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GENERALDIREKTORENS FORORD

Det ar med stor tillforsikt och framatanda som myndigheten nu gar in i ett
nytt verksamhetsar. Att halla jamna steg med samhallsutvecklingen, och pa
samma gang sta stadigt i vart uppdrag, ar och forblir nyckeln till att kunna

bedriva vard och behandling av god kvalitet.

Den kriminalpolitiska reformagendan kommer framover att fa betydande
paverkan pa myndighetens verksamhet. Regeringens forslag att 15-17-aringar
ska kunna domas till frihetsberévande pafoljd som ska avtjanas hos
Kriminalvarden fran och med den 1 juli 2026 kommer successivt att paverka
hur manga ungdomar som verkstaller sluten ungdomsvard. Utredningen om
en reform av den statliga barn- och ungdomsvarden ska 6verlamnas till
regeringen i augusti. Darutover har samsjuklighetsdelegationen i uppdrag att
ta fram en plan for hur ansvaret for missbruksvarden pa sikt ska 6verga till

regionerna.

Samtidigt som forandringens vindar blaser satsar regeringen mer &n nagonsin
pa Statens institutionsstyrelse (SiS). Detta visar att myndigheten ar en viktig
samhallsaktor, och att vara vard- och behandlingsinsatser behovs. Med storre
resurser foljer samtidigt &n hogre forvantningar. De behover vi alla bidra till

att mota.

Vara tre fokusomraden fran foregdende ar ligger fast, dar utokningen av
antalet platser dr var framsta prioritering. Det finns manga utsatta flickor och
pojkar som behdver fa ta del av det som kdnnetecknar SiS — goda dagliga
rutiner, stod for att verkligen kunna bryta med kriminalitet, missbruk och
socialt nedbrytande beteende, samt en mycket valfungerande skola. Bland en
rad initiativ och atgarder under aret kommer SiS inte minst att tillskapa en
helt ny form av utskrivningsférberedande- och utslussningsavdelningar for
barn och unga. Att i placeringens slutskede fa méjlighet att ta ett storre eget
ansvar i en mer samhallsndra miljo kommer att starka 6vergangen till vard i
Oppnare former. For att kunna moéta perioder av 6kad efterfragan pa platser
inom missbruksvarden kommer myndigheten att vid behov inrétta tillfalliga

platser.

Vi kommer dven fortsitta arbeta fokuserat for att sakerstalla trygghet och
grundkompetens i hela var verksamhet. Under 2026 kommer myndigheten att
gora stora satsningar for att forstarka bade antalet klientndra medarbetare och

stodjande funktioner. Med omkring 1 000 nya medarbetare, som majliggors av
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vara tillskott i budgeten, starks forutsattningarna avsevart for att bedriva en

god, trygg och saker vard.

SiS fortskrider med implementeringen av valkommen ny lagstiftning.
Framover vantas SiS fa utdkade majligheter till kroppsvisitation,
rumsvisitation och avskiljning av ordnings- och sidkerhetsskal. SiS viantas
ocksa fa majlighet att i vissa fall kunna anvanda elektronisk 6vervakning vid
t.ex. vistelse utanfor ett ungdomshem samt genomfora allman
inpasseringskontroll pa vissa hem. Dessa forandringar skapar storre trygghet i

vardsituationen.

2026 blir ett spannande och viktigt ar. Det kommer att stdllas hoga krav pa
oss, men SiS framtid ar ljus. Vi tar tillsammans stora kliv, och vara
erfarenheter och expertkunskaper behovs bade nu och i framtiden. Med fokus
pa att erbjuda annu béttre vard och behandling for samhaéllets mest utsatta

blickar vi tillsammans framat mot ett nytt verksamhetsar.

Elisabet Abjérnsson Hollmark

Generaldirektor vid Statens institutionsstyrelse
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SIS UPPDRAG

Statens institutionsstyrelse (SiS) bedriver vard av vuxna enligt lagen (1988:870)
om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) vid SiS LVM-hem. Vid SiS sarskilda
ungdomshem bedrivs individuellt anpassad tvangsvard av barn och unga
enligt lagen (1990:52) med sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU). SiS
ansvarar dven for verkstdlligheten av sluten ungdomsvard enligt lagen
(1998:603) om verkstallighet av sluten ungdomsvard (LSU). Vid hemmen finns
aven mojlighet att bereda plats for barn, unga och vuxna som vardas utan tvang
med stdd av socialtjanstlagen (2025:400) (SoL).

Anvisning av plats for vard med stdd av LVU eller LVM sker pa socialtjanstens
uppdrag efter beslut av socialndmnden eller socialndmndens ordférande och
darefter beslut i forvaltningsratten. Verkstallighet av sluten ungdomsvard
inleds genom att den domde placeras pa ett sarskilt ungdomshem med platser
for sluten ungdomsvard (LSU).

SiS ska inom ramen for sin verksamhet sdkerstalla att de barn, unga och klienter
som vardas vid hemmen far en andamalsenlig, god och rattssdaker vard samt
battre forutsattningar for ett socialt fungerande liv utan missbruk, kriminalitet

och annat socialt nedbrytande beteende.

SiS ansvarar for planering, ledning och drift av de sarskilda ungdomshemmen
och LVM-hemmen, anvisning av platser till hemmen, ekonomisk styrning,
resultatuppfoljning och kontroll samt for metodutveckling, forskning,

uppfoljning av vardresultat och utvecklingsarbete.

Myndigheten ansvarar for att placerade barn och ungas rétt till utbildning kan
tillgodoses under placeringstiden och dr huvudman fér den skolverksamhet

som bedrivs pa de sarskilda ungdomshemmen.

Som vardgivare ansvarar SiS for hdlso- och sjukvard som dr 6ppen och frivillig

och har att forhalla sig till gdllande bestammelser inom hélso- och sjukvarden.

Verksamheten finansieras delvis med anslag fran regeringen och delvis i form
av avgiftsintakter fran kommuner. Den slutha ungdomsvarden ar helt

anslagsfinansierad.
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SIS
MYNDIG HETSOVERGRIPANDE
MALSTYRNING

SiS anvander malstyrning och en anpassad styrmodell {for att formulera den

riktning myndigheten ska utvecklas i. Vision och mal bryts ned for att definiera

prioriterade forflyttningar som bidrar till maluppfyllelsen.

Vision — En plats for forindring.

SiS vard och behandling ska skapa battre forutsattningar for barn, unga och
klienter att gora de forandringar som de behover for ett socialt fungerande
liv. Visionen dr SiS egen beskrivning och ledstjarnan for verksamhetens
inriktning och malsattning pa lang sikt.

Overgripande mal — Tillsammans dr vi experter pd trygg och siker tvingsvird
for samhiillet mest utsatta.

Malet syftar till att ena myndigheten kring det uppdrag som alla SiS
verksamheter har gemensamt, oavsett malgrupp, inriktning eller
placeringsgrund. Ordet tillsammans belyser att SiS utgor en del i
vardkedjan och att samverkan med andra aktorer behovs for att lyckas

med uppdraget.
Verksamhetsmal speglar de utmaningar som myndigheten star infor. SiS

verksamhetsmal ar:
o Vi bedriver kunskapsbaserad tvingsvdrd i en stodjande vdardmiljo
o Vi har en god forvaltningskultur — likvirdig, effektiv och rittssiker
o Viir en attraktiv arbetsgivare med ritt kompetens for virt uppdrag

Utgangspunkten dr att myndighetens samtliga delar ska kunna arbeta med
vart och ett av verksamhetsmalen och darmed bidra till igenkdnning och

kopplingen mellan det vardagliga arbetet och myndighetens mal.

Strategiska forflyttningar under respektive verksamhetsmal beskriver var
prioriterade utvecklingssatsningar ska goras genom olika uppdrag. Dessa
uppdrag innebdar normalt storre fordandringar for hela eller delar av
verksamheten, t.ex. forandringar i organisation eller arbetssatt, och kraver i

regel extra resurser eller tydliga omprioriteringar for att kunna genomforas.

Kvalitetsdefinitioner for SiS arbete inom Vird och behandling, Hilso- och
sjukvird, Skola och HR innehaller SiS malséttningar pa respektive omrade pa

langre sikt. SiS formulerar prioriterade kvalitetsarbeten (PKA) for att
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beskriva de arliga prioriterade fOrbattringarna inom respektive

kvalitetsdefinition.

e Fokusomrdden och prioriteringsstdd formuleras for att halla
myndighetens mest aktuella utmaningar nara till hands i varje uppdrags
dagliga prioriteringsarbete. De bygger pa omvarldsanalyser, prognoser av
samhallsutvecklingen, styrning fran uppdragsgivare och dialoger med
andra relevanta aktorer, liksom underlag fran interna méanadsrapporter,

riskanalyser och tertialuppfdljningar.

Strategiska forflyttningar under verksamhetsmalen bestar dels av forflyttningar
som en direkt foljd av regeringens och riksdagens styrning, och dels av
hogprioriterade forflyttningar identifierade internt for att sakra utforandet av
myndighetens uppdrag. 1 de fall resurskonflikter uppstar och ytterligare
avvagningar behovs fungerar fokusomrddena som en ledstjarna for
prioriteringar. I SiS verksamhetsplan avgors ocksd utrymmet for standiga
forbattringar av de resurser som prioriteras forst for myndighetens 16pande

drift och strategiska forflyttningar.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2026 -
2028

SiS har identifierat sex fokusomraden som loper under verksamhetsperioden
2026 —2028. Fokusomradena prioriteras i tvd omgangar, med tre fokusomraden
at gangen fOr att inte skapa en resurs- eller malkonflikt med de resterande
omradena. Nar de forsta tre fokusomradena anses fardigstallda paborjas nasta

tre. Avsikten med uppdelningen ar att underldtta planering i tid.

Nedan visas samtliga fokusomraden, i den tidsordning som de prioriteras.

2026 2027 2028

Féryngra och anpassa
lokalbestindet

Tryggare
kompetensférsorjning
och vilfungerande

kompetensutveckling

Differentierad vard

Utokad platskapacitet
Den grova ungdomsbrottsligheten i samhallet fortsatter att 6ka. Det har lett till

att allt fler ungdomar doms till paféljden sluten ungdomsvard. I slutet av 2025
verkstdllde Over 260 unga en dom om sluten ungdomsvard pa SiS
ungdomshem. Det motsvarar narmare fem ganger sa manga som under helaret
2022, da 55 ungdomar verkstdllde pafoljd enligt LSU. For SiS innebar detta att
allt fler platser inom ungdomsvarden far tas i ansprak for sluten ungdomsvard,
vilket minskar antalet platser for LVU-placerade. Samtidigt har antalet LVU-
placerade barn och unga med langa vistelsetider okat, vilket har lett till en
minskad genomstromning, da alternativ till eftervard, efter utskrivning eller

frigivning fran SiS manga ganger saknas.
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Da myndigheten i nulédget inte klarar uppdraget att bereda plats omedelbart &r
utokningen av antalet platser av hogsta prioritet. (Se dven kapitlet Planerade
platser 2026).

Under 2025 har nya avdelningar och platser kontinuerligt 6ppnats pa befintliga
ungdomshem. Paborjade initiativ forvantas leda till fortsatta Oppningar av
ungefar 25 platser fram till forsta kvartalet 2026. Dessutom planeras att paborja
uppforandet av fyra konceptbyggnader vid tre befintliga sarskilda
ungdomshem under 2026. Den aktuella prognosen utgar fran att platserna kan
driftsattas under forsta halvaret 2027

SiS soker ocksa efter fastigheter som genom mindre anpassningar skulle kunna
lampa sig for SiS verksamhet. En sddan fastighet har identifierats och
myndigheten utreder nu forutsittningarna for att inrdtta ett nytt sarskilt
ungdomshem genom att 6verta och anpassa befintliga lokaler till myndighetens
verksamhet. Om utredningen resulterar i ett beslut om att inrdtta ett nytt sadant

hem beddémer myndigheten att platser kan tas i drift under 2028.

Det pagar ett arbete for att skapa ytterligare platser genom att tillskapa
utskrivningsforberedande avdelningar (LVU) och utslussningsavdelningar
(LSU) vid befintliga hem inom ungdomsvarden. Avdelningstyperna planeras
vid ett tiotal platser i landet och kan leda till ett tillskott pa ungefar 30 platser.

Myndigheten = utreder ocksa forutsattningarna att na en
samverkansoverenskommelse med HVB-hem for att mojliggora en alternativ

placering for de barn och unga som dr redo for nésta steg i vardkedjan.

SiS utreder dven forutsattningarna for att, genom avtal uppdra kommuner att
inrdtta och driva nya sarskilda ungdomshem med stod av 9 kap 9
§socialtjanstlagen. SiS arbetar vidare med fragan, bl.a. genom att undersoka

intresset fran olika kommuner for ett sddant uppdrag.

Vad det géller missbruksvardens platser bedoms kapaciteten i dagsldget vara
tillracklig for att mota behovet under 2026. Det kan emellertid forvantas vara
utmanande att omedelbart anvisa plats vid plotsligt 6kad efterfragad. For att
mota tillfalliga 6kningar i platsansokningar fran socialtjansterna kommer SiS
under 2026 inratta tillfalliga platser. Den 6kade efterfragan pa platser inom
missbruksvarden under hosten 2025 har medfort att fler LVM-platser i nuldget

inte ar aktuella att stédlla om till platser inom ungdomsvard.

Mot bakgrund av detta kommer de interna uppdrag som inte direkt bidrar till
fler platser inte prioriteras i samma utstrackning som tidigare. Som exempel
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kan vissa insatser for 0kad differentiering av platser och minskade
gruppstorlekar for de placerade, renovering av lokaler som inte dr av akut
karaktar eller andra atgarder som innebar att platser tillfalligt maste stingas

namnas.

Rattssiker tillimpning av ny lagstiftning

Under 2026 arbetar SiS vidare med att implementera ny lagstiftning. Det galler
mojligheten att besluta om avskildhet i anslutning till dygnsvilan pa sarskilda
ungdomshem med forhdjd sdkerhetsnivda samt bakgrundskontroller av
besokare inom ungdomsvarden. Samtidigt forbereder myndigheten for
implementering av ytterligare ny lagstiftning som forvantas trada i kraft under
2026. Det avser utokade mdjligheter till kroppsvisitation, rumsvisitation och
avskiljning av ordnings- och sidkerhetsskal. Det finns dven lagstiftningsforslag
om att ge SiS mojlighet att genomfora allmén inpasseringskontroll pa vissa

hem.

SiS har dessutom fatt i uppdrag av regeringen att utreda forutsattningarna for
att kunna elektroniskt 6vervaka barn och unga. Den nya lagstiftningen kommer
innebara att forskrifter och allmdnna rad och andra styrdokument behover tas
fram samt att samtliga medarbetare som arbetar klientnara behover utbildas i
den nya lagstiftningen. Det gor att sarskilda utbildningsinsatser behover riktas

till vissa hem.

For att den nya lagstiftningen ska kunna implementeras pa ett rattssakert sett

sker en forstarkning av myndighetens rattsavdelning.

Trygghet och grundkompetens

Den planerade okningen av antalet platser pa kort tid krdaver en robust
organisation och att medarbetarna ar rustade for att med god kompetens mota

behoven hos barn, unga och klienter.

Ar 2025 paborjades arbetet med att anpassa och normera bemanningen pa SiS -
hem. Under 2026 kommer stora satsningar goras pa att fOrstarka antalet
klientndra medarbetare och stodjande funktioner. SiS utokar ungdoms- och
LVM-hemmen med ndra 1 000 nya medarbetare for att forbattra
forutsattningarna en god, trygg och sdaker vard for barn, unga och klienter.
Utokningen innebar att stodjande funktioner pa huvudkontoret behover bli fler

for att stotta hemmen i bland annat den omfattande rekryteringen .

Under 2025 har SiS gjort flera forstarkningar for att 0ka tryggheten och

sakerheten pa hemmen. Nattbemanningen har uttkats pa samtliga hem inom
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ungdoms— och missbruksvarden, for att det alltid ska finnas tillgang till
personal for de som vardas samt for att minimera riskfyllt ensamarbete.
Bemanningsplanerare, avdelningssteam och operativa ledare har inforts pa
hemmen och implementeringen fortsatter dven under 2026. Samtliga hem
utokas med kvalitetssamordnare for att kunna stiarka det systematiska
kvalitetarbetet. Inom ungdomsvarden infors rollen som familjebehandlare

aven pa hem i sakerhetsniva 2 och 3.

SiS normerar den lokala introduktionsutbildningen som ska ges innan nya
medarbetare kan paborja det klientndra arbetet. Det ar for att sakerstdlla att
samtliga medabetare har genomgatt erforderligt antal timmar i

konflikthantering som &r en forutsattning for att kunna paborja sitt arbete.

For att sdkerstélla att myndighetens medarbetare har en gemensam grund och
forstaelse for SiS uppdrag ska samtliga medarbetare ga SiS grundutbildning.

Under 2025 gjordes stora satsningar for att o©ka kapaciteten for
grundutbildningen. Utbildningsmodellen har forandrats, vilket medfor att
antalet platser har blivit fler och fler utbildningstillfdllen kan erbjudas under
aret. Utbildningen som ges inom ramen f6r grundutbildningen kan ocksa delas
upp, vilket mojliggor storre flexibilitet och att medarbetare inte behover avsatta
flera veckor i strack nar utbildningen val ar paborjad. Grundutbildningen ska
ocksa under 2026 erbjudas medarbetare som tidigare inte haft mojlighet att

delta, inom en tredrsperiod fran anstallningen.

Foryngra och anpassa lokalbestandet

Myndigheten har ett lokalbestind med omfattande renoveringsbehov. En
majoritet av myndighetens boenderum har uppnatt sin tekniska livslangd. Till
det finns behov av att anpassa vardmiljon ytterligare. P4 grund av platsbrist
har vissa sedan tidigare planerade renoveringar senarelagts och kommer
fortsdtta senareldggas. Det betyder att endast atgarder av mer akut karaktar
eller atgarder som innebar att platser inte behover stangas, genomfors. Alltjamt
ar lokalerna en forutsittning for att kunna bedriva den vard och behandling

som ligger i SiS uppdrag.
I takt med att konceptbyggnader uppfors kan enskilda utdémda lokaler fasas

ut, men arbetet med att renovera och ersatta lokaler som medfor att platser

stangs kan inte ske forran platslaget forbattrats.
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Myndighetens kapacitetsrapport prognostiserar att behovet av platser kommer
att vara fortsatt stort dven efter en utmonstring av sluten ungdomsvard. Under
2026 paborjas arbetet med att uppratta en lokalforsorjningsplan som langsiktigt
beskriver myndighetens behov av lokaler och lokalanpassningar for att
lokalbestdndet pa sikt ska spegla malgruppernas behov och mojliggora en
battre vard och behandling.

Tryggare kompetensforsorjning och valfungerande

kompetensutveckling

SiS uppdrag stéller hoga krav pa medarbetarna. En viktig del i att behalla
kompetenta medarbetare dr att SiS erbjuder goda forutsdttningar for att
medarbetarna ska trivas och lyckas i sitt uppdrag. Myndigheten behover
utveckla arbetsgivarskapet for att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare och for

att medarbetare ska vilja stanna och utvecklas.

Myndighetens uppdrag kréaver att SiS har medarbetare med gedigen kunskap
och utbildning i det klientndra arbetet. Utover den grundutbildning som
samtliga medarbetare ska genomfdra i borjan av sin anstéillning behover det
ocksa finnas en vialfungerande struktur for ytterligare kompetensutveckling,
dar malgruppsspecifika kunskaper erbjuds till medarbetare for att fordjupa
kunskaper och fardigheter. Givet utmaningarna for verksamheten att kunna
hélla alla platser Oppna, samtidigt som medarbetare ska kunna genomga
utbildning, sa behdver myndigheten prioritera de obligatoriska utbildningarna.
SiS ser ett behov av att erbjuda fler specialinriktade utbildningar som éar
malgruppsanpassade for att battre rusta medarbetarna for uppdraget och
kunna fordjupa sina kunskaper. I takt med att antalet medarbetare utdkas och
fler behover genomga utbildningar sa behover ocksa myndigheten utveckla
forutsattningarna for digitala utbildningar som kan genomfdras pa plats pa

hemmen.

Differentierad vard

SiS ser behov av att kunna erbjuda differentierad vard som utgér fran de
placerades behov. SiS har bland annat utvecklat vardformer som riktar sig till
malgrupper med stora vardbehov. Det gors i form av STB (platser med
sarskilda tillsynsbehov) inom ungdomsvarden och kategori 1 inom
missbruksvarden samt SFA (sarskilt forstarkta avdelningar). Dessa platser har
mojliggjort for barn, unga eller klienter att vardas i mindre grupper med
forstarkt bemanning. Att varda barn och unga i mindre gruppstorlekar star
samtidigt i malkonflikt med uppdraget att utdka antalet platser. SiS bedémer

att det finns vissa malgrupper som éar i sarskilt behov av att vardas i mindre
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sammanhang. Utdver de som vardas pa SFA, STB och kategori 1-platser
beddms dven yngre flickor vara i behov av att vardas i mindre grupper, och
darfor utokas inte gruppstorleken pa yngre flickavdelningar. Arbetet med att
fortsatta utveckla fler anpassade vardformer behover darfor avvakta till dess
att platskapaciteten motsvarar behovet av platser, for att darefter aterupptas
skyndsamt.

VERKSAMHETSMAL OCH
STRATEGISKA
FORFLYTTNINGAR

SiS har tre verksamhetsmal som visar pa den riktning som
verksamhetsplaneringen ska ta sikte mot. Till respektive verksamhetsmal
kopplas strategiska forflyttningar som beskriver inom vilka omraden som SiS
behover utveckla arbetssdtten, for att bidra till att verksamhetsmaélen uppfylls

under perioden.

For att sdkerstdlla dessa strategiska forflyttningar har prioriterade uppdrag
identifierats. De uppdrag som stodjer de fokusomraden som &r hogst

prioriterade under 2026 har foretrade.

Nedan foljer verksamhetsmalen tillsammans med de strategiska
forflyttningarna och en beskrivning av vad som ska genomfdras inom

respektive strategisk forflyttning.

Vi bedriver en kunskapsbaserad tvangsvard i
en stodjande vardmiljo

.1 Mo6ta det akuta platsbehovet

SiS ska prioritera att nya platser kan 6ppnas for att mota det akuta platsbehovet
inom ungdomsvarden. Utokningen av platskapaciteten kan ske genom
befintliga lokaler, genom nyetableringar och genom nya avdelningar i 6ppnare
former. Arbetet innefattar dven insatser inom kompetensforsorjning och -
utveckling samt malgruppsanpassningar pa enskilda hem, i syfte att 6ka antalet
efterfragade platser. Parallellt med utokningen av platser ska SiS planera for en
eventuell utmonstring av sluten ungdomsvard. SiS behover dven uppratta en
langsiktig plan for lokalforvaltning och behov av lokalmaéssiga anpassningar

utifran myndighetens uppdrag.
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1.2 Bedriva ett tryggare och sidkrare behandlingsarbete

SiS ska fortsdtta starka tryggheten och sakerheten for barn, unga och klienter
genom att l1opande analysera och f6lja upp verksamheten samt vidta atgarder
ndr trygghet och sdkerhet behover stdarkas. Nagra av de omraden som
myndigheten arbetar med ar att motverka hot och vald sexuella overgrepp,
otillborliga relationer, risk for sjdlvskada och psykisk ohédlsa samt
ojamstalldhet. Inom ramen for arbetet ska ocksa barn, unga och klienters
rattigheter starkas och frimjas med goda mdjligheter till paverkan och att gora

sina roster horda.

1.3 Utveckla och normera behandlingsinnehallet

SiS ska utveckla normeringen av vard och behandling. Det innebar att definiera
hemmens behandlingsorganisation och den lokala hélso- och
sjukvardsorganisationen samt skolorganisationen med tillhérande uppdrag.
Normeringen innefattar &dven vardmiljon, behandlingsinnehallet och
uppdraget att bedriva vard som erbjuder en meningsfull vardag och
sysselsattning. SiS ska fortsdtta arbetet med att bedriva sdrskilt forstarka
avdelningar och platser med sarskilda tillsynsbehov for de barn, unga och
klienter som &r i behov av vérd i sadana former. Myndigheten ska fortsatta
rusta SiS-hemmen och avdelningarna utifran den sakerhetsniva de ar indelade
i, samt utreda hur behandlingsinsatser behdver anpassas sa. Dessutom ska
myndigheten samtidigt fortsdtta bedriva olika former av pilotverksamhet for

att prova nya arbetssitt och utveckla verksamhetens innehall.

.4 Fordjupa den externa samverkan

SiS ska arbeta for en forstarkt vardkedja fore, under och efter en SiS-placering i
syfte att mojliggora en vard och behandling av god kvalitet och ett mer effektivt
nyttjande av SiS platser. Arbetet med att forbattra tillgangen till halso- och
sjukvard och psykiatrisk vard for barn, unga och klienter ska fortsatta.
Myndigheten ska fortsdtta att sprida pabdrjade arbetsmetoder for stod till barn
och unga i organiserad brottslighet genom forstarkt formaga att ge stod till
avhoppare samt skapa forutsattningar for en béttre utslussning fran tvangsvard

genom en 0kad samverkan med civilsamhallet.
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Vi har en god forvaltningskultur — likvardig,
effektiv och rattssaker

2.1 Utveckla ledning, styrning och uppféljning

SiS ska implementera ett ledningssystem for verksamhetsstyrning och starka
det systematiska kvalitetsarbetet pd hemmen. Styrningen som sker genom
styrdokument och regelefterlevnaden av dessa ska stiarkas genom inrattande av

en myndighetsgemensam forvaltningsorganisation for styrdokument.

SiS ska stdarka styrningen inom de omraden dar myndigheten ser att det finns
utvecklingsbehov. Under 2026 vidtas atgarder for att sarskilt hoja kvaliteten i
varden av flickor inom ungdomsvarden genom inrdttande av ny nationell

flickavdelning samt genomforande av sarskild satsning pa flickhemmen.

Stora ekonomiska satsningar i kirnverksamheten medfor ett 6kat behov av och
battre forutsattningar for ekonomisk styrning och uppfoljning. SiS kommer att
inféra en ny ekonomisk modell som mer dndamalsenligt kan folja upp

myndighetens kostnader.

SiS ska @ven utveckla forutsattningarna for, och arbetet med, datadriven analys

for att effektivisera uppfoljning och utvardering av vard och behandling.

2.2 Sakerstilla en rattssdker tillimpning av SiS sarskilda
befogenheter

SiS ska ta fram foreskrifter och styrdokument utifran ny lagstiftning avseende
SiS sarskilda befogenheter. Myndigheten ska ocksa anpassa system, lokaler och
utbilda medarbetare infor tillimpningen av den nya lagstiftningen. Samtidigt
behover myndigheten folja upp utfallet av implementeringen bade av den
lagstiftning som redan trétt i kraft och den som férvantas trada i kraft under
2026.

2.3 Utokad digitalisering och rattssiker
informationshantering

SiS ska fortsdtta att utveckla arbetet med sdker digital kommunikation inom
vardkedjan och med narstaende till placerade pa SiS. Myndigheten ska ocksa
effektivisera och digitalisera véasentliga kommunikationsfloden inom
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vardkedjan. Mojligheten att digitalisera processer med socialtjansten och

aktorer inom rattsvasendet ska fortsatta att analyseras och utvecklas.

SiS ska sakerstdlla att den informationsinhdmtning som gors inom
myndigheten uppfyller aktuella lagkrav och védrnar individens ratt till
integritet, samtidigt som digitala verktyg och arbetssdtt nyttjas for att oka
trygghet och sakerhet.

Vi ar en attraktiv arbetsgivare med ratt kompetens
for vart uppdrag

3.1 Sakra den grundlaggande kompetensen

I enlighet med de nya utbildningskraven i socialtjanstférordningen behover all
behandlingspersonal ha minst en tvaarig eftergymnasial utbildning, vilket
innebdr att bade nya och befintliga medarbetare utan denna behorighet
kommer att behdva na upp till dessa krav. Myndigheten behover darfor paborja
ett stort omstallningsarbete for att befintliga medarbetare ska na upp till kraven
for att kunna fortsatta arbeta klientnara. Utover de generella utbildningskraven
behover SiS ocksa tillgodose utbildning som ar specifikt anpassad for arbete

inom tvangsvard.

SiS ska fortsdtta arbetet for att mojliggora for alla nyanstillda att ga SiS
grundutbildning samt normera den lokala introduktionsutbildningen pa
hemmen. Inom tre ar ska ocksad samtliga medarbetare som inte tidigare
genomgatt utbildningen ha genomgétt den. I samband med att ny lagstiftning
trader i kraft behover ocksa chefer och medarbetare utbildas i nya sarskilda
befogenheter infor att dessa ska implementeras i verksamheten. Utbildning i de
nya sarskilda befogenheterna kommer att ges brett i hela myndigheten och
genom sarskilt riktade insatser till hem i hogre sidkerhetsniva. Under 2026
fortsatter arbetet med att stirka samtliga chefers grundkompetens inom
arbetsmiljoomradet samt att forstarka de klientnara medarbetarnas kompetens
inom konflikthantering. Arbetet med att vidareutveckla handledning inom

kdrnverksamheten ar prioriterat.
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3.2 Utveckla arbetsgivarskapet

SiS ska under 2026 utoka antalet medarbetare i kirnverksamheten med ndrmare
1 000 personer. Den stora satsningen i syfte att starka organisationen, anpassa
bemanningen i verksamheten och normera roller &r del i ett vidare uppdrag att
starka styrning och ledning inom myndigheten. SiS forstarker samtidigt den
lokala organisationen genom utokning av stod- och ledningsfunktioner pa
ungdoms- och LVM-hemmen samt pa huvudkontoret for att majliggora den
stora utokningen inom kdrnverksamheten. Som stod for att 6ka attraktiviteten
hos SiS som arbetsplats har kulturframjande insatser genomforts i flera

ledningsgrupper. Det arbetet kommer att fortsitta.
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KVALITETSOMRADEN

I kdrnverksamheten och pa myndighetens stddavdelningar planeras och
genomfors standiga forbattringar for att hoja kvaliteten i verksamheten. For att
ge stod i arbetet med att 1opande utveckla verksamheten struktureras
forbattringar utifran kvalitetsdefinitioner som anger vad som &r god kvalitet
inom respektive omrade. Malsdttningen &r att pa sikt uppfylla
kvalitetsdefinitionen som anger vad som ar god kvalitet inom respektive
kvalitetsomrade. Arbetet planeras och f6ljs upp inom ramen f6r den ordinarie
uppfoljningsprocessen for att folja forflyttningar som gjorts och darmed
identifiera framgangsrika tillvagagangssatt som andra hem kan implementera

1 sin verksamhet.

Arbetsgrupper for respektive kvalitetsomrdde har utifrdn aktuell
kvalitetsdefinition utgatt fran resultat och analys 2025 samt omvérldsfaktorer
som paverkar myndighetens storsta utmaningar 2026. Utifran detta har
obligatoriska och valbara prioriterade kvalitetsarbeten formulerats som
verksamheterna arbetar med under aret i syfte att forbdttra verksamheten.
Prioriterade kvalitetsarbeten, har forkortat PKA, fungerar som delmal under
verksamhetsdret fOr att stegvis uppfylla kvalitetsdefinitionen inom respektive

omrade.
Inriktning for arbetet med PKA 2026

For att ta hansyn till varierande behov av kvalitetsmassiga forflyttningar
kommer varje hem att identifiera en till tva valbara PKA, utifran vad som éar

mest angeldget pa respektive hem.

Nedan redovisas en beskrivning av de PKA som é&r obligatoriska under 2026,
samt de prioriterade omradden som verksamheten inom missbruksvéarden
respektive ungdomsvarden valt att fokusera pa for att hoja kvaliteten i deras

respektive verksamhet.

Kvalitetsomrade HR

Under 2026 kommer SiS formaga att rekrytera, introducera och
kompetensutveckla sina medarbetare att vara avgdrande for hur myndigheten
lyckas med den stora utokning av medarbetare som SiS planerar for. Att
sdkerstdlla att nya medarbetare ska kunna ga SiS grundutbildning ar
fortsattningsvis obligatoriskt under 2026. Antalet erbjudna PKA har ocksa
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prioriterats ned och det primara fokuset for 2026 ar rekrytering och att attrahera
nya medarbetare. De nya forhdjda kompetenskraven i socialtjanstforordningen
som galler klientndra medarbetare innebdr ocksa att kompetensplaneringen
kommer att bli central for samtliga hem inom ungdoms- och missbruksvéarden

de nastkommande fem aren.

Kvalitetsomrade Vard och behandling

Under 2026 kommer ungdomsvarden och flera av hemmen inom
missbruksvarden fortsattningsvis att fokusera pa strukturen pa hemmen och
att utveckla arbetet med att erbjuda en strukturerad vardag med 6kad tydlighet
och forutsdagbarhet for barn, unga och klienter. For ungdomsvarden kommer
malet om att erbjuda 10h schemalagda aktiviteter i veckan att fortsdtta vara
obligatoriskt, medan inom missbruksvarden sa ska den nya vard- och
behandlingsriktlinjen implementeras pa samtliga hem, tillsammans med tva
obligatoriska aktiviteter for att sikerstélla att alla har en plan for inledande
vardtid upprattad inom fyra dagar och att alla klienter har ett individuellt

upprattat veckoschema.
Kvalitetsomrade hilso- och sjukvard

Under 2026 har ungdomsvarden och missbruksvarden enbart tva PKA for hela
hélso- och sjukvardsomradet, och bada tva ar obligatoriska och galler f6r bada
verksamhetsgrenarna. De handlar om att Utveckla och bredda arbetet med
avvikelsehantering inom halso- och sjukvardsverksamheten och att utveckla
processen for delegering gillande lakemedelshantering. Syftet med att endast
erbjuda tva PKA dr for att dessa omraden ses som de mest prioriterade for att

starka halso-och sjukvardsarbetet pa hemmen.
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Kvalitetsomrade Skola

Inom kvalitetsomrade skola finns tva obligatoriska PKA for ungdomsvarden
dar varje hem ska strava efter att na maluppfyllelsen under 2026. Samtliga hem
ska kunna erbjuda undervisning som motsvarar heltidsstudier och eleverna
behover ocksa kdnna motivation till att ga till skolan och delta i undervisningen.
Négra av de insatser som kommer att genomforas for att starka skolndrvaron
ar planeringen av verksamheten s& att skolan blir utgangspunkten for de
dagliga rutinerna pa ungdomshemmet, samverkan mellan
behandlingspersonal och skolan samt regelbundna uppfoljningar och analys av

enskilda elevers franvaro.
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RISKER

Infor perioden 2026 — 2028 har SiS identifierat tio myndighetsrisker —
omstandigheter som kan paverka ledningens mojligheter att fullgora sitt
ansvar. Riskerna har tillsammans med verksamhetens uppfdljning underbyggt
den prioritering bland strategiska forflyttningar i verksamhetsplanen 2026 —
2028 som gjorts.

Riskerna spanner 6ver olika delar av SiS verksamhet och berdr samtliga
verksamhetsmadl. Ansvarig fOr riskens hantering behover darfér normalt

samverka inom myndigheten for att sakra 6verenskommen riskhantering.

Riskhanteringen integreras i verksamhetsplanens strategiska forflyttningar

under respektive verksamhetsmdl, i kadrnverksamhetens prioriterade

kvalitetsarbete, samt i 16pande ansvar pa myndighetens avdelningar. Arbetet

foljs upp systematiskt i ordinarie processer.

Risk Riskvdrde (1-5)  Konsekvenser Mal

1. Risk att SiS inte klarar Stor sannolikhet e  Simre Vi ar en

av att sdkra tillrdcklig (4) for allvarlig forutsattningar ~ for attraktiv

kompetens hos befintliga konsekvens (4) god vard och arbetsgivare

medarbetare behandling med ratt
e Kan fa konsekvenser kompetens for

Ansvarig: HR-direktoren for sakerheten vart uppdrag

2. Risk att SiS inte har
formaga att forebygga
och agera effektivt pa

signaler vid
oegentligheter (inklusive
otillborlig paverkan,

korruption, bedrégeri och
andra
oegentligheter) och icke-
professionellt beteende

ekonomiska

Ansvarig: HR-direktoren

3. Risk att SiS inte 1
tillracklig  utstrackning
lever upp till de
forfattningskrav som
galler inom omradet
dataskydd, arkiv och
informationssdkerhet

Ansvarig: Rattschef

Stor sannolikhet
(4) for
beaktansvard
konsekvens (3)

Stor sannolikhet
(4) for allvarlig
konsekvens (4)

Okad
utbildningsskuld
efter pandemin
Vart
skadas
Missforhallanden
kan fortga

fortroende

Kan fa konsekvenser
for sakerheten
Samre arbetsmiljo

Vart fortroende
skadas

Vi kan roja
information

Vi forlorar atkomst
till viktig
information om bl.a.
ungdomar och
klienter eller den gar
inte att hitta

Vi har en god
forvaltningskul
tur — likvardig,
effektiv och
rattssaker

Vi har en god
forvaltningskul
tur — likvardig,
effektiv och
rattssaker
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4. Risk for aterkommande
hot- och valdssituationer
pa hemmen pa grund av
ineffektivt forebyggande
arbete

Ansvarig:
Sakerhetsdirektoren

5. Risk for att SiS inte
utfor halso- och sjukvard
pa ett patientsdkert och
likvardigt satt

Ansvarig:
Utvecklingsdirektoren

6. Risk for ineffektiv
forvaltning och utsatthet
for  oegentligheter pa
grund av att genomslag
for SiS interna
styrdokument och
forvaltningskultur uteblir

Ansvarig: Ekonomi- och
planeringsdirektoren

Viss sannolikhet
(3) for allvarlig
konsekvens (4)

Stor sannolikhet
(4) for allvarlig
konsekvens (4)

Stor sannolikhet
(4) for allvarlig
konsekvens (4)

Vi kan inte tillgodose
registrerades
rattigheter
Digitaliseringen kan
forsenas

Vi kan inte lamna ut
data till externa
forskningsprojekt
Paverkar vara
mojligheter att gora
uppféljningar av
vardens effekter

Vi kan fa
sanktionsavgifter
fran
Integritetsskyddsmy
ndigheten

Vart fortroende
skadas

Krankningar av barn,
unga och klienter
Otrygga barn, unga
och klienter

Samre arbetsmiljo
Fortroendet for oss

som myndighet
minskar

Regionerna har
felaktiga
forvantningar pa
vart  hélso-  och
sjukvardsuppdrag

Barn, unga och
klienter far inte den
héilso- och sjukvard
de har ratt till

Vi anvander
myndighetens
resurser fel
Fortroendet for
myndigheten
minskar
Myndigheten far inte
en gemensam bild av
mal och
prioriteringar
Fortroendet for
myndighetens
minskar
Missforhallanden
kan fortga
Kulturskillnader
bestar - vi foljer inte
fattade beslut och far
da litet genomslag

Vi bedriver
kunskapsbaser
ad tvangsvard i
en stodjande
vardmiljo

Vi bedriver
kunskapsbaser
ad tvangsvard i
en stodjande
vardmiljo

Vi har en god
forvaltningskul
tur — likvardig,
effektiv och
rattssaker
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7. Risk for forsamrad
vardkvalitet pa grund av
att SiS inte placerar
utifran ratt malgrupp och
vardbehov inom
ungdomsvarden

Ansvarig:
Ungdomsvardsdirektore
n

8. Risk att samverkan
med socialtjansten och
psykiatrin  hindras av

otillracklig
framférhallning och
kapacitet hos  andra
vardformer

Ansvarig:

Utvecklingsdirektoren

9. Risk for otillracklig
placeringskapacitet ~ pa
grund  av
renovering, ombyggnad
och tillbyggnad av lokaler

forsenad

Ansvarig:
Fastighetsavdelningen

10. Risk att SiS inte kan

mota verksamhetens
behov av
kompetensforsorjning

Ansvarig: HR-direktoren

Stor sannolikhet
(4) for allvarlig
konsekvens (4)

Stor sannolikhet
4) for
beaktansvard
konsekvens (3)

Stor sannolikhet
(4) for mycket
allvarlig
konsekvens (5)

Liten
sannolikhet (2)
for mycket
allvarlig

konsekvens (5)

for beslutad
forandring

Brister i sékerhet
Samre
forutsattningar  for
vard och behandling
utifran behov
Medarbetare saknar

kompetens for
malgrupp som finns
pa hemmet

Vérdkedjan blir inte
sammanhallen

Vi har inte réatt
information om barn,
unga och klienter
Svarigheter med
utslussning

Ojamlik halso- och
sjukvard

Brister i sédkerhet
Lokaler som inte &r
andamalsenliga
Samre
forutsattningar  for
vard och behandling
utifran behov

Forsamrad
arbetsmiljo med
exempelvis Okat hot
och vald

Samre
forutsattningar  att
tillhandahalla  ratt
vard och behandling
Platsreduktioner pa
grund av
bemanningssvarighe
ter

Vi bedriver
kunskapsbaser
ad tvangsvard i
en  stodjande
vardmiljo

Vi bedriver
kunskapsbaser
ad tvangsvard i
en stodjande
vardmiljo

Vi bedriver
kunskapsbaser
ad tvangsvard i
en  stodjande
vardmiljo

Vi ar en
attraktiv
arbetsgivare
med ratt
kompetens for
vart uppdrag
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REGERINGSUPPDRAG OCH MAL

Uppdragen aterfinns d@ven kopplat till verksamhetsmalen.
MAL OCH ATERRAPPORTERINGSKRAV
Kapacitet och virdkvalitet

Statens institutionsstyrelse ska redovisa vidtagna atgarder och resultat utifran
arets anslagsforstarkning som syftar till att starka forutsattningarna for att
myndigheten ska klara uppdraget att bedriva en god vard, anvisa plats

omedelbart, forbattra boendemiljon och féryngra och anpassa lokalerna.
Trygghet och arbetet mot sexuella 6vergrepp

Statens institutionsstyrelse ska redovisa, analysera och bedoma resultatet av
de atgarder som har vidtagits for att tillgodose behovet av en trygg miljo for
de som vardas samt for personalen vid myndigheten. Inom ramen for detta
ska myndigheten sdrskilt redovisa, analysera och beddma resultatet av de
atgarder som har vidtagits i syfte att forebygga och motverka sexuella

overgrepp och otillborliga relationer vid myndigheten.
Forbittrade méjligheter till digitala forhandlingar

Statens institutionsstyrelse ska redovisa hur de, inom ramen {6r myndighetens
ansvarsomrade, har arbetat for att 6ka mojligheten att genomfdra digitala
forhandlingar. Redovisningen ska ocksa omfatta en beskrivning av samarbetet

med Domstolsverket i fragan.
Oka formdgan att anvinda AI och ny teknik genom datadrivet arbete

Statens institutionsstyrelse ska redovisa i vilken utstrackning de arbetar
datadrivet samt vilka atgarder de vidtagit for att forbattra sin formaga att

arbeta datadrivet.
UPPDRAG
Prognoser

Myndigheten ska redovisa prognoser for 2026-2029 vid nedanstaende
prognostillfallen. Prognoserna ska kommenteras bade i forhallande till
foregdende prognostillfalle och i forhéllande till budgeten. Prognoserna

lamnas i informationssystemet Hermes senast den:

2 februari,
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22 april,

24 juli,

9 november.

Forbittrad vdrd for barn och unga som utsatts for bl.a. sexuellt vild

Statens institutionsstyrelse ska stdrka och anpassa varden for barn och unga
som utsatts for vald i ndra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
sexuellt vald och sexuell exploatering, inklusive sexuellt utnyttjande i
pornografiska syften. I uppdraget ingar att analysera riskerna och forebygga
att barn och unga utsitts for sexuellt vald, sexuell exploatering eller
prostitution och méanniskohandel for alla &ndamal. Uppdraget omfattar dven
arbete med att forebygga forekomst av sddan valdsutsatthet i myndighetens
egen verksamhet. I genomforandet av uppdraget ska SiS inhdamta kunskap
fran relevanta myndigheter, t.ex. Socialstyrelsen och Statens beredning for
social- och medicinsk utvardering (SBU). Uppdraget ska redovisas till
Regeringskansliet (Socialdepartementet) senast den 24 mars 2029. For
uppdraget far myndigheten under 2026 anvanda 2 500 000 kronor som ska
redovisas mot det under utgiftsomrade 13 Integration och jamstalldhet for
budgetaret 2026 uppforda anslaget 3: 1 Sarskilda jamstalldhetsatgarder,
anslagsposten 12 Jamstalldhetsinsatser efter regeringsbeslut. Medlen betalas
ut engangsvis efter rekvisition till Kammarkollegiet senast den 1 december
2026. Medel som inte har anvants for avsett andamal ska aterbetalas senast
den 31 mars 2027 till Kammarkollegiet. Vid samma tidpunkt ska en
ekonomisk redovisning av anvanda medel ldmnas till Kammarkollegiet.
Rekvisition, aterbetalning och redovisning av medel ska héanvisa till

regleringsbrevet for budgetaret 2026 avseende Statens institutionsstyrelse.

Uppdrag att vidta dtgirder for att nya sdrskilda ungdomshem ska kunna
inrdttas

Statens institutionsstyrelse har fatt i uppdrag att vidta de atgarder som kravs
for att oka antalet platser pa de sarskilda ungdomshemmen (52025/ 00421) .
Uppdraget ska fortsatta under 2026 och redovisas till Regeringskansliet
(Socialdepartementet) senast den 10 april 2027.

Andlig vird

Statens institutionsstyrelse ska se 6ver behovet av, och de nu géllande
forutsattningarna for, andlig véard for barn, unga och klienter som vardas pa

de sdrskilda ungdomshemmen och LVM-hemmen. I genomfdrandet av
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uppdraget ska SiS samrada med Kriminalvarden samt féra dialog med

Sveriges kristna rad och Svenska kyrkan. Inom ramen for uppdraget ska

Statens institutionsstyrelse dven ta hansyn till och motverka risk for

radikalisering. Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet

(Socialdepartementet) senast den 18 december 2026.

Uppdrag om att forbittra skolresultat

En hog narvaro och fullfoljd skolgang ar en av de viktigaste insatser som kan

ges ett barn. Detta galler inte minst ett placerat barn. Statens

institutionsstyrelse ska darfor kartlagga placerade barns och ungas

skolnarvaro, bade pa lokal verksamhets- och nationell niva. Vidare ska

myndigheten redogora for vilka atgarder den vidtagit for att minska ogiltig

skolfranvaro. Detta ska redovisas till regeringen, tillsammans med forslag pa

atgarder for att 0ka skolnadrvaron i verksamheter dar brister finns. Uppdraget

ska redovisas till Regeringskansliet (Socialdepartementet) senast den 18

december 2026.
PAGAENDE UPPDRAG
Uppdrag givet i Avrapporteringstidpunkt
Uppdrag till Statens institutionsstyrelse att | 52025/00421 Redovisas senast den 23
vidta atgarder for att nya sarskilda januari 2026

ungdomshem ska kunna inréttas

Samverkansuppdrag for att frigora fler
platser

Regleringsbrevet for 2024

Redovisas senast den 7 maj
2026

Uppdrag om okad tillgénglighet for att
starka barns majligheter att utkréva sina
réttigheter

Regleringsbrevet for 2025

Redovisas senast den 28
februari 2026

forbereda utmonstringen av pafdljden
sluten ungdomsvard

Uppdrag om ett nationellt sasmmanhallet | Ju2025/01696 Delredovisas senast den
stod till arbetet med avhoppare 1 mars 2026 och den 1
mars
2027. Slutredovisas senast
den 1 mars 2028
Mpyndighetsgemensamt uppdrag att starka | A2024/01236 Delredovisas av
och framja sexuell och reproduktiv hilsa Folkhélsomyndigheten
och rattigheter senast den 31 mars 2026
och den
31 mars 2027, slutredovisas
av Folkhilsomyndigheten
senast den 31 mars 2028
Uppdrag till Statens institutionsstyrelse att | S2025/00164 Redovisas senast den 1 april

2026
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Forstarkt sakerhetsarbete

Regleringsbrevet for 2025

Redovisas senast den 17 april
2026

Uppdrag att fortsatta utveckla stodet till Ju2025/00846 Redovisas senast den 29 april
arbetet med barn och unga som riskerar 2026

att bega eller begar grova brott med

koppling till organiserad brottslighet

Uppdrag att stodja 52021/03343 Redovisas av
genomforandet av ANDTS- Folkhélsomyndigheten
strategin senast den 1 maj 2026

Uppfdljning av nya sérskilda befogenheter

Regleringsbrevet for 2024

Redovisas senast den 7 maj
2026.

Uppdrag till Statens Institutionsstyrelse att

utreda de praktiska férutsittningarna for
att elektroniskt 6vervaka barn och unga i
vissa givna situationer

52025/01372

Redovisas senast den 25 maj
2026
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EKONOMISKA
FORUTSATTNINGAR OCH
KAPACITET

Ekonomiska forutsattningar

Myndighetens ekonomiska forutsattningar styrs av finansiella villkor i
regleringsbrevet. Finansieringsmodellen bestar av en blandfinansiering mellan
anslag och avgifter for ungdomsvarden och missbruksvarden, och
anslagsfinansiering for sluten ungdomsvard.

Budgetplanering for 2026-2028

SiS budgeterar med ett anslagssparande och ett resultat i balans inom den
avgiftsbelagda verksamheten under verksamhetsaret 2026. Ar 2027 — 2028 star
SiS infor forandringar som beddms fa ekonomisk paverkan. Utmonstring av
pafdljden sluten ungdomsvard till Kriminalvarden som inleds under andra
halvaret 2026 kommer att pdverka bade SiS anslagsnivd och
kostnadsutvecklingen inom myndigheten. Finansieringsvillkoren behover
andras tillbaka alternativt maste SiS fa en rejal anslagsforstarkning. Under aren
2027 — 2028 kommer SiS inte att kunna hamta in avgiftsunderskott trots att
avgifterna kommer att behova 6ka med 10-15 procent for att underskottet inte
ska kunna oka ytterligare.

Berakning Berdkning

Budgetplanering 2026-2028 Budget 2026

2027 2028

Anslag 3060 2393 2 205
Avgiftsintakter 2991 3500 3786
Ovriga intdkter 18 18 18
Intdkter totalt 6 069 5911 6 009
Karnverksamhet 3902 4128 4191
OH och lokaler 1795 1795 1795
Of6rdelade medel 386

Kostnader totalt 6 083 5923 5986
Resultat anslag -13 -65 0
Resultat avgiftsbelagd verksamhet 0 0 23
Anslagssparande/anslagskredit 65 0 0
Utgaende belopp avgiftsbelagd 290 200 267
verksamhet

Analys av budgeterade intikter 2026

Myndighetens totala intdkter budgeteras till 6 069 miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning med 13 procent i forhallande till 2025. Anslaget 6kar med
18 procent i forhallande till tilldelningen 2025 och utgdr 51 procent av
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myndighetens totala finansiering. Andelen anslagsfinansiering har 6kat med 5
procentenheter jamfort med foregdende ar. Detta forklaras med utokat anslag
inom sluten ungdomsvard och @ndrade finansieringsvillkor mellan avgifter och
anslag under 2026.

Avgiftsintakterna forvantas 6ka med 9 procent. Avgiftsberakningen utgar ifran
att avgifterna tacker 64 procent av budgeterade kostnader inom LVU och LVM
- vard. Avgiftsintdkterna ar berdknade utifrdn en beldggningsgrad pa 90
procent av planerade platser inom LVU och LVM.

En okning av vardavgifter ar en forutsattning for att finansiera utokning av
kapacitet och satsningar pa trygghet och sidkerhet, samt utbildning av och
kompetensforsorjning for medarbetare.

Intdkter Budgetforslag 2026 Budget 2025 Forandring i mnkr %
(]
Anslag 3060 2591 469
Avgiftsintakter 2991 2753 238
Ovriga intakter 18 18 0
Intdkter totalt 6 069 5362 707

Forandring i

18%
9%
0%

13%

Fordelning SiS finansieringskallor

Finansieringskallor 2026

49%

= Anslag Avgiftsintikter

Analys av budgeterade kostnader 2026

Kostnaderna budgeteras till 6 083 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 956
miljoner kronor eller 23 procent, jamfért med aret innan. Inom
karnverksamheten Okar kostnaderna med 553 mnkr eller 17 procent, dar
ungdomsvarden okar med 19 procent medan missbruksvarden okar med 6
procent.

Kostnadsokningen inom karnverksamheten &ar kopplad till flera olika
satsningar for att utoka myndighetens kapacitet, forstirka bemanningen samt
forbattra trygghet och vardkvalitet. Bland annat gors nedanstdende satsningar

inom kdrnverksamheten 2026:
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e Kraftigt forstarkt grundbemanning pa samtliga ungdomshem for att
oka tryggheten och vardkvalitén.

e Satsningar pa kvalitetsutredare och HR-kompentens for att starka
hemmens administrativa kapacitet.

e Utokning av familjebehandlare till att omfatta samtliga
vardavdelningar inom ungdomsvarden.

e Utdkning av operativa ledare for samtliga hem

Budgeten for nationella avdelningar 6kar med 173 miljoner kronor eller 32
procent. Forstarkningen sker pa myndighetens samtliga nationella avdelningar.
Forstarkningen sker i forsta hand pa HR-avdelningen for att stdarka
rekryteringskapaciteten till foljd av den stora tillvaxten av personal som sker
bade inom kdrnverksamheten och inom de nationella avdelningarna samt for
forstiarkning av grundutbildningen. Aven rittsavdelningen forstérks tydligt for
arbetet med den omfattande nya lagstiftningen samt fler kommande och
pagaende regeringsuppdrag.

Utbildningsorganisationen forstarks och budgeten 6kar med 19 miljoner kronor
eller 33 procent. Detta for att kunna 6ka grundkompetensen inom viktiga
omraden.

Budgeten for lokalkostnader okar med 53 miljoner kronor eller 7 procent.
Okningen avser dels dkade hyreskostnader och dels nédvindiga renoveringar
och anpassningar av lokaler for omstdllning av platser och forandrade
befogenheter.

SiS avsatter centralt 386 mnkr for att under dret kunna finansiera insatser som
ska leda till utdkad platskapacitet, finansiering av ett nytt arbetstidsavtal som
ska leva upp till rddande EU-direktiv och finansiering av en sarskild
flicksatsning. Medel avsitts dven for finansiering av en sarskild lonesatsning
samt omstallningsstod.

17%

32%
4%
7%

33%
7%

26%

58%

Kostnader Budgetforslag 2026 Budget 2025 Fo6randring (mnkr) Foérandring %
Karnverksamhet 3902 3349 553
Nationella avdelningar 705 532 173
Gemensamma poster 24 23 1
IS';:?;\]/qaltning och nyutveckling av 156 146 10
Utbildningsorganisation 77 58 19
Centrala lokalkostnader 809 756 53
Fordon 24 19 5
Reserverade medel 386 244 142
Kostnader totalt 6083 5127 956
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Fordelning av SiS kostnadsbudget

1%

1%
3%

s Kirnverksamhet = Nationella avdelningar
IT forvaltning och nyutveckling av system = Utbildningsorganisation
Centrala lokalkostnader = Fordon

m Reserverade medel

Investeringar

Budgeterade investeringar uppgar till 103 miljoner koronor, vilket ar en
minskning med 32 mnkr jamfort med foregdende ar. Fordon och IT -relaterade
investeringar minskar medan investeringar pa lokaler okar.

Tabell investeringsbudget
Investeringsbudget 2025 Budget 2026 Budget 2025

Inventarier och maskiner karnverksamheten 4 2
Lokaler 59 48
IT-relaterade investeringar 7 23
Fordon 33 62
Totala investeringar 103 135

Verksamhetsplan 2026 - 2028 | Statens Institutionsstyrelse 31 (37)



Planerade platser for 2026

I detta kapitel beskrivs antalet planerade vardplatser som SiS erbjuder under
2026. Se aven bilaga 1 med fordelning av platser per SiS-hem. Ytterligare platser
ska tillkomma under verksamhetsaret, se fokusomradet 6kad platskapacitet
ovan och avsnitt nedan om planerad 6kning av platser inom SiS ungdomsvard.
Platser kan &dven behdva stangas tillfalligt vid till exempel renovering,
skadegorelse eller personalbrist. Det géller ocksa nar varden tillfalligt kraver

mindre gruppstorlekar.

Behov av platser 2026
SiS har haft platsbrist inom ungdomsvarden under flera ar. Det har dven

forekommit perioder av brist pa vardplatser inom missbruksvarden.

Det totala behovet av vardplatser for 2026 berdknas till 1 170

. 910 platser for ungdomsvard. Varav 625 platser for vard enligt lagen
om vard av unga (LVU) och 285 platser for sluten ungdomsvard
(LSU).
. 260 platser for vard enligt lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM).
Planerade platser 2026
For 2026 planerar SiS att initialt erbjuda 1 075 platser:
. 814 platser inom ungdomsvarden, vilket dr 24 fler an 2025.
. 261 platser inom missbruksvarden, vilket ar 9 farre an 2025.

Okningen inom ungdomsvarden sker frimst genom att SiS éppnar platser i
nya lokaler. Minskningen inom missbruksvarden sker framst genom att SiS

lamnar lokal med omfattande renoveringsbehov.

Planerad 6kning av platser for SiS ungdomsvard

SiS bedomer att det kommer att rdda fortsatt platsbrist inom ungdomsvérden
under 2026. Bristen géller bade platser for pojkar och flickor samt bade platser
med tillgang till grundskola och gymnasieskola. Dérfor planeras inga byten av
malgrupp for ungdomshem eller avdelningar pa hem.

SiS bedriver flera projekt for att 6ka antalet platser inom ungdomsvarden de
kommande aren. Atgirden som kommer att skapa flest platser ar att bygga nya
avdelningar pa befintliga ungdomshem. Arbete med att hitta lokaler for

nyetablering pagar inom ramen for regeringsuppdraget att vidta atgarder for

1 Se SiS kapacitetsrapport 2026—-2035, december 2025 (dnr 1.1.3-9301-2025).
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att nya sarskilda ungdomshem ska kunna inrdttas. Under 2026 fullfoljs dven

omstéllningen av ett LVM-hem till ungdomshem som inleddes 2024/2025.

Beredskapsplatser inom ungdomsvarden

Utover de planerade platserna inrdttar SiS 20 beredskapsplatser inom
ungdomsvarden. I och med detta planeras inte langre for nagra flexibla platser.
Beredskapsplatserna behovs exempelvis for tillfdlliga akuta placeringar eller
omplaceringar samt Overnattningar pa annan ort i samband med rittegang,
domstolsforhandling eller annan transport. For att 6ka anvandningen av dessa

resurssatts de med medarbetare pa samma sdtt som ordinarie planerade platser.

Ovrig platskapacitet inom ungdomsvarden

Liksom under 2025 avsatts 2026 medel till personalresurser for att tillfalligt
kunna overbeldgga boenderum i samband med langre vard i enskildhet (VIE).
Aven pilotverksamheten med delade boenderum pa utvalda platser inom ett

ungdomshem fortsatter under 2026.

SiS har dven kvalificerade familjehemsplatser for sex barn och unga inom

behandlingsprogrammet TFCO (Treatment Foster Care Oregon).

Planering for sluten ungdomsvard (LSU)

Det finns forslag om att fran den 1 juli 2026 ta bort pafdliden sluten
ungdomsvard och att brott begangna efter det ska resultera i verkstéllighet
inom Kriminalvarden enligt ny lagstiftning. Behovet av platser for sluten
ungdomsvard forvantas, dven med en sadan forandring, oka fram till runt

arsskiftet 2026/2027 med anledning av att rattsprocesserna tar drygt ett halvar.

Aven for 2026 gor SiS darfor avsteg fran regeln att inte placera LVU- och LSU-
ungdomar pa samma vardavdelning. Vissa av platserna som planeras for LVU
kommer i perioder att beldggas med ungdomar som vardas enligt LSU. Detta
gdller framst platser for icke skolpliktiga pojkar. For att minska behovet av
ekonomiska omforingar i efterhand? har myndigheten tagit fram en schablon
for de LVU-avdelningar som i storst omfattning tar emot LSU-ungdomar.
Enligt schablonen har ekonomiska medel for 70 LSU-platser fordelats till sex

ungdomshem.

2LSU finansieras helt via statliga medel (anslag) medan LVU medfinansieras av

placerande kommun genom avgifter.
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Atgirder for att mota tillfilliga 6kningar i efterfrigan av platser for SiS
missbruksvard

SiS bedomer att de planerade platserna for missbruksvard motsvarar
kapacitetsbehovet under 2026. Eftersom antalet platsansokningar fran
kommunerna varierar under aret bedomer myndigheten emellertid att det i
perioder kan bli utmanande att omedelbart anvisa plats.

For att mota tillfalliga Okningar i inkomna platsansokningar fran

socialtjansterna kommer SiS under 2026 att vid behov inritta tillfalliga platser.

For att battre mota behovet av platser inom missbruksvarden &ndrar
myndigheten fordelningen av platser mellan kvinnor och maéan. For 2026
planeras cirka tva tredjedelar av platserna f6r man och en tredjedel f6r kvinnor.
En annan atgard for att nyttja boenderummen mer dndamalsenligt ar att

avveckla uppdelningen mellan intagsplatser och behandlingsplatser.

Differentiering av platser
SiS placerar klienter, barn och unga pa hem och avdelningar med olika
inriktning beroende pa deras behov. I planeringen planeras platser utifran
foljande differentieringsgrunder pa avdelningsniva?:

e Verksamhetsgren (LSU, LVM, LVU)

e Kon

e Avdelnings- och tjanstetyp (SiS-tjanst)

o Alder, skolpliktiga/ej skolpliktiga (galler ungdomsvarden)

e Sékerhetsniva (galler ungdomsvarden)

Nedan foljer tabeller som visar fordelningen av planerade heldrsplatser

uppdelat for differentieringsgrunderna.

3 Utover denna avdelningsindelning sker placetingen utifran individuella 6verviganden si som
individuella vardbehov, placeringshistorik, nirhet till hemort, skyndsamhetskrav och att undvika
negativa ungdoms- eller klientsammansittningar.
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Tabell 1. Antal planerade helarsplatser 2026 per verksamhetsgren, kén och

avdelningstyp 2026
Flickor/ Pojkar/ Flickor/kvinnor
Verksamhetsgren |Avdelningstyp kvinnor man & pojkar/min * |Totalt
LvuU Lasbar mottagning och behovsbedémning (MBB) 62 144 206
Lasbar behandling 88 193 281
Lasbar sarskilt forstarkt avdelning (SFA) 11 4 15
Lasbar sarskilt tillsynsbehov (STB) 6 6
Oppen behandling 26 47 6 79
LVU totalt 187 394 6 587
LSuU SlutenLSU-vard 11 179 186
Sluten sarskilt tilllsynsbehov (STB) 6 6
Oppen LSU-vard 23 8 31
LSU totalt 11 208 8 227
Totalt ungdomsvard 198 602 14 814
LV Lasbar behandling 59 87 9 155
Lasbar behandling, kategori 1 11 24 35
Lasbar sarskilt forstarkt avdelning (SFA) 8 8
Oppen behandling 7 50 57
Oppen behandling, kategori 1 1 5 6
Totalt missbruksvard 86 166 9 261

*Tva avdelningar inom ungdomsvarden alternerar platser for flickor och for pojkar, men flickor
och pojkar vardas separat. En avdelning inom LVM-vérden ar flexibel mellan kvinnor och man

men kvinnor och mén vardas separat.

Tabell 2. Antal planerade helarsplatser 2026 fér ungdomsvarden per
verksamhetsgren, kon och skolplikt/icke skolplikt

Verksamhetsgren Alder Flickor Pojkar Flickor & Pojkar Totalsumma
LvU Ej skolpliktig 123 258 381
Skolpliktig 64 136 6 206
LVU Summa 187 394 6 587
LSU Ej skolpliktig 11 208 8 227
Totalsumma 198 602 14 814

*Tva avdelningar alternerar platser for flickor och fér pojkar, men flickor och pojkar vardas

separat.

Tabell 3. Antal planerade helarsplatser 2026 for ungdomsvarden per
verksamhetsgren kon och sikerhetsniva
Verksamhetsgren Sdkerhetsniva Flickor Pojkar Flickor & Pojkar Totalsumma

LVU 1 25 25
2 9 89 98
3 178 280 6 464
LVU Summa 187 394 6 587
LSU 1 56 56
2 35 35
3 11 117 8 136
LSU Summa 11 208 8 227
Totalsumma 198 602 14 814

*Tva avdelningar alternerar platser for flickor och fér pojkar, men flickor och pojkar vardas

separat.
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UPPFOLJNING

Den I6pande uppfoljningen under aret ar viktig och syftar till att ge
ledningen underlag for att inom pagaende verksamhetsar kunna
styra och leda verksamheten.

Arets verksamhetsplan ar den forsta for perioden 2026 — 2028. Malen i
myndighetens treariga verksamhetsplan galler for hela trearsperioden.
Uppfoljningen ligger till grund for beslut om atgarder och eventuella
omprioriteringar, for att sakerstalla att myndigheten nar sina mal.

Uppfoljningen sker i flera nivaer
Regeringen foljer upp generaldirektoren och myndighetens resultat genom i
forsta hand arsredovisning och myndighetsdialog.

Uppfoljningen av verksamhet och ekonomi sker vid flera tillfallen under aret.
Manatligen och veckovis sker uppfoljning som normalt inte leder till beslut om
omprioritering av generaldirektoren. Syftet med dessa uppfoljningstillfallen &r
att tidigt upptacka avvikelser och i forsta hand genom dialog genomfdra
mindre justeringar inom ramen for beslutad verksamhet.

Generaldirektoren foljer upp hela myndighetens arbete mot mal,
kvalitetsdefinitioner och budgetutfall i samband med myndighetens
tertialuppfoljningar. Uppfoljningen presenterar status for de strategiska
forflyttningarna och myndighetens fokusomraden. Vid dessa tillfallen ar syftet
att generaldirektoren ska kunna fatta beslut som innebar omprioriteringar i
verksamheten som forbattrar mojligheterna att nd malen.

Avdelningsdirektorer foljer upp och ansvarar for avdelningens resultat utifran
de uppdrag som de ansvarar for, samt budgetutfall for den nationella
avdelningen.

Sektionschefer och institutionschefer foljer upp och ansvarar for sektionernas
eller ungdoms- och LVM-hemmens resultat utifran de prioriterade
kvalitetsarbeten och uppdrag som bidrar till de strategiska forflyttningarna,
samt budgetutfall och ovriga avvikelser i verksamheten.

Enhetschefer foljer upp och ansvarar for genomforande av de aktiviteter och
atgarder som bidrar till mal och prioriterade kvalitetsarbeten, samt budgetutfall

och hantering av avvikelser i verksamheten.

Uppfoljningen bygger pa underliggande nivaers rapportering och fokuserar pa
resultat som avviker fran malen.
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Den tertialsvisa uppféljningen bygger pa ett flode dar systematisk uppfoljning
av planerad verksamhet
underbygger riskanalys, dialog och
beslut. ~Systematisk rapportering

inhdmtas fran avdelningar och hem beslut om uppfélining/rap
reviderad VP portering ger
avseende nuldge vs plan

som ger...
) som get...

* regeringsuppdrag,
+ strategiska

dialog i

o . orunden till
forflyttningar, ledningsgrupp & iokanalys
.. och tematiska .

° prlorlterat GD-dialoger som get...
kvalitetsarbete pa som ger. .
hemmen,

* Atgardsplaner efter
granskning/tillsyn,

* enskilda GD-uppdrag,
* ekonomiskt utfall (utifrdn manadsrapportering).

I tillagg fors dialog inom ungdoms- och missbruksvardens om hur resultaten i
den lopande verksamheten har utvecklats under perioden. Vidare
sammankallas SiS ndtverk mot oegentligheter och for styrningens genomslag
for att samordnat ge underlag till bedomning av risker for oegentligheter och
att styrning inte far genomslag. Natverket sammanfor nyckelkompetenser med
insikter i I6pande arbete under foregadende period. Slutligen f6ljs ocksa den
myndighetsovergripande riskhanteringen upp i inom ledningsgruppen och
riskanalysen uppdateras infér kommande period.
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