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GENERALDIREKTORENS FORORD

GENERALDIREKTORENS FORORD

2024 ar hér, och dnnu ett verksamhetsar star for dorren. Jag
leder en myndighet som har kommit att bli en central och
tongivande aktor i dagens Sverige. I takt med samhalls-
utvecklingen, med bade en 6kad vardtyngd och en allt grovre
ungdomskriminalitet, hojs kraven pa oss som myndighet.

Under 2023 tog vi stora och viktiga kliv i rétt riktning, men
jag kan konstatera att mycket arbete aterstar innan SiS &r dar
jag ser att myndigheten behover vara. Nér vi nu blickar framét
ligger darfor vara fokusomrdden fran i fjol fast dven i &r. Det
handlar om trygghet och sakerhet, kompetensférsorjning och
platssituationen. Vara tre fokusomraden hanger i hog grad
samman. Nar vi malmedvetet jobbar at samma hall och nar
resultat i en del kommer vi att kunna se framsteg ocksa
ide andra.

Under aret ska ny lagstiftning for elektroniska kommunika-
tionstjanster implementeras. SiS behéver saledes skapa
forutsattningar for detta genom att ta fram riktlinjer, rutiner och
utbildningar. Vi behéver dven anpassa lokaler och tillhandahalla
elektronik. Vi kommer ocksa att férbereda fér méjligheten att
kunna lasa boenderum under dygnsvilan pa vissa avdelningar
med hog sdkerhetsklassning. Mer dndamalsenliga regelverk
kommer att innebéra en tryggare milj for bade placerade unga
och medarbetare.

For att starka barns, ungas och klienters roster och rattig-
heter inréttas en fristdende klagomalsfunktion centralt i
myndigheten. Myndigheten forstarker dven barnrattsperspekti-
vet genom att understka mojligheten att inleda en formalise-
rad samverkan med organisationer i civilsamhallet.

SiS medarbetare gor varje dag ett fantastiskt jobb for
samhallets mest utsatta. Vi har forvisso blivit fler under 2023,
men vi behover stiarka kompetensforsorjningen ytterligare.
Darfor fortsdtter vi det langsiktiga och strukturerade arbete
som vi redan paborjat.

Vi fokuserar under aret bade pa att behalla och utveckla
befintlig kompetens, samt att rekrytera fler stabila och professi-
onella medarbetare med vara malgruppers bésta for dgonen.
En prioriterad satsning 2024 ar hallbara arbetsscheman som
sakerstaller dygnsvilan och minskar évertidsarbetet. Att
forbattra kompetensforsorjningen kommer inte bara att starka
tryggheten for medarbetare, barn, unga och klienter. Det har
ocksa stor paverkan pa platssituationen.

Myndighetens anstringda
platssituation inom
ungdomsvarden har flera
orsaker. Utover beman-
ningslaget spelar vart
eftersatta lokalbestand in,
men dven den 6kande
vardtyngden hos de barn och
unga som placeras pa SiS.
Under aret kommer vi bland annat att gora en férdjupad éversyn
av platskapaciteten i syfte att skapa en mer flexibel situation
jamfort med tidigare.

Till sist vill jag ta tillfdllet i akt och understryka att det &dr
tillsammans med andra aktorer som vi kan vanda den sam-
hallsutveckling vi ser i dag. Darfor ser jag positivt pé att SiS
nu tar plats pa nationell, regional och lokal niva i samverkan
med andra myndigheter kring barn och unga i organiserad
brottslighet.

SiS dr en myndighet med ett av samhdllets viktigaste
uppdrag. Att kraven &r hdga och att vi granskas av bade
myndigheter, media och civilsamhallet dr darfor rimligt.
Satsningar inom véra tre fokusomraden ska hjélpa oss att
komma tillrdtta med de brister som finns.

I samma andetag ar jag stolt 6ver att leda SiS framat — i tider
av en oerhort snabb samhaéllsutveckling med direkt baring pa
var verksamhet. Vi gor véldigt mycket bra f6r samhallets mest
utsatta, som ingen annan gor. Och vi ser resultat som vi nu ska
bygga vidare pa under 2024. Jag ar stark i min 6vertygelse om
att SiS dr pa ratt vag.

Elisabet Abjérnsson Hollmark
Generaldirektor
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SIS UPPDRAG

SIS UPPDRAG

Statens institutionsstyrelse (SiS) bedriver vard av vuxna enligt
lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) vid
SiS LVM-hem.Vid SiS sarskilda ungdomshem bedrivs indivi-
duellt anpassad tvangsvard av barn och ungdomar enligt lagen
(1990:52) med sérskilda bestaimmelser om vérd av unga (LVU).
SiS ansvarar dven for verkstélligheten av sluten ungdomsvard
enligt lagen (1998:603) om verkstallighet av sluten ungdoms-
vard (LSU).Vid hemmen finns dven méjlighet att bereda plats
for barn, ungdomar och vuxna som vardas utan tvang med stod
av socialtjanstlagen (SoL).

SiS ska inom ramen for sin verksamhet sékerstélla att de
barn, unga och klienter som vardas vid hemmen far en
dndamalsenlig, god och réttssaker vard samt battre forutsatt-
ningar for ett socialt fungerande liv utan missbruk, kriminalitet
och annat socialt nedbrytande beteende.

Anvisning av plats sker pa socialtjdnstens uppdrag efter
beslut av socialndimnden eller socialndmndens ordférande och
darefter beslut i férvaltningsratten. Verkstallighet av sluten
ungdomsvard inleds genom att den démde tas in pa nagot av
myndighetens hem med platser for sluten ungdomsvard
(LSU).

SiS ansvarar for planering, ledning och drift av de sarskilda
ungdomshemmen och LVM-hemmen, anvisning av platser till
hemmen, ekonomisk styrning, resultatuppféljining och kontroll
samt for metodutveckling, forskning, uppfdljning av vardresul-
tat och utvecklingsarbete.

Myndigheten ansvarar for att placerade ungdomars ratt till
utbildning kan tillgodoses under placeringstiden och &r
huvudman f6r den skolverksamhet som bedrivs pa de
sédrskilda ungdomshemmen.

Som vardgivare ansvarar SiS fér hélso- och sjukvard som ar
6ppen och frivillig och har att forhalla sig till gdllande
bestammelser inom hélso- och sjukvarden.

Verksamheten finansieras delvis med anslag fran regeringen
och delvis i form av avgiftsintakter frin kommuner. Den slutna
ungdomsvarden dr helt anslagsfinansierad.
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SISVISION OCH VERKSAMHETSIDE
Syftet med verksamheten dr att ge barn, ungdomar och vuxna
som vardas pa SiS battre forutsattningar for ett socialt funge-
rande liv utan missbruk och kriminalitet. SiS vision &r Plats for
forindring. Den ger uttryck for att den vard och behandling som
erbjuds via SiS ska skapa battre forutsattningar for barn,
ungdomar och klienter att géra de férandringar som de behdver
for ett socialt fungerande liv. Plats for forindring dr en ledstjarna
for verksamhetens inriktning och organisation pa lang sikt.
Visionen konkretiseras i myndighetens verksamhetsidé,
som beskriver vad myndigheten gor, for vem, hur och varfor:

"SiS bedriver individuellt anpassad tvdangsvdrd och verkstiller sluten
ungdomsvdrd. I samverkan med socialtjinsten ges barn, ungdomar
och klienter med allvarliga och omfattande psykosociala problem
battre forutsittningar for ett socialt fungerande liv utan missbruk och
kriminalitet. Virden och behandlingen dr jamlik och fri frin
diskriminering och utfors med god etik och hog kvalitet. Myndighet-
ens arbete priglas av hog tillginglighet och rittssikerhet”.



SA STYRS SIS

SiS bedriver en komplex verksamhet som paverkas av flera
olika styrsignaler som maste tas om hand och f6ljas for att
sakerstdlla leverans enligt uppdraget. SiS styrmodell bestar

SA STYRS SIS

darfor av flera olika delar och nivaer som vavs samman for att
gemensamt ge en bild av hur myndigheten styrs.

MYNDIGHETENS UPPDRAG, OCH DEN STATLIGA VARDEGRUNDEN

ANALYSERA OCH BESLUTA

PLANERA

Var vision 4r att vara en "PLATS FOR FORANDRING”

Utgangspunkter for styrningen sitter ramarna
hur SiS ska arbeta mot visionen.

Strategisk niva sitter langsiktiga mal
och kvalitetsdefinitioner for verksamhetens
olika omraden som vi operationaliserar
med hjilp av tre typer av styrning.

|

[ |
KVALITET UTVECKLING

dér arbetar vi for att
kvalitetssakra
grunduppdrag och

mal prioriterar och
kraftsamlar kring

dar vi genom utvecklings-

|
EKONOMI

resursfordelning och
ek. styrprinciper for
att sikerstilla god

gripande

utveckling och féljer upp
resultat i forhéllande till

genomfér stindiga
forbittringar och féljer

ing med
statens medel.

resultat i férhallande till

utve

FOLJA UPP

Myndighetens uppdrag och den statliga virdegrunden styrs
avriksdag och regering, medan visionen Plats for forindring ar
SiS egen beskrivning av det tillstind myndigheten strévar efter
att uppna. Utgangspunkter for styrningen beskriver hur
styrningen ska utformas och hur verksamheten ska bedrivas.
Det kan handla om synen pé ledarskap och medarbetarskap,
vardegrunden, och hur myndigheten arbetar som ett SiS.

Den strategiska nivan dr den samordnade styrningen av
kvalitet, utveckling och ekonomi. Den &r mal- och resultat-
styrd, vilket innebar att myndigheten arbetar mot uppsatta
mal, mater resultaten mot bestdmda indikatorer och i uppf6lj-
ningen fokuserar pa de forflyttningar som gjorts mot malen.
SiS tar fram strategiska mal for att ange den langsiktiga
inriktningen fér myndigheten.

Kvalitetsdefinitioner tas fram for olika omraden dar syftet
ar att myndigheten agerar utifran en gemensam syn pa kvalitet
och hur den ska maétas och f6ljas upp. Kvalitetsarbetet
fokuserar pa att fanga upp signaler, analysera resultat och
agera for att forbattra verksamheten. Kvalitetsarbetet genom-
syrar alla nivaer i myndigheten. Det myndighetsévergripande

GENOMFORA

utvecklingsarbetet utgar fran SiS strategiska riktning och de
prioriteringar dar myndigheten behéver kraftsamla. Inom
ramen for utvecklingsarbetet tas ett flertal utvecklingsmal
fram som 10per pa tre ars sikt, precis som verksamhetsplanen,
och anger vad myndigheten ska ha uppnatt under trearsperio-
den for att sékerstélla att myndigheten ror sig i riktning mot
de strategiska malen.

Ekonomi handlar om god kontroll 6ver myndighetens
ekonomi och sdkerstilla ett effektivt resursutnyttjande. Det
innebédr ocksa gemensamma styrprinciper f6r budgetering och
uppféljning av ekonomin.

Arbetet med att formulera alla delar i styrmodellen pagar
fortfarande och kommer att fortlopa tills alla delar finns pa
plats. Sedan generaldirektdrens beslut om inférandet av den
nya styrmodellen har myndighetens strategiska mal, utveck-
lingsmal och kvalitetsdefinitioner fér skola, vard och behand-
ling samt halso- och sjukvard fardigstallts. Dessa ligger till
grund for den treariga verksamhetsplanen.
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SISVERKSAMHETSPLAN 2022-2024

Verksamhetsplanen 2022-2024 ar myndighetens forsta
verksamhetsplan med tredrigt perspektiv. Den har innehallit en
planering for verksamhetsaren 2022, 2023 och 2024, och har
mojliggjort en mer langsiktig planeringshorisont for verksam-
heten.Verksamhetsplanen har reviderats infor 2024. Det
innebdr att ett par resultat tillkommit, andra har formulerats om
och vissa har ftt ett annat tidsperspektiv. Aven myndighetens
risker har omvarderats, uppdaterats och darmed férdndrats,
bade i varderingsrisk och formulering. Flera av myndighetens
utvecklingsinsatser har implementerats och 6vergatt till
ordinarie arbete och 16pande verksamhet. Det far som f6ljd att
utvecklingsmal 9, 11, 13 och 17 inte ldngre tas inte upp i
verksamhetsplanen eftersom det utvecklingsarbetet nu évergar
till ordinarie linjeverksamhet. Eftersom det ar det tredje och
sista dret pa perioden for verksamhetsplanen 2022-2024 sa
kommer de resultat som inte hinner genomféras att 6verga till
planeringen for 2025 och tas saledes ut ur planeringen fér 2024.

For att sakerstalla kvaliteten i det 16pande arbetet planerar
verksamheten sitt kvalitetsarbete inom ramen for kvalitets-
definitionerna och dar myndigheten behdver kraftsamla sker
planeringen istdllet mot utvecklingsmalen. Styrmodellen sétter
strukturen for myndighetens verksamhetsplan och utgér fran
myndighetens strategiska mal som bryts ner i utvecklingsmal
och kvalitetsdefinitioner.

UTVECKLINGSMAL OCH RESULTAT — MYNDIGHETS-
OVERGRIPANDE UTVECKLINGSARBETE

Till de strategiska malen kopplas utvecklingsmal som 16per pa
tre ars sikt, motsvarande samma tidsperiod som verksamhets-
planen. Till utvecklingsmalen kopplas sedan arliga resultat, som
specificerar vad det 4&r myndigheten ska ha genomfort respekti-
ve dr for att sdkerstélla att verksamheten genomfor utvecklings-
arbetet i den takt och omfattning som &r planerad. Resultat kan
tillkomma eller justeras i ssmband med den érliga revideringen
av verksamhetsplanen. Da detta dokument avser planerings-
aret 2024 redovisas inte de resultat som myndigheten har
fardigstallt under 2022 och 2023.

PRIORITERAT KVALITETSARBETE INOM

RAMEN FOR KVALITETSDEFINITIONERNA —
VERKSAMHETENS LOPANDE KVALITETSARBETE
Till kvalitetsdefinitionerna kopplas prioriterat kvalitetsarbete
inom stdd- och kdrnverksamheten. Det prioriterade kvalitets-
arbetet skiljer sig fran det myndighetsgemensamma utveck-
lingsarbetet pa sa sétt att insatserna kan variera mellan olika
verksamheter och anpassas utifran de enskilda behoven av
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utveckling. Det ar saledes inte en myndighetsgemensam
satsning eller beslut, utan hér till det 16pande kvalitets- och
forbattringsarbetet och beror pa olika férutsattningar i verk-
samheten. Prioriteringarna justeras arligen i samband med
revideringen av verksamhetsplanen men dven I6pande
forandringar kan ske under verksamhetsaret.

RISKER

SiS interna styrning och kontroll ska vara betryggande och
bidra till att vi kan fullgéra uppdraget utifran de krav som finns
enligt myndighetsférordningen (2007:515) och férordningen
(2007:603) om intern styrning och kontroll. En god intern
styrning och kontroll innebdr att myndigheten ar vl medveten
om vilka risker som finns i verksamheten samt att det finns
system som forebygger och hanterar risker. Riskhanteringen &r
en integrerad del av planering och uppfdljning pa SiS, och
myndighetsrisker uppdateras och varderas kontinuerligt.
Genom att identifiera, analysera och dokumentera riskerna
samt identifiera atgarder som ska bidra till att minska sannolik-
heten for att en risk faller ut starks den interna styrningen och
kontrollen. I riskanalysen identifieras de omstandigheter
handelser eller férhallanden som kan utgora ett hinder for
myndigheten att uppfylla de krav som stélls pa verksamheten
och for att na malen.

INRIKTNING FORVERKSAMHETSARET 2024
SIS — EN MYNDIGHET MED ETT AV SAMHALLETS
VIKTIGASTE UPPDRAG

Sedan verksamhetsplanen for 2022-2024 beslutades har en
allt mer allvarlig samhallsutveckling med dkat véld, grovre
kriminalitet och psykisk ohélsa i allt lagre aldrar paverkat SiS
arbete. Under 2023 har myndigheten tvingats utoka antalet
platser inom LSU frén 81 till 103 stycken och de som démts har
oftare tyngre brott och langre pafdljder &n tidigare. Inom
LVU-verksamheten &r ocksa vardtyngden storre och behand-
lingstiden langre. Belastningen pé SiS har 6kat liksom upp-
dragsgivarens forvantningar och krav pa myndigheten. De
senaste dren har SiS riktat flera hemstéllningar till regeringen
om bland annat lagdndringar som méjliggor en tryggare och
sékrare tvangsvard. Flera delar i dessa har hérsammats och ny
lagstiftning véntas 2024. Dessa maste myndigheten kunna ta
emot och verkstalla.



SIS FOKUSOMRADEN 2024

SiS har tre fokusomraden f6r 2024, som pa flera sétt dr centrala
iverksamheten och i de utvecklingsprojekt som pagar. Det
handlar om trygghet och sékerhet i kdrnverksamheten,
kompetensforsérjning och den anstrangda platssituationen.

Trygghet och sikerhet genomsyrar flera av de stora
satsningar som genomfors i myndigheten. Arbete med
sakerhetsklassning, organisering och kompetenshéjning inom
sakerhetsomradet pagar. Malbilden 4r att satsningarna ska
bidra till att vardmiljon ska bli sékrare och tryggare for dem
som vistas pa hemmen, men minst lika viktigt 4r medarbetar-
nas arbetsmiljé och att de kdnner sig trygga och sékra pa sin
arbetsplats. Fortsatta satsningar pa utbildningar inom bland
annat konflikthantering kommer att prioriteras.

Stora delar av det sdkerhets- och trygghetsskapande arbete
som myndigheten startat upp sedan verksamhetsplanens
forsta ar har nu implementerats i det ordinarie uppdraget i
kéarnverksamheten och flera av insatserna har borjat ge effekt.
Forekomsten av hot och vald mot medarbetare &r ldgre under
2023 jamfort med 2022, trots att SiS nu placerar flera unga,
tungt kriminella ungdomar med stort vdldskapital. For att
sakerstdlla att de goda effekterna kvarstar och verksamheten
har ratt férutsattningar for att kunna vidmakthalla och
forbéattra sékerhetsarbetet tillfors kdrnverksamheten extra
resurser, bland annat for att sakerhetsbedomningar ska
kunna genomforas.

Myndigheten hérsammar kidrnverksamheten och cheferna
iverksamheten som lyfter svarigheterna med att bedriva
verksamhet med full trygghet f6r medarbetare, givet att
lagstiftningen i manga fall inte dr anpassad utifran den
verklighet som de verkar i. Darfor behéver myndigheten vara
proaktiv i att patala dessa forutsattningar som forsvarar och
ivissa fall gér det omojligt for verksamheten att sdkerstalla
tryggheten for bade de som vérdas hos oss och for vara
medarbetare. I flera fall har detta horsammats och stora delar av
myndighetens sékerhetsarbete 2024 kommer déarfor att fokusera
pa att ta om hand och anpassa verksamheten till den forandra-
de lagstiftning och hogre forvantningar pa myndigheten det
innebar att fa utdkade forutsattningar att oka tryggheten.

Under aret ska EKT-lagstiftningen implementeras.
Myndigheten behéver skapa forutsdttningar for det genom att
ta fram riktlinjer, rutiner, utbildningar samt anpassa lokaler
och tillhandahalla elektronik. SiS kommer ocksa att forbereda
for mojligheten att kunna lasa boenderum under dygns-
vilan pa vissa avdelningar med hog sdkerhetsklassning. En
betydande del av valdet pa SiS ungdomshem sker under
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nattetid dd bemanningen ar lagre. Att framdver kunna lasa
boenderum under dygnsvilan innebar mindre risk for valds-
incidenter och en tryggare milj6 fér bade placerade unga
och medarbetare.

Sékerheten pa SiS behover sakerstillas dygnet runt och
ialla de gemensamma utrymmen som barn, ungdomar och
klienter samt medarbetare vistas i. Kamerabevakning i
gemensamma utrymmen kan fungera trygghetsskapande for
de som vistas hos oss men ocksa for de som arbetar klientnéra,
samtidigt som méjligheten till kamerabevakning behover
provas med hénsyn till individers personliga integritet.
Eftersom antalet ansokningar om kamerabevakning har 6kat
kommer myndigheten att inventera och utreda kameradver-
vakning och dess placering i gemensamma utrymmen i
klientndra miljo, for 6kad trygghet i kdrnverksamheten.

Ytterligare prioriteringar handlar om att fortsatta det
utvecklingsarbete som gors utifran barnrattsperspektiv. I
grunduppdraget att bedriva tvangsvard for barn och ungdomar
ingdr att sdkerstdlla virnande av barnrdtten och att barn-
rattsperspektivet staindigt beaktas i verksamheten och i de
beslut som fattas. I lasta miljder blir det extra viktigt att se till
att barn och unga kanner till sina réttigheter och myndigheten
har darfor ett stort ansvar att se till att de méanskliga rattighe-
terna tillgodoses under vardtiden. For att stdarka barns, ungas
och klienters rittigheter inréttas en fristdende klagomalsfunk-
tion centralt i myndigheten. Myndigheten férstarker parallellt
barnréttsperspektivet genom att underséka mojligheten att
inleda en formaliserad samverkan med organisationer i
civilsamhallet.

Myndigheten fortsétter att bidra i arbetet med en ny
samverkansstruktur kallad Bob — barn och unga i organise-
rad brottslighet. Syftet &r att samverkansstrukturen ska starka
arbetet mot att barn och unga hamnar i grov kriminalitet och
bygger pa ett myndighetsgemensamt uppdrag som regeringen
gett till Polismyndigheten, Socialstyrelsen, Statens institutions-
styrelse, Skolverket, Kriminalvarden, Aklagarmyndigheten,
Brottsférebyggande radet och lansstyrelserna. Arbetet ska
bedrivas genom ett nationellt samverkansrad, sju regionala
samverkansrad och lokala samverkansrad. SiS kommer att
finnas representerat pa samtliga nivaer. Det nationella och de
regionala rdden ska bedriva arbetet pa strategisk niva, medan
arbetet i de lokala samverkansraden kommer att riktas mot
enskilda barn och unga.

Brottsforebyggande arbetet ska analyseras och beskrivas,
pa vilket siatt myndigheten arbetar for att férebygga och
forhindra brott inom ramen for sina uppgifter.
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Den flicksatsning som pagick under 2021 och 2022 som
innebar att storleken péd avdelningar for flickor gick frdn 8 eller
7 till 6 platser, med oférandrad bemanning och insatser for att
stiarka kompetensen hos medarbetarna, ska f6ljas upp och
utvérderas. Det ska goras en analys av vilka olika typer av
insatser som behovs for placerade flickor, vilka behov av
insatser som uppfylls helt eller delvis, och vilka behov som inte
uppfylls samt en prognos for vilka olika typer av behov av
insatser som placerade flickor kommer att behova framéver.

SiS bedriver en verksamhet som pagar dygnet runt arets
alla dagar. Det innebar en stor utmaning vad géller kompe-
tensforsorjning. Det &r viktigt att myndigheten har den
kompetens som behovs och kan behdlla den for att kunna
genomfora uppdraget och for att uppnd malen for verksam-
heten. Kompetensforsorjning kan gélla alla typer av kompe-
tens, i vissa fall handlar det om att skaffa eller ersitta snav
specialistkompetens, i andra om mer generell kompetens. En
av myndighetetens storsta utmaningar dr kompetensforsor;-
ningen och mdjligheten att bemanna verksamheten med
personal med ratt kompetens for uppdraget.

SiS vill 6ka andelen tillsvidareanstallda i kdrnverksamheten
och behover starka formagan att rekrytera rattssdkert,
likvardigt och effektivt. Grundutbildningen som inférdes 2022
har lagt en grund for mer likvardiga arbetssatt och fortsatta
satsningar behéver nu fokusera pa att behalla och utveckla
befintlig kompetens inom myndigheten. Men myndigheten
behdver ocksa rekrytera fler och i syfte att na ut till potentiella
medarbetare i hela Sverige har SiS lanserat en nationell
rekryteringssatsning. Det dr en del i den satsning som gors
for att trygga kompetensforsorjningen.

For att sdkerstalla ett nyttjande av resurser och kompeten-
ser pa basta satt och en storre effektivitet i bemanningen har
arbetsgivaren sagt upp det tidigare arbetstidsavtalet till
forman for ett nytt som tar sikte pa att uppréitta en gemensam
riktning for samtliga ungdoms- och LVM-hem. Hallbara
scheman som sékerstéller dygnsvilan och minskar &vertids-
arbete &r en trygghetsskapande étgérd for bdde medarbetare
och barn, ungdomar och klienter och ar dirmed en prioriterad
satsning for aret.

Att sakerstilla kompetensforsorjning pa kort och lang
sikt och hoja nivdn pa kompetensen &r fortsatt en av de
viktigaste satsningarna i myndigheten som ocksa paverkar
platssituationen.

Platssituationen ar anstrangd och under sommaren 2023
gick myndigheten upp i stabsldge pa grund av svarigheter, dels
att kunna mota kravet pa att anvisa plats akut och dels att
bemanna verksamheten.
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Att myndigheten har en anstrangd platssituation beror pa flera
orsaker och ar knuten bade till lokalférsérjningen, det svara
bemanningsldget men dven tyngre vardtyngd hos de barn och
unga som placeras pa SiS. Detta resulterar i vissa fall i behov av
mindre grupper och langre véardtider vilket paverkar platssitua-
tionen och forutsattningarna att bemanna verksamheten.
Atgarder har och kommer att vidtas, exempelvis genomférs
renoveringar i snabbare takt, och en omorganisation har
genomforts fOr att battre kunna hantera placeringen och
platsbehoven. Dértill har HR-generalister anstéllts till varje
ungdoms- och LVM-hem for att arbeta med rekryteringar och
strategier for att langsiktigt behalla personal. Behovet av att
fortsdtta utveckla samverkan med kommunerna for att starka
vardkedjan ar ett viktigt omrdde for 2024 liksom att sakra
bemanningen och effektivisera lokalf6érsérjningen.

Forslag pa hur fler platser kan stéllas om fran LVM till
LVU ska presenteras och forutsattningarna for nyetablering
i foretradelsevis norra Sverige ska utredas under varen.

Utifran den anstrangda platssituationen ska SiS lamna en
kapacitetsrapport till regeringen med analys och bedémning
av platsbristen vid de sédrskilda ungdomshemmen respektive
LVM-hemmen. Rapporten ska omfatta orsaker till platsbristen
och prognos gillande behovet av platser pa kort, medellang
och lang sikt. Av rapporten ska ocksa framga uppskattat
personalbehov, behov av tillkommande anslagsmedel och
utokad laneram samt eventuella andra dtgérder som kan
vidtas for att komma till rdtta med platsbristen.

PRIORITERADE SATSNINGAR SOM SKAPAR
FORUTSATTNINGAR FOR FOKUS PA TRYGGHET
OCH SAKERHET | KARNVERKSAMHETEN,
KOMPETENSFORSORJNING OCH DEN
ANSTRANGDA PLATSSITUATIONEN

Vad det giller sdker digital kommunikation ska SiS under
2024 identifiera relevanta informationsfléden och ansluta minst
ett informationsflode till den infrastruktur for saker digital
kommunikation inom offentliga sektor som DIGG har i
uppdrag att tillhandahélla.

Under véren 2024 kommer arbetet med att infora e-arkiv
for myndigheten intensifieras. E-arkiv &r en forutsittning for
att kunna uppfylla lagstiftningens krav och innebér att digitala
allmédnna handlingar bevaras dver tid pa ett rattssakert satt.
E-arkivet planeras finnas pa plats i juni 2024.

Under aret kommer ocksd arbetet med den nya interna
webben fortsitta prioriteras. Intrandtet ska vara modernt,
anvandarvanligt och innehalla korrekt, aktuell och uppdaterad
information. Det ska bidra till att effektivisera och kvalitets-



sdkra gemensamma arbetssatt och underlatta for myndigheten
att nd de strategiska malen.

Det finns en forvdntan pa att SiS ska kunna f6lja upp
effekterna av varden och utifrdn den kunskapen leverera
battre vardresultat. SiS har pabdrjat arbetet med att infora ett
datalager for samlad statistik i uppfoljnings- och verksam-
hetsutvecklingssyfte. Datalagret kommer &ven att vara ett
verktyg for att hoja datakvalitet och datakonsistens och medfor
samtidigt att sdrskilda datauttag som efterfragas av bland annat
forskare kommer att vara mindre tids- och resurskravande.

SiS genomfor ocksa ett projekt for att forbattra ledningens
forutsattningar att styra, normera och stédja verksamheten
genom styrdokument. Projektet arbetar med att skapa
ordning och reda bland SiS interna styrdokument. For att
ge battre stod i det dagliga arbetet ska styrdokumenten bli
tydliga, enhetliga och tillgangliga.

Under ett par ars tid har SiS arbetat fram en ny organisa-
tion. Fokus ar att utveckla myndigheten till ett SiS, dér ledning,
styrning och uppfoljning skapar forutséttningar att arbeta
likvardigt, effektivt och rattssakert. For att na det dvergripande
syftet sker ett arbete inom ramen for projektet ”SiS nya
organisation for ungdoms- och LVM-hemmen”. Malet med
projektet ar att ungdoms- och LVM-hemmen ska vara
likvardigt organiserade och resurseffektivt bemannade. Alla
ungdoms- och LVM-hem ska ha implementerat den nya
organisationen fran och med 1 januari 2025.

Regeringen har aviserat att en dversyn och utredning av
SiS uppdrag och organisation kommer att tillsdttas under
aret. Myndigheten kommer att medverka i arbetet med denna.

STYRNING OCH LEDNING

SiS fortsatter arbetet med att starka sin ledning och styrning.
Tillsammans med uppfdljning pa alla nivaer skapas béttre
forutsattningar att arbeta likvardigt, effektivt och rattssékert.
Déarmed okar méjligheterna att na mal, klara uppdraget och
skapa en mer sammanhallen myndighet.

Myndigheten ska fortsatta att forbattra och utveckla den
interna styrningen och kontrollen, ha vél fungerande rutiner
och regler samt &ndamalsenliga arbetssatt.

Under aret ska en reviderad arbets- och delegationsordning
implementeras samtidigt som arbetet med att uppdatera och
utveckla befintliga styrdokument fortsatter. Dessa ska ge forut-
sdttningar att styra, normera och stodja i syfte att sékerstalla
andamalsenlig verksamhet. Sarskilda insatser ska genomforas
for implementering av myndighetens styrdokument.

SIS VERKSAMHETSPLAN 2022-2024

Myndighetens riskarbete ska utvecklas. Det ska vara en
integrerad del i verksamheten; i processer samt kontrollatgar-
der och f6ljas upp kontinuerligt. Myndighetens chefer har i sina
roller ett ansvar for att systematiskt félja och bedéma den
interna styrningen och kontrollen. Det uppfdljande arbetet ska
starkas, bland annat genom utvecklade tertialrapporter och
andra férdjupade uppfoljningar.

Att folja de rekommendationer som IVO, JO och Riksrevi-
sionen gor i sina bedomningar och vidta atgérder &r en viktig
del i arbetet med ledning och styrning. Arbetet med att f6lja
upp handlingsplaner kommer att stdrkas.

Starkt styrning och kontroll sékerstéller ett effektivare
nyttjande av statens resurser. For det syftet ska en kontrollplan
arbetas fram. Darutover pagar en normering av ungdoms- och
LVM-hemmens organisationer samt inférandet av ett myndig-
hetsovergripande antikorruptionsnatverk.

AGENDA 2030

Ambitionen for arbetet med Agenda 2030 ar att integrera
regeringens Agenda 2030-mal i SiS ordinarie styrning. I
verksamhetsplanen tydliggdrs hur var verksamhet bidrar till de
globala héllbarhetsmélen. Inom ramen for SiS uppdrag bidrar
myndigheten primért till 7 av de 17 malen i agenda 2030 och
har utifran méjligheten att bidra kategoriserat in dem under
respektive strategiskt mal.

Malen som SiS primaért bidrar till ar foljande:

® Mal 3 — God hélsa och vélbefinnande

® Mél 4 — God utbildning for alla

e Mal 5 - Jamstalldhet

* Mal 8 — Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
* Mal 10 — Minskad ojamlikhet

* Mél 16 — Fredliga och inkluderande samhallen

e Mal 17 — Genomfdrande och globalt partnerskap

Agenda 2023-symbolerna presenteras i anslutning till det
strategiska malet for att synliggora vilket av Agenda
2030-malen som SiS strategiska mal bidrar till.
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STRATEGISKA MAL OCH UTVECKLINGSMAL

SiS har fem strategiska mal som l6per under perioden 2022—

2030.Till respektive strategiskt mal kopplas tredriga utvecklings-

maél som tydliggor vad SiS behdver prioritera pa kort sikt for att
bidra till den langsiktiga maluppfyllelsen av de strategiska

STRATEGISKT MAL
Vi dr experter pa god, trygg och siker tvangsvard

maélen. For att sékerstélla att myndighetens utvecklingsarbete
genomfors i den takt som dr planerad har ett antal resultat
formulerats for respektive ar inom planeringsperioden.

Malbeskrivning: Vi dr en expertmyndighet som skapar forutsittningar for barn, ungdomar och klienter att fordandra sin livssituation, oavsett
konsidentitet eller uttryck. Vi erbjuder en strukturerad vardagsmiljo samt en kunskapsbaserad, normerad, jamstdlld och mdlgruppsanpassad
vdrd och behandling. Virden utformas utifran individuella behov och tillsammans med den enskilde. Vir skola erbjuder en likvirdig utbildning

och ger eleverna verktyg for ett livslangt lirande. Genom ett systematiskt sikerhetsarbete dr vira lokaler och organisation vl anpassade for att

bedriva en dndamdlsenlig, trygg och siker tvdngsvdrd.

eﬂ!‘%ﬁl‘l‘:ﬂ 5 JAMSTALLDHET 10 glusm 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
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SAMHALLEN PARTNERSKAP

Foljande utvecklingsmal och resultat som ska uppnas under
perioden 2022-2024 har formulerats inom ramen for det
strategiska malet:

UTVECKLINGSMAL I:
Vi har ett andamalsenligt sikerhetsarbete, for flickor
och pojkar respektive kvinnor och man.

Sékerheten behdver vara hog for att skapa en trygg och séker
vard- och arbetsmiljo. Vi sikerhetsklassar darfor alla ungdoms-
och LVM-hem och anpassar sakerhetsnivan darefter, for att fa
ratt forutsattningar att bedriva en verksamhet som utgar fran
malgruppens behov. Sakerhetsarbetet innefattar flera olika
delar och en viktig del i arbetet dr att utbilda och héja kun-
skapsnivan utifran nya lagkrav och riktlinjer som ska imple-
menteras i verksamheten. Att skapa foérutsattningar fér och
sakerstélla efterlevnad av de nya rutiner som finns pa plats
for att skydda bade medarbetare och de som vistas hos oss
kommer att krédva stora resurser i kdrnverksamheten.

2024
® Vianpassar verksamheten infor inforandet av ny lagstiftning av
tillgdngen till elektroniska kommunikationstjanster (EKT).

e Vianpassar verksamheten for inférandet av ny lag om att lasa
boenderummen nattetid pa vissa avdelningar.

e Vividtar atgirder for en rittssiker och enhetlig tillimpning av
SiS sarskilda befogenheter pa ungdoms- och LYM-hemmen
(uppdrag i regleringsbrev).
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Vi sakerhetsklassar alla ungdoms- och LVM-hem i myndigheten.

Vi deltar i inrattandet av en samverkansstruktur for ett
sammanhallet arbete med barn och unga som riskerar att bega
eller begar grova brott (BOB).

Vi forstarker och utvecklar arbetet med stod till avhoppare

i landet (uppdrag i regleringsbrev).

Vi analyserar och beskriver pa vilket sitt vi arbetar for att
forebygga och forhindra brott inom ramen for vara uppgifter
(uppdrag i regleringsbrev).

Vi utvecklar det valdsférebyggande arbetet med malet att
motverka konflikter som leder till hot och vald i métet med
sarskilt utsatta barn och ungdomar (uppdrag i regleringsbrev).

Vi genomfdr kompetenshdjande atgirder i konflikthantering
for tillsvidareanstallda medarbetare.

Vi foljer upp flicksatsningen, analyserar vilka olika typer av
insatser som behovs for placerade flickor och gor en prognos
for vilka olika typer av behov av insatser som placerade flickor
kommer att behova framover (uppdrag i regleringsbrev).



UTVECKLINGSMAL 2:

Utbudet av behandlingsaktiviteter ar normerat,
likvardigt och malgruppsanpassat efter flickors, pojkars,
kvinnors och mans behov.

SiS arbetar med att battre kunna méta de komplexa behov som
finns hos de barn, ungdomar och klienter som placeras pa
myndighetens ungdoms- och LVM-hem. Vi infor sarskilt
forstarkta avdelningar inom bade ungdoms- och missbruks-
varden for en anpassad vard fér malgruppen med komplexa
vardbehov och arbetar dven med sarskilda insatser for flickor
och kvinnor utifran deras vardbehov.

2024
e Viinfor ytterligare en SFA-avdelning under 2024.

e Vi har ett tydligt hilso- och sjukvardsuppdrag och en organisa-
tion som svarar mot vara ungdomars och klienters behov.

¢ Vihar metoder for att finga upp vald i nira relationer och
behandlingar for att férebygga vidare valdsutévning.

STRATEGISKA MAL OCH UTVECKLINGSMAL

UTVECKLINGSMAL 3:
Vi kan félja upp vardresultat och effekterna av
behandlingen.

SiS har i uppdrag att f6lja upp och utvérdera varden inom
myndigheten.Vi férbattrar mojligheten till att f6lja upp
verksamheten genom att inféra system och strukturer som
forbattrar datakvaliteten av uttag av underlag som anvinds
isyfte att analysera och utveckla varden pa SiS.

2024
¢ Viinfor ett datalager for myndighetens samlade statistik.

¢ Viinfor Iopande uppfoljningar av den upplevda tryggheten hos
vara barn, ungdomar och klienter under vistelsetiden.
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STRATEGISKT MAL
Vi arbetar likvirdigt, effektivt och rittssikert

Tvdrt arbete utgdr vi frin den statliga virdegrunden och rollen som statsanstilld. Vi agerar med forutsigbarhet gentemot barn, ungdomar

och klienter. Viira processer och arbetssitt dr tydliga och effektiva, det ska vara litt for medarbetarna att gora ritt. Verksamhetsutveckling och

digitalisering gir hand i hand. Vi har ett arbetssitt som innebdr att vi anvdinder vira resurser pd bdsta mojliga sdtt, och flexibla lokaler som

mojliggor snabb omstdllning. Med en val anpassad organisation dr forutsittningarna for att leda och styra verksamheten likvdrdiga.

ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI, 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
ARBETSVILLKOR INKLUDERANDE OCHGLOBALT
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Féljande utvecklingsmal och resultat som ska uppnas under
perioden 2022-2024 har formulerats inom ramen for det
strategiska malet:

UTVECKLINGSMAL 4:
Organisationen ar vil anpassad for att leda och styra
verksamheten likvardigt.

SiS genomfor ett forandrings- och utvecklingsarbete som syftar
till att skapa en mer sammanhéllen myndigheten som battre
stodjer uppdraget. Omorganisationen ska bidra till en 6kad
nédrhet mellan huvudkontor och kédrnverksamhet och erbjuda
battre forutsittningar for att leda, styra, och f6lja upp verksam-
heten. Den nya organisationen ska ge battre forutsattningar att
normera verksamheten och arbeta mer likvardigt, effektivt och
rattssdkert, samt verka som ”ett SiS”.

2024
¢ Viimplementerar SiS nya organisation pa ungdoms- och
LVM-hemmen.

® Viorganiserar och anpassar ungdoms- och LVM-hemmen
utifran tjansteutbudet pd hemmet.

UTVECKLINGSMAL 5:
Vara verksamheter har ett effektivt resursutnyttjande.

SiS uppdrag innebar att myndigheten maste vara flexibel och
redo for att snabbt stélla om verksamheten for att kunna bereda
plats och anpassa verksamheten till nya malgrupper som
behover vard. Givet att lokalbestandet inte kan fordndras i
samma takt som omvarlden, behovs standiga forbdttringar och
effektiviseringar for att klara utmaningen det innebar att stilla
om till nya behov och férandringar i malgruppen.

Vi utvecklar arbetssatten kopplat till var effektivitet och
sakerstaller att vi har en god kontroll pé vara resurser och att
vi fordelar dessa dér de gor storst nytta for verksamheten.

2024
® Viupprattar en kapacitetsrapport per mars 2024
(uppdrag i regleringsbrev).

® Viar en kontantfri myndighet.

® Viinfor e-arkiv och flyttar SiS centralarkiv.

® Viminskar behovet av att tillfalligt stangda platser
i jaimforelse med 2023.

® Vi utvecklar arbetssitten for att prognostisera och hantera
svangningar i efterfragan pa platser inom ungdoms- och
missbruksvarden.

® Viminskar den genomsnittliga vistelsetiden inom
ungdomsvarden i jimforelse med 2023.

UTVECKLINGSMAL é:
Vara styrdokument ar tydliga, kinda och foljs
i verksamheten.

SiS dr en myndighet vars verksamhet omfattas av flera olika
lagrum och regelverk, och for att géra dem tillgéngliga i verk-
samheten behover vi omsitta dem till tydliga och begripliga
styrdokument som styr verksamheten i enlighet med lagkraven.
For att sdkerstlla att vi styr likvardigt, effektivt och rattssakert
behover vi normera och se 6ver strukturen pd myndighetens
styrdokument sa att de blir anvandarvanliga och far genomslag
i det klientnara arbetet i hela myndigheten.

2024
¢ Viuppdaterar och anpassar alla styrdokument utifran
verksamhetens behov och till ny anvandarvanlig struktur.

UTVECKLINGSMAL 7:
Vara lokaler ar andamalsenliga.

Sékerstéllandet av andamalsenliga lokaler dr en av myndighet-
ens prioriteringar under perioden och &r viktigt bade ur ett
vardmiljoperspektiv och ur sékerhetssynpunkt. SiS lokaler ska
vara flexibla, andamalsenliga, och resurseffektiva. Vi utgar fran
myndighetens lokalforsorjningsstrategi fran 2020 som definie-
rar vart behov av lokaler pa lang sikt, var verksamheten ska
bedrivas och hur vi ska féryngra lokalbestdndet. Stora delar av
SiS lokalbestand ar inte &ndamalsenligt anpassat och behéver
féryngras och renoveras, samtidigt som vi behover utdka
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antalet platser och ytterligare differentiera for att moéta behoven
hos de som vistas hos oss.

2024

¢ Viskapar en flexiblare platskapacitet jimfort med 2023.

e Vara ungdoms- och LVM-hem uppfyller kraven for
dndamalsenlig vard i enskildhet och for avskiljningar.

e Vi utdkar tillgangen av indamalsenliga lokaler for att bedriva
vard i dppen form.

e Vi utdkar formagan att kompensera lokaler vid renovering och
skadegorelse.

® Vianpassar huvudkontorets lokaler i Solna till den nya
organisationen.

UTVECKLINGSMAL 8:
Digitalisering ar en integrerad del i verksamheten.

SiS plan for digitalisering ska vara vdgledande i arbetet med
vilka delar av verksamheten och vilka processer som ger

mest nytta fér myndigheten att digitalisera och systematisera.
Digitaliseringen ska vara till gagn for vara barn, ungdomar och
klienter och alla som arbetar i myndigheten ska uppleva att
SiS ar en digital, effektiv och tillgdnglig arbetsplats.

2024
¢ Viimplementerar Sharepoint som SiS samlade dokument-
bibliotek och Siw som ny intern webb for myndigheten.

® Viansluter relevanta informationsfloden till infrastruktur for
saker digital kommunikation inom offentlig sektor under 2024
(uppdrag i regleringsbrev).

¢ Viinfor interna digitala underskrifter med stod for
myndighetskort.

® Viinfor successivt en saker |6sning for musik till barn, ungdomar
och klienter.

® Viersitter tv-apparaterna pa samtliga ungdoms- och LVM-hem
med sakrare alternativ.

 Viinfér myndighetskort pa tolv hem under 2024.

UTVECKLINGSMAL 9:
Vi har ett systematiskt kvalitetsarbete som forbattrar
verksamheten.

SiS styrning har genomgatt en storre fordndring i syfte att 6ka
genomslagskraften i fattade beslut och f6lja upp myndigheten
bade pa prioriterade utvecklingsarbeten och inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet i kdrnverksamheten. Uppf6l;j-
ningen utvecklas I6pande och stiandiga forbattringar tillimpas
ibade form och struktur for de beslutsunderlag som tas fram
isamband med uppfdljning. Vi fortsétter arbetet med att se 6ver
och utveckla styrmodellen for att sdkerstilla att vasentliga delar

STRATEGISKA MAL OCH UTVECKLINGSMAL

av de signaler som bidrar till att stdrka verksamheten fangas pa
ett systematiskt satt och utgor deliledning och styrning av
myndigheten.

2024
® Vi utarbetar ett nytt ledningssystem for myndighetens
verksamhetsstyrning.

® Vistdrker barns rattigheter genom inforande av nationell
klagomalsfunktion och barnombud i kdrnverksamheten
(aterkommer dven som uppdrag i regleringsbrev).

UTVECKLINGSMAL 10:
Vi har ett hogt fortroende hos allménheten och bilden
av SiS stammer 6verens med vart uppdrag.

Det finns stora férvantningar pa SiS att leverera och bilden
av SiS som myndighet och vart uppdrag behover bli tydligare
och mer nyanserat hos allmanheten, vara uppdragsgivare och
de som vistas hos oss.Vi behover bidra till en ckad forstaelse
och bli mer proaktiva med att na ut med hur vi arbetar i var
verksamhet och de goda resultat som vi uppnadr, for att ge
okad forstaelse for komplexiteten i vart uppdrag.

2024
e Viarbetar aktivt med resultatkommunikation och har en
proaktiv mediehanterin

e Vi bistar utredningen "Nytt uppdrag for SiS”.

UTVECKLINGSMAL I1:
Vara medarbetare trivs pa arbetsplatsen och upplever
en trygg och siker arbetsmiljo.

Alla medarbetare ska kdnna sig trygga och sdkra pa sin arbets-
plats. Det klientnara arbetet pa SiS innebér sarskilda utma-
ningar for vara medarbetare och stéller dérfér hoga krav pa vél
fungerande rutiner och processer kring sakerhet. Medarbetare
som utsdtts for hot om vald pa sin arbetsplats ska fa rdtt stod
och verksamheten ska systematiskt forbéttras for att minska
férekomsten av hot och vald.

2024
® Viinventerar och utreder kameradvervakning for okad
trygghet i kiarnverksamheten.

¢ Viupprattar strukturer och rutiner for hur vi arbetar med
medarbetarskydd i myndigheten.

¢ Viupprattar riktlinjer for anvandning av skyddsutrustning.
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STRATEGISKA MAL OCH UTVECKLINGSMAL

STRATEGISKT MAL

Vi ar en attraktiv arbetsgivare med trygg och siaker arbetsmiljo

Mailbeskrivning: Vi arbetar systematiskt med att forbittra arbetsmiljon for medarbetare och chefer. Alla medarbetare kinner stolthet i sitt
arbete och dr trygga i sin roll samt pd arbetsplatsen. Ledarskapet pa SiS priglas av tillit och tydlighet, med ett forhallningssdtt som framjar
samarbete och utveckling. Inom myndigheten arbetar vi mot samma mdl, och agerar gemensamt som "ett SiS”. Virt varumdrke dr starkt
vilket avspeglas sdvil i rekryteringsarbetet som i allmdnhetens och uppdragsgivares fortroende for oss som myndighet.

ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTR!, 1 FREDLIGA OCH
ARBETSVILLKOR

INNOVATIONER OCH INKLUDERANDE
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

I I

SAMHALLEN

Foljande utvecklingsmal och resultat som ska uppnas under
perioden 2022-2024 har formulerats inom ramen for det
strategiska malet:

UTVECKLINGSMAL 12:
Vi har en systematisk kompetensforsorjning som
sakerstaller ratt kompetens bade pa kort och lang sikt.

En god kompetensforsorjning och tillgdng pa medarbetare med
ratt kompetens dr en forutsdttning for goda insatser och resultat
inom var verksamhet. Under 2024 fokuserar vi pa att skapa
stabilitet i arbetsgrupperna och att sékra bemanningen i
karnverksamheten. Alla nyanstéllda gar SiS grundutbildning
och tillsvidareanstéllda far méjlighet till kompetensutveckling
som svarar mot verksamhetens behov.

2024

® Viinfor ett nytt arbetstidsavtal och héllbara scheman
i myndigheten.

e Vi utdkar andelen tillsvidareanstillda pa ungdomshemmen.
e Vi utdkar andelen tillsvidareanstillda pa LVM-hemmen.

e Vi utdkar andelen kvinnliga medarbetare pa flickhemmen
till 70%.

® Vigenomfor en nationell rekryteringssatsning
i myndigheten.

UTVECKLINGSMAL 13:

Vi har en sund och lirande kultur — dar medarbetare
tar ansvar och ar delaktiga i utvecklingen av sin del

i verksamheten.

SiS vill starka det aktiva medarbetarskapet och ansvarstagandet
iverksamheten. Forstaelsen for uppdraget och rollen som
statstjansteman behdver stirkas. Fragor som rér medarbetar-
skap, etik, forhallningssatt, vardegrund och kultur samt arbetet
for att motverka forekomsten av oegentligheter knyts darfor
ihop under ett och samma omrade. Fokus for arbetet ligger pa
att tydliggora forvantningarna pa medarbetarskapet och
fortsdtta att uppratta rutiner som férhindrar uppkomsten

av oegentligheter.

2024
® Viimplementerar medarbetarskapspolicyn i verksamheten.

e Vividtar atgirder som forebygger osunda kulturer och
motverkar forekomsten av oegentligheter och korruption.
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KVALITETSOMRADEN

SiS har formulerat kvalitetsdefinitioner for skola, hdlso- och
sjukvard, vard och behandling samt HR. som beskriver vad som
ar god kvalitet inom de respektive omraddena. Till respektive
kvalitetsdefinition kopplas matt som visar vad som f6ljs upp
och vilka resultat som ar viktiga for att sdkerstalla kvaliteten
inom ett kvalitetsomrade. Tillsammans utgor kvalitetsomrade-
na grunden for att beskriva kvaliteten i SiS verksamhet.
Kvalitetsdefinitionerna ska tillsammans med utvecklingsmalen
verka for att vi uppnar SiS strategiska mal. Inom kvalitetsomra-
dena gor verksamheten prioriteringar av det 16pande forbatt-
ringsarbetet pa bade central och lokal niva.Var styrmodell ar
fortfarande under uppbyggnad sa kvalitetsdefinitioner
utvecklas I6pande. Kvalitetsarbetet har ett kortare tidsperspek-
tiv dn utvecklingsmalen och behéver kunna férandras och
justeras 16pande utifran vad uppfoljningen av verksamhetens
kvalitet visar.

KVALITETSDEFINITION SKOLAN

Likvardig utbildning

Alla vara skolor sdkerstéller barnens och ungdomarnas rétt till
god utbildning genom att erbjuda skolgdng som i omfattning,
innehall och kvalitet lever upp till krav enligt skolforfattningarna
och vér pedagogiska idé.

Vilplanerad undervisning i en flexibel larmiljo

Var undervisning &r vélplanerad och malinriktad samt grundar
sigi tillitsfulla pedagogiska relationer och ett specialpedago-
giskt forhallningssétt. I en flexibel larmiljo som é&r trygg och ger
arbetsro motiverar och utmanar vi varje elev till att utveckla
kunskaper, fardigheter och férmagor. Genom delaktighet och
inflytande skapar vi dgarskap for elevernas larande utifrdn
individuella behov och forutsittningar.

Professionell organisation

Ivar organisation utvecklar vi verksamheten systematiskt och
utgar ifran och férhaller oss aktivt till forskning och beprévad
erfarenhet. Skolan samverkar med interna och externa parter
for att motivera till utbildning och stodja varje elevs utveckling
mot skolans mal.Verksamheten préglas av ett holistiskt och
salutogent férhallningssétt. Vara medarbetare &r professionella,
arbetar kollegialt och har ett stort engagemang.

Livslangt larande

Vi arbetar med en obruten malinriktad skolgang och en starkt
skolidentitet genom att ge verktyg till ett livslangt larande och
vagledning till fortsatt utveckling.

KVALITETSOMRADEN

PRIORITERAT KVALITETSARBETE SKOLAN 2024
Nedan visas det forbédttringsarbete som sker inom skolan
for 2024. Skolorna pa ungdomshemmen planerar aktiviteter
mot respektive omrade for att hoja kvaliteten inom det
utvalda omradet.

Varje elev har schemalagd undervisningstid motsvarande
heltidsstudier (For gymnasieelever i enlighet med bestam-
melser i 17 kap. 6 § skollagen och for grundskoleelever

i enlighet med SiS timplanebestimmelser for grundskola
och grundsirskola).

Varje elev kommer till skolan och deltar i undervisning
enligt schema.

Samtliga elever har tillgang till amnen i enlighet med
skollagens krav.

Pa samtliga skolor finns tillging till personal med
specialpedagogisk kompetens samt kompetens inom SYV.

Samtliga medarbetare formedlar virdet av en lyckad
skolgang och har hoga férvantningar pa ungdomarnas
deltagande i skolan.

Samtliga ungdomshem erbjuder en tillgianglig larmiljo i
lokaler som mojliggor heltidsstudier i enlighet med varje
amnes krav.

All verksamhet inom ungdomsvarden planeras och
organiseras pa ett siatt som gynnar skolverksamhetens
innehdll, omfattning och kvalitet.

KVALITETSDEFINITION VARD OCH BEHANDLING
Strukturerad vardag och vardmiljo

Vardagsmiljon ar strukturerad och vélplanerad. Vardmiljon ar
trygg, sdker och erbjuder tydlighet och férutsagbarhet.
Heldygnsvérdens potential nyttjas till positiv paverkan och
understddjer barn, ungdomar och klienter att utvecklas.

Likvardig vard och behandling

Vi sékerstéller den enskildes rétt till en jamlik vard och
behandling, fri frdn diskriminering. Den enskilde erbjuds vard
och behandling som i omfattning och genomférande lever upp
till kraven enligt vara styrdokument, och utévas rattssékert och
med respekt for individens sjdlvbestimmande och integritet.
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KVALITETSOMRADEN

Underlag for beslutsfattande ar valdokumenterat, tillgangligt
och begripligt.

Kunskapsbaserad vard och behandling

Varden utgdr fran bésta tillgangliga kunskap och utifran den
enskildes behov och forutséttningar. Varden dr framatsyftande
och skapar forutsittningar for ett socialt fungerande liv utan
kriminalitet, missbruk och annat socialt nedbrytande beteende.
Behandlingen utgors av fardighetstraning, strukturerade
behandlingsaktiviteter, normerad programverksamhet och
utslussning.Vid planering av behandlingsaktiviteter arbetar vi
systematiskt, med matchning mellan behov och aktiviteter.

Professionell organisation

Vara medarbetare har ratt kompetens for sitt uppdrag och ett
motiverande forhallningssétt. Vi samarbetar i tvarprofessionella
team tillsammans med barn, ungdomar och klienter samt
samverkar med externa parter for att tillhandahalla samman-
hallna insatser. Vi foljer systematiskt upp var verksamhet och
anvander ny kunskap till att férbéattra verksamheten.

Delaktighet och inflytande

Vibemoter varje barn, ungdom och klient med respekt,
omtanke och tydlighet. Genom delaktighet och inflytande i sin
planering ger vi den enskilde méjligheten att paverka och aktivt
delta i sin vard, tillsammans med familj och nitverk nar det ar
mojligt. Barn, ungdomar och klienter ges méjlighet att uttrycka
sina asikter och kan paverka den dagliga verksamheten pa
avdelningen.

PRIORITERAT KVALITETSARBETE VARD OCH
BEHANDLING 2024

Nedan visas det forbattringsarbete som sker inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet for vard och behandling for
2024. Hemmen inom missbruksvarden samt ungdomsvarden
planerar aktiviteter mot respektive omrdde for att hoja kvalite-
ten inom det utvalda omréadet.

Vardagsmiljon ar strukturerad och vilplanerad
(ungdomsvard)
¢ Uppriétta strukturer for stabila arbetsgrupper.

Vardmiljon ar trygg, saker och erbjuder tydlighet och

forutsdgbarhet (ungdomsvard)

¢ Utoka utbildning i konflikthantering /sékerhetsskydd for
redan anstéllda.

Véra medarbetare har ritt kompetens for sitt uppdrag
och ett motiverande férhallningssitt (ungdomsvard)
¢ Nyanstéllda ska genomféra grundutbildning.
¢ Inféra kontinuerlig processhandledning for
behandlingsmedarbetare inom SiS.
¢ Fortsatt utbildning, konsultation och tillimpning
av traumamedveten omsorg (TMO).

Klienten erbjuds vird och behandling som i omfattning

och genomférande lever upp till vart uppdrag och kraven

enligt vara styrdokument (missbruksvard)

* Medarbetarna har kunskap och forstaelse om
grunduppdraget.

e TMO tillimpas pa samtliga LVM-hem.

¢ Klienten erbjuds ett vardinnehall utifran sin individuella
behandlingsplan.

¢ De aktiviteter och sysselsdttning som erbjuds pa
LVM-hemmet utgar fran centralt beslutade riktlinjer.

Vi foljer systematiskt upp var verksamhet och anvander

ny kunskap till att forbattra verksamheten

(missbruksvard)

¢ Genomforda behandlingsinsatser (savél stabiliserande
insatser som KBM-insatser) dokumenteras i KAJ
respektive TakeCare.

o Aterkommande analysera indikatorer fran till exempel
egenkontroller, klientrad, avvikelseutredningar, DOK-ut,
klagomal och synpunkter.

Véra medarbetare har ritt forutsattningar och kompetens

for sitt uppdrag (missbruksvard)

¢ Samtliga klientndra medarbetare har genomfort
grundutbildning modul 1 och 2.

¢ Kontaktpersonrollen dr normerad.

¢ Teamarbetet kring klienten &r normerad.

¢ Fler LVM-hem med mén som mélgrupp kan ta emot
malgrupp med hogre valdskapital.

¢ LVM-hem med kvinnor som malgrupp samverkar for
att kunna hantera SFA-6verbeldggningar.
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KVALITETSDEFINITION HALSO- OCH SJUKVARD
Patientsikerhet

Den enskilde erbjuds en halso-och sjukvard som éar patient-
saker och utévas med respekt for individens sjalvbestam-
mande och integritet. Vi har en god sdkerhetskultur ddr barn,
ungdomar och klienter far rétt hélso- och sjukvard, vid rdtt
tillfalle, av ratt utforare och &r delaktig i sin hélso- och sjuk-
vard. Dokumentationen ska vara sparbar och utgora grunden
for kvalitetssdakring och utveckling av hélso- och sjukvarden.

Evidensbaserad vard

Den halso- och sjukvard som vi utfér bygger pa vetenskap och
beprovad erfarenhet. For att leda och planera arbetet har vi
processer, riktlinjer och instruktioner som utgér fran géllande
bestammelser och det aktuella kunskapslaget.

Personcentrering

Den halso- och sjukvard vi utfor dr personcentrerad. Varje
barn, ungdom och klient ses som en helhet med unika behov,
kunskaper och erfarenheter om sin livssituation. Genom
respekt, omtanke, tydlighet och att individens resurser tas till-

vara uppnas en trygg och personcentrerad hélso- och sjukvard.

Professionell organisation

Vara medarbetare har ratt kompetens for sitt uppdrag. Vi
samarbetar i tvdrprofessionella team for att tillgodose barns,
ungdomars och klienters behov av hélso- och sjukvard. Vi
samverkar med externa aktorer for att starka vardkedjan for
barn, ungdom och klienter fére, under och efter placering. Vi
foljer systematiskt upp var verksamhet och anviander véra er-
farenheter och lardomar till att forbattra halso- och sjukvérden.

Halsoframjande och férebyggande hilso- och sjukvard

Vi har en hélso- och sjukvérd som é&r hélsoframjande och fore-
byggande som tar tillvara varje persons formaga att forbattra
eller bibehalla sin halsa och tilltro till sin egen férmdga. Vi ut-
bildar, informerar och motiverar barn, ungdomar och klienter
till att skapa strategier for en god halsa och sjalvstandighet.

PRIORITERAT KVALITETSARBETE HALSO- OCH
SJUKVARD 2024

Nedan visas det forbattringsarbete som sker inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet for hélso- och sjukvard for
2024. Hemmen inom missbruksvarden samt ungdomsvérden
planerar aktiviteter mot respektive omrade for att hoja kvalite-
ten inom det utvalda omradet.

KVALITETSOMRADEN

Ungdomshemmet har en framtagen och férankrad
patientsikerhetsplan (ungdomsvard)

Genomgang av halso- och sjukvardsarbetet med hjélp av
Socialstyrelsens patientsakerhetsanalysverktyg. Planen ligger
sedan till grund fér den enskilda ungdomshemmets fortsatta
arbete. Verksamheten kommer att f6lja upp mot planen och
kan anvdnda langsiktigt samt skapa egna aktiviteter.

Halso- och sjukvarden arbetar enligt SOSFS 201 1:9
(ungdomsvard)

Varje ungdomshem tar i samrdd med verksamhetsutvecklare
fram en kvalitetsplan utifrdn Socialstyrelsens handbok. Planen
ligger sedan till grund for den enskilda ungdomshemmets
fortsatta arbete. Verksamheten kan folja upp mot planen och
kan anvianda langsiktigt samt skapa egna aktiviteter.

Egenkontrollen utgar ifran verksamhetens behov av
uppfoljning och utvéardering (ungdomsvard)
Ungdomshemmet tar fram ett férslag pa egenkontroll inklu-
sive for redovisning och hur man for in resultat i sitt forbatt-
ringsarbete tillsammans med verksamhetsutvecklare. Planen
ligger sedan till grund for den enskilda ungdomshemmets
fortsatta arbete.

Den hilso- och sjukvard som vi utfor bygger pa vetenskap
och beprévad erfarenhet (missbruksvard)

* Missbruksvarden uttkar antalet LVM-hem som har LARO.
¢ Alla klienter som har LARO kan anvisas plats.

¢ De reviderade riktlinjerna for suicid dr implementerade.

Dokumentationen ar sparbar och utgér grunden for

kvalitetssakring och utveckling av hilso- och sjukvarden

(missbruksvard)

¢ Genomforda insatser dokumenteras i verksamhetssystem.

¢ Vi foljer dterkommande och systematiskt upp var
verksamhet, analyserar indikatorer och anvénder vara
erfarenheter och lardomar till att genomfora dtgarder for
att forbéattra hilso- och sjukvarden.

Vi samarbetar i tvarprofessionella team for att tillgodose

klienters behov av hilso- och sjukvard (missbruksvard)

* HoS-medarbetare har en aktiv roll i behandlings-
planeringen.

Vi samverkar med externa aktorer for att stiarka

vardkedjan for klienter fore, under och efter placering

(missbruksvard)

¢ Identifiera majligheter till samverkan med andra
myndigheter nationellt till exempel ldnsstyrelser och SKR.
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KVALITETSOMRADEN

KVALITETSDEFINITION HR

Arbetsmiljo

Vi har en trygg, séker och hallbar arbetsmiljo. Varje chef
bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete som grundar sig i
rutiner och riktlinjer for arbetsmiljdarbetet. Samverkan star i
fokus och préglas av en 6ppen dialog mellan chefer, medarbe-
tare och skyddsombudsorganisation pa alla nivéer. Vi har ett
Oppet och tillatande samtalsklimat, dér vi kan uppméarksamma
brister, framféra forslag och kritik utan risk for repressalier.

Ledarskap
Vi har ett gott ledarskap pa varje arbetsplats. Varje chef arbetar
aktivt med sin utveckling som ledare enligt SiS ledarskapspolicy.

Medarbetarskap och etik
Vi har ett gott medarbetarskap pa varje arbetsplats. Vi har ett
professionellt forhallningssétt i allt arbete vi gor.

Kompetensforsérjning
Vi arbetar strukturerat med samtliga delar av var kompetens-
forsorjning: Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avsluta.

PRIORITERAT KVALITETSARBETE HR 2024

Nedan visas det forbattringsarbete som sker inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet inom HR f6r 2024. Hemmen
inom missbruksvarden och ungdomsvarden samt myndig-
hetens stodavdelningar planerar aktiviteter mot respektive
omrade for att hoja kvaliteten inom det utvalda omradet.

Trygg och siker arbetsmiljo

e Sikerhetsbedomningar
Vi upprittar preliminéra och initiala sdkerhetsbedomningar
som faststalls och revideras i rétt tid utifran géllande riktlinje.
Aktiviteter som ror barn, ungdomar och klienter planeras
ienlighet med bemanningsrekommendationerna
isdkerhetsbedomningen.

® Larmorganisation
Vi har en larmorganisation under dygnets alla timmar
ienlighet med géllande riktlinje. Larmorganisationen leds av
en utbildad larmledare.

e Farliga foremal
Vi har gjort en sdkerhetsméssig bedémning av vad som
anses vara farliga féremal.Vi hanterar farliga foremal pé ett
sddant sdtt att mojligheten att anvdanda dem for farliga syften
minimeras. Det betyder att farliga foremal: &r fastlasta,
anvands under 6vervakning, anvands genom utldning med
inrdkning eller anvands under kontroll. Alla farliga féremal
hanteras i enlighet med gallande riktlinje.

® Incidentrapportering
Virapporterar alla incidenter i ISAP i syfte att systematiskt
utreda oonskade handelser och besluta atgarder i syfte
att forbattra verksamheten och sdkerhetskulturen pa
Sis-hemmet.

¢ Ovningsverksamhet
Vi ser till att alla klientndra medarbetare ges konflikthante-
ring 8 timmar/ar i enlighet med gallande normering.

Normerad struktur och organisation fér genomférande

av lokal skyddskommitté

Den lokala skyddskommittén dr normerad enligt

HR-avdelningens styrande dokument avseende:

¢ Deltagare och roller.

¢ Dagordning.

¢ Rutin f6r beredning av dagordning och administration
kring forumet.

Kompetensforsoérjning

® Viarbetar strukturerat med var kompetensférsorjning.

¢ Vi genomfor de aktiviteter vi behdver for att 6ka var
formaga att kompetensforsorja var verksamhet.

¢ Vi ger alla nya medarbetare grundutbildning och en
andamalsenlig lokal introduktion i arbetet.

* Vihar uppréttat en arsplan fér kompetensutvecklings-
och rekryteringsbehov f6r 2024, utifrdn gemensam mall.
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Medarbetarskap och etik

* Vihar ett gott medarbetarskap pa vér arbetsplats.

¢ Vi har kontinuerlig dialog om vart medarbetarskap.

® Vihar ett professionellt férhallningssatt och jobbar aktivt
med vart etikarbete.

¢ Vihaller utvecklingssamtal med hog kvalitet.

Ledarskap

* Vihar ett gott ledarskap pa var arbetsplats.

¢ Chefer leder och kommunicerar férandringar till sina
medarbetare.

¢ Vihar implementerat ledarskapspolicyn i var lednings-
grupp med hjalp av dialogduk 1 och 2.

* Ledningsgrupperna arbetar tillsammans i effektiva team.

¢ Varje chef arbetar aktivt med sin utveckling som ledare
enligt SiS ledarskapspolicy.

Vi foljer systematiskt upp var verksamhet och anvinder

KVALITETSOMRADEN

Struktur for systematiskt arbetsmiljoarbete

(ungdomsvard)

¢ Tafram och arbeta efter arshjulet for systematiskt
arbetsmiljoarbete utifran SAM-riktlinjerna.

¢ Det finns ett lokalt arshjul for aktiviteter
iarbetsmiljoarbetet.

¢ Aktiviteterna utgar fran riktlinjerna for systematiskt
arbetsmiljdarbete. Dar dokumenteras &ven andra relevanta
aktiviteter som sikerstiller att vi undersoker, riskbedomer
och atgardar de risker som finns i verksamheten samt i
ovrigt uppnér en god arbetsmiljo.

Lokala mal fér organisatorisk och social arbetsmiljo
(ungdomsvard)

Chefer ska tillsammans med medarbetare uppratta lokala mal
for den organisatoriska och sociala arbetsmiljén inom fokus-
omradena bemétande och kommunikation, delaktighet och
inflytande, trygg och sdker arbetsmilj6 samt hallbar hélsa.

ny kunskap till att forbattra verksamheten (missbruksvard)

® Viarbetar aktivt med &rshjul kring att undersdka
analysera och atgérda arbetsmiljorisker.
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RISKER

RISKER

For 2024 har SiS identifierat tolv myndighetsrisker som alla
utgar fran vara strategiska mal. De flesta riskerna spanner dver
flera delar av SiS verksamheter och kréver samverkan for att
kunna atgardas. Riskerna hanteras oftast genom kvalitetsarbete,

Risk att SiS inte klarar av att
sdkra tillrdcklig kompetens
hos befintliga medarbetare.

Ansvarig: HR-direktdren

Risk att SiS inte har formaga
att agera effektivt pa signaler
vid oegentligheter och icke
professionellt beteende.

Ansvarig: Ungdomsvards-
direktéren

Risk att SiS inte i tillrdcklig
utstrackning lever upp till de
forfattningskrav som géller
inom omradet dataskydd,
arkiv och informations-
sdkerhet.

Ansvariga:
Réttschefen och it- och
digitaliseringsdirektoren

Risk att SiS inte lyckas
forebygga dterkommande
hot- och valdssituationer pa

ungdoms- och LVM-hemmen.

Ansvarig:
Sakerhetsdirektéren

Risk for att SiS inte utfor
hdlso- och sjukvard pa ett
patientsdkert och likvardigt
satt.

Ansvarig:
Utvecklingsdirektren
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* Sdmre férutsdttningar for
god vard och behandling.

* Kan fa konsekvenser for
sdkerheten.

Okad utbildningsskuld efter
pandemin.

Vart fértroende skadas.

Missférhallanden kan fortga.

Kan fa konsekvenser for
sdkerheten.

Sdmre arbetsmiljo.

Vart fortroende skadas.

Vi kan roja information.

Vi kan inte tillgodose
registrerades rdttigheter.

Digitaliseringen kan férsenas.

Vikan inte ldmna ut data till
externa forskningsprojekt.

Paverkar vara majligheter
att géra uppfoljningar av
vardens effekter.

Vi kan fa sanktionsavgifter
fran Integritetsskydds-
myndigheten.

Krankningar av barn,
ungdomar och klienter.

Otrygga barn, ungdomar
och klienter.

Samre arbetsmiljo.

Fortroendet for oss som
myndighet minskar.

Regionerna har felaktiga
férvantningar pa vart hélso-
och sjukvardsuppdrag.

Barn, ungdomar och klienter
far inte den hdlso- och sjuk-
vard de har ratt till.

Vi anvander myndighetens
resurser fel.

* Fortroendet for myndig-
heten minskar.

resultat och aktiviteter som redovisats i verksamhetsplanen
ovan.I de fall det inte &r tillrdckligt kan ytterligare atgarder
planeras och genomféras for att minska riskvardet.

Vi arbetar likvardigt, effektivt
och rattssdkert.

Vi har ritt kompetens for
vart uppdrag.

Vi dr experter pa god, trygg
och sdker tvangsvard.

Vi dr en attraktiv arbets-
givare med trygg och sdker
arbetsmiljo.

Vi har rdtt kompetens for
vart uppdrag.

Vi arbetar likvardigt, effektivt
och réttssdkert.

Vi dr experter pa god, trygg
och sdker tvangsvard.

Vidr en attraktiv arbetsgivare
med en trygg och sdker
arbetsmiljo.

Vi arbetar likvardigt, effektivt
och rattssdkert.



Risk att SiS ledning och styr-
ning brister inom vésentliga
omraden.

Ansvarig: Ekonomi- och
planeringsdirektéren

Risk att SiS inte kan placera
utifran ratt malgrupp och
vardbehov.

Ansvarig:
Ungdomsvardsdirektdren

Risk att vi inte kan skapa
en héllbar samverkan med
psykiatrin och socialtjansten.

Ansvarig:
Utvecklingsdirektéren

Risk for att SiS saknar
férutsattningar att genomféra
lokalférsérjningsstrategin
samt att arbetet som genom-
fors gar for langsamt.

Ansvarig: Ekonomi- och
planeringsdirektdren

Risk for att SIS utsdtts for
otillborlig paverkan, korrup-
tion, bedrdgeri eller andra
ekonomiska oegentligheter.

Ansvarig: Ekonomi- och
planeringsdirektéren

Risk att SiS inte kan bemanna
verksamheten.

Ansvarig: HR-direktéren

Risk att SiS inte kan erbjuda
plats omedelbart.

Ansvarig:
Ungdomsvardsdirektoren
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» Myndigheten far inte en
gemensam bild av mal och
prioriteringar.

* Fortroendet for
myndighetens minskar.

Missférhallanden kan fortgd.

Kulturskillnader bestar — vi
foljer inte fattade beslut och
far da litet genomslag fran
beslutad fordndring.

Brister i sdkerhet.

Samre foérutsattningar for
vard och behandling utifran
behov.

Medarbetare saknar kompe-
tens fér malgrupp som finns
pa hemmet.

Vérdkedjan blir inte
sammanhallen.

Vi har inte ratt information
om barn, ungdomar och
klienter.

Svérigheter med utslussning.
Ojamlik hdlso- och sjukvard.

Brister i sdkerhet.

Lokaler som inte ar
dndamalsenliga.

Samre forutsattningar for
vard och behandling utifran
behov.

Paverkar allvarligt
fortroendet for SiS.

Vi anvander inte statens
medel pa ett korrekt sdtt.

Fokus flyttas fran verksam-
heten till krishantering.

Forsdmrad arbetsmiljo

Forsdmrad arbetsmiljé med
exempelvis 6kat hot- och
vald.

Sdmre forutsdttningar att
tillhandahalla rétt vard och
behandling.

Platsreduktioner pa grund av
bemanningssvarigheter.

Kobildning och véntetider for
ungdomar’/klienter i behov
av plats omedelbart.

Foértroendet for
myndigheten minskar.

RISKER

Vi arbetar likvardigt, effektivt
och rattssdkert.

Vi dr experter pa trygg och
sdker tvangsvard.

Vi har ritt kompetens for
vart uppdrag.

Vi dr experter pa trygg och
sdker tvangsvard.

Vi samverkar utifran ung-
domars och klienters behov.

Vi dr experter pa trygg och
saker tvangsvard.

Vi arbetar likvardigt, effektivt
och réttssakert.

Vi arbetar likvardigt, effektivt
och réttssakert.

Vi dr en attraktiv
arbetsgivare med en trygg
och sdker arbetsmiljo.

Vi dr experter pa trygg och
sdker tvangsvard.

Vi arbetar likvardigt, effektivt
och rattssakert.

Vi dr en attraktiv arbetsgiva-
re med en trygg och sdker
arbetsmiljo.

Vi har ritt kompetens for
vart uppdrag.

Vi dr experter pa trygg och
saker tvangsvard.

Vi arbetar likvardigt, effektivt
och réttssakert.
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REGERINGSUPPDRAG OCH MAL

REGERINGSUPPDRAG OCH MAL

Uppdragen éterfinns dven som resultat kopplat till utvecklings-
maélen for 2024.

MAL

Statens institutionsstyrelse ska inom ramen for sin verksamhet
sakerstélla att de barn, unga och vuxna som vérdas vid Statens
institutionsstyrelse far en andamalsenlig, god och réttssiker
vard samt béttre forutsdttningar for ett socialt fungerande liv
utan missbruk, kriminalitet och annat socialt nedbrytande
beteende.

ATERRAPPORTERINGSKRAV

Sakerhet och trygghet

Statens institutionsstyrelse ska redovisa, analysera och bedéma
resultatet av de tgdrder som har vidtagits for att tillgodose
behovet av en trygg miljo for de som vardas samt for personalen
vid myndigheten. Inom ramen for detta ska myndigheten
sarskilt redovisa, analysera och bedoma resultatet av de
atgarder som har vidtagits i syfte att forebygga och motverka
sexuella 6vergrepp och otillborliga relationer vid myndigheten.

Flexibilitet och andamalsenliga lokaler

Statens institutionsstyrelse ska sakerstélla att verksamheten

ar anpassad efter behovet av antalet platser, sédkerhet samt
vardbehov och alder hos placerade barn, unga och vuxna.
Statens institutionsstyrelse ska redovisa, analysera och bedéma
resultatet av de atgdrder som myndigheten har vidtagit for att
skapa ett dandamalsenligt, flexibelt och kostnadseffektivt
lokalbestand.

Kompetens och kvalitet

Statens institutionsstyrelse ska redovisa, analysera och bedéma
resultatet av myndighetens arbete for att h6ja kompetensen
hos de anstéllda i syfte att fa en béttre kvalitet, stabilitet och
rattssékerhet i verksamheten. Statens institutionsstyrelse

ska ocksa redovisa, analysera och bedéma resultatet av de
atgarder som har vidtagits for att attrahera, utveckla och behalla
medarbetare enligt myndighetens kompetensfdrsorjningsplan.

Dokumentation och uppféljning

Statens institutionsstyrelse ska redovisa, analysera och bedéma
utvecklingen av anvandningen av sérskilda befogenheter vid
myndigheten minst fem ar tillbaka i tiden. Redovisningen av
antalsuppgifter ska goras bade aggregerat och uppdelad
utifran relevanta indelningar. Myndigheten ska ocksa redovisa
incidenter och avvikningar. Statens institutionsstyrelse ska

vidare redovisa, analysera och bedéma hur utslussning och
overldmnande till socialtjdnsten eller annan myndighet
fungerar for den unge samt redovisa antalet unga som anses ha
fatt den vard och omsorg som leder till att den unge kan anses
fardigvardad samt hur manga unga det dr som aterkommer

till myndigheten.

Aterfallsférebyggande arbete

Statens institutionsstyrelse ska redovisa, analysera och bedoma
resultatet av myndighetens arbete med att férebygga aterfall i
brott, missbruk och annat socialt nedbrytande beteende inom
den slutna ungdomsvarden och inom relevanta delar av den
ovriga ungdomsvarden och missbruksvarden.

Viardkvalitet, kompetens och kapacitet

Statens institutionsstyrelse ska redovisa vidtagna atgarder

och resultat utifran drets anslagsforstarkning som syftar till att

starka vardkvalitet, kompetens, trygghet och sdkerhet samt att

vidareutveckla en differentierad vard och féryngra och anpassa
lokalerna efter kapacitets- och vardbehoven.

Skolresultat

Statens institutionsstyrelse ska redovisa, analysera och bedéma
resultatet av myndighetens skolverksamhet. Myndigheten ska
sdrskilt beskriva resultatet av samverkan med placerade barns
och ungas hemkommun vid in- och utskrivning pa Statens
institutionsstyrelses skola.

ORGANISATIONSSTYRNING

Prognos fér utmonstring av pafdljden sluten ungdomsvard
Statens institutionsstyrelse ska géra en prognos av platsitgang-
en och ekonomiska berdkningar f6r utmonstringen av pafolj-
den sluten ungdomsvard med anledning av forslaget om
ungdomsfangelser. Prognosen ska innehalla en beskrivning av
kostnader for nedldggning av verksamhet, vilka delar av
verksamheten som planeras att nyttjas f6r ungdomsvarden i
ovrigt samt vilken paverkan det har pa kostnaden for verksam-
heten och kommunernas vardavgifter. Redovisning ska limnas
till Regeringskansliet (Socialdepartementet) i samband med
budgetunderlaget den 1 mars 2024.

UPPDRAG

Utgiftsprognoser

Myndigheten ska redovisa prognoser fér 20242027 vid nedan-
stdende prognostillfallen. Prognoserna ska kommenteras bade
i forhallande till foregadende prognostillfélle och i férhallande
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till budgeten. Prognoserna ldmnas i informationssystemet
Hermes senast den

¢ 5februari

e 23 april

* 26juli

e 21 oktober

Uppdrag om okad tillganglighet for att starka barns
mojligheter att utkrdva sina rittigheter

Statens institutionsstyrelse ska vidta atgérder for att gora
myndighetens verksamhet kdnd samt tillganglig och anpassad
for barn, bland annat genom att stirka moéjligheterna fér barn
att framfora klagomal till ndgon som de inte &r i beroende-
stallning till. Uppdraget omfattar bdde barn som ar placerade
pa Statens institutionsstyrelse och andra barn, till exempel
anhoriga till placerade barn. Barns behov av att komma i
kontakt med Statens institutionsstyrelse ar en central utgangs-
punkt i uppdraget varfér myndigheten ska fora dialog med barn
och beakta deras ésikter och erfarenheter i uppdragets genom-
forande. Barnombudsmannen ska bistd myndigheten i
genomforandet av uppdraget. Uppdraget ska redovisas till
Regeringskansliet (Socialdepartementet) senast den 28 februari
2025. For uppdraget far myndigheten under 2024 anvanda

500 000 kronor som ska redovisas mot det under utgiftsomrade
9 Halsovard, sjukvérd och social omsorg f6r budgetaret 2024
uppforda anslaget 5:2 Barnets rattigheter anslagsposten 2
Bidrag till myndigheter. Medlen betalas ut engangsvis efter
rekvisition till Kammarkollegiet senast den 2 december 2024.
Medel som inte har anvénts for avsett &andamal ska aterbetalas
senast den 31 mars 2025 till Kammarkollegiet.Vid samma
tidpunkt ska en ekonomisk redovisning av anvanda medel
lamnas till Kammarkollegiet. Rekvisition, aterbetalning och
redovisning av medel ska hanvisa till regleringsbrevet for
budgetéret 2024 avseende Statens institutionsstyrelse.

Forberedelser infor ny lagstiftning

om bland annat begrinsad tillgang till

elektroniska kommunikationstjinster

Statens institutionsstyrelse ska sdkerstélla att erforderliga
forberedelser vidtas infor ikrafttradandet av ny lagstiftning,
bland annat ska myndigheten sékerstélla tillgdngen till lamplig
utrustning for elektroniska kommunikationstjanster. Myndig-
heten ska gora en planering av férberedelserna och fora dialog
om dessa med Regeringskansliet (Socialdepartementet) under
2024 fram till ikrafttrddande av ny lagstiftning.

REGERINGSUPPDRAG OCH MAL

Rittssiker och enhetlig tillimpning av Statens
institutionsstyrelses sirskilda befogenheter

Statens institutionsstyrelse ska utveckla myndighetens
normeringsarbete med till exempel metodstdd i syfte att
sakerstalla en rattssaker och enhetlig réttstillimpning av
Statens institutionsstyrelses sarskilda befogenheter. Redovis-
ning ska lamnas till Regeringskansliet (Socialdepartementet)
senast den 15 maj 2024.

Brottsforebyggande arbete

Statens institutionsstyrelse ska analysera och beskriva pa vilket
satt myndigheten arbetar for att férebygga och férhindra brott
inom ramen for sina uppgifter. Statens institutionsstyrelse ska
beskriva de viktigaste resultaten och prioriterade utvecklings-
omraden i arbetet. Uppdraget ska redovisas till Regerings-
kansliet (Socialdepartementet) senast den 31 oktober 2024.

Saker digital kommunikation

Statens institutionsstyrelse ska under 2024 ansluta relevanta
informationsfloden till den infrastruktur for saker digital
kommunikation inom offentlig sektor som Myndigheten for
digital forvaltning (Digg) har i uppdrag att tillhandahalla senast
den 1 april 2024 i enlighet med Diggs regleringsbrev f6r 2024.
Myndigheten ska l6pande halla Digg informerad om uppdraget.

Satsning pa kvalitativ vard for flickor

Statens institutionsstyrelse ska folja upp flicksatsningen som
pagick 2021-2022 och utvardera hur placerade flickors behov av
insatser uppfylls. Myndigheten ska analysera vilka olika typer
av insatser som behovs for placerade flickor, vilka behov av
insatser som uppfylls helt eller delvis, och vilka behov som inte
uppfylls. En prognos for vilka olika typer av behov av insatser
som placerade flickor kommer att behdva framover ska ocksé
inga. Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet (Social-
departementet) senast den 15 maj 2024.
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REGERINGSUPPDRAG OCH MAL

PAGAENDE UPPDRAG

Uppdrag att fortsatt ta emot personer med funktionsnedsdttning som  A2020/02583 Slutredovisning till Statskontoret senast
medfér nedsatt arbetsférmaga for praktik 2021-2023 den |5 februari 2024.
Uppdrag att fortsatt ta emot nyanldnda arbetssékande for praktik Fi2020/04960 Slutredovisning till Statskontoret senast

20212023

den 15 februari 2024.

Kapacitetsrapport

Regleringsbrevet for 2023

Redovisning i samband med budgetunder-
laget senast den | mars 2024.

Uppdrag att utveckla det valdsférebyggande arbetet med malet att
motverka konflikter som leder till hot och véld i m&tet med sérskilt
utsatta barn och ungdomar

Regleringsbrev for 2022

Redovisning senast 31 mars 2024.

Uppdrag att forstdrka och utveckla arbetet med stod till avhoppare
i landet

Ju2021/03331

Till Justitiedepartementet senast den
| februari 2024.

Uppdrag att stédja genomférandet av ANDTS-strategin

$2021/03343

Delredovisas av Folkhdlsomyndigheten
arligen senast den | maj slutredovisas, av
Folkhdlsomyndigheten senast | maj 2026.

Uppdrag att inrdtta en samverkansstruktur for ett sammanhallet
arbete for barn och unga som riskerar att bega eller begar grova brott

Ju2023/02529

Delredovisning till Justitiedepartementet
och Socialdepartementet senast 3|1 maj
2024 och slutredovisning senast den

6 december 2024.

Uppdrag om utvecklingsarbete avseende viss verksamhet vid
Statens institutionsstyrelse

S2019/00643
S2019/03898 (delvis)

Delredovisningar av uppdraget ska ldmnas
till Socialdepartementet arligen den 31 maj.
Slutredovisning senast 30 september 2025.
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR OCH KAPACITET

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR OCH KAPACITET

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR
Myndighetens ekonomiska férutsittningar styrs av finansiella
villkor i regleringsbrevet. Finansieringsmodellen bestar aven
blandfinansiering mellan anslag och avgifter fér ungdoms-
varden och missbruksvarden samt full anslagsfinansiering for
sluten ungdomsvard.

SiS star infor standiga finansiella utmaningar och beraknas
ga in 12024 med ett ackumulerat underskott pa cirka 80 mnkr
for den avgiftsbelagda verksamheten och en anslagskredit pa

Budgetplanering 2024 (mnkr)

Anslag | 653
Avgiftsintakter + avgiftssubvention 2 571
Ovriga intikter 18
Intdkter totalt 4242
Karnverksamhet 2 847
OH och lokaler | 326
Kostnader totalt 4173
Resultat anslag 43
Resultat avgiftsbelagd verksamhet 6l
Anslagssparande/anslagskredit —44
UB avgiftsbelagd verksamhet =25

cirka 90 mnkr. For ar 2024 har myndigheten budgeterat ett
positivt resultat for aret med cirka 61 mnkr inom den avgiftsbe-
lagda verksamheten och ett positivt resultat med cirka 43 mnkr
for anslaget. Detta innebér att SiS berdknas minska anslags-
krediten och det ackumulerade underskottet i slutet av 2024.
Anslagskrediten berdknas minska fran 90 mnkr till 44 mnkr
medan det ackumulerade underskottet férvantas ga ner fran

86 mnkr till 25 mnkr.
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR OCH KAPACITET

ANALYS INTAKTER 2024 olika avgiftsnivaer inom ungdomsvarden. SiS erhaller &ven
Myndighetens totala intdkter budgeteras till 4 242 mnkr vilket under 2024 en tillfallig anslagsforstarkning for att subventionera
motsvarar en 6kning med 9 procent i férhéllande till 2023. ordinarie vardavgifter for vistelser vid SiS institutioner enligt
Anslaget 6kar med 14 procent i forhallande till tilldelningen lagen (1990:52) med sarskilda bestimmelser om vard av unga
2023 och avgiftsintdkterna férvantas 6ka med 7 procent. Fran (LVU) mm och Socialtjanstlag (2001:453) SoL. Ordinarie
och med 1januari 2024 infor SiS enhetliga avgifter inom vardavgifter kommer att subventioneras med 25 procent
missbruksvarden och samtidigt kommer att SiS att ta ut tva under 2024.
Anslag | 653 | 450 203 14 %
Avgiftsintdkter 2 571 2427 152 6%
- varav avgiftssubvention 484 484 0 0%
- varav vardavgifter 2087 | 943 144 7%
Ovriga intakter 18 17 | 0%
Intakter totalt 4242 3894 356 9%
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SiS finansieringskillor 2024

39%

Anslag
Avgiftssubvention

B Vérdavgifter

1%

ANALYS KOSTNADER 2024

Kostnaderna budgeteras till 4 173 mnkr, vilket &r en 6kning
med 281 mnkr, motsvarande 7 procent, jamfort med aret innan.
Inom kdrnverksamheten 6kar kostnaderna med 229 mnkr,
vilket motsvarar 9 procent. Okningen av budgeten inom
kéarnverksamheten sker trots en minskning av antalet platser.
Okningen &r kopplat till flera olika satsningar som myndig-
heten gor inom karnverksamheten. Bland annat forstarks
bemanningen for att minska riskerna f6r hot, vald och avvik-
ningar. Flicksatsningen utékas till fler ungdomshem vilket
innebdr starkt personaltdthet och mindre gruppstorlek pa

Sdrskilda ungdomshem 2138
LVM-hem 709
Summa karnverksamhet 2 847
Nationella avdelningar 543
Projektverksamhet 20
[t-forvaltning och nyutveckling av system 145
Fordon 14
Summa OH exkl. lokalkostnader 722
Lokalkostnader 604
Totala kostnader 4173

) MSI= Multisystemisk instituitionsvard

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR OCH KAPACITET

flickavdelningar. Samtidigt inréttas en ny sarskilt avdelning
(SFA) for barn och unga med omfattande vardbehov dar
platskostnaden ligger nédstan dubbelt sa hogt jamfort med en
ordinarie avdelning. MSI-metoden® infors pa ett flertal
ungdomshem och innebér dkat bemanning med familje-
behandlare och behandlingssekreterare.

Budgeten for lokalkostnader 6kar med 8 procent, vilket ar
en forutsittning for att kunna genomféra nodvandiga
renoveringar i vdra lokaler. Aven budgeten for andra insatser
bland annat kopplat till att 6ka myndighetens férmaga att
attrahera och behalla medarbetare 6kar under 2024.

I 917 22| 12%
701 8 196
2618 229 9%
534 9 2%
21 —I —5%
144 I 1%
14 0 0%
713 9 1%
561 43 8%
3892 28I 7%
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR OCH KAPACITET

Fordelning av budget 2024

149%

Kérnverksamhet
17 % Overhead exkl. lokalkostnader

[l Lokalkostnader

68%

INVESTERINGAR

Budgeterade investeringar uppgar till 130 mnkr vilket &r en
fordubbling, jamfort med féregdende ar. Det ar framforallt
investeringar ilokaler och it-relaterade investeringar som
okar kraftigt.

Inventarier och maskiner 4
kdrnverksamheten

Lokaler 66
[t-relaterade investeringar 29
Fordon 3l
Totala investeringar 130

PLANERADE PLATSER

Infor varje nytt verksamhetsar beslutas om antalet vardplatser
som myndigheten ska kunna erbjuda under aret.Vid lag
beldggning, skadegorelse eller ndr varden kraver mindre
avdelningar kan platser tillfalligt stdngas och vid hog beldgg-
ning kan avdelningar 6verbeldggas utifran sarskilda kriterier.
SiS har flera olika tjanster med varierad komplexitet och virden
bedrivs bade i 6ppna och mer lasbara former.

Totalt for hela SiS &r antalet planerade helarsplatser for
2024 faststallt till 1 049 stycken varav 597 platser inom LVU,
117 platser inom LSU och 335 inom LVM. Antalet platser 2024
minskar med 13 stycken jamfort med 2023. Minskningen sker
inom missbruksvarden — missbruksvarden minskar med 18
platser medan ungdomsvérden ékar med fem platser.
Minskningen av platser inom missbruksvarden beror pa
renoveringsbehov. Behovet av platser 2025 berdknas 6ka inom
ungdomsvarden medan behovet av platser inom missbruks-
varden berdknas vara konstant eller till och med minska. For

att mota behovet av platser pagar utbyggnad av nya avdel-
ningar vilket kommer utdka antalet platser 2025.

Da efterfragan pa platser inom SiS ungdomsvard ar mycket
hog samtidigt som vi har en allvarlig samhéllsutveckling med
psykisk ohaélsa, 6kat vald och kriminalitet bland unga har SiS,
som en konsekvens, haft betydande svarigheter att leva upp
till myndighetens lagstadgade skyldighet att omedelbart
anvisa plats utifrdn barn och ungdomars behov och social-
tjanstens efterfragan. For att mota behovet av platser inom
ungdomsvarden har generaldirektoren fattat beslut om
oversyn av platskapaciteten inom SiS. Inom ramen for
uppdraget som pagdr under 2024 kommer forslag pd omstall-
ning av platser frdn missbruksvard till ungdomsvard att tas
fram vilket kommer paverka den planerade platsférdelningen.

For att inom ungdomsvarden skapa storre méjlighet till
trygghet och flexibilitet utifran fluktuerande efterfragan, behov
av omplacering fran 6ppet till last under placeringen, méjlighet
till akuta omplaceringar inom och mellan ungdomshemmen,
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mojlighet till omplacering vid évergang fran skolpliktig till icke
skolpliktig samt planerade dvernattningsplatser har SiS, inrat-
tat flexibla platser. De flexibla platserna finns pa de avdelning-
ar som har minskat till sex grundplatser. Dessa ar foretradesvis
avdelningar som ingdtt i flicksatsningen men &ven tva avdel-
ningar for pojkar dar lokalerna tilldter hdgre beldggning under
kortare perioder. De flexibla platserna uppgar till 17 stycken
och ingdr inte i det totala antalet planerade platser.

Antal planerade heldrsplatser per tjanst 2024-2025

SiS-tjanst 2024 2024
Intag

Mottagning och behovsbedémning 196

Behandling 401 17
Totalt 597 17

Antal planerade helarsplatser per malgrupp 2024-2025

SiS-malgrupp 2024 2024
Flickor/pojkar 19

Flickor/kvinnor 217 3
Pojkar/man 361 [14
Totalt 597 17

Antal planerade helarsplatser per vardform 2024-2025

SiS-verksamhet 2024 2024
LVU 83 514
LSy [ 106
LVM 91 244
Totalt 185 864

Antal planerade varddygn for eftervard och 27 § -vard

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR OCH KAPACITET

Inom SiS finns fyra Sérskilt forstarkta avdelningar (SFA) inom
ungdomsvarden och tva inom missbruksvarden. Under 2024
kommer ytterligare en avdelning 6ppnas inom ungdomsvarden
for flickor och planering for att utoka SFA-platser med en
avdelning till f6r pojkar pagar.

Av tabellerna nedan framgar SiS planerade platser for
verksamheten, SiS-tjanst, malgrupp, vardform, alder samt
eftervard och 27§ LVM-vard.

2024
75

260
335

2024
137

198
335

Antal planerade heldrsplatser per aldersgrupp 2024-2025

SiS-verksamhet 2024 2024
VU 183 414
LSU 17
Totalt 183 531

Flickor/ pojkar Flickor Pojkar Totalt  Kvinnor/ mén Kvinnor Man Totalt Totalt antal varddygn
utanfér SiS-hem
| 095 365 1 460 14 600 22 800 37 400 38860
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REGERINGSUPPDRAG OCH UPPFOLINING

UPPFOLJNING

Myndighetens tredariga verksamhetsplan har utvecklingsmal
som géller for hela tredrsperioden. Arliga revideringar gors av
resultatmal som ska stddja att utvecklingsmalen uppfylls och
for att sékerstdlla att verksamhetsplanen halls aktuell och
uppdaterad. Arets verksamhetsplan 4r den tredje och sista for
verksamhetsplanen 2022-2024.

Den l6pande uppfoljningen under éret ar viktig och syftar
till att ge ledningen underlag for att inom pagaende verksam-
hetsar kunna styra och leda verksamheten. Uppfdljningen
ligger till grund for beslut om atgarder och eventuella
omprioriteringar.

Uppfoljningen av resultat som underlag for styrning sker
genom flera nivder:

® Regeringen foljer upp generaldirektéren och myndighetens
resultat genom i forsta hand arsredovisning och myndighets-
dialog.

¢ Generaldirektoren f6ljer upp hela myndighetens arbete mot
utvecklingsmal, kvalitetsdefinitioner och budgetutfall i en
samlad uppfoljning.

* Avdelningschefer f6ljer upp och ansvarar for avdelningens
resultat utifran utvecklingsmal, kvalitetsdefinitioner och
budgetutfall samt avvikelser i verksamheten.

¢ Sektionschefer och institutionschefer f6ljer upp och ansvarar
for sektionernas/ungdoms- och LVM-hemmens resultat
utifran utvecklingsmal, kvalitetsdefinitioner och budgetutfall
samt avvikelser i verksamheten.

* Enhetschefer foljer upp och ansvarar for enheternas
aktiviteter kopplade till resultat och prioriterat kvalitetsarbete.

Uppfoljningen bygger pa underliggande nivaers rapportering
och fokuserar pa resultat som avviker fran malen. Ménatligen
eskaleras iakttagelser, egenkontroller, avvikelser, identifierade
brister och férbattringsatgarder. Saval manadsuppfoljningar
som tertialrapporter kommer att utvecklas och forbéttras.

Uppféljningen av verksamhet och ekonomi sker vid flera
tillfallen under aret. Manatligen och veckovis sker uppfdljning
som normalt inte leder till beslut om omprioritering av
generaldirektoren. Syftet med dessa uppfoljningstillfallen &r
att tidigt upptécka avvikelser och i forsta hand genom dialog
genomfora mindre justeringar inom ramen for beslutad
verksamhet. I undantagsfall kan dessa uppféljningar leda till
beslut om omprioritering av resurser. Pa varen och hosten
genomfors fordjupad tertialuppfoljning av verksamhetspla-
nens strategiska mal, utvecklingsmal och kvalitetsdefinitioner
samt budgetutfall och prognos.Vid dessa tillfdllen &r syftet att
generaldirektoren ska kunna fatta beslut som innebar
omprioriteringar i verksamheten.

SiS arbete for en starkt styrning har som en utgangspunkt
utvecklad och stirkt uppfdljning. Det gor det méjligt att
tidigare uppmarksamma olika behov av omprioriteringar
i verksamheten.
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BILAGA |

|. Budget och platser verksamhetsomraden




SIS UNGDOMSVARD

BILAGA |.BUDGET OCH PLATSER
VERKSAMHETSOMRADEN

FORKORTNINGAR

Redovisar budget och planerade vardplatser inom ungdomsvarden och missbruksvarden. Platserna i tabellerna avser helarsplatser
pa institutionerna.

Forklaringar till forkortningar och begrepp som férekommer i platstabellerna:

¢ Utr = utredning

¢ Beh =behandling

* MBB = Mottagning och behovsbedémning

e STB = Sarskilt tillsynsbehov

* SFA =Sarskilt forstarkt avdelning

¢ TFCO =Treatment Foster Care Oregon. Ett behandlingsprogram for unga med antisocialt och/eller kriminellt beteende.
¢ 27§ = Behandling i frivillig form, s& kallad 27 § -vard, utanfér LVM-hemmet.
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SIS UNGDOMSVARD

VERKSAMHETSOMRADE UNGDOMSVARD

Inom verksamhetsomrade ungdomsvérd bedrivs individuellt anpassad tvdngsvard for barn och
ungdomar och verkstillighet av sluten ungdomsvard. Inom ungdomsvarden finns 21 ungdomshem.

BUDGET OCH PLATSER UNGDOMSVARDEN
Total budget for verksamhetsomrade ungdomsvard (tkr)

LVU LSU Eftervard Totalt
Intdkter av avgifter m.m. I 899 170 5714 | 904 884
Interna vardintakter 365 438 365 438
Totala intikter 1899 170 365438 5714 2270 322
Personalkostnader | 671 004 318 672 4 662 | 994 338
Ovriga driftskostnader 120 799 22 464 832 144 095
Totala kostnader 1 791 803 341 136 5494 2 138 433

Totala kostnader, intikter och investeringsram ungdomsvéarden (tkr)

SiS-hem Totala intdkter Totala kostnader Investeringsram
Bergsmansgarden 43728 38677
Brattegarden 108 659 105 872
Barby 150 073 135582 350
Eknds 71 868 73920
Fagared 166 055 162 988 650
Foldsa 96 870 97 095 80
Hassleholm 129 226 16 802
Johannisberg 125 026 124 506 100
Klardlvsgarden 68 865 66 395
Ljungaskog 87 970 87 485
Ljungbacken 159 293 129 860
Langanas 106 346 98 813
Margretelund 147 100 128 151 650
Nereby 122 313 113 835
Rebecka 97 341 95252
Ryds Brunn 65 591 57516 170
Raby 150 103 133 464
Stigby 98 975 88 33|
Sundbo 118 749 15 190 310
Tysslinge 103 072 119 337
Vemyra 53098 49 360
Summa* 2270 322 2 138 433 2310

*Varav 365 438 tkr av intdkterna avser interna LSU-intdkter
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SIS UNGDOMSVARD

PLANERADE HELARSPLATSER

Totalt planerade helarsplatser inom verksamhetsomradet 2024

Tjdanstetyp Platser flickor  Platser flickor  Platser pojkar Platser totalt
och pojkar
LSU (STB) 14 14
LSU-vard 2 90 92
LSU-vard (6ppen) | 10 Il
LVU (STB) Il 'l 22
LVU Beh (last) 97 180 277
VU Beh (6ppen) 33 5 45 83
LVU MBB (last) 6l 14 121 196
SFA 15 4 19
Platser totalt 220 19 475 714

SIS UNGDOMSHEM BERGSMANSGARDEN

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga flickor med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER

2023
20410 Alingen Lasbar LVU Beh (last) Flickor Ej skolpliktig 8
20411 Villan Lasbar LVU Beh (6ppen) Flickor Ej skolpliktig 6
Totalt 14

SIS UNGDOMSHEM BRATTEGARDEN

PLATSER
2024

8
6
14

PLATSER
2025

8
6
14

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga flickor och pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER
2023

22210 Frida Lasbar LVU Beh (last) Flickor Ej skolpliktig 7

22211 Héjden Lasbar LVU MBB (last)  Flickor Ej skolpliktig 7

22212 Kullen Lasbar LVU Beh SFA Flickor Ej skolpliktig 3

22214 Viken Lasbar LVU Beh (last) Flickor Ej skolpliktig 7

22217 Birger Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 7

22219 Sanden Oppen LVU Beh (6ppen) Flickor Ej skolpliktig

22218 Angen Lasbar LVU Beh SFA Flickor Ej skolpliktig

Totalt 31
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2024

7

7
3
6

N

31

PLATSER
2025

7

7
3
6

N
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SIS UNGDOMSVARD

SIS UNGDOMSHEM BARBY

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Ungdomshemmet erbjuder behandling av unga med
sexualproblematik. Ungdomshemmet har i uppdrag att bedriva vard f6r ungdomar med sérskilda vardbehov. Ungdomshemmet har platser
avsedda for pojkar som démts till sluten ungdomsvard.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER
2023 2024 2025
41411 Tunet Sluten LSU-vérd Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7
41413 Bagen LSU Oppen LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig | | I
Lasbar LVU MBB (last)  Pojkar Ej skolpliktig 8
41410 Hojden
Lasbar LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 8 8
21412 Garanten Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7
21413 Bagen Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar Ej skolpliktig | | |
21414 Sirius Primar Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 7 8 8
21415 Sirius intag & Lasbar LVU MBB (last) ~ Pojkar Ej skolpliktig 10 10 10
motivation
21417 Klockbacka Lasbar LVU STB Pojkar Ej skolpliktig 6 6 6
Totalt 47 48 48

SIS UNGDOMSHEM EKNAS

Beskrivning av uppdrag

Skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER
2023 2024 2025
21110 Angsgard Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Skolpliktig 6 6 6
21 XX NY Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar Skolpliktig 4
21111 Appelgard Lasbar LVU STB Pojkar Skolpliktig 7 5 5
Lasbar LVU MBB (last)  Pojkar Skolpliktig 6
21112 Sédra Mistelgard
Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Skolpliktig 6 6
21113 Norra Mistelgard Lasbar LVU MBB (last)  Pojkar Skolpliktig 6 6 6
Totalt 25 23 27

SIS VERKSAMHETSPLAN 2022-2024— AVSER PLANERINGSARET 2024 33



SIS UNGDOMSVARD

SIS UNGDOMSHEM FAGARED

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Ungdomshemmet har i uppdrag att bedriva vard for
ungdomar med sarskilda vardbehov. Ungdomshemmet har platser avsedda fér pojkar som démits till sluten ungdomsvard.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER
2023 2024 2025
Lasbar LVU MBB (last)  Pojkar Ej skolpliktig 7
41910 Ekliden
Lasbar LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 7 7
21912 Sjostugan Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7
21913 Granliden Lasbar LVU MBB (last)  Pojkar Ej skolpliktig 8 7 7
Lasbar LVU STB Pojkar Ej skolpliktig 10
41915 Backen
Lasbar LSUSTB Pojkar Ej skolpliktig 6 6
21917 Fyren Léasbar LVU Beh SFA Pojkar Ej skolpliktig 4 4 4
21918 Viéstergdrden Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 8 8 8
21919 Ostergarden Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 8 8 8
21920 Falkgatan Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar Ej skolpliktig 4 2 2
41920 Falkgatan Oppen LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 2 2
Totalt 56 5l 5l

SIS UNGDOMSHEM FOLASA

Beskrivning av uppdrag

Skolpliktiga flickor med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Ungdomshemmet har i uppdrag att bedriva vard for
ungdomar med sérskilda vardbehov.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER

2023 2024 2025
20910 Réda stugan® Lasbar LVU MBB (last)  Flickor Skolpliktig 6 6 6
20920 Allén* Oppen LVU Beh (6ppen) Flickor Skolpliktig 6 7 7
20925 Villan* Léasbar LVU Beh (last) Flickor Skolpliktig 6 6 6
20930 Vistan Lasbar LVU STB Flickor Skolpliktig 6 6 6
20940 Ostan Lasbar LVU MBB (last)  Flickor Skolpliktig 7 6 6
Totalt 3l 3l 3l

* Roda stugan, Ostan och Villan ingar i satsning for flickor dér vissa avdelningar minskar ner till 6 platser med bibehéllen resurstilldelning samt har en flexibel plats per
avdelning.
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SIS UNGDOMSVARD

SIS UNGDOMSHEM HASSLEHOLM

Beskrivning av uppdrag

Skolpliktiga flickor och pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Ungdomshemmet erbjuder TFCO.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER
2023 2024 2025
22810 Hovdala Lasbar LVU MBB (last)  Flickor & Pojkar  Skolpliktig 7 7 7
22816 Angadal Léasbar LVU Beh (last) Flickor Skolpliktig 7 7 7
22817 Laxbro Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Skolpliktig 7 7 7
22818 Sorby Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Skolpliktig 7 7 7
22819 Vedema Léasbar LVU MBB (ldst)  Flickor & Pojkar  Skolpliktig 7 7 7
22821 Torsjo Oppen LVU Beh (6ppen) Flickor & Pojkar  Skolpliktig 5 5 5
22820 TFCO Eftervard LVU Eftervard Flickor & Pojkar
Totalt 40 40 40

SIS UNGDOMSHEM JOHANNISBERG

Beskrivning av uppdrag

Skolpliktiga flickor med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt
kriminalitet och missbruk. Ungdomshemmet har i uppdrag att ta emot utvisningsddmda pojkar. Ungdomshemmet har platser avsedda for
pojkar som doémits till sluten ungdomsvard.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER
2023 2024 2025
20113 Dammen (Sdvast)  Ldsbar LVU MBB (last)  Flickor Skolpliktig 6 6 6
Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 7
20111 Havet
Lasbar LVU MBB (last)  Pojkar Ej skolpliktig 7 7
20114 Lillan (Sévast) Lasbar LVU Beh (last) Flickor Skolpliktig 6 6 6
40116 Fjarden Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7
40110 Alven Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7
40112 Forsen Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7
Totalt 40 40 40

SIS UNGDOMSHEM KLARALVSGARDEN

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER

2023 2024 2025
24310 Visten Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 7 7 9
24311 Orten Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 9 9 9
24320 Saltus* Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar Ej skolpliktig 6 6 7
Totalt 22 22 25

*Avdelning Saltus ingar i ett pilotprojekt ddr 6ppna platser far resursférstarkning motsvarande lasbara platser.
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SIS UNGDOMSVARD

SIS UNGDOMSHEM LJUNGASKOG

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga flickor med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Ungdomshemmet har i uppdrag att bedriva vard for
ungdomar med sérskilda vardbehov.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER
2023 2024 2025
22910 Ekhaga* Léasbar LVU Beh (last) Flickor Ej skolpliktig 6 6 6
22911 Nyhaga Lasbar LVU Beh SFA Flickor Ej skolpliktig 4 4 4
22912 Solbacken Lasbar LVU MBB (last)  Flickor Ej skolpliktig 7 6 6
Lasbar LVU STB Flickor Ej skolpliktig 6
22913 Bjorkhaga
Lasbar LVU Beh (last) Flickor Ej skolpliktig 6 6
22914 Ljunghaga Oppen LVU Beh (6ppen) Flickor Ej skolpliktig 4 4 4
Totalt 27 26 26

*Ekhaga ingdr i satsning for flickor dér vissa avdelningar minskar ner till 6 platser med bibehallen resurstilldelning samt har en beredskapsplats per avdelning.

SIS UNGDOMSHEM LJUNGBACKEN

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER

2023 2024 2025
22410 Tryggd Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7
22411 Halso Léasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7
22412 Valo Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7
22413 Tjarné Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar Ej skolpliktig 7 I I
22417 Sydkoster Lasbar LVU MBB (last)  Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7
22419 Nordkoster Lasbar LVU MBB (last) ~ Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7
22420 Hallo Léasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 5 5 5
Totalt 47 5l 5l
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SIS UNGDOMSVARD

SIS UNGDOMSHEM LANGANAS

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga flickor med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER
2023 2024 2025
22610 Slottet Lésbar LVU MBB (last)  Flickor Ej skolpliktig 7 6 6
Lasbar LVU STB Flickor Ej skolpliktig | | I
22611 Slatten
Lasbar LVU Beh (last) Flickor Ej skolpliktig 6 5 5
22612 Brostugan Oppen LVU Beh (6ppen) Flickor Ej skolpliktig 6 6 6
Ny LVU MBB (last)  Flickor Ej skolpliktig 6
Ny LVU Beh (last) Flickor Ej skolpliktig 6
N Léasbar LVU STB Flickor Ej skolpliktig | | |
22613 Anglagarden
Lasbar LVU Beh (last) Flickor Ej skolpliktig 6 5 5
Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 7
Lasbar LVU STB Pojkar Ej skolpliktig |
22614 Torpet
Léasbar LVU STB Flickor Ej skolpliktig | |
Lasbar LVU Beh (last) Flickor Ej skolpliktig 5 5
22618 Tegelbacken Oppen LVU Beh (6ppen) Flickor Ej skolpliktig 4 4 4
Totalt 39 34 46

* Avd. Slottet, Slitten, Anglagarden, Torpet ingar i satsning for flickor dér vissa avdelningar minskar ner till 6 platser med bibehallen resurstilldelning samt har en flexibel
plats per avdelning.
Ovrigt: Tva nya standardavdelningar ar under uppférande och beréknas klara nov 2024,

SIS UNGDOMSHEM MARGRETELUND

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga flickor och pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Ungdomshemmet har i uppdrag att
bedriva vard fér ungdomar med sdrskilda vardbehov.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER
2023 2024 2025

22310 Kinneback Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7
22316 Ny avdelning Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 7 7
VT 2024
Ny## Lasbar LVU STB Pojkar Ej skolpliktig 6
22311 Tdppan Lasbar LVU MBB (last)  Pojkar Ej skolpliktig 8 8 8
22314 Utsikten Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar Ej skolpliktig 5 5 5
22315 Videbeck Lasbar LVU MBB (last)  Pojkar Ej skolpliktig 7 8 8

Lasbar LVU STB Flickor Ej skolpliktig | | |
22317 Arnhem

Lasbar LVU MBB (last)  Flickor Ej skolpliktig 5 5 5

Léasbar LVU STB Flickor Ej skolpliktig | I |
22318 Arnbacken

Lasbar LVU MBB (last)  Flickor Ej skolpliktig 5 5 5
Totalt 39 47 53

* Ny standardavdelning dr under uppférande och berdknas klar mars 2024.
##* Ny STB-avdelning 6ppnas i slutet av 2024.
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SIS UNGDOMSVARD

SIS UNGDOMSHEM NEREBY

Beskrivning av uppdrag

Skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER
2023 2024 2025
22112 Glose Lasbar LVU MBB (last)  Pojkar Skolpliktig 7 7 7
Lasbar LVU STB Pojkar Skolpliktig 6
22010 Hallen
Lasbar LVU MBB (last) ~ Pojkar Skolpliktig 7 7
22011 Lycke Léasbar LVU Beh (last) Pojkar Skolpliktig 6 6 6
22012 Sndckan Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar Skolpliktig 6 6 6
22014 Kornhall Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Skolpliktig 7 6 6
22115 Trappan Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Skolpliktig 7 7 7
Ny Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Skolpliktig 7
Ny Lasbar LVU MBB (last) ~ Pojkar Skolpliktig 7
Totalt 39 39 53

Ovrigt: Planerad renovering av avd. Snackan under 2024, renoveringstid beraknas till 6 manader.
Tva nya standardavdelning berdknas vara klara 2025

SIS UNGDOMSHEM REBECKA

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga flickor med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Ungdomshemmet har i uppdrag att bedriva vard for
ungdomar med sarskilda vardbehov.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER
2023 2024 2025
24610 Saga Lasbar LVU Beh (last) Flickor Ej skolpliktig 7 6 6
24613 Freja Lasbar LVU Beh SFA Flickor Ej skolpliktig 4 4 4
24615 Hogantorp Lasbar LVU MBB (last)  Flickor Ej skolpliktig 7 7 7
24618 Eira LVU Léasbar LVU Beh (last) Flickor Ej skolpliktig 7 7
24616 Motivations- Oppen LVU Beh (6ppen) Flickor Ej skolpliktig 5 5 5
avdelning®
Totalt 23 29 29

*Motivationsavdelning ingdr i ett pilotprojekt ddr ppna platser far resursférstarkning motsvarande lasbara platser.
Ovrigt: Planerad renovering avd. Saga under 2024, renoveringstid 6 manader. Avd. Eira planeras utvirderas under maj 2024, stillningstagande om fortsatt ungdomsvard
dérefter.

SIS UNGDOMSHEM RYDS BRUNN

Beskrivning av uppdrag

Skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER

2023 2024 2025
23912 Tallbacken Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Skolpliktig 7 7 7
23914 Societeten Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar Skolpliktig 7 7 7
23916 Kallan Lasbar LVU MBB (last)  Pojkar Skolpliktig 7 7 7
Totalt 21 21 21
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SIS UNGDOMSVARD

SIS UNGDOMSHEM RABY

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga flickor och pojkar med psykosocial problematik samt missbruk och kriminalitet. Ungdomshemmet har platser avsedda for
pojkar och flickor som démits till sluten ungdomsvard.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER
2023 2024 2025
Léasbar LVU MBB (last)  Flickor Ej skolpliktig 6
23110 Onsjégarden
Lasbar LVU MBB (last)  Pojkar Ej skolpliktig 6 6
Léasbar LVU MBB (ldst)  Pojkar Ej skolpliktig 7
43112 Oxiegarden
Lasbar LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 7 7
23113 Frostagarden Lasbar LVU Beh (last) Flickor Ej skolpliktig 6 6 6
23115 Albogarden Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 5 5 5
43117 Malinsro LSU Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 8 8 8
23116 Lilla Malinsro Lasbar LVU Beh (last) Flickor Ej skolpliktig | | |
43116 Lilla Malinsro Sluten LSU-vard Flickor Ej skolpliktig 2 2 2
43111 Asbogarden, LSU Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7
43119 Heidi Oppen LSU-vard Flickor Ej skolpliktig 2 | |
23119 Heidi LVU Oppen LVU Beh (6ppen) Flickor Ej skolpliktig | |
43118 Ronnebergsgarden  Oppen LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 4 4 4
LSU
Totalt 48 48 48

SIS UNGDOMSHEM STIGBY

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER
2023 2024 2025
22710 Sédergard Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 6 6 6
22711 Vistergard Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 6 6 6
22713 Norrgéard Lasbar LVU MBB (last) ~ Pojkar Ej skolpliktig 9 9 9
22714 Ostergard Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 5 5 5
22715 Eken Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 5 5 5
22712 Eftervard Eftervard LVU Eftervard Pojkar Ej skolpliktig
Totalt 3l 3l 3l
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SIS UNGDOMSVARD

SIS UNGDOMSHEM SUNDBO

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Ungdomshemmet har i uppdrag att bedriva vard for
ungdomar med sdrskilda vardbehov. Ungdomshemmet har platser avsedda fér pojkar som démits till sluten ungdomsvard.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER
2023 2024 2025
40612 Nygard Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 5 5 5
40613 Riddningstjansten ~ Oppen LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 2
20613 Riddningstjansten ~ Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar Ej skolpliktig 2
20614 Wengen Lasbar LVU MBB (last)  Pojkar Ej skolpliktig 6 6 6
20615 Persbo Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7
40610 Strandgarden LSU  Sluten LSUSTB Pojkar Ej skolpliktig 8 8 8
40611 Sjogarden, LSU Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 5 5 5
20616 Strommen Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar Ej skolpliktig | 3 3
40616 Strommen Oppen LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 2 4 4
Totalt 38 38 38

Ovrigt: Utredning pagar om lokaler i Siter om totalt 16 platser.

SIS UNGDOMSHEM TYSSLINGE

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Ungdomshemmet har platser avsedda fér pojkar som
démts till sluten ungdomsvard.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER

2023 2024 2025
40710 Castor Sluten LSU-vérd Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7
40711 Pollux Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7
20712 Taurus Lasbar LVU MBB (last) ~ Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7
20714 Scorpio Lasbar LVU MBB (last) ~ Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7
20715 Libra Léasbar LVU MBB (ldst)  Pojkar Ej skolpliktig 5 5 5
Totalt 33 33 33

SIS UNGDOMSHEM VEMYRA

Beskrivning av uppdrag

Skolpliktiga flickor med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER VARDDYGN
2023 2024

20310 Utsikten Lasbar LVU Beh (last) Flickor Skolpliktig 7 6 6

20311 Hagegarden Lasbar LVU MBB (last)  Flickor Skolpliktig 7 7 7

20312 Insikten Lasbar LVU Beh (last) Flickor Skolpliktig 4 4 4

Totalt 18 17 17

Ovrigt: Omstillning av ungdomshemmet pagar. Omstallningen innebir att verksamheten stiller om fran skolpliktiga flickor till skolpliktiga pojkar.
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SIS MISSBRUKSVARD

VERKSAMHETSOMRADE MISSBRUKSVARD

Verksamhetsomradet for missbruksvarden bedriver tvangsvard enligt LVM. LVM-tiden ska innehélla
omvardnadsatgérder, motiverande och behandlande insatser samt samverkan med socialtjansten och
andra vardgivare for att planera insatser efter utskrivning. Inom verksamhetsomradet finns 11 LVM-hem.

BUDGET OCH PLATSER

Total budget for verksamhetsomrade missbruksvard (tkr)

Intdkter av avgifter m.m.
Interna vardintakter
Totala intdkter
Personalkostnader
Ovriga driftskostnader
Totala kostnader

Investeringsram

683 188

683 188
651 670
57783
709 453

2118

Totala kostnader, intdkter och investeringsram foér respektive LVM-hem inom missbruksvarden (tkr)

Fortunagarden
Gudhemsgarden
Hessleby

Hornd

Lunden
Rebecka/Ekebylund
Renforsen
Runnagarden
Réllsogarden
Alvgarden
Ostfora

Summa

Totala intikter
38 148
91 058
66 394
72916
92 477
40 872
36 115
68 02|
54332
52 427
62700

675 460

Totala kostnader
36 608
95 265
69 222
85200
101 950
35 85
37 809
88234
50 261

53 411
55 640
709 453

Investeringsram
50
830

80
195

58
500
230

175
2118
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SIS MISSBRUKSVARD

PLANERADE HELARSPLATSER

Totalt planerade helarsplatser inom verksamhetsomradet 2024

Tjanstetyp Avdelningstyp Platser kvinnor Platser man Platser totalt Varddygn
Intag Lasbar 24 39 63 20223
Intag Oppen 12 12 3852
LVM Beh (last) Lasbar 56 70 126 40 446
LVM Beh (6ppen) Oppen 40 51 9l 29 211
LVM Beh STB Lasbar 7 24 31 9951
VM Beh STB Oppen 2 2 642
LVM Beh SFA Lasbar 10 10 3210
27 §-vard 37 400
Totalt 137 198 335 144 935

Platser och tjanster missbruksvarden
Tjanst Platser 2023 Planerade

platser 2024
Intagning 34 75
VM Beh (last) 171 126
LVM Beh (6ppen) 105 91
VM Beh SFA 10 0]
LVM Beh STB 33 33
Totalt 353 335

SIS LVM-HEM FORTUNAGARDEN

Beskrivning av uppdrag

Kvinnor med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohdlsa.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP  TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
2023 2024 2025
Lasbar Intag Kvinnor 2 3 963
32010 Kastanjelid Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor 9 8 2568
27§ LVM Beh 27 § Kvinnor 600
Oppen VM Beh (6ppen) Kvinnor 8 8 2568
32011 Enelid
27§ LVM Beh 27 § Kvinnor I 400
Totalt 19 19 0 8099

Bygger ut med 12 platser till &r 2024.
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SIS MISSBRUKSVARD

SIS LVM-HEM GUDHEMSGARDEN

Beskrivning av uppdrag

Mén med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. Institutionen kan ta emot man med psykisk ohdlsa samt med utagerande beteende/
véaldsbeteende. Institutionen har uppdrag att bedriva vard for klienter med sarskilda resursbehov, klienter med liakemedelsassisterad
behandling och opioidmissbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP  TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
2023 2024 2025

Lasbar VM Beh (last) Mén 7 7 2247
31810 Avdelning |

Léasbar LVM Beh STB Man I I 321
31811 Avdelning 3 Oppen LVM Beh (6ppen) Man 8 8 2568

Lésbar LVM Beh (last) ~ Man 6 7 2247
31813 Avdelning 4

Lésbar LVM Beh STB Mén 2 | 321

Lasbar VM Beh (last) Mén 2 2 642
31812 Avdelning 5

Léasbar LVM BehSTB Man 4 4 | 284

Lasbar Intag Mén 4 8 2568
31814 Intagningsavdelning

Lasbar LVM Beh (last) Man 4 0

Lasbar LVM Beh (last) Mén 6 5 I 605
31815 Avdelning 2

Lé&sbar LVM Beh STB Man I 2 642
3182727 § 27§ LVM Beh 27 § Man 5400
Totalt 45 45 0 19 845

SIS LVM-HEM HESSLEBY

Beskrivning av uppdrag

Mén med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. Institutionen kan ta emot man med psykisk ohélsa samt med utagerande
beteende/valdsbeteende.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP  TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
2023 2024 2025

Lasbar Intag Mén 6 7 11926
31910 Midgérd

Lasbar LVM Akut Man | 321

Lasbar LVM Beh (last) Mén 6 7 1 926
31913 Birka

Lasbar LVM Beh STB Mén 2 2 642

Lasbar LVM Beh (last) Mén 6 6 | 926
31914 Aros

Lasbar LVM Beh STB Man 4) 4 | 284
31916 Frigg, Ask och Freja Oppen LVM Beh (6ppen) Min 2 7 642
31927 §27 27§ LVM Beh 27 § Man 3400
Totalt 27 33 0 12 067
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SIS MISSBRUKSVARD

SIS LVYM-HEM HORNO

Beskrivning av uppdrag

Mén med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. Institutionen kan ta emot madn med psykisk ohdlsa samt med utagerande beteende/
véaldsbeteende. Institutionen har uppdrag att bedriva vard for klienter med sarskilda resursbehov, klienter med lakemedelsassisterad

behandling och opioidmissbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP  TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER
2023
Lasbar Intag Mén 3
31211 Avdelning | intag Lasbar LVM Beh (last) Mén 2
Léasbar LVM Beh STB Mén 4
Lasbar Intag Mén |
31212 Avdelning 3 Lasbar LVM Beh (last) Man 7
Lasbar LVM Beh STB Mén |
Lasbar LVM Beh (last) Man 7
31213 Avdelning 2 Uppgard
Lasbar LVM Beh STB Mén 2
Lasbar LVM Beh (last) Man 8
31214 Avdelning 4 Storgard, ldsbar
Lasbar LVM Beh STB Man |
31215 Avdelning 4 Storgard, ppen  Oppen LVM Beh (6ppen) Min 4
3122727 § 27§ LVM Beh 27 § Mén
Totalt 40

SIS LVM-HEM LUNDEN

PLATSER
2024

9

36

PLATSER
2025

VARDDYGN

2889
0

0

0
1926
963
2247
642
11926
963

4600
16 156

Beskrivning av uppdrag

Kvinnor med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. Institutionen kan ta emot kvinnor med psykiskt ohélsa samt med utagerande
beteende/valdsbeteende. Institutionen har uppdrag att bedriva vard for klienter med sarskilda resursbehov. Manga boenden har SFA men

detta beskrivs inte i uppdragstexten utan aterfinns enbart i uppréakningen av planerade platser.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP  TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER
2023
Lasbar Intag Kvinnor |
32410 Rinneback Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor 6
Lasbar LVM Beh STB Kvinnor 2
Lasbar Intag Kvinnor |
32411 Hill Léasbar LVM Beh STB Kvinnor 3
Lasbar VM Beh (last) Kvinnor 8
Lasbar Intag Kvinnor |
32412 Karlsvik, lasbar
Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor 8
32413 Karlsvik, 6ppen Oppen VM Beh (6ppen) Kvinnor 8
32416 Angen Oppen LVM Beh (6ppen) Kvinnor 4
32417 Fyrkidvern Léasbar LVM Beh SFA Kvinnor 4
31827 27§ 27§ LVM Beh 27 § Kvinnor
Totalt 46
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2
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PLATSER
2025

VARDDYGN

11926
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963

11926

| 284

2247

2568

| 284
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SIS LVM-HEM REBECKA/EKEBYLUND

SIS MISSBRUKSVARD

Beskrivning av uppdrag

Kvinnor med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohdlsa. Institutionen har uppdrag att bedriva vard fér

klienter med sarskilda resursbehov.

Planerade platser
KST/AVDELNING

Lasbar

Lasbar
31110 Eira

Lasbar

27§

Lasbar
31410 Intagning/avgiftning Lasbar

27§

Oppen
31411 Behandlingsavdelning

27§

Totalt

SIS LVM-HEM RENFORSEN

AVDELNINGSTYP

TJANSTETYP MALGRUPP

Intag

VM Beh (last)
LVM Beh STB
LVM Beh 27 §
Intag

LVM Beh (last)
LVM Beh 27 §

Kvinnor
Kvinnor
Kvinnor
Kvinnor
Kvinnor
Kvinnor

Kvinnor

LVM Beh (6ppen) Kvinnor

LVM Beh 27 §

Kvinnor

PLATSER
2023

3
10
|

34

PLATSER
2024

20

PLATSER VARDDYGN
2025

o o o o

2568

1 033
3852
2067
0 9520

Beskrivning av uppdrag

Kvinnor med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohdlsa. Institutionen har uppdrag att bedriva vard for

klienter med sarskilda resursbehov.

Planerade platser
KST/AVDELNING

Lasbar

Lasbar
30310 Renforsen last

Lasbar

27§

Oppen
30311 Renforsen 6ppen

27§

Totalt

AVDELNINGSTYP

TJANSTETYP MALGRUPP

Intag

LVM Beh (last)
LVM Beh STB
LVM Beh 27 §

Kvinnor
Kvinnor
Kvinnor

Kvinnor

LVM Beh (6ppen) Kvinnor

LVM Beh 27 §

Kvinnor

PLATSER
2023

2
7
|

PLATSER
2024

4
4
2

PLATSER VARDDYGN
2025

| 284

| 284

642

750

2568

750

0 7278
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SIS MISSBRUKSVARD

SIS LVM-HEM RUNNAGARDEN

Beskrivning av uppdrag

Kvinnor med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. Institutionen kan ta emot kvinnor med psykisk ohélsa samt med utagerande
beteende/valdsbeteende. Institutionen har uppdrag att bedriva vard for klienter med sérskilda resursbehov, klienter med ldkemedels-

assisterad behandling och opioidmissbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP  TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER
2023

30911 Avdelning 2 Ldsbar LVM Beh (last) Kvinnor 7
30912 Avdelning 3 Lasbar VM Beh (last) Kvinnor 9
Oppen LVM Beh (6ppen) Kvinnor 6

30914 Avdelning 5

Lasbar Intag Kvinnor 3
30915 Avdelning |

Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor 9

Lasbar LVM Sarkilt Kvinnor 6
30916 Avdelning 4 forstarkt vard

(SFA)

30927 - §27 27§ LVM Beh 27 § Kvinnor
Totalt 40

SIS LVM-HEM RALLSOGARDEN

PLATSER
2024

6
9

34

PLATSER
2025

VARDDYGN

1926
2889
0

0
963
3210
11926

3000
10914

Beskrivning av uppdrag

Mén med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohdlsa.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP  TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER
2023

Lasbar LVM Beh (last) Man 10
30810 Nygarden

27 § LVM Beh 27 § Mén

Oppen LVM Beh (6ppen) Min 10
30812 Mellangarden

27§ LVM Beh 27 § Man

Lasbar Intag Man 3
30813 Viastergdrden

Léasbar LVM Beh (last) Mén 4
Totalt 27
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SIS LVM-HEM ALVGARDEN

SIS MISSBRUKSVARD

Beskrivning av uppdrag

Mén med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohdlsa. Institutionen har uppdrag att bedriva vard fér klienter

med sdrskilda resursbehov.

Planerade platser
KST/AVDELNING

Ldsbar
30710 Mottagningsenhet Lasbar

Lasbar
30714 Thulegirden Oppen

Lasbar
30715 Dalhem

Lasbar
3072727 § 27§
Totalt

SIS LVM-HEM OSTFORA

AVDELNINGSTYP

TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
2023 2024 2025

Intag Mén 3 8 2568
LVM Beh STB Man 2 0
LVM Beh (last) ~ Mén 3 0
LVM Beh (6ppen) Min 9 9 2889
LVM Beh (last) ~ Man 9 7 2247
LVM Beh STB Man 2 642
LVM Beh 27 § Mén 3000

26 26 0 11 346

Beskrivning av uppdrag

Man med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohdlsa. Institutionen har sarskild kompetens fér medicinsk
omvardnad. Institutionen har uppdrag att bedriva vard for klienter med sdrskilda resursbehov.

Planerade platser
KST/AVDELNING

Oppen
32511 Avgiftningsenhet

27§

Oppen
32513 Motivationsavdelning

27 §

Oppen
32514 Motivation hus Eken

27 §

Totalt

AVDELNINGSTYP

TJANSTETYP MALGRUPP

PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN

2023 2024 2025

Intag Mén 3 12 3852
LVM Beh (6ppen) Man 7 0
LVM Beh STB Man 2 0
LVM Beh 27 § Man 900
LVM Beh (6ppen) Man 19 9 2889
LVM Beh STB Man 2 642
LVM Beh 27 § Man I 500
LVM Beh (6ppen) Min 8
LVM Beh 27 § Man I 500

3l 31 0 9783
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SIS HUVUDKONTOR

BUDGET SIS HUVUDKONTOR

Nationella avdelningar Budget tkr
GD-enheter 27 272
- varav generaldirektor 2737
- varav internrevision 2318
- varav GD-stab 18 729
- varav sektionen for tillsyn 3488
Avdelning ekonomi och planering 59 473
- varav ekonomi- och planeringsdirektor | 728
- varav sektionen for ekonomi 17712
- varav sektionen for verksamhetsanalys 15191
- varav sektionen inkop- och upphandling Il 037
- varav sektionen for lokalférsorjning 13 805
Riattsavdelningen 39 687
- varav rattschef rdttsavdelningen | 822
- varav sektionen for informationsférsérjning 14764
- varav sektionen fér myndighetsjuridik 12 543
- varav sektionen for verksamhetsjuridik 10 558
Avdelningen fér forskning och utveckling 42 974
- varav utvecklingsdirektor forskning och utveckling 3013
- varav sektionen for forskning och utvardering 22170
- varav sektionen for verksamhetsutveckling 17 791
HR-avdelningen 126 924
- varav HR-direktér HR-avdelning 2754
- varav sektionen for arbetsgivarpolitik 30 456
- varav sektionen for kompetensférsorjning och arbetsmiljé 25 609
- varav sektionen for kompetenscenter 61 916
- varav fackliga organisationer och huvudskyddsombud 6 189
Kommunikationsavdelningen 37 007
- varav Kommunikationsdirektoér kommunikationsavdelningen 4947
- varav sektionen for redaktionellt innehall och ext. rel. 9 635
- varav sektionen for strategisk kommunikationsplanering 22 425
It- och digitaliseringsavdelningen 53 537
- varav It- och digitaliseringsdirektor It- och digitaliseringsavdelningen 3348
- varav sektionen for drift och anvdndarstéd 32812
- varav sektionen for it-utveckling och forvaltning 17377
Sikerhetsavdelningen 71 525
- varav sakerhetsdirektor sakerhetsavdelningen | 728
- varav sektionen for strategisk och operativ sdkerhet 20742
- varav sektionen for verksamhet och personskydd 28 130
- varav sdkerhetsansvariga institutioner 20925
Ungdomsvarden 65 762
- varav avdelningsdirektdr ungdomsvarden 4413
- varav sektionen for kapacitet och placering 28 000
- varav sektionen for skola 9 457
- varav sektionen for verksamhetsstéd ungdomsvarden 23892
Missbruksvarden 11 804
- varav avdelningsdirektdr missbruksvarden 2067
- varav sektionen for verksamhetsstdd missbruksvarden 9737
Centrala lokalkostnader 603 999
It-férvaltning och nyutveckling 145 365
Fordon 13 609
Myndighetsgemensamma poster 27 000
Summa | 325 938
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