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GENERALDIREKTORENS FORORD

GENERALDIREKTORENS FORORD

2021 AR ETT VIKTIGT AR FOR Sis!

Oavsett var i myndigheten vi arbetar har paverkan av pandemin
varit ndrvarande och pafrestande. Jag ser verkligen fram emot
ett ar med atergang till mer normala arbetsformer.

Trots pandemin kan jag konstatera att vi har klarat av att
halla igéng verksamheten pa institutionerna och dessutom
levererat resultat inom flera viktiga utvecklingsomraden.
Aldrig tidigare har vi haft sa manga spannande projekt pa
gang och 2021 kommer vi kunna borja se resultat.

Ett omréde som jag vill framhalla ar SiS sdkerhetsarbete.
Efter en tid av uppbyggnad och rekrytering kommer vi nu att
kunna ta flera angeldgna steg for 6kad sékerhet och trygghet
for ungdomar, klienter och medarbetare. Den fysiska sdkerhe-
ten dr en grundsten, men sdkerhet innefattar dven kulturfra-
gor, utbildningsfragor och utveckling av vara metoder.

Flickor ar en grupp som kénner sig mer otrygga dn pojkar
pa vara ungdomshem, de &r mindre néjda med den hjélp de
far och de ar 6verrepresenterade nér det géller allvarliga
klagomal och lex Sarah-rapporter. Vi behdver utveckla
metoder och anpassa verksamhet och vardinnehall till flickors
sarskilda behov.

SiS ska vara en trygg plats for férandring, och tryggheten
star SiS medarbetare {or. Vi behover arbeta med var kompe-
tensforsorjning, forbattra var férmaga att hitta och behalla
medarbetare och kunna erbjuda dem kompetensutveckling
genom hela anstillningen. Utbyggnaden av den interna
utbildningsorganisationen behover fortsétta och vi behover en
gemensam och enhetlig grundutbildning f6r alla som arbetar
pa SiS. Nu genomfor vi ocksé differentieringen av befattning-
en behandlingsassistent. Med tre olika befattningar med olika
utbildningskrav och ansvarsomraden skapar vi karridrvagar
och okar méjligheten till fasta anstallningar. Det &r en
valkommen férandring som ger stabilitet och gor oss annu
battre rustade for vart viktiga uppdrag.

Under forra dret beslutades SiS lokalforsorjningsstrategi
som strédcker sig fram till ar 2030. Den kommer att ge oss en
tydlig riktning for vart 1angsiktiga arbete och sakerstélla att
vara lokaler anpassas for att stodja verksamhetens behov. Det
ar ocksa angeldget att SiS lokalférsorjning ar proaktiv och
kostnadseffektiv. Strategin ska nu omséttas och arbeten
kommer att pabdrjas under aret.

Statskontorets myndighetsanalys i fjol betonade att SiS
behéver skapa en storre enhetlighet i verksamheten och
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starker samordningen. Dérfér genomfor vi nu en 6versyn av
ansvarsfordelning och organisation av SiS huvudkontor,
verksamhetskontor och verksamhetsomraden. Malet &r att
redan under 2021 pabdrja arbetet mot en mer d&ndamalsenlig
organisation.

Parallellt med att vi ser Gver var organisation infors succes-
sivt SiS nya styrmodell for att starka myndighetens verksam-
hetsstyrning. For att 4stadkomma en mer strategisk och héllbar
planering kommer langsiktiga mal tas fram och avse en langre
tidshorisont. Utgangspunkten &r att identifiera och fokusera pa
de utmaningar myndigheten star infér som direkt paverkar
mojligheten att genomfora var kdrnverksamhet.

Utmaningarna dr manga, men dven mojligheterna. Vi har
kraften och modet och férdndringsresan gor vi tillsammans
och i samverkan.

Lat oss gora SiS till en plats for forandring!

Elisabet Abjérnsson Hollmark
Generaldirektor
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SIS UPPDRAG

SIS UPPDRAG

SiS uppdrag &r att bedriva tvangsvard av ungdomar med
allvarliga sociala eller psykosociala problem och vuxna med
missbruksproblematik. SiS verkstaller ocksa paféljden sluten
ungdomsvard, samt tar emot ungdomar och klienter for frivillig
vard. Inom ungdomsvérden erbjuds véard och behandling till
ungdomar upp till 20 ars alder. Ungdomarna som placeras pa
SiS uppvisar bland annat utdtagerande eller antisocialt
beteende, och har en bakgrund med upprepad kriminalitet eller
missbruk. Ungefér en tredjedel avungdomarna ér flickor och
cirka tvé tredjedelar &r pojkar. For ungdomar bedrivs ocksa
skolverksamhet. SiS skola omfattas av samma regler som
skolvasendet, med ett fatal undantag. Inom missbruksvarden
vardas kvinnor och man som har ett allvarligt missbruk. Det ar
vanligt att klienterna ocksa har en omfattande problematik
utdver missbruket, till exempel kriminalitet, fysisk och psykisk
ohdlsa, osdker boendesituation eller férsorjning. Ungefar 38
procent av klienterna ar kvinnor och cirka 62 procent & man.
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SISVISION OCH VERKSAMHETSIDE
Syftet med verksamheten dr att ge ungdomar och vuxna som
vardas pa SiS béttre forutsattningar for ett socialt fungerande liv
utan missbruk och kriminalitet. SiS vision &r en plats for
forindring. Den ger uttryck for att den vard och behandling som
erbjuds via SiS samt skapar battre forutsdttningar att gora de
forandringar som behovs for ett socialt fungerande liv. Plats for
forandring dr en ledstjarna for verksamhetens inriktning och
organisation pd lang sikt.

Visionen konkretiseras i myndighetens verksamhetsidé,
som beskriver vad myndigheten gor, for vem, hur och varfor:

”SiS bedriver individuellt anpassad tvdangsvdrd och verkstiller
sluten ungdomsvdrd. I samverkan med socialtjdnsten ges ungdomar
och klienter med allvarliga och omfattande psykosociala problem
bdttre forutsdttningar for ett socialt fungerande liv utan missbruk
och kriminalitet. Virden och behandlingen dr jamlik och fri frin
diskriminering och utfors med god etik och hog kvalitet. Myndig-
hetens arbete priiglas av hog tillginglighet och rittssikerhet.”



SA STYRS SIS

2019 fattades beslut om fem strategiska mal som ska védgleda
arbetet inom myndigheten pa tre ars sikt, och som finns
formulerade i SiS Strategiska plan 2019-2021. Den strategiska
planen anger de strategiska mal som finns for att styra myndig-
heten i den riktning som ska leda mot visionen, en plats for
forandring. Till respektive strategiskt mal kopplas ettariga
verksamhetsmal som tydliggor vad SiS behdver prioritera pa
kort sikt, for att bidra till den langsiktiga maluppfyllelsen av den
strategiska planen. Alla verksamheter bidrar till att uppfylla
verksamhetsmdlen genom att planera och genomfora aktivite-
ter som leder myndigheten mot malen.

Till varje strategiskt mal har verksamheterna identifierat ett
antal risker som ska atgérdas, f6ljas upp och dokumenteras.
De risker som spanner over flera delar av SiS verksamheter
eller kraver samverkan for att kunna dtgérdas, eskaleras till
myndighetsniva och redovisas i verksamhetsplanen kopplat till
respektive strategiskt mal. Riskerna illustreras i tabellformat,
tillsammans med riskvérdet pa en femgradig skala dar
morkrott illustrerar det hogsta riskvardet och gront illustrerar
det lagsta riskvardet. Riskvardet har berdknats genom en
bedémning av sannolikheten att risken intréffar (S), tillsam-
mans med den konsekvens (K) som risken medfér om den
skulle intraffa.

SA STYRS SIS

FORANDRINGAR | MYNDIGHETENS STYRNING
2021

SiS vill utveckla den strategiska styrningen och skapa en 6kad
grad av langsiktighet i planeringen. Det hér dr ett utvecklings-
arbete som paborjats och som bland annat innebar att verk-
samhetsmalen for 2021 till stor del 6verensstimmer med
verksamhetsmalen fér 2020, med undantag fér nagra forand-
ringar dér SiS bland annat beaktat slutsatser och forslag utifran
den myndighetsanalys som Statskontoret genomfdrde under
varen 2020. Det handlar frimst om fértydliganden i formule-
ringar av mal och malbeskrivningar.

Under hosten 2020 fattade generaldirektdren beslut om att
inféra en ny styrmodell fér myndigheten som kommer att
finnas pa plats 2022. Arbetet med att skapa och anpassa
processerna for styrning och uppféljning enligt den nya
styrmodellen pagar 16pande, vilket ocksa medfér att skolverk-
samheten kommer att planera och f6lja upp enligt den nya
modellen redan under 2021.
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STRATEGISKA MAL OCH VERKSAMHETSMAL 2021

STRATEGISKT MAL

Vi ar ratt dimensionerade och utformade for var verksamhet

Vi anvisar en limplig plats for alla de ungdomar och klienter som har behov av att vistas pad ett sarskilt ungdomshem eller LVM-hem.
I akuta situationer anvisar vi plats omedelbart, dven nir efterfrigan dr som storst. Lokaler, resurser och teknik ar anpassade till myndighetens

verksambhet.

Vi dr rdtt dimensionerade och utformade for vdr verksamhet

Stodet fran HK/VK matchar inte behovet av stod och
styrning i kdrnverksamheten

VERKSAMHETSMAL

Vi kan bittre mota efterfragan genom ett flexibelt utnytt-
jande av vara platser och i samverkan med andra aktorer
Malet ska driva arbetet for att uppnd ett effektiot platsutnyttjande
for flickor/pojkar och kvinnor/mdn och okad flexibilitet i att kunna
anpassa typ av plats utifrin efterfrigan. God samverkan med
socialtjdnsten och hdlso- och sjukvdrden hjilper oss att nyttja
platserna optimalt och att oka genomstromningen. Mdlet ska ocksd
sdkerstdlla att vi har tillricklig kapacitet for att mota efterfragan.

AKTIVITETER

Lokalforsorjningsstrategi 2020-2030

SiS har beslutat om en lokalférsorjningsstrategi for att skapa en
tydlig riktning f6r myndighetens langsiktiga planering av
lokalfrdgor som stracker sig fram till &r 2030. Malet med SiS
lokalférsorjning ar att lokalbestandet &r ratt dimensionerat och
utformat sé att det framjar vard och behandling av ungdomar
och klienter. Strategin poédngterar sarskilt vikten av att lokaler
har stor méjlighet till god flexibilitet i utformningen, for att
kunna méta de fordndrade behoven i efterfragan av lokaler.Vid
beslut om nyinvestering innebér det att myndigheten ldser upp
sig vid lokaler under mycket lang tid, eftersom hyresavtalen ofta
16per under méanga ér. Det innebér att SiS noga kommer att
vardera nyinvesteringar samt underhallsatgarder. Strategin
kommer vara en utgangspunkt for vilka aktiviteter som
genomfors under 2021.
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Oversyn av platser, 6ppna platser och forindrat
tjansteutbud

Myndighetens tjansteutbud och tjansternas innehall ska
utvecklas efter flickors och pojkars samt kvinnors och méns
vardbehov. Exempelvis utvecklas utformningen av éppna
platser, och storleken pé avdelningarna for flickor och kvinnor
ses Gver. Sarskilt forstarkta avdelningar (SFA) infors som utgar
frén den modell som utarbetas inom ramen for den sa kallade
Kullen-piloten. Lokaler, vardinnehall och medarbetarnas
kompetens anpassas utifrdn malgruppens sarskilda forutsatt-
ningar, funktionsniva och tillhérande behov.

Samverkan

For att forbattra vardkedjan och darmed verksamheten ska
myndigheten utéka samverkan med socialtjansten och halso-
och sjukvédrden, bade lokalt och regionalt. En utvecklad samver-
kan med Sveriges kommuner och regioner (SKR) och landets
kommuner forvéntas forbattra formagan att battre kunna
forutse behovet av vara tjanster och darmed planering av
platser.



VERKSAMHETSMAL

Vi har forbattrat formagan att stodja och styra verksam-
heten for 6kad kvalitet, rattssikerhet och likvirdighet
Malet syftar till att tydliggora styrningen och forbittra stodet. Det
innebdr att vi ska utveckla sdvdl styrningen av och stodet till
verksamheten att bli mer dndamdlsenligt. Vira processer och
systemstod utformas for att sikerstilla kvaliteten i de beslut som
fattas for en enhetlig, forutsigbar och likvardig handliggning. Vira
interna styrdokument ska vara kinda, tydliga och enkla att tillimpa.
Detta ska leda till 6kad kvalitet, likvdrdighet och riittssikerhet.”

AKTIVITETER

Implementering av styrmodell

Under 2021 kommer myndigheten att genomfora flera insatser
for att starka bade styrningen och stédet till verksamheten.
Generaldirektoren har fattat beslut om en ny styrmodell, med
syfte att fa en tydligare styrning utifran myndighetens uppdrag.
Under 2021 kommer processer och arbetssitt att utformas
utifrdn den nya styrmodellen.

Organisationsoversyn av SiS

Statskontorets myndighetsanalys som genomférdes varen 2020
fastslog bland annat att styrningen av SiS behover fa storre
genomslag for att garantera rdttssakerhet, kvalitet och likvar-
dighet i vdrden. Mot bakgrund av detta har generaldirektoren
fattat beslut om en 6versyn av SiS centrala organisation som
ska genomforas forsta halvaret 2021. Projektet ska beskriva hur
SiS battre kan samordnas och organiseras pa olika nivaer

SiS styrning med stod av styrdokument?

Statskontoret och internrevisionen har i sina granskningar
betonat att SiS behdver fa mer genomslag for sin centrala
styrning genom styrdokument for att 6ka rattssékerheten,
kvaliteteten och enhetligheten. Generaldirektdren har darfor
beslutat om ett projekt som syftar till att férbattra ledningens
forutsdttningar att styra, normera och stddja verksamheten

STRATEGISKA MAL OCH VERKSAMHETSMAL 2021

med styrdokument. Projektet ska bland annat utmynna i ett
forslag pa en myndighetsgemensam process for framtagande
av styrdokument, ta fram en enhetlig struktur f6r myndighetens
styrdokument och tydliggora dgarskaps- och ansvarsfragor
kopplat till styrdokumenten. En genomlysning och anpassning
av myndighetens befintliga styrdokument kommer ocksa att
ske ndr en ny struktur for styrdokumenten har beslutats.

Implementering av nya systemstod

Det pagar flera arbeten inom myndigheten for att forbéttra
systemstodet. KAJ som ar det nya systemstodet for placerings-
administration, klientdokumentation, behandlingsplanering,
vardfakturering med mera kommer att tas i drift under 2021 och
kommer att forbattra rapportering och uppféljning. Myndighe-
ten tar ocksa ett samlat grepp kring avvikelse- och incidentrap-
porteringen i ISAP som &ven ska omfatta avvikelserapportering
och lex Sarah.

Forstarkt ekonomisk styrning

For att starka den finansiella styrningen ska en genomlysning
goras i kdrnverksamheten och atgdrder vidtas for att nd en
budget i balans. En dversyn kommer ocksa genomféras av
myndighetens budgetférdelningsmodell som fordelar resurser
till kdrnverksamheten. Syftet med projektet ar att fa en
andamalsenlig budgetférdelning som ger forutsattningar att
bedriva en effektiv, kvalitativ samt rattssaker verksamhet.

Arbetstid pa SiS

Projektet Arbetstid pad SiS innebar en 6versyn av myndighetens
reglering av arbetstid och arbetstidsférlaggning i syfte att stodja
en flexibel och kostnadseffektiv bemanning av verksamheten.
Utgangspunkten dr att sdkerstilla att myndigheten f6ljer
arbetstidslagstiftningen och uppfyller de krav som verksam-
heten stéller for att uppnd ett hallbart arbetsliv for myndighet-
ens medarbetare och chefer.

1) Verksamhetsmalet har reviderats i enlighet med Statskontorets forslag: ”SiS bor se dver de strategiska malen sa att de reflekterar hela SiS uppdrag och &ven inkluderar

omradena samverkan, jamlikhet och réttssakerhet.”

2) Statskontorets forslag: ”SiS bor utforma sina interna styrdokument pa ett satt som minimerar behovet av lokala anpassningar. SiS bor aven samla in och verifiera att
de lokala styrdokument som behéver finnas ligger i linje med den centrala styrningen.”
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STRATEGISKT MAL
Vi ger individuellt anpassad vard som leder till férandring

Den individuellt anpassade tvangsvdrden och behandlingen ger ungdomar och klienter som virdas hos oss bittre forutsittningar for ett socialt

fungerande liv utan missbruk och kriminalitet.

Vi ger individuellt anpassad vard som leder till férdndring

Vi har inte rdtt behandlingsmetoder for vissa
malgrupper

VERKSAMHETSMAL
Vi kan moéta behov hos ungdomar och klienter med
funktionsnedsittningar

Malet ska bidra till att 6ka kunskapen och formdigan hos vira
medarbetare i klientndra verksamhet att mota flickor/pojkar och
kvinnor/mdn med funktionsnedsdttning. Vi ska bli bittre pd att ge
vdrd och behandling till individer med psykiska och fysiska
funktionsnedsdttningar, sjilvskadebeteende och samsjuklighet. En
forutsittning for att nd mdlen dr att vi har en god samverkan med
socialtjinst, skola samt hilso- och sjukvdrd. Mdlet ska bidra till en
sammanhdllen vardkedja och kontinuitet i virden.

AKTIVITETER

Utredning av kvinnors och flickors vardbehov
Iinskrivningsintervjuer svarar flickor och kvinnor i hégre grad,
jamfort med pojkar och man, att de lider av psykisk ohalsa,
psykiatrisk belastning och funktionsnedsattning. Det fram-
kommer &ven att flickor &r mindre ndjda och trygga med varden
an pojkar. Flickor upplever inte heller att de fatt hjdlp med sina
problem i samma utstrackning som pojkar. Mot bakgrund av
detta kommer myndigheten under 2021 att genomféra insatser
for att forbattra flickors och kvinnors upplevelse av varden och
behandlingen.Varden behover utvecklas {or att battre anpassas
till malgruppen och organiseringen av behandlingsarbetet
kommer darfor att genomlysas. Hosten 2020 tillsattes en
utredning (Dnr. 1.1.13 -5316-2020) for att se dver forutsattning-
arna att minska flickavdelningarnas storlek med bibehéllen
mangd medarbetare for att 6ka personaltatheten, samt belysa
flickors och kvinnors upplevelse av varden pa SiS. Utredning-
ens forslag syftar till att stirka stodet och upplevelsen av
vérden, och bidra till underlag for dtgarder som kommer att
kunna implementeras under 2021.

Inforande av ny bedomningsprocess

Generaldirektoren har fattat beslut om att stegvis inféra en ny
beddmningsprocess som har sin utgangspunkt i mdlgruppsbe-
domning (MGB) som metod. Beslutet innebar ocksé ett
inférande av en integrerad akut-och utredningstjanst inom SiS
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ungdomsvard. Det nya arbetsséttet férvantas effektivisera,
individualisera och skapa mer flexibla bedémningar dn
nuvarande SiS-utredningar samt forkorta ké- och placerings-
tider och minska antalet transporter och éverflyttningar mellan
avdelningar och ungdomshem.

Integrerad vardform

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att samordna ett
utvecklingsarbete i form av pilotprojekt vid SiS och inom
psykiatrin for att forbéttra varden fér unga som vardas vid SiS
och som har stora behov av psykiatrisk vard. Uppdraget &r att
utvdrdera om en integrerad vardform kan vara ett &andamalsen-
ligt och effektivt sdtt att tillgodose malgruppens sammantagna
behov av vard fran bade psykiatrin och SiS.Vardformen ska
forbattra varden for vissa unga samt syfta till utslussning till
andra vard- och boendeformer utanfér tvangsvarden. SiS
kommer att vara delaktiga i att ta fram vardinnehall, bedém-
ningskriterier och strukturer fér systematisk intern och extern
samverkan och uppfdljning av insatserna. Under 2021 och 2022
kommer tre regioner att delta i utvecklingsarbetet tillsammans
med atta av SiS ungdomshem.

Nya utbildningar och behandlingsmetoder

En deli det16pande arbetet med att forbéttra bemotande och
behandling av ungdomar och klienter bygger pa att testa och
utvardera nya behandlingsmetoder. Négra av institutionerna
kommer under aret att implementera Adolescent Community
Reinforcement Approach (A-CRA) som ar ett strukturerat
behandlingsprogram f6r ungdomar och unga vuxna och har
flera likheter med kognitiv beteendeterapi (KBT). Andra utbild-
ningar som testats med goda resultat och som kommer att
spridas till fler institutioner under 2021 ar Traumamedveten
omsorg (TMO) och Ett sjilvstindigt liv (ESL)



VERKSAMHETSMAL

Vi hojer kvaliteten i planering, genomforande och uppfolj-
ning av behandlingsplaner

Malet ska sikerstdlla att vi i samverkan med socialtjdnsten arbetar
for att den vird och behandling vi ger bestdr av individuellt
anpassade behandlingsplaner. Vi ska hdja kvaliteten pd behandlings-
planerna, sikerstdlla att de genomfors enligt vira riktlinjer och
uppfyller ritten till insyn, delaktighet och information. De metoder vi
anvdnder i behandlingsarbetet ska vara kunskapsbaserade, det vill
sdga 1 sd stor utstrickning som mojligt ha stod i forskningen och vara
vil beprovade pa en relevant malgrupp. Behandlingsplanerna ska
foljas upp systematiskt.

STRATEGISKA MAL OCH VERKSAMHETSMAL 2021

AKTIVITETER

Nytt verksamhetsstod for 6kad kvalitet

Det nya klientadministrativa journalsystemet KAJ som lanseras
under 2021 medfér en stor utbildningsinsats under forsta
kvartalet for samtliga medarbetare som arbetar med systemet.
KAJ ska méjliggora uppfoljning och systematisk utvardering av
behandlingsinsatser pa ett béttre satt dn tidigare verksamhets-
stod, for att sdkerstélla vardens innehall och kvalitet. Med ett
verksamhetsstod som mojliggor systematisk uppfoljning kan
myndigheten ocksa utreda vilka kunskapsbaserade behand-
lingsmetoder som institutionerna ska anvanda, och f6lja upp i
vilken utstrackning de anvands.?

1) Statskontorets forslag: ”SiS bor tydligare styra vilka kunskapsbaserade behandlingsmetoder som institutionerna ska anvanda och folja upp i vilken utstrackning de
anvands. SiS bor ocksa sakerstilla att institutionerna har forutsattningar att kunna tillimpa metoderna”och ”SiS bor i hogre grad félja upp vardens innehall och

kvalitet samt samverkan med socialtjansten.”
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STRATEGISKT MAL
Vi har en trygg och séker vard- och arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet och insatser for att forebygga hot- och vildssituationer ger en trygg och hallbar arbetsmiljo och forutsitt-

ningar for en siker vird. Behovet av tvdngsdtgirder begrinsas och ungdomar och klienter har en god upplevelse av virden.

Vi har en trygg och sdker vard- och arbetsmiljé

Nyanstdllda saknar adekvat utbildning infor arbetet .
med ungdomar och klienter

Vi kan inte upprétthélla sakerheten pa vara .
institutioner

VERKSAMHETSMAL
Vi har etablerat en samordnad och likvirdig organisation
for sakerhetsarbetet

Madlet syftar till att vi ska bedriva en enhetlig vird med hog sikerhet
pd samtliga ungdomshem och LVM-hem. Malet bidrar till att
forebygga hot- och vildssituationer och skapar en trygg och siker
vdrd for vdra klienter och en god arbetsmiljo for vira medarbetare.
Det dir samtidigt en forutsdttning for vdr vision om att vara en plats
for forindring.

AKTIVITETER

SiS sdkerhetsavdelning

Under 2020 har férutsattningarna for att inratta en sakerhetsor-
ganisation pd myndigheten utretts, och i september fattade
generaldirektoren beslut om att inrédtta en sdkerhetsavdelning
pa central nivd med uppdrag att normera, styra och stodja
institutionerna i det lokala sékerhetsarbetet. Malbilden &r att
skapa en god, hallbar och vélfungerande sakerhetskultur i hela
myndigheten. Det innebér bland annat att forbéttra skalskydd
och perimeterskydd, men ocksa starka arbetet med riskbedom-
ningar och att utveckla samverkan med andra myndigheter.
Myndighetsberedskapen ses 6ver och kommer att organiseras
om under 2021.

Samlad funktion for incidentrapportering

Ett av uppdragen innebér att skapa en normering for att
klargora rapporterings- och beslutsvagar vid allvarliga handel-
ser. Detta innefattar bland annat att se 6ver héandelserapporte-
ringen sa att det blir sékerstdllt att den sker pd ett likvédrdigt och
rattvisande sitt inom de olika verksamheterna och éver hela
landet. ISAP blir dirmed huvudsystem for all incidentrapporte-
ring.
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Forstarkt sikerhet LSU-platser

Sékerheten vid genomforandet av sluten ungdomsvard
behover forstarkas. Ett projekt har initierats for att sékerstalla
sakerheten vid verkstélligheten genom att 6ka normeringen for
en korrekt och enhetlig tillimpning. Projektet ska dven utreda
forutsdttningarna for att ha institutioner och avdelningar som
enbart tar emot ungdomar démda for sluten ungdomsvard.

Underrittelsetjanst

Utmaningarna med en 6kad valdskapacitet bland ungdomar,
klienter och deras nitverk skapar behov av en hogre medveten-
het och kunskap vid placering. Sakerhetsprojektet har identifie-
rat ett behov av att uppratta en underréttelsetjanst, som syftar
till att forebygga, upptdcka och motverka sakerhetshot mot
myndigheten. Arbetet kommer ocksa innefatta en utvecklad
samverkan mellan andra ber6rda myndigheter samt en
noggrann bedémning och klassning av vilken information som
SiS kan inhdmta med stdd av géllande lagstiftning och med
tillborlig hdnsyn till den enskildes rétt till integritet. Inhdmtning
av underréattelseinformation ska bidra till battre férutsattningar
for placering av ungdomar och klienter utifran ett sdkerhetsbe-
hov.



VERKSAMHETSMAL

Vi har ett systematiskt och enhetligt arbetsmiljoarbete
Malet syftar till att utveckla myndighetens systematiska arbetsmil-
joarbete — vdr formdga att identifiera, analysera och reducera risker
for att kunna sikerstilla en god arbetsmiljo. Det omfattar dven
organisatoriska och sociala forutsittningar for arbetet. Vi ska
vidareutveckla den myndighetsgemensamma modellen for planering,
genomforande och uppfoljning for att genomgdende fi ett systema-
tiskt och enhetligt arbetsmiljoarbete.

AKTIVITETER

Forstirkning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

SiS kommer under 2021 att ta fram 6vergripande riktlinjer for
det systematiska arbetsmiljdarbetet samt en modell for enhetlig
planering, genomftérande och uppféljning pa olika organisato-
riska nivder i myndigheten. Utover riktlinjerna ska myndighe-
ten ocksa starka samverkan i arbetsmiljoarbetet genom att
utveckla arbetet i skyddskommittéerna. Ett systemstod ska
inrdttas for att kunna undersoka och f6lja upp arbetsmiljon pa
arbetsplatsniva men dven myndighetsévergripande och
darigenom kunna identifiera brister samt atgarder.

Myndighetsovergripande trygg- och sikerhetshantering
Mot bakgrund av en klagomdlsutredning har generaldirektéren
fattat beslut om myndighetsovergripande atgéarder for att
garantera trygghet och sdkerhet vid de sérskilda ungdomshem-
men (Dnr. 1.3.1-1865-2020) Beslutet bestér i fem utrednings-
punkter som bland annat ska leda till férslag pa utformning av
en visselblasarfunktion, en modell f6r myndighetsovergripande
analys, myndighetsovergripande forum f6r hantering av
missfoérhdllanden och allvarliga brister samt en sérskild strategi
och krisstod for institutioner som drabbas av allvarliga handelser.

STRATEGISKA MAL OCH VERKSAMHETSMAL 2021

VERKSAMHETSMAL

Alla medarbetare i ungdoms- och klientnira verksamheter
kan forebygga och hantera hot- och valdssituationer

Mailet ska siikerstilla att medarbetare i de ungdoms- och klientnira
verksamheterna ska ha god formdga och kunskap om konflikthante-
ring, bide for att forebygga hot- och vdldssituationer men dven for
att pd basta sitt kunna hantera de situationer som dndd uppstar.

AKTIVITETER

Centraliserad NPNL-organisation

SiS NPNL-organisation ska utvecklas genom att utbildningsfor-
farandet centraliseras. Nationella utbildare kommer att ansvara
for att utbilda alla nyanstédllda medarbetare samt handleda och
stotta institutionerna i planering och genomftrande av
NPNL-tréning. Férandringen kommer att 6ka méjlighet till
kvalitetssakring och bidra med verksamhetsanpassat och
differentierat stod till verksamheten. Centraliseringen ska daven
minska sdrbarheten hos enskilda institutioner och bidra till att
medarbetarna kan hantera de hot- och valdssituationer som
uppstar.
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STRATEGISKT MAL
Vi ar en attraktiv arbetsgivare

Vi arbetar strategiskt med rekrytering, utbildning samt individuell utveckling. Genom tydlighet och delaktighet ir vi en jamlik och

inkluderande arbetsplats som friamjar ett 6ppet arbetsklimat och engagemang hos medarbetarna.

Vi dr en attraktiv arbetsgivare

Vi kan inte konkurrera pa arbetsmarknaden for att .
tillgodose vart kompetensbehov

VERKSAMHETSMAL
Vart arbetsklimat uppmuntrar och engagerar
medarbetarna

Malet ska fi oss att arbeta for ett bra arbetsklimat som uppmuntrar
till utveckling, initiativ och delaktighet hos medarbetare och chefer.
Det dr viktigt med en kontinuerlig dialog om virdegrund och
bemétandefragor samt vad vdra vdrdeord respekt, omtanke och
tydlighet stdr for. Vir kultur bidrar till att forebygga oonskade
beteenden och oegentligheter.

Aktiviteter

Ledarskapspolicy

SiS kommer under véren att lansera en ledarskapspolicy, som
ska vara vagledande i utvecklingen av ledarskapet och hur
myndigheten ska ledas for bésta resultat. Grunden till strategin
bygger bade pa kvantitativa och kvalitativa intervjuer med
chefer och medarbetare inom SiS och ska bidra till att bade
chefer och medarbetare har tydliga forvantningar pa roller och

uppdrag.
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VERKSAMHETSMAL

Vi rekryterar och behaller medarbetare med ritt
kompetens

Maiilet ska siikerstilla att vi arbetar effektivt och langsiktigt med
kompetensforsorjning och att vi bide kan anstdlla och utbilda utifrin
verksamhetens behov av kompetens, men ocksd behdlla medarbetare
som redan arbetar pa SiS. Mdlet innebidr dven att vi ska arbeta med
att utveckla chef- och ledarskap. Vi ska utveckla och stirka vira
chefer i rollen som tydliga ledare och arbetsgivarforetridare samt
utveckla den strategiska chefsforsorjningen.

AKTIVITETER

SiS varumarkesstrategi

Generaldirektoren har tagit beslut om ett projekt om myndig-
hetens varumarke. Varumaérkesprojektet syftar till att bygga och
starka SiS varumaérke och identitet samt skapa en storre
forstaelse for SiS arbete och starka rollen som expertmyndighet.
Att SiS lyckas marknadsféra sig som en samhallsviktig aktor
foérvantas ocksd kunna bidra till att férbattra myndighetens
mojligheter att konkurrera pa arbetsmarknaden samt attrahera
och rekrytera medarbetare med ratt kompetens.

Differentiering av behandlingsassistentrollen

For att kunna erbjuda nya karridrvagar inom SiS har generaldi-
rektoren fattat ett beslut om att differentiera behandlingsassis-
tentrollen. Rollen delas upp i tre befattningar: behandlingsas-
sistent, behandlingspedagog och behandlingssamordnare.
Syftet ar att bredda rekryteringsbasen, bibehalla arbetsgruppers
kompetens och skapa interna karridrvagar. Genom att differen-
tiera rollen som behandlingsassistent skapas en méjlighet for
skickliga medarbetare, som saknar formell kompetens, att
erbjudas arbete inom SiS samtidigt som en karridrstege infors
som kan locka dessa medarbetare att vidareutbilda sig for att
utvecklas inom organisationen.



STRATEGISKT MAL

Vart systematiska kvalitetsarbete forbattrar var verksamhet

STRATEGISKA MAL OCH VERKSAMHETSMAL 2021

Vi utvecklar lopande verksambhetens kvalitet. Vi foljer de regelverk som finns for vir verksamhet samt har en god intern styrning och kontroll.

Vart systematiska kvalitetsarbete férbdttrar var verksamhet

Vi har inte tillrdckliga systemstdd och arbetssatt for att
stddja var verksamhet

Den interna styrningen och kontrollen far inte avsedd
effekt

Vi uppfyller inte lagkrav (LOU) vid inkép och
upphandling

Vi kan inte uppratthdlla informationssdkerheten

Vi har inte tillrdckliga signalsystem for att agera vid
icke professionellt beteende gentemot ungdomar och
klienter

o~
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VERKSAMHETSMAL
Vi har utvecklat vart ledningssystem

Malet ska driva arbetet med okad delaktighet och kinnedom om
myndighetens systematiska kvalitetsarbete. Arbetet handlar sdvdl
om lopande forbattringsarbete, hur man organiserar och strukturerar
sitt kvalitetsarbete som om utvecklingsarbete av kvalitetsstyrning.
Malet innebdr bland annat att vi ska definiera kvalitet pa flera
omrdden for att bittre kunna mdta, styra och forbdttra verksamheten.

AKTIVITETER

Implementering av styrmodell

SiS har beslutat om en styrmodell som béttre inbegriper alla de
styrsignaler som myndigheten maste forhalla sig till och som
kommer att ligga till grund for styrningen 2022. Styrmodellen
kommer under aret att fyllas pd med mer innehall sdsom
kvalitetsomraden, mal och matetal. Kvalitetsdefinitionen for
SiS skola ar framtagen och infoérs under 2021. Arbetet med att ta
fram kvalitetsdefinitionen for vard och behandling samt hélso-
och sjukvéard kommer att paborjas under aret. Kvalitetsdefini-
tionerna ska bidra till att starka det systematiska kvalitetsarbe-
teti verksamheterna och tydliggor hur verksamheten ska
utvecklas. I syfte att samla sa mycket som mojligt av myndighe-
tens 16pande kvalitetsarbete i ett och samma system kommer
SiSplus, som dr myndighetens ledningssystem, att fortsétta
byggas ut.

Atgirdsplan avseende informationssikerheten 2021

En tgardsplan har upprattats utifran den langsiktiga hand-
lingsplan for informationssiakerhet som beslutats av generaldi-
rektoren, Handlingsplan for informationssakerhet 2020-2024
(dnr. 1.1.3-3963-2020) som beskriver de atgérder som ska
genomforas under 2021. Bland annat ska ett ledningssystem for
informationssdkerhet upprittas, en dvergripande strategi for
dataskydd och en riktlinje f6r hantering av skyddade person-
uppgifter ska utformas och utbildningsinsatser i informations-
sakerhet ska genomforas for alla medarbetare.
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VERKSAMHETSMAL

Vi har 6kat kunskapen om ett rittighetsbaserat arbetssatt
och kan tillgodose ungdomars och klienters rattigheter
Vi respekterar allas lika vérde och tryggar den enskildes rittssiker-
het. Malet syftar till att vi ska forbittra virt arbete utifrin barns,
ungdomars och klienters perspektiv. Vi hojer kunskapen om ett
rittighetsbaserat arbetssitt i hela myndigheten. Mdlet syftar ocksd
till att 6ka forstdelsen for statstjdnstemannarollen och sikerstiller
att vi arbetar sakligt och opartiskt. Det hojer samtidigt fortroendet
for var myndighet.

AKTIVITETER

Handlingsplan f6r manskliga rittigheter

SiS har fattat beslut om en handlingsplan fér manskliga
rattigheter som stracker sig 6ver aren 2020-2021 och som
inbegriper flera aktiviteter som kan bidra till att forbattra
myndighetens rattighetsbaserade arbete. Exempelvis ska en
metod for ett rittighetsbaserat arbetssitt tas fram och provas vid
ndgra utvalda ungdomshem och LVM-hem. Alla beslut och
atgdrder som ror barn ska utga frén ett barnrattsperspektiv och i
forsta hand ska vad som beddms vara barnets bésta beaktas. Vi
fortsatter arbetet med att hoja kompetensen om ménskliga
rattigheter och den statliga vardegrunden i verksamheten.
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VERKSAMHETSMAL

Vi bidrar till en hallbar milj6

Vi ska minska mdngden avfall, skapa hillbara upphandlingsmetoder,
minska forbrukningen av plast- och engdangsartiklar och kemikalier
samt minska vdra koldioxidutslipp. Vi ska ocksd gynna biologisk
mdngfald genom att 6ka andelen ekologiska livsmedel. Mdlet knyter
an till Agenda 2030 och ska frimja vdrt systematiska hdllbarhetsar-
bete i enlighet med SiS miljoplan.

AKTIVITETER

Planerat arbete i enlighet med SiS miljoplan 2020-2022

SiS miljoplan 20202022 dr myndighetens styrdokument som
samlar och vigleder arbetet med hur myndigheten bidrar till att
minska sin paverkan pa miljon och bidra till en mer hallbar
verksamhet. Miljomalen som &r formulerade i miljoplanen har
alla en koppling till ett eller flera globala mal i Agenda 2030.
Planen efterlever férordning (2009:907) om milj6ledning i
statliga myndigheter. Ndgra av de aktiviteter som ar planerade
under 2021 &r fortsatt installation av laddstolpar och solceller for
att mojliggora nyttjandet av fornybara energikallor vid institutio-
nerna. SiS ska ocksa enbart anvanda sdakerhetsbestick i fiberfor-
starkt plast vilket gar i linje med det EU-direktiv om férbud av
forséljning av vissa engangsartiklar av plats. Ett av delmalen
under 2021 &r att 6ka antalet vegetariska maltider till tva maltider
per vecka. SiS har under en langre tid haft ”grona”hyresavtal
med hyresvdrden Specialfastigheter och har paboérjat ett arbete
for att paverka byggprocessen och materialval, i syfte att minska
utsldppen i samband med renovering och nybyggnation.



KVALITETSOMRADEN

Med kvalitetsomride avses en specificerad del av SiS verksam-
het, f6r vilken myndigheten har definierat vad kvalitet 4r och
vad verksamheten ska strdva mot att uppna, kallat kvalitetsdefi-
nition. Till respektive kvalitetsdefinition kopplas matt och
matetal som visar vad som {6ljs upp och vilka resultat som &r
viktiga for att sékerstélla kvaliteten. Tillsammans representerar
kvalitetsomradena en helhetssyn pa SiS verksamhet.

SKOLANS KVALITETSOMRADE

I samband med att en ny styrmodell lanseras 2022 kommer &ven
process och utformning av verksamhetsplanen fér myndigheten
framover att férandras. Skolan &r det forsta omradet som har tagit
fram en kvalitetsdefinition och &r darfor det enda kvalitetsomra-
de som ingdr i verksamhetsplanen redan 2021. Kvalitetsdefinitio-
nen styr skolans verksamhet under 2021 och f8ljs upp enligt de
madtetal som kopplas till de olika delarna i kvalitetsdefinitionen.

Skolans kvalitetsdefinition

LIKVARDIG UTBILDNING

Alla vara skolor sékerstéller ungdomarnas rétt till god utbild-
ning genom att erbjuda skolgang som i omfattning, innehdll och
kvalitet lever upp till krav enligt skolforfattningarna och véar
pedagogiska idé.

Likvardig utbildning
— Omfattning och innehall
— Krav enligt skolférfattningarna
Vilplanerad undervisning i en flexibel lirmilj6é
— Vélplanerad undervisning
— Tillitsfulla pedagogiska relationer
— Specialpedagogiskt forhaliningssatt
— Flexibel ldrmiljo

— Trygghet och arbetsro

KVALITETSOMRADEN

VALPLANERAD UNDERVISNING | EN FLEXIBEL
LARMIL)O

Var undervisning dr vilplanerad och malinriktad samt grundar
sig i tillitsfulla pedagogiska relationer och ett specialpedagogiskt
forhallningssatt. I en flexibel lirmiljo som ar trygg och ger arbetsro
motiverar och utmanar vi varje elev till att utveckla kunskaper,
firdigheter, formdgor och demokratiska virderingar. Genom
delaktighet och inflytande skapar vi dgarskap for elevernas
larande utifrén individuella behov och férutsattningar.

PROFESSIONELL ORGANISATION

I var organisation utvecklar vi verksamheten systematiskt och
utgar ifrdn och forhaller oss aktivt till forskning och beprévad
erfarenhet. Skolan samverkar med interna och externa parter for
att motivera till utbildning och stddja varje elevs utveckling mot
skolans mal.Verksamheten praglas av ett holistiskt och
salutogent forhallningssétt. Vara medarbetare &r professionella,
arbetar kollegialt och har ett stort engagemang.

LIVSLANGT LARANDE

Vi arbetar med en obruten malinriktad skolgdng och en starkt
skolidentitet genom att ge verktyg till ett livslangt larande och
vigledning till fortsatt utveckling.

— Utveckling av kunskaper, fardigheter, formdgor och demokratiska varderingar

Professionell organisation

— Systematisk utveckling av verksamheten

— Intern och extern samverkan

— Professionella medarbetare som arbetar kollegialt
Professionella medarbetare, kollegialt arbetssatt

— Livslangt ldrande

— Obruten och malinriktad skolgédng

— Stark skolidentitet

— Livslangt ldrande

— Végledning till fortsatt utveckling
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ATERRAPPORTERINGSKRAYV | REGLERINGSBREVET
OCH REGERINGSUPPDRAG

Verksamhetsutveckling

Statens institutionsstyrelse ska redovisa de atgarder som vidtagits under aret
och de resultat som har uppkommit under aret som harrér fran verksam-
hetsutveckling till foljd av Statskontorets myndighetsanalys (2020:7). Vidare
ska myndigheten redovisa vilka storre framtida utmaningar som har identifie-
rats mot bakgrund av myndighetsanalysen, men dér utvecklingsarbete dnnu
inte harinletts.

Arsredovisning 202

Kapacitetsutveckling

Statens institutionsstyrelse ska redovisa vilka dtgarder myndigheten har
vidtagit inom verksamheten i syfte att uppna ett effektivt utnyttjande av den
befintliga platskapaciteten, samt redogéra fér hur myndigheten har arbetat
med att anpassa befintliga lokaler till verksamhetens langsiktiga behov.

Arsredovisning 2021

Sakerhet och kontroll

Statens institutionsstyrelse ska kortfattat och évergripande redovisa proces-
ser och rutiner for att identifiera och rapportera it-incidenter i enlighet med
20 § férordningen (2015:1052) om krisberedskap och bevakningsansvariga
myndigheters atgdrder vid héjd beredskap.

Statens institutionsstyrelse ska redovisa vilka atgdrder som vidtagits for att
stdrka sdkerhetsskyddet for personal, ungdomar och klienter. Av redovisning-
en ska dven framga vilken effekt de vidtagna atgarderna haft eller férvantas
fa.

Statens institutionsstyrelse ska redovisa vilka atgdrder som vidtagits for att
forhindra insmuggling av narkotiska preparat till de sérskilda ungdomshem-
men och LVM-hemmen. Av redovisningen ska dven framga vilken effekt de
vidtagna atgarderna haft eller forvantas fa.

Arsredovisning 202

Eftervard och utslussning

Statens institutionsstyrelse ska redovisa hur och i vilken omfattning myndig-
heten arbetat med eftervardsirenden inom ungdomsvarden och missbruks-
varden. Av redovisningen ska dven framga hur samverkan med socialtjdnsten
samt hdlso- och sjukvarden vid uppféljning av klienterna sett ut efter det att
varden vid Statens institutionsstyrelse avslutats samt vad som kan forbdttrats
och effektiviseras.

Statens institutionsstyrelse ska redovisa hur och i vilken omfattning myn-
digheten arbetar med att utveckla utslussningen fran sluten ungdomsvard.
Myndigheten ska redogéra for hur myndigheten arbetat med individuella
verkstdllighetsplaner och andra konkreta atgérder for att forbereda ungdo-
marna for tiden efter frigivning och minska risken for aterfall.

Arsredovisning 2021

Hallbart arbetsliv

Statens institutionsstyrelse ska redovisa vilka atgdrder som har vidtagits for
att frimja god hélsa och trygghet vid myndigheten, samt resultatet av dessa
atgdrder. Av redovisningen ska dven framga vilken effekt de vidtagna atgér-
derna har haft for sjukfranvaron.

Arsredovisning 2021

Agenda 2030

Statens institutionsstyrelse ska redovisa resultat fran myndighetens verk-
samhet som bidrar till genomférandet av Agenda 2030 och de globala ma-
len for hallbar utveckling, med utgdngspunkt i de riksdagsbundna mal som
har baring pa myndighetens verksamhet. Myndigheten ska dven redogéra
for hur Agenda 2030 integreras i myndighetens verksamhet.

Arsredovisning 2021

Uppdrag om hedersrelaterat
vald och fortryck och valds-
forebyggande arbete

Myndigheten ska utveckla kompetensen inom myndigheten om hedersre-
laterat vald och fortryck samt det véldsférebyggande arbetet bland pojkar,
unga man och ungas partnerrelationer inklusive kunskap om destruktiva
maskulinitetsnormer, dir forebyggande och aterfallsférebyggande insatser
ar en central del. | uppdraget ingar att 6ka myndighetens kunskaper om
prostitution och manniskohandel. Arbetet ska ske i samverkan med Natio-
nella kompetensteamet mot hedersrelaterat vald och fortryck vid Lanssty-
relsen Ostergétland.

Uppdraget ska redovisas till
regeringen (Socialdeparte-
mentet med kopia till Arbets-
marknadsdepartementet)
senast den 3| mars 2022.
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR OCH PLATSER 2021

PLATSER

Infor varje nytt verksamhetsar tas beslut om antalet vardplatser
inom verksamheten.Vid lag beldggning eller till exempel
skadegorelse kan platser tillfalligt stangas och vid hog beldgg-
ning kan tillfdlliga platser 6ppnas. SiS har flera olika tjdnster
och varden bedrivs bade i 6ppna och mer lasbara former. Totalt
for hela SiS ar antalet planerade helarsplatser for 2021 faststallt

19 stycken jamfort med 2020. Inom ungdomsvarden minskar

till 1 098 stycken. Antalet platser har dirmed minskat med

Antal planerade heldrsplatser per tjinst

SiS tjanst Flickor/pojkar  Flickor
Akut 56
Utredning 7 28
Behandling 3 162
Totalt 10 246

Pojkar
133
62
219
414

platser med 15 stycken.
Totalt  Flickor  Pojkar  Totalt
189
97
384 3 66 69
670 3 66 69

Antal planerade varddygn for eftervard och 27 § -vard

Flickor/pojkar Flickor Pojkar

| 460 460

Totalt

11920

Kvinnor/man

Kvinnor

14 608

24 592

antalet planerade platser med totalt fem stycken. Minskning
sker inom akutverksamheten med tio platser och behandlings-
verksamheten med fyra platser, medan utredningsverksam-
heten 6kar med nio platser. Antalet platser for sluten ungdoms-
vard 6kar med en plats. Inom missbruksvarden minskar antalet

Kvinnor Man Totalt

10 18 29

128 203 331

138 221 359
Totalt Totalt antal varddygn
utanfor institution
39 200 41 120
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR OCH PLATSER 2021

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Myndighetens ekonomiska forutsattningar styrs av finan-
siella villkor i regleringsbrevet. Finansieringsmodellen
bestar av en blandfinansiering mellan anslag och avgifter f6r
ungdomsvarden och missbruksvarden samt full anslagsfi-
nansiering for sluten ungdomsvard. Myndigheten berdknas
gd ini2021 med ett underskott pa cirka 165 mnkr for den
avgiftsbelagda verksamheten och ett anslagssparande pa
cirka 19 mnkr for den anslagsfinansierade verksamheten.
Resultatet for 2021 forvéantas uppga till cirka 130 mnkr och

Oversikt finansiering 2021 (mnkr)

Anslag I 347
Avgiftsintakter 2334
Ovriga intakter 17
Intdkter totalt 3698

Foérdelning av SiS finansiering 2021

I %

36 %

Anslag
Avgiftsintakter
B Ovriga intikter

63%

Kostnader

Kostnaderna budgeteras till 3 548 mnkr, vilket dr en 6kning med
215 mnkr, motsvarande 6 procent, jamfort med aret innan. Inom
karnverksamheten okar kostnaderna med 37 mnkr, vilket
motsvarar 2 procent. Lokalkostnaderna 6kar med 66 mnkr, eller
15 procent, vilket beror pa dkade hyreskostnader fér nybyggna-
tioner samt investeringar for framtida kapacitetsokningar.
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myndighetens utgdende balans forvéntas bli ett anslagsspa-
rande pa cirka 36 mnkr pé anslagsdelen och ett underskott
pa cirka 70 mnkr pa avgiftssidan.

Intakter

Mpyndighetens intdkter budgeteras till 3 698 mnkr vilket
motsvarar en 6kning med 11 procent i férhallande till 2020.
Anslaget 6kar med 16 procent i férhallande till tilldelningen
2020 och avgiftsintdkterna forvantas 6ka med cirka 8 procent
till f6ljd av hogre avgiftstaxa 2021.

I 157 190 16 %
2162 172 8 %

24 -7 29 %
3343 355 I %

Myndighetens overheadkostnader ¢kar med 111 mnkr. Framsta
skalen till 6kningen &r etablering av en ny sékerhetsavdelning
under 2021, forstarkning av huvudkontoret med tillsvidare och
tidsbegransade arsarbetskrafter samt 6kade IT-kostnader fér
bland annat utveckling av ett nytt verksamhetsstod for journal-
foring och dokumentation.



EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR OCH PLATSER 202 |

Oversikt budget 202 (mnkr)

Budget 2021 Budget 2020 Foérandring (mnkr) Forandring (%)
Ungdomsvard syd | 048 I 055 —7 -1 %
Ungdomsvard norr 777 733 44 6 %
Missbruksvard 624 625 -1 0%
Summa karnverksamhet 2 449 2 412 37 2%
Summa lokalkostnader 499 433 66 15 %
Huvudkontoret enheter 221 177 44 25 %
Verksamhetskontor 50 53 -3 5%
Projekt och gemensamma kostnader 188 131 57 44 %
FoU-medel 15 13 2 16 %
|T-férvaltning och nyutveckling av system 126 [15 [ 9 %
Summa overhead myndighet 600 489 11 23 %
Totala kostnader 3548 3333 215 6%

Fordelning av SiS budget 2021

17 %

| Summa kirmverksamhet
[ Summa lokalkostnader
[l Summa overhead myndighe

14 %

69%

Investeringar

Budgeterade investeringar uppgar till 83 mnkr vilket dr en
okning med 10 mnkr, motsvarande 14 procent, jamfort med
foregdende &r. Okningen avser investeringsbehov i lokaler,

sdkerhet och IT.
Investeringsbudget 2021 mnkr mnkr
Verksamhetsomraden 15
Lokaler 59
IT relaterade investeringar 6
Inventarier och &vrigt 3
Totala investeringar 83
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REGERINGSUPPDRAG OCH UPPFOLINING

UPPFOLJNING

Verksamhetsplanen {6ljs upp tertialvis med utgangspunkt i
maélen och verksamhetens budget. Uppfdljningen omfattar
verksamhetens resultat, riskhantering och ekonomisk utveck-
ling. Den innehaller ocksé olika nyckeltal. Darutover £6ljs
atgarder upp utifran granskningar utférda av internrevisionen
och tillsynsmyndigheter. Uppféljningen dokumenteras och
resultaten behandlas i dialoger, férst mellan institutioner och
verksamhetsdirektor och darefter mellan verksamhetsdirektor/
avdelningschef pa huvudkontoret och generaldirektoren.
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Verksamheten f6ljs ocksé upp genom egenkontroller som
institutionerna genomfor inom den egna verksamheten.
Egenkontrollerna innebaér att verksamheten manadsvis genom-
for faststallda kontroller av verksamheten, analyserar resultatet
och vid behov upprittar handlingsplaner och vidtar atgarder.
Vid behov eskaleras iakttagelser, avvikelser, identifierade brister
och forbattringsatgéarder uppat i organisationen.



BUDGET SIS HUVUDKONTOR

BUDGET SIS HUVUDKONTOR

Huvudkontoret ansvarar for 6vergripande fragor, samordning och normering och ar ett stod till verksamhetsomradena. Huvudkon-

toret dr placerat i Stockholm. P4 huvudkontoret finns GD-kansliet, internrevisionen och sex avdelningar.

BUDGET

Totala kostnader for de respektive avdelningarna och enheterna pa SiS huvudkontor.

Totala kostnader (tkr)

GD-enheter

— varav generaldirektoren

—varav GD kansliet

— varav intern revision
Avdelningen for planering och ekonomi

— varav avdelningskansli

— varav planeringsenheten

— varav placeringsenheten

— varav ink&ps- och upphandlingsenheten

— varav redovisningsenheten
Avdelningen fér utveckling av vard och behandling

— varav avdelningskansli

— varav vard- och behandlingsenheten

— varav forsknings- och utvecklingsenheten

— varav enheten for verksamhetsstod
IT-avdelningen

— varav kansliet for IT-utveckling och sékerhet

— varav [T-enheten

— varav enheten for vdxel och kontorsservice

— varav enheten for lokaler och milj¢

— varav enheten for IT utveckling och férvaltning
Juridiska avdelningen
Kommunikationsavdelningen

— varav avdkansli kommunikation

— varav kommunikationsenheten
HR-avdelningen

—varav HR-kansliet

— varav enheten for arbetsgivarpolitik och arbetsmiljé

— varav enheten for kompetensforsorjning
Sakerhetsavdelningen
IT férvaltning och nyutveckling av system
Centrala lokalkostnader

Summa

20 147
7570
[ 143
| 434

43773
3 301
12 368
12 267
7848
7989

78 684
2295

20 180

46 613
9 596

57 948
8510
16 884
10 561
13707
8 286
18 268

24 622
6915
17707

60 132

36 429
12296
Il 407
17 050

126 430
498 648
945 702
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B| LAGA | SIS UNGDOMSVARD NORR

BILAGA |.BUDGET OCH PLATSER 2021

FORKORTNINGAR
Redovisar budget och planerade vardplatser inom de tre verksamhetsomradena ungdomsvard norr, ungdomsvérd séder och
missbruksvarden. Platserna i tabellerna avser heldrsplatser pa institutionerna.

Forklaringar till forkortningar och begrepp som férekommer i platstabellerna:

e Utr =utredning

¢ Beh =behandling

e MSI = Multisystemisk institutionsvard

e TFCO =Treatment Foster Care Oregon. Ett behandlingsprogram for unga med antisocialt och/eller kriminellt beteende.
e 27§ =Behandlingi frivillig form, s& kallad 27 §-vérd, utanfér LVM-hemmet.

¢ SiS tjanst som har beteckning (*) = tjanst f6r ungdomar och klienter med sérskilda vardbehov.
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SIS UNGDOMSVARD NORR

VERKSAMHETSOMRADE UNGDOMSVARD NORR

Verksamhetsomradet fér ungdomsvard norr bedriver individuellt anpassad tvdngsvard fér barn och
ungdomar och verkstiller sluten ungdomsvard. Inom verksamhetsomrddet finns 10 institutioner. Till
verksamhetsomradet finns ett verksamhetskontor vars uppgift ar planering och uppféljning av
verksamhet och budget och att samordna och stodja institutionerna i fragor om vard och behandling,
skola, juridik, ekonomi, hilso- och sjukvard samt i personalfrdgor. Verksamhetskontoret ansvarar
aven for intern granskning och kontroll, med sdrskilt fokus pa réattssdkerhet. Verksamhetskontoret &r
placerat i Uppsala.

BUDGET
Total budget for verksamhetsomrade ungdomsvard norr (tkr)
LvuU LSU Eftervard Totalt
Intdkter av avgifter m.m. 714 000 714 000
Interna vardintdkter 108 338 108 338
Totala intakter 714 000 108 338 0 822 338
Personalkostnader 619 619 95 122 714 741
Ovriga driftskostnader 54 094 8 511 62 605
Totala kostnader 673713 103 633 0 777 346
Investeringsram 3220 3220

Totala kostnader, intdkter och investeringsram for verksamhetskontoret och
de respektive institutionerna inom ungdomsvard norr (tkr)

Totala intdkter* Totala kostnader Investeringsram
Verksamhetskontoret 52 17782 500
Bergsmansgdrden 31 907 32 501 100
Barby 133 311 126 060 300
Eknds 72 674 66 296 200
Folasa 98 515 88 459 590
Johannisberg [18 931 107 900 770
Klardlvsgarden 52 355 49 507 240
Rebecka 61 953 65 332 0
Sundbo 95754 99 419 80
Tysslinge 108 145 97 618 220
Vemyra 48 792 44 254 220
Summa* 822 390 795 128 3220

* Varav 108 338 tkr dr interna LSU intdkter
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SIS UNGDOMSVARD NORR

PLANERADE HELARSPLATSER

Totalt planerade helarsplatser inom verksamhetsomradet

Tjanstetyp Avdelningstyp Platser Platser Platser Varddygn
flickor totalt
LVU Akut (last) Lasbar 9 6l 70 22 470
LVU Akut* Lasbar 4 18 22 7062
LVU Utr (last) Lasbar 15 28 43 13803
LVU Beh (last) Lasbar 64 50 114 36 594
LVU Beh (6ppen) Oppen 16 10 26 8 346
LSU-vard* Sluten 2 2 642
LSU-vérd Oppen 9 9 2 889
LSU-vard Sluten 32 32 10272
Totalt 108 210 318 102 078

PLANERADE HELARSPLATSER PA DE RESPEKTIVE INSTITUTIONERNA

SIS UNGDOMSHEM BERGSMANSGARDEN

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga flickor med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
20410 Alingen Lasbar LVU Beh (last) Flickor 8 2 568
20411 Villan Lasbar LVU Beh (6ppen) Flickor 6 I 926
Totalt 14 4494

SIS UNGDOMSHEM BARBY

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Institutionen erbjuder behandling av unga sexualféré-
vare. Institutionen har i uppdrag att bedriva vard fér ungdomar med sdrskilda vardbehov. Institutionen har platser avsedda for pojkar som
démts till sluten ungdomsvard.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
21410 Hojden Lasbar LVU Utr (last) Pojkar 7 2247
21411 Tunet Lasbar VU Beh (last) Pojkar 7 2247
21412 Garanten Lasbar LVU Beh (last) Pojkar I 321
21413 Bagen Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar 2 642
21414 Sirius Primar Lasbar LVU Beh (last) Pojkar 7 2247
21415 Sirius intag och motivation Lasbar LVU Akut (last) Pojkar 10 3210
21417 Klockbacka Lasbar LVU Akut* Pojkar 7 2247
41410 Hojden, LSU Sluten LSU-vard Pojkar | 321
41412 Garanten, LSU Sluten LSU-vard Pojkar 6 [ 926
41413 Béagen, LSU Oppen LSU-vard Pojkar 2 642
41417 Klockbacka, LSU Sluten LSU-vard* Pojkar | 321
Totalt 51 16 371
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SIS UNGDOMSVARD NORR

SIS UNGDOMSHEM EKNAS

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
21110 Angsgard Lasbar LVU Beh (last) Pojkar 6 | 926

Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar 2 642
21111 Appelgard Ldsbar LVU Akut (last) Pojkar 8 2568
21112 Sédra Mistelgard Lasbar LVU Utr (last) Pojkar 6 | 926
21113 Norra Mistelgard Lasbar LVU Akut (last) Pojkar 6 | 926
Totalt 28 8988

SIS UNGDOMSHEM FOLASA

Beskrivning av uppdrag

Skolpliktiga flickor med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
20910 Réda stugan Lasbar LVU Utr (last) Flickor*#* 8 2 568
20920 Allén** Oppen LVU Beh (6ppen) Flickor##* 5 I 605

Lasbar LVU Beh (last) Flickor*## 2 642
20925 Villan Lasbar LVU Beh (last) Flickor 8 2 568
20930 Vistan Lasbar VU Beh (last) Flickor 7 2247
20935 Ostan Lasbar LVU Beh (last) Flickor 8 2 568
Totalt 38 12 198

#* Avdelning Allén bedriver IGsbar behandlingsverksamhet verksamhet fram till 30 april och 6ppen behandlingsverksamhet fran | maj.
##% Konvertering till flickor kommer att ske under férsta halvdret.

SIS UNGDOMSHEM JOHANNISBERG

Beskrivning av uppdrag

Skolpliktiga flickor och pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Skolpliktiga flickor med sérskilda vardbehov.
Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Institutionen har i uppdrag att ta emot utvisningsdémda
pojkar. Institutionen har platser avsedda for pojkar som domts till sluten ungdomsvard.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
20110 Alven Lasbar LVU Akut (last) Pojkar 2 642
Lasbar LVU Utr (last) Pojkar 5 | 605
20111 Havet*#** Lasbar LVU Beh (last) Flickor 7 2247
20113 Dammen Lasbar LVU Akut (last) Flickor I 321
Lasbar LVU Utr (last) Flickor 3 963
Lasbar LVU Akut* Flickor 2 642
20114 Lillan Lasbar LVU Beh (last) Flickor 6 I 926
20115 Grynnan** Oppen VU Beh (6ppen) Pojkar | 321
Lasbar LVU Beh (last) Pojkar 3 963
20116 Fjarden Lasbar VU Beh (last) Pojkar 7 2247
40112 Forsen LSU Sluten LSU-vard Pojkar 7 2247
Totalt 44 14 124

** Avdelning Grynnan bedriver ldsbar behandlingsverksamhet verksamhet fram till 31 augusti och 6ppen behandlingsverksamhet frdn | september.
##% Avdelning Havet har uppdraget att ta emot icke skolplikta flickor fram till 31 augusti.
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SIS UNGDOMSVARD NORR

SIS UNGDOMSHEM KLARALVSGARDEN

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
24310 Visten (MSI) Lasbar LVU Beh (last) Pojkar 7 2247
24311 Orten (MSI) Lasbar LVU Beh (last) Pojkar 9 2889
24320 Saltus** Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar 5 | 605
Totalt 21 6 741

** Avdelning Saltus ingdr i ett pilotprojekt 2021. Oppna platser far resursférstérkning motsvarande lasbara platser. Under tiden pilotprojektet pagdr kommer antalet platser pd
avdelning Saltus att uppga till 6 stycken.

SIS UNGDOMSHEM REBECKA

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga flickor med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Institutionen har i uppdrag att bedriva vard for
ungdomar med sarskilda vardbehov.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
24610 Saga Lasbar LVU Beh (last) Flickor 7 2247
24613 Freja Lasbar LVU Akut (last) Flickor 2 642

Lasbar LVU Akut* Flickor 4 | 284
24615 Hogantorp Lasbar LVU Utr (last) Flickor 7 2247
24616 Motivations-avdelning** Oppen LVU Beh (6ppen) Flickor 5 I 605
Totalt 25 8025

*% Motivationsavdelning ingdr i ett pilotprojekt 2021. Oppna platser fdr resursforstérkning motsvarande Idsbara platser.

SIS UNGDOMSHEM SUNDBO

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Institutionen har i uppdrag att bedriva vard for
ungdomar med sarskilda vardbehov. Institutionen har platser avsedda for pojkar som démits till sluten ungdomsvard.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
20610 Strandgarden Lasbar LVU Akut* Pojkar 7 2247
20611 Sjdgarden Lasbar LVU Beh (last) Pojkar 2 642

Lasbar LVU Akut* Pojkar 2 642
20615 Persbo Lasbar VU Beh (last) Pojkar | 321
40610 Strandgarden, LSU Sluten LSU-vard* Pojkar I 321
40611 Sjogarden, LSU Sluten LSU-vard Pojkar | 321
40612 Nygard LSU Sluten LSU-vard Pojkar 8 2 568
40613 Raddnings-tjansten, LSU Oppen LSU-vérd Pojkar 4 | 284
40614 Wengen, LSU Sluten LSU-véard Pojkar 6 I 926
40615 Persbo, LSU Sluten LSU-vard Pojkar 6 | 926
Totalt 38 12 198
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SIS UNGDOMSVARD BEQIBER

SIS UNGDOMSHEM TYSSLINGE

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING** AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
20710 Castor Lasbar LVU Akut (last) Pojkar 7 2247
20711 Pollux Lasbar LVU Utr (last) Pojkar 7 2247
20712 Taurus Lasbar LVU Akut (last) Pojkar 7 2247
20713 Leo Lasbar LVU Akut (last) Pojkar 7 2247
20714 Scorpio Lasbar LVU Akut (last) Pojkar 7 2247
20715 Libra Lasbar LVU Akut (last) Pojkar 6 | 926
Totalt 41 13 16l

** Tvd avdelningar kommer under dret att omvandlas till LSU avdelningar.

SIS UNGDOMSHEM VEMYRA

Beskrivning av uppdrag**

Skolpliktiga flickor med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
20310 Utsikten Lasbar LVU Beh (last) Flickor 7 2247
20311 Hagegarden Lasbar LVU Akut (last) Flickor 7 2247
20312 Insikten Lasbar VU Beh (last) Flickor 4 | 284
Totalt 18 5778

** Omstdllningen frdn icke skolplikiga till skolpliktiga sker under verksamhetsdret.
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SIS UNGDOMSVARD SODER

VERKSAMHETSOMRADE UNGDOMSVARD SODER

Verksamhetsomradet fér ungdomsvard sdder bedriver individuellt anpassad tvangsvard for barn och
ungdomar och verkstiller sluten ungdomsvard. Inom verksamhetsomrddet finns 12 institutioner. Till
verksamhetsomradet finns ett verksamhetskontor vars uppgift dr planering och uppfoljning av
verksamhet och budget och att samordna och stddja institutionerna i fragor om vard och behandling,
skola, juridik, ekonomi, hédlso- och sjukvérd samt i personalfragor. Verksamhetskontoret ansvarar
dven for intern granskning och kontroll, med sérskilt fokus pa réttssdkerhet. Verksamhetskontoret dr
placerat i Goteborg.

BUDGET
Total budget for verksamhetsomrade ungdomsvard soder (tkr)

Intdkter av avgifter m.m. 1 027778 5498 | 033276
Interna vardintdkter 68 887 68 887
Totala intdkter 1 027 778 68 887 5498 1102 163
Personalkostnader 889 932 57 141 4749 951 822
Ovriga driftskostnader 90 704 4421 749 95 874
Totala kostnader 980 636 61 562 5498 1 047 696
Investeringsram 5740 5740

Totala kostnader, intikter och investeringsram for verksamhetskontoret
och de respektive institutionerna inom ungdomsvard soder (tkr)

Verksamhetskontoret 90 18 463 50
Brattegarden 94 214 88 590 400
Fagared 155 332 143 078 | 010
Hassleholm 93227 90 698 700
Ljungaskog 84 905 81 002 530
Ljungbacken 120 311 109 418 750
Ldngands 95754 92 359 610
Margretelund 98 804 95 985 800
Nereby 96 878 106 756 0
Ryds brunn 49 209 47 585 350
Réby 127 405 [15 364 0
Stigby 86 125 76 84| 540
Summa* I 102253 1 066 139 5740

* Varav 68 887 tkr dr interna LSU intdkter.
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SIS UNGDOMSVARD SODER

PLANERADE HELARSPLATSER UNGDOMSVARD SODER

Totalt planerade helarsplatser inom verksamhetsomradet

Tjdnstetyp Avdelningstyp Platser flickor Platser Platser Platser Varddygn
och pojkar flickor pojkar totalt
LVU Akut (last) Lasbar 41 45 86 27 606
LVU Akut* Lasbar 2 9 l 3531
LVU Utr (last) Lasbar 7 13 33 53 17013
LVU Utr (last)* Lasbar | I 321
LVU Beh (6ppen) Oppen 3 10 33 46 14766
VU Beh (last) Lasbar 60 [14 174 55 854
LVU Beh Kullen Lasbar 4 4 | 284
LVU Beh* Lasbar 8 12 20 6 420
LSU-vard Oppen 2 2 642
LSU-vard Sluten 3 20 23 7 383
LSU-vard* Sluten | | 321
LVU E-vard Eftervard | 920
Totalt 10 141 270 421 137 061

PLANERADE HELARSPLATSER PA DE RESPEKTIVE INSTITUTIONERNA

SIS UNGDOMSHEM BRATTEGARDEN

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga flickor och pojkar med psykosocial problematik, psykisk ohdlsa samt kriminalitet och missbruk. Institutionen har platser
avsedda for flickor som démits till sluten ungdomsvard.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
22210 Frida Lasbar VU Beh (last) Flickor 5 | 605
22211 Hojden Lasbar LVU Akut (last) Flickor 4 | 284

Lasbar LVU Utr (last) Flickor 3 963
22212 Kullen Lasbar LVU Beh Trollebo/Kullen Flickor 4 | 284
22214 Viken Lasbar LVU Beh (last) Flickor 7 2247
22216 Birger Lasbar LVU Beh (last) Pojkar 7 2247
42210 Frida, LSU Sluten LSU-vard Flickor 2 642
Totalt 32 10 272

28 * SIS VERKSAMHETSPLAN 2021



SIS UNGDOMSVARD SODER

SIS UNGDOMSHEM FAGARED

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Institutionen har i uppdrag att bedriva vard fér
ungdomar med sarskilda vardbehov och har platser avsedda fér pojkar som démts till sluten ungdomsvard.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
21912 Sjéstugan Lasbar LVU Beh (last) Pojkar 7 2247
21913 Granliden Lasbar LVU Akut (last) Pojkar 3 963

Lasbar LVU Utr (last) Pojkar 5 | 605
21915 Backen Lasbar LVU Akut* Pojkar 4 | 284
21917 Fyren Lasbar LVU Beh* Pojkar 7 2247
21918 Vastergard Lasbar LVU Beh (last) Flickor 8 2 568
21919 Ostergard Lasbar LVU Akut (last) Flickor 8 2568
21920 Falkgatan Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar 4 | 284
41910 Ekliden, LSU Sluten LSU-vard Pojkar 7 2247
41915 Backen, LSU Sluten LSU-vard Pojkar 5 | 605

Sluten LSU-vard* Pojkar | 321
Totalt 59 18 939

SIS UNGDOMSHEM HASSLEHOLM

Beskrivning av uppdrag

Skolpliktiga flickor och pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Institutionen erbjuder TFCO
(Treatment Foster Care Oregon).

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
22815 Hovdala Lasbar LVU Utr (last) Flickor och pojkar 7 2247
22816 Angadal Lasbar LVU Beh (last) Flickor 7 2247
22817 Laxbro Lasbar LVU Beh (last) Pojkar 7 2247
22818 Sorby Lasbar LVU Beh (last) Pojkar 7 2247
22819 Vedema Lasbar LVU Akut (last) Pojkar 3 963
22821 Torsjo Lasbar LVU Beh (6ppen) Flickor och pojkar 3 963
22820 TFCO Eftervard LVU Eftervard Flickor och pojkar | 460
Totalt™* 34 12 374

** Platserna dr berdknade for heldr 2021. To.m. 31 augusti har Hdssleholm 28 platser och fro.m. | september 40 platser.
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SIS UNGDOMSVARD SODER

SIS UNGDOMSHEM LJUNGASKOG

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga flickor med psykosocial problematik samt missbruk och sjélvskadeproblem. Institutionen har i uppdrag att bedriva vard for
ungdomar med sarskilda vardbehov.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
22910 Ekhaga Lasbar LVU Beh (last) Flickor 4 | 284

Lasbar LVU Beh* Flickor 3 963
22911 Nyhaga Lasbar LVU Beh (last) Flickor 5 I 605

Lasbar LVU Beh* Flickor 3 963
22912 Solbacken Lasbar LVU Akut (last) Flickor 4 | 284

Lasbar LVU Utr (last) Flickor 3 963
22914 Ljunghaga Oppen LVU Beh (6ppen) Flickor 4 | 284
22913 Bjorkhaga Lasbar LVU Akut (last) Flickor 7 2247
Totalt 33 10 593

SIS UNGDOMSHEM LJUNGBACKEN

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
22410 Tryggd Lasbar LVU Beh (last) Pojkar 7 2247
22411 Halso Lasbar LVU Beh (last) Pojkar 7 2247
22412 Valo Lasbar LVU Beh (last) Pojkar 7 2247
22413 Tjarnd Oppen VU Beh (6ppen) Pojkar 7 2247
22417 Sydkoster Lasbar LVU Utr (last) Pojkar 7 2247
22419 Nordkoster Lasbar LVU Akut (last) Pojkar 7 2247
22420 Hallo Lasbar LVU Beh (last) Pojkar 5 | 605
Totalt 47 15087

SIS UNGDOMSHEM LANGANAS

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga flickor och pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Institutionen har i uppdrag att bedriva vard
fér ungdomar med sarskilda vardbehov.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
22610 Slottet Lasbar LVU Utr (last) Flickor 7 2247
22611 Slatten Lasbar LVU Beh (last) Flickor 6 | 926

Lasbar LVU Beh* Flickor I 321
22612 Brostugan Oppen LVU Beh (6ppen) Flickor 6 I 926
22613 Anglagard Lasbar LVU Beh (last) Flickor 6 1926

Lasbar LVU Beh* Flickor I 321
22614 Torpet Lasbar LVU Beh (last) Pojkar 7 2247

Lasbar LVU Beh* Pojkar | 321
22618 Tegelbacken Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar 4 | 284
Totalt 39 12519
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SIS UNGDOMSHEM MARGRETELUND

SIS UNGDOMSVARD SODER

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga flickor och pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Institutionen har i uppdrag att bedriva vard

for ungdomar med sarskilda vardbehov.

Planerade platser

KST/AVDELNING
22310 Kinneback Lasbar
22311 Tappan Lasbar
Lasbar
22314 Utsikten, utsluss Oppen
22315 Videback Lasbar
22317 Arnhem Lasbar
Lasbar
22318 Arnbacken Lasbar
Lasbar
Totalt

SIS UNGDOMSHEM NEREBY

AVDELNINGSTYP TJANSTETYP

LVU Beh (last)
LVU Akut (last)
LVU Akut*

VU Beh (6ppen)
LVU Utr (last)
LVU Akut (last)
LVU Akut*

LVU Akut (last)
LVU Akut*

MALGRUPP

Flickor
Pojkar
Pojkar
Pojkar
Pojkar
Flickor
Flickor
Flickor

Flickor

PLATSER VARDDYGN

7

(2 I NI AT SR

39

2247
11926

642
| 605
2247
| 605

321
I 605

321
12 519

Beskrivning av uppdrag

Skolpliktiga och icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Institutionen har i uppdrag att bedriva

vard fér ungdomar med sérskilda vardbehov.

Planerade platser

KST/AVDELNING
22010 Hallen Lasbar
Lasbar
Lasbar
22011 Trappan Ldsbar
Lasbar
22012 Snédckan Oppen
22014 Kornhall Lasbar
22112 Kompassen** Lasbar
Lasbar
22115 Stjdrnan** Lasbar
Lasbar
Totalt

#* Avdelning Kompassen och avdelning Stjdrnan pd Bjérkbacken bedriver verksamhet under Nerebys regi.

AVDELNINGSTYP TJANSTETYP

LVU Akut (last)
LVU Akut*
LVU Utr (last)
LVU Beh (Iast)
LVU Beh*

LVU Beh (6ppen)
LVU Beh (last)
LVU Utr (last)
LVU Utr*

LVU Beh (last)
LVU Beh*

MALGRUPP

Pojkar
Pojkar
Pojkar
Pojkar
Pojkar
Pojkar
Pojkar
Pojkar
Pojkar
Pojkar
Pojkar

PLATSER VARDDYGN

38

** Platserna pd avdelning Kompassen dr berdknade fér heldr 2021. T.o.m. april dr avdelningen stédngt och fro.m. maj har avdelningen 7 platser.

963
321
| 284
963
963
| 926
2247
963
321
I 926
321
12 198
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SIS UNGDOMSVARD SODER

SIS UNGDOMSHEM RYDS BRUNN

Beskrivning av uppdrag

Skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
23912 Tallbacken Lasbar LVU Beh (last) Pojkar 7 2247
23914 Societeten Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar 7 2247
23916 Kallan Lasbar LVU Akut (last) Pojkar 7 2247
Totalt 21 6741

SIS UNGDOMSHEM RABY

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga flickor och pojkar med psykosocial problematik samt missbruk och kriminalitet. Institutionen har i uppdrag att bedriva vard
for ungdomar med sérskilda vardbehov och har platser for pojkar och flickor démda till sluten ungdomsvard.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
23110 Onsjogarden Lasbar LVU Akut (last) Flickor 8 2 568
23112 Oxiegdrden Lasbar LVU Akut (last) Pojkar 7 2247

Ldsbar LVU Akut* Pojkar 2 642
23113 Frostagarden Lasbar VU Beh (last) Flickor 5 | 605
23115 Albogarden Lasbar LVU Utr (last) Pojkar 7 2247
23119 Malinsro Lasbar LVU Beh (last) Pojkar 8 2 568
43111 Asbogarden, LSU Sluten LSU-vard Pojkar 8 2568
43113 Frostagarden Sluten LSU-vard Flickor I 321
43118 Rénnebergsgarden, LSU Oppen LSU-vard Pojkar 2 642
Totalt 48 15 408

SIS UNGDOMSHEM STIGBY

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
22710 Sédergard Lasbar VU Beh (last) Pojkar 6 | 926
22711 Vistergard Lasbar LVU Beh (last) Pojkar 6 | 926
22712 Eftervard Eftervard VU Eftervard Pojkar 460
22713 Norrgard Lasbar LVU Akut (last) Pojkar 9 2 889
22714 Ostergard Lasbar LVU Beh (last) Pojkar 5 | 605
22715 Eken Lasbar LVU Beh (last) Pojkar 5 I 605
Totalt 31 10 411
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SIS MISSBRUKSVARD

VERKSAMHETSOMRADE MISSBRUKSVARD

Verksamhetsomradet fér missbruksvarden bedriver tvangsvard enligt LVM. LVM-tiden ska innehalla
omvardnadsatgarder, motiverande och behandlande insatser samt samverkan med socialtjansten och
andra vardgivare for att planera insatser efter utskrivning. Inom verksamhetsomradet finns 11 institu-
tioner. Till verksamhetsomradet finns ett verksamhetskontor vars uppgift ar planering och uppfolj-
ning av verksamhet och budget och att samordna och stddja institutionerna i fragor om vard- och
behandling, juridik, ekonomi, hdlso- och sjukvard samt i personalfragor. Verksamhetskontoret ansva-
rar &ven for intern granskning och kontroll, med sarskilt fokus pa rattssdkerhet. Verksamhetskontoret
ar placerat i Stockholm.

BUDGET
Total budget for verksamhetsomrade missbruksvérd (tkr)

Intdkter av avgifter m.m. 602 928
Interna vardintdkter

Totala intdkter 602 928
Personalkostnader 560 247
Ovriga driftskostnader 63 303
Totala kostnader 623 550
Investeringsram 4034

Totala kostnader, intdkter och investeringsram for verksamhetskontoret och de respektive institutionerna
inom missbruksvarden (tkr)

Totala intdkter Totala kostnader Investeringsram
Verksamhetskontoret 35 15345 I 579
Fortunagdrden 31 835 31 520 0
Gudhemsgarden 75 240 83 688 55
Hessleby 55243 59 094 400
Hornd 66 947 77783 400
Lunden 80 725 85 242 600
Rebecka/Ekebylund 59 056 56 532 100
Renforsen 20 600 23520 0
Runnagdrden 66210 75 699 350
Réllségarden 45 345 44 037 0
Alvgarden 44 075 42 583 0
Ostfora 57 183 43 852 550
Summa 602 494 638 895 4034
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SIS MISSBRUKSVARD

PLANERADE HELARSPLATSER

Totalt planerade helarsplatser inom verksamhetsomradet

SiS-tjanst Avdelningstyp Platser kvinnor Platser man Platser totalt Varddygn
LVM Akut Lasbar 10 14 24 7704
LVM Akut Oppen 0 4 4 | 284
LVM Beh (last) Lasbar 76 102 178 57 138
LVM Beh (6ppen) Oppen 38 80 118 37 878
LVM Beh* Lasbar 14 16 30 9630
LVM Beh* Oppen 0 5 5 | 605
27 §-vard 39200
Totalt 138 221 359 154 439

PLANERADE HELARSPLATSER PA DE RESPEKTIVE INSTITUTIONERNA

SIS LYM-HEM FORTUNAGARDEN

Beskrivning av uppdrag

Kvinnor med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohdlsa.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
32010 Kastanjelid Lasbar LVM Akut Kvinnor | 321
Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor 10 3210
27 § LVM Beh 27 § Kvinnor 0
32011 Enelid Oppen LVM Beh (6ppen) Kvinnor 8 2568
27 § LVM Beh 27 § Kvinnor 2000
Totalt 19 8099

SIS LVM-HEM GUDHEMSGARDEN

Beskrivning av uppdrag

Méan med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. Institutionen kan ta emot man med psykisk ohélsa samt med utagerande beteende/
valdsbeteende. Institutionen har uppdrag att bedriva vard for klienter med sdrskilda resursbehov, klienter med ldkemedelsassisterad
behandling och opioidmissbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
31810 Avdelning | Lasbar LVM Beh (last) Mén 7 2247
Lasbar LVM Beh* Mén I 321
31811 Avdelning 3 Oppen LVM Beh (6ppen) Man 8 2 568
31813 Avdelning 4 Lasbar LVM Beh (last) Man 6 | 926
Léasbar LVM Beh* Mén 2 642
31814 Intagnings-avdelning Lasbar LVM Akut Man 3 963
Lasbar LVM Beh (last) Mén 8 2 568
Lasbar LVM Beh* Man 4 | 284
31815 Avdelning 2 Lasbar VM Beh (last) Man 5 I 605
Lasbar VM Beh* Man I 32|
31827 27§ 27§ LVM Beh 27§ Mén 4500
Totalt 45 18 945
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SIS MISSBRUKSVARD

SIS LVM-HEM HESSLEBY

Beskrivning av uppdrag

Mén med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. Institutionen kan ta emot man med psykisk ohdlsa samt med utagerande
beteende/valdsbeteende. Institutionen har uppdrag att bedriva vard for klienter med sérskilda resursbehov. Institutionen har
sarskild kompetens for medicinsk omvardnad.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
31910 Midgard Lasbar LVM Beh (last) Mén 7 2247
31913 Birka Oppen LVM Akut Man I 321
Oppen LVM Beh (6ppen) Mén 5 I 605
Oppen VM Beh* Man 3 963
31914 Aros Lasbar LVM Beh (last) Mén 9 2 889
Lasbar LVM Akut Man | 32|
31916 Frigg, Ask och Freja Oppen LVM Beh (6ppen) Man 5 I 605
Oppen LVM Beh* Man 2 642
31927 27§ 27 § LVM Beh 27 § Mén 3400
Totalt 33 13993

SIS LVYM-HEM HORNO

Beskrivning av uppdrag

Mén med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. Institutionen kan ta emot man med psykisk ohélsa samt med utagerande
beteende/valdsbeteende. Institutionen har uppdrag att bedriva védrd for klienter med sérskilda resursbehov, klienter med
ldkemedelsassisterad behandling och opioidmissbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
31211 Avdelning | intag Lasbar LVM Akut Man 2 642
Lasbar LVM Beh (last) Mén 3 963
Lasbar LVM Beh* Mén 4 | 284
31212 Avdelning 3 Léasbar LVM Akut Mén | 321
Lasbar LVM Beh (last) Man 7 2247
Lasbar LVM Beh* Mén I 321
31213 Avdelning 2 Uppgard Lasbar VM Beh (last) Man 7 2247
Lasbar LVM Beh* Mén 2 642
31214 Avdelning 4 Storgard, lasbar Lasbar LVM Beh (last) Man 8 2 568
Lasbar LVM Beh* Man | 321
31215 Avdelning 4 Storgard, dppen  Oppen LVM Beh (6ppen) Man 4 | 284
31227 27 § 27§ LVM Beh 27 § Mén 4100
Totalt 40 16 940
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SIS MISSBRUKSVARD

SIS LVM-HEM LUNDEN

Beskrivning av uppdrag

Kvinnor och médn med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. Institutionen kan ta emot kvinnor med psykiskt ohdlsa samt med
utagerande beteende/valdsbeteende. Institutionen har uppdrag att bedriva vard for klienter med sarskilda resursbehov.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
32410 Rinnebéck Lasbar LVM Akut Kvinnor | 321
Lasbar VM Beh (last) Kvinnor 4 | 284
Lasbar LVM Beh* Kvinnor 7 2247
27§ LVM Beh 27 § Kvinnor | 375
32411 Hill Lasbar LVM Akut Kvinnor [ 321
Lasbar VM Beh (last) Kvinnor 15 4815
27§ LVM Beh 27 § Kvinnor | 433
32412 Karlsvik, lasbar Lasbar LVM Akut Mén I 321
Lasbar VM Beh (last) Man 7 2247
27§ LVM Beh 27 § Mén 817
32413 Karlsvik, 6ppen Oppen LVM Beh (6ppen) Man 8 2 568
27§ LVM Beh 27§ Mén | 375
32416 Angen Oppen LVM Beh (6ppen) Kvinnor 4 | 284
27 § LVM Beh 27 § Kvinnor 500
Totalt 48 20908

SIS LVM-HEM REBECKA/EKEBYLUND

Beskrivning av uppdrag

Kvinnor med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohdlsa.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
31110 Eira Lasbar LVM Akut Kvinnor 3 963
Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor 12 3852
27 § LVM Beh 27 § Kvinnor 2150
31410 Intagning/ avgiftning Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor 8 2568
31411 Behandlings-avdelning Oppen LVM Beh (6ppen) Kvinnor 12 3852
27 § LVM Beh 27 § Kvinnor 2150
Totalt 35 15535

SIS LVM-HEM RENFORSEN

Beskrivning av uppdrag

Mén med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohdlsa.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
30310 Sluten avdelning Lasbar LVM Akut Kvinnor | 321
Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor 3 963
27 § LVM Beh 27 § Kvinnor [ 000
30311 Manlig avdelning Oppen LVM Beh (6ppen) Kvinnor 8 2 568
27 § LVM Beh 27 § Kvinnor 1 000
Totalt 12 5852
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SIS MISSBRUKSVARD

SIS LVM-HEM RUNNAGARDEN

Beskrivning av uppdrag

Kvinnor med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. Institutionen kan ta emot kvinnor med psykisk ohdlsa samt med utagerande
beteende/valdsbeteende. Institutionen har uppdrag att bedriva vard for klienter med sérskilda resursbehoy, klienter med
ldkemedelsassisterad behandling och opioidmissbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
30911 Avdelning 2 Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor 7 2247
30912 Avdelning 3 Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor 9 2889
30914 Avdelning 5 Oppen LVM Beh (6ppen) Kvinnor 6 I 926

27§ LVM Beh 27 § Kvinnor 3000
30915 Avdelning | Lasbar LVM Akut Kvinnor 3 963

Lasbar VM Beh (last) Kvinnor 6 [ 926
30916 Avdelning 4 Lasbar VM Beh (last) Kvinnor 2 642

Lasbar LVM Beh* Kvinnor 7 2247
Totalt 40 15 840

SIS LVM-HEM RALLSOGARDEN

Beskrivning av uppdrag

Méan med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohdlsa.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
30810 Nygarden Lasbar LVM Beh (last) Mén 10 3210
27 § LVM Beh 27 § Mén | 500
30812 Mellangarden Oppen VM Beh (6ppen) Man 10 3210
27§ LVM Beh 27 § Man | 500
30813 Vastergarden Lasbar LVM Akut Man 3 963
Lasbar VM Beh (last) Man 4 | 284
Totalt 27 11 667

SIS LYM-HEM ALVGARDEN

Beskrivning av uppdrag

Mén med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohdlsa.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER VARDDYGN
30710 Mottagningsenhet Lasbar LVM Akut Man 3 963

Lasbar LVM Beh (last) Mén 5 I 605
30714 Thulegarden Oppen LVM Beh (6ppen) Man 9 2 889
30715 Dalhem Lasbar LVM Beh (last) Man 9 2 889
30727 27§ 27 § LVM Beh 27 § Mén 3500
Totalt 26 11 846
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SIS LVM-HEM OSTFORA

SIS MISSBRUKSVARD

Beskrivning av uppdrag

Mén med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohélsa. Institutionen har sarskild kompetens f6r medicinsk

omvardnad.

Planerade platser

KST/AVDELNING
32511 Avgiftningsenhet

32513 Motivationsavdelning

Totalt
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AVDELNINGSTYP TJANSTETYP

Oppen
Oppen
275
Oppen
27§

LVM Akut

VM Beh (6ppen)
LVM Beh 27 §
VM Beh (6ppen)
LVM Beh 27 §

MALGRUPP

Man
Man
Mén
Man
Man

PLATSER VARDDYGN

963
2 889
700
7062
3200
14 814
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