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Forord

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att férbereda och samordna ett
utvecklingsarbete 1 form av ett pilotprojekt i psykiatrin och vid Statens Insti-
tutionsstyrelse (SiS) for att forbattra varden for vissa unga som vardas vid
SiS med stdd av lagen (1990:52) med sarskilda bestimmelser om vérd av
unga, LVU, och som &ven har stora behov av psykiatrisk vard
(S2019/00643/FST, S2019/03898/FS (delvis)). Denna delrapport beskriver
forutsattningar for utveckling av integrerad vard, aktiviteter inom ramen for
regeringsuppdraget 2019-2020 och planeringen av det fortsatta arbetet. Pro-
jektledare for arbetet med regeringsuppdraget ar Par Alexandersson. Ansva-
rig enhetschef ar Annika Oquist.

Olivia Wigzell
Generaldirektor
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Sammanfattning

Pa uppdrag av regeringen forbereder och samordnar Socialstyrelsen ett ut-
vecklingsarbete for att forbattra varden for vissa unga som ar placerade i SiS
sirskilda ungdomshemmen och har komplexa psykiatriska vardbehov. Syftet
ar att utviardera om en integrerad vardform kan vara ett &ndamalsenligt och
effektivt sétt att tillgodose dessa barns och ungas sammantagna vérdbehov.
Med integrerad vard avses bland annat att den sociala och psykiatriska var-
den ges samtidigt och av ett tvarprofessionellt team som utreder barnets eller
den unges behov samt bedémer och pébdrjar relevanta behandlingar och
andra insatser.

Inom ramen for utvecklingsarbetet ska ett pilotprojekt genomforas 2021
2024 i psykiatrin och SiS. I juni 2020 beslutade Socialstyrelsen att fordela
statsbidrag till tre regioner som deltar 1 pilotprojektet: Region Skane, Region
Ostergotland och Vistra Gotalandsregionen. Under hosten 2020 planerar So-
cialstyrelsen att anlita en oberoende utvédrderare av pilotprojektet samt att or-
ganisera kontakter mellan SiS och de berorda regionerna infor projektets
start.

Huvuddragen i det fortsatta arbetet med regeringsuppdraget beskrivs i
denna delrapport. Socialstyrelsen vill betona att det arbetet behéver utformas
i néra dialog mellan myndigheten, SiS, de berrda regionerna och andra akto-
rer inom omradet. Det géller sarskilt fragor om vardens former, innehéll och
kvalitet, inklusive barnets och den unges delaktighet i varden. Pilotprojektet
ar inte en implementering av en i forvig utformad organisationslosning utan
ett delvis utforskande arbete om vad integrerad véard kan och bor vara.

Naégra centrala forutséttningar for utvecklingsarbetet uppmarksammas
ocksé i delrapporten. Det handlar om hur behoven av integrerad vard kan be-
domas systematiskt, hur placeringarna kan goras sa att dessa behov tillgodo-
ses och hur placeringen kan utgéra en del av en vl fungerande kedja av in-
satser for vard, omsorg och annat stod. Hinder och brister inom dessa
omraden medfor risker for att utvecklingsarbetet inte fungerar som avsett el-
ler ger de 6nskade resultaten.
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Utveckling av integrerad vard

Uppdraget

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att forbereda och samordna ett
utvecklingsarbete i form av ett pilotprojekt i psykiatrin och vid Statens Insti-
tutionsstyrelse (SiS) for att forbattra varden for vissa unga som vardas vid
SiS med st6d av lagen (1990:52) med sérskilda bestimmelser om vard av
unga, LVU, och som dven har stora behov av psykiatrisk vard.

Pilotprojektet syftar till att utvdrdera om en integrerad vardform kan vara
ett andamalsenligt och effektivt sitt att tillgodose malgruppens sammantagna
behov av vard fran béde psykiatrin och SiS. Den integrerade vérden ska vara
avsedd for utrednings- och behandlingsplaceringar och inte akuta place-
ringar. Véarden bor vara inriktad pa utredning, beddmning av relevanta be-
handlingar och andra insatser for sociala och psykiatriska behov. Den ska
syfta till utslussning till andra véard- och boendeformer for langsiktiga 16s-
ningar med samtycke och samverkan med vardgivare pa barets eller den
unges hemort. Nu gillande regelverk och ansvarsfordelning ska anvéndas vid
utvecklingen av integrerad vard pa nationell niva.

Behoven av integrerad vard ar sammansatta och mycket individuella, men
verksamheten behdver enligt regeringsuppdraget vara specialiserad for att
sarskilt mdta behov hos barn och unga med autismspektrumtillstdnd, intellek-
tuella funktionsnedséttningar samt allvarligt och upprepat sjalvskadebeteende
eller suicidbeteende. I uppdraget namns ocksa barn och unga med psykoser
eller annan psykisk stérning som kan komma att foranleda vérd enligt lagen
(1991:1128) om psykiatrisk tvangsvard, forkortad LPT. Integrerad vard for
denna grupp kan vara aktuell fore och efter véard enligt LPT, men omfattar
inte psykiatrisk tvngsvard.

I uppdraget ska Socialstyrelsen:

1.  Forbereda ett pilotprojekt och ta in ansokningar fran regioner som vill
delta i pilotprojektet. Regeringen beraknar att avsitta hogst 15 miljoner
kronor per ér till deltagande regioner under aren 2021-2024.

2.  Inara samarbete med SiS, de regioner som ska delta i pilotprojektet
samt Nationella programomradet psykisk hélsa, ta fram férslag pa vad
den integrerade vardformen ska innehalla och vilken kompetens som
behdver finnas i verksamheten. Vidare ska Socialstyrelsen ta fram kri-
terier for inskrivning i och utskrivning fran den integrerade vardformen
och édven riktlinjer for hur ansvaret fordelas mellan hilso- och sjukvér-
den och socialtjdnsten.

3. Stddja regioner och SiS infor och under genomférandet med bedém-
ningar av forutsittningarna for en god vard i en integrerad véardform.

4.  Léata genomfora en oberoende utvardering av pilotprojektet.

5. Slutredovisa arbetet med att samordna utvecklingsprojektet. Om resul-
tatet av utvarderingen visar att hela eller delar av projektet har inneburit
en forbittrad och effektiv vard for malgruppen, ska Socialstyrelsen
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dven inkomma med forslag pa hur den integrerade vardformen kan dri-
vas 1 ordinarie strukturer.

Socialstyrelsen ska efterstrava att bade flickor och pojkar ingér 1 projektet
och utvérderingen ska innehalla en analys utifran ett jamstélldhetsperspektiv.

Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet (Socialdepartementet) sen-
ast den 30 september 2025. Delredovisningar av uppdraget ska ldmnas till
Regeringskansliet (Socialdepartementet) arligen 31 maj. Delredovisningen
for 2020 ska inkomma senast den 30 september och ska innehélla en plan for
genomforande hosten 2020 och som underlag f6r uppdraget kommande 4r.

Arbetet ska ske i ndra samarbete med berdrda verksamheter och SiS samt i
dialog med Inspektionen for vard och omsorg (IVO) och Sveriges Kommu-
ner och Regioner (SKR).

Behovet av integrerad vérd

Behovet av integrerad vard beskrivs 1 Socialstyrelsens rapport "Vard for barn
och unga i HVB utifrén deras samlade behov”, som regeringsuppdraget utgar
ifrén. 1 den rapporten presenteras en kartldggning som Socialstyrelsen ge-
nomforde vid SiS sérskilda ungdomshem i mars 2018 och som omfattade ut-
rednings- och behandlingsverksamheten dér. Resultaten fran denna kartldgg-
ning visar att

71 procent av barnen och de unga hade minst en faststilld psykiatrisk dia-
gnos, 45 procent av barnen och de unga hade minst tvd dokumenterade di-
agnoser och 20 procent hade minst tre samtidiga diagnoser. Det fanns en
stor overlappning mellan olika psykiatriska tillstand.

+ Adhd var den vanligaste diagnosen hos béde pojkar och flickor. Hos poj-
kar var den nédst vanligaste diagnosen missbruk, f6ljt av uppforandestor-
ning och posttraumatiskt stressyndrom (PTSD). Den nist vanligaste dia-
gnosen bland flickor var PTSD, {6ljt av autismspektrumtillstiand och
missbruk.

* 40 procent av barnen och de unga hade varit i ndgot akut psykiatriskt till-
stand de senaste sex médnaderna. Vanligast var sjalvmords- respektive
sjdlvskadebeteende f6ljt av panikattacker. Sjalvmordsbeteende var tre
ganger vanligare bland flickor och sjilvskadebeteende var mer 4n fyra
génger sé vanligt bland flickor jamfort med bland pojkar.

Av rapporten framgar ocksa att tillgéngen till integrerade vard ar en frdga om
barns och ungas rattigheter. Om inte institutionsvarden kan mota barnens och
de ungas samlade vardbehov finns det tydliga risker for att dessa barn och
unga inte far en god hélso- och sjukvard pa lika villkor som andra barn och
unga. De riskerar ocksé att fa insatser frén socialtjansten som de inte kan till-
godogora sig om inte dven deras psykiatriska tillstdnd och vardbehov upp-
mérksammas. Annan hélso- och sjukvard kan dessutom behdva samordnas
med den integrerade vérden, till exempel habilitering, missbruks- och bero-
endevédrd samt barnmedicinsk vérd.

Barn och unga med erfarenhet av vard i HVB har sjélva i olika samman-
hang lyft fram betydelsen av sammanhang och helhetssyn i varden. Det finns
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ocksa en insikt bland de foretradare f6r huvudmin, verksamheter och pro-
fessionella som Socialstyrelsen métt under arbetet med rapporten om att nu-
varande former f6r samverkan mellan huvudmaén, verksamheter och profess-
ionella inom omradet inte racker till. Svarigheterna att f3 till stind en mer
samlad vérd for barn och unga i social institutionsvéard har dock lange disku-
terats utan en egentlig 16sning [1].

Forutsattningar for utvecklingsarbetet

Det finns flera forutséttningar for utvecklingsarbetet som behéver uppmark-
sammas och hanteras under genomforandet av regeringsuppdraget. Vissa sé-
dana forutsattningar foljer direkt av uppdraget med dess uttalade eller under-
forstddda uppgifter for olika aktorer. Andra forutsittningar rér forhallanden
som helt eller delvis ligger utanfor regeringsuppdraget, men som sétter ra-
marna for vad som kan uppnés genom pilotprojektet.

Komplext uppdrag med stora krav pd dialog och
samordning

Regeringsuppdraget dr komplext och avser ett utvecklingsarbete med olika
delar och olika uppgifter for flera aktorer. Tre faser kan urskiljas i arbetet
med uppdraget: forberedelser for pilotprojektet 2019-2020, genomférande av
pilotprojekt 2021-2024 och sammanstillning och analys av resultat och erfa-
renheter till och med september 2025.

Socialstyrelsens ansvar omfattar bade uppgifter som myndigheten sjalv an-
svarar for att utfora och samordning av insatser som SiS och regionerna gor i
anslutning till sitt ordinarie ansvar for vard till barn och unga. De uppgifter
som Socialstyrelsen sjilv ska utfora avser administrativa fragor, utvirdering
och vissa andra kunskaps-, kvalitets- och sdkerhetsfragor i anslutning till pi-
lotprojektet. Genom utvecklingsarbetet 6vertar Socialstyrelsen inte nidgot an-
svar for individuella vard- och stodinsatser eller ndgot annat ansvar for SiS
eller berérda regioners verksamhet.

Regionernas uppgifter i utvecklingsarbetet preciseras genom deras ansok-
ningar om medel fOr att delta i arbetet och i Socialstyrelsens beslut om for-
delningen av dessa medel (se nedan). Dessa uppgifter géller i forsta hand ge-
nomforandet av sjdlva pilotprojektet, men delvis ocksd forberedelserna infor
genomforandet.

SiS roll i utvecklingsarbetet framgar inte direkt av regeringsuppdraget och
myndigheten har i dag inte nigot eget uppdrag som anger sérskilda uppgifter
i pilotprojektet. Dialogen mellan Socialstyrelsen, SiS och berdrda regioner ar
darfor viktig for att fortiopande konkretisera SiS roll och forutséttningar. Det
giller framst vid genomfGrandet av pilotprojektet, men ocksé infor genomfo-
randet och vid den avslutande bedomningen av resultaten.

Kommunerna ir inte utpekade aktérer i regeringsuppdraget, men deras ak-
tiva delaktighet ar en forutsattning for utvecklingsarbetet. Detsamma géller
barnets eller den unges hemregion, som kan behdva svara for fortsatt halso-
och sjukvard efter avslutad placering vid SiS. Vilka kommuner och regioner
det giller kommer inte att kunna faststéllas i forvag eftersom barn och unga
fran hela landet placeras i SiS sdrskilda ungdomshem.
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Sammantaget gor dessa komplexa forhallanden Socialstyrelsens samord-
ningsansvar centralt i genomforandet av utvecklingsarbetet. For att samord-
ningen ska fungera kommer det att krdvas bade tydlighet om regeringsupp-
dragets syfte och lyhordhet fran Socialstyrelsens sida, likasa att myndigheten
ar tillganglig for SiS och berdrda regioner for frdgor och dialog om exempel-
vis juridiska fragor och kunskap om god kvalitet i varden.

Med tanke pé att utvecklingsarbetet ar flerarigt kommer det ocksa att kra-
vas f6ljsamhet for dndrade forutsittningar hos alla aktérer som deltar i ut-
vecklingsarbetet. Bdde erfarenheter fran utvecklingsarbetet och yttre faktorer
kan komma att padverka genomforandet av regeringsuppdraget.

Beddmning och prioritering av behov av integrerad
vard

En forutsattning for integrerad vérd &r att det pa ett systematiskt sétt gar att
beddma vilka placerade barn och unga som har stérst behov av vdrden och att
placeringarna gors sé att dessa behov tillgodoses ur ett barnréttsperspektiv
och med beaktande av andra rattigheter for barn och unga.

Ett satt att sakerstalla formerna for detta ar att utga fran SiS bedomning
och prioritering av barns och ungas virdbehov. I dag ar 9 procent av plat-
serna i SiS ungdomsvard vikta for barn och unga med sérskilda vérd- och re-
sursbehov, sa kallade resursforstarkta platser [2]. Med sérskilda resursbehov
avses behov hos barn och unga med ett allvarligt utagerande eller sjalvde-
struktivt beteende eller en funktionsnedséttning som helt eller delvis forhind-
rar vard med andra intagna. Barnen och de unga bedéms vara i behov av ex-
tra personalresurser for att kunna tillgodogora sig vard- och
behandlingsinsatser under tiden pa institutionen. Med den extra bemanningen
toljer inget specifikt krav eller uppdrag kring vardens innehall och utform-
ning — det &r de enskilda institutionerna som sjidlva avgor hur de extra resur-
serna ska forvaltas. Socialtjdnsten betalar samma pris for en resursforstarkt
plats som for en annan plats pa ett sérskilt ungdomshem.

En kartldggning som SiS gjort visar att behovet av resursforstarkta platser
kan vara storre 4n vad som gér att tillgodose i dag. Ungefar 20 procent av de
barn och unga som vardas 1 de sirskilda ungdomshemmen kan ha sirskilda
vérd- och resursbehov och vara i behov av anpassade insatser. Vidare visar
kartlaggningen forbattringsmajligheter nér det géller bedémningen av vilka
som ska tilldelas sérskilda resurser, matchningen mellan individ och vard-
plats samt i genomfGrandet av varden. Utifran dagens forutsittningar kan det
vara mycket svért att mota de individuella virdbehoven med anpassade och
kvalitativa insatser. Av kartldggningen framgar ocks4 att resultaten med stor
tydlighet bekréftar behovet av ett titare samarbete mellan SiS, psykiatri, ha-
bilitering och socialtjanst kring de barn och unga som har de mest omfat-
tande och sammansatta vardbehoven [2].

Utover de resursforstdrkta platserna har SiS tva avdelningar med sérskild
inriktning pa barn och unga med vissa sérskilda behov. Vid dessa avdel-
ningar dr personaltitheten &nnu hdgre dn vid de resursforstérkta platserna och
avgifterna dr hogre 4n for andra platser inom SiS ungdomsvard. En av dessa
avdelningar dr Kullen vid ungdomshemmet Brittegérden utanfor Viners-
borg. Den avdelningen kan ta emot hogst fyra flickor med allvarlig misstanke
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om eller faststilld diagnos inom autismspektrat och/eller intellektuell funkt-
ionsnedséttning. En genomlysning som SiS gjort av verksamheten vid Kullen
visar att de flickor som vérdades dér 2019 uppfyllde de inskrivningskriterier
som stéllts upp, men att det ocksa vara oklart om deras behov var storre dn
hos andra SiS-placerade flickor som ocksa motsvarande kriterierna [3].

Regeringsuppdraget om utveckling av integrerad vard bor ge goda méjlig-
heter for SiS att i samverkan med regioner utveckla sina interna processer for
att bedéma behovet av sérskilda vard- och resursbehov och att méta de indi-
viduella vardbehoven med anpassade och kvalitativa insatser. SiS framhaller
ocksa att stodet till utvecklingen av integrerade vardformer &r ett viktigt bi-
drag i arbetet med sédrskilda vard- och resursbehov [2].

Samtidigt &r en fortsatt utveckling av SiS arbete med sérskilda vérd- och
resursbehov en forutsittning for att det ska vara mojligt att erbjuda en inte-
grerad vard av det slag som regeringsuppdraget avser.

Integrerad vard som en del i vérd- och

omsorgskedjan

Ytterligare en forutsdttning ar att placeringen utgor en del av en vl funge-
rande kedja av insatser for god vard och gott stdd for barnet eller den unge.
For att det ska kunna ske behovs det en ldngsiktig planering for tiden efter att
placeringen i det sirskilda ungdomshemmet avslutats och tillgéng till goda
former for vard, stdd och boende vid utslussning och efter avslutad placering.

For dessa fragor har den placerande kommunen ett grundlaggande ansvar,
som stéller krav pa samverkan med barnet eller den unge, dennes nérstdende
och hemregionen. Aven intern samverkan inom kommunen mellan den soci-
ala barn- och ungdomsvarden och LSS-handlaggare kan behdvas for langsik-
tig planering och alternativa former for stéd och boende.

En utvirdering av SiS arbete med strukturerad mélgruppsbeddmning inom
myndighetens akuttjanst for barn och unga visar pa flera erfarenheter av hur
kommunerna kan involveras i samverkan med SiS och hur barnets eller den
unges rattigheter och delaktighet kan stirkas. De erfarenheterna behéver tas
till vara i arbetet med integrerad vard, &ven om regeringsuppdraget inte avser
barn och unga placerade 1 akuttjénsten [4].

I Socialstyrelsens rapport om vérd for barn och unga utifran deras samlade
behov uppmarksammar myndigheten att det dverhuvudtaget behévs en mer
differentierad och specialiserad institutionsvard f6r barn och unga som kan
bli aktuell ocksa efter en avslutad placering i ett sirskilt ungdomshem. Det
behdvs mer kunskap om bland annat sérskilt individualiserade HVB med
bara en eller ett par véardplatser som forekommer som alternativ till sdvil an-
nan institutionsvard som boende i familj eller i LSS-verksamheter [1].

Regeringsuppdraget ger mojligheter att utveckla kunskap inom dessa om-
réden, men vl fungerande alternativ behdver vara tillgangliga ocksa tidigt
under utvecklingsarbetet om det Gvergripande syftet med den integrerade
varden ska kunna uppnas.
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Systematisk uppfdlining

Systematisk uppfoljning handlar om att I6pande beskriva och méta den en-
skildes problem och behov, insatser och resultat. Idealt sett omfattar uppf6lj-
ningen uppgifter fore och efter en insats, men det kan dven vara av stort
virde att under en avgréinsad tid f6lja upp vilka insatser som férekommer och
den enskildes uppfattning om till exempel delaktighet [5].

Utvecklingen av integrerad vard sker i form av ett pilotprojekt, som ska ut-
vérderas. Samtidigt dr utvecklingsarbetet en del av den verksamhet som kom-
muner, SiS och regioner har ett eget ansvar for. En systematisk uppfoljning
av verksamheten behdvs for att beskriva vad som gors, pa vilka grunder det
g6rs och vad det leder till som en del av arbetet med god kvalitet i det 16-
pande vardarbetet. Att enbart samla in sddana uppgifter for en utvérdering i
efterhand &r inte tillrackligt for att sdkerstélla en god kvalitet. En utomsta-
ende utvarderare far inte heller enligt gédllande regler hantera de ofta kénsliga
personuppgifter som ér aktuella vid integrerad vard.

Att de huvudmaén och verksamheter som berdrs av en integrerad vard foljer
upp sina delar av varden inom gallande regler ar en forutsittning for genom-
forandet av regeringsuppdraget. Det handlar bdde om att kunna sédkerstilla en
god kvalitet i de insatser som gbrs och om att beskriva resultaten for enskilda
barn och unga, inklusive deras egna erfarenheter av varden. Utan kunskap
om resultaten kommer pilotprojektet inte att kunna ge det underlag som krévs
for langsiktiga och kvalitativt goda former for integrerad vard.

En systematisk uppf6ljning av integrerad vard dr dock komplex eftersom
den berdr flera olika verksamheter och huvudmén. Den personuppgiftsbe-
handling som sker vid en uppf6ljning pa individniva maste vara i enlighet
med géllande ritt. I ett annat regeringsuppdrag har Socialstyrelsen och Skol-
verket bedomt att det saknas rattsligt stod for personuppgiftsbehandling vid
en gemensam individbaserad verksamhetsuppfoljning for socialtjanst, hilso-
och sjukvérd och elevhilsan.! Méjligheterna till systematisk uppfoljning vid
utvecklingen av integrerad vard behover déarfor undersokas och analyseras
noga, bland annat nar det géller dokumentation, informatik och juridik. Det-
samma géller Socialstyrelsens forutsittningar att vid behov stédja verksam-
heterna utan att myndigheten sjalv tar pa sig ett ansvar for uppf6ljningen,
som &r en del av SiS och regionernas egen verksamhet

Risker vid genomfdrandet av uppdraget

Regeringsuppdraget ger betydande méjligheter att utveckla former for inte-
grerad vérd, men det r viktigt att ocksé analysera de risker som finns infor
och vid genomfdrandet av uppdraget och planera sa att dessa risker kan han-
teras. Riskerna kan delas in i tre grupper:

! Bedsmningen om gemensam personuppgifisbehandling har gjorts i regeringsuppdraget om att genomfora ett utveckl-
ingsarbete for tidiga och samordnade insatser for barn och unga (2017/01236/GV). Bedémningen finns redovisad i
Socialstyrelsens och Skolverkets Lagesbeskrivning 2019-Regeringsuppdrag att genomfGra ett utvecklingsarbete for
tidiga och samordnade insatser fr barn och unga (TSI).
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+ Risker som sammanhénger med processen for genomforandet. Det kan
handla om att regioner som deltar i arbetet inte kan géra det under hela pi-
lotprojektet, att det uppkommer oklarhet om ansvarsfordelningen 1 pilot-
projektet eller att det inte gér att avsluta varden som avsett for enskilda
barn och unga som dérfor blir kvar i den ldngre dn vad som &r avsett i re-
geringsuppdraget. En annan risk kopplad till genomforandet ér att fokus
hamnar pé organisations- och processfragor medan nya integrerade insat-
ser och arbetssitt inte utvecklas pad samma sitt.

 Risker som sammanhénger med kvalitet och sikerhet i varden. Det kan
handla om till exempel att barn och unga sjélva inte gors tillrackligt del-
aktiga i varden, att forhallnings- och arbetssétt som anvinds ifragasitts, att
det &r svart att uppritthalla den kompetens som behovs hos SiS och reg-
ionerna for genomférandet och att forhallandet mellan tvangsvard och fri-
villig vérd blir oklart p& ndgon punkt.

+ Risker som sammanhénger med de generella forutsittningar som nimnts
tidigare 1 denna delrapport, det vill siga bedomning och prioritering av be-
hov, samverkan f6r kommunens langsiktiga planering av vard- och om-
sorgskedjan samt systematisk uppfoljning. Dessa risker ligger helt eller
delvis utanfor regeringsuppdraget, men kan leda till grundldggande svarig-
heter att 6verhuvudtaget genomfora uppdraget eller att beskriva och be-
déma resultaten av utvecklingsarbetet.

En mer detaljerad riskanalys av genomf6randet av regeringsuppdraget gors i
samband med pilotprojektets start och redovisas 1 den delrapport om arbetet
med regeringsuppdraget som ska ldmnas i maj 2021 (se nedan under organi-
sation och samverkan).

Erfarenheter av integrerad vard i Norge

Att de risker som ndmns ovan behdver tas pa allvar framgar av den utvarde-
ring som gjorts av de senaste arens utveckling av integrerad vard vid tva av
det norska Barne-, ungdoms- og familiedirektoratets institutioner. De utred-
ningar som leget till grund for arbetet 1 Norge refereras i Socialstyrelsens
rapport "Vard for barn och unga i HVB utifrdn deras samlade behov” som ett
intressant underlag ocksa for svensk del.

Utvarderingen blev klar sommaren 2020 och visar att det funnits flera ris-
ker och utmaningar i arbetet. Inledningsvis vardades ndgra unga vid institut-
ionerna utan att de uppfyllde de kriterier som faststéllts for inskrivning. Se-
nare har bristen pa goda alternativ till institutionsvarden lett till langre
vérdtider &n avsett, vilket minskat de ungas motivation och tilltro till varden.
Vidare har det varit svart att implementera de riktlinjer for virden som tidigt
faststilldes centralt, till exempel nér det géller val av enhetlig teoretisk grund
och personalresurser fran psykiatrin.

Generella risker vid institutionsvérd for barn och unga, sdsom skadlig
gruppdynamik och bristande individualisering, har ocksé funnits vid institut-
ionerna for integrerad vard. Barnens och de ungas delaktighet har varierat,
men framhalls i utvirderingen som grundldggande for att den integrerade
véarden ska ge onskade resultat [6].
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Aktiviteter 2019-2020

Statsbidrag till regioner

For hanteringen av de medel som regeringen beraknar att avsitta till de reg-
ioner som deltar i utvecklingsarbetet har Socialstyrelsen tillimpat sina rutiner
for utlysning av och beslut om statsbidrag.

Utlysning av statsbidrag fér 2021 och 2022

Statsbidraget utlystes i slutet av januari 2020. Den sista ansokningsdagen var
den 20 april 2020. Synpunkter fran SiS och IVO hade arbetats in i anvisning-
arna och ansokningsblanketten for statsbidraget. SKR hade ocksé getts mgj-
lighet att 1amna synpunkter p& underlaget. I ans6kningsblanketten stélldes
frdgor om bland annat ansékans forankring 1 regionen och hos SiS, inriktning
och avgransningar for det planerade utvecklingsarbetet, samverkan inom reg-
ionen och med externa aktorer, metoder och arbetssitt samt omfattning, per-
sonal och kostnader.

Utlysningen avsag statsbidrag for de forsta tva aren av pilotprojektet, det
vill sdga 2021 och 2022. Genom att l4ta ansdkningarna avse tva ar kan det
administrativa arbetet for Socialstyrelsen och regionerna begrénsas. En pe-
riod pd tva ar innebér samtidigt en signal till de regioner som ansoker om att
de inte bara forvéntas delta under det forsta aret av pilotprojektet. Avsikten ar
att dven medel for de foljande tva aren av pilotprojektet ska kunna beviljas
samlat till de regioner som deltar i pilotprojektet, under frutsittning att de
anvant och redovisat medlen for 2021 och 2022 korrekt.

Av anvisningarna for ansdkan framgick att Socialstyrelsen begriansat anta-
let regioner som kunde beviljas statsbidrag till fyra. Skilet till detta var att
tydliggora att det totala beloppet pa 15 miljoner kronor inte kunde delas upp
pé fler regioner om det i rimlig utstrackning skulle kunna finansiera insatser
for integrerad vard.

Information till regioner

Samtliga regioner fick information om utlysningen i borjan av februari. Re-
dan innan utlysningen hade Socialstyrelsen vid flera tillfdllen presenterat
uppdraget {or huvudmannaforetridare och svarat pa fragor om det. Dessa in-
satser omfattade

* presentation f6r SKR:s beredningar for socialpolitik och individomsorg
samt for primérvard och dldreomsorg

* mejl med bifogat brev om regeringsuppdraget och den kommande utlys-
ningen av statsbidraget till samtliga halso- och sjukvérdsdirektdrer eller
motsvarande

* presentation for SKR:s psykiatrindtverk med bland annat verksamhetsche-
fer for barn- och ungdomspsykiatri och vuxenpsykiatri

* presentation for SKR:s nétverk med hélso- och sjukvérdsdirektdrer samt
socialchefer
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+ aktualisering av regeringsuppdraget i den s kallade taktiska gruppen inom
Partnerskapet till stéd for kunskapsstyrning inom hélso- och sjukvard.

Under den tid som statsbidraget var utlyst presenterades regeringsuppdraget
ocksa for SKR:s nétverk for chefer inom regionerna for funktionshinderom-
radet.

Inkomna ansékningar

Nir ansokningstiden gick ut hade ansékningar inkommit fran Region Skéne,
Vistra Gotalandsregionen, Region Ostergétland och Maria ungdom i Region
Stockholm. Socialstyrelsen efterfragade kompletteringar fran samtliga so-
kande. Dialoger fordes ocksé med samtliga sdkande vid digitala méten under
maj och juni. Behovet av kompletteringar kan ses mot bakgrund av utveckl-
ingsarbetets komplexitet och av att den senare delen av utlysningsperioden
sammanfoll med spridningen av coronaviruset och varden av personer som
insjuknat i covid 19. Regionerna besvarade snabbt {6rfrdgningarna om kom-
pletteringar och digitala méten.

Ansékningarna frdn Region Skdne, Region Ostergétland
och Vdstra Gétalandsregionen

Ansdkningarna fran Region Skéne och Region Ostergétland avser ett ut-
vecklingsarbete i samverkan med ett enskilt ungdomshem i respektive
region, Hissleholm och Foldsa som bada tar emot skolpliktiga flickor och
pojkar. Ansokan fran Vistra Gotalandsregionen utgér frén ett arbete i
samverkan med samtliga sex ungdomshem i regionen: Bjorkbacken, Brét-
tegérden, Fagared, Ljungbacken, Margretelund och Nereby. Vid négra av
dessa ungdomshem vérdas dven kvinnor och mén i dldern 18-20 ar.

Vidare ar ansokningarna fran dessa regioner relativt allmént héllna nar det
giller vardens innehall. Vissa metoder och arbetssitt anges 1 ansokningarna,
men utvecklingsarbetet har en bredare ansats. Regionerna avser att kombi-
nera tvarprofessionella team for individuell vérd och samordning med mer
generella insatser for exempelvis samverkan och kompetensutveckling av
ungdomshemmens medarbetare.

Framst soker regionerna statsbidrag for personalkostnader 1 samband med
pilotprojektet. Region Skane anger att olika personalgrupper kommer att vara
foretradda i projektgruppen och den operativa arbetsgruppen. Det giller 13-
kare med specialistkompetens inom barn- och ungdomspsykiatri eller allmén
psykiatri, psykolog, socionom, psykiatrisjukskéterska och arbetsterapeut.
Region Ostergotland rdknar med resurser {or en likare med specialistkompe-
tens inom barn- och ungdomspsykiatri pa halvtid samt en socionom, en psy-
kolog och en arbetsterapeut pa heltid. Vastra Gétalandsregionen ansoker om
medel for tva ldkare med specialistkompetens inom barn- och ungdomspsyki-
atri pa 80 procents tjanstgéringstid, en kurator pa heltid, ett administrativt
stéd pa halvtid och resurser pd sammanlagt en halvtid frin andra delar av
regionen. Utdver medel for personal ansoker regionerna om medel {or bl.a.
resor och utbildningsinsatser.

Att utvecklingsarbetet dr inriktat p& de barn och unga som har stérst behov
av integrerad vérd var fran borjan tydligast uttalat i ans6kan fran Region
Skéne. Efter de skriftliga kompletteringarna och dialogmétena framgick det
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dock att samtliga tre regioners inriktning och planering dverensstimde med
regeringsuppdragets inriktning. Att regionerna uppfattar att det krivs ett initi-
alt arbete for att de i samverkan med SiS ska hitta former att bedéma och pri-
oritera de barn och unga med stérst behov av integrerad vard &r ocksa i linje
med slutsatserna i SiS kartldggning av arbetet med sérskilda vard- och resurs-
behov [2]. Region Skéne avser att anvianda en stor del av 2021 for att utreda
och planera forutsattningarna for den integrerade vdrden medan Vistra Gota-
landsregionen och Region Ostergotland avser att utveckla forutsittningarna i
anslutning till operativt arbete frén arets bérjan.

AnsSkan frGn Maria ungdom i Region Stockholm

Ansokan fran Maria ungdom 1 Region Stockholm skilde sig fran de andra an-
sokningarna. Maria ungdom foreslar i sin ansokan ett nytt sétt att tillhanda-
hélla vérd pa, genom digitala verktyg for behandling av viss missbruks- och
beroendeproblematik. I ansdkan &r arbetet med dessa digitala verktyg inte
knutet till samverkan med ett eller flera angivna ungdomshem. Aven denna
ansokan géller fraimst l6nekostnader, bade for projektledning samt FoU-verk-
samhet och for behandlande psykolog, sjukskdterska och lakare.

Beddmning och beslut

Ansokningarna bedomdes av den projektgrupp som arbetar med regerings-
uppdraget med stéd av intern sakkunskap inom ANDTS-omradet samt habili-
tering. Socialstyrelsens vetenskapliga r&d inom omradet barn i samhéllsvard
konsulterades ocksa under bedomningsarbetet. Socialstyrelsen hade en 16-
pande dialog med SiS om ansékningarna. SKR informerades om ans6kning-
arna och fick ta del av dem. For bedémningen och besluten ansvarar enbart
Socialstyrelsen

Beviljade statsbidrag

Den 30 juni 2020 beslutade Socialstyrelsen att bevilja statsbidrag for delta-
gande 1 pilotprojektet om integrerad vard under 2021 och 2022 till Region
Skane, Vistra Gotalandsregionen och Region Ostergotland. Dessa regioner
bedémdes ha inkommit med ansdkningar som, efter gjorda kompletteringar,
beskriver forutséttningar for att delta i utvecklingen av integrerad vard enligt
vad som anges i regeringsuppdraget och som fraimjar mojligheterna till lang-
siktiga 16sningar for andra vard- och boendeformer pa hemorten. Fordel-
ningen av statsbidrag till dessa regioner framgér av tabell 1.

Tabell 1. Férdelning av statsbidrag till regioner fér unga som véardas vid
Statens institutionsstyrelse (SiS) 2021-2022

Mottagare Beviljat belopp 2021 (kr) Beviljat belopp 2022 (kr)
Region Skéne 2913808 3363938
Véstra Gétalandsregionen 4996 873 4996 873
Region Ostergdtiand 3179 104 3116968
Summa 11089 785 11477 779

Beloppen motsvarar de som respektive region ansokt om. Summan understi-
ger det samlade belopp pa 15 miljoner per ar som Socialstyrelsen har haft
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mojlighet att fordela. Socialstyrelsen avser att ge regionerna méjlighet att un-
der 2021 och 2022 anstka om ytterligare medel for tillkommande kostnader
under pilotprojektet for den del av det samlade beloppet som éterstar att {or-
dela efter beslutet i juni 2020.

Férvantade resultat av statsbidraget

Av Socialstyrelsens beslut om statsbidrag till Region Skéne, Region Oster-
gotland och Vistra Gotalandsregionen framgdr att de beviljade medlen ska
anvindas i enlighet med regeringsuppdragets syfte och for att uppna de for-
vintade resultat av pilotprojektet som bifogades besluten (se bilaga 2). De
forvantade resultaten avser foljande omraden och konkretiserar pilotpro-
jektets grundldggande inslag:

Arbetsformer

 Utveckling och anvdndning av former for att bedéma behov av integrerad
vard hos barn och unga i de sirskilda ungdomshemmen, sérskilt for barn
med omfattande behov.

+ Utformning och anvindning av en beskrivning av forhéllnings- och arbets-
sdtt som dr dndamalsenliga och ldmpliga for att méta behov av integrerad
vard, framst hos de barn och unga som har de storsta behoven.

+ Utveckling och anvandning av former for systematisk uppf6ljning av inte-
grerad vard.

Forhélinings- och arbetssétt

* Arbete i tvirprofessionella team med personal fran regionen som har rele-
vant kompetens och personal pa SiS lokala ungdomshem for att bedéma
och mdta behov av integrerad vard hos placerade barn och unga, i forsta
hand for de barn och unga som har de stérsta behoven.

* Anvindning i teamarbetet av de arbets- och forhallningssétt som ar dnda-
malsenliga och ldmpliga for att méta behov av integrerad vard, fraimst hos
de barn och unga som har de storsta behoven.

* Intern samverkan inom regionen for att resurser ska vara tillgangliga vid
behov for barn och unga i SiS lokala ungdomshem, i forsta hand for de
barn och unga som har de stérsta behoven av hilso- och sjukvérd.

+ Samverkan mellan regionen och SiS om andra aktiviteter som kan 6ka for-
utsittningarna for en integrerad vard, till exempel utbildning av personal.

Deltagande i samordningen av utvecklingsarbetet

+ Deltagande i de aktiviteter som Socialstyrelsen svarar for inom ramen for
myndighetens uppdrag att samordna utvecklingsarbetet, inklusive dialog
om vardens innehdll och utvéardering av arbetet.

Avslag pd en ansékan

Ansokan fran Maria ungdom i Region Stockholm avslogs. Digitala verktyg
for specialiserade insatser 1 institutionsvard for barn och unga ar ett intressant
utvecklingsomrade, men Socialstyrelsen bedomde att det saknades tillrackligt
goda forutséttningar for att genomfora det projekt som ansékan gallde. Ett
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genomforande skulle forutsitta ett relativt stort arbete inom SiS med bedom-
ning, prioritering och forberedelser, som Maria ungdom inte hade forberett
genom samverkan med ndgot av SiS sédrskilda ungdomshem eller genom en
forankring for projektet hos SiS pé central niva.

Socialstyrelsen vill framhélla att myndigheten uppmérksammar mojlighet-
erna att utveckla digitala verktyg i institutionsvard for barn och unga i rap-
porten ”Vérd for barn och unga i HVB utifrdn deras samlade behov”. I den
rapporten bedomer Socialstyrelsen att regeringen bor inhdmta erfarenheter
fran arbeten i Norge med digitalisering inom institutionsvérden som underlag
for bedomningar av i vilken utstrackning motsvarande arbeten bor séttas
igng i Sverige [1].

Vardens former, innehdll och kvalitet

Nir det géller vardens former, innehéll och kvalitet gors vissa forberedelser
under 2019 och 2020. For ett nairmare arbete med dessa fragor har det be-
hovts klarhet om vilka regioner som ska delta i pilotprojektet och om deras
planering, viket inte funnits forrian under sommaren 2020. Overhuvudtaget &r
Socialstyrelsens arbete med frigorna till stor del av samordnande karaktér
och beroende av dialog med SiS, berdrda regioner och andra relevanta akto-
rer. I det ingér att samordna arbetet med regeringsuppdraget med andra rele-
vanta uppdrag och projekt hos Socialstyrelsen. Ett exempel pé det &r uppdra-
get om heldygnsvard inom barn- och ungdomspsykiatri. Dar identifieras nu
kunskapsluckor inom omradet och seminarier om olika fragor som dven kan
rora integrerad vérd planeras [7].

Juridiska aspekter p& integrerad vard

Socialstyrelsen har pabérjat en utredning som ska ligga till grund for de rikt-
linjer som enligt regeringsuppdraget ska tas fram om ansvarsfordelningen for
hélso- och sjukvérd och socialtjénst i den integrerade varden. Avsikten ar att
riktlinjerna ska utarbetas i samarbete med relevanta aktérer, sarskilt SiS och
berdrda regioner. Utredningen omfattar bland annat omradena:

* in- och utskrivning i den integrerade varden

+ ansvaret for hélso- och sjukvard och omsorg

+ samordnad individuell plan

+ Overenskommelse om samarbete for placerade barn och unga

+ sekretess, journalforing, dokumentation och personuppgiftsbehandling
+ systematiskt kvalitetsarbete och patientsdkerhet.

De riktlinjer som ska tas fram &r avsedda att vara ett stéd for hanteringen av
de juridiska fragor som kan bli aktuella infor pilotprojektets start och under
det fortsatta arbetet med pilotprojektet.

Utifrdn uppdraget att ta fram kriterier for in- och utskrivning i den integre-
rade varden kommer Socialstyrelsen under hdsten 2020, i samverkan med
SiS och berérda regioner, beskriva vad som ska gélla vid beddmningar av
vilka barn och unga som ska fa del av integrerade insatser pa individniva. So-
cialstyrelsen bedémer att mer preciserade kriterier for inskrivning i och av-
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slut av integrerad vard i dagsléget dr svéra att faststdlla. Sddana kriterier be-
héver ocksa sammanhénga med SiS former for att bedoma och prioritera sir-
skilda vérd- och resursbehov. Som framgétt ovan har SiS nyligen konstaterat
att det finns behov av att utveckla de formerna. Forutsittningarna kan dock
dndras om tillgdngen till integrerad vard under 2021 eller 2022 tydligare
kommer att knytas till sarskilt vikta platser i de sdrskilda ungdomshemmen
eller sérskilda avdelningar inom SiS.

Aven ansvarsfordelningen kan behéva tydliggoras utifrén konkreta erfa-
renheter ndr pilotprojektet har startat.

Forhdlinings- och arbetssatt

Inte heller nér det géller anvandningen av sirskilda férhallnings- och arbets-
sdtt i integrerad vard har Socialstyrelsen velat foregripa dialogen med SiS
och berorda regioner.

Som framgér ovan ndmns vissa forhdllnings- och arbetssitt i ansokning-
arna om statsbidrag. Det géller bland annat dialektisk beteendeterapi (DBT)
och case management for samordning av vird- och stodatgirder. Aven i SiS
olika utvecklingsinsatser forekommer vissa forhallnings- och arbetssatt som
kan vara aktuella vid integrerad vard. Det framgér bland annat av den ge-
nomlysning som SiS gjort av verksamheten vid avdelningen Kullen for
flickor med sérskilda vard- och resursbehov vid diagnos eller allvarlig miss-
tanke om diagnos inom autismspektrat och/eller intellektuell funktionsned-
sattning. Kullen har organiserats och bemannats utifran ett habiliterande per-
spektiv som avser anpassningar i miljé och forhallningssatt utifrdn den unges
funktionsniva, forutsdttningar och rittigheter. Konkret handlar det om bl.a.
anpassning av lokalerna och 6kad kunskap och forstielse hos personalen om
de berorda funktionsnedsittningarna och om tydliggérande pedagogik [3].
Nar det géller DBT finns det erfarenheter fran arbetet med att utveckla inte-
grerad vard i Norge som det finns skél att ta del av i arbetet med pilotpro-
jektet [6].

De forhéllnings- och arbetssétt som aktualiseras vid integrerad vard beho-
ver tas upp i fortsatta kontakter om och uppfoljningar av utvecklingsarbetet.
Detsamma géller kunskap om forhallnings- och arbetssétt som kan frimja in-
tegreringen av insatser samt barns och ungas delaktighet i arbetet. For en bre-
dare genomlysning av dessa fragor behdver foretradare for myndigheter och
organisationer involveras liksom vetenskapliga experter inom socialtjdnst
och hélso- och sjukvard. Som ett led i det arbetet anordnade Socialstyrelsen i
maj 2020 ett inledande informations- och dialogmdte for ett antal myndig-
heter och organisationer som Socialstyrelsen avser att aterkomma till i det
fortsatta arbetet genom referens- och expertgrupper. En dialog med NPO
psykisk hélsa om kvalitet i integrerad vard har ocksa inletts.

Under hosten 2020 planerar Socialstyrelsen att pabdrja ett arbete med att
identifiera, sammanstélla och analysera kunskap som behovs for att avgora
vad som ska ingd i varden och hur vardens kvalitet ska sdkerstallas. I arbetet
ingér att identifiera omraden dar det behdvs ytterligare underlag fran forsk-
ning och utveckling. Frdgorna kan ocks4 tas vid de upptaktsmdten som plan-
eras under hosten med SiS, berorda regioner och externa experter (se nedan)
och i planeringen av aktiviteter kring pilotprojektet.
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Upptakismdten hdsten 2020

Under hosten 2020 planerar Socialstyrelsen upptaktsméten infor pilotpro-
jektets start med foretridare for SiS, regioner som beviljats statsbidrag och
andra berorda aktorer. Socialstyrelsen har valt att prioritera tre teman vid
dessa méten som anknyter till de 6vergripande forutsittningarna for utveckl-
ingsarbetet som ndmns ovan:

« Utvecklingen av integrerad vard i forhallande till utvecklingen av SiS for-
mer for att bedoma sarskilda vard- och resursbehov

+ Samverkan i arbetet med integrerad vard med barnet/den unge, dennes nér-
stdende, hemkommunen och hemregionen, inklusive barnréttsperspektiv

o Kiriterier for tillgang till integrerad vard, systematisk uppfoljning och fra-
gor om innehéll och kvalitet i integrerad vérd.

SiS och regionerna har ocksd mojlighet att ta upp fragor till dialog vid dessa
moten.

Oberoende utvardering

Enligt regeringsuppdraget ska Socialstyrelsen lata géra en oberoende utvir-
dering av pilotprojektet. Myndigheten har paborjat det arbetet utifran sitt ra-
mavtal for uppfoljningar och utvirderingar inom omradet vard och omsorg.
En avropsforfragan genom fornyad konkurrensutsittning fran detta ramavtal
gjordes 1 augusti 2020 med sista anbudsdag i mitten av september. Den leve-
rantor som anlitas forvdntas kunna arbeta under hosten 2020 for att paborja
en nuldgesanalys fore och i samband med pilotprojektets start.

Uppdraget innebér att leverantoren ska beskriva, analysera och utvardera
forberedelser, uppstart, genomforande och resultat, samt tillvaratagna erfa-
renheter, av den integrerade vardformen i pilotverksamheterna. Leverantoren
ska ocksd beddma om resultatet av modellen for en integrerad vardform har
bidragit till att forbdttra arbetet med utredning, vard och utslussning till andra
véardformer for malgruppen, samt om den integrerade vardformen har bidra-
git till en forbattrad och effektiv vard for malgruppen. Vidare ska leveranto-
ren lopande folja utvecklingen 1 pilotprojektet och i de pilotverksamheter
som finansieras inom ramen for utvecklingsarbetet.

Utvirderingen ska vara processinriktad och ha en ldrande ansats. Genom-
forandet kraver ett flexibelt forhallningssitt och regelbunden dialog med So-
cialstyrelsen om utvérderingens uppldgg och genomforande. Arbetet med ut-
vérderingen ska samordnas med Socialstyrelsens hantering och uppf6ljning
av statsbidrag till pilotverksamheterna som erhéller finansiering inom ramen
for projektet. Foljande aspekter ska belysas i utvarderingen:

* Organisation och styrning

+ Kompetens/specialisering och larande/kompetensutveckling
* Resurser och resursanvandning

* Lokaler/vardmilj6

* Ansvarsfordelning och samordning

+ Samverkan, internt och externt

* Socialstyrelsens roll
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» Evidens- och kunskapsbaserat val av teori, metoder, arbetssétt och forhall-
ningssatt

¢ Integrerad vard som en del av en sammanhallen vard- och omsorgskedja

* Resultat for mélgruppen och de verksamheter som deltar i pilotprojektet

* Ytterligare aspekter som leverantéren bedémer ha relevans f6r kunskapsut-
vecklingen i pilotprojektet

Uppdraget ska avrapporteras 1 form av skriftliga rapporter och muntliga pre-
sentationer vid tre tillfdllen. Nuldgesanalys ska vara klar i mars 2021, en
halvtidsutvérdering ska rapporteras i mars 2023 och slututvirderingen i april
2025. T uppdraget ingar dven arlig avrapportering i den form som leveranto-
ren och Socialstyrelsen kommit dverens om i mars 2022 och mars 2024.

Avgrénsning mot kontakter med barn och unga

En viktig avgrdnsning dr att utviarderingen inte omfattar intervjuer med
och enkiter riktade direkt till barn och unga som vérdas 1 SiS sirskilda
ungdomshem. S&dana intervjuer och enkéter planeras i stéllet i annan
form (se nedan under aktiviteter 2021-2025). Intervjuer och andra direkta
kontakter med barn och unga som fér del av den integrerade varden kom-
mer i stillet att ordnas pé annat sétt.
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Akftiviteter 2021-2025

Statsbidraget

Den fortsatta hanteringen av statsbidraget kan delas upp i de perioder som
statsbidraget avser, det vill sdga 20212022 och 2023-2024.

Arbetet med statsbidraget for den forsta perioden omfattar foljande aktivi-
teter for Socialstyrelsen:

+ Bedomning av inkomna aterrapporteringar fran regionerna om hur det be-
viljade statsbidraget har anvints under 2021 respektive 2022. Aterrappor-
teringarna ska goras senast den 1 mars det foljande aret i ett webbaserat
formuldr som Socialstyrelsen skickar till regionerna.

« Egen uppfoljning av hur statsbidraget anvints genom enkater till region-
erna under 2021 respektive 2022. Enkiterna skickas ocksa i borjan av det
foljande aret.

+ Beddmning av och beslut om behov av omférdelning genom ytterligare
medel upp till det totala beloppet pé 15 miljoner kronor per éar till de reg-
ioner som beviljats statsbidrag. Dessa regioner kommer att ges mdjlighet
att inkomma med ansokningar 2021 respektive 2022 och beslut kommer
att fattas for varje ar.

Under 2022 utlyses statsbidraget for den andra perioden. Som framgar ovan
ar det Socialstyrelsens forhoppning att samma regioner som fick statsbidraget
for den forsta perioden ska s6ka och beviljas medel pa nytt. P4 det sittet kan
utvecklingsarbetet fa kontinuitet och 1angsiktighet.

Nir Socialstyrelsen fattat beslut om statsbidraget for 2023-2024 betalas
medlen ut i bérjan av respektive ar. Direfter foljer samma process som for
statsbidraget 2021-2022 med aterrapportering fran regionerna och eventuell
omfordelning av medel till de regioner som beviljats till statsbidraget. Social-
styrelsen skickar 1 slutet av respektive bidragsér ett webbaserat aterrapporte-
ringsformulér till bidragsmottagarna.

Vardens former, innehdll och kvalitet

Nar det géller vardens former, innehall och kvalitet avser Socialstyrelsen att
lagga stor vikt vid dialog med SiS och berérda regioner och pa att framja er-
farenhetsutbytet mellan dessa aktorer. Aven andra berorda aktorer, sésom
myndigheter, organisationer och forskare, kommer att involveras i dessa kon-
takter for en bredare genomlysning av utvecklingsarbetet.

Socialstyrelsen vill betona att pilotprojektet inte &r en implementering av
en i forvag utformad organisationsldsning utan ett delvis utforskande arbete
om vad integrerad vard kan och bor vara. Myndigheten behéver darfor 16-
pande avsitta resurser for detta under pilotprojektet i stéllet for att i forvig
avgridnsa samordningen till vissa delar av utvecklingsarbetet eller vissa
punktinsatser. Hallpunkter for denna dialog kommer att vara delredovisning-
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arna frn den oberoende utvarderingen och de delredovisningar som Social-
styrelsen ska ldmna till regeringen varje &r. Den interna samordningen med
andra uppdrag och projekt inom Socialstyrelsen behdver ocksa fortsitta un-
der 2021-2025.

Pilotprojektets inledande ar kommer till stor del att behdvas for utveckling
av former for att bedéma och prioritera behov i samverkan mellan SiS och
regionerna samt andra former for samverkan. Region Skéne har i sin ansdkan
om statsbidraget beskrivit att en betydande del av arbetet under 2021 kom-
mer att anvéndas till utredning och planering av samverkans- och genomfo-
randefragor. Region Ostergdtland och Vistra Gotalandsregionen avser att ar-
beta operativt fran borjan av 2021, men det &r troligt att det arbetet behdver
forenas med planering och analys inf6r det fortsatta genomforandet av reg-
ionernas del av pilotprojektet.

Juridiska aspekter

Socialstyrelsen kommer att folja utvecklingsarbetet for att efter hand bedéma
behov och forutséttningar for ytterligare kriterier for tillgangen till integrerad
vérd. Sédana kriterier behover faststdllas i samverkan med SiS och i forhal-
lande till deras former for att bedoma och prioritera sarskilda vérd- och re-
sursbehov. Socialstyrelsen kommer ocksa att aktivt folja behovet av stéd el-
ler riktlinjer for ansvarsfordelningen mellan SiS, regionerna och berérda
kommuner och tiligodose det inom ramen {or géllande regelverk.

Utdver detta kommer Socialstyrelsen att vara tillganglig for fragor och dia-
log med dessa aktorer om juridiska aspekter pa utvecklingen av integrerad
vard.

Forhallnings- och arbetssatt

Socialstyrelsens intention &r inte att detaljstyra pilotprojektet avseende for-
héllnings- och arbetssitt. | myndighetens samordningsuppdrag ingar dock att
bevaka mdjligheterna till generaliserbara slutsatser av pilotprojektet och
agera om dess mdjligheter dventyras. Myndigheten behGver ocksa ha bered-
skap att vid behov bista SiS och berdrda regioner med att bedéma 1 vilken ut-
strackning som olika stt att utveckla integrerad vard ar forenliga med en evi-
densbaserad praktik.

Som framgér ovan planerar Socialstyrelsen att under hdsten 2020 pabérja
ett arbete med att identifiera, sammanstélla och analysera kunskap som be-
hévs for att avgdra vad som ska ingd 1 varden och hur vardens kvalitet ska sa-
kerstéllas. Den kunskapen beh6vs bade initialt och successivt under pilotpro-
jektet. Arbetet planeras fortsétta under 2021 genom seminarier och
workshops utifrén fragestdllningar som Socialstyrelsen, SiS och regionerna
identifierar. Syftet 4r att ta fram en beskrivning av forutséttningar och frage-
stdllningar i borjan av arbetet som 4r tillgdngliga for alla som ar involverade i
utvecklingsarbetet eller pa annat sitt intresserade av det. Beskrivningen bor
kompletteras med en 6versikt av vad Socialstyrelsen, SiS och berdrda reg-
ioner i ett tidigt skede av pilotprojektet bedomer vara gemensamma delar av
den integrerade vardens innehdll och hur vardens kvalitet kan sékerstillas.

Under 2022-2024 planeras arbetet med kunskap om innehalls- och kvali-
tetsfrgor i anslutning till integrerad vard fortsétta genom seminarier och
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workshops. Dessa kan vid behov samordnas med presentationer av delredo-
visningar fran den externa utvéirderingen och resultat av annan kunskapsut-
veckling 1 anslutning till pilotprojektet. Den beskrivning som tas fram 2021
uppdateras och kompletteras under de foljande &ren utifrén fragestéllningar,
resultat och erfarenheter som blir aktuella genom pilotprojektet och genom
forskning och utveckling 1 6vrigt. For det arbetet har Socialstyrelsen huvud-
ansvaret genom sin uppgift att samordna utvecklingsarbetet. Myndigheten
kommer ocksi att folja resultat och erfarenheter inom omradet som fram-
kommer genom annat utvecklingsarbete i Sverige samt motsvarande utveckl-
ingsarbete i andra lander och ny forskning. I slutrapporteringen av regerings-
uppdraget bdr Socialstyrelsen genom dessa aktiviteter kunna komplettera
utvarderingen av pilotprojektet med ett kunskapsunderlag om innehall och
kvalitet i integrerad vard for barn och unga i institutionsvard.

Utover detta kommer myndigheten att vara tillgénglig for fragor som blir
aktuella under arbetet och sjalv aktivt att vacka olika innehallsfrégor, séarskilt
om barns och ungas delaktighet och samverkan med deras nérstaende i arbe-
tet med integrerad vard. Etiska fradgor om forhallandet mellan de insatser som
ges utan samtycke enligt LVU och den frivilliga hélso- och sjukvarden kom-
mer ocksd att uppmarksammas sarskilt av Socialstyrelsen.

Uppfdlining, utvdrderingar och annan
kunskapsutveckling

Grundlaggande f6r uppf6ljningen och utvirderingen av pilotprojektet ir den
systematiska uppfoljning av den egna verksamheten som SiS och regionerna
ansvarar for, eventuellt med visst stod av Socialstyrelsen. Vidare kommer
Socialstyrelsen att folja upp anvindningen av statsbidraget till regionerna i
forhallande till regeringsuppdragets syfte och de forvéntade resultat som
anges i besluten om fordelning av statsbidrag (se bilaga 2). Regionerna pla-
nerar i vissa fall ocksa egna uppf6ljningar av delar av sitt arbete med pilot-
projektet.

Resultaten av dessa olika uppf6ljningar ingér i underlaget for den obero-
ende utvirdering som Socialstyrelsen upphandlar. Den oberoende utvirde-
ringen kommer ocksa att omfatta beskrivningar, analyser och bedémningar
av hur de olika delarna av pilotprojektet genomfors med fokus pa organisat-
ions- och processfragor samt vilka resultat och andra erfarenheter som pilot-
projektet leder till.

Utdver detta planerar Socialstyrelsen att, inom ramen for vad som ar mdj-
ligt nér det géller hanteringen av kénsliga personuppgifter, lata genomfora in-
tervjuer eller enkiter bland barn och unga som fétt del av den integrerade
varden. Fokus i denna studie ska ligga pa barnens och de ungas delaktighet i
varden, deras uppfattning om vérdens innehall och kvalitet samt deras syn-
punkter pa vardens avslut och 6vergéng i fortsatta stodinsatser. Forutsatt-
ningarna for studie kommer att undersékas under 2021 med inriktning pé ett
genomforande 2022-2024.

Socialstyrelsen anser att ocksa dessa aktiviteter behdvs for att ta fram rele-
vant kunskap om pilotprojektet och forutsittningarna for integrerad vérd:
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+ Kartldggning och analys av 1 vilken utstrickning som det funnits lampliga
alternativ for stéd och boende efter avslutad placering med tillgéng till in-
tegrerad vard, vilka dessa alternativ har varit och hur val de har fungerat
for barnen och de unga. Formerna for denna studie faststills ocksé under
2021 och genomforandet sker 2022-2024 med en fardig rapport i slutet av
2024.

+ Seminarium med forskare om hur integrerad vérd for barn och unga i HVB
kan bli foremal for multidisciplindr forskning utifran relevanta forsknings-
fragor och hur finansieringen av detta kan ordnas. Seminariet bor hallas
under 2021 for att ge Socialstyrelsen underlag for arbetet med kunskapsut-
veckling och for att undersdka hur forskningen inom omradet kan framjas,
till exempel genom langsiktiga uppfoljningar av utvecklingsarbetets bety-
delse for de barn och unga som tar del av den integrerade varden.

+ Mojlighet att fanga upp behov av kunskapsutveckling i anslutning till olika
delar av pilotprojektet, till exempel om anvindning och resultat av olika
forhallnings- och arbetssétt eller etiska frigor om tvangsvérd i forhallande
till vrd med samtycke.
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Organisation, samverkan och
resurser

Organisation och samverkan 2019-2020

Socialstyrelsens arbete med regeringsuppdraget sker enligt myndighetens
projektmodell och med stéd av processer for kunskapsstyrning och statsbi-
drag. En intern projektgrupp har tillsatts med medarbetare fran avdelningarna
for kunskapsstyrning for socialtjansten respektive hélso- och sjukvarden,
analysavdelningen, rattsavdelningen och avdelningen for behdrighet och
statsbidrag. I projektets styrgrupp ingar chefer fran avdelningarna for kun-
skapsstyrning for socialtjansten respektive hilso- och sjukvarden och avdel-
ningen for behorighet och statsbidrag.

Det 6vergripande mélet f6r Socialstyrelsens arbete med uppdraget ar att
det finns samlade vardinsatser av god kvalitet tillgdngliga for barn och unga
som vardas i SiS sérskilda ungdomshem och har stora behov av psykiatrisk
vérd. Delmal for arbetet ar

« att ett pilotprojekt med integrerad vard har kunnat genomforas med rétt
forutsdttningar for att utveckla kunskap om denna typ av vard motsvarar
de samlade behoven hos barn och unga i SiS sérskilda ungdomshem och
med stora behov av psykiatrisk vard.

» att relevant kunskap har utvecklats genom pilotprojektet om integrerad
vérd som ett sétt att ge barn och unga i SiS sirskilda ungdomshem och
med stora behov av psykiatrisk vard dndamalsenliga insatser av god kvali-
tet utifrdn deras samlade vardbehov

+ att den kunskap som utvecklats genom pilotprojektet &r tillgénglig for re-
geringen och berérda huvudman.

I projektets utformning och genomférande kommer Socialstyrelsen att inte-
grera ett barnrittsperspektiv, ett jamstalldhetsperspektiv och ett funktionshin-
derperspektiv.

I enlighet med vad som anges i regeringsuppdraget har samverkan skett
med SiS, SKR och IVO. Denna samverkan har avsett den initiala planeringen
av arbetet, hanteringen av statsbidraget till regioner samt forberedelser under
sommaren och hosten 2020. Samverkan med SiS har skett genom avstam-
ningar med foretradare for myndighetens ledning och genom att medarbetare
inom SiS forsknings- och utvecklingsavdelning deltagit i méten med Social-
styrelsens projektgrupp.

Samverkan med NPO psykisk hélsa har inletts genom en forsta presentat-
ion av och diskussion om utvecklingsarbetet. P4 motsvarande sétt har sam-
verkan inletts genom ett informations- och dialogméte med andra bersrda
myndigheter inom vard- och omsorgsomradet, organisationer inom barnritts-
och funktionshinderomrédena samt professionsorganisationer.
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Organisation och samverkan 2021-2025

Den interna organisationen av arbetet kommer att kompletteras med former
for samordning av pilotprojektet 2021-2025 for att fraimja och sikerstilla
helheten i arbetet utifrén regeringsuppdragets syfte. De parter som ingér i ar-
betet behdver ocksd enkelt kunna ha kontakt med varandra och ta upp aktu-
ella fragor. Vidare behdver andra intressenter och experter knytas till arbetet
for dialog och tillgéng till sakkunskap inom olika omraden. Socialstyrelsen
avser darfor att inrétta en styr- eller samordningsgrupp med foretrddare for
SiS centralt och de berérda regionerna samt en referensgrupp med foretra-
dare for andra berdrda myndigheter och organisationer samt forskare inom
omradet. Organisationsformerna kommer att diskuteras med SiS och region-
erna under hdsten 2020 och redovisas i delrapporten i maj 2021.

En uppgift for de parter som ingar i organisationen av arbetet &r att gora en
analys av risker vid genomforandet och en plan for hur dessa ska hanteras.
Riskanalysen kommer ocksa att redovisas i delrapporten i maj 2021

Mojligheterna att inrétta en projektarbetsplats eller liknande for dialog och
erfarenhetsutbyte inom pilotprojektet behéver ocksa undersékas infor eller i
borjan av arbetet.

Resurser

Som framgéar av det som redovisas i denna delrapport kommer Socialstyrel-
sen att behova arbeta aktivt med att samordna utvecklingsarbetet under hela
genomforandet av uppdraget. De uppgifter som ingdr i samordningsansvaret
kan bara delvis konkretiseras i borjan av arbetet. Nar det géller den integre-
rade vardens former, innehall och kvalitet behdvs en 1opande dialog med SiS
och berorda regioner om dessa uppgifter. De mdjligheter att utveckla ny kun-
skap som blir mdjliga genom pilotprojektet behover ocksé kunna foljas och
tas till vara av Socialstyrelsen.

Aven SiS beddmer att genomforandet av pilotprojektet kommer att kriva
sarskilda aktiviteter och resurser for den myndigheten. Socialstyrelsen har in-
formerats om detta. Under hosten 2020 lamnar SiS ett underlag om sina re-
sursbehov 1 anslutning till pilotprojektet till Socialdepartementet [8].
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Bilaga 1. Oversiktlig plan fér
Socialstyrelsens genomfdrande av
regeringsuppdraget

Aktiviteter inom prioriterade arbetsomréaden

2019-2020

Statsbidraget

Vardens former, innehdll
och kvalitet

Utvardering och annan
kunskapsutveckling

Organisation och

Utlysning, beddmning av ansdkningar om beslut om foérdel-
ning fill regioner.

Utredning pdbdrias om riktlinjer fér ansvarstérdelningen mel-
lan hdalso- och sjukvard och i socialtianst i den integrerade
varden.

Inledande beskrivning av vad som ska gdlla for fillgang fill
integrerad vard i avvaktan pd mojligheter att faststalia tydli-
gare kriterier fér in- och viskrivning.

Inledande arbete med att identifiera, sammanstdlia och
analysera kunskap som behdvs for att avgdra vad som ska
ingd i vérden och hur vardens kvalitet ska sakerstailas.

Gemensamma mbten med SiS och berdrda regioner om
forutséttningar for utvecklingsarbetet sGsom systematisk
uppfdlining och utveckling av former 6r att beddma och
prioritera behov av integrerad vérd.

Upphandiing av oberoende utvardering som pdabdrjas i ok-
tober.

Riskanalys pabdrjas infor pilotprojektet.

redovisning
Inledande information, dialog och samverkan om pilotpro-
jektet med myndigheter, organisationer och forskare.
Organisationen av pilotprojektet utformas i samverkan med
SiS och berdrda regioner.
Delrapport I&mnas den 30 september 2020,

2021-2022

Statsbidraget Utbetalning januari 2021 och januari 2022.

Vardens former, innehatl
och kvalitet

Omférdelning hdsten 2021 och hdsten 2022,

Ekonomisk uppfdlining och redovisning véren 2022 av fdre-
gdende &rs medel.

Ny ullysning med beddmning och beslut varen 2022 om
medel f&r 2023-2024.

Beddmning i samverkan med SiS och berdrda regioner av
vilka rikflinjer som behdvs 16r ansvarsfordelningen mellan
hélso- och sjukvard och i socialtjainst i den integrerade var-
den. | den mén det dr majligt tas sédana riktlinjer fram.

Beddmning i samverkan med SiS och berdrda regioner av
mojligheterna ait faststdlia och tillémpa kriterier for in- och
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utskrivning i den integrerade varden. De kriterier som be-
hdvs och &r majliga att ta fram faststdils.

Fortsatt arbete med ott identifiera, sammmanstdlla och ana-
lysera kunskap som behdvs f6r att avgdra vad som ska ingd
i varden och hur vardens kvalitet ska séikerstélias. Resultat
och erfarenheter frn pilotprojektet beaktas.

Fortsatta mdten med SiS och berdrda regioner om den inte-
grerade vardens former, innehdll och kvalitet.

Tillg&nglighet for SiS och regionerna fér frégor om bl.a. juri-
diska aspekter pd integrerad vard, forhalinings- och arbets-
satt och systematisk uppfdlining.

Utvardering och annan Den oberoende utvarderingen redovisas genom nuldgesa-
kunskapsutveckling nalys mars 2021 och &rliga presentationer m.m.

Beslut 2021 om uppfdlining av barns och ungas erfarenheter
av integrerad vérd samt andra studier inom ramen fér rege-
ringsuppdraget och vad som gdller fér hanteringen av
kansliga personuppgifter. Darefter pdboérias genomférandet
av studierna.

Seminarium under 2021 om forskningsfragor och férutséit-
ningar for forskning om integrerad vérd, dérefter analys av
ev. fortsatta aktiviteter for att framija forskning inom omra-

det,
Organisation och Samordning och samverkan i de organisationsformer som
redovisning beslutats och ses dver vid behov.

Uppfdlining av riskanalysen med de revideringar och kom-
pletteringar som blir aktuello.

Delrapporter Idmnas den 31 maj 2021 och 31 maj 2022.

2023-2024
Statsbidraget Utbetalning januari 2023 och januari 2024.
Omfoérdelning hdsten 2023 och hdsten 2024.
Ekonomisk uppfdlining och redovisning varen 2023 och va-
ren 2024 av foregdende érs medel.
Vardens former, innehdll Beddmning i samverkan med SiS och berdrda regioner om
och kvalitet riktlinjerna f&r ansvarsférdelningen mellan hélso- och sjuk-

vard och i socialijanst i den integrerade varden behdver re-
videras och kompletteras.

Beddmning i samverkan med SiS och berérda regioner om
kriterierna fér i- och utskrivning i den integrerade vérden be-
hover revideras och kompletteras.

Fortsatt arbete med att identifiera, sammanstélla och ana-
lysera kunskap som behdvs fér att avgdra vad som ska ingd
i v&rden och hur vardens kvalitet ska sGkerstdllas, med be-
aktande av resultat och erfarenheter fran pilotprojektet.

Fortsatta méten med SiS och berdrda regioner om den inte-
grerade vardens former, innehdll och kvalitet.

Tilganglighet fr SiS och regionerna for fragor om bl.a. juri-
diska aspekier pd integrerad vard, férhélinings- och arbets-
saitt och systematisk uppfolining.

UTVECKLING AV INTEGRERAD VARD FOR BARN OCH UNGA 1 SIS SARSKILDA UNGDOMSHEM
SOCIALSTYRELSEN



Utvardering och annan
kunskapsutveckling

Organisation och

Den oberoende utvarderingen redovisas genom halvtidsut-
vardering mars 2023 och &rliga preseniationer m.m.

Uppfdlining av barns och ungas erfarenheter av integrerad
vard samt fortsatt genomfdrande av andra studier inom ra-
men for regeringsuppdraget.

Samordning och samverkan i de organisationsformer som

Vvardens former, innehall
och kvalitet

Utvardering och annan
kunskapsutveckling

Organisation och
redovisning

redovisning bestutats och ses dver vid behov.
Uppfdlining av riskanalysen med de revideringar och kom-
pletteringar som blir aktuella.
Delrapport ldmnas den 31 maj 2023 och 31 maj 2024,

2025

Statsbidraget Ekonomisk uppfdlining och redovisning varen 2023 av fore-

gdende ars medel.

Sammanstaiining och beddmning av de frdgor och erfaren-
heter som blivit aktuella under pilotprojektet om juridiska
aspekter pd integrerad vard som en del av underlaget till
siutrapporten.

Sammanstalining av vad som framkommit om kunskap som
behdvs om innehdill och kvalitet i integrerad vérd som en
del av underlaget fill siutrapporten.

Slutleverans av den oberoende vivarderingen i april.

Slutrapporter fréin upptdlining av barns och ungas erfaren-
heter av integrerad vard samt andra studier inom ramen for
regeringsuppdraget.

Slutrapport till regeringen 30 september 2025 utifréin de olika
underlag som blir klara under &ret.
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Bilaga 2. Forvantade resultat av
statsbidraget till regioner

Foljande oversikt av forvantade resultat har bifogats besluten om statsbidrag
till Region Skéne, Region Ostergotland och Vistra Gotalandsregionen for
deltagande i pilotprojektet om integrerad vard 2021-2022. Av besluten fram-
gér att statsbidraget ska anvéndas i enlighet med regeringsuppdragets syfte
och for att uppna de forvéintade resultaten.

Arbetsformer

2021

2022

Samverkan om integrerad vard

Regionen har { samverkan med SiS bidragit
till att utveckla former 16r att beddéma be-

hov av integrerad vard hos barm och unga
i de sarskilda ungdomshemmen, sdrskilt fér
barn med omfattande behov.

Utformning av innehdll i integrerad vard
Regionen har i samverkan med SiS bidragit
till att ta fram en beskrivning av fdrhéil-
nings- och arbetssétt som ar dndamailsen-
liga och iémpliga for att méta behov av
integrerad vard, framst hos de barn och
unga som har de storsta behoven.
Systematisk uppfdljning

Genom samverkan mellan regionen och
SiS har formerna for systematisk uppfdlining
av arbetet med integrerad vérd vtveckiats
och boérjat anvéndas.

* Foéruts@ttningarma ott hinna onvanda for-
merna fér systematisk uppfdiining varierar
melian regionerna beroende pd deras
planering infér 2021.

Samverkan om integrerad vard

Regionen har i samverkan med SiS

- anvént de former f6r att beddma behov
av integrerad vard som togs fram 2021

- identifierat eventuella behov av érand-
ring och fortsatt utveckling.

Ufformning av innehdll i i integrerad vard
Regionen har i samverkan med SiS

- anvant beskrivningen av férhdlinings- och
arbetssétt som togs fram 2021

- identifierat eventuella behov av f6r&na-
ring och fortsatt utveckling.

Systematisk uppfoljning

Regionen har i samverkan med SiS

- anvant formerna for systematisk uppfdlj-
ning

- identifierat eventuella behov av f6rénd-
ring och fortsatt utveckling.

Férhdalinings- och arbetssatt

2021

Tvarprofessionella team kring placerade
barn och unga*

Regionen har I&tit personal med relevant
kompetens arbeta i team med personal
pé SiS lokala ungdomshem fér att be-
ddma och méta behov av integrerad
vérd hos placerade barn och unga, i
férsta hand f6r de bam och unga som har
de stoérsta behoven.

Regionen har samverkat intemnt f6r ot re-
surser ska vara tillgéngliga inom exempel-
vis somatisk vérd, habilitering effer miss-
bruks- och beroendevérd for barn och
unga vid SiS lokala ungdomshem, i forsta
hand f&r de bam och ungo som hor de

2022

B Tv&rpfofesﬁ}ér{elia iedlr'hﬂlangﬂblacerade

barn och unga

Regionen har 1atit personal med relevant
kompetens arbeta i team med personal
p& SiS lokala ungdomshem for att be-
ddéma och méta behov av integrerad
vérd hos placerade barn och unga, i
férsta hand f&r de barn och unga som har
de stdrsta behoven,

Regionen har samverkat internt {6r att re-
surser ska vara tiligéngliga inom exempel-
vis somatisk vard, habilitering eller miss-
bruks- och beroendevard for barn och
unga vid SiS lokala ungdomshem, i férsta
hand iér de barn och unga som har de
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stérsta behoven av integrerad vard och
ytterligare hdilso- och sjukvard.

* Férutsattningara att hinna genomiéra
teamarbetet varierar mellan regionerna
beroende pd deras planering infér 2021.

Foérhallnings- och arbetssatt f6r enskilda
barn och unga med behov av integrerad
vard*

Genom teamen har f6rhdiinings- och ar-
betssatten tilldmpats inom foljiande omré-
den, frémst f&r de bam och unga som har
storst behov av integrerad vérd:

- Utredning och bedémning

- Pdbériande av behandiing och annat
stéd

- Samordning och planering av vérd- och
omsorgskedjan infér avsiutad vistelse vid
SiS sarskilda ungdomshem (exempelvis i
anslutning till en samordnad individuell
plan, SIP).

* ForutsGtiningarna att hinna genomféra
teamarbetet varierar mellan regionerna
beroende pd deras planering.

Andra insatser*

Genom samverkan mellan regionen och
SiS har behovet av andra akiiviteter som
kan 8ka férutsdttningarna fér en integre-
rad vard analyserats och om majligt pa-
borjats eller genomfoérts. Det kan gdilla till
exempel utbildning av personal.

* FOruts@ttningarna att hinna genomfdra
teamarbetet varierar mellan regionerna
beroende pa deras planering.

stérsta behoven av integrerad vard och
ytterligare halso- och sjukvrd.

Férhdllnings- och arbetssatt {6r enskilda
barn och unga med behov av integrerad
vard

Genom teamen har férhalinings- och ar-
betssétten fillimpats inom féliande omrd-
den, fradmst for de barn och unga som har
storst behov av integrerad vérd:

- Utredning och beddmning

- Pébdrjande av behandling och annat
stéd

- Samordning och planering av vérd- och
omsorgskedjan infér avslutad vistelse vid
SiS sdrskilda ungdomshem (exempelvis i
anslutning till en samordnad individuelt
plan, SIP).

Andra insatser

Genom samverkan melian regionen och
SIS har behovet av andra aktiviteter som
kan éka forutsa@ttningarna fér en integre-
rad vérd analyserats och om majligt pa-
borjats eller genomfdrts. Det kan gdlia fill
exempel utbildning av personal.

Deltagande i samordningen av utvecklingsarbetet

2021

Regionen har deltagit | de akiiviteter som
Socidlstyrelsen svarat fér inom ramen fér
myndigheten uppdrag att samordna ut-
vecklingsarbetet, inklusive dialog om var-
dens innehdll och utvardering av arbetet.

2022

Regionen har deltagit i de aktiviteter som
Socialstyrelsen svarat f&r inom ramen for
myndigheten uppdrag att samordna ui-
vecklingsarbetet, inklusive dialog om vér-
dens innehdll och utvérdering av arbetet.
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