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Forord

Statens ingtitutionsstyrelse, SIS, inréttades 1993 och svarar for planering, ledning och drift av ingtitutioner for
tvangsvard av missbrukare och sirskilda ungdomshem. En viktig uppgift &r att folja upp och utveckla vérden
samt att initiera och stodja forskning inom ungdoms- och missbrukarvérd. SiS FoU-enhet leder detta arbete. Upp
till 30 miljoner far &rligen avsittas for forskning, utveckling och uthildning av personal.

FoU-enheten tar initiativ till forskning genom att &rligen erbjuda ett ansdkningstillfalle for forskning av relevans
for SIS. FoU-enheten bereder anstkningar om utveckling och utbildning frén SIS ingtitutioner samt initierar
utvecklings- och utvarderingsprojekt. Till SiSfinns knutet ett vetenskapligt rad som bitrader FoU-enheten vid
bedémning av forskningsprojekt och storre utvecklingsprojekt. FoU-enheten verkar for spridning av resultaten
frén projekten genom publicering av kunskapsoversikter och rapporter.

Rapporten & en forsta uppfoljning av utvecklingsprojekt dren 1993-1997. Under dennatidsperiod har cirka 140
ansobkningar om medel till nya utvecklingsprojekt behandlats. Drygt hélften har bifalits. Det & dessa som hér
foljs upp. Uppfdljningen omfattar frémst institutionernas utvecklingsarbete, men é&en huvudkontorets projekt
granskas. Syftet med rapporten &r att faen bild av projektets inriktning, genomforande, resultat och
dokumentation samt spridning av resultat. Aven hinder och svérigheter i projektarbete kartl&ggs.

Resultaten visar att utvecklingsprojekten har gett méjlighet att stanna upp och reflektera dver vad man gor.
Projekten har i ménga fall véckt nyatankar och frégor. Kreativiteten pa ingtitutionerna & synnerligen viktig att ta
tillvarai utvecklingsarbetet. Manga ingtitutioner har liten erfarenhet av tidigare utvecklingsarbete men har anda
vagat satsa pa projektarbete. Olika svarigheter har funnits pa vagen, men de har bemastratsi de flestafallen.
Rapporten visar att resultaten av projekten i stor utstréckning anvandsi den egna verksamheten. Att resultaten
kommer till direkt nyttai verksamheten beror sakerligen pa att initiativet till ett projekt i de flestafallen tagits pa
institutionen. Utgangspunkten har ofta varit ett starkt behov att gra en viss satsning, vilket i sig utgor en stark
motivation. Daremot & det mer ovanligt att andrainstitutioner skulle anvanda resultaten. Endast tva tredjedelar
av de avdutade projekten har resulterat i skriftliga rapporter, vilket inte &r tillfredsstéllande. | fortséttningen blir
det en viktig uppgift for FoU-enheten att folja projekten béttre och att stimulera rapportskrivande.

Forskningssekreterare Inga-Lill Uggla som skrivit rapporten har arbetat pa SIS FoU-enhet. Hon har avslutat sitt
arbete med att géra denna uppféljning av hur det gick, | sammanstallningen och i de avdutande kommentarerna
kan man spéra hennes |anga erfarenhet av hanteringen av forskningsprojekt och forskningsinformation samt
hennes storatilltro till utvecklingsprojekt som en kallatill férandring, férnyelse och kvalitetsutveckling. Hennes
motto &r att |&ta uthildning, utveckling och forskning inspireraoch laraav varandra, Vi skall forsoka att efter
basta formaga ta det till oss.

Vera Segraeus
FoU-direktor
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1. Inledning

1.1 Mede fér personalutbildning, ver ksamhetsutveckling och forskning

| propositionen (1992/93:61), som |8g till grund for riksdagens beslut om inréttandet av Statens
institutionsstyrelse, SiS, sades bl a att den nya myndigheten bor 18gga sdrskild vikt vid utvardering, uppfdljning
och utbildning av personal. Myndigheten skulle ocksa ta initiativ till forskning samt svara for metodutveckling
och annan utvecklingsverksamhet samt att sarskilda medel skulle avséttas for dessa andamal. Vidare angavs att

cirkaen tredjedel av medlen skulle anvéndas for utbildningssatsningar.

For vardera budgetaren 1993/94 och 1994/95 avsattes 30 miljoner kronor for forskning, verksamhetsutveckling
och personalutbildning. For budgetaret 1995/96, som avsag 1,5 &, avsattes 45 miljoner kronor. Under ar 1997
avsattes 26 miljoner kronor till forskning, verksamhetsutveckling och personalutbildning. | princip har under
dessa & avsikten varit att avsitta en tredjedel av medlen till personalutbildning, en tredjedel till

utvecklingsprojekt och en tredjedel till forskning.



Foreliggande rapport kommer enbart att behandla den del av andaget som avser utvecklingsprojekt forlagdatill
SiS-ingtitutioner. Med utvecklingsprojekt avses har en planlagd, malinriktad och tidsbegransad insats, som &r
inriktad pa att forbéttra verksamheten i ndgon mening. | alla utvecklingsprojekt skall inga ett nyhetselement och
de skall ga vasentligt utdver den ordinarie verksamheten.

| princip & det endast SiS-institutioner och huvudkontorets enheter som har kunnat soka utvecklingshidrag.
Ingtitutionerna har oftast kommit in med ansdkningar om utvecklingshidrag i samband med att de |émnat sina
verksamhetsplaner till huvudkontoret.

Fram t o m den 30 juni 1997 har ansokningarna om utvecklingsbidrag berettsi Beredningsgruppen, vars
ordférande har varit FoU-chefen. | gruppen har dessutom ingétt driftchefen och personalchefen. Efter
omorganisationen av huvudkontoret vid SiS har FoU-enheten vid SiS berett ansokningarna fran SiS
institutionerna om utvecklingshidrag efter samrad med berérd enhet vid huvudkontoret inkl. IKM (Institutet for
kunskapsutveckling inom ungdoms- och missbrukarvarden).

Generaldirektoren fattar besut om avslag eller tillstyrkan av meddl till utvecklingsprojekten efter foredragning.

1.2 Utvecklingsmedlen

Under perioden 1993-1997 har 45 miljoner kronor beviljats olika utvecklingsprojekt. Cirka 27 miljoner kronor
(60%) har avsett ungdomsvérd, 11 miljoner kronor (24%) LV M-vérd och resterande har avsett bade ungdoms-
och missbrukarvard.

Tabell 1. Beviljade medd till utvecklingsprojekt samt antal nya projekt under 1993-1997 fordelade pa budgetér
och huvudman (tkr)

1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 Summa

Tkr/Antal Tkr/Antal Tkr/Antal Tkr/Antal Tkr/Antal
U-inst. 3271/13 4923/16 5168/15 1560/3 14922/47
LVM 1204/6 2207/8 1441/4 425/2 5277/20
HK 2520/3 5636/4 6437/4 9613/4 24206/15
Ovriga - 157/2 178/1 300/1 635/4
Summa 6995/22 12923/30 13224/24 1898/10 45040/86

Av de 45 miljoner kronor som beviljats utvecklingsprojekt har 24 miljoner kronor ( 53%) gétt till projekt vid
huvudkontoret, 15 miljoner kronor (33%) till ungdomsinstitutionerna och drygt 5 miljoner kronor (12%) till
LVM-hemmen. Vid huvudkontoret &r det framst FoU-enheten som bedrivit utvecklingsprojekt, varvid
dokumentationsprojekten har varit de mest omfattande. Sérskilt under 1997 har en stor del av utvecklingsmedlen
gétt till huvudkontorets projekt; det var da KI1A-projektet (Klient- och ingtitutionsadministrativt system), som
drivs av I T-enheten, startade och som dé férde med sig stora kostnader. Har skall pdpekas att bade
dokumentationsprojekten och KIA-projektet i stor utstréckning maste betraktas som en resurs for samtliga SiS
institutioner. Camp Change-projektet och Foraldraprojektet, som drivits frén huvudkontoret, har ocksa vant sig
till en stor del av ingtitutionerna; framst ungdomshemmen.

Under dren 1993-1997 har cirka 140 ansokningar om medel till nya utvecklingsprojekt behandlats. Dartill
kommer ett antal ansokningar om fortséttningsbidrag. Drygt hélften av nya ansokningar om utvecklingsprojekt
har bifallits.

Tabell 2. Antal ansbkningar frén SiS-ingtitutioner om nya utvecklingsprojekt 1993-1997

Huvudman  Antal darav tillstyrkta Beviljnings-%
Ungdomshem 90 47 53
LVM-hem 37 20 54
Summa 127 67 52

Om vi ser pa utvecklingen under perioden framkommer stora forandringar under perioden.



Tabell 3. Antal ansbkningar om nya utvecklingsprojekt per budgetér. Antal beviljade (B) och avslagna (A)
ansokningar. U = ungdomshem, V= LVM-hem och S= summa.

93/94 94/95 95/96 1997 Summa
B/A/S B/A/S B/A/S B/A/S B/A/S
U 13/9/22 16/15/31 15/14/29 3/5/8 47/43/90
\Y 6/1/7 8/6/14 4/10/14 2/0/2 20/17/37
S 19/10/29 24/21/45 19/24/43 5/5/10 67/60/127

Under 1995/96 skedde en kraftig forandring i antalet beviljade ansokningar frén LV M-hem. Det hoga antalet
avslag berodde i s gott som allafall paatt LVM-hemmet skulle ldggas ner. Under 1997 skedde en stor
forandring avseende antalet ansdkningar om nya utvecklingsbidrag och det galler bade ungdomshemmen och
LVM-hemmen. En viktig forklaring &r att det sista bedutet for 1997 avseende FoU-medel skéts upp till januari
1998. Da fattades beslut om elva nya utveck-lingsprojekt fran ungdomshem, varav fem beviljades medel. Fran
LVM-hemmen fanns en ansbkan om utvecklingsmedel, som beviljades medel.

Under perioden har det funnits 37 sérskilda ungdomshem. Inte mindre 8n 30 av dem har sokt utvecklingsbidrag
och av dessa har 26 drivit minst ett utvecklingsprojekt. Det vanligaste & att ingtitutionen drivit ett
utvecklingsprojekt men tva eller tre projekt &r inte ovanligt. Ungefar tva tredjedelar av projekten &r ett-ariga.

Tabell 4. Antal beviljade utvecklingsprojekt per ungdomshem

Antal projekt Antal ungdomshem
0 11
1 15
2 4
3 5
4 1
5 1
Summa 37

Inom LVM-véarden har det funnits stor oro for nerdragning av platser och nedlaggningar av helainstitutioner.
Under perioden 1993-1997 har antalet LV M-hem minskat frén 25 till 19. Detta har naturligtvis avspeglatsi antal
ansokningar om medel till utvecklingsprojekt. Av de ursprungliga 25 LVM-hemmen har hélften sokt bidrag till
utvecklingsprojekt, d v s det &r relativt sett betydligt farre bland LV M-hemmen jamfért med ungdomshemmen.

Tabell 5. Antal beviljade utvecklingsprojekt per LVM-hem

Antal projekt Antal LVM-hem, dérav nedlagda
0 13 4
1 5 1
2 6 1
3 1 -
Summa 25 6

Som framgér av tabell 5 har 12 LV M-hem haft utvecklingsprojekt; ett eller tva & vanligast. Ungefar tva
tredjedelar av projekten &r ett-ariga.

Under perioden 1993-1997 har 12 utvecklingsprojekt startats painitiativ av huvudkontoret, varav de flesta har
varit forlagdatill FoU-enheten. Ett projekt startade ba 1993/94, fyra 1994/95, fyra 1995/96 och tre under 1997.
Sex av projekten handlade om ungdomsvard, tre om missbrukarvard och tre gallde béde ungdoms- och
missbrukarvard.

Det vanligaste &r att den totala projektkostnaden ligger mellan 100 000 och 200 000 kronor, men det finns ocksa
en hel del smé projekt under 100 000 kronor, sérskilt pa ungdomssidan. A andra sidan finns det ocksi en del
stérre projekt som kostat mer &n 500 000 kronor. Huvudkontorets utvecklingsprojekt har oftast varit stora
projekt; fyra har kostat éver 4 000 000 kronor.



Tabell 6. Total kostnad per projekt

Projektkostnad, kr Ungdomshem LVM-hem Hk Summa
Under 100 000 11 3 1 15
100 000-199 000 15 8 2 25
200 000-299 000 4 5 1 10
300 000-399 000 4 2 - 6
400 000-499 000 5 1 1 7
500 000 och mer 8 1 7 16
Summa 47 20 12 71

1.3 Uppfdljningsstudiens syfte och omfattning

Under véren 1998 bdrjade man pa FoU-enheten diskutera behovet av en uppfdljning av utvecklingsprojekten vid
SiS. Kontakt togs med Inga-Lill Uggla, som fram till sin pensionering ett &r tidigare, handlagt ansdkningar om
bidrag till utbildnings-, utvecklings- och forskningsprojekt vid SIS FoU-enhet.

Syftet var att forutom rena faktauppgifter f& en mer ingaende redovisning av hur respektive
projektansvarig/projektledare sig pé projektprocessen, vilka svarigheter och problem som projektet mott, vilka
forandringar man vidtagit under projektets gang, vilka erfarenheter och resultat som erhallits samt vilka
slutsatser som dragits av projektet. Vi ville ocksa fa en bild av hur man forsokt att sprida kdnnedom om projektet
och dess resultat till andrainom SiS och till intresseradei 6vrigt.

Vi bed 6t att genomfdra uppféljningsstudien som en enkétundersokning riktad till projektansvariga for samtliga
utvecklingsprojekt, som varit forlagdatill en SiS-intitution och som erhdllit utvecklingspengar. Projektet skulle
ha startat senast forsta halvaret 1997. Projekt som startat senare ingér intei studien, eftersom de inte pagétt
tillrackligt lange for att ha gett nagra resultat.

Enkéten skickades ut i maj-juni 1998 till 44 projektansvariga vid ungdomshem och till 17 projektansvarigavid
LVM-hem. Under september delades enkaten, som anpassats négot for centrala projekt, ut till 12
projektansvariga vid huvudkontoret.

Négon skriftlig paminnelse har inte skickats ut; daremot har assistent Christina Ekvall ringt till ett 10-tal
projektansvariga och pamint om enkéten.

Tabedl 7. Antal enkater

Huvudman  Besvarade Ej aktuella  Bortfall Summa Bortfallspr ocent
Ungdomshem 40 2 2 44 5
LVM-hem 12 1 4 17 25
Huvudkontoret 10 1 1 12 9
Summa 62 4 7 73 10

Av enkéten och andra inkomna handlingar till FoU-enheten framgér utvecklingsprojektens status och om
skriftlig rapport kommit in senast den 30 juni 1998.

Tabell 8. Antal utvecklingsprojekt som ingér i uppfoljningsstudien

Status Ungdomshem LVM-hem HK Summa
Avsdlutat, slutrapport 18 7 6 31
Avsdlutat utan slutrapport 7 4 1 12
Pagaende, delrapporter 4 1 2 7
Pagéende utan delrapporter 12 4 3 19
Avbrutet projekt 3 1 - 4
Summa 44 17 12 73



Av tabell 8 framgér att 31 (72%) av de 43 avdlutade projekten har kommit med en skriftlig Slutrapport. Fyra
projekt har avbrutits innan medien har forbrukats p g a att personal har dlutat eller permitterats samt i ett fall
beroende pa att institutionen lagts ner.

2. Utvecklingsprojekt vid SiS-institutioner

2.1 Utvecklingspr ojektens bakgrund

Vem dler vilka har tagit initiativ till utvecklingsprojekten? Av enkéten framgar att i majoriteten av projekten var
det institutionschefen ensam eller tillsammans med nagon/nagrai personalen som var initiativtagare till
utvecklingsprojekten. Inom ungdomsvarden var det dven vanligt att annan personal vid ingtitutionen tog initiativ
till utvecklingsprojekt, t ex avdelningsforestandare, psykolog, behandlingsansvarig.

Tabell 9. Initiativtagare till utvecklingsprojekt. Antal

Initiativtagare Ungdomshem LVM-hem Summa
Institutionschef ensam 12 3 15

Inst. chef + personal 12 5 17

Bitr. inst. chef ensam - 3 3

Bitr. inst. chef + personal 2 - 2
Annan persona painst. 9 1 10
Grupp inkl. extern forskare 1 1 2
Extern forskare 1 - 1
Tidigare huvudman 3 - 3
Summa 40 13 53

Vi frégade ocksa vilka de viktigaste skalen var till att man ville starta utvecklingsprojektet.
Tabell 10. Viktigaste skéden till att starta utvecklingsprojekt. Antal

Skal Ungdomshem LVM-hem
Metodutveckling 20 10
Beskriva elevernalklienterna - -

och deras problembild
Beskriva behandlingen/varden
Uppfdljning av varden
Utvérdera arbetet

U100 ~NO
Il_\IN

Som framgér av tabell 10 var det vanligaste skalet till att man ville starta utvecklingsprojektet en énskan om att
astadkomma en metodutveckling. Har skall ges négra exempel pa svar frén ung-domsvéarden. "Vi sig att utan
foraldramedverkan var det svart att uppna stalldamal i behandlingen. Eleverna kom tillbaka till ungefar samma
problematik. Det skedde en positiv utveckling av den unge, men p hemmafronten intet nytt" (Abygérden). "En
6nskan om att finna en metod som skulle kunna bidratill att personalens manniskosyn och forhaliningssitt
gentemot eleverna blev béttre och att personalens arbetsmiljé samtidigt skulle bli béttre" (Bergsmansgarden).
"Behandlingspersonalen upplevde en otillfredsstéllelse i behandlingen av de utlandsadopterade barnen som kom
till institutionen. Det var svart att skapa relationer till dessa barn och nagot fungerande familjearbete fanns inte.
Barnen skapade "forvirring" hos personalen och personalen kénde att man behdvde 1&ra mer om adoptioner och
adopterade barn och deras speciella behov" (Folasa). "Det fanns/finns ett behov av att forstérka och forbéttra
metoderna for att utslussning ska ha en majlighet att lyckas. Overgéngen frén det relativt trygga och omhuldande
institutions-livet till ett oerhort mycket mer galvstandigt liv utanfor institutionen maste fa en mjukare évergang"
(Ljungaskog). "Att fa okad kunskap och underlag for vart arbete med véra elevers anhdriga och att fa en béttre
medverkan av de anhoriga och da framforallt faderna' (Ryds Brunns skola).

| ett utvecklingsprojekt pa ett LVM-hem ville man dstadkomma en metodutveckling genom att "lyfta fram och
presenterainneborden i upplevelser fran dem som arbetar narmast klienten. Dessa upplevelser och erfarenheter
kan bidra till 6kad kunskap for vardpersonal somi sin yrkesutévning moter alkohol- och blandmissbrukare samt
narkomaner" (Alvésen).



Uppfoljning av varden var ocksa ett viktigt skél for utvecklingsprojekt. "Det saknas utvérderingar av
behandlingsmodeller pa psykodynamisk grund. Vi 6nskade se om det var méjligt att minska ungdomarnas
"svarta hdl" med den behandlingsmodell i tre faser baserad pé objekt-relationsteorin som vi utvecklat. Vi
6nskade se om vi uppnadde den inre forandring som gor yttre forandring varaktig 6ver tid"(Eken). "Det var flera
skdl. Ett av de viktigaste var att fareda pa om det vi gjorde hade nagon positiv inverkan pd ungdomarnas liv. Ett
annat var att fa svar pa fragor som skulle kunna bilda en bas for ett forandringsarbete. Ett tredje var att fa veta
hur ungdomarna §alva upplevde tiden paingtitution" (Réby ungdomshem).

Ett skal var att man ville ha en beskrivning av klienter och deras problembild. "Vi behtévde dels fa fram bra
diagnosinstrument for att kunna utveckla behandlingen av patienter med dubbla diagnoser, dels f& mojlighet att
fa fram bra arbetsinstrument, manualer for persona och arbetsbdcker for patienterna samt uthildning for personal
i att anvanda dessa' (Runnagérden).

2.2 Utvecklingspr ojektens inriktning
Vi bad uppgiftsl@mnaren att ange projektets huvudsakliga inriktning. Flera svarsalternativ var méjliga.

Tabell 11. Utvecklingsprojektens huvudsakliga inriktning. Flera alternativ har varit mgjliga. Antal

Inriktning Ungdomshem LVM-hem
Metodutveckling 29 11
Uppfoéljning 7 1
Utvérdering 13 3

Annan 2 1

Summa 51 16

Over halften av ungdomshemmens uppgiftslamnare har angett att metodutveckling var den huvudsakliga
inriktningen. Det var 13 som svarade utvardering, varav 7 angav bade utvardering och uppfoljning. | 7 fall angav
man enbart uppfdljning. Tre fjdrdedelar av LV M-hemmens uppgiftsl@mnare angav att den huvudsakliga
inriktningen var metodutveckling.

| FoU-enhetens sammanstélIning éver utvecklingsprojekt har en grov kategorisering gjorts av
utvecklingsprojektens huvudsakligainriktning. Observera att vissa kategorier kan vara verlappande. Projekten
som ingdr i enkatundersokningen, inklusive bortfall,

fordelas pa foljande st.

Tabell 12. Utvecklingsprojekten under 1993-1997 efter huvudsaklig kategori och huvudman. Antal och
beviljade medel (tkr)

Kategori I nstitutionspr oj ekt HK-projekt  Summa
Antal /Tkr Antal /Tkr Antal /Tkr %

Ungdomsvarden
Utveckling av vard och behand-

ling inom ungdomsvarden 9/2 197 4/4 886 13/7 083 28
Utveckling av speciellt varden

for flickor 4/1 340 4/1340 5
Utveckling av speciellt varden

for kriminella ungdomar 3/1110 3/1110 4
Utveckling av vérden for

invandrarungdom 1/103 1/103 1
Utveckling av nya metoder

i skolan 3/321 3/321 1
Familje- och nétverksarbete  5/1 789 1/1 150 6/2 939 12
Utveckling av samarbetet med

socialtjansten 2/399 2/399 2
Metoder for utredning och

uppfdljning 9/1 760 9/1 760 7
Uppfdljning och utvérdering  8/5 214 1/4 882 9/10 096 40

Summa 44/14 237 6/10 918 50/25 155



Kategori I nstitutionspr oj ekt HK-projekt  Summa

Antal/Tkr Antal/Tkr Antal/Tkr %
Missbrukarvarden
Utveckling av metoder inom
LVM-varden 4/1 249 4/1 249 12
Utveckling av speciellt varden
for kvinnor 2/462 2/462 4
Utveckling av speciellt varden
for 18kemedel smissbrukare 1/200 1/200 2
Utveckling av samarbetet med
sociatjansten,
organisationer etc 7/1035 7/1035 10
Metoder for utredning och
diagnostisering 3/1960 3/1960 18
Uppfdljning och utvérdering  1/296 3/5438 4/5734 54
Summa 18/5 202 3/5438 21/10 640
Bade ungdomsvard och missbrukarvard
Utveckling av metoder 2/990 2/990 15
Metoder for administration m m 1/5700 1/5700 85
Summa 3/6 690 3/6 690

Det stora Camp Change-projektet har varit ett huvudkontorsprojekt, som kategoriserats som utveckling av vard
och behandling inom ungdomsvérden. KIA-projektet & ocksa ett projekt p& huvudkontoret, som forts till
kategorin metoder f6r administration m m avseende béde ungdomsvard och missbrukarvard.

Vi kan &ven i ovanstéende tabell se att en stor del av utvecklingsmedlen gétt till projekt som galler uppfdljning
och utvardering eller metoder for uppfoljning. Detta & ocksa helt i linje med riksdagens beslut rérande SiS-
medel for utvecklingsprojekt. Ovriga resurser har anvants till dels allman metodutveckling dels metodutveckling
inriktad pa speciella grupper av elever eller klienter.

2.3 Den faktiska projekttiden

Ungdomshemmen

Vi borjade med att frdga om projektstarten avvikit mer an tre manader fran den forsta tidpunkt, som medien
blivit tillgangliga enligt kontraktet som skrivits med FoU-enheten. | endast fem fall hade projektstarten avvikit
mer &n tre manader. N&gra exempel pé orsaker till fordrojning av projektstarten & foljande. | ett fall behdvde
personal rekryteras for att projektledaren skulle fa mojlighet att gain i projektet (Utredningshemmet i
Hassleholm). | ett annat fall byttes avdelnings férestndaren och delar av personalen ut, nar projektet skulle ha
startat pa avdelningen (L6vsta).

Vi frégade projektansvariga/projektledarna for ungdomshemsprojekten om hur 1&ng den faktiska projekttiden
varit. Den faktiska projekttiden for de 28 projekten p& ungdomsinstitutioner som avd utats framgér av foljande
tabell.

Tabell 13. Ungdomsprojekten efter faktisk projekttid (antal ménader) och totalt erhdlina medel. Antal

Faktisk projekttid

Erhalina medel <=12méan. 13-24man. 25-36 man. 37> man. Summa
< 100 000 4 - - - 4

100 000-199 000 4 3 4 - 11

200 000-299 000 - - 1 1 2

300 000-399 000 - - 1 - 1

400 000-499 000 - 2 - 1 3

500 000 och mer - 2 4 1 7
Summa 8 7 11 2 28

Av de 11 projekt som erhdllit mellan 100 000 och 199 000 kronor var variationen i faktisk projekttid stor; fran 6
till 36 manader. 18 av de 28 projekten hade fétt ett 1-&rigt andag, 6 2-rigt anslag och 4 hade erhallit ett 3-arigt



anglag. For de 18 som fétt ett 1-&rigt anslag hade den faktiska projekttiden varit hogst ett &r for 8 av dem, for 5
hade den faktiska projekttiden uppgatt till mellan 13 och 24 méanader och for fem hade den faktiska projekttiden
legat mellan 25 och 36 méanader.

Pa frégan om projekttiden varit lagom, for kort eller for 18ng, svarade 14 att den varit lagom, 17 att den varit for
kort, 1 svarade for 1&ng och 8 visste inte. De flesta som ans3g att projekttiden varit for kort énskade att
projekttiden varit Y2 till ett & langre. Har ges négra exempel pa varfor en langre projekitid varit dnskvard.
"Implementering av nya metoder har varit for kort, det hade behovts langre tid for béttre forankring i hela
personal gruppen” (Hogantorp). "Det tar tid att etablera kontakter med familjerna, innan man kommit in i
familjerna. Sedan bér man ha en tillracklig lang tid pa sig for att arbetai lugn och ro fér att kunna se ev. resultat”
(Abygérden). "Léangre tid behovs eftersom projektledare & institutionschef och bitradande institutionschef.
Projektarbetet tar darfor betydligt angre tid och utsitts for fler storningar &n d& man véljer en projektledare
utifrén som enbart har projektet som arbetsuppgift” (Utredningshemmet i Hassleholm). "Orsaken till att det tog
langre tid an vantat &r egentligen flera. Projektet var unikt i sin form vilket innebar en méngd problem av olika
slag som vi inte kande till. Allraviktigast som fordréjare var det som hela arbetet byggde pd, namligen att finna
och genomféraintervjuer med manniskor som varit utskrivna fran institutionen sedan mycket 1ang tid tillbaka"
(Réby). "Det & igangsittningssvarigheter med en ny institution s det & svart att arbeta med metodutveckling i
detta skede da manga problem &r valdigt basala" (Sirius). "Langre tid hade behdvts for sammanstélining av
materialet samt for att kunna fora ut erfarenheterna av utvarderingen i personal gruppen pa ett adekvat satt"
(Oveds skolhem).

LVM-hemmen

Bland de 12 besvarade enkéterna fran utvecklingsprojekt vid LVM-hem var det bara étta projekt som avslutats.
For ett projekt hade inte frégan om faktisk projekttid besvarats. Fyra av de avsutade projekten hade en faktisk
projekttid pa mellan tvd och tre &. Tva av dessa hade endast fétt ett 1-arigt anslag men projekten hade dragit ut
patiden.

Tabell 14. LVM-hemsprojektens faktiska projekttid (antal manader) och totalt erhdlinamedel. Antal

Erhallna medel Hogst 12 man. 13-24man.  25-36man.  Summa
Under 100 000 - - - -
100 000-199 000 1 - 2 3
200 000-299 000 1 1 - 2
300 000-399 000 - - - -
400 000-499 000 - - 2 2
Summa 2 1 4 7

| ju av de 11 projekt som besvarat fragan om projektstart hade denna inte avvikit fran tre manader efter att
medlen blivit tillgangliga. Avvikelser som férekommit berodde bl a pé nedlaggningar inom LVM-vérden och
anstallningsstopp samt att samarbetspartner backade ur av ekonomiska skél.

Projekttidens langd ansigs varalagom av en stor majoritet. | endast tvafall tyckte man att den varit for kort. Bl a
ansdgs att det behovs en langre tid for att f6lja upp arbetet och utveckla det vartefter som nya kunskaper
praktiseras. (Hakanstorp)

2.4 Projektbudgeten
Nar det galler projektbudgeten frégade vi om projektet hade finansierats férutom genom utvecklingsmede! frén
SiS ocksa frén den egnaingtitutionen eller av annan finansir.

Tabell 15. Utvecklingsprojektens finansiering. Antal

Finansieringskalla Ungdomshem LVM-hem Summa
Enbart SiS utvecklingsmedel 23 5 28
SiS utvecklingsmedel och egnaingtitutionen 13 5 18
SiS utvecklingsmedel och annan finansiar 1 1 2
Bortfall 3 1 4

Summa 40 12 52



| ungefér en tredjedel av utvecklingsprojekten hade projekten finansierats utom av SiS utvecklingsmedel &ven av
medel frén den egna ingtitutionen. Endast tva projekt hade finansierats med medel utanfor SiS (vardera 50 000
kronor).

Tabell 16. Belopp till utvecklingsprojekt frén den egnainstitutionen utéver SiS utvecklingsmedel. Antal

Kronor Ungdomshem LVM-hem Summa
<=25000 1
26 000- 75 000
76 000-100 000
101 000 eller mer
Bortfall

Summa
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For de 13 ungdomsprojekten som fétt tillskott frén den egna institutionens budget rorde det sig om mellan 3 000
kronor och 100 000 kronor; de flesta runt 60 000 kronor. Fem utvecklingsprojekt vid LVM-hem hade
finansierats genom bade utvecklingsmedel och den egna institutionen, som hade tillskjutit mellan 25 000 kronor
och 340 000 kronor.

En fréga gallde om man ansdg att budgeten varit tillracklig.

Tabell 17. Projektansvarigas/ledares &sikt om utvecklingsprojektens budget. Antal

Asikt om budgeten Ungdomshem LVM-hem  Summa
Otillracklig 11 2 13
Tillrécklig 25 10 35

Mer an tillrécklig 1 - 1
Bortfall 3 - 3
Summa 40 12 52

Som framgér av tabell 17 ansdg cirka tvatredjedelar av projektansvarigalledarna att projekt-budgeten varit
tillracklig.

Till dem som svarat att budgeten varit otillracklig stélldes frégan om vilka konsekvenser detta medfort for
projektets genomforande.

Tabell 18. Konsekvenser p g a otillrécklig projektbudget. Ungdomshem och LVM-hem

K onsekvenser Antal projekt
Projektet har inte kunnat avslutas

Delar av projektet har utgétt eller begransats
Projektet har forsenats
Implementeringsfasen har férkortats

Den egnainstitutionen har tillskjutit medel
Ovrigt

Summa
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Den vanligaste konsekvensen &r att vissa delar av projektet har utgétt eller att antalet intervjuer-/tester
begréansats. Projekten har i ett par fall forsenats. " Projektet har blivit forsenat davi inte har haft tillrackligt med
arbetstid for att kunna avsluta och sammanstélla materialet. Vi har fatt 1agga ner mangatimmar av var fritid for
att kunna sammanstalla resultatet” (Oveds skolhem). | ndgrafall har institutionen skjutit till medel for att
projektet skulle kunnarosi hamn. "Beviljade medel rackte inte for att Slutfora projektet. Raby ungdomshem
tilIforde pengar s att projektet kunde slutforas eftersom det fanns ett stort intresse for resultatet” (Raby). | ett par
fall har man pekat pé att implementeringsfasen blivit for kort pga otillracklig projektbudget. "'Implementeringen
av nyametoder har varit for kort; det hade behdvts langre tid for béttre forankring i hela personalgruppen”
(Hogantorp).

2.5 Projektorganisation



Vi 6nskade en del information om projektets organisation och borjade med att fréga om projektledaren och
hans/hennes erfarenhet av projektarbete.

Ungdomshemmen
Tabell 19. Projektledaren och dennes erfarenhet av projektarbete. Utvecklingsprojekt fran ungdomshem. Antal

Projektledare Projektmedarbetare Ingen erfarenhet Bortfall Summa

Inst. chef eller

bitr. inst. chef 9 - 2 - 11
Psykolog vid

institutionen 3 1 2 - 6
Ovrig personal vid

institutionen 4 4 7 1 16
Extern psykolog €ller

liknande 1 2 - - 3
Extern forskare 1 1 - 2 4
Summa 18 8 11 3 40

| 26 fall av de 40 utvecklingsprojekten (65%) vid ungdomshem hade projektledaren erfarenhet av tidigare
projektarbete. Elva projekt (28%) hade institutionschefen och/eller bitrédande institutionschefen som
projektledare. De allraflesta av dem hade varit projektledare tidigare. | 55% av projekten var projektledaren
psykolog vid institutionen eller négon fran den Gvriga personaen vid ungdomshemmet. Cirka 40% av dem hade
inte deltagit i n&got projekt tidigare.

Det & ovanligt att projektledare byts under projekttiden. Det skeddei fyrafall av de 40 utvecklingsprojekten.
Orsaken var bl a att projektledaren varit |&ngvarigt sjuk, inte kunde forena projektledarskapet med ordinarie
arbetsuppgifter eller att projektet andrade karaktér.

Vi frégade ocksa om projektledaren hade haft medarbetare i projektet. | 24 av de 40 utvecklingsprojekten fran
ungdomshemmen (60%) hade det funnits en projektmedarbetare, varav i drygt hélften av fallen frén den aktuella
institutionen. 40% av projektledarna hade sdledes inte haft ndgon medarbetare i projektet.

| hélften av projekten (20 st) hade det funnits en vetenskaplig ledare. | tta fall svarade man att det skulle ha varit
bramed en vetenskaplig ledare medan tio ansdg att det inte fanns négot behov av vetenskaplig ledare.

En fréga gallde om projektet knutit till sig ndgon styrgrupp, referensgrupp €ller annan grupp. Ungefér en
tredjedel av projekten hade knutit till sig ndgon form av grupp; vanligtvis en referensgrupp med personal fran
den egna ingtitutionen.
Foljande tabell visar hur utvecklingsprojekten p& ungdomshemmen organiserats.
Tabell 20. Organisationen av utvecklingsprojekt vid ungdomshem. Antal

Projektledare Projektledare Summa

utan projekt- med projekt-
medarbetare  medarbetare

Béade vetenskaplig ledare och grupp 1 3 4
Enbart vetenskaplig ledare 5 11 16
Enbart grupp 3 6 9
Varken vetenskaplig ledare eller grupp 5 2 7
Bortfall 1 3 4
Summa 15 25 40

Vi kan i tabell 20 sdrskilt notera att i projekten med enbart projektledare hade en tredjedel varken stéd av
vetenskaplig ledare eller av négon grupp. A andra sidan kan vi konstatera att i ungefér tre fjardedelar av
projekten har det funnits en vetenskaplig ledare och/eller grupp knuten till projektet.



En fraga géllde om man ans3g att projektet varit tillrackligt forankrat hos olika grupper pd institutionen.

Tabell 21. Ungdomsprojektets férankring hos olika grupper. Antal

Forankring hos Ingt. ledning  Avd. forestdndare Ovrig persona Elever
Tillréckligt forankrat 37 27 24 19
Delvis forankrat 1 8 10 6

Ej tillréckligt forankrat 2 1 4 -
Behovde inte férankras - 1 1 10
Vetinte - - 1 1
Bortfall - 3 - 3

| majoriteten av projekten anser projektansvarig/ledare att projektet varit tillréckligt férankrat, framst hos
institutionsledning och hos avdel ningsforestandare men dven hos 6vrig personal i stor utstréckning férankrat
eller aminstone delvis forankrat. For 21 projekt har man angett tillracklig forankring hos savéa
institutionsledning som hos avdel ningsférestandare och évrig personal.

LVM-hemmen
Utvecklingsprojektens organisation vid LVM-hemmen visar en litet annorlunda bild jdmfért med
ungdomshemmen.

Tabell 22. Projektledaren och dennes erfarenhet av projektarbete. Utvecklingsprojekt fran LVM-hem. Antal

Varit projektledare projektmedarbetare Ingen erfarenhet Bortfal Summa
Ingt. chef eller
bitr. inst. chef 6 1 - - 7
Psykolog vid
institutionen - 1 - - 1
Ovrig personal
vid ingtitutionen 1 2 1 - 4
Extern psykolog
eller liknande - - - - -
Extern forskare - - - - -
Summa 7 4 1 - 12

Samtliga projektledare & anstéllda vid det aktuella LV M-hemmet dit projektet & forlagt. Det &r vanligast att
institutionschefen och/eller bitrédande institutionschefen & projektledare (58%). Magjoriteten av dem har varit
projektledare forut. Det & barai ett fall av de 12 utvecklingsprojekten som projektledaren saknar erfarenhet av
tidigare projektarbete. Det var endast i tvafall som projektledare bytts under projekttiden och da pga att denne
slutat sin anstéllning vid institutionen.

Det var vanligt med projektmedarbetare i utvecklingsprojekten pd LVM-hemmen. | nio fall av tolv hade det
funnits projektmedarbetare, oftast flera. | sex fall kom projektmedarbetarna frén den egna institutionen medan
man i tre fall rekryterat medarbetare utifran. Det var bara fyra av utvecklingsprojekten pa LV M-hemmen som
haft en vetenskaplig ledare (25%). | halften av projekten ansdg man att det inte funnits nagot behov av
vetenskaplig ledare; en asikt som var mycket vanligare betréffande LV M-projekten an for ungdomsprojekten.



| ju av de 12 projekten pa LV M-hem hade man knutit en grupp till projekten.
Tabell 23. Organisationen av utvecklingsprojekt vid LVM-hem. Antal

Projektledare Projektledare  Summa
utan projekt-  med projekt-
medarbetare  medarbetare

Bade vetenskaplig

ledare och grupp - 1 1
Enbart vetenskaplig

ledare 1 2 3
Enbart grupp 1 5 6
Varken vetenskaplig

ledare eller grupp 1 1 2
Summa 3 9 12

Den vanligaste projektorganisationen i utvecklingsprojekten vid LV M-hemmen var en projektledare,
projektmedarbetare och en grupp.

Tabell 24. LVM-projektets forankring hos olika grupper. Antal

Forankring hos Inst. ledn. Avd. forestdndare  Ovrig personal Klienter
Tillréckligt forankrat 12 11 10 9
Delvis forankrat - - 2 -
Ej tillréckligt forankrat - - - -
Behovde inte férankras - - - 2
Vetinte - - - 1
Bortfall - 1 - -

| samtliga fall ansags att projektet varit tillrackligt forankrat hos institutionsledningen och i sd gott som alafall
tillrackligt forankrat hos avdel ningsforestandare och Gvrig personal. Forankringen ansdgs ocksa varatillracklig
hos klienternai de fall detta behtvdes.

2.6 Projektens genomférande

Vi stéllde négra frégor om projektets genomforande. Har projektet genomforts enligt de ursprungliga planerna;
om inte, varfor?

Ungdomshemmen

Av de 40 projekten pa ungdomsi ngtitutionerna hade 16 (40%) genomforts planenligt, 13 (32,5%) delvis enligt
planerna medan 11 projekt (27,5%) inte hade genomforts enligt planerna.

Tabell 25. Orsaker till férandrat genomférande. Antal ungdomsproj ekt

A

o

Nedbantad budget
Tidsforskjutning

Forskjutning av projektets syften
Anta deltagare

Personal fragor

Ovrigt

Summa
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En vanlig orsak till att projektet forandrats var att man erhdllit en nedbantad budget, vilket medfort att
projekttiden kortats och att man i vissafall inte har kunnat genomféra alla delar av projektet eller har tvingats dra
ner antalet testningar o dyl.



Som vi sett tidigare i rapporten & det inte ovanligt att projekten stracks ut i tiden. Tidsforskjutningen angavs
bero pa bl a arbetssituationen och sjukdom men ocksa pa att en registerundersokning eller programmering av
datatagit langre tid 8n vad man beréknat. | ett par fall hade tyngdpunkten i projektets syften forskjutits under
genomforandet. Att inte projektet genomfordes som det var tankt kunde ocksé bero pa deltagarantalet. | ett fall
hade antalet elever som ville deltai projektet blivit betydligt férre én véntat och i ett annat fall var
"omsittningen” av elever si 1&g att antalet deltagare blev betydligt mindre an forvantat. Forandringar i projektets
genomférande har &ven i nagrafall berott pa personalomsattning, att behandlingspersonalen ansett sig
otillracklig i projektet eller att elevernainte kant tillit till en person som kommit utifran for att deltai projektet.

Vi bad &ven projektansvarig/projektledare att ange pa vilket sitt som projektet eventuel It forandrats. Denna fréga
har till viss del tolkats lika som foregéende fréga om varfor inte projektet genomforts enligt de ursprungliga
planerna. Har skall ges ett par exempel pa svar som visar att sjalva projektidén inte fungerat i praktiken. "Det har
inte varit mgjligt att fortsitta med familjeterapeutiska insatser efter utredning forutom vid ndgra enstaka fall.
Déremot arbetar vi fortfarande med tanken pé att hitta ett mera behandlingsinriktat efterarbete efter en
utredningsplacering i synnerhet for ungdomar som gér tillbakatill hemmiljon efter utredning”
(Utredningshemmet i Hassleholm). "Né&r det visade sig att det inte fungerade med samtal i grupp sa dndrade vi pa
inriktningen och kontaktade en person som &gnade sig &t psykodrama. Det skulle enligt denna person vara ett
mer avdramatiserat sétt for flickorna att prata om sitt forflutna och sina nuvarande problem” (L6vsta). Har kan
tillfogas att efter att ha provat pa psykodrama som en form av terapi i fem ménader si kom man fram till att det
nog inte & sal&tt att fa dessa forhallandevis ungaflickor att prata om sina upplevelser och problem i grupp.
Projektet avbrdts.

En fréga gallde om det funnits nigon utarbetad plan fér utvardering i projektet och om négon sarskild person
hade anlitats for utvérderingen.

Tabell 26. Plan for utvardering. Antal ungdomsproj ekt

Utvéarderingsplan Anta
Ingen plan 10
Ja, frén allra

forsta stund 15
Ja, utarbetats

efter hand

Ej aktuellt

Bortfall

Summa 4
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Av ovanstdende tabell kan vi se att cirka hélften av projekten haft en utarbetad plan for utvarderingen frén borjan
eller att den utarbetats under projektets gang. Vanligen stod projektledningen for utvarderingen men i fem fall
hade en extern forskare anlitats.

LVM-hemmen

LVM-projekten har i stdrre utstréckning an ungdomshemsprojekten genomforts planenligt, su av 12 (58%) helt
enligt planerna och tre (25%) delvis enligt planerna. Motsvarande siffror fér ung-domshemmens projekt var 40%
respektive 32,5 %.

Som orsak till att projekt inte har kunnat genomfdéras enligt de ursprungliga planerna angavs bl a att planerat
samarbete inte hade kommit till stand. | ett fall angavs att ett par kommuner, som skulle ha deltagit i projektet,
blivit tvungna att backa ur p g a ekonomiska och nyorganisatoriska skal (Hakanstorp). | ett annat projekt
framstod valet att utveckla verksamheten i egen regi lampligare jamfort med ett samverkansprojekt med en
kommun (Hessleby). | ett projekt planerades samverkan med frivilligorganisationer. Dessa visade sig emellertid
inte ha mojlighet att avsétta personellaresurser for medverkan i projektet (Karlsvik). " Samverkan med
frivilligorganisationerna kom sdledesinte till stand inom projektets ramar. Daremot ledde erfarenheterna fran
projektet till att man pa institutionen lade okad vikt vid klienternas deltagande i AA-grupper, Lankverksamhet,
L P-stiftel sens méten etc liksom vid annan aktivering av klienter utanfor institutionen under institutionsvistel sen.
| detta projekt var ursprungligen den tankta malgruppen framst klienter som skrivits ut frén vérden pa Karlsvik.
Det visade sig emellertid att inskrivna klienter garna deltog i verksamheten och att ett sdant deltagande hade
positiva effekter pa kontakten klienter emellan och mellan klienter och personal. Den otvungna samverkan inom
projektverksamheten visade sig frémja seridsa samtal kring missbruk och kom dérmed att utgora ett indag i



behandlingen av inskrivna klienter. En viss forskjutning av den forst tilltankta mélgruppen skedde allts3"
(Karlsvik).

Pa frégan om det funnits ndgon utarbetad plan for utvarderingen i projektet svarade fyra att det funnits fran allra
forsta stund och fem att en utvarderingsplan utarbetats efter hand; dvs sammanlagt nio av de 12 projekten hade
utarbetat en plan for utvarderingen. | tre fall hade en extern forskare anlitats speciellt for utvarderingen. | de
Ovriga projekten hade projektledarna svarat fér utvarderingen.

2.7 Utvecklingspr oj ektensresultat

Ungdomshemmen

Enkéten har besvarats avseende 40 utvecklingsprojekt forlagdatill SiS ungdomshem. Av projekten hade 23
avslutats dé enkaten besvarades, 16 projekt var pdgdende och ett hade avbrutitsi fortid. Det fanns skriftliga
slutrapporter frén 18 av de 23 avslutade projekten (78%). For fyraav de pagaende projekten fanns delrapporter.

| enk&ten ombads man att redogora for projektets viktigaste resultat samt for de slutsatser man dragit av
resultaten. Har ges nu en sammanstalining av svaren pa dessa tva frégor. Jag har valt att gruppera svaren efter
projektens huvudinriktning. Svar redovisas ocksa pa fragorna om resultaten anvants i institutionens ordinarie
verksamhet p& ndgot sitt och om projektets betydel se for institutionen och for andra.

- Utveckling av vérd och behandling inom ungdomsvérden

Det &r storre skillnad mellan pojkars och flickors livsstilsval &n vad man kunde forestdlla sig. Under utredningen
fér vi mojlighet att inte bara spegla de negativa sidorna utan framst de positiva sidorna hos ungdomarna. En
genomtankt och val utférd utredning i dessa avseenden kan till och med vara behandlande. Problemfokusering
kan motverka sitt syfte i behandlingen. En hog grad av samarbete med ungdomarna motverkar ocksa
problemfokusering. (Johannisberg)

Genom dramaverksamheten har eleverna fétt ett konkret bevis pa att de lyckats, allaelever har fétt en videofilm.
Dettai sin tur har medfort att eleverna gor béttre resultat i flera skoldmnen. Eleverna har "vuxit". En oerhérd
integration har &gt rum mellan skoldmnen och mellan skola och behandling. (Hammargarden)

Projektet har visat att det & mojligt att f& romska ungdomar att, &tminstone intellektuelIt, inse vikten av studier.

Det & mojligt att gora studierna lustfyllda. Det har ocksa visat sig att det & mgjligt att knyta en bérande kontakt
med bade ungdomar och deras familjer. Resultaten har medfort att vi fatt okad mojlighet att stélla realistiska mal
for undervisning och socialisering. (L 8nganésskolan)

Vi kan konstatera att det finns ett stort utredningsbehov for adopterade barn och ungdomar, varfér en rekrytering
av psykolog kommer att ske. Familjearbetet méste f& stort utrymme for denna grupp och fokus méaste ocksa
laggas pa dessa barns sprakforstéel se. Identiteten, ursprunget, sjava adoptionen och dessa barns forméaga att
relateratill andra manniskor & andra viktiga omraden. Resultaten anvandsi konkret behandlingsarbete eftersom
denna grupp & en malgrupp som institutionen specifikt skall arbeta med. Personalen kan tydliggora sitt arbete
och den uppmarksamhet projektet ront har skapat stolthet. Vi har forstétt att denna behandlingsprofilering har
saknatsi landet men vi vill understryka att mycket arbete &terstér dér teori och praktisk erfarenhet ger det
kunnande vi efterstravar. (Fol&sa)

Projektet har lyckats med att arbeta fram en teoretisk och praktisk grund for en longitudinell studie rérande
forhallningssatt, manniskosyn och psykosocial arbetsmiljo. Det viktiga blir att fortsétta att prioritera dessa fragor
och diskutera de fortsatta resultaten i hela arbetsgruppen |6pande. Denna studie visar att diskussioner i dessa
amnen paverkar personalens forhaliningssitt. Daremot ser det ut som om det & svérare att paverka den
manniskosyn som personalen har (Bergsmansgarden)

- Utveckling av specidllt varden for flickor

Resultaten visar vikten av att utvardera verksamheten och att titta p& vad och hur man arbetar och varfor.
Projektet har gjort att vi ser fel och brister och majligheter till utveckling. Pakort sikt har undersdkningen
bidragit till férandringar i Oveds struktur och verksamhet. P& |8ng sikt finns det stora méjligheter att ga vidare
med materialet och utveckla verksamheten. (Réby/Oved)

Det & inte |&tt att f& dessa forhallandevis unga flickor att prata om sina upplevelser och problem i grupp.
Flickorna har oftast kommit fram till att de behéver ndgon utomstéende att prata med. Vi har vant osstill BUP
och PBU i forsta hand eller till négon privatpraktiserande psykolog eller terapeut. Vi tror att det bland flickorna



kan vara bramed négon form av gruppterapi, men att den kan paborjas nér flickorna blivit lite aldre och har
aterfatt lite fortroende for vuxenvérlden. Nar det visade sig att det inte gav ndgra positiva reaktioner frén
flickorna, safann vi det for gott att inte anvanda oss av samtalsterapi pa flickavdel ningen. (Lovsta)

Vi har borjat integrera ett ekologiskt synsétt, bl a har sasmtliga avdelningar kompost och kéllsortering. Vi har
fleradjurslag och fleraflickor har fétt "egna’ djur. Vissaflickor som aldrig fungerat i ndgot sammanhang,
fungerar mycket bratillsammans med djuren och i praktiskt arbete tillsammans med behandlingspersonal.
Projektet innebar en metodutveckling och till&ter oss att experimentera och véga mer tillsammans med flickorna.
Vi har allalart oss otroligt mycket, alt frén att koratraktor till att ge htnorna medicin. Pakort sikt har projektet
haft en sammanhéllande effekt och pa lang sikt hoppas och tror vi att flickorna fér ut mycket av detta
gemensamma ldrande. (Brattegarden)

Projektet har belyst de synsétt eller kulturer som préglas av motséttningar mellan en mer grénsséttande
behandlingsform och den social psykol ogiska diagnostiken som i det metodiskt upplagda arbetet svarar fér en
mer pedagogiskt inriktad behandlingsmodell. Vi har funnit att vi bor ha en helhetssyn som utgar fran varje
flickas sarskilda behov och forutsittningar. Projektet visar pa skillnader i attityder och forhdliningssatt och ocksa
behandlingsinsatser i arbetet med flickor jamfort med behandlingsinsatser for pojkar. Projektet har ven till vissa
delar gett en analys av de behandlingsroller som manliga behandlare oftaintar i motsatsférhéllande till kvinnliga
dito. (Ljungaskog)

- Utveckling av specidllt varden av kriminella ungdomar

Projektet har tillagnat oss ytterligare kompetens betréffande samspelet mellan placerade ungdomar och deras
familj. Vi har ocksa kunnat tillagna var utredningsmodell delar utav den funktionella familjeterapins
framgangsrika metod att behandla eller att ha en terapeutisk relation till just familjer med unga lagévertradare.
Vi har fétt storre kannedom om hur familjernas egna resurser och inbordes relation kan bidratill och varaav
avgorande betydelse for hur tondringarnas framtida behov skall utformas. Utvecklingsprojektet har betytt mycket
for Utredningshemmet och bidragit till att stérka institutionens profil betréffande familj och nétverksarbete. Pa
I&ng sikt har projektet gett oss en utgangspunkt for att fortsitta vidareutveckla behandlingsinsatser i anslutning
till utredningsplacering. (Utredningshemmet i Héssleholm)

- Utveckling av varden for invandrarungdom

Det har varit bra for personalen att tadel av uttalanden fran ungdomar/foraldrar och social-tjansten. Det har givit
personalgruppen forstarkning i positiv mening vad géller natverksarbete. Det har ocksa varit viktigt att ta del av
en del negativa uttalanden/kommentarer, vilket har gett kunskap och majligheter till metodutveckling/foréndring
béde konkret och attitydmassigt. (HOgantorp)

- Utveckling av nya metoder i skolan

Vi har |4t oss att samarbeta med utbildningsverksamhet utanfor ungdomsvérden och vi har darfér kunnat
normalisera skolgangen pa ett bra sétt. Ett annat resultat har varit att vi har blivit mer "rigida" i var anpassning av
skolgangen. Eleverna behdver krav for att utvecklasi sitt skolarbete. Vi har funnit bl aatt det & mycket viktigt
med samarbete med kommuner i skolfrégor, att det &r viktigt att bibehalla struktur i skolgéngen samt att ha
manga |6sningar i studiegdngen men drivaen i taget till dess att det & ofruktbart; m a o inte skifta arbetssétt for
fort. (Bergsmansgarden)

Ett av de viktigaste resultaten har varit, att de elever som tidigare inte fick ngot bevis pavad de utfort
skolméssigt pa Brattegarden, nu fér intyg/betyg Gver sina skolresultat pd samma sétt som de
grundskolestuderande eleverna fétt. Detta har gett skolan en hogre status béde bland elever, personal och
sociatjangt. Vi har fétt mer studiemotiverade elever d& man tillsammans lagger upp ett individuel It anpassat
program som leder fram till en dokumentation av €levens resultat. Detta har ocksa gett en lugnare skolmiljo dér
elevernafor det mestatrivs, vilket i sin tur ger béttre studieresultat. Projektet har fétt till f6ljd att man kan
erbjuda bra verksamhet for elever som gjort klart sin grundskola. Detta har ocksé gett skolan mojlighet att
utvecklas genom att man sjalva utarbetat anpassade studieprogram. Den enskilda ldraren fér hela tiden anpassa
sitt/sina &mnen och pa sd st hitta nya véagar inom béde pedagogiken och metodiken. Den enskilde eleven far
ocksé se resultat som hon kan visa upp och som stérker hennes sjalvkéns a vilket dven kan hjalpa henne att jobba
vidare med ex studier. (Bréttegarden)

Projektet &r pagdende. Hittills har vi utarbetat en teoretiskt forankrad modell for véart arbete i skolan, vilken vi
ocksd kan anvanda for utvardering av arbetet. Den teoretiska modellen integrerar olika inlarningsmetoder i var
praktik. (Bjorkbacken)



- Familje- och nétverksarbete

Projektet har bekréftat att &ven under en kort och begrénsad tid finns det méjlighet till familjesamverkan med

gott resultat. Detta géller dven vid tvangsingripanden. Vi har funnit att samverkan med foraldrar/nétverk &r en

forutsattning for att uppna gott resultat i bade utrednings- och behandlingsarbete med ungdomar. Projektet har
betytt att vi tillsammans med sociatjansten engagerar hela ndtverket i ungdomars behov/behandling/placering.
(Hogantorp)

Projektet har resulterat i att vi fatt med foraldrarnai forandringsarbetet och att vi genom forél draarbetet fatt
béttre behandlingsresultat. (Abygérden)

Det har varit viktigt att vi fatt mojlighet att reflektera alla tillsammans Gver den utveckling som skett pa
institutionen de senaste &ren och att ha fatt historien nedtecknad. Bland slutsatser som vi dragit & att man i
familjearbetet siktar mot for htg malsittning och att man behtver bli battre pa att sétta upp mer realistiska
mal séttningar. (Bjorkbacken)

- Utveckling av samarbetet med socialtjansten
Tva pégéende utvecklingsprojekt har redovisat hittills funna resultat.

Endast tva av tio utflyttade till eget boende finns kvar i sin lagenhet efter tre manader. Sdledes &r utslussning till
eget boende i de flestafall en felsatsning. Det Gverlagset mest frekventa symptomet &r angest/depression (68%)
medan sociala problem utgér 20%, somatiska problem 4% osv. Kénslan av sammanhang 6kar under
behandlingens gang. Resultaten visar att utsussning for att lyckas tar tid och méste ske "mjukt". Vi kommer
séledes att vara forsiktiga med utslussning till eget boende, arbeta mer med angestreducering och
jagstyrkeprofiler samt setill att behandlingen blir tydligare till sinadelmal och faser for kat egenansvar. Vi
kommer att stirka insatserna och kontakterna med nétverket samt samarbeta med kommunerna for en bra
overgang till Gppnare verksamhet i socialforvaltningarnas regi. Samverkan med socialtjansten kring
terfallsbehandling kommer f& stor betydelse. (Ljungaskog)

Varje genomford uppfoljning av den utredde ungdomen har &terforts till berérd behandlingspersonal. Detta har
haft en mentalhygieniskt positiv effekt pa personalen samt lett till att social-tjansten i flertalet &renden foljer véra
rekommendationer. Vi & alltmer Gvertygade om att i synnerhet vér tremanaders uppfdljning fungerar som béade
stod och padrivande faktor for atgarder sarskilt vid arenden som atergar for behandling i Gppnare former.
(Utredningshemmet i Hassleholm)

- Metoder for utredning och uppfdljning

Metoder for utredning och behandlingsplanering har utvecklats genom projektet. Kunskaper om varje separat
elev har dkat och detta har givit konsekvenser fér behandlingsarbetet. Framfor allt har vi kunnat pavisa gruppens
pétagliga brister vad galler psykisk halsa. Vi har med olika psykometriska metoder kunnat pavisa mycket hoga
vérden vad géller &ngest. DAman i en normal-population kommer upp i négra enstaka procent, har vissa av véra
undersikta grupper pavisat 8ngestsymtom i upp mot 85% av fallen. Aven depressionstecken har visat sig vara
klart Gverrepresenterade. Resultaten fran undersdkningen bekréftar sdlunda en mycket allvarlig social och
psykisk problematik hos de undersikta ungdomarna. Resultaten har fatt konsekvenser for behandlingsinriktning
vid de i understkningen ing&ende ingtitutionerna da kravet pa psykologisk kompetens har 6kat. (Fagared)

Vi har nytta av testerna genom att vi fétt stod i behandlingsplaneringen béde vad géller elevernasintellektuella
kapacitet och deras djupare storningar. (Bjorkbacken)

Vi har fatt bekraftelse pa mé gruppens djupa och komplexa problematik. Personalen har fétt en fortlGpande
Okande professionell héllning i arbetet och avdelningarnas arbetssitt har fatt en successiv stabilitet. (Solgarden)

Det viktigaste &r att vi funnit en metod att f6lja och studerade mal och &tgarder som faststélls vid varje
behandlingsplanering i treménaders intervaller. Genom uppfdljningen har vi mojlighet att se, om och hur vi gor
vad vi bestdmmer. Allaresultat redovisas och diskuteras vid varje behandlingsplanering. Det ger oss en bra
kvalitetssakring av behandlingen pa institutionen. (Stigbyskolan)

Projektets resultat har pekat pa olika frégestalIningar rérande utredningens form. Feedback pa utredningen har
varit ett steg i rétt riktning for alla medarbetare pd avdelningen. (Fagared)

- Uppfoljning och utvérdering av varden vid de sarskilda ungdomshemmen



Resultaten visade att ungdomarna hade dterfallit i brott, missbruk och anstaltsvistelser i stor utstrackning efter
Rabyvistelsen. Vi fick ocksd omfattande och ingéende kunskaper om hur institutionen hade uppfattats av
ungdomarna. Vi fick ocksa en god bild av hur det géit senarei livet for de intagna ungdomarna. Det visade sig
att det i grova drag gétt bra for 30% och daligt for 70%. Det visade sig ocksa att ingtitutionsbehandlingen haft en
begrénsad betydelse jamfort med andra influenser sett i ett [angre tidsperspektiv. Vi har funnit for det forsta att
uppfdljningar och utvérderingar maste varaen del av SiS ingtitutionernas verksamhet. For det andra att
institutionsbehandling fortfarande dras med négra sekelgamla och inbyggda brister sdsom isoleringen fran
samhdllet och ett normalt liv, t ex daligt bibehalina relationer med familjen, en altfor stor fokusering pa vad som
sker inne pa anstalten, den negativa péverkan som sker inom gruppen av intagna samt bristande samverkan
mellan institutionen och den kommunal a socialtjansten. (Réby)

Resultaten visar att socialsekreterarna &r i huvudsak mycket néjda med Villa Ljungbacken, sd d&ven ungdomarna.
Foraldrarna var néjda med hur deras barn togs hand om pé institutionen, men dnskade storre delaktighet for egen
del. Hos cirka 90% av ungdomarna har en positiv vidareutveckling skett. Hos de 6vriga har vi inte kunnat hitta
nagra samvariationer eller monster. Resultaten har medfort att vi gor en omstrukturering av utredningsmodellen,
dér forddrarna gors mer delaktigai processen. (Villa Ljungbacken)

Hittills pekar resultaten pé att Ekens behandlingsmodell faktiskt gor det méjligt att minska det "svarta hélet"
samt ge ungdomarna méjlighet att leva ute i samhéllet. Vi har genom projektet kunnat formalisera och
innehdllsmassigt konkretisera foraldraarbete utifrén var malgrupps behov och méjligheter. (Eken)

Projektet har skapat ett stort engagemang i personalgruppen och en positiv syn pa férandringsarbete. | projektet
fann vi att malbeskrivningar och de miljoterapeutiska ramarna var otydliga. Vi har nu genomarbetade

mal beskrivningar for allaingtitutionens verksamhetsomraden. Forandringarna har forankratsi hela
personalgruppen. (Tunagérden)

Ungdomar som tillhor brottsprofilsgruppen var flest i det understkta materialet medan sexuella
problemprofilgruppen var den minsta. Granskningen av materialet med avseende pé uppdelning av olika adrar,
invandrare och svenskar samt kon ger vid handen att problemprofilerna sig ungefér likartade ut for de olika
grupperna. Andelen flickor som tillhdrde sexuella problemprofilgruppen var betydligt stérre &n andelen pojkar i
denna grupp medan forhallandet var det omvanda for ungdomar som tillhtrde brottsprofilgruppen. Det fanns
dock i materiaet en liten grupp flickor med utpréglad brottsprofil. N&r det géller invandrare och svenskar kunde
man inte konstatera négra skillnader varken i problembild eller i bakgrundssituation. Daremot var
invandrarungdomarna kraftigt Gverrepresenterade i materialet. Andra viktiga fynd rorde den utveckling som de
undersbkta ungdomarna genomgick efter att de skrivits ut fran de understkta ingtitutionerna. Det framgick
tydligt att dessa ungdomar fortsatte fa allvarliga problem @ven om problemen minskade négot. Under de forsta
manaderna efter utskrivning fran utrednings-/akutavdel ningar levde en stor andel av de understkta ungdomarna
under mycket turbulenta omsténdigheter och det var sillsynt att de fick en adekvat vard. Efter en visstid tycktes
dock situationen for ménga av dessa unga ha stabiliserats. (Hammargérden)

LVM-hemmen

Svar har kommit fran 12 utvecklingsprojekt forlagdatill LV M-hem. Fem av projekten har [amnat slutrapport
medan tre avslutats utan att skriftlig rapport |amnats. Fyra projekt var pagdende. Liksom for projekten fran
ungdomshemmen redogérs for de viktigaste resultaten och slutsatserna som de redovisas i enkéten grupperade
efter projektets huvudinriktning.

- Utveckling av metoder inom LV M-varden

Den utarbetade behandlingsmodellen har gjort att vi fatt en fast struktur i motivationsarbetet och att bade klienter
och personal kanner sig trygga och kreativa. Personalen har fatt en fast plattform att sta pad och vi forstar ala
varfor vi gor som vi gor. Det har &ven varit bra for att hitta méjligheter och [6sningar istéllet for att fangasi
klienternas destruktiva modell och beteende. Vi har kunnat htja kvaliteten p& motivationsarbetet och har lyckats
na ut med det till sociatjénsten snabbt och bra sd att bel dggningen 6kade markant och socialtjansten blev mycket
nojd med resultatet. Personalen har blivit stolta och engagerade i verksamheten. (Hakanstorp)

En méangd erfarenhetsbaserad kunskap kunde pa ett smidigt sétt sammanstallas och implementerasi den nya
organisationen. Vi har kunnat forbattra och tydliggora regler, rutiner, forhaliningssitt m m béde géllande
klientarbetet och personal vardsarbetet. (Lunden)

- Utveckling av vérden for kvinnor



Projektet har resulterat i en fungerande metod for dubbel-diagnosbehandling och bra instrument fér behandling.
For oss har det betytt ett stort steg framét i utvecklingen. Saval diagnosinstrument som arbetsbdcker och
manualer anvandsi den dagliga verksamheten. (Runnagérden)

- Utveckling av samarbetet med socialtjansten, frivilliga organisationer m fl

Det kanske viktigaste resultatet var att projektverksamheten gjorde institutionen medveten om vikten av
klienternas deltagande i AA-grupper, Lankveksamhet, L P-stiftel sens moten etc liksom aktivering av klienter
utanfor institutionen under institutionsvistelsen. De utskrivnaklienternafick hjalp med en "broms” i
missbrukdivet. For inskrivna klienter var verksamheten ett viktigt inslag i behandlingsarbetet, dé den otvungna
samvaron framjade seridsa och allvarliga samtal kring missbruk. Klienter och kontakten mellan behandlare och
klient fungerar pa ett annat sitt utanfor ingtitutionen. (Karlsvik)

Vi har funnit att de mest utslagna klienterna behéver verksamhet som inte stéller krav pa ny kvalifikation efter
dterfall i alkohol eller droger. Resultatet visar aven att de relationer som byggts upp mellan klient och behandlare
ibland kan bara ocksa efter traditionel| institutionsvard samt att murarna mellan éppenvérd och slutenvard kan
rivas. | projektet framstod efter hand valet att utveckla verksamheten i egen regi som lampligare jamfort med ett
samverkansprojekt med annan kommun. (Hessl eby)

Det &r viktigt att anpassa natverksarbetet till den enskilda institutionen; det gér inte att kopiera. Vi har dven
funnit i projektet att det & fullt mojligt med samarbete mellan institutioner med olika behandlingsinnehall och
bakgrund. Avstandet har g heller varit ndgon nackdel. Personalen har upplevt det positivt att tréffa anstallda fran
en annan institution for att dela erfarenhet och kunskap. (Réllsbgarden)

Natverksarbetet & numera en etablerad behandlingsmodell som fungerar bra pa alla nivéer. Det svarar mot
klienternas och socialtjanstens behov. (Renforsen)

Vi har mérkt att med de unga klienter vi har p&institutionen, &r det en framkomlig vag att arbetaihop med
nétverket - speciellt med dem som har invandrar- eller flyktingbakgrund och i synnerhet med klienter som &r
zigenare. Det har gétt l4ttare att motivera klienternatill olika behandlingsinsatser nér de anhdriga har varit
informerade och att de ként sig delaktigai de olikalésningarna. Vi har funnit att det &r viktigt for att inte séga
nodvandigt att natverket ar delaktigt i behandlingsplanering och behandling. Det framstér som mycket viktigt att
vi bildar och anvénder oss av det nétverk som social sekreterare, behandlingshem, poliser, politiker m fl bildar
tillsammans med oss. (Hakanstorp)

- Metoder for utredning och diagnostisering

Det viktigaste resultatet var att samtlig behandlingspesona som arbetade som kontaktman kunde genomféra
utredningen i relation till klienten. Det blev hog kvalitet i arbetet och matchningarna blev béttre till vard- och
behandling i friare former for klienten. Slutsatser vi drar & att utredning och diagnostisering & A och O i arbetet
med missbrukande klienter. Men for att utredning skall vara ett gott instrument krévs &en den kliniska bilden;
det far aldrig bli Slentrianméssiga utredningar, sk blindtester. Den kliniska bilden av klienten finns 24 timmar
om dygnet, d v sjamt vid ingtitutionen. Man maste samtala med klienten efter testet och se och hora om bilden &
relevant till testresultatet. Projektet bidrog till kvalitativ utveckling av innehdllet i verksamhetsidén. Samtlig
personal fick en djupare forstéelse for enskilda klienters beteenden. Kunskapen dkade och man klarade av att
urskilja vad som var forknippat med missbruket och vad som var forknippat med psykiatriska, psykologiska,
sociala eller medicinska faktorer. Klienterna blev mer sedda och mer omsorg lades pa att verkligen méta varje
klient som en unik individ istallet for en "missbrukare”. (Alvésen)

Vart utredningsresultat visar att |angvarigt missbruk, framfor allt alkoholmissbrukare, har ett testresultat som till
viss dd liknar psykotisk personlighetsorganisation men troligtvis inte tillhér denna grupp diagnostiskt. Gruppen
som undersokts uppvisade ett relativt homogent monster i ndgra avseenden, framfor allt tecken pa
objektrelationsstérningar som kan tydas som beroendeproblematik. Om ett |&ngvarigt missbruk har lett fram till
denna personlighetsstorning eller om personer med sdrbara personligheter soker sig till alkohol och andra droger
kan vi inte svara pa men vi tycker oss se att missbrukarnai denna undersokning har varit utsatta for svara
péfrestningar redan under sin uppvaxt. Slutsatser som vi drar frén projektet &r att det &r viktigt att det finns
resurser for att gora professionella och heltéckande utredningar samt att med dessa utredningar som grund ge
adekvata fordag pa fortsatta vardinsatser for den enskilde klienten. For att astadkomma en ytterligare
kvalitetshojning av utredningsverksamheten méste psykologutredningarnai framtiden alltid kompletteras med en
klinisk bedémning av klienten, en missbruksanamnes samt en psykiatrisk bedémning av vér institutionslakare.
(Frésd behandlingshem)



2.8 Resultatens anvandning

Négra fragor stélldes om resultaten kommer att anvandas eller anvandsi institutionens verksamhet pa nagot sétt
samt om nagon annan institution anvéant resultaten fran projektet i sin ordinarie verksamhet.

Ungdomshemmen

Tabell 27. Anvéndning av resultat efter projektets status. Antal

Anvandning  Avslutat med Avdutat utan  Pagdende Pagéende Avbrots Summa
rapport rapport m. delrapport  u. delrapport

Ingen

anvandning 1 2 - - 1 4

Ja,ivissman 5 - 1 3 - 9

Ja 11 3 3 5 - 22

Vet 1 - - - - 1

Bortfall - - - 4 - 4

Summa 18 5 4 12 1 40

En mycket stor majoritet av de avslutade projektens resultat anvandes av ingtitutionen (19 av 23 fall). Aven
bland de pagéende projekten angav majoriteten av uppgiftslamnarna att projektets resultat skulle anvandasi den
ordinarie verksamheten.

Motiveringen till att man inte skulle anvénda resultatet var i ett fall att forskaren, som arbetat i projektet, inte
dragit sidana slutsatser som direkt kan anvandas till forandring av behandlingsarbetet. | ett annat projekt hade
man kommit fram till att behandlingsmodellen, som man provat i projektet, inte var [amplig p& den grupp elever
som fanns painstitutionen - ett resultat nog sa viktigt! | det tredje fallet var det brist pa resurser som gjorde att
man inte kunde fortsétta med projektverksamheten.

En fréga gallde om ndgon annan ingtitution anvant resultaten frén projektet i sin ordinarie verksamhet. Om vi ser
pasvaren frén de 18 projekt som avsutats och som lamnat en slutrapport finner vi att en tredjedel uppgav att
projektets resultat anvants av annan institution medan en tredjedel av uppgiftd@mnarna svarade att resultaten inte
anvants och en tredjedel visste inte om resultaten anvandes.

Vi kunde ocksd se att i fem fall uppgavs att resultaten frén projektet anvandes av béde den egnainstitutionen och
av andraingtitutioner.

LVM-hemmen

Tabell 28. Anvéndning av resultat efter projektets status. Antal

Anvandning  Avslutat med Avslutat utan  Pdgdendemed P3gdende utan Summa
rapport rapport rapport rapport

Ingen

anvandning

Ja, i vissman

Ja

Vet g

Bortfall

Summa

N !
w
=Y

1

1
WE , PP
PR OMmWOo

(6]
w
o

Av ovanstdende tabell framgér att samtliga LV M-projekts resultat anvands i den ordinarie verksamheten.
Déremot har endast tva uppgivit att resultaten anvands av ndgon annan ingtitution. De flesta visste inte om
resultaten anvandes av nagon annan.

- Kommentar:



Om man skulle utvérdera utvecklingsprojekten efter resultatens anvandning kan vi konstatera att en
Overvéldigande mgjoritet av projektresultaten anvéndsi den egna verksamheten. Att resultaten kommer till direkt
nyttai verksamheten beror troligen pa att initiativet till projektet oftast tagits av institutionschefen ensam eller
tillsammans med ndgon ur personalen pa institutionen da man kant ett starkt behov av att 6ka sina kunskaper om
sina elever/klienter, att f6lja upp och utvardera den vard och behandling som man givit eller att prova nya vagar
eller metoder i behandlingsarbetet.

Daremot & det relativt ovanligt att andra institutioner anvander resultaten. | mangafall vet man inte om
resultaten anvands av andra. | flerafall har projekt avslutats utan att nagon skriftlig rapport foreligger och da kan
det vara svért for andra att tatill sig resultat. Ibland finns en skriftlig rapport men den spridsinte. Men detta
problem tas upp i nasta avsnitt.

2.9 Dokumentation och spridning av resultat

| enkéten som besvarats ingick 22 ungdomsprojekt och sex LV M-projekt, som kommit med en skriftlig rapport. |
de flesta fall forekom en publikation men i nagra fall fanns det flera rapporter. | nagra fall hade &ven artiklar
skrivits, framst i SiStone. Tva utvecklingsprojekt hade &ven publiceratsinom ramen for doktorsavhandlingar.

Tabell 29. Typ av rapport. Antal

Ungdomshem LVM-hem
Tryckt rapport 10 -
Stencil
Artikel
Examensarbete
Avhandling
Bortfall
Summa

PN W

NWNEFE W

| 24 av de 28 utvecklingsprojekten hade rapporten delats ut pa ingtitutionen. | 14 ungdomsprojekt och 4 LV M-
projekt hade rapporten delats ut till all ingtitutionspersonal. | tv&fall hade endast institutionschefen och/eller
avdelningsforestandaren erhdllit rapporten. Nagra frégor stalldes om hur man spridit resultaten utanfor den egna
institutionen, om projektet presenterats for utomstéende pa seminarier, konferenser, méten osv. eller om man
tagit emot studiebesdk som tagit del av projektet.

Ungdomshemmen

Bland de 18 ungdomsprojekten, som hade avd utats med en rapport, hade 12 spridit den utanfér institutionen.

M ottagare hade varit socialtjansten, barn- och ungdomspsykiatri, kriminalvarden, forskare samt deltagare vid
studiebesok och konferenser. | ett fall hade rapporten spriditstill journalister samt &ven till Norge och Danmark.

| sex fall hade man mottagit studiebesok flera ganger. Studiebestk har gjorts av socialtjansten, forskare och
studenter, socialpedagoger, polis m fl.

Men vanligare &n studiebestk &r att projektet presenteras vid seminarier, konferenser o dyl. Bland de 18
avsl utade ungdomsprojekten hade elva presenterats vid seminarier och liknande, varav de flesta flera ganger.

| sex projekt hade man bade tagit emot flera studiebestk och presenterat projektet vid flera
seminarier/konferenser; d v s man har varit mycket aktiv med att sprida kunskap om projektet och dess resultat.

LVM-hemmen

Bland de fem avslutade LV M-projekten som avslutats med en rapport hade tva projekt presenterats vid
studiebestk flera ganger. Fyra av de fem projekten hade presenterats vid seminarier, konferenser o dyl.
Studiebestken hade gjorts av elevgrupper inom utbildningar till behandlingsassi stenter,

social pedagogi kutbildningen och socialt arbete. Aven andra SiS-ingtitutioner hade gjort studiebesok.

-Kommentarer:

Den interna spridningen av rapporter painstitutionen verkar vara mycket bra medan spridningen utanfor den
egna ingtitutionen borde kunna férbéttras ytterligare. Forvanansvart fa for ut rapporternatill andra Sis-
institutioner. Har borde FoU-enheten vid SiS kunna gora en viktig insats som férmedlare mellan institutionen
och omvérlden, inte baratill SiS-ingtitutioner utan &ven till exempelvis sociatjansten, utbildningar och andra



viktiga intressenter. Om det inte gé&r av kostnadsmassiga eller andra skél att trycka alla rapporter, skulle
sammanfattningar av resultaten regelméassigt kunna publicerasi SiS egen tidning, SiStone.

Studiebestk forekommer i en hel del fall men det & dock vanligare att projektresultat sprids vid
seminarier/konferenser. Har spelar givetvis de stora Si S-konferenserna en betydel sefull roll.

Men &ven mindre seminarier skulle kunna anordnasi storre utstréckning, ev kring olika temata, dér en eller flera
rapporter tas upp for diskussion. Vid mindre seminarier med deltagare frén likartade SiS-institutioner kan man
paett helt annat st an vid en storre konferens diskutera resultatens giltighet for den egnaintitutionen. En
process kan séttas igang som medfor att goda resultat sprids och att man fé&r en medveten metodutveckling, som
bygger pa erfarenhet och resultat frén utvecklingsprojekt och forskning. Att sittaigéng en sadan process & en av
FoU-enhetens viktigaste uppgifter.

2.10 Hinder och svérigheter i projektar betet

En fraga géllde vilka hinder och svarigheter som utvecklingsprojekten mott, om man Gvervunnit dessaoch i sa
fall hur. Frégan besvarades for 31 av de 40 utvecklingsprojekten vid ungdomshemmen och for 10 av 12 projekt
vid LVM-hemmen. En grov klassificering av svaren har gjorts och nedanstéende tabell visar férdelningen pa de
olika kategorierna.

Tabell 30. Hinder och svérigheter i projektarbetet. Antal utvecklingsprojekt

Ungdomshem LVM-hem Summa
Budget 5 - 5
Omstrukturering
painstitutionen m m - 1 1
Tidsbrist 5 - 5
Forankringsarbetet 6 2 8
Projektpersonal 2 2 4
Samarbetsfrégor 3 - 3
Projektets syfte,
avgransning, uppléggning 6 3 9
Materidinsamling och andys 4 2 6
Summa 31 10 41

Har foljer en exemplifiering av de olika kategorierna genom citat €ller referat frén enkaterna.

- Budget

Uteblivet fortsattningsansag innan projektet hann lyfta och fa ett mera grundl&ggande material att arbeta med
(Abygérden). Underfinansiering har medfért att programmeringsfasen dragit ut pa tiden (Sirius). Det storsta
problemet var att Oved fick stora besparingskrav under perioden. Detta medforde svarigheter att féra ut budskap
under projektets gang. Da personalgruppen var orolig for nedskarningar, var intresset for utvarderingen lagre an
vad som hade forvantats (Oved).

- Omstrukturering painstitutionen mm
Omstruktureringar, sasmmanslagningar, neddragningar, personalomséttning innebér raseringar av etablerade
arbetsformer. (Karlsvik)

- Tidsbrist

Det har i perioder varit svart for personalen att avsitta den tid som behovts for att fortlGpande vara delaktig i
projektet. Det "vanliga arbetet har fétt prioriteras. Det hade varit bramed en projektgrupp dér flera avsatt tid for
detta arbete och det hade varit bra med en koppling till ett universitet for vetenskaplig forankring (Foldsa). Det
var sa svart att berakna tidsdtgangen. Projektet blev ocksa forsenat p g a sjukdom (Villa Ljungbacken).

- Forankringsarbetet

Det stora problemet har helatiden varit att fa insamlandet av materialet till stdnd och motivera samtligatill
samarbete. Mycket arbete har lagts ner for information och motivation av persona (Fagared). Nagra av
behandlingsassistenterna var mycket avvaktande, negativt installdactill ett s "stort" projekt, kunde ocksa utlésas
en del "avundsjuka'. Under projektets gang har attityden klart férandratsi positiv riktning. Projektpersonalen har

haft samtal med Gvrig personal, beréttat och informerat (Hogantorp). Det fanns ett visst motsténd mot forandring



i personalgruppen under det forsta halvéret. Lost detta genom studiecirklar och rollspel (Renforsen). Det vanliga
problemet fannsinitialt, "Varfor skaman behtva utreda och dokumentera si mycket, det &r ju inte alla som kan
skriva'. Ovanstéende problem lostes vid en val genomtankt temadag i inledningen. Grunden i det helavar att i
projektet ha tre huvudmedarbetare. En som var helt "tand" paidén, en som var "ljum" och sa dar lagom
intresserad samt en som var motstandare till projektet. Med andra ord skulle ingen kunna siga att hon/han inte
fétt vara delaktig med synpunkter (Alvasen).

- Projektpersonal

Ett stort problem var att hittalamplig lararpersonal dden av lararna slutade (Bréttegérden).
Behandlingspersonalen hade svérigheter att fungera som béde behandlare och pedagoger, mer p g arollkonflikt
&n kunskapsbrister. Detta |0stes genom att vi helt enkelt tog bort kontaktméannen frén skolarbetet och istéllet
Okade pa antalet larartimmar (Bergsmansgarden). Det krévs att négon héller i utvecklingen i ett avgorande skede
(Hakanstorp). Idéen till projektet kom frén en person som ¢ langre fanns i organisationen nér projektet startade.
Hans formuleringar fick tolkas och omformastill ett koncept som passade dem som skulle arbetai projektet
(Lunden).

- Samarbetsfragor

Den vetenskaplige ledaren &gnade p g atidsbrist mycket lite tid &t projektet vid sjalvainstitutionen. Manga
avtalade referensgruppstraffar instélldes eller forskots ideligen. Detta hade till foljd att vare sig projektledare
eller ingtitutionschef fick majlighet att pa ett gediget st folja projektets gang (Ljungaskog). Stora problem att
hélla kontakt med forskaren. Han hade problem initialt att f& ungdomar att stélla upp. Vi ordnade darfor att
kontaktpersoner var med vid forsta métet for att legitimera hans frégor. Allavar ju vid intervjutillfallet slussade
ut i samhéllet till respektive hemkommun (Eken).

- Projektets syfte, avgrénsning, upplaggning

Inledningsvis var det svart att bestamma och begransa vad som skulle studeras. | bérjan av en undersokning vill
man att nastan allt tas med (Stigbyskolan). Inledningsvis var vi ndgot otydliga kring varfor vi hade tremanaders-
och ettérsuppfoljningen (Utredningshemmet i Hassieholm). Det har varit svérighet att faihop en négorlunda
homogen romsk grupp (Langanas). Under projekttiden har det vid ett par tillfallen hant att klienter som
genomgatt psykologutredningar € godkant att utredningsresultatet |amnats ut till personal painstitutionen eller
till berérd socialnémnd. Efter detta beslutades att det klart och tydligt skulle informerastill klienterna, innan
utredningen igangsattes, att utredningsresultatet kommer att infogasi klientakten samt att berérd socialtjanst
kommer att delges denna (Frosd behandlingshem). Vissa farh&gor fanns kring de boendes reaktion i nérheten av
véra bostader. De nérboende informerades noga och vid incidenter har personal frén hemmet omedel bart varit
ute och tréffat ndrboende; det har &ven héant att klienter gélvainformerat (Hessl eby).

- Materialinsamling och analys

Det storsta problemet har tveklost varit att finna de gamla Rabyeleverna. Arbetet som lett fram till intervjuer kan
i manga fall beskrivas som rent detektivarbete (Raby). Svérigheter att fa kontakt med intervjupersonerna, dels p
g aatt vederbdrande har flyttat och bytt socialdistrikt, dels har ocksa flera varit innei ett aktivt missbruk
(Alvgérden). Det har inte varit helt 14t att gdra en sammanstélIning av alla test (Bjorkbacken). Det storsta
problemet bestod i utvérderingen. Projektet foljdes kontinuerligt upp via personalméten i den ordinarie
verksamheten. Men arbetet med projektredovisning visade sig vara metodiskt svart och mer tidstdande an vi
réknat med (Karlsvik).

Men fanns det nagot som gick |4ttare &n forvantat? Svaren fordelar sig som tabell 30 visar.

Tabell 30. Fanns det ndgot som gick l&ttare an forvantat? Antal

Ungdomshem LVM-hem Summa

Negj 16 3

19
Ja 16 7

23
Vet g 4 1

5
Bortfall 4 1 5

Summa 40 12 52



Nastan halften angav att nagot gétt |4ttare 8n vad man forvantat. Framfor allt har det gétt | 4ttare att intervjua
elever och klienter. | ett uppfdljningsprojekt hade fordldrar, ungdomar och social-sekreterare ett mycket stort
deltagande. De flestatyckte att det var mycket bra att man intresserar sig for hur det gér for ungdomarna. En
uppféljning tycks ge intryck av att man har ett professionellt arbetssétt. | ndtverksprojekt anser man att det varit
lattare att fafamiljernaatt deltai arbetet &n vad man trott. | ett par LV M-projekt anges att det gétt Gver forvantan
att motiveraklienterna att deltai projekten.

2.11 Erfarenheter och dutsatser av projektarbetet

Enkaten avsl utades med en fréga om vilka erfarenheter projektet gett och vilka slutsatser som kan dras av
projektarbetet och tastillvarainfor nya projekt. | det féljande ges exempel pa vad som férdes fram av
uppgiftsamnarna p& denna fraga.

Manga svar géllde projektorganisationen. | flerafall betonas vikten av att det finns en sarskild person som har till
uppgift att enbart arbeta med projektet. Det har ibland inneburit en hel del fordréjningar att parallellt med
projektarbetet arbetai den ordinarie verksamheten som t ex institutionschef eller avdelningsférestdndare. Vidare
s&gs att projektarbetsformen kréver en positiv och intresserad ledning och att det kan vara en fordel om all
personal omfattas av projektet pa nagot sitt aktivt eller passivt. | varje fall skall projektet vara mycket vél
forankrat hos samtlig personal painstitutionen. Det & &ven fordelaktigt om projektledaren har erfarenhet av dels
projektledning dels av personal arbete och konflikthantering m m eftersom projektarbete manga ganger synliggor
relationer och motsattningar mellan personal.

| ett par fall tar man upp forhdlandet till den vetenskaplige ledaren eller forskaren som deltar i projektet. Harvid
papekas betydelsen av att forskaren verkligen har tid for projektet och har sin tydligaroll i projektet. Nagra tar
fram det positivai att en utomstdende kommer och tar del av personalens asikter och arbetsmetoder. Man far da
feedback av en utomstéende pa verksamheten och risken for att bli hemmablind minskar.

Projektarbete tar tid, 14ngre &n man ménga ganger har forestdlt sig. Det & viktigt att man |&r sig att avgrénsaoch
inte vill undersbka allt som kan varaintressant, att lagga sig pa ratt ambitionsniva. Vidare framhalls att det & bra
om en plan for utvarderingen finns redan nér projektet startar. Man maste ocksa varaklar Gver att ett projekt ofta
innebdr mycket tidskrévande och administrativt arbete och att det kan vara mddosamt och tidskrévande att skriva
en projektrapport.

| ndgra svar tar man upp projektets integrering i den ordinarie verksamheten efter projekttidens slut. Ett lyckat
projekt bor inforlivasi den befintliga verksamheten och ses som en kvalitetsutveckling. Det kan darfor behdvas
en plan redan frén borjan for hur man gér vidare om projektet lyckas. En svérighet kan vara att det inte finns
resurser att integrera projektet i den ordinarie verksamheten och det kan da bli nddvandigt med prioriteringar.

Andra erfarenheter som man fétt genom projektverksamheten & att man inte skall vara radd for
forandringsarbete pdinstitutionen. Att inte dra forhastade slutsatser av sma material var en annan erfarenhet som
man fétt. | ndgra svar uttryckte man den stora betydelsen av att man dokumenterar och utvarderar det som gors
painstitutionerna och att kontinuerliga uppfoljningar gors av verksamheten.

- Kommentarer:

Utvecklingsprojekten har gett méjlighet att stanna upp och reflektera ver vad man gor, vilka arbetsmetoder som
anvands och vilka modeller som man arbetar utifrén samt vad man skulle vilja férandra. Projekten har i manga
fall véackt nyatankar och nyafragor som kan omvandlastill nya utvecklings- och forskningsprojekt i vilka man
tar tillvara erfarenheter fran tidigare projektarbete. Detta galler for bade stora och sméa projekt och béde for stora
och smaingtitutioner. Utvecklingsprojekten & en kalatill forandring, fornyelse och kvalitetsutveckling.
Kreativiteten painstitutionerna & synnerligen viktig att tatillvarai utvecklingsarbetet. Mangainstitutioner hade
ringa erfarenhet av tidigare utvecklingsarbete, da SiS bérjade sin verksamhet, men man har &nda végat ge sig ut i
projektarbete. Enkéten har visat olika svarigheter som funnits pa vagen men som beméstratsi de flesta fallen.

FoU-enheten vid SiS har en viktig uppgift att stétta utvecklingsprojekt pa vagen och inte minst hjdpatill med att

fora ut resultaten till andrainstitutioner. Viktiga projektresultat skall inte stanna pa respektive ingtitution utan de
& vérda att foras vidare for diskussion och tilldmpning av andra.

3. Utvecklingsprojekt vid huvudkontor et



3.1 Utvecklingspr oj ektens bakgrund och inriktning

Enkéten har besvarats for tio utvecklingsprojekt vid huvudkontoret. Initiativet till projekten har med ett par
undantag tagits av ndgon anstalld vid FoU-enheten. | sex fall angavs att det framsta skalet var att man 6nskade
frémja metodutveckling inom SiS. Exempelvis bedémde man behovet vara stort av en kunskapsoversikt éver
vérd och behandling for utsatta ungdomar, vilken skulle kunnatjdna som en grund for bedémning av vilka
behandlingsmetoder som man skulle satsa pd. Vidare ville man i ett par projekt lyfta fram familje- och
nétverksarbetets betydelse inom SiS-institutioner medan man i ett annat projekt ville préva &ventyrspedagogiska
metoder i arbetet med SiS-ungdomar som komplement till traditionell ingtitutionsvard.

De 6vriga projekten var inriktade pa uppf6ljning och utvardering. Det har dlagt SiS att f6lja upp och utvardera
vérd och behandling. FoU-enheten har dérfor haft ansvaret att bygga upp dokumentationssystem for bade
ungdomshemmen och LV M-hemmen genom tva omfattande utvecklingsprojekt. Drygt 10 miljoner kronor
satsades under perioden 1993-1997 pa uppfdljning och utvardering (se tabell 12). Dessutom finns KIA-projektet,
som leds av I T-gruppen vid huvudkontoret. Det har till syfte att utforma och bygga upp ett klient- och
institutionsadministrativt system for att effektivisera det administrativa arbetet kring handldggning av
klientdrenden pa institutionerna och huvudkontoret m m.

3.2 Projekttid och budget

De flesta projekten vid huvudkontoret & langvariga. Sex av de tio projekten har pagétt/beraknas paga tver tre &r.
Endast ett projekt kom igang senare &n berdknat. Detta berodde bl a pé storre svérigheter an forvantat att fa tag
paklienter och fain svar frén socia sekreterare samt en mycket omfattande datamangd att bearbeta.

Projektbudgeten ansdgsi de flestafall havarit tillracklig utom i tvafall dar mindre summor hade fétt sokas fran
annat hall &n fran SiS utvecklingsmedel. | fyra projekt hade medel erhdllits fran annan finansiar an SiS. | ett fall
hade arbetsférmedlingen bidragit med cirka 200 000 kronor till 10ner, i ett fall hade ungefér 100 000 kronor
erhdllits frén ett EU-projekt och i ett tredje projekt hade Allmanna arvsfonden bidragit med 1 600 000 kronor.
Aven socialstyrelsen hade varit medfinansiar i ett projekt och bidragit med cirka 2,3 miljoner kronor.

3.3 Projektorganisation

I samtliga huvudkontorets projekt har projektledaren haft projektmedarbetare. | hélften av projekten kom
medarbetarna frén SiS-ingtitutioner och i tre fall hade de rekryterats frén forskarvarlden. De flesta projekten
ansags tillrackligt eler delvis forankrade pa alla nivaer.

Tabell 31. Forankringen i olika grupper betréffande huvudkontorets utvecklingsprojekt. Antal

Forankring Ledningen Inst. ledn Avd.forest. Ovrig Elever/
for Sis personal klienter

Tillréckligt forankrat 10 6 4 3 5

Delvis forankrat - 4 4 4 1

Ej tillréckligt forankrat - - - - 1

Behovde inte férankras - - 1 1 2

Vet inte - - 1 2 1

| &tta projekt fanns en grupp knuten till projektet varav sex var referensgrupper. | fem projekt ingick personal
frén SiS-ingtitutioner medan forskare ingick i gruppen for tre projekt.

3.4 Projektens genomférande och resultat

Sju projekt genomférdes helt enligt planerna medan tre projekt har modifierats négot. | ett av dessa projekt
utgick uppféljningen av klienterna frén en ingtitution och i ett annat projekt tog det langre tid an vantat att fa
datasystemet att fungera, vilket medférde att uppfdljningen inte &gde rum i planerad omfattning under
projektperioden.

| tre projekt fanns en utarbetad plan for utvarderingen fran allra forsta stund och i tre andra projekt hade en
utvéarderingsplan utarbetats efter hand. | évrigafall fanns ingen utvarderingsplan eller utvérdering var inte
aktuell.



Ungdomsvar den

Sammanfattningen av forskningsl 4get avseende behandling av socialt utsatta ungdomar visar att varden behdver
utvecklas och att man bor tillampa ett hel hetsperspektiv pa ungdomars vard. | regel behtvs insatser pafleraolika
omréden som familj, skola, kamrater, kriminalitet, missbruk, psykisk hdlsa. Genom antologin har SiS erhdllit
respekt som kunskapscentrum inom faltet ung-domsvéard. Pa sikt & forhoppningen att antologin leder till
kunskapsutveckling och att varden utvecklas bl a genom att boken lases av blivande behandlare. (Antologi om
ungdomsvérden)

Projektet har vidgat perspektivet bade for personal och ungdomar. Det har gett nya erfarenheter painternationell
niva och erbjudit nya pedagogiska méjligheter for behandlingspersonalen att implementera ny kunskap. Projektet
har dven gett traning i sociala fardigheter, sprakkunskap, respekt for andra kulturer samt kulturkompetens. Det
har ocksa l&rt ungdomar att ta ansvar, organisera samt delamed sig till andra. (Samarbetsprojekt med barn- och
ungdomsinstitutioner i Ungern)

Projektet har starkt g&vfortroendet och gett 6kad gjdlvkénnedom hos ungdomarna samt varit metod- och
personlighetsutvecklande for personalen. Det har fyllt ett viktigt behov for sdvél klienter som personal samt
utgjort ett viktigt komplement till SiS totala utbud av insatser. (Projekt Camp Change)

Den dvervagande majoriteten av sdvél behandlingspersonal som ungdomar upplevde teaterévningarna som ett
positivt indag i behandlingen. | vissafall kunde évningarnaledatill att ungdomarna sldppte upp och borjade
kommunicera kanslor och tankar som de inte visat tidigare. De hamnade i en situation dér de sdgs som individer
med ett eget vérde och dér deras person var viktig. Erfarenheten kunde i vissafall vara forlésande och ledatill
béttre kontakt mellan elever och personal. En inte oviktig ingrediens var att ungdomar och persona hade roligt
tillsammans och kunde skratta &t varandra. Slutsatsen &r att den hér typen av teaterévningar, om personalgruppen
& inforstédd med vad det innebar och ocksa deltar, kan ledatill att ungdomarna mér béttre och att kontakten och
kommunikationen forbéattras. (Kultur pdinstitution)

Resultaten visar att den ADAD-intervju som 6versatts och implementeras fungerar mycket brapd SiS
ungdomsinstitutioner enligt béde personal och ungdomar. Projektet har inneburit att man i storre utstrackning
borjar se ungdomarnas individuella behov och arbetar aktivt med individuella behandlingsplaner. Det har
inneburit att man borjar se ungdomarnas egen del i behandlingen och lyssnar p& dem. Intervjun har visat sig vara
en borjan till en dialog med den unge. Man ser mer till hur man behandlar varje individ, t ex f&r den unge den
hjalp med det som behdvs. Det har blivit en stérre medvetenhet om behovet av individuellt mottagande och
behandling. Palangre sikt kommer det viktigaste med projektet vara uppfdljningsresultaten, d v s hur har det gétt
for ungdomar som erhdllit behandling hos SiS. (Ungdok-projektet)

Missbrukarvarden

Dokumentation av klienter och behandlingsinsatser har kommit igang pa ett stort antal institutioner/enheter. Vi
har funnit att det &r viktigt att ledningen &r intresserad och att det finns resurser fér implementering, att resultaten
kan anvandas for utveckling lokalt p& enhetsniva samt att resultaten kan anvandas direkt i behandlingsplanering.
For att fa god datakvalitet kravs kontinuerligt stéd och kontroll av datainsamlingen.

Projektet har gett SiS gott rykte som seriGst intresserad av utvardering/uppfoljning utifran ett professionel |t
system. Det finns ett stort intresse for systemet inom missbrukarvarden. Projektet rapporterar datatill

Folkha soinstitutet som & "Focal point" for REITOX. Dataingar i "National Report” till EMCDDA i Lissabon.
(LVM-DOK)

Ungdoms- och missbrukarvard

Projektet har inneburit en kartlaggning av de situationer dar hot och vald & vanligt forekommande.
Kartlaggningen visar att hot eller vald framférallt uppstér i situationer dér personal gér ndgon form av
ingripande. Genom att ha dessa situationer formulerade finns forutsttningar for att forbéttra sékerheten. Det &r
ocksa viktigt att utveckla personalens formaga att tolka klienternas signaler och kunna férutse hur klienten
kommer att agera samt att anpassa bemaétandet av klienten dérefter. (Analys av risker for hot och vald)

Genom KIA-projektet har enhetligare rutiner inforts for placering och dokumentation som pa sikt kommer att ge
en Overblickbar informationskalla for statistik och verksamhetsuppféljning. (KI1A-projektet)

3.5 Resultatens anvandning, dokumentation och spridning



Fem uppgifts@mnare angav att projektresultaten kommer/har anvantsi ingtitutionernas ordinarie verksamhet och
i 6vrigafem fall angavs att resultaten anvéndsi viss mén. Som exempel kan namnas dventyrspedagogiken och
foral draarbetet/natverksarbetet samt naturligtvis de béda dokumentationssystemen.

Aven verksamheter utanfor SiS anvander resultaten frén SiS utvecklingsprojekt. Har kan namnas att ett 50-tal
institutioner/enheter anvander dokumentationssystemet som utvecklats for missbrukarvarden tillsammans med
IKM. ADAD-intervjun anvénds av uppskattningsvis mellan 5-10 verksamheter i Sverige och Norge.

Huvudkontoret har besvarat enkéten rérande sex projekt, som avslutats med en slutrapport, samt for fyra
pagéende projekt, varav tvalamnat delrapporter.

Samtliga rapporter har tryckts och dessutom har artiklar skrivits om tre projekt. Alla dutrapporter har delats ut
pa SiS-ingtitutionerna. | samtliga fall utom ett har rapporterna dven spridits utanfor SiS. Man har ocksa varit
mycket aktiv med att sprida kdnnedom om projekten och deras resultat. Sex av de tio projekten har mottagit
studiebestk vid fleratillfallen och &tta av projekten har presenterats flera génger vid seminarier, konferenser o.

dyl.

3.6 Hinder och svarigheter i projektar betet

| ett fall ndmndes budgeten som en svérighet; inte i férberedelse- och genomférandefasen utan da projektet
skulle 6vergartill ordinarie verksamhet eftersom institutionerna inte hade réd att betala extra for Camp Change
inom ramen for sina vardkostnader.

Svérigheter har funnits att halla tidsplanen eftersom materialet var for omfattande i vissafall (Antologin om
ungdomsvérden). | projektet "Analys av risker for hot och vald" var det ocksa svart att hallatidsplanen.
Dessutom blev den muntliga presentationen av rapporten inte bra. | LV M-DOK -projektet fanns frén borjan en
brist pa forstael se frén institutionsledningarna vad galler den tidsitgang som kréavdes for projektets
genomfdrande.

I Ungdok-projektet var det motigt att forankra projektet hos saval ingtitutionschefer som annan personal i borjan.

Efterhand har fler och fler inklusive institutionsledningarna upptéckt vad ADAD kan ge. | KIA-projektet mérktes
till en borjan en viss skepsistill att ungdomsvard och missbrukarvérd skulle kunna arbetai samma system. Aven

misstanksamheten infor datorisering héller pa att férandras.

| Foréaldraprojektet utgjorde byte av personal pa institutionerna et problem och mycket arbete fick |aggas ner pa
tydlig information om projektet till ny persona. | Samarbetsprojektet med barn- och ungdomsinstitutioner i
Ungern blev det svérigheter genom personbyten i Ungern samt l1&ngsamma beslut som var inbyggdai byrakratin.

| ett par projekt uppkom svérigheter med avseende pa materialinsamlingen. Dokumentationsuppgifterna
bortprioriteradesi det dagliga arbetet, vilket bemastrades genom mycket stod frén projektsekreteraren (DOK -
projektet). Vid "Uppfdljningsprojektet av DOK -projekten” fanns svérigheter att fatag pa klienter vilket hotade
representativiteten. Detta Gvervanns genom en kompletterande social sekreterarenkét.

Pa frégan om det fanns ndgot som gick |4ttare &n forvéntat svarade nio av tio ja. Bl agick det |4tare an forvantat
att f& ungdomar att stilla upp i projektet. Aven vuxnaklienter, som kunde kontaktas efter institutionsvistelsen,
var i allménhet positivatill intervju. Analysen har visat att deras svar i mycket hog utstréckning var valide; dv s
de har visat dverensstdmmelse med motsvarande sociatjénstenkét.

| ett par fall nédmndes att forankringen av projektet hos behandlingspersonalen gick Iéttare an férvéantat. Vidare
nadmndes att instélIningen till uppfdljning och utvardering har blivit mer positiv én vantat, vilket sannolikt hénger
ihop med att attityder till utvardering har forandratsi samhallet under senare &r.

3.7 Erfarenheter och slutsatser av projektarbetet
| detta avsnitt redovisas en del erfarenheter och slutsatser fran huvudkontorets utvecklingsprojekt.

Det & nodvandigt att ideologi och syfte &r val genomtankta. Konceptet méaste vara klart och formulerat. Det &
ocksa viktigt att man informerar noga om projektet och far det klart férankrat paalla nivéer.

En annan erfarenhet &r att det &r viktigt att i projektform understka om ett nytt indag i behandling eller liknande
uppfattas som positivt av persona och ungdomar. Det blir da en form av kvalitetssakring.



Flera synpunkter framférdes om projektorganisationen, bl a papekades att det maste fatatid att planera och
rekryteraresurspersoner i projekt som kréver en strre organisation. Det framhdlls att ett dokumentationssystem
stér och faller med den stédstruktur som finns samt att de enheter som omfattas av projektet méaste f& ut négot for
egen del av sitt arbete och inte bara leverera data for nationell statistik. Dokumentationssystem, av den
omfattning som FoU-enheten arbetat med, kréver en kontinuitet i ledning och organisation. Det har varit
synnerligen betydelsefullt att ha en organisation med utvérderingsansvariga. Deras roll har varit och & mycket
viktig. Det var mycket bra att institutionschefen fick utse som utvérderingsansvarig den person han eller hon
hade fortroende for och ville delegera arbetet till. Det &r av stor vikt att personalen gors delaktig och
medansvarig. For att motivationen skall upprétthallas kréavs att arbetet uppfattas som meningsfullt pa s& st att
det bidrar till utvecklingen pa den egna institutionen. Det & &ven viktigt med kontinuerlig utbildning av
projektpersonalen samt att de far ett kontinuerligt stod.

4. Avdutande kommentarer

Uppfoljningar och utvarderingar av forsknings- och utvecklingsprojekt sker pd manga olika sétt. Ett vanligt st
nar det galler forskning &r att se pa hur manga artiklar som skrivits i inter-nationella valrenommerade
vetenskapliga tidskrifter eller hur oftaforskaren har citeratsi tidskrifter eller vetenskapliga verk.

Om ett liknande kvantitativt matt skulle anvandas for utvardering av utvecklingsprojekt vid SIS, skulle antalet
rapporter fran utvecklingsprojekten raknas; d v s méattet skulle da bli att 31 av 47 avslutade projekt hade |amnat
rapporter, m a o cirka tvatredjedelar. Detta &r ett resultat som inte &r tillfredsstallande. FoU-enheten maste
darfor foljaupp projekten battre och paminna om att man skall 1amna skriftlig rapport da ett projekt finansierats
med utvecklingsmedel.

| den foreliggande uppfoljningsstudien har inte fragan stéllts om varfor rapportering saknas, vilket & en brist.
Om FoU-enheten pa ett intensivare sétt an forut kan folja utvecklingsprojekten, bor man kunna fa forklaring till
brister vad géller rapportskrivande.

Den har uppfoljningsstudien har inte omfattat négon bedémning av projektrapporternas kvalitet, exempelvis om
de enbart innehaller beskrivning av projektet och dess resultat €ller om man ocksa forsokt att analysera resultaten
genom att t ex jdmféramed kontrollgrupper, anvéant fore-efter understkning, diskuterat generaliserbarhet etc.

Ett annat métt pa vardet av utvecklingsprojekt ar att undersika resultatens anvandning och spridning. Om vi ser
pa anvandningen av resultaten i den egnainstitutionens verksamhet, erhdlls ett synnerligen positivt resultat. En
mycket stor mgjoritet av uppgiftsldmnarna har svarat att resultaten anvandsi den egna ordinarie verksamheten.
Spridningen av utvecklingsprojektens resultat & det sdmre med liksom anvandningen av resultaten av en annan
institution.

Overhuvudtaget f&r man en kanda av att utvecklingsprojekten &r rétt isolerade frén varandra och att de uppfattas
som en resurs for framst den egna ingtitutionen. En rimlig rollférdelning kan vara att FoU-enheten svarar for
spridning av utvecklingsprojektens resultat, helst i samarbete med projektledare eller projektansvarig.
Spridningen bor framst inrikta sig pd andra SiS-ingtitutioner som far ta stéllning till om resultaten & av intresse
for dem att anvandai en eler annan form. Givetvis & det viktigt att FoU-enheten forst gor en
beddmning/utvardering av vilka sutsatser som kan dras av projektet, projektets relevans och anvandbarhet for
andrainstitutioner.

For utvarderingar av forskning &r det brukligt att man férsoker valja en utvarderare som & kunnig pa omrédet
och samtidigt sa objektiv som mdgjligt. | denna uppféljningsstudie har vi vant osstill dem som varit allra mest
involveradei utvecklingsprojekten, namligen till projektansvariga eller projektledarna. Det kan hainneburit att
vi i vissafall &t en mer positiv bild av projekten &n om vi véant osstill négon andra uppgiftsiamnare. A andra
sidan hade inte merparten av frégestélningarna kunnat besvaras av nagra andra &n av dem som deltagit i
projekten.

Mitt intryck & emellertid att vi fétt en relativt korrekt bild av hur det varit att genomféra utvecklingsprojekten
och att de flesta har sett projekten som ett viktigt inslag for att forbéttra verksamheten.

Slutligen vill jag fora fram féljande mot bakgrund av denna undersokning.



* Tag vara painstitutionernas kreativitet och viljatill 6kade kunskaper och metodutveckling! Att projekten
tillkommit pdinstitutionens egnainitiativ kan ha medverkat till att projektresultaten i sa stor utstrackning
verkligen anvandsi den ordinarie verksamheten.

* Uppmuntra SiS institutionerna att stka utvecklingsmedel! Undersokningen visar att utvecklingsprojekten & en
kallatill forandring, fornyelse och kvalitetsutveckling. Aven sma utvecklingsprojekt och sma institutioner kan ge
mycket.

* Sammanfor institutioner for att diskutera méjligheten till gemensamma utvecklingsprojekt, ev. mot bakgrund
av resultat frén dokumentationsprojekten!

* Stod ingtitutionernas utvecklingsarbete under projektens gang! Tareda pa varfor projekten ev. drar ut patiden.
Manga projektledare har inte nagon €ller ringa erfarenhet av tidigare projektarbete.

* Sammanfatta resultaten fran utvecklingsprojekt och publiceradem i I&ttillganglig form!

* Stod utgivningen och spridningen av bra rapporter fran utvecklingsprojekt!

* Uppmuntra och stéd ingtitutionerna att pa olika sétt sprida viktiga resultat frén utvecklingsprojekt, exempelvis
genom att anordna konferenser, mindre seminarier kring olika problem eller frégestalIningar etc!

* Sammanfor forskare med representanter for institutionerna for diskussion om nya utvecklings- eller
forskningsprojekt!

* L&t utbildning, utveckling och forskning inspirera och lara av varandral



