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Forord

Inledningsvis vill jag framhalla att jag under arbetet med denna rapport understundom imponerats av det arbete
som bedrivs vid de sérskilda ungdomshemmen. Samtidigt &r jag medveten om att min inblick i huvudsak
inskranker sig till skriftlig dokumentation, samt ett fatal personliga besok pa ett urval bland institutionerna.
Dessa besok har varit mycket inspirerande och jag & imponerad dver den ambition att utveckla
behandlingsarbetet med ungdomar som jag tyckt mig méarka pa samtliga bestkta ingtitutioner.

Jag skulle inledningsvis ocksa vilja beréra prioriteringar som gjorts under detta projekt. Man kan ha synpunkter
pahuruvida det & riktigt att gbra som jag gjort, att lagga mycket energi pa att forsbka dstadkomma en s
heltackande kartlaggning som méjligt av utslussning och eftervard. Heltackande betyder i det har ssmmanhanget
att min ambition varit att inbegripa s manga institutioner som mgjligt. Ett alternativt tillvagagangssitt hade varit
att koncentrera undersdkningen till ett mindre antal institutioner, och pa sa sétt eventuel It né en fordjupad
beskrivning, t ex genom att folja arbetet med utslussning och eftervard dven i praktiken.

Jag valde att gora en heltéckande kartléggning helt enkelt eftersom dettainte gjorts tidigare. Foljaktligen
saknades - i allafal delvis- kunskap om det spekira av synsétt och praktiska tillémpningar som kunde finnas
representerat bland SiS ungdomsinstitutioner. Det & min férhoppning att denna rapport i ndgon méan bidrar till
att belysa denna mangfald. Jag hoppas ocksa att rapporten kan anvandas som en utgéngspunkt for fortsatta
studier kring olika aspekter av utslussning och eftervard.

Jag vill inledningsvis ocksa passa pa att rikta ett varmt tack till dem som pa olika sétt bidragit till denna rapports
tillblivelse; Tack till Tore Karlsson, som var chef for driftenheten vid SiS nér denna studie péborjades och
Kerstin S6derholm Carpelan, SiS FoU-enhet. Tore och Kerstin anfértrodde mig uppdraget att kartlégga
utslussning och eftervard vid SiS sirskilda ungdomshem. Det har varit ett intressant arbete och som "gammal
behandlare” har jag sérskilt uppskattat de méjligheter som givitstill dialog med institutionspersonalen.

Tack till alainstitutionsféretrédare som bemddat sig att fyllai den enké&t som ligger till grund for denna rapport.
Jag vet - av egen erfarenhet - att arbete pa ungdomsingtitution innebér manga prioriteringar och jag har forstaelse
for om man inte altid upplever att ifyllandet av enkéter har hdgsta prioritet... men ni har gjort det i allafall och
de allra flesta dessutom med stor omsorg! Tack ocksa for de spontana inbjudningar att bestka era institutioner
som vidhéftats flera av de besvarade enkéaterna. Tyvarr har tiden inte medgivit mer an ett fatal besok.

Tack till deinstitutioner jag besokt; Bjérkbacken, Stigbyskolan och Sundbo. Det har i samtliga fall varit mycket
inspirerande bestk som givit en hel del komplement till den ovan némnda enkéten.

Tack till Eva-Lena Widén och kolleger pé placeringsgruppen for era anstrangningar att i arbetets
inledningsskede ge mig en orientering kring ungdomsinstitutionernas respektive inriktning.

Nils Stenstrom
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1. Redovisning av institutionernas enkétsvar med kommentarer

1. Begrepp och definitioner

1.1 Redogor kortfattat for Din syn pa vad utslussning och eftervérd &r for négot!
1.2 Ar utsluss/eftervérd val &skild frén ordinarie behandlingsprogram?

2. Omfattning och resurser

2.1 Hur mycket personalresurser & avdelade for utsluss/eftervard?

2.2 Under hur 1&ng tid pagér i genomsnitt utsl uss/eftervard?

2.3 Hur méngatimmar av personaens arbetstid per vecka dgnasi genomsnitt en elev i utsluss/eftervard?
2.4 Hur manga elever per & blir foremal for utslussning/eftervard vid Din institution?

3. Utdlussning och eftervérd i praktiken

3.1 Har ni vid Din ingtitution ett generellt program for uts ussning/eftervard?
3.2 Ser utsussning/eftervérd olika ut beroende av elevens &lder och kén?
3.3 Hur och var bor eleven under uts ussningen/eftervarden?

3.4 Var bedrivs utslussning/eftervard - utéver elevens boende?

3.5 Vad sysselsitter sig eleven med under utsl ussningen/eftervérden?

3.6 Vad karaktariserar utsussningen/eftervérden vid Din institution?

3.7 Involveras elevens familj i utd ussningen/eftervérden?

4. Ekonomi och juridiska/administrativa aspekter

4.1 Ar det vid Din institution majligt att kdpa enbart utslussning/eftervard?

4.2 Hur debiteras utsl ussning/eftervard?

4.3 Uppréttar Din institution nagon form av specialavtal/kontrakt for utsluss/eftervard?

4.4 Vem & huvudman for utslussningen/eftervarden?

4.5 Ar det i juridiskt perspektiv ndgon skillnad mellan en ordinarie behandlingsplats och en uts ussnings-
leftervardsplats?

4.6 Om det férekommer samarbete med socialtjansten (och/eller annan myndighet-er) kring utslussning/eftervard
-- hur ser detta samarbete ut?

5. Dokumentation

5.1 Finns det vid Din institution ndgon typ av dokumentation/utvardering kring utslussningens/eftervardens
betydelse och/eller effekter?

5.20m"JA" - vad visar denna dokumentation/utvardering?

6. Fortjanster, brister och betydelse samt fordag till forandringar

6.1 Vad & starka respektive svaga sidor med utslussningen/eftervarden vid Din ingtitution?

6.2 Ar Dui stort sett nojd eller missnéjd med utslussningen/eftervarden vid Din institution?

6.3 Hur betydelsefull anser Du att utslussningen/eftervarden &r i forhallande till den ordinarie behandlingen?
6.4 Hur borde utslussningen/eftervarden forandras?

Diskussion

Bilaga
Forteckning dver de ingtitutioner som tillstéllts enkéten

Sammanfattning

Foreliggande kartlaggning av utslussning och eftervérd vid de sirskilda ungdomshemmen baseras dels pa en
enkét som besvarats av drygt 80% av de ingtitutioner som bedriver utslussnings- och eftervardsverksamhet, dels
paintervjuer med ett urval institutionsforetradare.

Sava enkatmaterialet som intervjuerna visar att varken utslussning eller eftervard utgor enhetliga begrepp. Det
forefaller snarare rada relativt stora skillnader mellan ingtitutionerna, sval nar det géller hur begreppen uppfattas
som deras respektive behandlingsmassiga implikationer. Mg oriteten bland institutionerna tycks dock anse att



utslussningsfasen syftar till att hjé pa eleven att avdutainstitutionsvistel sen, exempelvis genom att successivt
och harmonisk avd uta relationer pa ingtitutionen, samt pé olika st forbereda eleven for en tillvaro utanfor
institutionen. Under dennafas & eleven fortfarande inskriven vid ingtitutionen. Eftervérdens syfte anses vara att
paolika sitt stdja eleven i dennes tillvaro utanfér institutionen. Under denna fas & eleven utskriven fran
institutionen. | praktiken tycks dock manga institutioner tillampa en "successiv utskrivning" vilket innebar att
eleven altjamt &r inskriven pa institutionen under den forstatiden i eftervard.

Samtligaingtitutioner havdar att utslussning och eftervard utformas individuellt mot bakgrund av den enskilde
ungdomens behov, vilket ocksd anfors som forklaring till att stora variationer kan forekomma. | praktiken
forefaller dock majoriteten av ingtitutionerna ha ndgon form av "basutbud" som i olika grad kan individanpassas.
Hansyn tastill elevens alder, kon, familjens- och natverkets resurser och behov, €evens mognad, méjligheten att
ordna boende och sysselsittning samt eventuel It kvarstéende vardbehov.

Nar det galler innehdllet i behandlingen under utslussning och eftervard forefaller ingtitutionerna ha kommit
olikalangt. Vissaingtitutioner tycks kunna erbjuda ett relativt mangfacetterat och flexibelt utbud av insatser med
nagon form av behandlingsambition. Andrainstitutioner forefaller ha mer begransade méjligheter att bista sina
elever, framfor allt med eftervardsinsatser. Utslussning och eftervard bedrivs normalt av den ordinarie
behandlingspersonalen, foretradesvis kontaktmannen. Mycket fa institutioner forfogar dver sarskilda resurser
enbart for utslussning och eftervard.

Bristen pa resurser, bade i form av personal och materiellatillgangar & ndgot som personalen upplever som ett
patagligt hinder. Manga institutioner upplever ocksa att kommunerna p g a minskade ekonomiska resurser blir
allt mindre benagna att teckna framfor allt eftervérdsavtal, vilket institutionerna &r starkt kritiska till eftersom
majoriteten anser att utslussning och eftervard &r lika betydel sefulla komponenter i rehabiliteringsprocessen som
den "egentliga’ ingtitutionsbehandlingen. Mg oriteten av ingtitutionerna &r dock relativt ndjda med det
utslussnings- och eftervardsarbete som bedrivs vid den egnainstitutionen.

Inledning

Uppdraget och dess syfte

| regleringsbrevet for budgetaret 1995/96 avseende SiS verksamhet stér bl aatt SiSi nara samarbete med
kommuner och andra samhéllsorgan ska utveckla nya former for utslussning av ungdomar frén de sirskilda
ungdomshemmen. Som ett led i detta arbete fick undertecknad i juni manad 1996 en forfragan frén Tore
Karlsson, chef for driftenheten vid SiS samt Kerstin Soderholm Carpelan, SiS FoU-enhet angdende ett
utredningsuppdrag med malsittningen att kartldgga den utslussnings- och eftervardsverksamhet som bedrivs vid
SiS sérskilda ungdomshem -- de si kallade § 12-hemmen.

Utredningsuppdragets syfte beskrevs enligt foljande; "Att kartldgga de olika former for utslussning och eftervard
som férekommer. Férutom deras behandlingsméssiga betydel se och utformning &r &ven ekonomiska, juridiska
och organisatoriska aspekter vasentliga att belysa'. | tillégg till detta generella syfte har underhand vissa
preciseringar tillkommit. Framfor allt har uppdragsgivaren velat f& en belysning av hur arbetet med utslussning
och eftervard bedrivsi praktiken. Eventuella kons- och 8l dersspecifika skillnader ansdgs hérvidlag sarskilt
vésentliga att belysa.

Metod / Hur under sdkningen genomforts

For att kunna beskriva arbetet med utslussning och eftervard vid SiS ungdomsinstitutioner si heltackande som
mojligt beslutade jag mig for att i ett forsta skede av kartlaggningen inbegripa samtliga ungdomsinstitutioner.
Dettainnebar konsekvenser for datainsamlandet. En kartlaggning av nagot sd omfattande som utslussning och
eftervard vid ett 40-tal ingtitutioner & knappast mgjlig att genomféra pa annat sitt dn genom postenkater(1).

Enkéaten utarbetades efter telefonkontakt med ett urval ingtitutionschefer. Jag valde att kontakta dessa for att fa
en uppfattning om vad som utifrén deras perspektiv kunde vara vasentligt att fa belyst avseende utslussning och
eftervard. Min férhoppning med ett dylikt tillvagagangssitt var att enkaten skulle upplevas intressant, sdval mot
bakgrund av det kunskapsi ntresse som utgjorde sjélva utredningsuppdragets forutsattning som utifran ett
institutionsperspektiv, i den man skillnader existerade.



Enkaten skickades ut till samtliga 36 ungdomsinstitutioner(2). Efter pminnel ser besvarades den av 29
institutioner. 24 av dessa 29 ingtitutioner svarade att de bedrev ndgon form av utslussning och/eller eftervard.
Fem ingtitutioner svarade att de inte gjorde det, antingen p. g. a. av att de var nystartade eller p. g. a. av at de
enbart sysslade med akutplaceringar och/eller utredningsverksamhet. Bland det totala antal et

ungdomsi nstitutioner som bedriver nagon form av utslussning / eftervard har knappt 83% besvarat enkten3,
vilket fér anses vara en mycket god tackningsgrad nar det galler postenkéter.

(1) I allafall inte med héansyn till de ramar som var fér handen i detta projekt -- ett enmansuppdrag pa halvtid
under sex manader.

(2) Som "sandlista’ anvandes SiS sammanstalIning dver befintliga sarskilda ungdomshem frén 1996.

(3) Information angdende huruvida de institutioner som inte besvarat enkiten bedriver utslussning/eftervard &
hamtad dels frén den ovan namnda sammanstal Iningen 6ver SiS befintliga ungdomsinstitutioner 1996, dels i
samtal med repre-sentanter for SiS placeringsgrupp.

Bortfall och representativitet

Bortfallet bestar av fem ingtitutioner som bedriver utslussning och eftervard, men som trots paminnelser inte
besvarat enkéten. Enligt min bedémning torde dock inte bortfallet paverka undersokningens representativitet i
nagon stérre omfattning. De ingtitutioner som inte besvarat enkéten utgor inte en selektion av ingtitutioner av
speciell karaktar, si avsaknaden av svar fran dessa torde inte paverkar undersokningens helhetsintryck i ndgon
storre omfattning(4).

En annan aspekt av representativitet rér hurvida de enskilda institutionernas enkétsvar kan forvéntas vara
representativa for respektive institution. Enkaten sdndes till institutionscheferna, av vilka majoriteten sjdlva
besvarat frégorna. | de fall dar ndgon annan besvarat enkaten forefaller detta bero pa att vederborande ansetts
sérskilt fortrogen med just utslussning och eftervérd, exempelvis en eftervardskonsulent €ler liknande. Ett
rimligt antagande mot bakgrund av ovanstéende torde vara att enkiten i s gott som samtliga fall besvarats av en
befattningshavare vé fortrogen med den egna institutionens arbete.

Efter noggrann genoml&sning, sasmmanstélining och analys av enkétmaterialet & mitt intryck dock att
svarskvalitén & hogst varierande. Magjoriteten av ingtitutionerna har besvarat fragorna omsorgsfullt och
fullstandigt, medan en minoritet uppenbarligen inte &gnat materialet nagot storre intresse, vilket bl a manifesteras
i fragmentariska och ofullstandiga svar. Jag har forstéelse f6r om man utifrén ett institutionsperspektiv kan
uppleva det som en belastning att behdva besvara den hér typen av enkét, men jag anser att det & beklagligt om
ofullstandiga svar paverkar kartlaggningens generella informationsvérde, samt bidrar till att enskilda institutioner
inte ges rattvisa nar det galler det arbete som faktiskt bedrivs med utslussning och eftervard.

(4) For en sammanstéllning 6ver vilkainstitutioner som tillstéllts enkét, besvarat respektive g besvarat
densamma samt i det sistnémnda fallet orsaken dértill - se bilaga, sid 31.

Redovisningen av enkétsvaren

Nar det géller redovisningen av institutionernas enkétsvar har arbetet bedrivitsi tva steg. Jag borjade med att
renskriva och sammanstalla enkatsvaren pa s st att samtliga institutioner forst besvarade fréga ett, darefter
frégatva osv. Detta forfaringssitt anvandes framfor allt for att oka jamforbarheten, men ocksa for att fa en béttre
dverblick 6ver materialet. Detta rématerial redovisas av utrymmesskal intei denna rapport.

Under steg tva har jag analyserat det sammanstéllda materialet, bl a genom att studera likheter och skillnader,
svar som pétagligt avvikit fran majoritetens samt sddant som jag uppfattat som tydliga praxisbeskrivningar.
Slutresultatet av arbetet under steg tva utgérs av foreliggande rapport, som &r ténkt som en "kondenserad”
sammanstalining av rématerialet, med en del kommentarer.

Institutionernas svar pa enkétfragorna har indelats i sex teman som berdr olika aspekter av utslussning och
eftervard;

1) Begrepp och definitioner

2) Omfattning och resurser

3) Utdussning och eftervard i praktiken

4) Ekonomi och juridiska/administrativa aspekter

5) Dokumentation

6) Fortjanster, brister och betydelse samt fordag till férandringar



Under respektive tema redovisas de frégor som stélldestill institutionerna, exakt pa det sitt som de var
formulerade i enkéten.

Intervjuer med ingtitutionsfor etr adar e -- syfte samt urvalsmotiv

Kartldggningens andra del utgjordes av halvstrukturerade intervjuer med foretradare for tre institutioner;
Bjorkbacken -- dar institutionschef Thomas Erlingson samt eftervardskonsulent Bettan Svelander medverkade,
Stigbyskolan -- dér bitrédande institutionschef Bo Norgren intervjuades samt Sundboskolan -- dér jag
intervjuade ingtitutionschef Arne Andersson.

Syftet med intervjuerna var att folja upp och soka férdjupa den information som framkommit i enkéterna. Av
tidsskdl tvingades jag inskranka antalet "intervjuoffer" till tre ingtitutioner, vilket jag beklagar. Mot bakgrund av
den méngd intressant information som framkom i enkéterna hade det varit av intresse att bestka betydligt fler
institutioner! Att jag valde att besika just de tre ovan namnda institutionerna beror bl a pa foljande; Nar det
gdller Bjorkbacken fastnade jag dels for att man i hdg grad fokuserar familjearbete, dels for att man utgor ett
exempel paen ingtitution som bedriver eftervardsarbetet med hjalp av en sarskild eftervardskonsulent.
Stigbyskolan intresserade mig p. g. a sitt strukturerade och omsorgsfullt dokumenterade arbetssétt, dar det
behandlingsadministrativa system som tilldmpas har stor betydelse. Sundboskolan lockade, mycket p. g. a. den
speciellaform av utdussning som man bedriver vid R&ddnnings- tjansten i Surahammar.

Vad som framkommit under dessa intervjuer redovisas insprangt i nedanstéende redovisning av institutionernas
enkétsvar.

Redovisning av institutioner nas enkatsvar med kommentarer

1.Begrepp och definitioner

Detta tema bygger pa foljande frégestéliningar till institutionerna;

1.1 Redogor kortfattat for Din syn pa vad utslussning och eftervérd &r for négot!
1.2 Ar utsluss/eftervérd val &skild frén ordinarie behandlingsprogram?

1.1 Redogor kortfattat for Din syn pé& vad utsussning och eftervard &r for nagot!

Att det inte & helt 14t att redogora for begreppen "utslussning” och "eftervérd”, samt dn mindre beskriva
eventuella skillnader dem emellan framkommer relativt tydligt ndr man tittar lite narmare pa institutionernas svar
pa den forsta fragan. Halften av de 24 ingtitutioner som besvarat frgan gér dverhuvudtaget ingen skillnad
mellan begreppen.

De institutioner som tydligt skiljer mellan utslussning och eftervard tycks anse att den mest framtradande
skillnaden bestér i att under utslussningsfasen & eleven fortfarande inskriven vid institutionen, medan eftervéard
bedrivs med utskrivna elever. Figuren nedan &r ett forsok att askadliggora detta synsitt grafiskt.

Behandling / Utsluss -- Eftervard
< > < >

[ Inskriven ] [Utskriven]

Bland ingtitutionerna finns dock olika uppfattningar om huruvida man &r in- eller utskriven under utsluss-
respektive eftervardsfas. Det finns exempelvis institutioner som anser att dven utslussningsfasen intrader forst i
och med att eleven &r utskriven frén institutionen. Majoriteten av ingtitutionerna forefaller dock relativt ense om
att utslussningen ingdr som en integrerad del i det "ordinarie” behandlingsprogrammet och att denna fas intrader
i (institutions-) behandlingens slutskede.

| praktiken forefaller det dock relativt vanligt att institutionerna ldter eleverna"glida’ dver fran utslussning till
eftervard genom att avvakta med formell utskrivning tills dess att elevens situation pa utplaceringsorten bedoms
som stabil. Avdelningschef Bo Norgren pa Stigbyskolan siger som ett exempel pa detta;

"Pa Stigbyskolan strévar vi i normalfallet mot att utskrivning fran institutionen och flyttning till
utplaceringsorten inte ska sammanfalla. Vi vill altsd att eleven flyttar fran institutionen och pabdrjar det nya
boendet medan han fortfarande &r inskriven painstitutionen. Forst i och med att vi upplever att elevens situation
pa utplaceringsorten kanns trygg och valfungerande skriver vi ut vederborande. Vi gor pa det har sittet eftersom



vi vet att den forstatiden efter avdutad institutionsvistel se ofta & mycket turbulent och péfrestande for eleven.
Mot den bakgrunden vill vi hamgjlighet att snabbt och utan en massa byrakratiskt kréngel kunna &terta eleven,
om det skulle visa sig att det inte fungerar”.

Utskrivning sammanfaller alltsiinte alltid med utplacering. Ett av skalen till att man tillampar ett dylikt
forfaringssétt & att en elev som utplacerats, men formellt inte skrivits ut, behdller sin "plats’ pdinstitutionen,
vilket alltsd & en forutséttning for ett snabbt &tertagande. | de fall dar utskrivning- och utflyttning frén
institutionen sammanfaller finns risk att platsen snabbt fylls av annan elev. Genom att gora pa det hér sittet
slipper man dven processen med ett nytt placeringsbed ut frén elevens hemkommun.

Sex ingtitutioner fokuserar boendet nar man beskriver skillnader mellan utslussning och eftervérd. Man
framhéller att elevens boendesituation forandras frén i ngtitutionsboende under uts ussningsfasen till boendei
nagon annan form(5) under eftervardsfasen.

Nar det galler ingtitutionernas redogorel ser for begreppet eftervérd kommer lite olika synsétt till uttryck. Vissa
institutioner forefaller att se eftervérden som pétagligt skild frén ordinarie behandling och som négot som
kommer till stdnd endast om sociatjénsten eller annan uppdragsgivare explicit begér detta. Andrainstitutioner
forefaller anse att eftervérden har en mer obligatorisk koppling till behandlingen och skall genomféras mer eller
mindre oberoende av uppdragsgivarens installning(6). Att det forhaller sig annorlundai praktiken, eftersom
sociatjansten ensidigt har rétt att besluta om eftervérdens vara dller inte vara, & nagot som méanga ingtitutioner
starkt vander sig emot.

Majoriteten av institutionerna betonar att sdval utslussning som eftervard i mycket stor utstrackning &
individuellt avpassad i forhdllande till varje enskild ungdoms behov, vilket ocksa anfors som forklaring till att
stora variationer kan forekomma nér det galler sval utslussningens- som eftervardens utformning.
Ingtitutionerna forefaller &nda vara tamligen Gverens om att utslussningsfasen syftar till att hjalpa eleven att
avsluta ingtitutionsvistel sen, exempelvis genom att successivt och harmonisk avs uta relationer pa institutionen,
samt pé olika st forbereda eleven for en tillvaro utanfor institutionen. Eftervérdens syfte &r att pa olika sitt
stédja eleven i dennestillvaro utanfor institutionen.

(5) Exempelvis annan boendeform i institutionens regi - t ex traningslégenhet, eget boende, hos féréldrar,
familjehem, HVB-hem, fortsatt institutionsboende pa annan ingtitution
(6) Se aven nastkommande fraga "Ar utduss/eftervard val atskild fran ordinarie behandlingsprogram" .

1.2 Ar utsuss/eftervérd val atskild fran ordinarie behandlingsprogram?

Ingtitutionernas svar pa denna frégaliknar svaren pa den féregaende fragan. Skillnaden bestar huvudsakligen i
att nar det géller dennafrégafinnsinget explicit stallningstagande i férhallande till in/ut-skrivningskriterier.
Svaren handlar snarare om hur ingtitutionerna upplever att den egentliga institutionsbehandlingen, utslussningen
samt eftervérden & integrerade. Svaren kan delas upp i tre olika kategorier;

« De som anser att sval den ordinarie behandlingen som utslussningen och eftervarden utgor en integrerad
helhet. S anser sju ingtitutioner (ca 30%) av totalt 23 som besvarat frégan.

[Behandling->Utslussning->Eftervard]

« De som anser att det finns en tydlig gréns mellan den ordinarie behandlingen & ena sidan och
utslussning/eftervard & andra sidan. Sex institutioner havdar detta synsétt (ca 25%).

[Behandling] -> [Utslussning/Eftervérd]
« De som anser att utslussningsfasen & en del av den ordinarie behandlingen medan eftervarden inte &r det.
"Utdlussningen &r en slutfas i behandlingsprogrammet - eftervarden &r daremot &tskild frén det ordinarie

behandlingsprogrammet”. Majoriteten av institutionerna - atta stycken (ca 35%) ansluter sig till detta synsétt.

[Behandling->Utslussning] -> [Eftervard]



Tvaingtitutioner forefaller att svara "béde och" péa frégan om utduss/eftervard & val &skilda fraén ordinarie
behandlingsprogram. Efter vad jag kan forstd menar man att de organisatoriska férutsattningarna forandras under
vardtiden, men vérden skall alltjamt folja den uppgjorda planen; "Den roda tréden ska finnas - men formerna blir
annorlunda’. Enligt mitt st att tolka institutionernas svar skulle detta synsétt kunna vara representativt for de
flestainstitutioner. Det finns en uttalad 6nskan att behandlingsuppdraget kunde ses en helhet, dér sval den
ordinarie institutionsbehandlingen som utslussning och eftervard ingick som integrerade delar med lika vérde.
Att endast u institutioner havdar att sa &r fallet i praktiken indikerar svarigheterna att uppna en dylik
integration(7).

(7) Dessa svérigheter berdrs bl aunder temat " Fortjanster, brister och betydelse samt fordag till forandringar .

2.0mfattning och resur ser

Under detta tema redovisas ingtitutionernas svar pa foljande frégor;

2.1 Hur mycket personalresurser & avdelade for utsluss/eftervard?

2.2 Under hur 1&ng tid pagér i genomsnitt utsl uss/eftervard?

2.3 Hur méngatimmar av personaens arbetstid per vecka dgnasi genomsnitt en elev i utsluss/eftervard?
2.4 Hur manga elever per & blir foremal for utslussning/eftervard vid Din institution?

2.1 Hur mycket personalresurser &r avdelade for utsuss/eftervard?

Angei % av den totala personal staten. Uppenbarligen har det inte varit helt 1&tt for institutionerna att besvara
denna fréga - de angivna procentsatserna varierar fran 0 - 100%.... Av svaren att déma har den absoluta
majoriteten av institutionernainte ndgra sarskilda resurser avdelade for arbete enbart med utslussning och
eftervard. Den helt dominerande ordningen forefaller vara att dessainsatser i behandlingens slutskede ombesorjs
av den ordinarie behandlingspersonalen, foretradesvis kontaktmannen.

De institutioner som besvarat frégan med en procentsats avdelar i genomsnitt knappt 10% av sina
personalresurser for utdussning och eftervard, men har fordligger som namnts ovan stora variationer mellan
institutionerna. N&gra institutioner uppger att man i praktiken har mycket smaresurser for utsluss och eftervard,
medan andra satsar avsevarda resurser. Det gar inte att utifran enkatsvaren fa en uppfattning om varfor
institutionerna sinsemellan uppenbarligen ger utslussning och eftervérd olika prioritet.

Négrainstitutioner uppger att man i huvudsak arbetar "uppdragsinriktat” med eftervarden, vilket forefaller
betyda att sociatjansten ger institutionen - eller enskilda behandlingsassistenter vid ingtitutionen - i uppdrag att
genomfdra vissainsatser efter utskrivning. Insatserna preciserasi ett kontrakt som uppréttas mellan
institutionen/enskilda behandlingsassi stenter och socialtjansten(8). Manga av §12-hemmen beklagar
socialtjanstens mojligheter att begrénsa eftervardsinsatsernas omfattning, nagot som flerainstitutioner anser blir
alt vanligare.

En ingtitution -- Bjodrkbacken -- beskriver hur man organisatoriskt forandrat sitt arbetssétt nér det géller
eftervérden(9);

"Pa Bjorkbacken var det tidigare sa att kontaktmannen, som hade den upparbetade rel ationen med eleven skotte
eftervardsinsatserna. Nar kontaktmannen var borta fran behandlingsavdelningarna for att bedriva
eftervardsarbete sattes vikarier in i deras stélle. Detta system fungerade bra nér det var lugnt p& avdelningarna.
Var det daremot oroligt hande det allt som oftast att eftervarden kom i 'strykklass. Man lamnade inte en orolig
avdelning for en planerad eftervérdskontakt. Och var det inte oro pa avdelningarna sa blev det ofta det i samband
med att kontaktmannen férsvann pa eftervardsuppdrag. Det &r bl amot denna bakgrund som Bjorkbacken
forandrat sitt sitt att arbeta med eftervarden”.

Numera &r eftervardsarbetet pa Bjorkbacken centrerat kring en eftervérdskonsulent. Denna nyordning anses ha
bidragit till att man idag upplever att man arbetar mer professionel It med eftervarden genom 6kad tydlighet,
bittre 6verblick och en mer uttalad helhetssyn. Detta betyder dock inte att kontaktménnen helt och hallet forlorat
sin betydelse under eftervérdsfasen. | de fall dar man bedomer att relationen mellan elev och kontaktman &
mycket betydelsefull fortsétter kontaktmannen sitt arbete med eleven, och i forekommande fall &ven med
foraldrarna under eftervardsfasen. | andra fall anser man att det faktiskt kan fungera béttre med en ny person som
kommer in och tar ansvar for eftervérdsbiten. Att Bjorkbacken under senare &r inriktat arbetet under



eftervardsfasen mot hela familjesystemet anses ocksa ha bidragit till att den enskilde kontaktmannens rel ationer
till eleven idag inte & lika avgdrande som tidigare.

I och med eftervardskonsul entens tilltrade anser man ocksa att man fétt 6kade méjligheter att 6verblicka de
resurser som samhéllet kan erbjuda eleverna, exempelvis nér det géller utbildning. Man har numera ett
véutvecklat samarbete med bl a ungdomsvégledningen, som inneburit dkade méjligheter att erbjuda eleverna
adekvata gymnasieprogram. Att bygga upp en dylik "resursbank” och sténdigt héllainformationen uppdaterad
var nastan omgjligt tidigare nér 16 behandlingsassistenter skulle dela pa ansvaret, menar institutionschef Thomas
Erlingson.

(8) Se vidare under temat "Ekonomi och juridiska/administrativa aspekter".
(9) Informationen i detta avsnitt & hamtad ur en intervju med Bj6rbackens ingtitutionschef Thomas Erlingson
och eftervardskonsulent Bettan Svelander.

2.2 Under hur lang tid pagér i genomsnitt utsluss/eftervard?

Hér kan vi konstatera att det féreligger avsevarda tidsmassiga variationer mellan ingtitutionerna betréffande den
tid elevernai genomsnitt tillbringar i utslussnings- respektive eftervardsfas. Nar det galler utslussning pagér den
i genomsnitt under fem méanader, med en spridning mellan en och 12 ménader. Eftervarden pégér i genomsnitt
under 10,5 manader, med en spridning mellan tre och 60(10) manader. Det finns naturligtvis manga orsaker till
dessa differenser. Att institutionerna sinsemellan arbetar med olika typer av elever samt att man tillémpar olika
behandlingsmodeller har sannolikt ett visst forklaringsvérde.

Majoriteten av institutionerna besvarar frégan genom att ange omfangsrika intervall, medan andra svarar med en
exakt siffra. Svaren kan tolkas S att vissainstitutioner har ett mer "programmatiskt” tankande kring
utformningen av utslussning och eftervard. Dessa ingtitutioner uttrycker genomgaende vardtidernas |angd
mycket precist. Andrainstitutioner betonar vikten av att gora individuella anpassningar mot bakgrund av
elevernas skiftande behov, vilket anses ledartill avsevérda tidsmassiga variationer, och foljaktligen besvarar man
frégan genom att ange vidaintervall for tidsdtgéngen.

En institution menar att det & svart att "styra" vardtider. Framfor allt nar det géller eftervérden, eftersom denna
fas oftast bygger pa ett frivilligt deltagande.

(10) 60 manader utgor i detta sammanhang ett extremvarde och har inte medtagits i berakningen av medelvéardet.

2.3 Hur méngatimmar av personalens arbetstid per vecka dgnasi genomsnitt en elev i utslusseftervard?
Aven nér det géller denna fréga kan vi konstatera att det foreligger avsevarda variationer ingtitutionerna emellan.
Sarskilt patagligt & dettanér det géller utslussningen, dar personainvolveringen varierar frén som lagst 8
timmar i veckan anda upp till 60 timmar. | genomsnitt &gnar personalen 31 timmar i veckan &t en elev under
utdussningsfasen. Skillnaderna & stora mellan de ingtitutioner som forfogar dver sirskilda

utslussningsavdel ningar och évrigainstitutioner, som bedriver utsussning pa de reguljara
behandlingsavdelningarna. De férra &gnar elevernai genomsnitt 49 timmar i veckan, medan motsvarande siffra
for de senare & 19 timmar. Den stora skillnaden forklaras av att endast tva ingtitutioner uppgivit att man forfogar
Over sérskilda utslussningsavdelningar, varav sarskilt den ena-- Raddningstjansten i Surahammar -- uppges ha
en mycket omfattande personalinvolvering.

Nar det géller eftervarden &gnar ingtitutionernai genomsnitt fem timmar i veckan & elever i dennafas. Har kan
Vi notera en spridning mellan en timme i veckan till maximalt 12,5 timmar per vecka. Av ingtitutionernas svar
framgér att ménga anser sig vara helt utlamnade till socialtjanstens vélviljanar det géller framfor allt
eftervardens omfattning. Manga institutioner framhaller ocksa att det & mycket vanskligt att besvara den har
typen av fragor eftersom variationerna & sa stora mellan enskilda el evers behandlingsupplagg.

2.4 Hur manga elever per &r blir foremal for utslussning/eftervard vid Din institution?

Eftersom de tillfrégade institutionerna skiljer sig &t betraffande antal vardplatser &r det naturligt att det ocksa
skiljer en del nér det géller antal elever som blir féremdl for utsluss och eftervard. Tyvarr & det mycket fa
ingtitutioner som gjort en klar uppdelning mellan antal elever som blir férema for utslussning och antal elever i
eftervard per &.

Néar jag forsokt raknalite pd det antal elever som institutionerna redovisat har jag utgétt frén att vad som angetts
& ungefarligt antal elever i sdval utdussning som nagon form av eftervérd per &, om inte annat angetts. Detta



kan naturligtvis vara en helt felaktig utgangspunkt, men den bygger pa en rimlighetsbedémning mot bakgrund av
den differens som erhalls om man jamfor det faktiska antalet behandlingsplatser(11) pa respektive ingtitution
med antalet uppgivna elever i utsluss/eftervard for var och en av institutionerna.

Sammantaget forfogar de 22 institutioner som besvarat frégan dver 323 vérdplatser. Det skulle innebéra att i
genomsnitt férfogar varje ingtitution éver knappt 15 behandlingsplatser (spridning 5 -- 32). Om man summerar
antalet redovisade elever i utduss/eftervard frén samtliga institutioner finner man att i genomsnitt har sju elever
per institution och &r blivit féremal for sddan vard. Enligt det har séttet att rakna skulle alltsa knappt halften av
alainskrivna elever bli forema for saval utsussning som eftervérd. Men jag vill understryka att detta ar ett
antagande som vilar pd mycket osaker grund, framfor allt eftersom det inte tar hansyn till respektive institutions
genomsnittliga behandlingstid.

(11) Platser for akutvard och utredningsplatser har inte medtagits i berakningen.

3. Utdlussning och eftervard i praktiken

Detta tema innefattar foljande fragestalningar;

3.1 Har ni vid Din ingtitution ett generellt program for utslussning/eftervard eller arbetar ni med skraddarsydda
individuella l6sningar?

3.2 Ser utsussning/eftervérd olika ut beroende av elevens alder och kon?

3.3 Hur och var bor eleven under uts ussningen/eftervarden?

3.4 Var bedrivs utslussning/eftervérd -- utéver e evens boende?

3.5 Vad sysselsitter sig eleven med under utsl ussningen/eftervérden?

3.6 Vad karaktariserar utsussningen/eftervérden vid Din institution?

3.7 Involveras elevens familj i utd ussningen/eftervérden?

3.1 Har ni vid Din institution ett generellt program fér utslussning/eftervard eller arbetar ni med
skraddar sydda individuella [6sningar ?
Ingtitutionernas svar kan indelas i tva kategorier;

» De som uppger att de enbart arbetar med individuella, skréddarsydda [6sningar, vilket 14 (61%) av de totalt 23
institutioner som besvarat frgan anser sig gora.

« De som uppger att de utgér frén ett generellt program, som anpassas efter enskilda elevers behov. Nio (39%) av
de 23 ingtitutionerna siger sig arbeta pa detta st.

En ndrmare granskning av ingtitutionernas svar visar att majoriteten har négon form av "basorganisation” for
utslussning och eftervard -- vanligtvisi form av aternativa boendeformer samt valmajligheter nar det galler
utbildning och/eller arbete/arbetstraning. Flerainstitutioner tillampar nagon form av fassystem i behandlingen,
som &ven inbegriper utslussningen. Generellt kan man nog pasta att utslussningen for de flesta institutioner foljer
ett ndgorlunda pa forhand givet monster, medan eftervarden i storre utstrackning & individualiserad.

En ingtitution menar att utsussningsfasen i gélva verkat & en "papperskonstruktion™. Vad som i basta fall
hander &r att "...det blir lite mer permissioner, arbete och aktiviteter utanfor institutionen..."

3.2 Ser utdussning/eftervard olika ut beroende av elevens dlder och kon?

Majoriteten av institutionerna svarar "ja" pa denna fréga. Ett fétal ingtitutioner svarar "ngj". Flerainstitutioner
framhéller dock att de endast tar emot en viss kategori elever, exempelviskillar i 8ldern 16--20 &r. For dessa
institutioner saknar frégan aktualitet. Andraingtitutioner tar emot sdval killar som tjejer i behandling, men har
eftervardsarrangemang i egen regi enbart for det ena konet.

Flera av ingtitutionerna som svarat "ja' menar att 8lder och kon bara & tvé exempel bland manga Kriterier som
man tar hansyn till nar man utformar utslussning och eftervérd. Bland annat ndmns socialforvaltningarnas
onskemdl, familjens och nétverkets resurser och behov, elevens mognad, majligheten att ordna sysselséttning --
skola/arbete etc.

De institutioner som svarat "'nej" betonar betydelsen av individuella upplégg och havdar i likhet med manga av
de"ja-svarande” ingtitutionerna att det & manga aspekter av den unges situation man har att tai beaktande nér



man utformar utslussning och eftervérd. Flera"negj - svar" p& denna fraga kan sannolikt tolkas som uttryck for att
institutionerna upplever ett starkt behov att ta hansyn till betydligt fler kriterier an enbart lder och kon.

Nar det galler 8lderns betydelse for utsluss och eftervard &r institutionerna dverens om att yngre elever oftare an
aldre flyttar direkt hem till foréldrarna efter avslutad behandling, utan mellanlandningar i exempelvis
traningsboende och halvvagshus. For dessa el ever fokuseras eftervardens insatser mer pa familjen och det sociaa
nétverket i dvrigt.

Né&graingtitutioner betonar vikten av att vara uppméarksam pa andra vardoehov som eleven kan ha an de som
han/hon forvantas fa hjalp med pa den egna institutionen. Detta & -- menar man -- nagot som absolut maste tas
under beaktande nar man planerar utslussning och eftervard.

3.3 Hur och var bor eleven under utslussningen/efter varden?

Hér tilldmpar institutionerna uppenbarligen olika ldsningar. For de ingtitutioner som forfogar dver sérskilda
utslussningsavdel ningar flyttar eleven under den avdlutande fasen i (institutions-) behandlingen normalt dver till
en sadan avdelning, varifran utskrivning och i férekommande fall eftervarden forbereds(12). Ingtitutioner utan
sérskilda utslussningsavdelningar forbereder eleven for utskrivning och eventuell eftervard pa den ordinarie
behandlingsavdel ningen.

Nar det géller eftervérden forekommer en rad olika ldsningar nér det géller boendet; egen lagenhet,

traningsl agenhet pa institutionsomradet och/eller annorstades, véxelvis boende pé institutionen och i
hemmet(13), kollektivboende, familjehem eller folkhogskola. Nagra institutioner framhaller att eleven vanligtvis
flyttar hem till sinaforddrar efter utskrivningen, medan andrainstitutioner hévdar att detta sker mycket séllan.
Sannolikt har elevens ader och allménna mognad samt den faktiska tillgangen till olika boendealternativ mycket
stor betydelse for valet av boendeform under eftervardsfasen.

Fleraingtitutioner framhaller vikten av att under utslussning och eftervard astadkomma en successiv dvergang
fran institutionsboende till ndgon form av boende utanfor institutionen. Under denna process &r det
ingtitutionernas uppgift att medverka med olika former av stoddtgarder, exempelvis ett vaxelvis boende pa
institutionen och i hemmet, traningslagenhet, eget boende med kontinuerliga besdk pa ingtitutionen etc. Som ett
exempel pa det sistnamnda kan Bjorkbackens erbjudande om sa kallad "Dagbarns’- placering namnas. Detta
innebar att elever som skrivs ut frén Bjorkbacken erbjuds att vistas pa ingtitutionen under dagtid, och da
foretradesvis deltai den skolverksamhet som bedrivs pa Bjorkbacken. Syftet med detta upplagg &r enligt
institutionschef Thomas Erlingson bl a att hjdl pa eleven att upprétthalla en "dagsstruktur".

| detta sammanhang kan &ven Sundbos arbete med att rekrytera, utbilda och samverka med ett antal HVB- och
familjehem omnamnas. Dessa hem tillampar samma behandlingsméssiga inriktning som institutionen. Pa si st
né&r man en kontinuitet i behandlingen som har betydelse &ven for utslussning och eftervard, eftersom HVB-hem
och familjehem & exempel pa interventioner som kan kommaifrdga under dessa faser. Skulle det visasig att
utsluss och/eller eftervard under dylika familjeliknande forhadlanden inte fungerar, & det, enligt Arne
Andersson, ingtitutionschef pa Sundbo, mycket |4tt att sterfora eleven till institutionen.

(12) Héar bor framhallas att olika losningar kan férekomma, pd samma sétt som under eftervardsfasen.
(13) "Hemmet" kan i det har ssmmanhanget betyda séval forddrahemmet som eget boende

3.4 Var bedrivs utsussning/eftervard -- utéver eevens boende?

Det vanligaste svaret pa denna fréga &r att kontakter med eleven sker pé& dennes arbetsplats/ praktikplats, i
skolan och pdingtitutionen. Relativt vanligt forefaller det ocksa att vara att man tréffas i samband med elevens
fritidsaktiviteter. | dvrigt forekommer kontakter i samband med AA/NA - méten, pa socialkontor, pd " neutrala
matesplatser”, hos elevens fordldrar, under nétverksméten i elevens hemkommun, i familjehemmen och i
trénings &genheterna.

Né&graingtitutioner uppger att man har regelbunden telefonkontakt med eleven samt att man erbjuder
kontinuerliga veckosamtal med eleven och dennes kontaktperson och om behov finns &ven med féréldrar, syskon
och andra anhériga.

3.5 Vad sysselsitter sig eleven med under utslussningen/eftervérden?



Frégan avser sdvd devens arbetstid som fritid. Nar det géller elevernas "arbetstid" s anger majoriteten av
institutionerna att den &gnas &t antingen studier eller arbete. Studier bedrivs pa olika nivaer, alltifrén grundskola,
KOMVUX, folkhdgskolatill olika program inom gymnasieskolan -- foretradesvis det individuella programmet
eller ndgon form av férberedande gymnasielinje. Har kan Bjorkbackens samarbete med en sérskild
ungdomsvégledning for att specialanpassa el evernas undervisning, alternativt finnalamplig praktikplats sérskilt
omnamnas.

Ocksa nér det galler arbete forekommer olika varianter; arbete sval inom ingtitutionen som ute pa den Gppna
arbetsmarknaden, praktikplats, ALU-arbete, etc.

Nar det galler elevernas fritid anger fleraingtitutioner att man férsoker formé eleverna att uppratthalla den

friti dssyssel séttning som paborjats under institutionsvistelsen -- helst genom att deltai organiserade
foreningsaktiviteter. De exempel som namns pa forekommande fritidsaktiviteter talar for att dessa mycket ofta
utgors av nagon form av idrott; fotboll, styrketraning, gymnastik etc. Nereby uppger att eleverna har méjlighet
att utdva fritidsaktiviteter tillsammans med eftervérdspersonalen, som &ven arrangerar en del aktiviteter,
exempelvis |éger och resor.

Av institutionernas svar att doma forefaller det vararelativt stora skillnader mellan institutionernas "involvering”
i den enskilde elevens livssituation under framfor allt eftervardsfasen. Har forekommer & ena sidan beskrivningar
av relativt extensiva mgjligheter till sdval individualiserad och behovsrelaterad skolgang och arbete som
fritidsaktiviteter efter egna dnskemdl tillsammans med eftervardspersonal. A andra sidan finns institutioner som
knappast alls tycks involverade under eftervardsfasen. Det finns sakert manga orsaker till dessa olikheter. En
tolkning kan vara att institutionerna av olika skél lyckas olika bra med att forma framfor allt sociatjénsten att
binda sig for langsiktiga och innehdllsrika eftervardskontrakt. En annan faktor som sannolikt har stor betydelse
for med vilken intensitet institutionen kan bedriva eftervardsarbete torde vara det geografiska avstandet mellan
elevens utplaceringsort och institutionen.

En ingtitution menar att elevernas sysselsittning under utsluss/eftervard utgor "ett stort problem..." utan att man
narmare beskriver vad detta innebér. Sex institutioner har besvarat frégan enbart genom att hanvisatill att man
arbetar med individuellalésningar for varje elev. Om dettainnebér ett odndligt antal unika upplégg, eller om det
innebar ndgot annat far vi tyvarr ingen information om.

Under fragestdliningen ovan "Vad sysselsitter sig eleven med under utslussningen / eftervarden?' finner jag det
motiverat att mycket kort omnémna en lite annorlunda form av utslussning som bedrivs vid Sundboskolan,
namligen Raddningstjansten i Surahammar. Denna verksamhet, som initierades efter ett forslag fran en tidigare
brandchef i Surahammar, & nu inne pa sitt fjarde & och borjar, enligt ingtitutionschefen vid Sundbo, Arne
Andersson, att finna sina former. Verksamheten leds av en behandlingsassistent som arbetar pé brandstationen
tillsammans med fyra deltidsanstéllda brandmén och fyra elever. Personalen vid Raddningstjansten har genom
Sundboskol ans férsorg fatt genomga viss behandlingsutbildning och har &ven kontinuerlig handledning.

Verksamheten préglas av hog kontroll samtidigt som elevernafar 1arasig en massa saker i en icke
institutionsméssig miljo. Bland annat erbjuds utbildning till deltidsbrandman. Ungdomarnas individuella behov
styr vérdens utformning och varaktighet. Det & exempelvis mdjligt att kombinera deltagande i
Raddningstjanstens arbete med deltidsstudier eller praktik. Allaelever bor i smalagenheter i brandstationens
omedelbara nérhet. Vid Raddningstjdnsten tar man dven emot externa elever, alltsi elever som inte genomgatt
Sundboskolans eget behandlingsprogram. Man ser detta som en service framfor allt gentemot nérliggande
kommuner och andra behandlingsingtitutioner. Enligt Arne Andersson kan man dock periodvis uppleva det som
ett problem att ha ungdomar i verksamheten som inte genomgaétt den egna behandlingen.

3.6 Vad karaktériserar utslussningen/eftervarden vid Din institution?

Nar det galler institutionernas svar pa denna fréga kan man konstatera att en viss begreppsforvirring tycks réda.
Enligt min tolkning & de allra flestainstitutioner Gverens om att utsussnings- och eftervardfasen forst och
framst innehdller social fardighetstraning. Majoriteten av institutionerna anvander ocksa detta begrepp for att
beskriva behandlingsinnehallet, men dven de ingtitutioner som valt andra begrepp forefaller andd, om ani olika
stor utstréckning att syssla just med social fardighetstréning.

Vad innebér det da lite mer konkret nar man siger att man arbetar med social fardighetstraning? Manga
institutioner namner att i detta begrepp ryms arbetstréning och/eller négon form av studier, organiserade
fritidsaktiviteter samt ndgon form av familje- och/eller nétverksarbete. Bjorkbacken framhéller att just
nétverksarbetet -- som syftar till att ge foraldrarna stéd och rad sd att de §dlva kan ta ansvar for sinabarn -- utgor



"grundbulten” under utslussningen och eftervarden. Andra institutioner, exempelvis Ljungaskog beskriver sitt
behandlingsinnehdll mycket konkret -- hér handlar det bl a om hemkunskap och budget. Ater andra ingtitutioner
fokuserar samtalets betydelse for sdvél st6d och bearbetning som kontroll. Bjérkbacken havdar exempelvis att
"innehdllet i eftervérden utgorstill storsta delen av samtalskontakter av olika slag och pa olika niva; samtal med
eleven, forddrarna, nétverket, skolan, elevens arbetsplats, behandlingsinstitutioner som eleven gér vidare till
etc". Nagrainstitutioner framhaller att man arbetar aktivt med &terfallsprevention som en del av den sociala
féardighetstraningen.

Sammanfattningsvis & mitt intryck att ingtitutionerna kommit olika langt nér det galler innehéllet i behandlingen
under utslussning och eftervard. Vissaingtitutioner forefaller kunna erbjuda ett relativt mangfacetterat och
flexibelt utbud av insatser med nagon form av behandlingsambition. Andra institutioner forefaller hamer
begransade majligheter att bista sina elever, framfor allt med eftervardsinsatser.

3.7 Involver as elevens familj i utslussningen/eftervarden?

P4 denna fréga svarar samtligainstitutioner "ja" -- men det finns en spannvidd i svaren frén att
familjeinvolvering & en gévklarhet till att det férekommer, dock inte regelméssigt. De institutioner som
uttrycker viss reservation infor att involvera elevens familj anfor bl a att det inte alltid & [&mpligt med hénsyn till
elevens dder och framtida bostadsort. En institution menar att familjeinvolvering inte alltid & majlig pga
bristande resurser och ytterligare en institution papekar att det inte &r sjavklart att det altid finns en familj att
involvera

De ingtitutioner som mer regelmassigt involverar elevens familj tycks ofta ha ett etablerat nétverksarbete,
familjebehandling eller pa annat st tidigt och mélmedvetet skapat relationer till elevens familj. Bo Norgren,
avdelningschef pa Stigbyskolan havdar exempelvis att -

"Forddrarna & oerhort centrala och kontakten med dem etableras redan i samband med att eleven placeras.
Forddrarnabjudst ex in till alla behandlingskonferenser. Kontaktmannen blir féréldrarnas samarbetspartner,
tillika den person som kan lanka dver kommunikationsproblem som finns mellan eleven och féréldrarna’.

Pa Bjorkbacken har familjearbetet enligt ingtitutionschefen Thomas Erlingsson fokuserats under senare &r. |
galvaverket riktas ingtitutionens insatser under eftervardsfasen i lika hog grad till foraldrarna som till eleven.
Foréddrarnas behov styr i hog grad kontaktens utformning. Vanligtvis handlar det om olika typer av rédgivande
och stédjande samtal med syfte att stérka féraldrarnai foréldrarollen. Thomas Erlingsson fértydligar
resonemanget pa foljande sétt:

"Vad vi gor pa Bjorkbacken &r att vi ganska drastiskt atertar kontrollen dver eleven, en kontroll som féréldrarna
manga ganger forlorat. Men var malsittning &r att s snart som mojligt successivt &terféra kontrollen till
foraldrarna. Darfor forsoker vi i sa stor utstrackning som méjligt att involvera foréldrarnai arbetet och ge dem
stod i forédrarollen. Under institutionsbehandlingsfasen & det vi som har kontrollen och star for gransséttning
etc. Under eftervarden & malsittningen att foréldrarna ska ha terfétt kontrollen. Men vi forsoker ocksa pa olika
sétt mobilisera elevens nétverk i Gvrigt, med syftet att nétverket ska kunna erbjuda eleven sa mycket st6d som
majligt efter utskrivningen".

4. Ekonomi och juridiska/administrativa aspekter

Under detta tema besvarar institutionerna féljande frégestalIningar;

4.1 Ar det vid Din institution majligt att kdpa enbart utslussning/eftervérd?

4.2 Hur debiteras utsl ussning/eftervard?

4.3 Uppréttar Din institution nagon form av specialavtal/kontrakt for utsluss/eftervard?

4.4 Vem & huvudman for utslussningen/eftervarden?

4.5 Ar det i juridiskt perspektiv ndgon skillnad mellan en ordinarie behandlingsplats och en uts ussnings-
leftervardsplats?

4.6 Om det férekommer samarbete med socialtjansten (och/eller andra myndigheter) kring utslussning/eftervard
-- hur ser detta samarbete ut?

4.1 Ar det vid Din institution majligt att kopa enbart utslussning/eftervard?

Har kan vi konstatera diametralt motsatta standpunkter -- majoriteten av ingtitutionerna, 15 stycken svarar "'ngj"
pa denna fréga, medan sex institutioner svarar "ja". En ingtitution tycks planera for att i framtiden kunna erbjuda
denna mojlighet.



"Nej-sagarna’ havdar att en forutsattning for att kunna bedriva meningsfull utslussning och eftervérd &r att det
finns en upparbetad relation mellan behandlingspersonalen -- framfér allt mellan kontaktménnen -- och eleven,
en relation som grundlagts under tiden eleven varit inskriven pé den egna ingtitutionens behandlingsavdel ning.

"Ja-sagarna’ siger sig hatillampat dennamodell med framgéng och forefaller inte anse att en tidigare relation
till eleven utgor en absolut forutsattning for att kunna bedriva utsluss och eftervard. Dock bor framhdllas att
&tminstone halften av de institutioner som svarat jainte gor det helt utan reservation. Vissa generella
forutséttningar skall vara uppfyllda samt att en beddmning gorsi varje enskilt fall huruvida detta & en adekvat
atgard.

4.2 Hur debiter as utsussning/eftervard?
Under utslussningsfasen forefaller samtliga institutioner debitera ordinarie varddygnskostnad14. Flera
institutioner motiverar detta med att eleven fortfarande &r inskriven painstitutionen under denna fas.

K ostnaderna for eftervarden beror normalt pa vad som éverenskommits mellan uppdragsgivaren och
ingtitutionen betréffande uppdragets omfattning och innehal. Denna Gverenskommelse reglerasi ett kontrakt
som parterna uppréttar. Skulle det visa sig att en enskild elev har behov utéver vad som dverenskommitsii
kontraktet debiteras dessainsatser sarskilt utifran de faktiska kostnaderna.

Vissainstitutioner tillémpar timtidsdebitering plus erséttning for restid, milkostnader etc. Andrainstitutioner
debiterar en vérddygnskostnad dven under eftervardsfasen. En institution uppger att man i borjan av
eftervardsfasen debiterar en varddygnskostnad for att senare 6vergatill timtidsdebitering. Detta hanger samman
med att den mest arbetsintensiva perioden under eftervardsfasen normalt intréder i samband med att eleven
lamnar institutionen och ska etablera sig pa utplaceringsorten. S& sméningom sker en successiv nedtrappning av
institutionens arbetsinsats, vilket ocksd medfér att kostnaderna minskar.

Nér det géller de faktiska beloppens storlek kan relativt stora skillnader konstateras mellan ingtitutionerna. En
ingtitution uppger att man oftainte tar ut ndgon erséttning als for eftervarden och en annan institution tar ut en
hogre timtidsersittning &n flera andraiinstitutioner tar ut per varddygn. Enkétmaterialet medger dock inte
meningsfullajamforelser dels p g a att endast ett fatal institutioner sinsemellan tillampar olika
debiteringsprinciper, dels p g aatt endast ett fétal institutioner redovisat vilkainsatser som normalt ingér i
vérddygnskostnaden, men framfér allt p g a att eftervardsavtalen i s stor utstréckning &r individualiserade.
Majoriteten av institutionerna som tillampar varddygnskostnadsdebiteringsprincipen ligger dock mellan 200 --
400 kr per varddygn under eftervardsfasen, en kostnad som normalt debiteras uppdragsgivaren manadsvis i
efterskott.

4.3 Upprattar Din ingtitution ndgon form av specialavtal/kontrakt for utsluss/eftervard?
Under utslussningsfasen & det varje elevs individuella behandlingsplan som styr vardens utformning. Under
dennafas uppréttas normalt inga ytterligare avtal eller kontrakt.

Under eftervardsfasen daremot upprattar s gott som samtliga institutioner sarskilda kontrakt. Dessa kontrakt &r
individuel It utformade efter den berdrde el evens specifika behov och innehdller normalt preciseringar kring den
planerade vardtidens Iangd, innehdll, mal och syfte samt kostnader. K ontrakten undertecknas av
institutionschefen (eller motsvarande befattningshavare) samt ansvarig pa aktuell socialnamnd. Vissa
ingtitutioner |1&ter samtliga inblandade sasom eleven, kontaktman, foraldrar, socialsekreterare och
avdelningsforestandare underteckna eftervardskontraktet. Nagra institutioner uppger att socidtjansten i vissafall
tecknar avtal angdende eftervardsinsatser direkt med den aktuella elevens kontaktperson, istéllet for med
institutionen.

For att mer konkret belysa hur eftervardskontrakten kan vara utformade redovisas nedan exempel hamtade fran
Stighyskolan och Fagared. Eftervardskontrakten innehdler normalt féljande rubriker/punkter:

* Aktuell situation -- nér det géller boendeort, boendeform, arbete/utbildning, ekonomi.

» Arendeutveckling -- har sammanfattas vad som framkommit och beslutats under behandlingskonferenser och
vérdplaneringsméten samt i eventuellatidigare eftervardsavtal.

« Behandlingsmél -- hér preciseras malsittningen med eftervardsarbetet.

« Behandlingsdtgarder -- exempelvis enskilda samtal med ett visst forutbestamt innehall, elevbesok pa
institutionen efter dverenskommel se, el evens kontaktperson bestker eleven, forddrar samt skola/arbetsplats med
visst intervall, regel bunden tel efonkontakt med berérda, kontakter i samband med fritidsaktiviteter(15).
 Kostnader -- kostnaderna preciserasi sérskild bilaga.



Utdver ovanstéende forekommer;

« Preciseringar kring ingtitutionens ansvar vid akuta problem sasom &terfall i missbruk/kriminalitet etc.
Eftervardsavtalen ger i vissa fall kommunen fortur till en behandlingsplats, om behov av aterintagning skulle
uppsté.

» Preciseringar kring "administrativa &taganden” under eftervardsperioden sdsom behandlingskonferenser,
vérdplaneringskonferenser, uppféljning och avrapportering etc.

* Praktiska detaljer kring utskrivning, flyttning, omprévning av LVU etc.

* Regler kring skdtsamhet.

* Ekonomi nér det géller elevlon, sociabidrag etc.

« Skyldigheter/réttigheter att reagera om kontraktet bryts.

» Konsekvenser vid kontraktsbrott.

Vissainstitutioner har ett mycket va utvecklat samarbete med andra ungdomsinstitutioner, HV B-hem,
familjehem etc som kan vara behjal pliga pé olika sitt under sdval utslussnings- som eftervérdsfasen. Detta
samarbete regleras i sddana fall vanligtvis av sarskilda kontrakt. Ett exempel p& ovanstéende &r Bjoérkbackens
samarbete med tva narbel sgna ungdomshem, for att pa s sétt tillskapa boendealternativ fr de ungdomar som
inte kan flytta hem efter utskrivning fran institutionen.

(15) Exempelvis kan en dykuthildning som paborjats under institutionsvistel sen fortsétta under eftervardsfasen.

4.4Vem ar huvudman for utdussningen/efter var den?

Det tycks réda viss oklarhet kring vem som & huvudman under utslussning och eftervard. Majoriteten av
institutionerna uppger att institutionen (eller SiS) & huvudman under utslussningen och att elevens hemkommun
& huvudman under eftervérdsfasen. Men hér forekommer alla mgjliga varianter; flera ingtitutioner forefaller
anse att SiS & huvudman under sdvél utslussnings- som eftervardsfasen, andra uppger att den egna institutionen
ar huvudman under bégge faserna och ytterligare andra anser att socialtjénsten & ensam huvudman. En
institution anser att &ven eleven samt dennes foréldrar & inblandade i huvudmannaskapet.

Det forefaller att vara en angeldgen uppgift for SiS att informera samtliga ingtitutioner om vad som verkligen
gdller kring huvudmannaskapet under behandlingens olika skeden.

4.5 Ar det i juridiskt perspektiv ndgon skillnad mellan en ordinarie behandlingsplats och en utslussnings-
leftervardsplats?

Majoriteten av institutionerna anser att det inte foreligger négon skillnad mellan en ordinarie behandlingsplats
och en "utslussningsplats’ eftersom eleven normalt fortfarande & inskriven pa institutionen under
utslussningsfasen. Under eftervardsfasen daremot &r eleven normalt utskriven fran ingtitutionen och dettainnebar
-- enligt vad de flestainstitutioner uppger - juridiska skillnader. Men &ven nar det géller denna fréga tycks viss
oklarhet r&da. Framfor allt tycks det réda olika uppfattningar om huruvida eftervard forutsétter frivillighet, eller
om det & mgjligt att tillhandahélla eftervérdsinsatser dven for tvngsomhandertagna elever. Uppenbarligen
tilldmpar ingtitutionerna olika praxis nér det géller detta.

4.6 Om det foérekommer samarbete med socialtjansten (och/eller annan myndigheter) kring
utslussning/eftervard -- hur ser detta samarbete ut?

Vi kan konstatera att samtligainstitutioner har ndgon form av samarbete med socialtjansten, vilket inte & sarskilt
mérkligt eftersom socialtjansten ndstan undantags 6st & institutionernas uppdragsgivare. Nar det géller
utslussningsfasen skall sociatjansten medverka nér elevernas individuella behandlingsplaner utformas(16). N&r
det géller eftervarden &r det i princip sociatjansten som formulerar uppdragets omfattning och innehdl.
Ingtitutionen stér for sjalva genomforandet.

I nstitutionerna uppger att samarbetet med socialtjansten kan se mycket olika ut fran fall till fall. | vissa drenden
forefaller man arbeta mycket avstandigt i forhallande till socialtjansten, medan man i andrafall tycks ha ett
mycket nédra och intensivt samarbete. Hur det i praktiken gér till nér 6verenskommelser om framfor allt
eftervardens utformning tréffas varierar sannolikt en del mellan ingtitutionerna. Bo Norgren, avdel ningschef pa
Stigbyskolan uppger att en dverenskommelse tréffas efter férhandlingar mellan institutionen och sociatjénsten,



mot bakgrund av ett férslag som institutionen utarbetat. Forslaget bygger pé de bedomningar av elevens behov
av eftervardsinsatser som gjorts kontinuerligt under behandlingstiden. Forslaget fardigstalls normalt catre
manader innan eleven ska skrivas ut fran institutionen.

| detta sammanhang kan Stigbyskolans behandlingsadministrativa system omndmnas. Bo Norgren uppger att
inférandet av detta system bl ainneburit att stérningar i samarbetet med sociatjansten néstan helt eliminerats.
Programmet har medfért

"...entydlig struktur med regelbundna tréffar mellan socialtjanst och institutionspersonal, tydliggérande av
roller, vard- och behandlingsansvar samt kontinuitet bland den i &rendet inblandade personalen”.

Bo Norgren understryker dven vikten av att samordna socialtjanstens resurser pd hemmaplan med det arbete som
bedrivits pd ingtitutionen --

"Om inte en Gverlankning mellan institutionen och socialtjansten kommer till stand finns det bl arisk for att
viktiga kunskaper om eleven som institutionspersonalen fétt under behandlingen tappas bort under
eftervardsfasen”.

Sammantaget forefaller de allra flestaingtitutioner anse att man har ett val inarbetat samarbete med
sociatjansten, som bl ainnefattar regel bundna uppféljningsmoten. Utbver socialtjansten samarbetar de flesta
institutioner &ven med skolan och arbetsférmedlingen

(16) Detta pastéende bygger pa antagandet att utslussningsfasen utgor en del av den ordinarie
institutionsbehandlingen.

5. Dokumentation

Temat "Dokumentation” bestar av tva fragestalIningar;

5.1 Finns det vid Din institution nagon typ av dokumentation/utvardering kring utslussning -eng/eftervardens
betydelse och/eller effekter?

5.20m "Ja" -- vad visar denna dokumentation/utvardering?

5.1 Finns det vid Din ingtitution ndgon typ av dokumentation/utvardering kring
utslussningens/efter var dens betydelse och/eller effekter?

16 ingtitutioner (67%) svarar "Ng" och sex institutioner (25%) svarar "Ja'. En institution svarar Nja och menar
att SiS ADAD-projekt kan ses som en dokumentation / utvardering som aven berdr utslussning och eftervérd. En
institution har inte besvarat fragan.

520m "JA" -- vad visar denna dokumentation/utvardering?
Eken: Det kommer en utvardering av Ekens behandlingsmodell i januari -97.

Fagared: Att eftervard efterfrgas av namnder, elever, elevers familjer samt av oss sjalva. Inget bevisat resultat
utover att allainblandade &r nojda.

Nereby: Ur dokumentationen kan utl&sas att mycket arbete framst géllande skola/ utbildning och familj har
krévts. Vidare kan man se att en del omplaceringar kommit till stnd snabbt, innan eleven dterfallit helt.

Ljungaskog: Brister i utsluss/eftervard.

Raby: Att utsluss och eftervard & helt avgorande for behandlingsresultatet. Det & precis som inom exempelvis
Minnesota, dér AA respektive NA & oumbérliga delar av rehabiliteringen.

Stigby: Vid ingtitutionen bedrivs ett projekt som syftar till att utvérderavad i behandlingsarbetet som har eller
inte har effekt. En del av detta utgors av eftervard. For évrigt dokumenteras och utvérderas eftervardsavtal och
annat som tillhér behandlingsadministrationen mycket noggrant. Exempelvis dokumenteras alla kontakter som
forevarit med eleven; man dokumenterar typ av kontakt, vilka som deltagit, kontaktens innehdll och varaktighet
samt vilken "effekt" kontakten haft. Genom att gora pa det har sittet kan man i efterhand ta stélining till om
exempelvis eftervarden for en enskild elev faktiskt fatt den in- riktning som beslutades nér eftervardsavtal et
uppréttades.



6. Fortjanster, brister och betydelse samt foérdag till forandringar

Under detta tema besvarar institutionerna foljande fragestalIningar;

6.1 Vad & starka respektive svaga sidor med Din ingtitutions utsl ussning/eftervard?

6.2 Ar Dui stort sett nojd eller missnéjd med utslussningen/eftervérden vid Din institution?
6.3 Hur betydelsefull anser Du generellt att utslussningen/eftervérden &r?

6.4 Hur borde utslussningen/eftervarden forandras?

6.1 Vad ar enligt Ditt férmenande starka respektive svaga sidor med Din ingtitutions
utslussning/eftervérd?
Som exempel pa starka sidor anfor institutionerna;

« Utduss och eftervard &r integrerade i behandlingsprogrammet och utgor tillsammans en fungerande hel het.

» Mgjligheten att goraindividuellalosningar efter varje elevs specifika behov.

« Utsluss och eftervard forlanger behandlingstiden och kompletterar primarvarden val.

» Utdlussningen via R&ddningstjansten i Surahammar & en genuin och mycket vafungerande verksamhet.

« Elevernavill ha och soker aktivt kontakt 1&ngt efter avslutad behandling.

* Den relation som byggts upp mellan eleven och framfor allt kontaktmannen under behandlingstiden och som
finns kvar som en trygghet for eleven, éven efter avdutad behandling -- kontinuiteten!

« Vart engagemang och |angvariga kénnedom om véra elever, deras férhdllanden och behov.

» Samarbetet mellan eftervardskonsulenten och behandlingsavdel ningarna fungerar mycket bra och erbjuder
individuella och flexibla lGsningar.

« V& viljaatt folja eleven under 1ang tid samt att man i ett tidigt skede kan se tendenser till olika slags problem
under uppsegling och att man kan géra ndgot &t problemen innan de hunnit vaxa sig stora.

» Den successiva och tydliga nedtrappningen av behandlingsinsatser.

Som exempel pa svaga sidor med utslussning och eftervard anfor ingtitutionerna;

« Utdussning och framfor allt eftervarden kraver mycket personalresurser -- resurser som vi i stor utstrackning
saknar.

« Vart upptagningsomrade &r hela landet, vilket gor det svért -- for att inte sigaomgjligt - att bedriva en effektiv
eftervard. Det borde finnas en person pa hemmaplan som kunde arbeta med eleven utan tidsgranser.

« Kommunerna har rétt att jalvsvaldigt tacka ngj till eftervarden -- vilket de tyvarr ofta gor. Eftervarden borde
vara obligatorisk!

« Vi skulle 6nska att vi forfogade Gver et sarskilt hus eller 1agenheter varifrén utslussning kunde bedrivas. Pa det
séttet skulle skillnaderna mellan den ordinarie behandlingen och utslussningsfasen bli tydligare.

* Vi saknar kompetens nér det géller exempelvis familjearbete, bearbetande samtal, motivationsarbete etc. Vi
saknar aven kulturkompetens nér det géller arbete med invandrarfamiljer.

« Eleverna saknar ofta anhériga som &r villiga att 1&tasig involverasi ett natverk. Om inte vi som institution
lyckas skapa ett socialt nétverk runt eleven blir han/hon ofta ganska ensam efter utskrivningen.

» Eftervarden &r svérorganiserad p g aavtal, ekonomi etc.

» Eftervarden & fortfarande i ett uppbyggnadsskede.

Fleraingtitutioner framhaller mgjligheten att tillskapaindividuella l6sningar efter varje enskild elevs specifika
behov som négot mycket positivt. Samtidigt forefaller det réda pétaglig enighet om att det stora problemet med
utslussningen, och kanske i 8n hogre grad eftervarden &r bristen pé resurser. Nastan allainstitutioner beklagar
framfor alt bristen pa personal, men dven nar det géller materiella forutsattningar tycks ménga ingtitutioner
saknaresurser. Efter vad jag kan forsta torde den omvittnade resursbristen i praktiken starkt reducera
institutionernas méjligheter att genomféraindividuella utslussnings- och eftervardsprogram, eftersom sadana
program rimligtvis tarvar betydligt mer resurser &n ett mer enhetligt utslussnings- och eftervardsprogram.

Ett annat exempel pa ett majligt motsatsforhallande mellan en upphdjd forestalining och en krass verklighet
finner vi nar det géller synen pa utsluss och eftervard i forhdlande till den ordinarie behandlingen. Ett flertal
institutioner framhdller att utslussning och eftervard ar integrerade i behandlingsprogrammet och utgor
tillsammans en v fungerande helhet. Andrainstitutioner menar att utslussning och/eller eftervérd utgor
verksamhet som & mer eller mindre &tskild frén det ordinarie behandlingsprogrammet. Framfor allt de
institutioner som foretrader det forra synséttet beklagar att detta "helhetsupplagg” blir alltmer sédllsynt, eftersom
kommunernap g adélig ekonomi ofta avbijer eftervardsinsatser.



En klar majoritet bland institutionerna framhéaller kontaktménnens betydelse. Det & uppenbarligen
kontaktmannen som stér for det huvudsakliga rel ationsuppbyggandet under behandlingen samt for kontinuiteten
i vérden under dvergangen fran behandlingsfas till utsussning och eftervard.

Né&graingtitutioner lyfter fram de geografiska problem som ofta uppstér nar man har helalandet som
upptagningsomrade --

"Né&r det géller eftervarden vid Sundboskolan anser jag att det i praktiken & en oméjlighet for institutionen att
bedriva eftervard pa alla de platser dér €leverna hamnar efter avslutad behandling”

sager exempelvis Arne Andersson, institutionschef vid Sundboskolan. | de fall dar man upplever att avstandet till
en utskriven elev ar for 1angt for att man ska kunna bedriva ett meningsfullt eftervardsarbete erbjuder Sundbo
istéllet olika typer av handledning fér kontaktpersoner som den lokal a socialtjansten anstéller, och som pa
hemmaplan ansvarar for kontroll och stdd till den utskrivne eleven. Enligt Arne Andersson & det dock att
foredra att det konkreta eftervardsarbetet successivt dverfors frén socialtjansten och institutionen till "icke
professionella’, exempelvis kamrater och anhérigai klientens nétverk.

6.2 Ar Du i stort sett nojd eller missnéjd med utslussningen/eftervar den vid Din institution?
Frégan besvarades genom att institutionen kryssade for nagot av foljande aternativ;

Mycket n6jd Relativt n6jd Varken nojd eller missndjd Relativt missnéjd Mycket missndjd

Tvaindtitutioner anser sig "mycket ngjda"’ med utslussning och eftervérd

Nio institutioner & "relativt nojda’

Fem ingtitutioner &r "varken ntjda eller missngjda’

Fyraingtitutioner & "relativt missngjda’

Ingen institution s&ger sig vara "mycket missngjd" med utslussning och eftervard

Majoriteten av institutionerna forefaller alltsd vararelativt ndjda med den egna utslussnings- och
eftervardsverksamheten. | genomsnitt far utslussning och eftervard ca 3,6 poédng pa en femgradig skala, dar fem
utgér maxpoang ( = mycket nojd).

En grov jamforelse mellan de "mycket nojda’ och de "relativt missndjda’ institutionerna ger vid handen att;

« De nojda ingtitutionerna gor en nagot klarare distinktion mellan utsussning och eftervérd

« De nojdaingtitutionerna forefal ler att satsa mer resurser pa utslussning och eftervérd

« De nojdaingtitutionerna forefaller att ha en generell plan for utduss och eftervérd i ndgot storre utstrackning an
de missndjda, som uteslutande arbetar med individuella, skréddarsydda |6sningar

6.3 Hur betydelsefull anser Du att utslussningen/eftervarden &r i forhallandetill den ordinarie
behandlingen?

Samtliga ingtitutioner som besvarat frégan &r 6verens om att utslussning och eftervard ar mycket betydelsefulla
delar av institutionernas arbete. Mgjoriteten av ingtitutionerna anser att utsluss och eftervard har lika stor
betydelse som den egentliga behandlingen. Nagrainstitutioner gor ingen distinktion mellan ordinarie behandling
och utslussning/eftervérd, utan menar att det & delar av "samma sak”.

Nedan féljer ndgra citat som exempel painstitutionernas svar pa denna fraga.

Utslussning och eftervard &r ... mycket betydelsefull och kan manga génger vara det som avgdr om malet med
den ordinarie behandlingen nas".

Utslussning och eftervérd "...ger kontinuitet och trygghet att de vuxna inte forsvinner i samband med utflytt frén
institutionen".

Utslussning och eftervard "...ar en mycket viktig del eftersom det for eleven & en ny och péfrestande period dér
hon &r i behov av stéd och uppbackning".

6.4 Hur bor de utslussningen/efter var den for andr as?
Fleraingtitutioner anser att det borde vara javklart att utslussning och eftervard skall ingd som en obligatorisk
del i behandlingen. En institution foredar att kommunens ansvar for eftervarden - -och hur den skall utformas --



borde fastd&s i vérdplanen. En annan institution ifrégasitter om SIS ingtitutioner éverhuvud taget ska ta emot
elever fran kommuner som &r tveksamma, eller direkt negativatill att kopa aven eftervardsinsatser.

En ingtitution anser att socialtjansten behdver [&rasig att i god tid planera och férbereda mottagandet av en elev
som stér i begrepp att avsluta en institutionsbehandling. En annan institution anser att sociatjansten bor anstalla
en kontaktperson som etablerar en relation med den placerade eleven redan under institutionsvistelsen, for att
sedan finnas med pa utplaceringsorten och pa s sitt underlétta elevens hemflyttning och &teranpassning efter
institutionsvistelsen. En tredje institution anser att elevens kontaktman pa institutionen bér kunna férlaggasin
tjanstgoring till elevens utplaceringsort under den kéndiga fasen nér eleven precis lamnat institutionen och skall
bérja finna sig tillrétta pa utplaceringsorten. Sammainstitution anser att eftervardsavtalen borde kunna
kombineras med en formell inskrivning till I5gre taxa, for att pa s& sitt underl&tta en eventuell &terintagning av
eleven till institutionen om problem uppstér pa utplaceringsorten.

Manga institutioner dnskar sig fler boendealternativ for eleverna efter utskrivningen fran institutionen. Flera
ingtitutioner 6nskar nagon form av "mellanboende” dér elever och eventuel It &ven kontaktmén kunde bo under
entid, for att successivt 6ka elevens eget ansvar och forbereda Gvergangen till ett individuellt boende. En
institution anser att Stall Frossarbos |Gsning -- som innebér att eleven kan atervandatill institutionen under
helger -- & en bramodell. En annan institution onskar sig ett eftervardskollektiv for att kunna behdllaen del av
de elever som idag flyttar ut till andra boendeformer.

Fleraingtitutioner anser att det borde finnas en person pa varje ingtitution med ansvar for alla externa kontakter i
samband med utslussning och/eller eftervérd. Denna person bor vara val fortrogen med de resurser som bl a
kommunen forfogar Gver nér det galler ungdomar, exempelvis syssel sittningsskapande atgarder,
boendealternativ for ungdomar, missbruksbehandling etc och pa s sitt fungera som en "informationscentral".

Fleraingtitutioner anser att de eftervardsansvarigas kompetens bor hojas sa att de dven kan erbjuda olika former
av kvalificerad terapi, framfor allt pétalas behovet av familjeterapi. Ett exempel pa en institution som foretrader
denna asikt &r Bjorkbacken. | intervju med institutionschef Thomas Erlingson och eftervardskonsulent Bettan
Svelander framkom bl a att Bjorkbacken har idéer om att bygga ut institutionen med en akut- och
utredningsavdelning. Sannolikt skulle en del av de "utredda" ungdomarna kunna klara sig utan institutionsvard,
under forutsattning att de fick tillgang till en kvalificerad 6ppenvard. En dylik utbyggnad skulle alltsd enligt
Bjorkbackens sitt att se kunna skapa nya uppgifter for de eftervardsansvariga.

Diskussion
Jag vill nedan helt kort diskutera ndgra av de "resultat” som redovisatsi rapporten.

Samtliga ingtitutioner anser att utslussning och eftervard & mycket betydel sefullafaser under
behandlingsarbetet. Man siger exempelvis att utslussning och eftervard "...manga génger kan vara det som
avgor om malet med den ordinarie behandlingen skall uppnas’. Trots detta ansl&si genomsnitt inte mer & &n
knappt 10% av ingtitutionernas personalresurser till denna verksamhet. Jag utgér frén att detta &r ett uttryck for
vad som upplevts som nddvandiga prioriteringar. Att det & en situation som personalen inte & néjd med framgar
tydligt av sdvél enkét- som intervjusvaren. Sa gott som samtliga institutioner beklagar bristen paresurser. Det
som framfor allt efterfrégas & sarskild personal, med ansvar enbart for olika aspekter av utslussning och
eftervard;

« personal med ansvar for externa kontakter i samband med utslussning och eftervéard

* personal som kan servainstitutionen med information om det omgivande samhéllets resurser for ungdomar i
utslussning och eftervard

» personal som kan stodja eleven pd hemmaplan

« personal som kan tillhandahélla olika typer av terapeutiskainsatser for eftervérdselever och deras familjer

Utover personalbristen beklagar flerainstitutioner bristen pa materiella forutsattningar for att kunna
tillhandahalla en kvalitativt godtagbar utslussning och eftervard. Vad som framforallt efterfrégas &r
forutsdttningar for att gora en tydligare uppdelning mellan olika faser i behandlingen. En institution uttrycker
saken pafoljande sitt; "Vi skulle 6nska att vi forfogade dver ett sarskilt hus eller lagenheter varifrén utslussning
kunde bedrivas. Pa det séttet skulle skillnaderna mellan den ordinarie behandlingen och uts ussningsfasen bli
tydligare".



Ett problem av lite annorlunda karaktar &r bristen pa dverensstammelse mellan institutionerna nar det géller
tolkning och tillampning av vissa begrepp, samt hur man uppfattar olika sakférhallanden. | rapporten har bl a
berorts oklarheter kring begreppen utslussning och eftervérd. Har & det uppenbart att institutionerna uppfattar
inneborden i dessa begrepp pa olika sétt, vilket forefaller fa en rad konsekvenser, ocksi det praktiska
behandlingsarbetet. Ett exempel & att institutionerna ser olika p& huruvida en elev &r in- dler utskriven under
utslussnings- respektive eftervardsfasen, vilket kan péverka méjligheterna att &terfora vederborande till
ingtitutionsvard, om det skulle beh6vas.

Ett annat exempel dér de olika synsitten kan f& konsekvenser i praktiken & nar det galler institutionernas
majligheter att tillhandahdlla en behandling som innehdller sdval utdussning som eftervard. Jag forestéller mig
att det &r vasentligt 14tare att silja ett behandlingsupplagg dar saval utslussning som eftervérd ingdr, om
institutionen (och huvudmannen...!) & 6vertygad om att dessa komponenter skall ing& som integrerade delar,
jamfort med ett synsétt som praglas av osikerhet huruvida utslussning och/eller eftervard bor/kan ingd. Om vi
ser till institutionernas enkatsvar kan man lite tillspetsat pasta att framfor allt de ingtitutioner som uppger att det
finns en tydlig grans mellan "den egentliga behandlingen” och utdussning/eftervard & samma institutioner som
upplever problem med kommuner som avbdjer eftervard. Institutioner med ett "integrerat synsatt” forefaller inte
att erfara dessa problem i samma utstrackning.

Andra ténkbara komplikationer som kan uppsta ndr man anvander begrepp utan att riktigt ha reflekterat dver
inneborden & missforstand och andra kommunikationssvérigheter. Man kan hoppas att Bo Norgren,
avdelningschef vid Stigbyskolan, har rétt nar han pastar

"att man nog &r pa det klaramed vad man menar ndr man pratar om t ex utslussning och eftervard, aven om man
anvander lite olika ord".

| vissa sammanhang &r det nog anda produktivt att bestdmma sig for en mer enhetlig uppfattning. Nar SiSi
presentationsmaterial talar om "eftervardsavdelningar" undrar man i sitt stilla sinne om det &r slutenvérd med
utskrivna elever som avses....

Andra exempel pd motsagelsefulla tolkningar av vad som rimligen bor vara sakforhallanden finner vi nar det
gdler synen pavem som & huvudman under behandlingens olika faser samt betréffande eventuella juridiska
skillnader mellan en behandlingsplats och/eller en utslussnings/ eftervérdsplats. Som ndmnts i rapporten
forefaller det exempelvis réda olika uppfattningar mellan institutionerna huruvida eftervard forutsatter
frivillighet.

Nar det galler det faktiska behandlingsinnehallet under utslussning och eftervard framkommer av sdvél
enkétsvaren som intervjuerna att ingtitutionerna formétt utveckla dettai olika grad. Mitt intryck &r dock att
manga institutioner upplever att arbetet med utslussning och eftervard fortfarande befinner sig i ndgot slags
"preliminart tillstand", men att verksamheten rymmer betydande utvecklingsmajligheter. Idéer saknas inte, vilket
framkommer paflerastéllen i dennarapport. Mgjligtvis utgor det faktum att institutionerna har ett svagt mandat
att bedriva framfor alt eftervard en forsvarande omstandighet nér det galler verksamhetens utveckling. Enligt
mitt sétt att se finns en uppenbar risk att institutionernas professionella beddmningar far vika undan for
kommunernas sparbeting.

Avslutningsvis vill jag understryka det utbildningsbehov som manga institutioner ger uttryck for. Olikatyper av
kompetensférstérkningar har tvivel sutan avgdrande betydelse nér det géller méjligheterna att utveckla
utslussning och eftervérd i framtiden.



Bilaga

Forteckning dver de ingtitutioner som tillstéllts enkéten, besvarat eller g besvarat den samt i férekommande fall -

- skélen dartill

Enké&t utskickad
till foljande inst.

1.Johannisherg
2.Savastgarden
3.Vemyra

4. Bergsmansgarden
5.Folésa
6.Granhult
7.Kérnan
8.Sundbo
9.Bagen
10.Bérby
11.Eknas
12.Fridegérd

13.Hammargérden
14.Hogantorp

15.Klockbacka
16.LOvsta

17.Stall Frossarbo
18.Sirius
19.Bj6rkbacken
20.Bréttegérden
21.Eken

22.Fagared
23.Gréskarrs ungdomshem
24.Margretelund
25.Nereby
26.Solgérden
27.Villa Ljungbacken
28.Skolhemmet i Perstorp
29.Ljungaskog
30.Lunden
31.Langanas
32.Ryds Brunn
33.Raby
34.Stighyskolan
35.Tunagérden
36.Abygérden

Kommentar till tabellen

Enkéten besvarad
av féljandeingt.

Johannisberg

Folé&sa
Granhult
Kérnan
Sundbo
Bagen
Béarby
Eknas

Hammargérden

Lovsta

Bjorkbacken
Brattegarden

Eken

Fagared

Gréskérrs ungdomshem

Nereby

Solgérden

Villa Ljungbacken
Skolhemmet i Perstorp
Ljungaskog

Lunden

Langanas

Ryds Brunn

Raby

Stigbyskolan

Abygérden

Inst. som g
besvarat enkéten

Savastgarden
Vemyra
Bergsmansgarden

Fridegérd

Hdogantorp
Klockbacka

Stall Frossarbo
Sirius

Margretelund

Tunagérden

Inst. motiv till
at g besvara enkéten

Nystartad institution
Inget svar
Inget svar

Akut & utredningsinst.
Ingen utsluss/eftervard

Akut & utredningsinst.
Ingen utsluss/eftervard
Inget svar

Inget svar
Nystartad institution

Inget svar

Ingen verksamhet
Inget svar

Inget svar

Enkéten skickades ut till sammanlagt 36 ingtitutioner. Efter paminnelse besvarades den av 29 institutioner. 24 av
dessa 29 ingtitutioner svarade att de bedrev négon form av utslussning och/eller eftervard. Fem ingtitutioner
svarade att de inte gjorde det, antingen p g a att de var nystartade (tre ingtitutioner) eller p g a att de enbart

sysdade med akutplaceringar och/eller utredningsverksamhet (tv& institutioner).

Av de gu ingtitutioner som inte hért av sig & en relativt nystartad nér det géller behandlingsverksamhet och en
sysdar enbart med akutplaceringar och utredningsverksamhet och bedriver siledes ingen utsussning eller
eftervard. Fem ingtitutioner som vare sig besvarat enkéten eller pa annat sitt hort av sig bedriver
behandlingsverksamhet och torde &ven vara engagerade i utslussnings- och eftervérdsverksamhet.

Sammanfattningsvis har alltsa enkéten besvarats av 24 institutioner av totalt 29 som bedriver utslussning och
eftervard. Uttryckt i % ligger svarsfrekvensen pa knappt 83%.



