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Forord

Statens institutionsstyrelse angav redan i sin forsta verksamhetsplan (1994/95) att det inom den nya myndigheten
skulle ske en sarskild satsning pa att utveckla sarskilda vardformer for flickor som & placerade pa sarskilda
ungdomshem. Arbetet med att differentiera varden for flickor har fortgatt sedan dess.

Bakgrunden till denna satsning & den tkade kunskapen och insikten om att § 12-vérden tidigare var daligt anpassad
efter flickornas sarskilda behov. Flickorna var oftai minoritet pa de pojkdominerande ingtitutionerna. Len rapport
frén Stockholms lans landsting 1987 konstaterade chefspsykolog Sven Forsling — sedermera grundare av och
forestdndare for det sirskilda ungdomshemmet Stall Frossarbo utanfor Uppsala— att ménga av flickornai de
pojkdominerande behandlingsgruppernafick lite utrymme att bearbeta sin egen problematik och tvingades ofta tréda
tillbaka for pojkarna.

For enbart ndgra & sedan fanns det endast en enda renodlad flickinstitution bland de sarskilda ungdomshemmen —
Bréttegarden, vilken for Gvrigt hade startat sin verksamhet redan i slutet av 1930-talet. | borjan av 1997 finns det
fyrainstitutioner (Brattegarden, Stall Frossarbo, Solgérden, Ljungaskog) som enbart har platser avsedda for flickor.
Sarskilda behandlingsavdel ningar for enbart flickor finns pa ytterligare fem sarskilda ungdomshem (Vemyra,
Bergmansgarden, Hammargérden, R&by/Oved och Lovsta skolhem). Under 1997 startar ytterligare en institution
(Lunden) en avdelning for enbart flickor.

Men satsningen har inte enbart tagit sikte pa en differentiering av varden. Likaviktigt har varit de sarskilda
utbildningsinsatser som fortlépande sker, anpassningen av exempelvis lokaler och fritidsaktiviteter efter flickors
behov, aktiv satsning pa eftervard som svarar mot flickors behov, o sv. Inom SiS har det ocksa utvecklats ett
natverk nar det galler varden av flickor, vilket leds av intitutionschefen vid Bréttegarden.

| foreliggande rapport har ambitionen varit att |ata fem av dessa institutioner kommatill tals och formedlasina
erfarenheter och kunskaper nér det géller den vard och behandling som &r inriktad mot flickor. Inom FoU-enheten
ser vi det som vasentligt att dessa erfarenheter formedlastill bade andra ingtitutioner inom SiS, och aven till de olika
samarbetspartners som SiS samverkar med nér det géller dessa ungdomar.

Forfattare av rapporten & Weddig Runquist, socionom och frilansskribent. Kerstin Sdderholm Carpelan

Kerstin Siderholm Carpelan
FoU-enheten

Brattegar den: "Frihet inom slutenheten”
Historisk tillbakablick
Det finnsinom Statens institutionsstyrelse (SiS) ett antal ingtitutioner och avdelningar som enbart har flickor som
sin malgrupp. Av dessainstitutioner & Bréttegardens skol- och behandlingshem utanfor Vanersborg den storsta med
27 platser.
Bréttegarden &r inte enbart den storsta flickingtitutionen till antalet elevplatser. Det & ocksa den ddstaav ala
flickinstitutioner och darmed bérare av decennier av erfarenhet nér det géller behandling av flickor.
Bréttegardens historia gar tillbakatill 1939 nar institutionen startade sin verksamhet som skolhem for "vanartiga
flickor". Skolhemmet var ett direkt resultat av 1937 &rs skyddshemsreform som bl ainnebar att staten 1938 évertog
huvudmannaskapet for dessa hem. Bréttegardens namn har en intressant historisk anknytning; det anspelar pa
V dnersborgs foregéngare som stad, Brétte, till vilken bl a skolans nuvarande &gor var upplétna av kronan (staten).
Allaflickor intelligenstestades fore placeringen och pa Bréttegarden hamnade de flickor som hade en 1Q pa minst
100. Den bakomliggande tanken var att mer intelligenta elever skulle hindras frén att utnyttja de mindre bemedlade.
P4 detta sétt fick Bréttegardens flickor ofta avsevért béttre utbildning &n kvinnor i 6vriga samhéllet.
| ett tidigt skede utvecklades Brattegarden till ett skolhem for ddre fickor som inte var skolpliktiga (s k hemskola).
Genom 1946 &rs reform slopades bendmningen skyddshem och ersattes av ungdomsvardsskol a sdsom en gemensam
benamning for bade skolhem, yrkesskola och hemskola.
Brattegarden blev en yrkesskola med bl afolkhogskolekurser och med en enkel kontorsuthildning. Tanken bakom
denna teoretiska utbildning var "att utvidga synkretsen och intressena" hos flickorna, fér att citera Anna-Stina
Akerblom, legendarisk rektor under perioden 1952 - 69. "flickorna var visserligen begévade", anmérker forra
rektorn, "men deras skolkunskaper var bristfalliga. Vi ville |&ra eleverna att arbeta och ténka gdlvstandigt och arbeta
i grupp", skrev Ann-Stina Akerblom infor Bréttegérdens 50-ars jubileum 1989.
Praktisk utbildning formedlades genomkdk, slojd, vavning och tvétt — "kunskaper som for manga elever fick stor
betydelse da de gifte sig tidigt och fick egna hem", konstaterar Anna-Stina Akerbom.
Kriteriernafor att bli placerad pa dennatyp av skyddshem var vasentligt annorlunda dé an vad fallet &r idag. P&
1930- och 40-talen uppmarksammades frégan om ungdomars sexualitet och "sedesloshet" bade i den allménna
debatten och i olika statliga utredningar. For flickor var det ofta tillrackligt med négra enstakatillfalliga forbindel ser
for att de skulle bli stamplade som vanartiga, konstaterar professor Roger Quarsell i SiS forskningsdversikt Vard av



ungdomar med sociala problem (Liber Utbildning, 1996). Anna-Stina Akerblom beréttar att det "ofta réckte med att
varafodd utom aktenskapet for att de sociala myndigheterna skulle f& égonen péfickan" (SStone nr 1/1995).

| mitten av 1970-talet forandrades behandlingen radikalt pa Bréttegarden. En ny ledning for verksamheten tilltradde
1969 samtidigt som det blev allt vanligare att missbrukande fickor placerades pa Bréttegarden. Det var en helt ny
situation for personalgruppen, som den varken var forberedd eller utbildad for att hantera. Det inre arbetet hade inte
andratsi takt med att klientgruppen forandrades. Foljden blev att behandlingen var "i uppldsningstillstand” i borjan
av 1970-talet, minns Stefan Hansson, avde ningsforestandare pa Stranden och som har tjénstgjort pa Bréttegarden
sedan hdsten 1973.

En ny ingtitutionschef tog Gver 1976 och initierade att Socialstyrelsen med dess dévarande chefspsykolog Ragnar
Schultze uthildade personalen i nya behandlingsstrategier for jagsvaga klienter. Detta innebar for Bréttegardens del,
beréttar institutionschef Bo Olsson, att man satte upp "staket” runt verksamheten i form av klara och tydligaregler
och normer for att darmed &stadkomma en fast struktur i behandlingsarbetet. Tydlighet och konsekvens var och &r
viktigainglag i motet med de enskilda eleverna.

For personalen pa Brattegarden & det en sjalvklarhet att just Bréattegdrden skall vara enkénad institution. Pojkar och
flickor skall inte vistas pd sammainstitution. "Detta forhal Iningssétt stéds ocksa av att flickor som & jagsvaga ofta
har mycket stérda relationer till pojkar och méan", séger leg psykolog Lars Johansson. Marina Bengtsson,
avdelningsforestandare vid Viken fyller i: "V & uppgift &r att 1&ra fickorna problemldsning. D& skainte heller
problemen finnas inbyggdai institutionen”. Tvakonade institutioner &r nastan undantags 6st till flickornas nackdel,
anser Marina. "De kommer i underlage och riskerar att bli undergivnafor att vara pojkarnatill lags’, framhaller hon
vidare.

Brattegarden av idag

Brattegarden bestér idag av fem avdelningar och fyra trénings dgenheter. Hojden & en l&sbar intagnings- och
atgérdsavdelning som fr o m 1997 ocksa fungerar som akutavdelning for vastra regionens behov. Lunden & en
I&sbar behandlingsavdelning. Ovriga avdelningar — Viken, Angen och Stranden — & Gppna
behandlingsavdelningar. Viken kommer dock successivt att goras om till en |asbar avdelning, vilket skall vara
genomfort senast vid arsskiftet 1997/98 (se vidare nedan).

Malgruppen &r flickor som & mellan 14 och 18 & och som har en psykosocial problematik med indag av
drogmissbruk och kriminalitet. Under de senaste aren har genomsnittsaldern okat och idag & den drygt 17 &. Denna
& dersokning innebar samtidigt en ganska stor fordndring av e evgruppens bakgrund, sager Bo Olsson,
institutionschef vid Bréttegérden. "De flickor som vi idag tar emot har i stérre utstrackning hunnit att etablerasig
som avvikare", sager han. Medelvardtiden budgetaret 1995/96 var 13 manader for de fickor som skrevs ut efter
avslutad behandling (1994/95:22 man).

Geografiskt kommer néstan hélften av flickorna fran vastra regionen, cirka 25 procent fran Skane (foretradesvis
Malmd) samt en lika stor andel frén Stockholmsregionen. Samtliga elever pa avdelningen Lunden kom 1996 frén
Stockholmsomradet.

Elever med invandrarbakgrund uppgar till cirka 30 procent. Olika dtgérder vidtas for att forbattra varden for denna
grupp av flickor. Bréttegarden samarbetar sedan ndgra ar tillbaka med Invandrarcentrum i Trollhéttan for att cka
institutionens kulturkompetens inom detta omréde. Bréttegérden disponerar bl aen hemsprékslérare i arabiska.
Skolan anordnar olika teman om ungdomarnas hemlénder. Angen har inom ramen for SiS foral draprojekt borjat
samarbeta med foreningen Sveriges invandrare mot narkotika (SIMON).

Milj6terapeutisk grundsyn

Behandlingsarbetet pé& Brattegarden sker utifrén en miljéterapeutisk grundsyn. Det saknas en entydig definition av
detta begrepp. Pa ett 6vergripande plan innebar begreppet miljoterapi att "institutionens emotionella klimat &r
gynnsamt for behandling och att alla medarbetare deltar i denna behandling”, konstaterar Bertil Sundin i sin bok
Individ, ingtitution, ideologi (Aldus, 1970). Men, framhdller ssmma forfattare, vad det innebér konkret & mycket
diffust.

Tidigare har milj6terapi betraktats som en behandlingsform, men enligt en del beddémare &r det mer korrekt att se
miljGterapi som ett samlingsbegrepp for ett sétt att organisera behandlingsarbetet. Utifran sistndmnda synsétt kan
miljoterapi definieras som "en systematisk utformning av miljon s att den erbjuder méjligheter till en aktiv
medverkan av ala deltagare i behandlingsarbetet".

I den klassiska antologin Miljoterapi (Aldus,1969) pekar forfattarna pa vissa karakteristiska egenskaper; det ror sig
om en behandlingsavdelning "vars miljo som helhet och i sina delar strévar att vara s lik vardagssamhallet runt om
som méjligt, men som skiljer sig frén samhéllet omkring genom en hogre grad av inbyggd trygghet, sakerhet och
flexibilitet med hansyn till enskildas kdnslomaéssiga behov". Dettainnebér att personalen finns och verkar i
ungdomarnas vardag. For personalen krévs en medvetenhet om "den psykologiska innebdrden av vad som sker i
varjeliten del av miljon.

| en konferensrapport (1996-05-03) frén Social pedagogiskt centrum vid Vardhtgskolan i Vanersborg, ansag
deltagarna att "ett strukturerat ténkande runt det dagligalivet" var ett kénnetecknande och specifikt drag for
miljoterapi.

Av en bramiljoterapeut kravs, betonar Erik Larsen i sin skrift Miljoterapi och arbetsmiljé (SSapport 1997:2), bade
en formaga att visa narhet och halla en nodvandig distans. Terapeuten maste kunna vara personlig men inte privat.



For att kunna utvecklasi sin profession méste miljoterapeuten vara beredd att arbeta med sig av. Det finns annars
en uppenbar risk 8 att personalen kéanner det som ett personligt misslyckande, om de inte mérker négon framgang for
sina terapeutiska forsok. Terapeuten maste ocksa forstd, att "de ungas vrede och besvikelse inte nddvandigtvis &
riktade mot dem, utan kan vara ett uttryck for de ungas tidigare besvikelser och nederlag” (Larsen, 1997). En viktig
utmaning for terapeuten & darfor att motverka de ungas uppfattning om dem som onda och opdlitliga. Lyckas
milj6terapeuten med detta finns goda méjligheter att den unge utvecklar positivainre bilder av vuxna.

For att undvika att hamnaii ett behandlingsmassigt dilemma och for att kunna bearbeta sina egna kénslor gentemot
elevgruppen, deltar personalen pa Bréttegérden kontinuerligt i extern handledning.

Behandlingsfaser

Behandlingen pa Bréttegarden delasin i tre olika faser:

1. Inledningsfas — anknytning och relationsuppbyggnad m m (0-6 man).

2. Behandlingsfas — uthildning och utveckling samt bearbetning (6—18 man).

3. Utdussningsfas — separation och avslutning (avslutande 6 man).

Under vistelsen pa Bréttegarden har varje elev en manlig och en kvinnlig kontaktperson. Dessa har bl atill uppgift
att bygga upp entilllitsfull och positiv relation till berdrd flicka. Kontaktpersonerna har det priméra ansvaret for
kontakterna med foérdldrar och dvriga delar av flickans nétverk.

Flickornas bakgrund

Genomsnittsflickan pa Bréttegarden har i tidig &lder — oftai forskoledldern — visat tecken pa att vara socialt
avvikande och ha otrygga uppvaxtforhallanden. Flickorna kan ha varit domda for vad, ha haft trasiga
familjeforhallanden, komplicerade forhallanden till mén till foljd av sexuella dvergrepp, incest eller valdtakt eller p
g aatt flickan har anvant sin kropp som betalning fér allehanda tjanster.

Jagsvag identitet

Flertalet av de flickor som tas emot & jagsvaga, beréttar Lars Johansson, psykolog vid Bréttegérden. Lars refererar
bland annat till en artikel i tidskriften Psykisk hélsa om behovsanpassad behandling av jagsvaga av Ingela Thylefors
och Sven Kylén. Hér betonas, att val utvecklade jagfunktioner &r en forutséttning for djupa manskliga relationer och
for att kunna klaraav tillvaron i dagens samhélle. "Bara en manniska med en klar egen identitet végar narma sig
andra. Hon végar bejaka andra, darfor att hon har sjalvfortroende nog att ocksé kunna siga negj och sétta gréanser. 1
jagstyrkan ligger férmagan att kunna vanta med behovstillfredsstéllelse och uppstélla mer langsiktiga mdl, att kunna
hantera sina kénslor och sin angest, att kunna sta ut med besvikelser och att tro pa den egna formagan”, framhaller
Thylefors och Kylén.

Manga av flickorna som placeras pa Bréttegérden saknar denna forméga, sager Lars Johansson. Jagsvaga har sillan
eller aldrig ként sig positivt bekraftade och deras ddliga sja vfortroende gor dem extremt 4ttstétta och sdrbara. De &
impulsiva och vill uppné en omedelbar behovstillfredsstéllelse. De har ddlig férméaga att uthérda motgangar.
Formagan att skiljamellan den inre verkligheten (tankar och kénslor) och den yttre (omvérlden) & bristfallig. De
kan darfor ha svart att skiljamellan fantasi och verklighet. "Fantasin®, skriver Thylefors och Kylén, "fungerar som
en flykt undan tomhet och depression. Den ger méjlighet att forneka verkligheten och skapa en smula glédje och
hopp".

Grunden fér behandlingsarbetet av jagsvaga ungdomar &r dérfor, séger Lars Johansson, att bygga upp en positiv och
barande relation till ndgon eller ndgra andra ménniskor i dennes omgivning. 1 en sadan relation kan identiteten
utvecklas och galvkansan hojas. Den jagsvage behdver ocksa hjalp med att forhindraimpulsiva handlingar liksom
stéd vid upplevd motgang eller osakerhet. Det &r ocksa viktigt, framhéller Lars Johansson, att den jagsvages
omgivande milj6 & enkel och forutsagbar for att darmed underl&tta en dtskillnad mellan denna och de egnatankarna
och kéndorna

Allaflickor som placeras pa Bréttegarden &r dock intei grunden jagsvaga, utan vissa av €levernas priméra problem
kan bestd av uttal ade relationssvérigheter. Detta kan ta sig olika uttryck: elevernavill gérna ta kommandot och
agerar genom véldsinslag och hotelser gentemot personal och andra elever.

Lunden - l&sbar avdelning for psykiskt stérda flickor

Lunden tar sedan april 1992 emot psykiskt stérda fickor. Utmérkande for dessa elever &r att de har en mycket
begransad formaga att knyta an till andra ménniskor; de & avvisande till nararelationer. Flickorna & de mest
kontaktsvaga och & darfor svérast att n&fram till i behandlingssituationen. En del av flickorna har haft
psykosgenombrott. "Egentligen tillhér flickorna barn-och ungdomspsykiatrins malgrupp, men eftersom de &r socialt
avvikande och utagerande har BUP ingen mojlighet att ‘klaraav’ dem"”, siger Lars Johansson. Atskilliga av dessa
elever har méngatidigare placeringar bakom sig. En del kan ha"straffat ut" sig frén andra behandlingshem, som
Lundens avdel ningsforesténdare Per Gustafsson uttrycker saker, antingen genom att rymma, anlégga eld eller genom
att vara allmént besvéarliga.

Innan Lunden startade kunde det handa att dessa fickor i princip kordesi skytteltrafik mellan Bréttegérden och
psyKkiatriskt akutintag. Dessa erfarenheter |18g till grund for etableringen av Lunden for drygt fem &r sedan.

Lunden pendlar mellan I&sbarhet och att vara en Gppen avdelning. Behovet skall enligt lagen provas individuellt.
Vissa perioder kan berord flicka klara av utdtriktade aktiviteter och socialt umgange, medan dettainte & majligt
under andra perioder.

Personalen pé& Lunden har utvalts och specialutbildats for att arbeta med denna mégrupp. Samtliga har genomgatt en
utbildning i psykosocialt behandlingsarbete vid Vardhdgskolan i Vanersborg. Den personliga lampligheten & A och



0 for att kunna och orka med att arbeta pa denna typ av avdelning. Allvarligaincidenter har under &rens lopp
intréffat i form av vald och dvergrepp mot personal. Personalen maste ha en formaga att vara nagot av en
"container", att kunna harbargera béda elevernas och foraldrarnas angest och aggressioner.

Under dagtid & skolan den viktigaste aktiviteten vilket dven géller for fickorna p& Lunden. En del elever gar
tillsammans med flickorna fran de 6ppna avdelningarna. De som inte f&r |amna avdelningen gér i skolainne pa
Lunden.

Behandlingsprinciperna ar desamma pa L unden som pa de 6ppna avdel ningarna. Grunden &r jagbyggande
miljGterapi, men jamfort med Gvriga avdelningar & den mer individuellt inriktad pa Lunden. Miljon kring flickan
skall hindraimpulsiva handlingar samtidigt som den skall vara ett stéd om hon upplever motgang eller osakerhet.
Som komplement till miljéterapin erbjuds el everna ocksa stédjande eller bearbetande psykoterapi.

Sedan Per Gustafsson tilltradde som avdel ningsforestndare pa L unden hsten 1996 har han borjat implementera ett
familjeperspektiv i behandlingen. "Man kommer inte ndgon vart om man inte har foraldrarnamed sig, i varje fall
blir allting s mycket enklare", sager Per. Ibland kan foraldrarna var ett stort hinder for att personalen skall kunnana
fram till flickan. Ingen bestdende forandring kan dock kommatill stand forran man fétt en bra relation med
forddrarna."Ibland kan det vara mer tdlamodskravande att arbeta med forédrarna an fickorna, men det finns ingen
genvag", betonar Per Gustafsson.

Hojden - intagnings-, service- samt akutavdelning

Hojden forser vid behov de 6ppna avdel ningarna med platser pa sin |asbara avdelning, exempelvis om négon av
flickor rymmer. Samtidigt fungerar H6jden som en intagningsavdel ning fér de nyanlénda eleverna som regel massigt
alltid forst placeras pa denna avdelning innan de slussas vidare.

For de flickor som & kontaktradda och kontaktavvisande & en sluten avdelning att foredrai det forsta skedet av
behandlingen, eftersom denna vérdform underléttar den inledande rel ationsuppbyggnaden. "Den unge har dar en
stérre mojlighet”, séger Lars Johansson, "att |dra sig kontrollera sin impulsivitet och klara av frustationer, eftersom
hon inte kan avvika. P& en |ashar avdelning kan man ocksa |ttare skapa en forutsagbar miljo vilket underldttar en
realitetsanpassning".

Innan Lunden startade varen 1992 fanns det p& Hojden ocksd en mindre grupp flickor som under mycket 1ang tid var
i behov av den slutna avdelningens speciella struktur. Utét sett var dessa mycket negativa, vilket ocksa hade en délig
inverkan pa nyintagna flickor. " Samtidigt hade de nyintagna flickorna med deras naraliggande lo gande missbruk
och abstinens, oro dler forvirring, en mycket storande effekt pa de langvarigt placerade pa Hojden", beréttar Lars.
Tillkomsten av Lunden har dérfor inneburit att forutsdttningarna for en alltigenom hdg behandlingskvalitet har
forbéttrats avsevart for bade flickor som &r i behov av langvarig placering pa lasbar avdelning respektive nyintagna
flickor.

Hojden bestér delvis av personal med ordinarie placeringar pa de Gppna avdel ningarna men som schemaméassigt &r
placerade pa Hojden enligt ett visst givet rotationsschema. Pa detta sétt finns det altid personal fran samtligatre
avdelningar pa Hgjden, vilket innebér att det alltid finns ndgon personal i tjanst som flickorna kanner igen. Denna
modell & tamligen unik inom ungdomsvarden.

Modellen med Hojden som servicestation till de 6ppna avdelningarna har gjort det mgjlig att flexibelt placera
respektive flicka pa |1asbar eller Gppen avdelning utifran hennes behov. "Detta & en kostnadseffektiv 16sning”, sager
Bo Olsson, "eftersom eleven inte upptar en avsevart dyrare plats pa en |&sbar avdelning, nar behov inte fordligger”.
Och han tillégger: "Dessutom &r detta ett arrangemang som éverensstdmmer med den sérskilda lagstiftning som
anger att elev endast undantagsvis och efter sirskilda beslut kan vistas pé |asbar avdelning langre tid an tva
manader”.

Majoriteten av de flickor som vistades p& Hojden under 1996 utgjordes av elever som &terkommit efter avvikning
och aktivt missbruk. Inslag av dverfall pa personal, hot om vald, forsok till mordorand och vald mellan eleverna har
forekommit. "Det & olampligt att blanda en nyinskriven flicka med de ofta &dre fickorna som har en svér och tung
problembild", siger Bo Olsson. De nya flickorna péverkasi en klart negativ riktning. Fr o m 1997 f6randras denna
situation till det béttre nér Viken successivt gors om till en |asbar behandlingsavdelning och kan ta hand om de
elever som standigt har utnyttjat Héjden efter rymningar och missbruk.

Frén och med 1997 & Hojden ocksa en akutavdel ning for véstra regionen. Behovet av en sddan avdelning har varit
stort alltsedan det sérskilda ungdomshemmet Solgardens akutavdelning i Falkenberg gjordes om till en
utredningsavdel ning hdsten 1996. Ett visst antal platser kommer dérfor att reserveras for akutplaceringar.

Oppna avdelningar

De tre 6ppna avdelningarna & belagnai var sin stuga pa omradet och har kapacitet for vardera fem fickor. Under
1997 gors Viken successivt om till en |&sbar avdelning i syfte att bl aminska antalet rymningar. Orsakernatill den
Okade rymningsbendgenheten redovisas mer utférligt nedan.

Personal staben pa de 6ppna avdel ningarna bestar av en avdel ningsforestandare, en bitr avdel ningsforestandare och
fem behandlingsassistenter.

Behandlingen drivs enligt utvecklingspsykol ogiska och miljoterapeutiska riktlinjer. Ma séttningen med
verksamheten &r:

att genom skolundervisning ge eleverna grundskol ekompetens

att genom undervisning och social traning forbéttra elevernas forutséttningar att klarasig i samhéllet

att htja motivationen infor arbete och studier



att forbéttra elevernas fysiska och psykiska status

att skapa méjligheter for eleverna att fa en meningsfull fritid.

Bréttegarden har gamla anor som skolhem. Skolan spelar en viktig roll i den dagliga verksamheten. Eleverna gar i
skola pa heltid. Undervisningen sker i sma grupper om 2 - 4 elever och &r anpassad efter varje enskild elevs formaga
och behov. Undervisningen bestér bade av teoretiska och praktiska moment. Malsittningen &r att varje elev som inte
har dlutbetyg frén grundskolan skall ges mojlighet att klara av sin grundskolekompetens pé Bréttegarden. De elever
som redan har denna kompetens ges mdjlighet att kompl ettera sina kunskaper alternativt forbereda gymnasiestudier.
Angen - specialiserad pa familjearbete

Angen deltar sedan hosten 1995 i SiS sérskilda foré daprojekt under ledning av projektledaren Martha K esthely.

Ma séttningen & dels att de medverkande avdelningarna systematiskt skall arbeta utifran ett familjeperspektiv och
aktivt integrerafoéréldrarnai behandlingsprocessen. Deras medverkan skall vara ett naturligt inslag. Ett annat viktigt
syfte &r att involvera Hassdla, 11 Foraldraféreningen Mot Narkotika (FMN) och SIMON i olika aktiviteter pa
institutionen. Féreningarna skall ocksa vara ett stod for forddrarna under och efter behandlingen.

Inom persona gruppen fanns det vissa farhagor hur man skulle kunna arbeta med dessa foraldrar pa ett
framgangsrikt st

— hur skavi fa med forddrarna

— vad har de gemensamt

— vad har de fér intresse av att tréffa varandra

— det enda gemensamma &r att de har ett barn pa Brattegarden.

Studiebestk pa bl a Hammargarden och Maria Ungdom tog ner personalen pajorden. Personalen fick klart for sig
att den gemensamma basen & mer an tillracklig. Man fick ocksd med sig budskapet, att det i grunden inte finns
nagra hoppl6sa fall. Den tidigare osakerheten har nu forsvunnit. All personal ser fram emot foraldratraffarna. Det &r
nu mer accepterat pa hela Bréttegérden att Angen & involverad i forédraprojeket.

Tidigare fanns det en viss skepticism att blandain forédrarna alltfor mycket, eftersom man tyckte att det da ofta
blev besvérligare. Och annu véarre var det med foraldrar som hade en formaga att stélla krav, kritisera, ifrégasittal
Tidigare kunde man med ord pasta att foraldrarna var en viktig resurs, men sedan gjorde personalen nda som man
salv ville. Synen paforéddrar har forandrats undan for undan.

"Det viktigaste som hént & att personalen har fétt en férandrad syn pa familjen. Man kan inte koncentrera sig pa
enbart eleven och sedan glémma bort resten av familjen. Om vi inte har forédrarna med oss &r &ren pa Bréttegarden
nastan bortkastade”, sdger Johan Lund, avdel ningsférestandare vid Angen sedan hosten 1996. "En varaktig
forandring forutsétter att man har féréldrarnamed sig, inte mot sig”, sager han.

Personal ens forandrade synsétt gor att flickorna kan acceptera och respektera personalen pa ett annat sétt nar de
maérker att personaen accepterar deras fordldrar. Det & viktigt att inte nedvérdera foréldrarna

Johan beréttar att man har haft tva lagervistelser dar bade elever och foréldrar var med. Personalen lar sig mycket
om samspelet mellan foraldrar och deras barn. Personalen s&g skeenden som gjorde att de béttre forstod varfor
flickorna reagerade som de gjorde.

Samarbetet med fordldraféreningarna har precis borjat utvecklas. Under 1997 kommer man att intensifiera
samarbetet.

Detta & det enda mdjliga sétt att arbeta pd, betonar tva behandlingsassistenter pa Angen. Foraldrarna kommer att
finnas med i ungdomarnas liv, medan vi forsvinner efter ndgra &, sager en i behandlingspersonalen. "Vi skall inte ha
nagon foraddraroll, utan snarare vara rédgivare, ett vuxenstdd. Forddrarna och ungdomarna maste sjdlva gora
jobbet".

Viken - frihet inom slutenheten

Viken har pakort tid genomgétt tva stora forandringar. Sedan hosten 1996 deltar man i det av SiS finansierade
utvecklingsprojektet Frihet inom slutenhet — en miljopedagogisk léromiljd. Projektet driver avdelningen
tillsammans med Social pedagogiskt centrum vid Vardhtgskolan i Vanershorg. Syftet ar trefaldigt:

1. Viken skall kombineramiljoterapi med att skapa en "miljépedagogisk [&romiljé".

2. Avdelningen gors successivt om till en |1&sbar avdelning for att béttre klara av flickornas behov av slutenhet.

3. Generellla dutsatser och erfarenheter dokumenteras och utvérderas fortl pande.

Ett miljopedagogiskt l&rande handlar om ett émsesidigt |1&rande elev - persond. "Vi skall vara behandlare,
rollmodeller och arbetskamrater med fickorna', sager avdelningsforestdndare Marina Bengtsson. Hon &terkommer
till ett uttalande i SiS tidskrift S Stone (2/96):

Behandlingen fungerar bast nar behandlaren Gvergar till att vara medménniska.

Flickorna pa Viken kommer inte langre att inga i den sedvanliga skolverksamheten pa Bréttegarden, utan den
overforsistéllet till Viken. Under projektet har en |érare avdelats som en sérskild resurs.

Genom det miljopedagogiska arbetet vill man genom praktiskt arbete skapa en larande miljé. Man utgér fran ett
ekologiskt kretsloppsperspektiv dar djur och véxter ingdr som ett naturligt indag, daribland skétsel av hons och far,
kallsortering, kompostering, odling av blommor och gronsaker. Bakning, matlagning och mébelrenovering & andra
indag i det praktiska arbetet.

Under hela processen sker en fortldpande uppfoljning av verksamheten. 1 denna process & Elsebeth Fog fran
Socialpedagogiskt centrum engagerad som handledare, bollplank och forskare. "Mandag férmiddag skall veckans
arbetsuppgifter struktureras och skrivas upp och pa fredag eftermiddag skall vi f6lja upp och se vad som genomforts,



inte genomforts och ha en diskussion om anledningen till att sdinte har skett. Utvardering, respons och
konsekvenser av sitt handlande &r ett centralt indag i denna ldromiljd", sdger Marina Bengtsson. Uppfdljningen
tillsammans med flickorna blir ett sétt att |ara dem problemlsning dar personalen fér visa pé olika framkomstszt.
Som projektledare och forskare kommer Elsebeth Fog att kontinuerligt intervjua béde el everna och personalen om
sina upplevelser. Nar det géller personalgruppen & en av fragestalIningarna om man genom delaktighet i ett projekt
och en process kan motverka symtom pa utbrandhet hos personalen. Projektet dokumenteras bade skriftligt och
genom foto. Tillsammans med varje flickaiordningstéller man ett personligt fotoalbum som en dokumentation och
minne frén deras tid pa Brattegarden.

Genom detta arbetssétt hoppas Viken kunna utveckla en frihet inom slutenheten samt skapa en miljo som & mer
konstruktiv att stannakvar i &n att fly frén, som man har uttryckt det i sin projektbeskrivning.

Traningséagenheter - en viktig del i utsussningsfasen

Lunden, Angen, Stranden och Viken disponerar vardera en traningsl&genhet som finns som mindre radhus pa
omrédet; dessa har tidigare anvants som personal bostader. Lagenheterna utnyttjas framfor allt i utslussningsfasen for
att vissaflickor skall kunnatrdna sig for ett eget boende. Ofta har flickorna glorifierat ett eget boende for att sedan
ha svért att hantera ensamheten i 1agenheten och sedvanliga hushdllsuppgifter som méste utféras.
Traningsldgenheten fungerar darfér som en realitetsanpassning till ett eget liv utanfor institutionen.

Atgérder for att motverka rymningsbenégenheten

Rymningar har blivit ett 6kat problem pé Bréttegérden. En av de motétgarder som har vidtagits & som framhéllits
ovan, att successivt fr o m 1997 6ka andelen sutna platser.

Rymningarna frén Bréttegérden motsvarade under 1994 3,6 procent av samtliga narvarodagar, vilket jamfort med
genomsnittet for Gvriga LV U-hem & nagra tiondel sprocent |agre. 1995 hade dock andelen okat till 11,1 procent
vilket innebar att i genomsnitt var varje dag 2,22 elever "pa rymmen". Denna dramatiska 6kning ledde fram till att
institutionen gjorde en ingéende analys av den uppkomna situationen och utarbetade ett stgardsforslag for att minska
rymningarna. Man kunde urskilja fem olika typer av avvikningar:

1. Eleven avviker i hopp om att kunna péverka social sekreterare eller foradrar att andra pa placeringen pa
Bréttegarden.

2. Elever som soker spanning och/eller anvander rymningen som ett sétt att dampa sin angest.

3. Konflikter som utl6ses eller aktualiseras under behandlingen och som institutionen inte omgéende lyckas hantera.
4. Turbulensi personalgruppen péa avdelningen, t ex byte av kontaktperson, personalkonflikter m.m.

5. Behandlingsmalen upplevs som oklara eller orealistiska.

Brattegardens genomgang av bakgrundsdata visar, att en tredjedel av avvikningarna sker under inledningsfasen (0-6
manader). Bo Olsson framhdller att detta & ganska naturligt eftersom cirka 90 procent av eleverna har placerats pa
Bréttegérden just pa grund av att de & rymningshensgna och har vagabonderat. Rymningsbeteendet har fickorna
alltsd med sig nér de anlénder. Nastan halften av rymningarna har skett under behandlingsfasen, vilket enligt Bo
Olsson & oacceptabelt. Den hdga andelen avvikningar under utslussningsfasen kan bero pé att ménga flickor
upplever detta som ett trauma p g a den forestdende separationen.

Enligt Bo Olsson sammanhéngde den kraftigt kade andelen rymningar under 1995 med framfér allt tre
omstandigheter:

* Deflickor som placeras genom SiS & mer rymningsbendgna an de flickor som placerades tidigare, dvs fore april
1994 nér staten ter blev huvudman for tvangsvarden.

 Andelen slutna platser har minskat. Fore 1993 var 40 procent av platserna pé lasbar avdelning (8 av 20). 1996 hade
andelen junkit till 28 procent (6 av 21).

« Genomsnittsaldern pa de intagna flickorna har 6kat och var under 1995 16,7 &r. De ddre flickorna har svarare att
knyta an till personalen jamfort med yngre flickor och behover langre tid pa sig. De har en tendens att fly nar
personalen kommer altfér néra.

"Detta medfér sammantaget att vi oftare maste vélja en vistelse pa Gppen avdelning dar vi tidigare skulle valt en
lasbar avdelning”, sager Bo Olsson och till&gger: "En annan konsekvens har varit att en del flickor har placerats pa
Oppen avdelning alldeles for tidigt vilket lett till nya avvikningar".elevgruppen som helhet, men ocksa for den
medfoljande personalen. Flickornatvingas fungerai ett socialt sasmmanhang dar de méste lara sig att visa héansyn till
och stélla upp fér varandra. Personalen kommer flickorna mycket néra och kan iaktta hur de fungerar enskilt och
sinsemellan. Under sommarperioden anordnar Bréttegérdens pedagogiska centrum en sérskild sommarskola,
eftersom den ordinarie teoriundervisningen d& har sommaruppehall. Verksamheten bestér av manga skilda
aktiviteter med praktisk inriktning.

Fritidsaktiviteter - ett viktigt behandlingsinslag

Fritidsverksamheten &r tillsammans med skolverksamheten nagot av Bréttegardens fundament. Béde dessa &r
prioriterade omréden och det & ocksa har som Bréttegérden har profilerat sig och blivit ett begrepp inom
ungdomsbehandlingen.

Fritidsaktiviteterna spelar en mycket stor roll i det behandlingsméssiga och miljéterapeutiska arbetet. En
meningsfull fritid minskar riskerna for sysslolGshet och for att aterfallai ett destruktivt livsmonster.
Fritidsaktiviteternaingdr darfér som ett obligatoriskt moment i Brattegardens verksamhet. Eleverna bestdmmer
vilken typ av aktiviteter som de 6nskar deltai en veckai taget. Bréttegarden har som ledstjarna att i stérstaméjliga



utstrackning lata varje flicka sjalv fa avgora vilka aktiviteter hon vill deltai. Det & viktigt att varje flicka kanner att
hon trivs och har en meningsfull fritid som hon kan fortsétta med efter avdlutad behandling.

Inom Brattegarden har man ett eget fotolaboratorium och en egen musikstudio. Fotografering och musik & darfor
populéraval nér det galler fritidssyssalsittning. Men beroende pa den enskilda elevens tnskemdl kan fickan ocksa
deltai aktiviteter utanfor institutionen.

Sarskilda lager av olika slag anordnas kontinuerligt under aret — alltifran kanot-, segel- och skidlager. Dennatyp av
lagervistelser har stor betydelse fér béde den enskilde eleven och for elevgruppen som helehet, men ocksa fér den
medfoljande personalen. Flickornatvingas fungerai ett socialt sasmmanhang dar de maste lara sig att visa héansyn till
och stélla upp fér varandra. Personalen kommer flickorna mycket néra och kan iaktta hur de fungerar enskilt och
sinsemellan.

Under sommartiden anordnar Bréttegérden pedagogiska centrum en sarskild sommarskola, efetrsom den ordinarie
teoriundervisningen d& har sommaruppehall. Verksamheten bestér av manga skilda aktiviteter med praktisk
inriktning.

Hammar gér den: "Vi vill att Asen ska uppfattas som en frizon"

Inledning

Hammargarden ligger pa Eker6, cirka tva mil fran Stockholm. Till sin storlek &r det ett av de storsta
ungdomshemmen som sorterar under Statens institutionsstyrelse — béde i fréga om platsantal och personalstyrka.
Hammargarden &r dimensionerad att ta emot 25 ungdomar i ddrarna 15— 20 ar. Totat finns fyra avdelningar som
adlahar olikainriktningar och karaktér. En av avdelningarna, Asen, & en |&sbar behandlingsavdel ning for enbart
flickor.

Hammargarden arbetar i likhet med manga andra sérskilda ungdomshem utifrén en miljé-terapeutisk grundsyn. For
att halla detta arbetssétt levande och for att kunna utveckla metoden, har man knutit till sig en sarskild handledare,
Monica Clauson, som bl a har arbetat mycket ndra med personalen pa den nya flickavdelningen. "Personalens
arbete", sdger Monica, "handlar till stor del om att bygga upp trygga och tillitsfulla relationer med flickorna.
Anknytningsprocessen & darfor grunden i det miljoterapeutiska arbetet. Forst nar flickorna har nétt fram till detta
stadium & det majligt att dstadkomma en mer varaktig forandring'.

Flickornai skymundan

Néar jag tréffar Leif Birgander, institutionschef vid Hammargérden, i manadsskiftet juli/augusti 1996, borjar han med
att ge en kort resumé om Hammargérden i allménhet och flickavdelningen Asen i synnerhet. Hammargarden har en
I8ng historia bakom sig sedan tillkomsten 1939 och har fram till helt nyligen varit en i huvudsak grundmurad
pojkinstitution. Hammargérden har tagit emot flickor, men man har inte haft négon renodlad flickavdelning forran i
januari 1993 nér Asen startade. Dessférinnan var flickorna alltid i minoritet.

Upprinnelsen till Asen kan bl asdkasi det omfattande forsknings- och utvérderingsarbete av § 12-vérden som
Stockholms Ians landsting paborjade 1983 nar landstinget precis dvertagit huvudmannaskapet for de sarskilda
ungdomshemmen. Syftet med detta projekt var bl a att differentiera varden och skapa alternativa vardformer for
sérskilt utsatta grupper av ungdomar, déribland flickor. "flickorna hade tidigare kommit i skymundan”, séger Leif
Birgander. Manga av flickornafor illa pa nagra av de tidigare tvakonade institutionerna.

Foréandringens vindar

Forandringarnas vindar pd Hammargérden har inte enbart géllt differentierade mélgrupper, utan i lika hog grad
arbetsmetodik och forhaliningssitt i Gvrigt. En av de storsta férandringarna under senare & har varit fokuseringen pa
familjens och nétverkets betydelse. Vid varje inskrivning skall helafamiljen infinna sig. Utredningsavdel ningen har
ett uttalat uppdrag att ha en aktiv kontakt och arbeta med familjeanhoriga och ndtverket i évrigt. "Familjen & en
kolossal resursi behandlingsarbetet”, framhaller Leif Birgander. Detta arbetssitt och forhallningssétt genomsyrar
alla avdelningarna pa Hammargarden.

Asen - Hammar gérdens flickavdelning

Asen startade sin verksamhet i januari 1993 och & fortfarande en ung avdelning. "Att arbeta med enbart flickor har
varit ndgot av en revolution pa denna traditiond It sett pojkdominerande institution", sager Kim von Sivers, som
sedan september 1993 har varit avdelningsforestandare vid Asen. "Flickors behov ser annorlunda ut &n pojkarnas, de
behdver en annan typ av uppméarksamhet. Pojkar & mer grupporienterade, medan flickor allmént sett & mer
indtvanda och sjalvdestruktiva', siger von Sivers. Kénnetecknande &r ofta flickornas déliga relation med mamman.
"Vi vill att Asen ska uppfattas som en frizon", & personalens budskap.

Avdelningen hade tidigare sex platser, men har sedan reducerats till fem p g aav bristande lokalutrymmen. 1
planeringen framdver ingdr darfor att det sker en tillbyggnad si man fér tillgang till samtals-, utbildnings-, aktivitets-
och personalrum.

Malet med behandlingen &r att pabdrjaen process for att utveckla flickornatill sjalvstandiga manniskor med
salvkansa och galvfortroende. Nér flickornalamnar Hammargérden har de naturligtvis kommit olikalangt i denna
forandringsprocess, men i flertalet fall har en positiv forandring paborjats hos den enskilda flickan.

Tillkomsten av Asen har medfért att andelen flickor pd Hammargérden har 6kat markant; frén 8 procent 1990 till 48
procent 1994. Andra faktorer som kan ha paverkat tillstromningen av flickor kan vara ett 6kat medvetande om
flickors sérskilda behov och att SiS tilldmpar ett centralt intag.



Det har tagit tid att bygga upp en avdelning fran grunden. Det & ingenting som sker éver en kafferast, som Kim
uttrycker saken. Saker och ting méaste fata sin tid, processen méaste ha sin géng. En av behandlingsassistenterna
beréttar om erfarenheterna under den forsta tiden:

Forsta tiden praglades av brandkarsutryckningar. Fina kunskaper och teorier hade vi men vardagen évergick till en
kamp for att fa saker att dverhuvudtaget fungera. Flickorna skar sig och vi besokte psykavdel ningarna ofta. De
kunde styra personalen via hot om att skara sig. Flickorna pendlade sd mellan att ha behov att vara sma och sitta
med nallar och hora sagor lasastill att bli foraktfulla unga kvinnor som inte behtvde négon hjdp dls. Vi mérkte
snabbt att vi behtvde bra handledning for deras agerande blev satungt att bara.

Varen 1995 dokumenterades och sammanfattades behandlingsmal, forhalIningssétt, grundlaggande regler etci en
liten handbok.

"Genomsnittsel even”

En typisk flicka som kommer till Asen har ofta foljande bakgrund:

Hon & 17 & och har fort ett vagabonderande liv. Hon har ett gravt missbruk och en begynnande kriminalitet. Hon
kommer frén en olamplig ursprungsmiljé och har haft skolproblem. Hon & kand hos socialtjansten och lagtsin pa
psykiatrisk klinik och varit i kontakt med PBU. Socialtjansten vill att hon skatasin for att skapa andrum. Hon har
levt delar av gitt liv utan mamman som ofta har egna problem. Det finns misstankar om sexuella Gvergrepp och en
synlig sexuell problematik.

(Kalla: Ur Malm Vaglands och Ulrika Bergstroms forelasning vid temadag 22 september 1994 p& Hammargérden
om flickor inom tvangsvarden).

Av det pagéende utvarderingsprojektet av sarskilda ungdomshem kan man bl a utlasa féljande nar det galler det
gdler "genomsnittsflickan" pd Hammargarden:

* Av deinskrivningsorsaker som socialtjansten anger vid inskrivningstillfallet framgér att 87 procent av pojkarna &r
kriminellt belastade, medan motsvarande andel for flickorna & 13 procent.

* Flickor har missbruk som den frémsta inskrivningsorsaken (68 procent), medan motsvarande for pojkar ar 39
procent.

* Flickorna har varit utsatta for sexuella 6vergrepp och/eller misstankar om dettai 47 procent av fallen medan
motsvarande andel bland pojkarna & 4 procent.

Utveckla kvinnligheten

"Flickorna har pa grund av sin bakgrund och sina upplevelser ofta en mycket dalig kroppsuppfattning och
kroppsidentitet", sager Ulrika Wiklund som arbetar som behandlingsassistent pa Asen och som ocksa har tjanstgjort
inom Hammargérdens FoU-enhet. "En del har varit eller &r prostituerade, varit utsatta for Gvergrepp i uppvaxteno s
v". 1 borjan av behandlingsvistel sen marks detta pd manga olika sétt beréttar Ulrika vidare. "En del gér kladdai
sackiga trgjor for att inte framhava sin kvinnlighet, pa sommaren kan vissa flickor g omkring i Iangarmade trojor
trots att det &r 30 grader varmt, en del har mycket svért att upptrada i badklader nar vi & paen badstrand"”.

P& Asen har man varit man om att ge miljén och inredningen en kvinnlig utformning, vilket bidrar till att utveckla
flickornai positiv riktning. "Det & viktigt att fickorna far en hemkéansla, eftersom de kommer att stanna under sa
pass lang tid", siger Ulrika.

Behov av utredning

Nar en ny flicka & aktuell for Asen skall hon dessférinnan har blivit ordentligt utredd, vilket bl a kan ske pa
Hammargérdens egen utredningsavdel ning~. Utredningsforfarandet & viktigt eftersom Asen inte tar emot ala typer
av flickor oavsett problembild. "Flickor som har en tung psykiatrisk problematik har vi inte kompetens att arbeta
med", sager von Sivers. Magruppen utgorsistallet av flickor med begynnande missbruksproblem, vilka annu inte
har fastnat i ett avancerat alkohol- eller drogberoende.

Fasindelat program

Tiden pa Asen kan delasi olika faser:

* Introduktionsfas

» Behandlingsfas

* Utdlussningsfas

« Eftervardsfas

Introduktionsfas

De inledande veckorna kannetecknas av ett intensivt detektivarbete. Varje flicka tilldel as tva kontaktpersoner — en
manlig och en kvinnlig behandlingsassistent — vilka har tréffat flickan vid minst ett tillfélle innan hon kommer till
Asen. "Kontaktpersonerna utvecklas ndrmast till att fa en roll som stéllféretradande foralder”, sager Kim.

Under de inledande fyra veckorna ar avdelningen "I&st" for den nyanlanda flickan; hon far enbart [amna avdel ningen
i sillskap med personal. "Flickorna méste borja kannaen inrero, i annat fall skulle de bara sticka ivag", sager Kim.
Kontaktpersonerna gor sinaiakttagel ser och dokumenterar dessai ett sirskilt observationsschema, familjearbetarna
tar kontakt med familjeanhdriga. Efter tvd manader har man en ganskaklar bild av flickan och hur det fortsatta
behandlingsarbetet skall 18ggas upp. Personalen sammanstéller sina observationer och har darefter et férsta méte
med social sekreteraren. .

Behandlingsfas

Introduktionsfasen efterfoljs av behandlingsfasen, som kan vara olikalang. MiljGterapin omsétts i verkligheten, i
vardagliga situationer. Under dennatid deltar flickornai Hammargérdens ordinarie skolverksamhet som dels har en



teoretisk pragel, dels & mer praktiskt inriktad (tradgérd, kok, bilmek, snickeri). 1 denna verksamhet deltar flickor
och pojkar tillsammans, nagot som Kim von Sivers tycker & mindre [ampligt. "Flickorna behdver utvecklasi lugn
och ro och skapa sin egen identitet”, sdger Kim.

| slutet av behandlingsfasen kan det vara aktuellt for den enskilda flickan att paborja en praktikplats och skolgang
utanfor Hammargarden.

Utslussningsfas

Dennafastar vid 6 manader innan eleven avd utar sin vistelse pa Hammargarden. Under detta halvar forbereds
flickan pa livet utanfor institutionen. Kontakter knyts med Syo och arbetsférmedling, praktikplats och skolgéng
planeras.

Under utslussningsfasen &gnas ocksa mycket tid till separationsbearbetning, vilket & en viktig process for eleven att
gaigenom. "Man lamnar inte en ingtitution obemérkt nar man har vistats dar 1,5 —2 &r och knutit néra och positiva
relationer med personal och dvrigai flickgruppen”, séger Kim von Sivers. Under delar av utslussningsfasen & det
inte ovanligt att flickorna blir oroliga, rymningsbenégna och retarderar.

Eftervardsfas

Eftervarden pagér under minst 6 ménader. Till grund for eftervarden ligger en sirskild eftervardsplan som utarbetas i
samréd med berord socialsekreterare. Inledningsvis har man tata kontakter med den utskrivna eleven, darefter
normaliseras dessa. K ontakterna kan ske béade tel efonledes och genom personliga besok

Lunden: "Vi sysslar med livraddande insatser"

Inledning

Lunden & en relativt ung institution. Som LV Mhem startade den sin verksamhet i december 1992. Man disponerar
tio platser pa en 1&sbar behandlingsavdelning. Malgruppen utgors av narkotika- och blandmissbrukande kvinnor i
adern 20-35 &r vars missbruk &r sa destruktivt att frivilligainsatser och vérdformer har visat sig otillréckliga.
Lunden tar emot missbrukande kvinnor med en psykisk problembild samt gravida missbrukare i behov av extra hg
omhandertagandeniva.

Drygt fyra & senare — i januari 1997— &r det dags att komplettera verksamheten med ett sarskilt ungdomshem for
missbrukande unga kvinnor i ddersgruppen 16—21 a&r. Dessemellan har man hunnit med att starta en fristdende
utslussningsenhet med fyra platser (Villa Lunden) for de intagna kvinnor som kommit sa langt i behandlingen att de
inte langre behover vara placerade pa en |asbar avdelning. P g a forsamrade ekonomiska forutséttningar har Lunden
under senare delen av 1996 tvingats géra sig av med dessa sérskilda utslussningsplatser. Det finns dock planer att
under 1997 forvandla Villa Lunden till ett gemensamt aktivitetshus for sdval kvinnorna som & intagna enligt LVM
som flickorna pé sirskilda ungdomshemmet. Aktivitetshuset kommer bl a bestd av en keramikverkstad, syrum, rum
for anhoriga som kommer pa besok m m.

Som namnet antyder &r institutionen belégen i l&rdomsstaden Lund, dar man har évertagit f d Réttspsykiatriska
klinikens gamla lokaler pa Sit Lars sjukhusomrade. | nstitutionsstampeln finns med andra ord i vaggarna, &ven om
man gor allt for att kommaifran den negativa bild som Lunden kan associeras med. Eva Lindstedt, institutionschef
vid Lunden, vill att verksamheten skall préglas av den kvinnoinstitution som den & - och snart &ven flickinstitution.
Darfor har hon gjort ett medveten satsning pa den inre miljon. Varma farger och ombonad miljé méter besokaren
vilken for dvrigt har skapats av en kvinnlig arkitekt.

Specialisering p& missbruk

Lundens ungdomshem kommer bli unikt i sitt Sag, dd man & den endainstitutionen med huvudsaklig inriktning mot
missbrukande flickor. Eva anser att det finns behov av sdrskilda ungdomshem som har en upparbetad kompetens att
arbeta med missbruksproblem. "Det kan finnas en risk att vissatjgjer fortsitter sitt missbruk inne pd intitutioner
som inte & profilerade att arbeta med missbrukande ungdomar”. En drogfri miljé paingitutionen & A och O,
betonar Eva.

Nar jag forsta gangen tréffar Eva Lindstedt i maj 1996 hdller man som bast pa med att forbereda den nya
fickinstitutionen, som i likhet med LV M-hemmet kommer utgdras av en lasbar behandlingsavdelning med 10
platser, dérav tre avgiftningsplatser.

Bakgrunden till att det sérskilda ungdomshemmet startas upp & den den efterfrégan pa differentierade platser for
gravt missbrukande flickor. Dessaflickor har ett tungt och distinkt missbruk bakom sig — ofta narkotikamissbruk
—och har i mangafall utnyttjats sexuellt. Erfarenhetsméssigt vet man att det inte &r sarskilt 1ampligt att dessa fickor
hamnar péa tvékonade avdelningar, dar de ofta &r i minoritet.

Sarskilt ungdomshem fér missbrukande flickor

Det nya sirskilda ungdomshemmet kommer att inriktas pa kortare vardtider (3 — 5 manader). Man kommer att
arbeta intensivt med missbruket for att sedan slussa eleven vidare till |amplig behandlingsform. Uppdraget &r alltsa
att hejda utvecklingen av det destruktiva missbruket, att bryta trenden, s att flickan inte fastnar i en grundmurad
missbrukaridentitet.

Om man inte lyckas i detta uppsat &r risken uppenbar att flickorna senare &terfinns pa LV Mhemmet. De unga
kvinnor som &r intagnaenligt LVM har néstan alla undantagsl st samma bakgrund som de flickor som utgor
malgruppen for den nya ungdomsavdel ningen, vilka ofta har debuterat i 12- 15 &rs ddern.

LVU-avdelningen blir ingen sedvanlig utredningsavdelning dér flickorna finns intagna under 8 veckor. En del
flickor har redan varit pa utredningsavdel ningar. Utredningsresurser kommer dock finnas att tillga nar sa behovs.



Eva Lindstedt betonar att man inte har bestdmt sig for ndgon metod med stort M, utan behandlingsuppldggning
anpassas helt efter flickans situation och behov - inte tvartom. Man kommer att ta emot alla typer av missbrukande
18 flickor, déribland de som har vistats pa barn-och ungdomspsykiatrisk klinik. Eva betonar vikten av att inte nédgon
avvisas. Gang efter annan dterkommer hon till vem som &r till for vem; "Det & vi som kommer anpassa oss efter
flickornas behov!", klargdr hon.

For att kunna méta dessa flickor kommer avdelningen att vara l&sbar. Flickorna har behov av en fast struktur, de
yttre ramarna kommer att vara fasta. Flickorna kommer adrig att 18mnas ensamma. "Vi kommer aldrig att sléppa
tigierna ur sikte", betonar Eva. Fram till kI 24.00 kommer altid tre anstéllda att varai tjanst och under nattetid tva
anstéllda. Sérskilda ungdomshemmet och LV M-hemmet kommer dock att integreras personalméssigt och
understodja varandra vid behov, bl aom négon akut handelse skulle uppsté som kréver extra personalinsats.
Uppdraget & med andra ord avgransat och mycket specifikt. Efter vistelsen pa Lunden kan det bli aktuellt att
overforaflickornatill ndgot annat behandlingshem, annan SiS-institution, familjehem etc.

Flickorna kommer dock inte enbart att vara "inlasta’, det till&ter for dvrigt inte lagen. Inne pd avdelningen &r det
framst frégan om "pyssel och hobbyaktiviteter". Flickorna kommer vara med om externa aktiviteter tva ganger i
veckan. For att ateruppvéacka gamla flickdrommar — som manga har férsummat genom sitt missbruk och
destruktivaliv i Gvrigt - har man redan nu tagit kontakt med ett stall i nérheten, dér flickorna kan fa rida och skéta
hastarna. Har man svart med relationer till andra manniskor kan djur ha en 1akande kraft, sager Eva som bl a pekar
pa erfarenheterna frén Stall Frossarbo. Hon beklagar att man p g a alergirisken inte kan ha huskatter pa
ingtitutionen. "En liten katt kan astadkomma underverk".

Sysselsittningen i dvrigt under dagen planeras pa den gemensamma morgonsamlingen. Inslag under dagen kan bl a
varainformation fran sukskéterskan om sex och samlevnad och vad som hander med kroppen nar man &r aktiv
missbrukare. "Aven om manga av tjgjerna kan verka mycket avancerade har de samtidigt lite kunskap om sin egen
kropp", siger Eva. En annan aktivitet bestdr av viss skolundervisning via en larare som kommer att finnas pa
Lunden tva ganger per vecka. Fran Lundens sida kommer man alltsa inte att bedriva ndgon regelrétt undervisning.
Négon skolplikt kommer inte att finnas. "Det ror sig snarare om att flickorna ska hdllasig & jour med verkligheten
och dterhamta nagra av sina kunskapsluckor", fortydligar Eva Lindstedt.

I behandlingshanseende kommer man inte att &gna sig & gruppterapi, utan behandlingen kommer att besta av
individuella samtal, vilka dock inte kommer att ha nagon strukturerad form, exempelvis dga rum en viss veckodag
mellan vissa klockslag. "Eftersom personal alltid kommer att vara néra flickorna kan dessa samtal &garum i princip
nar som helst och var som helst. Exempelvis under en promenad ute i det fria'. Men det & naturligtvis svért att bryta
gamla beteenden. Eva citerar en tidigare intagen kvinna pa LVM-hemmet som tyckte att "det gér sa.ont ndr dimman
[éttar", fOr att travestera Karin Boyes ord om att visst gor det ont nér knoppar brister.

Bade man och kvinnor

Personalen kommer att delasin i tvé grupper om vardera sex anstélldai varje. Varje grupp bestér bl aav
socialsekreterare, psykiatrigjukskoterska och behandlingsassistenter. Drygt en fjdrdedel av personal styrkan kommer
att bestd av mén. "Goda man ", understryker Evamed emfas. Eva & personligen helt 6vertygad om att denna mix
bland personalen &r bra for flickornas fortsatta tillfrisknande. Flickorna har i manga fall enbart traffat forovare och
man som fortryckt eller utnyttjat dem for sin egen vinnings skull. | deras fortsatta utveckling som kvinna & det
viktigt att de dven kan se att det finns en annan typ av mén i deras omgivning och i samhéllet i évrigt.

Bilden av "den goda mannen" innebér samtidigt att det & oerhdrt viktigt vem man rekryterar och anstéller. "Nér jag
anstéllde personal till LVM-enheten lade jag ner dubbelt sa l&ng tid pa intervjuerna och kartlaggningen av de
manliga sbkanden”, beréttar Eva. Den manliga personalen maste vara mogen och inte gain i olika spel som dessa
ibland forforiska kvinnor kan iscensétta. Pa Lunden finns darfor klart angivna regler som till sitt innehall paminner
om motsvarande pa andra flickinstitutioner. Normalt sett far exempelvis manlig personal inte §élv vistas 19 i
flickornas rum. De skai likhet med Caesars hustru sté éver alla misstankar, ndgot som Lunden ocksé har lyckats
levaupp till.

Apropa personalfrégor tycker Eva att man som anstélld inte skall arbeta for lange pa en lasbar LVM- eler LVU-
avdelning, Fyra— fem &rs arbete vid denna typ av avdelning kan varalampligt, i annat fall & det |4t att bli
avtrubbat i sitt eget kansloliv. Extern handledning & darfor vasentligt for att halla skarpan uppe och undvika
utbréndhet.

Vi kommer att 1&gga stor vikt vid den sociala planeringen, sager Eva Lindstedt. Det & dessvérre ofta ett forsummat
kapitel pa manga behandlingshem och andra institutioner. "Utan att blinka kan man Iagga ner en halv miljon kronor
pa en langvarig behandlingsinsats, men sedan blundar man for det faktum att flickan kan ha stora knarkskulder. Kan
man inte redan under behandlingen l&gga grunden for en sanering av allskdns konto- och knarkskulder, ter sig
behandlingen nastintill meningsl6s. Om dennatunga ryggséck inte har 18ttat ar risken uppenbar att flickan inte anser
sig handgot annat val &n att aterigen prostituera sig for att klaraav skulderna’, siger Eva, som tillagger: "Hon maste
vararen i dubbel beméarkelse nar hon lamnar institutionen! Under vistelsen har maste flickan sanera alla delar av sitt
gamlaliv".

Den typiska flickan

Den typiska flickan kommer att ha pafallande likheter med de kvinnor som i dag & intagnaenligt LVM. Det & bara
&dern som skiljer och hur I8ngt de har kommit i missbrukskarrizren, sager Eva Lindstedt. De har varit utsatta for
sexuella évergrepp och/eller misshandel. Dock inte alla, men ungefér hélften av flickorna har denna bakgrund. Ett



annat gemensamt drag & det svek som de har utsatts for; av den ena eller béda foréldrarna, av samhéllet etc. Vissa
av flickorna har vandrat ut och in pa familjehem och behandlingsingtitutioner i takt med att samhallet har givit upp
och misslyckats. Det &r ingen tillfallighet att forskaren Hakan Jonsson for nagra & sedan pa uppdrag av
Socialstyrelsen gav ut en skrift med den talande titeln Sammanbrott i familjehem. Evas sammanfattande reflektion
& entydig: "tala om svek frén vuxenvarlden..."

Négra av flickorna har dragitsin i missbruket viaforadskelsei ddrekillar, vilkatill en borjan har 6verdst dem med
presenter och bjudit pé fina middagar for att sedan bjuda dem pa knark. Steget frén knark till prostitution har inte
varit 1ang. Dessa flickor kommer snabbt in i ett tungt missbruk. "Om det har tagit 10 ar for killen kan det ta sex
manader for tjgjen att nd samma punkt”, sager Eva. Denna historia kan 1&ta schablonartad och forenklad, men
dessvarre & den verklighet for alltfor manga flickor.

Nér flickorna kommer till Lunden kan man férvanta sig att dei likhet med de nyintagna kvinnorna pa LV M-enheten
& nergangna. Under de forsta veckorna kan de varai behov av somatisk omvardnad p g a misshandel, ol&kta
frakturer, osv.

Ympa over erfarenheter

Den nya LVU-enheten forbereds minitidst. En sérskild projektgrupp har bildats dér bl a behandlingsassistenterna
Anna-Karin Ekman och Annika Staaf ingdr. Anna-Karin beréttar att man under varen 1996 besokte ett antal olika
flickingtitutioner for att samlain och taldrdom av deras erfarenheter, bl a har man besokt Bréttegérden. Eva
Lindstedt inflikar att man ocks& kommer dranytta av erfarenheterna nar man startade LV M-enheten. Man kommer
inte att bega sammatyp av misstag en gang till!

| borjan av september 1996 satte Anna-K arin och Annikaigang sitt arbete. Man har &skilligaimpulser fran de tva
natverksgrupper for flickinstitutioner respektive missbrukande ungdomar, vilka Lunden ingér i. Deras uppdrag
bestér béde av att |6sa konkreta problem eller frégestdlIningar, men ocksa att komma fram till en gemensam
arbetsmetodik och ett gemensamt forhalIningsstt. For att fa en bas att sta pa har man gétt grundligt tillvaga:

» Man har pl&jt igenom teoretiskt bakgrundsmaterial om ungdomsbehandling i allménhet och om flickor i synnerhet.
 Dokumenterat erfarenheterna fran LVM.

* Inventerat arbetsbeskrivningar och behandlingsplaner.

* Skickat ut enkéter.

« Pabdrjat intervjuer av viss personal.

« Utformat introduktionsprogram for den personal som kommer nyanstéllas.

Under planeringsfasen har man ocksa for avsikt att bygga upp ett nétverk i form av blivande samarbetspartners
(familjehem, behandlingshem inom och utanfor SiS).

P4 Lunden har man utarbetat en sarskild modell for att underl&ta erfarenhets- och kunskapsoverforingen till den nya
LV U-enheten. Nagra av LV M-personalen kommer att ga Gver till den nya enheten och darmed bilda stommen i det
nya arbetslaget. Pa detta sitt sakerstéller man kontinuiteten och att den nya enheten integrerasi den totala
verksamheten. "V ar samlade missbrukskompetens ympasin i den nya avdelningen”, som Eva Lindstedt uttrycker
det.

Solgarden: "Respekten for flickorna &r fundamentet i behandlingen

Inledning

Solgérden som ligger strax utanfér Falkenberg startades for cirka fem ar sedan med Goteborgs stad som huvudman.
Malgruppen utgors av flickor i ddersgruppen 16—20 &r, d v s samma grupp som hos flertalet andra sarskilda
ungdomshem vilka &r renodlade flickingtitutioner. Solgérden bestér av tva |&sbara avdelningar om varderafem
platser. Victoria (f d Freja) har tidigare varit behandlingsavdelning men & sedan hosten 1996 en kombinerad akut-
och utredningsavdelning till foljd av den stora efterfrégan pa sédana platser. Amanda & behandlingsavdelning.
Solgérden arbetar utifrén ett miljo-terapeutiskt synsit.

Den nyaingtitutionenstillblivelse i oktober 1992 foregicks av tio &rs diskussioner mellan olika vastsvenska
kommuner och landsting, beréttar Gun Larsson, institutionschef pa Solgérden. Vid varje diskussionstilfélle var de
olika kommunrepresentanterna rorande Gverens om att behovet av en separat institution for flickor med grava
sociala problem var mycket stort. Men drendet drog ut pa tiden och ingenting tycktes handa. Vem tog sig an
flickorna under tiden? Enligt Gun Larsson var det mest vanliga dtgarden frén samhéallets sida: ingen alls eller ppna
behandlingsalternativ som inte motsvarade flickornas behov.

Malgrupp

Nér Solgérden Gppnade forutsatte man att de mest vanliga i ntagningsorsakerna skulle vara kriminalitet, missoruk
och psykiska stérningar i nu ndmnd ordning. Men, den dominerande intagningsorsaken &r i §élva verket "ett
kraftigt, langvarigt och varierat missbruk, som Gun Larsson uttrycker det. Problembilden hos eleverna &r alltsa
forst och framst missbruket. Bilden av genomsnittsflickan &r naturligtvis mer komplicerad &n si. Med sig i bagaget
har dessa ocksa ofta:

— psykisk problematik som ofta grénsar till psykiatrin

— ursprungstrauman i form av fysiska, psykiska och/eller sexuella dvergrepp

— komplicerade relationsstorningar/ dubbel bindningar

— tilliltsproblematik

— grénspsykotiska tillstand



— gdlvdestruktivitet

— utétriktad destruktiv aggressivitet.

Flickornas uppvéxt- och livssituation har i regel medfort att detidigt har blivit Gvergivna och inte varit 6nskade eller
bekréftade som barn. De flickor som kommer till Solgarden har vanligtvis flera oavs utade behandlingsplaceringar
bakom sig.

Det 6vergripande malet for behandlingen kan sasmmanfattas i foljande punkter:

1. Bryta ett destruktivt beteende

2. Ge skydd och beskydd

3. Ge bekréftelse

4. Genom struktur i vardagen som skapar trygghet och foérutsagbarhet

5. Definiera problembilden

6. Lyfta fram resurserna och stérka dem

7. Motiveratill forandring.

Ny inriktning

Solgérdens historia & samtidigt historien om en institution som tidigare haft initiala problem pa en avdelning
(Victoria), men som ocksa lyckats |6sa dem. Den nyrekryterade personalen var ny och ovan att arbeta tillsammans.
Personal gruppen hade inte forvantat sig flickor med den svéra bakomliggande problematik vilka kom att bli
placerade pa Solgarden. Man hade exempelvisinte forvantat sig att de skulle vara s pass manipulerande. Man var
inte heller forberedd pa den 6ppna aggressivitet som man motte hos manga av dessa flickor. "Men", sager Gun
Larsson, "detta & inte s konstigt. Pa Solgérden placerades och placeras alltjamt restgruppen av flickor med svéra
problem, de flickor som Gppna vérdformer har misslyckats med".

Avdelningen fick for drygt 2 & sedan en helt ny inriktning. Frén behandlingsavdelning &r uppdraget nu att varaen
akutavdelning (Victoria). Och, séger Gun, man har verkligen lyckats leva upp till innebdrden av avdelingsnamnet.
Idag & Victoriaen va fungerande avdelning med ett tydligt mél och med en vé fungerande arbetsgrupp. Man har
nu gétt vidare och avdelningen fungerar sedan histen 1996 som en kombinerad akut- och utredningsavdelning.
Placeringarna resulterar i fullstandiga utredningar for respektive elev med avseende pa sdvél social status som
pedagogiska, psykologiska och medicinska bedémningar.

Utvecklingen har under dessa fyra ar skett 6ver helalinjen; alltifran en ckad medvetenhet om uppdragets tyngd till
béttre teoretiska och praktiska erfarenheter i personalgruppen. Rollférdelnigen mellan behandlingsassistenter,
kontaktpersoner, avdelningsforestandare &r tydligt definierad. P& institutionen finns det utarbetat en handook som
bland annat innehaller en beskrivning av arbetsmetodik, innebtrden av kontaktmannaskap, kvalifikationskrav,
sikerhetsforeskrifter, rutiner pa olika omréden osv.

Gemensam grundsyn

Det gemensamma férhdlIningssattet utgér frén tva frégor: Vad skall vi ge och vad skall vi gora? "Dessa frégor &r
viktiga att stélla, eftersom flickorna kommer till oss mot sin vilja', ssger Gun Larsson. Svaren pa dessa frégor har
gemensamt vuxit fram under &rens lopp. En gemensam grundsyn okar inte enbart kvaliteten pa behandlingen, utan
bidrar ocksatill att skapa en fungerande struktur. Nagra av Solgérdens teser finns det skl att &tergei sin helhet:

Vi ska genom var egen instélIning, hallning och forhallningsstt formedla att varje flicka som kommer till oss &ar
vardefull och méta henne med respekt. Respekten for medméanniskan-flickan skall vara ett grundléggande
fundament i allt vi gor.

Det ar inte samma sak som att vi accepterar hennes handlingar, beteende, uppférande —inte alls! Handlingar far
konsekvenser.

Att bry sig, att se, att bekrafta ndgon, gor man i ord, men lika mycket i sin hallning och handling. Konflikten blir
nodvandig och vardefull om man ser konflikten som en mdjlighet.

Samtalet viktigt

Under bestket pa Solgérden &terkommer personalen ofta till samtalet som en viktig och forl6sande kraft i métet med
eleverna. Detta gér ocksatillbakartill den gemensamma grundsynen och arbetsmetoden; det miljéterapeutiska
arbetssittet skapar forutsattningar for méten och majligheter att péverka. Dialogen och nérheten & kontaktskapande.
Det & framfor allt respektive kontaktperson som har till uppgift att bygga upp och utveckla en tillitsfull relation med
flickan samtidigt som det &r viktigt att denna kontakt inte blir alltfor tét. Denna balansgang kan vara svar att
upprétthalla, men &r icke desto mindre viktig, betonar Gun.

Samtalets karaktér & jag-stodjande, utredande och klargorande. Ofta utgar man fran ett visst tema eller att man
haller en rod tréd under samtal ets gang.

Vid behandlingskonferensen drar man upp riktlinjerna for den fortsatta behandlingen. Den enskilda flickan fér
delmélen skriftligt presenterade for att inpranta vikten av dem. Det hander naturligtvis att eleven protesterar eller har
synpunkter. Institutionen har till syvende och sist det slutgiltiga ansvaret.

Behandlingen av gruppen aldre flickor (16 -20 &) &r inte helt problemfri. Dessa har varit med om s manga svek
frén vuxna att det har satt djupa spér, varje misslyckande forstérker flickans egen bild av att inte duga. Flickorna
agerar ut detta genom bl a ett galvdestruktivt beteende. Samtidigt finns det elever som tillhér den tysta skaran.
Det har hant att ndgra av de intagna flickorna sjalva & mammor och for personalen galler det da att starka flickans
roll som mamma och vad det konkret innebér att vara en god forélder. Det & ocksa viktigt att flickan fér bearbeta
sina skuldkénslor Gver att ha dvergivit Sitt barn.



Behandlingspersonalen bestér av bade man och kvinnor. Av den manliga personalen krévs "lite extra" for att kunna
arbeta med dessa flickor: vuxenhet och mognad, ett tydligt férhalIningssétt, beredskap att han kan bli utsatt for
manipulationer och att han & kommer for narai fysisk beméarkelse. Solgarden har hittills enbart positiva erfarenheter
av en blandad personalgrupp.

Fritid

Solgérden ser fritiden som en integrerad del av behandlingen, varfér man har sett det som vasentligt att skapaen
meningsfull fritid for sina elever. Detta &r inte enbart viktigt under vistelsen pa Solgérden, utan i annu hégre grad
efter behandlingsvistelsen. Fritidsaktiviteterna skall vara en kélla bade till gladje och nytta. Ur pedagogisk synvinkel
kan man se dessa aktiviteter som en socia férdighetstréning.

Aktiviteterna & till viss del strukturerade och fljer ett visst schema, vilket innebér att flickorna ocksa l&r sig att ta
ansvar for en paborjad aktivitet och for att slutfora den.

Framover har man planer pa att engagera en utomstéende resurs som kan végleda eleverna nar det géller form och
fargsittning, vilket ocksa beddms ha ett terapeutiskt varde. 1 tradgarden finns ett vaxthus och ett snickeri. Inte minst
det sistndmnda har visat sig vara mycket uppskattat och vardefullt for flickornas del. Den skapande verksamheten &r
ett medvetet led for att stérka gavfortroendet hos flickorna.

Praktik och arbete

Nér flickorna under behandlingen har uppnétt en tillfredsstallande inre stabilitet far de mojlighet att &ven pé egen
hand utféra olika aktiviteter utanfor Solgérden. Bland annat har vissa flickor praktikplaceringar pa arbetsplatser
utanfor institutionen. Under denna placering har Solgarden. en aktiv uppfdljning med bade den enskilda
arbetsplatsen och berdrd elev.

Utdluss och eftervard

Socialtjanstens uppdrag styr upplaggningen av behandlingen. Man stréavar frén Solgéardens sidatill att det formuleras
konkreta uppdrag. Emellandt har man diskussioner om realismen i dessamal. Med socialtjansten har man utarbetat
en mycket bra och val fungerande utslussningsmodell. Under utslussningsfasen kan flickorna fa hjap med framtida
sysselséttning, utbildning etc.

Som en del av eftervérden har kontaktpersonen i regel en aktiv uppfdéljning med flickan under 3—4 méanader efter
avdutad vistelse.

Stall Frossarbo: "Hasten blir den slutna avdelningens lasta dorr”

Inledning

Det som i dag & Stall Frossarbo i Bjérklinge, cirkatre mil norr om Uppsala, var tidigare ett
narkomanvardskollektiv. Fastigheten stod 6de och tom en langre tid innan Stockholms Ians landsting i oktober 1987
startade Stall Frossarbo som ett mellanvardsalternativ inom § 12-varden. Eldsjalen bakom Stall Frossarbo var och &r
altjdmnt Sven Fordling, institutionschef.

Det & knappast ndgon verdrift att pastd att Stall Frossarbo & Sven Forslings skapelse. Det startade som en direkt
foljd av det resultat som framkom i Fordlings egen rapport 444 Sockholmsungdomar i kris, som Stockholms lans
landsting publicerade 1988. | rapporten f6ljde man upp vad som hant med de ungdomar som under aren 1983-85 var
intagna pa | anets akut-och utredningsavdelningar. | korthet visade det sig att flickornainom § 12-varden for illa.
Ingtitutionsvarden var déligt anpassad efter flickornas behov. De var alltid i minoritet (cirka 20 procent). "1 de starkt
pojkdominerade behandlingsgrupperna fick flickorna lite utrymme att bearbeta sin problematik och fick alt som
oftast tréda tillbaka fér pojkarna’, sdger Sven Fording.

Problembilden skilde sig markant mellan flickor och pojkar. | sin studie konstaterade Sven Fording att det fanns
statistiskt sakerstallda skillnader mellan pojkar och flickor pa sérskilda ungdomshem nér det géllde variablernai
vidstéende tabell. Vid denna tidpunkt arbetade Sven Forsling som chefspsykolog for §-12 varden inom landstinget.
Utifran sin studie ville han starta en separat flickingtitution for vilken landstinget da var huvudman

Han besjdlades av en idé att denna institution skulle erbjuda en alternativ behandlingsform dér flickornas vistelse
skulle vara uppbyggd kring arbetet och skétseln av héstar. Den barande tanken — da som nu — &r att anvanda
hésten som ett terapeutiskt hjélpmedel. For jag-svagaflickor & det |&ttare att klaraav en relation till héstar. "Denna
relation”, sager Sven, "kan se ut hur som helst. Flickan végar varasig §alv och behover inte ‘ styla upp sig’, betonar
han. Nér flickan tar hand om hasten tar hon ocksa hand om sig sav".

Sven beréttar att det i borjan var tréngt i portgangen. Ansvariga politiker var skeptiskatill bade tanken pé en sérskild
flickingtitution, men ocksatill att det skulle finnas hastar som en central del i behandlingsidén. Eivor Kjellgren vid
landstingets Nordvastra omsorgsnamnd stallde sig dock bakom Svensidé. Till slut bed 6t landstinget att Stall
Frossarbo skulle bedrivasi projektform med start hosten 1987. Fran borjan var avsikten att Frossarbo skulle ta emot
bade flickor och pojkar samtidigt som flickorna skulle varai majoritet. Men sd smaningom har Stall Frossarbo
utvecklatstill att utesdutande vara en flickinstitution.

Variabel

Pojkar Flickor
Psykiskt vald i relation fader — elev



Misstanke eller offer for ndgon form av sexuella Gvergrepp

X
Prostitution
X
Sexud It utnyttjad
X
Narkotikamissbruk
X
Relationsstorningar
X
Sociala vérderingar — kriminella
X
Stod
X
Skadegorelse
X
Vad, misshandel
X
Ran
X
Vagabondage
X
Sjavmordsforsok
X
Olémplig ursprungsmiljo
X
Béttre 1&s/skrivkunskaper
X
Positiv bindning elev - moder
X
Negativ bindning elev - fader
X
Biologisk moder vill g ha kontakt
X
Fysiskt vald, relation moder - elev
X
Psykiskt vald, relation moder — elev
X

Kalla: Fordling, Forskaren och praktikern. 1: Armelius et al (red): Vard av ungdomar med sociala problem —en
forskningsoversikt (LiberUtbildning, 1996).

M algrupp och behandlingsfilosofi

Stall Frossarbos mégrupp utgors av flickor i dldern 15—20 &r déar problematiken huvudsakligen utgors av missoruk
och kriminalitet. Totalt forfogar man dver sex platser. Placeringen &r frivillig, d v sflickorna soker sig gévatill
Frossarbo. 1 genomsnitt uppgar behandlingstiden till 1,5 &r.

Varje flicka handhar och skoter om sin "egen” hést. Genom betoningen pa umganget och relationen med hastarna s
sprénger man det traditionella "terapeutiska rummet”, séger Sven. Denna behandlingsmodell &r ett forsok att finna
en alternativ form for terapeutiskt arbete med ungdomar som &r tidigt relationsstérda och déligt motiverade till
enbart terapeutiskt arbete.



Héstarna hjé per flickorna att "stanna upp", som Sven Forsling uttrycker det. "Det & genom héstarna som flickorna
vagar knytaan till vuxna. Hasten blir hos oss den slutna avdelningens | asta dorr. Men det & en dérr som hos oss pa
ett nastan magiskt sett 6ppnar upp bade sig sjdv och flickorna', siger Sven.

Aven efter avslutad behandlingsvistelse har flickorna méjlighet att besoka Stall Frossarbo, vilket & viktigt bade for
dem gjdlva och de nya eleverna.

Utbildning

Under sin vistelse pa Stall Frossarbo genomgar flickorna en sarskild hastskétarutbildning i fyra steg enligt foljande:
Grundkurs | —2 man

Grundkurs Il —2 man

Avancerad kurs | —4 man

Avancerad kurs |l —4 man

Uthildningen leds av Sven Fordling. Varje delkurs avslutas med examination och kursintyg.

Sedan 1997 har Stall Frossarbos héstskétarutbildningen gymnasi estatus.

Om mdjligt kommer utbildningen att uttkas med ett femte steg som innebér att en elev under handledning
praktiserar utomlands.

Per sonal

For nérvarande uppgar personastyrkan till 10,5 personer omréknat till heltidstjanster. Sven Forsung ar Kkritiskt
installd till en alltfor stor personalgrupp. "Om det blir for stor personal dédar man den vaxtkraft som finns. Allting
riskerar da att bli formaliserat. Projektet kan ‘dodas’ om man organiserar ihjal det", siger Sven.

Utvardering

Hittills har ett 50-tal flickor genomgétt behandlingen vid Stall Frossarbo. Nar Sven Fordling gér i pension i mitten av
1997 kommer han &ter att ta pa sig rollen som heltidsengagerad forskare. Framfor honom finns da uppgiften att pa
uppdrag av SIS utvéardera Stall Frossarbos behandlingsmetoder och behandlingsresultat.
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