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Uppdraget och disposition av delredovisningen

Statens institutionsstyrelse ingédr sedan ar 2013 i regeringens utvecklingsprogram
Jamstalldhetsintegrering i Myndigheter (JiM). SiS har pa regeringens uppdrag? tagit
fram en handlingsplan for jamstélldhetsintegrering for dren 2015-20187 (se bilaga 1).
Handlingsplanen ar SiS tredje pa omradet jamstalldhetsintegrering. Den forsta planen
avsag aren 2008-2010 och var ett svar pa resultatet av en intern kartlaggning?®, en extern
forskningsrapport* och Regeringskansliets davarande satsning®. Den andra planen
avsag verksamhetsaret 2014 och var ett resultat av regeringens fortsatta
integreringsarbete® och utvecklingsprogrammet Jimstilldhetsintegrering i Myndigheter
(JiM)’. I enlighet med uppdraget aterrapporterade SiS resultatet av 2014 ars arbete i en
resultatredovisning varen 20158,

Detta ar SiS delredovisning av den nuvarande handlingsplanen. Redovisningen
beskriver och analyserar resultatet av det arbete som genomforts 2015-2017.

Delredovisningen utgar fran handlingsplanens tre mal
1. Flickor och pojkar, kvinnor och mén fér insatser som utgar fran deras
individuella behov.
2. Flickor och pojkar, kvinnor och méan pa SiS institutioner far ett likvardigt
bemdtande.
3. Flickor och pojkar, kvinnor och méan pa SiS institutioner ar battre rustade att
leva ett jamstallt liv efter institutionsvistelsen an nar de skrevs in.

For respektive mal redogors foljande:

Utvecklingsomride — ojamstalldhetsproblem som identifierades 2014 och som ligger till
grund for mal och aktiviteter i handlingsplanen 2015-2018.

1 Regeringskansliet, Socialdepartementet (2014) Regleringsbrev for budgetaret 2015 avseende
Statens institutionsstyrelse (52014/8929/SAM).

2 Statens institutionsstyrelse (2014) Handlingsplan for jamstilldhetsintegrering pd Statens
institutionsstyrelse 2015-2018, dnr. 1.1.1-3083-2015.

3 Statens institutionsstyrelse (2008) SiS vard och behandling ut ett jamstélldhetsperspektiv, Allméan SiS-
rapport 2008:6.

4 Laanemets, L. & Kristiansen, A. (2008) Kan och behandling inom tvangsvarden — en studie av hur
varden organiseras med avseende pa genus. Stockholm: Rapport 2008:1, Statens institutionsstyrelse.

> Regeringskansliet, Naringsdepartementet (2004) Plan for genomforande av jimstilldhetsintegrering
i Regeringskansliet (N2004/3108/JAM).

¢ Regeringens skrivelse 2011/12:3 Jimstilldhetspolitikens inriktning 2011-2014.

7 Regeringskansliet, Utbildningsdepartementet (2013) Uppdrag att stédja arbetet med
jamstilldhetsintegrering i myndigheter, U2013/377/JAM.

8 Statens institutionsstyrelse (2015) Beslut om resultatredovisning av Jamstilldhetsintegrering i
myndigheter 2014, dnr: 1.1.1-925-2013.
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Aktiviteter — aktiviteter SiS har genomfort 2015-2017, {or respektive utvecklingsomrade.
Aktuella behov — aktuella behov av utveckling inom SiS, for respektive
utvecklingsomrade.

Se handlingsplanen (bilaga 1) f6r en beskrivning av hur uppdraget organiserats och
kopplingen till de nationella jamstalldhetspolitiska malen.

Sammanfattning

Statens institutionsstyrelse (SiS) ingér sedan ar 2013 i regeringens utvecklingsprogram
Jamstalldhetsintegrering i Myndigheter (JiM) som syftar till att starka utvalda
myndigheters arbete med jamstalldhetsintegrering. Denna rapport dr en delredovisning
av SiS handlingsplan for jamstalldhetsintegrering for aren 2015-2018. Den beskriver och
analyserar resultatet av det arbete som genomforts 2015-2017.

SiS har fortsatt det arbete som vi paborjade 2014 for att jamstalldhetsintegrera
styrprocesser och styrdokument. Det har inneburit ett fortsatt fokus pa strategiska mal,
planeringsdirektiv, inriktningsbeslut, resultatkontrakt, verksamhetsplan och
uppfoljning. Bland annat har en vagledning for handlaggare tagits fram. Vagledningen
syftar till att synliggora och analysera om och hur kon spelar roll i varje uppdrag.

Darutover har SiS fokuserat pa att 6ka kompetensen att arbeta inkluderande och
normmedvetet inom fyra strategiska omraden: arbetet med SiS etik, det vill saga SiS
riktlinjer och vardeord for bemdtande, det motiverande arbetet med ungdomar och
klienter, hanteringen av konflikter och planering och uppfdljning av insatser {or
ungdomar och klienter.

Vidare har insatser riktats direkt till ungdomar och klienter pa ungdomshemmen och
LVM-hemmen. Samtalsgrupper har etablerats vars syfte ar att 6ka kunskapen om och
formagan att problematisera normer kopplade till kon och andra maktordningar.

SiS har ocksa ett pagdende uppdrag som syftar till att framja sexuell och reproduktiv
hélsa bland ungdomar och klienter. Malet ar att 6ka kvaliteten i bemotandet och att
tillgangen till insatser ar likvardig och kommer ungdomar och klienter till del, oavsett
kon.
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Mal 1 - Flickor och pojkar, kvinnor och min far insatser som utgar fran
deras individuella behov

Utvecklingsomrdde — jamstilldhetsintegrera styrprocesser och styrdokument
Ett centralt omréade i SiS arbete med jamstalldhetsintegrering har varit att se 6ver
styrprocesser och styrdokument. Nar myndigheten inledde arbetet 2014 fanns ett behov
av att utveckla planerings- och uppfoljningsprocesser for att med systematik kunna
identifiera och ratta till omotiverade skillnader mellan kénen.

Aktiviteter

Revideringar av styrprocesser och styrdokument

Ar 2014 inleddes ett arbete i samarbete med extern konsult, for att
jamstalldhetsintegrera styrprocesser och styrdokument. Efter en 6versyn av
myndighetens styrdokument har vi gjort férandringar i flera dokument och processer
for planering, styrning och uppfoljning. Foljande férandringar har genomforts under
perioden 2014-2017:

- SiS verksamhetsidé har fatt ett tillagg om att varden och behandlingen ska vara
jamlik och fri frdn diskriminering.

- ISiS strategiska plan framgér det numera att vi arbetar for en verksamhet som
ger individer likvardiga forutsattningar att forandra sin livssituation, oavsett
kon. Tidigare neutrala ord, som exempelvis ungdomar och klienter, ar numera
ersatta med orden flickor och pojkar respektive kvinnor och mén nar detta ar
vasentligt.

- ISiS verksamhetsplan dr jamstalldhetsperspektivet synligt. De méal och
malvarden som ligger till grund f6r myndighetens styrning och planering syftar
till att uppna en jamlik vard och behandling. Ett av tio prioriterade mal for
verksamheten &r att sakerstalla att varden och behandlingen ar
kunskapsbaserad, jamstalld och rattssaker.

- I'metodstodet for riskanalyser infér verksamhetsplaneringen har ett avsnitt om
jamstalldhetsintegrering lagts till. Det beskriver att hansyn ska tas till hur kon
kan ha betydelse for de risker SiS identifierar inom samtliga omraden.

Det har dven gjorts forandringar i olika uppfoljningsprocesser:

- Vid myndighetens tertialuppfoljningar f6ljs verksamheten 16pande utifran ett
antal nyckeltal. Alla nyckeltal som tas fram i samband med dialogerna redovisas
over tid och analyseras fran och med 2015 dven utifran kon. Detta har bland
annat lett till att regionala fora har inrdttats fOr att analysera och atgarda
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utvecklingsomraden. Exempelvis har sodra verksamhetsomradets Forum for
flickor ett fokus pa den grupp som avskiljs, vardas i enskildhet och rapporterar
otrygghet pa ungdomshemmen i hogre utstrackning an pojkar.

- Tanvisningarna for arbetet med SiS arsredovisning framgar numera pa vilket
satt redovisningen ska genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv. SiS har tagit
fram en applikation for uppfoljningen som ger kontinuerlig tillgéng till
konsuppdelad statistik. All individbaserad statistik i arsredovisningen ar sedan
2014 konsuppdelad, med undantag for om antalet individer &r sa litet att
konsuppdelad statistik kan vara utpekande. Som ett resultat av detta innehaller
arsredovisningen for 2016 och 2017 i storre utstrackning an tidigare ar
resonemang om omotiverade skillnader mellan konen.

Aktuella behov
Det finns ett behov av att se 6ver anvandningen av neutrala begrepp respektive
begrepp som definierar kon i SiS inriktningsbeslut och planeringsdirektiv.

SiS planerar att infora ett administrativt systemstod for att fa systematik i styrning,
planering och uppfoljning. Ett sddant system underlattar bland annat att forvalta och
skapa kontinuitet i arbetet med att jamstalldhetsintegrera styrprocesser och
styrdokument.

En vigledning for handlaggare

Ar 2016 tog myndigheten fram ett handliggarstod som ger SiS handliggare vigledning
att arbeta utifran ett jamstalldhetsperspektiv, Vigledning — ett stod for
jamstilldhetsintegrering av myndighetens styrdokument (Dnr 1.4.2-3810-2016). Dokumentet
riktar sig till alla med uppdrag att ta fram styrande dokument pa samtliga
organisatoriska nivaer inom SiS. I vigledningen fastslas att hansyn ska tas till kon i alla
delar av verksamheten, i saval styrande dokument som vid uppfoljning av
verksamheten. Vagledningen ger den som arbetar med planering och uppfdljning,
handldgger ett drende eller skriver beslutsunderlag eller riktlinjer for verksamheten
stod i arbetet med att synliggora och analysera om och i sa fall hur kon spelar roll.
Dokumentet innehéller konkreta skrivningar bland annat om att statistik bor vara
konsuppdelad, i vilka fall konsneutrala begrepp respektive begrepp som definierar kon
bor anvandas, att undvika stereotyper vid bildval samt tillvigagangssatt for att
identifiera och utreda omotiverade konsskillnader. Vagledningen finns pa
myndighetens intranit, och finns med i den introduktionsmapp som ges till alla
nyanstéllda vid SiS huvudkontor.

Vidare har en projektmodell f6r hur projekt ska genomforas inom SiS tagits fram. Till
projektmodellen finns mallar som ger instruktioner om att projektet ska ta stéallning till
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vilka perspektiv det &r relevant att beakta och hur det ska goras, exempelvis barn-,
brukar- och jamstalldhetsperspektiv.

Aktuella behov
SiS bedomer att det kvarstar ett behov av att sprida och forankra vagledningen och
projektmodellen bland berérda medarbetare.

Revideringar av SiS ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

SiS har reviderat myndighetens ledningssystem for det systematiska kvalitetsarbetet
bland annat genom att utveckla verksamhetens egenkontroll. En ny rutin f6r
egenkontroll har tagits fram som syftar till att 6ka forutsattningarna for att kunna
uppmarksamma och atgarda brister i den enskildes trygghet, rattssakerhet och
delaktighet. Arbetet har fokuserat pa att hitta en systematik for att rapportera och
analysera indikationer pa brister i verksamheten. I detta arbete har SiS behovt
sdkerstalla att myndigheten dokumenterar, rapporterar och foljer upp pa ett sadant satt
att det finns forutsattningar att analysera konsskillnader och identifiera omotiverade
konsskillnader.

Aktuella behov

Det arbete som ar pabdrjat behover aktivt forvaltas. Det finns goda forutséttningar att
gora detta i det administrativa systemstdd som SiS ska infdra, som syftar till att fa
systematik i styrning, planering och uppfdljning.

Utvecklingsomrdde — framja sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter
Tvangsomhdndertagna ungdomars kunskaper, attityder och beteenden avseende
sexuell och reproduktiv hédlsa och réttigheter (SRHR) skiljer sig fran andra jamnarigas’.
Exempelvis har unga inom SiS i hogre utstrackning sexdebuterat innan de fyllt 15 ar.
De anger ocksé i hogre utstrackning att det senaste sextillfallet var helt oskyddat (de
skyddade sig varken med kondom eller hormonellt preventivmedel) och att det senaste
sextillfallet skedde under paverkan av alkohol eller droger. Unga flickor och pojkar
inom SiS anger ocksa i hogre utstrackning att de har erfarenhet av att ha sex mot sin
vilja, liksom av egen eller partners graviditet. Flickor rapporterar genomgaende storre
utsatthet an pojkar.

° Lindroth, M., Lofgren-Martensson, L., Mansson, S-A (2012) Marginaliserad sexualitet?
Tvingsomhindertagna ungdomars attityder och erfarenheter. Socionomens forskningssupplement,
31, 44-52; Lindroth M., Tikkanen R., Lofgren-Martensson L. (2013) Unequal sexual health-
Differences between detained youth ande their same-aged peers. Scandinavian Journal of Public Health, 41
(7), 720-726.
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Det ar dessutom kant att alkohol och droger paverkar riskbeteende pa SRHR-omradet
varfor det ar vasentligt att i ett utvecklingsarbete ocksa uppmarksamma
missbruksvardens klienter.

Mot bakgrund av ovanstdende &r det angeldget att ungdomar och klienter inom SiS nés
av riktade insatser inom SRHR. Det ar viktigt att i det arbetet inkludera malgruppen
ensamkommande unga. Det dr en grupp som har 6kat inom SiS de senaste aren och dar
det ar kant att kunskaperna pa SRHR-omradet kan vara bristfalliga'®. De insatser som
ar nodvandiga ska fraimja ungdomars och klienters sexuella och reproduktiva halsa pa
ett likvardigt satt, oavsett kon. Med sexuell hdlsa avses en sexualitet fri fran fordomar,
diskriminering, tvang och vald. P4 omradet reproduktiv hilsa behover SiS arbeta
framjande for att bidra till att forebygga oonskade graviditeter och upprepade aborter.

Inom SiS saknas idag samlad kunskap om personalens kompetens eller om vilka
insatser som ungdomshemmen och LVM-hemmen erbjuder pa SRHR-omradet och
utfallet av dessa. Dock visar en tidigare kartlaggning!' av ungdomshemmen att
insatserna inom omradet har varit ojaimnt férdelade och har tenderat att komma flickor
till del i storre utstrackning an pojkar.

Aktiviteter

Projekt for att frimja sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter

I regleringsbrevet for ar 2017 fick SiS regeringens uppdrag att pabdrja ett
utvecklingsarbete for att framja sexuell och reproduktiv hédlsa och rattigheter (SRHR)
bland unga och klienter pa ungdomshem och LVM-hem.

- SiS har under hosten 2017 inventerat verksamhetens behov. Det har gjorts i form
av sarskilda dialoger med foretradare fran verksamheten i olika konstellationer:
missbruksvardens personal, personal fran akutavdelningar,
utredningsavdelningar och behandlingsavdelningar pa ungdomshemmen samt
SiS sjukskoterskor, psykologer och rektorer. Dialogerna har SiS genomfort i
samarbete med Folkhdlsomyndigheten, Riksforbundet for sexuell upplysning
(RFSU) och Skolverket.

- Som ett komplement till dialogen med verksamheten som beskrivs ovan har SiS
ocksa kartlagt ungdomars och klienters behov pd SRHR-omradet. Det har gjorts

10 UMO (2016) Vad behdver unga nyanlinda? En studie av ensamkommande och andra unga nyanlindas
behov nir det giller frigor kring sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter (SRHR) och psykisk hilsa;
Smittskyddsinstitutet (2012) Migration, sexuell hilsa och prevention.

11 Statens institutionsstyrelse (2008) SiS vard och behandling ur ett jamstalldhetsperspektiv. Allméan SiS-
rapport 2008:6.
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genom att sammanstalla data fran de intervjuer SiS gor med ungdomar och
klienter nar de skrivs in'2.

- Hosten 2017 inledde SiS och RFSU ett samarbete som innebar att
ungdomshemmen kan ta del av RFSU:s utbildningskoncept Nyfiken — sex och
relationer for unga nyanlinda. Konceptet dr emellertid anpassat till SiS verksamhet
for att omfatta samtliga unga, inte enbart gruppen nyanlanda: Prata om sex och
relationer pd SiS ungdomshem. Insatsen bestdr av tre delar: utbildning riktad till
personal, sexualundervisning riktad till ungdomar och att etablera kontakt
mellan ungdomshemmet och den lokala ungdomsmottagningen. Ett
ungdomshem har paborjat samarbetet hosten 2017. Ytterligare atta
ungdomshem har anmalt intresse att delta 2018.

- Ett arbete pagéar med att ta fram en végledning for att utreda och behandla unga
som begar sexuella 6vergrepp.

- SiS har utbildat personal i att bedoma risk for aterfall i sexuellt vald (Erasor).

Aktuella behov

Inventeringen av behov som genomfordes hosten 2017 kommer att ligga till grund for
den upphandling SiS ska genomféra varen 2018. Vi kommer att upphandla
utbildningstjanster for att kunna gora ett kompetenslyft med planerad start hosten
2018.

Utvecklingsomrdde - fraga om vild

Pa samtliga ungdomshem och LVM-hem intervjuas ungdomar och klienter med
ADAD- respektive DOK-intervjuer. Det ar strukturerade intervjuer som gors vid
inskrivning och utskrivning fran institution. Intervjuerna innehaller ett stort antal
fragor inom olika livsomraden, bland annat om att vara utsatt for vald och att utéva
vald. Den personal som genomfor intervjuerna och de som utbildar intervjuare (sa
kallade ADAD och DOK-utbildare) har patalat ett behov av vagledning for att fraga om
vald, samt rutiner for att hantera ungdomars och klienters svar.

Aktiviteter

Personalutbildning och revideringar av utbildningsmaterial

Under 2016 utformade SiS tillsammans med Nationellt centrum for kvinnofrid (NCK)
en tva dagar lang utbildning, som var speciellt anpassad for myndighetens ADAD- och
DOK-utbildare. Temat var att stdlla fragor om valdsutsatthet. Utbildningen omfattade
dels teoretiska perspektiv om bland annat maskulinitet och vald, sarskilt sarbara
grupper och barns utsatthet, och dels mer praktiska moment utifrdan ADAD- och DOK-

12 Statens institutionsstyrelse (2018) Kartliggning av vildsutsatthet och sexuell och reproduktiv hilsa
bland klienter och ungdomar placerade hos SiS baserat pd inskrivningsintervjuer, Uppfoljnings-PM nr.
4-2018.
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intervjuernas frageomraden. Utbildningens syfte var att fordjupa utbildarnas
kunskaper om hot och vald och starka dem i rollen som interna utbildare, nar de
utbildar dem pa institutionerna som utfor intervjuerna med ungdomar och klienter.

Utbildningen genomfordes hdsten 2016 och har lett till en 6kad kunskap bland
deltagarna om hot och vald och vikten av att stdlla fragor om vald. Den har dven starkt
myndighetens utbildargrupp i deras utbildarroll. Som ett resultat av utbildningen har
SiS reviderat utbildningsmaterialet for ADAD och DOK.

Aktuella behov
SiS planerar en motsvarande utbildning ar 2018 f6r den personal som genomfor
ADAD- och DOK-intervjuerna med ungdomar och klienter.

Utvecklingsomrdde - stod till anhériga

Inom bade missbruksvarden och ungdomsvarden arbetar SiS med anhorig- och
familjearbete. Det innebar att manga kontakter pagar mellan placerade klienter och
ungdomar och deras anhoriga samt mellan personal och anhériga.

Myndigheten har interna riktlinjer f6r hur anhorig- och familjearbetet ska bedrivas i SiS
olika tjanster: vid akuta placeringar, behandlingsplaceringar, utredningsplaceringar,
inom den slutna ungdomsvarden (LSU) samt missbruksvarden. I riktlinjerna anvands
genomgaende begreppet forildrar eller virdnadshavare for att inkludera mammor och
pappor i olika konstellationer. Anhorig- och familjearbetet praglas emellertid av att
mammor oftare dr mer aktiva i forhdllande till sina barn dn pappor, oavsett tjanst. Att
fler pappor &n mammor ar franvarande eller passiva ar darfor ofta SiS utgangslage.

I riktlinjerna for missbruksvarden betonas vikten av att samarbeta med anhoriga. SiS
ansvar ar att arbeta i enlighet med barnkonventionen. Det innebar att personalen alltid
ska fraga klienten om hen har barn och samtala om barnet/barnen med fokus pa den
nuvarande relationen och klientens eventuella behov av stod i kontakten. Personalen
ska, nar det bedoms lampligt utifran barnets basta, underldtta barnets kontakt/relation
med sin fordlder under placeringen och ge barnet majlighet att besoka sin foralder.
Klienternas tillgang till stod i anhorig- och familjearbetet kan skilja sig mellan LVM-
hemmen.

Aktiviteter

Personalutbildning i anhorig- och familjearbete

Under aren 2015-2017 har myndigheten genomfort omfattande utbildningsinsatser och
beviljat projektmedel till anhorig- och familjeprojekt pa ungdomshemmen och LVM-
hemmen. En utgangspunkt har varit att beakta ett jamstalldhetsperspektiv i samtliga
aktiviteter, sa att bade flickor och pojkar samt kvinnor och man féar tillgang till sina
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foraldrar respektive blir betraktade som forédldrar oavsett om de d&r mammor eller

pappor.

Forédldratraningsprogrammet Komet

SiS anvénder foradldratraningsprogrammet Komet. Det finns cirka 25 gruppledare i
Komet fordelade pa 9 av 23 ungdomshem. Cirka 20 familjer/forédldrar tar arligen del av
insatsen. Bilderna i utbildningsmaterialet och filmerna i programmet har en jamn

fordelning av ungdomar som ér flickor respektive pojkar och detsamma galler for
mammor respektive pappor. Fordldrafardigheterna som ldrs ut 4r samma for mammor
och pappor och oavsett om de har déttrar eller soner.

Alliansskapande bemétande gentemot anhériga

Cirka 150 personal har gatt en utbildning med fokus pa att ge kunskap och olika
fardigheter for att skapa goda relationer och ett gott samarbete med fordldrar genom att
aktivt lyssna, avlasta skuld och skam och betrakta dem som viktiga samarbetspartners.
Dessa fardigheter dr en god hjalp nér personalen till exempel ska uppmuntra en mer

franvarande foralder att ndrma sig sitt barn.

Nétverksarbete — fokus nétverkskarta

Cirka 50 behandlingspersonal har utbildats i att arbeta med en sa kallad natverkskarta
tillsammans med klienter eller ungdomar. Detta redskap kan anvandas for att till
exempel identifiera anhoriga som har en mer perifer roll 4n andra. Ett mal kan da vara
att skapa storre narhet mellan klienten/ungdomen och den anhériga.

Natverksarbete — fokus nadtverksmoten

Cirka 50 behandlingspersonal har gatt en utbildning om att leda moten pa ett satt som
uppmuntrar aktivitet och delaktighet fran natverket. Malet med motena ar att mer
passiva, perifera personer (exempelvis franvarande pappor) ska stodjas att kliva in i

natverket runt sina barn.

En vigledning for besok av barn

Det pagar ett arbete med att ta fram en myndighetsgemensam viagledning for besok av
barn pa LVM-hemmen. Den betonar vikten av att alltid frdga om barn, oavsett klientens
kon. Utgangspunkten ar barnets rétt till sina forédldrar, i de fall kontakten beddms vara
for barnets basta.

Aktuella behov

Sammanfattningsvis ar det svart att bedoma resultat och effekter av insatser riktade
mot anhoriga och forédldrar. Dock dr det SiS uppfattning att arbetet med
jamstalldhetsintegrering har bidragit till en 6kad grad av medvetenhet och stravan efter
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att aktiviteter och utbildningar har ett tydligt jamstalldhetsperspektiv. Det kan dock
konstateras att det finns stora skillnader mellan ungdomshemmen som innebar att
ungdomar och deras familjer pa vissa ungdomshem far betydligt mer familjeinsatser an
de pa andra ungdomshem. Mellan LVM-hemmen ér skillnaderna mindre men dér
arbetar verksamheterna overlag betydligt mindre med anhoriga.

Anhorig- och familjearbetet fortsatter darfor 2018. Foraldratraningsprogram bor finnas
pa samtliga behandlingsavdelningar for att SiS ska kunna tillgodose individuella
behov, oavsett ungdomarnas och foraldrarnas kon. Det kan finnas skal att formulera ett
mal for anhorig- och familjearbetet som innebar att SiS beaktar ett
jamstalldhetsperspektiv i alla kontakter och lata det avspeglas i bade riktlinjer och
utbildningar. I riktlinjer och utbildningar bor myndigheten betona vikten av att sarskilt
fa med dven den mer franvarande eller passiva fordldern, som ofta dr en pappa.

Forskning visar att flickor i hogre grad ”“lamnas” av sina familjer medan foraldrar (ofta
mammor) haller ut langre nar det géller pojkar. Verksamheten behover
uppmarksamma detta och vid behov ge extra stod till fordldrar med placerade dottrar.

Utvecklingsomrdde — kvalitet i tjej- och killgrupper, kvinno- och mansgrupper
Pa manga ungdomshem och LVM-hem erbjuds ungdomar och klienter att delta i olika
typer av samtalsgrupper, ofta refererad till som tjej- och killgrupper inom
ungdomsvarden och kvinno- och mansgrupper inom missbruksvarden. En tidigare
kartlaggning?® visar att den har typen av verksamhet har varit ojamnt férdelad och att
innehallet har skilt sig at mellan institutionerna. Pojkar och méan har exempelvis inte
haft tillgdng till samtalsgrupper i lika stor utstrackning som flickor och kvinnor och det
har inte varit kdnt om arbetet har vagletts av uttalade perspektiv och vilka dessa i sa fall
har varit.

SiS bedomde att det fanns ett behov av att kvalitetssdakra det arbete som pagick och ge
den personal som leder samtalsgrupperna kunskap om och végledning i att arbeta
inkluderande och normmedvetet.

Aktiviteter

En handbok och utbildning for samtalsledare
SiS har tagit fram en handbok och en utbildning f6r samtalsledare om att arbeta
inkluderande och normmedvetet i samtalsgrupper med ungdomar och klienter. I

13 Statens institutionsstyrelse (2008) SiS vard och behandling ut ett jamstalldhetsperspektiv, Allman SiS-
rapport 2008:6.

14 https://www.stat-inst.se/webbshop/att-leda-normkritiska-samtalsgrupper/
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samtalsgrupperna far ungdomar och klienter kunskap och méjlighet att problematisera
normer kopplade till kon och andra maktordningar. Grupperna fokuserar pa normer
och dess konsekvenser pé en rad olika omraden, som relationer, sexualitet och vald.

Utbildningen Att leda normkritiska samtalsgrupper ar tre dagar lang. Den bygger pa
handboken Att leda normkritiska samtalsgrupper — SiS handbok for samtalsledare.
Malgruppen ar personal som har uppdrag att etablera och leda samtalsgrupper med
ungdomar och klienter.

Sedan 2014 har 80 personer utbildats till samtalsledare. Det finns idag aktiva
samtalsledare pa 12 av ungdomshemmen (5 for flickor, 3 for pojkar och 4 som tar emot
bade flickor och pojkar) och 8 av LVM-hemmen (2 f6r kvinnor, 5 for méan och 1 som tar
emot bade kvinnor och man).

Myndigheten har byggt upp en utbildarorganisation med interna utbildare. Att SiS har
egen kompetens att utbilda gor att myndigheten kan nd ut till samtliga institutioner
utan att vara beroende av externa aktorer. Den interna utbildarkompetensen kan bidra
till langsiktighet och kontinuitet i arbetet. SiS utbildade 12 interna utbildare ar 2015. Pa
grund av en hog personalomsittning finns endast fem av dem kvar inom myndigheten.
De interna utbildarna erbjuds varje ar handledning och kompetensutveckling.

SiS arrangerar fortbildningsdagar for dem som leder samtalsgrupper pa institutionerna.
Det innebér extern handledning och mdajligheter for samtalsledarna att utbyta
erfarenheter. Hosten 2017 genomfordes fortbildningsdagar for samtalsledare inom
samtliga verksamhetsomraden. Myndigheten har skapat en digital motesplats pa SiS
intranat dar nyheter kommuniceras, material sprids och erfarenheter utbyts.

Aktuella behov

Ungdomsvardens implementering av samtalsgrupper har f6ljts upp 16pande i
tertialdialoger'® 2017. Uppfoljningen visar att samtalsgrupper ar i gang pa 11 av 12
ungdomshem (ddr verksamheten inte startat dr ansvariga i gang med planeringen for
2018). Samtalsgrupperna organiseras olika, exempelvis med en utvald grupp under en
avgransad tid (i omgangar under aret) eller med en 6ppen grupp med rullande teman.
Grupperna finns pa alla typer av avdelningar och nagra har blandade grupper med
deltagare fran flera avdelningar. SiS handbok och utbildningsmaterial fungerar som ett

15 De verksamhetsmal och aktiviteter samt risker och atgarder som respektive institution
planerar for under verksamhetsaret redovisas i sa kallade resultatkontrakt. SiS
verksamhetsdirektorer foljer upp institutionernas maluppfyllelse i tertialdialoger med
respektive institutionschef.
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stod for samtalsledaren att utga fran det normkritiska perspektivet och att omsatta det i
det egna ledarskapet.

LVM-hemmens implementering har f6ljts upp genom intervjuer med de personer som
leder samtalsgrupper, om implementeringen. De personer som har utbildats i
normkritiska samtal och befinner sig i ett aktivt arbete med detta anser att uppdraget ar
viktig. Pa flera institutioner fungerar arbetet med samtalsgrupperna bra och pa andra
institutioner ar grupperna i gang men aktiviteten ar periodvis lag. De anser att
uppdraget dr en utmaning. Det har varit svart att etablera och bedriva samtalsgrupper i
verksamheten. De menar att ndgon form av kontinuerligt stod i den fortsatta
implementeringen kan vara till hjalp.

Pa fortbildningsdagar har samtalsledare pa saval ungdomshem som LVM-hem uttryckt
ett behov av att traffas och utbyta erfarenheter och konkreta idéer angaende
planeringar och upplédgg av grupper. Detta gors troligen bast i grupper som har
likartade malgrupper.

Flera lyfter vikten av att dven Ovrig personal far kunskap om det normkritiska
perspektivet, sa att det forhallningssatt som praglar gruppverksamheten ocksa ar det
som rader pa avdelningen. Pa nagra institutioner har samtalsledarna fatt
institutionschefens uppdrag att utbilda kollegor pa avdelningarna och uppfattar att det
har varit lyckat. Nagon beskriver det som att det har gynnat implementeringen av
samtalsgrupperna.

Se mal 3 (pa sidan 25) for ett resonemang om SiS méjligheter att redogora for resultatet
av samtalsgrupperna for de ungdomar och klienter som deltar.

Utvecklingsomrdde — mottagningsrutiner

Myndigheten sag tidigare ett behov av att ta fram och implementera
mottagningsrutiner i samband med att vi ar 2014 tog fram nya riktlinjer for SiS tjanster
(missbruksvard samt akut- och behandlingsplacering inom ungdomsvarden). I arbetet
med att implementera de nya riktlinjerna har andra prioriteringar emellertid gjorts.
Bland annat har satsningar gjorts pa att utveckla SiS uppfoljningssystem for att kunna
folja behandlingsinsatser och resultat pa individniva och underlatta sammanstallningar
av data.
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Mal 2 - Flickor och pojkar, kvinnor och min pa SiS institutioner far ett
likvirdigt bemoétande

Utvecklingsomrdde — jimstilldhetsintegrering och bemdtande

Tidigare studier!® har visat att det &r nodvéandigt att synliggora och utmana stereotypa
forestallningar om kon i verksamheten da dessa kan begransa ungdomars och klienters
mojligheter att forandra sin livssituation. Forskning visar exempelvis att pa
ungdomshemmen finns det tecken pa att flickor i hogre grad an pojkar tillatits uttrycka
kanslor och beteenden och att flickor far ett storre individuellt handlingsutrymme.
Toleransen mot flickorna visade sig vara hogre, exempelvis vid regelbrott och
pafdljande sanktioner. Bemoétande av pojkar tycks vara ett mer ensidigt auktoritart
forhallningssatt, dar toleransen for regelbrott var lagre!”. Samtidigt visar SiS data under
de senaste aren att flickor saval avskiljs som vardas i enskildhet i hogre utstrackning an
pojkar.

SiS fattade 2014 beslut om riktlinjer for akut- respektive behandlingsplacering samt
missbruksvard. I riktlinjerna finns uttalade krav pa att SiS personal
e ska ha kunskap om hur kon spelar roll nar de bemoter unga och klienter och nar

de identifierar och tillgodoser behov av behandling, skola och hélso- och
sjukvard.
e ska arbeta normmedvetet, det vill sdga synliggora och utmana normer som

begransar.

Som ett led i att implementera riktlinjerna har samtliga avdelningar pa
ungdomshemmen och LVM-hemmen gjort en inventering av vilka insatser
institutionen behover for att verksamheten ska leva upp till kraven i riktlinjerna.
Inventeringen visar att det behdvs utbildning som ger personalen kunskap att tillaigna
sig ett normmedvetet forhallningssatt. Det behovs ocksa kunskap for att kunna
motverka en ordning dar personalen forvantas komplettera varandra och far olika
roller just utifrdn kon. En sddan komplementéar syn pa kon riskerar att begransa
kvinnors och méns majligheter i behandlingsarbetet och att aterskapa och uppratthalla
stereotypa forestallningar om kvinnors och méns olika formagor och roller. Tidigare

16 Laanemets, L. & Kristiansen, A. (2008) K6n och behandling inom tvangsvarden - en studie av hur
varden organiseras med avseende pa genus. Stockholm: Rapport 2008:1, Statens institutionsstyrelse;
Pettersson, T. (2009). Betydelse for vardens utformning. Att arbeta pa enkonade eller blandade
avdelningar. Stockholm: Rapport 2009:1, Statens institutionsstyrelse.

17 Laanemets, L. & Kristiansen, A. (2008) K6n och behandling inom tvangsvarden - en studie av hur
varden organiseras med avseende pé genus. Stockholm: Rapport 2008:1, Statens institutionsstyrelse.
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studier'® visar exempelvis hur det kan ta sig uttryck i att kvinnor forvantas sta for det
nara kdanslomassiga relaterandet och mén for den fysiska styrkan och siakerheten.

Aktiviteter

En vigledning for behandlingspersonal

Mot bakgrund av ovanstdende var en av aktiviteterna i handlingsplanen att ta fram en
vagledning for ett normmedvetet bemétande. Myndigheten har inte tagit fram en sddan
vagledning utan har i stallet valt att rikta insatser till personal som ansvarar for
utvecklingen pa tre strategiska omraden: SiS konflikthanteringsprogram No Power No
Lose (NPNL), SiS etik och samtalsmetoden Motiverande samtal (MI). Genom att oka
kunskapen om normer, makt och normkritik skapas forutsattningar for ett
inkluderande bemoétande av ungdomar och klienter pa tre omraden som &r centrala for
myndigheten. P4 dessa omraden finns dessutom en befintlig organisation med uttalade
funktioner och malgrupper for utbildningsinsatser och fortbildning, som kan bidra till
kontinuitet och langsiktighet i arbetet.

Satsningen som beskrivs nedan har inneburit riktade utbildningsinsatser for
instruktorer i NPNL och for personal som &r etikansvariga pa institutionerna. Ett arbete
har ocksa paborjats for att komplettera MI:s grundutbildning.

Fortbildning i konflikthantering

Personal i klientndra arbete utbildas kontinuerligt i NPNL som omfattar
konflikthantering, krisbemotande, etik, kommunikation och sjalvskydd. NPNL-
programmet reviderades ar 2015 for att fa ett likvardigt innehall. SiS har i dagsldget ett
hundratal sa kallade NPNL-instruktorer. De ar utbildade internt for uppdraget att
utbilda medarbetare pa sina respektive institutioner i konflikthantering.

Hosten 2016 deltog NPNL-instruktorer pa en halv dags fortbildning om vald och kon.

Aktuella behov

Inom ramen f6r NPNL-programmet har SiS utvecklat sa kallade trygghetsplaner som
ger ungdomar och klienter 6kade mgjligheter att vara delaktiga och paverka
personalens bemotande i situationer som riskerar att bli vdldsamma. Ett tredrigt
forskningsprojekt paborjades ar 2017 som studerar anvandningen av trygghetsplaner.
Samtliga fragestdllningar i studien ska analyseras utifran ett intersektionellt perspektiv
med huvudfokus pa om det forekommer skillnader mellan kvinnor och man i

18 Mattsson, T. (2005) I viljan att géra det normala: en kritisk studie av genusperspektivet i
missbrukarvarden. Malmé: Egalité; Gruber, S (2013) Konstruktioner av etnicitet och kén pa sarskilda
ungdomshem. Stockholm: Rapport 7/2013, Statens institutionsstyrelse.
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personalen och bland klienter och ungdomar i hur konflikter upplevs, avskiljning
anvands och hur trygghetsplaner tillimpas och uppfattas.

SiS har ocksa introducerat en rutin for sa kallad konfliktreflektion, som provas pa ett
urval ungdomshem och LVM-hem. Malet med denna insats &dr att myndigheten ska ha
farre upptrappningskonflikter i verksamheten och att personalen omsatter
grundprinciperna i SiS konflikthanteringsprogram NPNL i praktiken.
Konfliktreflektion syftar till att mojliggora en systematisk reflektion 6ver personalens
bidrag till att konflikter trappas upp eller ner och i férlangningen leder till vald eller
inte. Konfliktreflektionen sker varje dag och dokumenteras i sarskilt framtagna mallar.

Fortbildning av etikansvariga

Pa varje institution finns personal som &r etikansvariga. De har ett sarskilt uppdrag att
implementera SiS etiska riktlinjer och vardeord for bemétande och att vagleda
personalen att infora och praktisera riktlinjerna. Varen 2016 deltog etikansvariga pa en
halv dags fortbildning om att synliggora normers konsekvenser for bemoétande i SiS
verksamhet, Normbkritiska perspektiv pd bemotande.

Aktuella behov
Fortbildningen av etikansvariga ar 2018 fortsatter pa bland annat temat fran ar 2016, det
vill sdga om normkritiska perspektiv pa bemotande.

Revidering av personalutbildning — motiverande samtal

En malgrupp for fortbildning ar MI-tranare och MI-coacher som utbildar i metoden MI
och stodjer implementeringen av metoden. Coacherna har ett uppdrag att pa
avdelningsniva stotta personalen att infora och praktisera forhallningssattet.

Hosten 2017 initierade SiS en dialog med docent Leili Laanemets, Lunds universitet, om
MI och jamstalldhetsintegrering. Resultatet av dialogen blev att SiS infor ett nytt avsnitt
i MI:s grundutbildning. Det kompletterande utbildningsavsnittet ska syfta till att
deltagarna i utbildningen ska fa problematisera hur makt och ojamlikhet ar kopplade
till exempelvis kon, klass, sexualitet och etnicitet. Utbildningen ska vagleda personalen
i att beakta hur klienters och ungdomars livschanser formas och begréansas, bade av kon
och av andra faktorer som klass och etnicitet.

Aktuella behov

SiS ska ta fram det nya avsnittet till MI:s grundutbildning i samrad med Lunds
universitet. Detta sker som en del av ett storre revideringsarbete av utbildningarna i
MI, som berdaknas vara klart varen 2018.
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Resultat som relaterar till mal 1 och 2 — om att tillgodose individuella

behov och personalens bemdétande

I detta avsnitt redovisas hur ungdomar och klienter pa ungdomshemmen och LVM-
hemmen har svarat pa fradgor som relaterar till mal 1 och 2, det vill siga som handlar
om i vilken utstrackning SiS har tillgodosett den enskildes behov och om personalens
bemotande. Underlaget bestar av uppgifter fran de intervjuer institutionerna gér med
ungdomar och klienter nar de skrivs ut fran SiS.

Fragorna i intervjuerna fokuserar pa hur néjda ungdomarna och klienterna ar med den
hjalp de har fatt under placeringen, om placeringen svarat mot deras behov och i vilken
utstrackning de varit delaktiga i behandlingsplaneringen.

Syftet med den hdar sammanstéllningen ar att undersoka om ungdomarna och
klienterna anser att de har fatt den hjalp de behover, om de har varit delaktiga i
behandlingsplaneringen och hur de bedémer personalens bemé&tande. Vi redogor ocksa
for resultaten uppdelade pa kon for att kunna dra slutsatser om resultaten i férhallande
till mélen om att tillgodose individuella behov och ett likvardigt bemotande, oavsett
kon.

Utskrivningsintervjuerna ADAD och DOK

Ungdomar och klienter som skrivs ut fran SiS erbjuds att gora en utskrivningsintervju®.
I den far de mdojlighet att beskriva hur de har upplevt vistelsen pa SiS och ge sina
synpunkter pa den vard de har fatt. Intervjun &r strukturerad och har fasta
svarsalternativ. Ungdomsvarden anvander ADAD? och missbruksvarden anvander
DOK?2.

I underlaget for ungdomsvarden ingar ungdomar som har intervjuats aren 2006, 2012
och 2016. Artalen har valts ut for att mojliggora en analys 6ver tid. I underlaget ingar

769 intervjuer ar 2006, 995 ar 2012 och 1 430 &r 2016. Konsfordelningen for samtliga ar
ar cirka en tredjedel flickor och tva tredjedelar pojkar. Tackningsgraden, det vill sdga

andelen av utskrivna ungdomar som gor en intervju, har successivt 6kat under den

19 En ungdom eller klient kan ha varit placerad pa en SiS-institution flera génger under ett ar och kan
déarfor forekomma flera ganger i underlaget.

20 Adolescent Drug Abuse Diagnosis, Friedman & Utada, 1998.

21 DOK star for dokumentation.
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undersokta perioden, fran 53 procent ar 2006 till 75 procent ar 201622. Tackningsgraden
2016 &r nagot lagre for pojkar (flickor 82 procent och pojkar 75 procent).

Utskrivningsformuléret i DOK revideras ar 2013, vilket ar anledningen till att
sammanstallningen for missbruksvarden inte kan jamfora data 6ver tid pa samma satt
som ungdomsvarden.

I underlaget for missbruksvarden ingér klienter som intervjuats ar 2015 och 2016. Totalt
ar det 1 066 intervjuer, 66 procent man och 34 procent kvinnor. Tackningsgraden ar 57
procent ar 2015 och 58 procent ar 2016, inga skillnader mellan konen. I denna
sammanstallning redovisas svaren fran de bada aren sammanslagna for att ge mer
robusta siffror.

For den har sammanstéllningen har det gjorts ett urval av fragorna i
utskrivningsintervjuerna. De fragor som har valts ska ge en bild av hur ndjda
ungdomar och klienter &r med de insatser de fatt och med personalens bemé&tande.
Fragorna handlar ocksa om hur delaktiga ungdomar och klienter anser att de varit i
behandlingsplaneringen.

Nedan presenteras resultaten for ungdomsvarden respektive missbruksvarden. Se
tabeller i bilaga 2.

Resultat av intervjuer med ungdomar

Behandlingsplanering

Alla ungdomar som vardas inom SiS har rétt till delaktighet och inflytande i fragor som
ror dem. Bland annat ska de involveras i sin behandlingsplanering. Andelen ungdomar
som anger att de har haft en behandlingsplan och som anser att de fatt vara delaktiga i
planeringen av sin behandling har 6kat mellan &ren 2006 och 2016. Ar 2016 svarade mer
an 80 procent av ungdomarna att de hade haft en behandlingsplan, jamfért med runt 60
procent 2006. De konsskillnader som fanns 2006, dar flickorna i nagot lagre
utstrackning dn pojkarna angav att de hade haft en behandlingsplan, har jamnats ut ar
2016. Ar 2016 angav ungefir tre fjardedelar av bade pojkar och flickor att de hade varit
med i planeringen av sin behandling. Av de ungdomar som hade en behandlingsplan
&r 2006 svarade 90 procent att de hade tagit del av den. Ar 2016 hade sa gott som ingen
forandring skett; andelen ja-svar var fortfarande ungefar 90 procent och utan storre
konsskillnader.

22 53 procent ar 2006, 60 procent ar 2012 och 75 procent ar 2016.
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Insatser inom olika livsomraden
I ADAD-intervjun bedémer ungdomarna de insatser som de har fatt, inom foljande nio
omraden:

o fysisk hélsa

e skola

e arbete

e fritid och vanner

e familj

e psykisk hilsa

e Dbrottslighet

e alkohol

e narkotika.

De omraden dar det ar vanligast att ungdomarna angett ett hjalpbehov ar skola (67
procent av flickorna och 73 procent av pojkarna), psykisk hélsa (58 procent av flickorna
och 47 procent av pojkarna) och fysisk hélsa (52 procent av flickorna och 58 procent av
pojkarna). Siffrorna géller ar 2016.

Det finns skillnader mellan kénen nér det galler om man anser att man har fatt hjalp
med problem inom de olika livsomradena. Ar 2006 angav en storre andel pojkar dn
flickor att de fatt hjalp inom fem av de nio omradena. Storst skillnad var det inom
omradena brottslighet, narkotika, arbete, skola och alkohol. Inom 6vriga omraden fanns
det ingen eller liten skillnad. Ar 2016 syns ett liknande ménster. Andelen pojkar som
var ndjda med insatserna ar storre dn andelen flickor inom sex omraden. De storsta
skillnaderna fanns inom omrdadena arbete, fysisk hélsa, narkotika, skola och alkohol.
Fyra omraden édr alltsa samma som 2006, men istéllet for en stor konsskillnad i ndjdhet
inom omréadet brottslighet finns det en stor konsskillnad inom fysisk halsa. Ar 2016 ar
andelen pojkar som ar ndjda med hjdlpen inom fysisk hélsa betydligt storre &n andelen
flickor. Det dr ocksa en storre andel av flickorna som svarar att de inte alls ar ndjda med
insatserna inom omradet.

Det kan vara vart att notera att det i de omraden dar skillnaden i ndjdhet ar stor (se
exempelvis brottslighet och narkotika ar 2006 samt arbete och fysisk hélsa ar 2016 i
tabell 2, bilaga 2) ocksa finns en skillnad i hur stor andel flickor respektive pojkar som
angett ett hjalpbehov. Dar framkommer att det finns stor skillnad i hur stor andel av
flickorna respektive pojkarna som vill ha hjalp inom omradet brottslighet, det vill sdga
33 procent av pojkarna vill ha hjdlp medan motsvarande siffra for flickorna ar 12
procent. Aven vad géller omradet arbete finns en skillnad mellan pojkar och flickor.
Endast 6 procent av flickorna uttrycker ett hjalpbehov pa detta omrade medan 15
procent av pojkarna vill ha hjalp.
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Skillnaden i ndjdhet kan aterspegla tva faktorer. Det kan handla om att de flickor som
vill ha hjdlp inom ett omrade dar det ar vanligare att pojkar behover hjalp dr mindre
ndjda med den hjalp de far. Men det kan ocksa handla om att underlaget (det vill saga
antalet flickor som har svarat pa fragan) ar litet och det darfor inte ar mdajligt att dra
nagra sakra slutsatser. Den omvianda effekten finns emellertid inte — inom omraden dar
en storre andel flickor dn pojkar uttrycker ett hjalpbehov, exempelvis familj och psykisk
hélsa, &r flickorna inte mer ndjda dn pojkarna. Ar 2016 ér tvirtom andelen flickor som
ar nojda med insatserna inom psykisk hélsa ldgre an andelen pojkar. Det ar ocksa en
storre andel flickor (11 procent) dn pojkar (4 procent) som anger alternativet “inte alls”
som svar pa hur néjda de ar med hjilpen de fatt.

Bemdtande och individuell anpassning av varden

Ar 2016 svarar ungefar tre fjirdedelar av ungdomarna att personalen har forstatt vad
de har velat ha hjdlp med, pojkar i storre utstrackning an flickor. Det ar en stor 6kning
sedan 2006 da bara 56 procent av flickorna och 65 procent av pojkarna svarade att
personalen forstod vad de ville ha hjdlp med. Samtidigt har konsskillnaden minskat,
aven om det fortfarande finns en skillnad i hur flickor och pojkar svarar.

Andelen ungdomar som tycker att de har fatt hjalp med de problem som de velat ha
hjilp med har ocksa 6kat under tiodrsperioden. Okningen &r emellertid inte stor och
samtidigt har skillnaden mellan flickors och pojkars svar 6kat. Ar 2016 tycker 57
procent av flickorna och 67 procent av pojkarna att de har fatt hjalp med de problem de
velat ha hjalp med. 20 procent av flickorna och 15 procent av pojkarna har svarat ”inte
alls” pa fragan. Detta kan mdjligen kopplas till de skillnader som redovisades ovan
under rubriken Insatser inom olika livsomrdden, déar det framgar att andelen pojkar som
var ndjda med den hjélp de fatt var storre dn andelen flickor inom de flesta av
omradena.

Aven andelen ungdomar som tycker att personalen har tagit sig tid att prata har 6kat
sedan 2006. Framfor allt galler detta flickorna, dar andelen 6kat fran 69 till 82 procent.
Andelen pojkar har 6kat fran 81 till 86 procent. Den konsskillnad som fanns 2006 har
alltsa jamnats ut.

Ingen storre forandring har skett sedan 2006 nar det géller hur stor andel av
ungdomarna som anser att de har kunnat tycka till om varden och uttrycka sina behov
under placeringen. Ungefar tva tredjedelar av ungdomarna anger att de kan tycka till
om sin vard, dar en nagot storre andel av pojkarna ar nojda.
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Resultat av intervjuer med klienter inom missbruksvdrden

Behandlingsplanering

Majoriteten av klienterna svarar att de har haft en behandlingsplan och att de har varit
med och utformat den, en storre andel kvinnor dn man. Det dr dven en storre andel
kvinnor @an man som anser att personalen tagit hansyn till deras onskemal i
behandlingsplaneringen, 71 procent av kvinnorna jamfort med 64 procent av mannen.

Insatser inom olika livsomraden
I utskrivningsintervjun bedomer klienterna de insatser de har fatt inom sju olika
omraden:

e alkohol och andra droger?

e halsa

e kriminalitet

e relationer

e boende, utbildning och férsorjning
e sysselsdttning

e fritidsaktiviteter.

Klienterna svarar forst pa om de haft behov av hjdlp inom ett visst omrade och darefter
om de fatt den hjalp de velat ha. Slutligen svarar de pa om den hjalp de fatt har lett till
nagon forandring inom omradet.

Andelen kvinnor som anger att de behovt hjalp dr hogre dn andelen mén inom fem av
de sju omradena. Det dr endast inom omradena boende och utbildning som det inte
finnas nagon konsskillnad. De omraden dar det dr vanligast att klienterna angett ett
hjalpbehov ar halsa (60 procent av kvinnorna och 49 procent av mannen), narkotika (54
procent av kvinnorna och 47 procent av mannen) och boende (46 procent av kvinnorna
och 47 procent av ménnen).

Av de klienter som angett att de har behovt hjalp svarar en majoritet att de har fatt den
hjalp de behovt. Inom omradena hélsa och narkotika, dar en stor andel av bdde méannen
och kvinnorna anger ett hjalpbehov, ar klienterna 6verlag néjda med hjalpen. Nio av tio
klienter anser att de fatt hjalp inom omradet hilsa och ungefar atta av tio anser att de
fatt hjalp med sin anvandning av narkotika. Nar det galler boende ar hjalpbehoven
stora oavsett kon, men andelen man och kvinnor som anser att de fatt hjalp ar mindre.

2 Med andra droger avses narkotika och lakemedel.
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Tva tredjedelar av klienterna som velat ha hjalp svarar att de har fatt hjalp, vilket ar
lagre an for de flesta omraden. De omraden dar kvinnor saval som man i lagst
utstrackning angett att de fatt hjalp ar boende, utbildning och sysselsattning.

Pa vissa omraden finns det stor skillnader mellan konen. Pa omradena alkohol,
relationen till sina barn och foérsorjning dr andelen kvinnor som anger att de har fatt
hjélp storre an andelen man. Det omvanda rader for omradena ldkemedel, kriminalitet
och fritid, dar alltsa en storre andel av mannen an av kvinnorna anger att de fatt hjalp.
Inom de resterande omradena finns det ingen konsskillnad i hur mycket hjalp
klienterna anser att de har fatt. Kriminalitet &r det omrade dar kvinnorna ar minst ndjda
med den hjalp de fatt. Endast 46 procent av kvinnorna anser att de har fatt hjalp,
jamfort med 79 procent av mannen. Det dr dock en storre andel av kvinnorna dn av
mannen som anser att hjalpen har lett till en positiv férandring. Det ska dock noteras att
kriminalitet ar ett omrade dar fa klienter anser sig ha ett hjalpbehov, endast 11 procent
av kvinnorna och 8 procent av méannen. Relationen till sina barn ar ett omrade dar
mannen dr minst néjda med hjdlpen, 67 procent tycker att de fatt hjalp jamfort med 76
procent av kvinnorna. Det ar ett av de omraden dar det ar storst skillnad i hur stor
andel av kvinnorna och av mannen som anger ett hjalpbehov. Det ar betydligt
vanligare att kvinnor anger ett hjalpbehov, men den grupp man som ocksa gor det ar
alltsd mindre ndjda med hjélpen &n kvinnorna.

Inom de flesta av livsomradena svarar en majoritet av klienterna att den hjalp de har
fatt har lett till en forandring. Drygt tva tredjedelar av klienterna svarar att hjalpen har
lett till en forandring inom alla omradden med undantag av forsorjning och utbildning.
Andelen kvinnor som svarar att de kan se en forandring ar storre &n andelen mén inom
hélften av omradena, inom resterande omraden finns det ingen storre skillnad mellan
konen.

Bemdtande

Majoriteten av klienterna anger att de fatt bra eller mycket bra stod av personalen, att
personalen har tagit sig tid nar klienten behovt prata samt att det fanns nagon pa
institutionen som de hade sarskilt fortroende for. En storre andel av kvinnorna (87
procent) dn av méannen (80 procent) anger att det fanns ndgon i personalen som de haft
sdrskilt fortroende for. Samtidigt anger en storre andel av méannen (74 procent) dn av
kvinnorna (67 procent) att personalen har tagit sig tid att prata nar klienten behovde
det.
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Mal 3 - Flickor och pojkar, kvinnor och min pa SiS institutioner ar
bittre rustade att leva ett jamstillt liv efter institutionsvistelsen dn nar
de skrevs in

Detta avsnitt fokuserar pa insatser riktade till ungdomar och klienter. Tidigare
resonemang pa samma omraden lyfte behovet av insatser for personalen.

Utvecklingsomrdde — samtalsgrupper och sexuell och reproduktiv hilsa och
rittigheter

Dessa utvecklingsomraden beskrivs pa sidan 8 respektive 13, da i forhallande till vilka
utbildningsinsatser personalen behover for att kunna tillgodose ungdomars och klienters
behov av insatser. I detta avsnitt relaterar utvecklingsomradena till SiS uppdrag att
rusta ungdomar och klienter sa att de far forutsattningar att bidra till jamstalldhet efter
utskrivning, exempelvis i enlighet med regeringens strategi for att forebygga och
bekdmpa mans vald mot kvinnor?.

Aktiviteter

Normkritiska samtalsgrupper for ungdomar och klienter pa ungdomshem och LVM-
hem

SiS paborjade redan 2014 arbetet med att etablera normkritiska samtalsgrupper for
ungdomar och klienter pad ungdomshem och LVM-hem. I samtalsgrupperna far
ungdomar och klienter kunskap och mgjlighet att problematisera normer kopplade till
kon och andra maktordningar. Grupperna fokuserar pa normer och dess konsekvenser
pa en rad olika omrdden, som relationer, sexualitet och vald.

Det ar i nuldget inte mdojligt att ta fram uppgifter om antalet deltagare i
samtalsgrupperna eller deltagarnas bedomningar av verksamheten. SiS dokumenterar
sedan ar 2017 enligt nya rutiner och i delvis nya dokumentationssystem som annu inte
kan leverera dessa uppgifter. Sannolikt kan sddana uppgifter tas fram till
arsredovisningen 2018.

Det finns idag aktiva samtalsledare pa 12 av ungdomshemmen (5 {or flickor, 3 for
pojkar och 4 som tar emot bade flickor och pojkar) och 8 av LVM-hemmen (2 for
kvinnor, 5 f6r méan och 1 som tar emot bade kvinnor och man).

24 Regeringens skrivelse 2016/17:10 Makt, mdl och myndighet — feministisk politik for ett jamstillt
samhiille.
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Satsning pa sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter

Det SRHR-projekt som startade ar 2017 beskrivs pa sidan 9. Det har inledningsvis
fokuserat pa att inventera verksamhetens behov av 6kad kunskap och
verksamhetsutveckling. Forst ar 2018 kan det bli aktuellt med insatser riktade till
ungdomar och klienter.

Det samarbete mellan SiS och RFSU som beskrivs pa sidan 10 innebar att ungdomarna
pa de ungdomshem som ingadr i satsningen far del av sexualundervisning. De forsta
insatserna riktade till ungdomarna péabdrjas ar 2018, pa SiS ungdomshem Raby.
Ytterligare atta ungdomshem har anmalt intresse att delta under 2018.
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Ovrigt arbete och samverkan

Externa forskningsprojekt

SiS fordelar arligen cirka 8 miljoner kronor till externa forskningsprojekt. Myndigheten
satsar framst pa forskning som ror den egna verksamheten, dess personal och
klientgrupper. Prioriterade omraden ar vardens insatser och resultat,
forandringsprocesser och forhallningssatt, organisations- och samverkansfragor samt
rattstillampning. SiS har ett sarskilt forskningsprogram, som finns tillgangligt pa
myndighetens webbplats.

SiS har under perioden deltagit i ett erfarenhetsutbyte med andra bidragsgivande
myndigheter inom ramen for JiM-arbetet. Nationella sekretariatet for genusforskning
anordnade under 2014 tvad myndighetsgemensamma traffar om fragan om jamstalldhet
i forskningsfinansiering och bidragsgivning. SiS deltog i en av traffarna och har tagit
del av den handledning som Nationella sekretariatet for genusforskning gett ut.
Handledningen beskriver hur en myndighet kan genomlysa sin bidragsgivningsprocess
ur ett jamstalldhetsperspektiv. Den ger ocksa forslag pa metoder for att inforliva ett
jamstélldhetsperspektiv i arbetet med bidragsgivning.

En representant for SiS forsknings- och utvecklingsenhet deltog varen 2015 i ett
seminarium anordnat av Nationella sekretariatet for genusforskning med titeln
Fordelning eller forfordelning? Om genus och jamstilldhet i forskningsberedning och
finansiering.

SiS har kartlagt beviljandegraden for kvinnor respektive mén i utlysningar under
perioden 2000-2013. Beviljandegraden for kvinnor var nagot lagre an vad den var for
man. Statistiken visar dock bara om huvudsokande/ansvarig projektledare dar kvinna
eller man, vilket inte nodvandigtvis sager sa mycket om vem som sedan nyttjade
pengarna. Medlen kan exempelvis tdacka lonen for en doktorand som publicerar sig och
disputerar inom ramen for forskningsprojektet. Erfarenhetsutbytet har i 6vrigt inte
foranlett ndgon systematisk genomgang av myndighetens bidragsgivningsprocess och
atfoljande dokumentation ur ett jamstalldhetsperspektiv. SiS foljer dock
kunskapsutvecklingen och kommer dven fortsattningsvis att ta del av och, i
forekommande fall, bidra till 6vriga myndigheters arbete pa omradet.

Extern utbildning och samverkan

Under 2014-2017 har Nationella sekretariatet for genusforskning tillhandahallit
utbildning. SiS har deltagit pa utbildningar for controllers, verksamhetsutvecklare,
kommunikatorer, handldggare (att skriva remisser) och statistiker (att f6lja upp). SiS
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har ocksa deltagit i traffar och seminarium om forskningsfinansiering och
bidragsgivning, se ovan.

SiS ingar i Nationell myndighetssamverkan for kvinnofrid, som Nationellt Centrum for
Kvinnofrid (NCK) ar sammankallande till.

SiS och lansstyrelserna har samverkat for att uppmarksamma SiS ungdomshem och
LVM-hem som malgrupper for lansstyrelsernas arbete i lanen, framfor allt pa omradet
mans vald mot kvinnor samt prostitution och manniskohandel. Lansstyrelsen
Gavleborg arrangerade i samarbete med lansstyrelsen i Jonkoping och Stockholm en
utbildningsdag om cis-killar® och transpersoner med erfarenhet av sex mot ersattning,
Jag vill inte tystas lingre. Det ar ett exempel pa en insats som var relevant for personal pa
SiS ungdomshem i lanet att ta del av.

SiS deltar i det myndighetsnatverk som lansstyrelsen Stockholm sammankallat till, om
prostitution och manniskohandel for sexuella andamal.

SiS och Kriminalvarden har genom JiM-samordnarna utbytt erfarenheter i arbetet med
att ta fram Kriminalvardens utbildning Askddarens roll i ett jimstdllt samtalsklimat (AJS)
och SiS utbildning och handbok Att leda normbkritiska samtalsgrupper.

SiS dr en av sex myndigheter som har regeringens uppdrag att sakerstélla
tillampningen av barnets rattigheter i verksamheten, det sa kallade kunskapslyftet
Barnriitt i praktiken. Barnombudsmannen (BO) stodjer satsningen genom dialoger med
deltagande myndigheter, viss utbildning och natverkstraffar for erfarenhetsutbyte
mellan myndigheterna.

Tidigare samarbete med BO har inneburit att SiS deltagit pa det sa kallade
Barnrattstorget i Almedalen, bland annat med foredrag om inkludering och HBTQ-
certifiering av SiS ungdomshem Bjorkbacken.

2 Ordet cisperson anvands ofta fOr att visa pa hur en individs biologiska och juridiska kén
hédnger ihop med hens konsidentitet.
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Jamstilldhetsintegreringsarbetet 2018

SiS fortsatter att utveckla myndighetens styrprocesser och det systematiska
forbattringsarbetet for att verksamheten ska fungera likvardigt och bra oavsett
ungdomars och klienters kon. Myndigheten gor stora satsningar pa att forbattra
uppfoljningen av verksamheten, for att kunna sammanstélla data och folja
behandlingsinsatser och resultat pa individniva. Bland annat ska myndigheten inféra
ett nytt verksamhetsstod for journalféring och dokumentation.

SiS forvaltar och fortsatter att utveckla de forandringsprocesser som ar i gang nar det
gdller att 6ka kunskapen och medvetenheten om normer och dess konsekvenser.
Myndigheten fokuserar fortsatt pd bemdtandefragorna, i SiS etikarbete, det
motiverande arbetet och i konflikthanteringen.

Satsningen pa de normkritiska samtalsgrupperna fortsatter. Det innebar att
myndigheten utbildar nya samtalsledare och ger stdd och fortbildning till dem som ar i
gang och de interna utbildarna.

Projektet for att framja sexuell och reproduktiv hidlsa och réttigheter gar in i en ny fas.
Det fokuserar 2018 pa att tillgodose personalens behov av utbildning och att fa
processer, rutiner och insatser pa plats som ger myndigheten forutsattningar att
tillgodose ungdomars och klienters behov pa SRHR-omradet.

Det interna utvecklingsprojektet SiS 2020 pagar under perioden 2017-2020. Det
omfattar bade ungdomsvarden och missbruksvarden. Det syftar till att battre matcha
varden utifrdn ungdomarnas komplexa behov och missbruksvéardens féranderliga
klientgrupp. Det innebér ett utvecklingsarbete mot en mer differentierad och
specialiserad vard. S5iS 2020 syftar till att se 6ver de organisatoriska forutsattningarna
for att battre kunna matcha ungdomarnas behov och att utreda hur arbete i den unges
hemmiljo kan bli en integrerad del av behandlingen pa institutionen. Inom
missbruksvarden syftar SiS 2020 till att uppna en storre flexibilitet och darmed formaga
att kunna anvisa plats utifran forandringar av efterfradgan. Utvecklingsarbetet inom SiS
2020 ger avtryck inom SiS samtliga strategiska omraden. Det ar uttalat i projektdirektiv
och planer att uppdraget ska integrera ett jamstalldhetsperspektiv och relatera till de
globala utvecklingsmal i Agenda 20307 som &r relevanta for uppdraget.

26 http://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/17-globala-mal-
for-hallbar-utveckling/
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1. Sammanfattning

Under aren 2015-2018 arbetar Statens institutionsstyrelse (SiS) for att na jamstalldhetsintegrerade
processer for planering och uppfoljning. Darutdver fokuserar SiS pa att synligg6ra och motverka
begransande normer som har med kon att gora, i verksamheten pa ungdomshem och LVM-hem. Med
en sadan normkritisk strategi vill SiS bli battre pa att tillgodose flickors och pojkars, méan och kvinnors
individuella behov. SiS ska utbilda personal och utveckla befintliga och nya arbetsmetoder och rutiner
pé en rad omraden. SiS riktar ocksa insatser till ungdomar och klienter pa institutionerna. Bland annat
etablerar SiS samtalsgrupper pa samtliga avdelningar. Samtalsgruppernas syfte ar att 6ka kunskap om
och formaga att problematisera normer kopplade till kén och andra maktordningar. SiS ska ocksa
utveckla insatser for att framja sexuell och reproduktiv halsa, s att kvaliteten i och tillgangen till
sadana insatser ar likvardig och kommer ungdomar och klienter till del, oavsett kon.
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4. Bakgrund och nulagesbeskrivning

Denna handlingsplan for jamstalldhetsintegrering &r SiS tredje. Den forsta planen avsag aren 2008
2010 och var ett svar pa resultatet av en intern kartlaggning® och en extern forskningsrapport? och
Regeringskansliets davarande satsning®. Den andra planen avsag verksamhetsaret 2014 och var ett
resultat av regeringens fortsatta integreringsarbete* och utvecklingsprogrammet
Jamstéalldhetsintegrering i Myndigheter (JiM)®.

Om det ursprungliga syftet var att synliggora ojamstalldhet och s4 att séiga “vicka frigan” internt sa ar
syftet idag att ligga steget fore och sakerstalla kvaliteten i var reguljara uppféljning och planering. Det
vill sdga att vi:
- foljer upp och analyserar pa ett sddant satt att vi far kunskap om obefogade skillnader mellan
konen i genomfoérandet av varden, fran inskrivning till utskrivning
- planerar pa ett sddant satt att vi utgar ifran aktuell kunskap och forandrar eller utvecklar nya
processer och rutiner i verksamheten dar det ar nédvéandigt

Pa det sattet sakerstaller vi att vara tjanster ger ungdomar och klienter likvérdiga forutsattningar att
forandra sin livssituation, oavsett kon.

Déarut6ver fokuserar vi pa pagaende interna satsningare som syftar till ett likvardigt och gott
bemotande av ungdomar och klienter, sa att vi sdkert kan saga att det arbetet gor positiv skillnad
oavsett kon.

4.1 Process for framtagande av handlingsplan

Direktorerna for Avdelningen for planering och ekonomi och Avdelningen for utveckling av vard och
behandling har lett arbetet tillsammans med berérda enhetschefer, pa uppdrag av generaldirektoren.
Enhetscheferna har utsett en utredare att fokusera pa strategiska dokument i styrprocessen och en att
samordna uppdraget och att skriva handlingsplanen. Utredaren med ansvar for styrprocessen och
samordnaren har haft ett néra samarbete.

Samordnaren har tagit fram handlingsplanen tillsammans med en arbetsgrupp med
verksamhetsutvecklare fran SiS tre verksamhetskontor. Samordnaren har haft en dialog med
enhetschefer och befintliga samverkansgrupper pa huvudkontoret (vard- och behandlingsradet, hélso-
och sjukvardsradet och skolradet). Samordnaren har ocksa samarbetat med ansvariga for pagaende
strategiskt forandringsarbete: att implementera nya riktlinjer for SiS tjanster (hur behandling, skola
och halso- och sjukvard ska organiseras och bedrivas), att implementera etiska riktlinjer och att
utveckla metoder for att hantera konflikter och att forbattra bemotande. Darut6ver har deltagare fran
2014 ars pilotutbildning Insatser och bemd&tande — hur kon spelar roll deltagit i en workshop i syfte att
identifiera och prioritera aktiviteter.

1 Allman SiS-rapport 2008:6: SiS vard och behandling ut ett jamstalldhetsperspektiv
2 Laanemets, L. & Kristiansen, A. (2008) Kon och behandling inom tvangsvarden - en studie av hur varden
organiseras med avseende pé genus. Stockholm: Rapport 2008:1, Statens institutionsstyrelse.

3 Plan fér genomforande av jamstélldhetsintegrering i Regeringskansliet (N2004/3108/JAM)
4 Jamstalldhetspolitikens inriktning 2011-2014 (skr. 2011/12:3)

5 Uppdrag att stodja arbetet med jamstalldhetsintegrering i myndigheter: U2013/377/JAM
6 Att hantera konflikter, hot och vald, att utga ifran etiska riktlinjer, att arbeta for ett motiverande bemétande



Samtliga organisatoriska nivaer har kommunicerat synpunkter pa ett forslag till handlingsplan, i en
intern remiss. Innan den interna remissen pabérjades tog SiS ledningsgrupp stallning till forslaget pa
ett reguljart internat for verksamhetsplanering, i maj 2015.

4.2 Myndighetens arbete med jamstalldhetsintegrering hittills

Beskrivningen nedan avser jamstalldhetsintegreringsarbetet under aren 2014-2015.

SiS har deltagit pa uthildning for controllers och har med stod av extern konsult gatt igenom och
reviderat styrande dokument. Vi har reviderat var verksamhetsidé och strategiska plan sa att det
tydligare framgar att SiS arbetar for en verksamhet som ger individer likvardiga forutsattningar att
forandra sin livssituation, oavsett kon. Direktiv for planering och arsredovisning stéller numera
uttalade krav pa konsuppdelad statistik och analyser. SiS nyckeltal redovisas numera uppdelade pa
kon. Ett arbete pagar att ta fram en skriftlig vagledning for handlaggare att arbeta i enlighet med de
nya kraven.

SiS har deltagit pa utbildning for verksamhetsutvecklare och har arbetat for att synliggora och
motverka begransande normer i vara tjanster, som har med kon och andra maktordningar att gora. Vi
har utvecklat och prévat en pilotutbildning for behandlingspersonal: Insatser och bemétande — hur kén
spelar roll. Vi har foljt upp utbildningen med handledning. Syftet har varit att 6ka deltagarnas
medvetenhet och kunskap att synliggéra och motverka begransande normer i varden och
behandlingen. Vi har tagit fram riktlinjer for SiS tjanster som stéller nya krav pa verksamheten att
anamma ett normkritiskt forhallningssatt.

SiS har utbildat och handlett behandlingspersonal att starta normkritiska samtalsgrupper med
ungdomar och klienter med fokus pa relationer, sexualitet och vald. Enligt nya riktlinjer for SiS
tjanster ska vi erbjuda samtalsgrupper pa varje avdelning. Syftet med samtalsgrupperna ar att 6ka
ungas och klienters kunskap om och formaga att problematisera normer kopplade till kén och andra
maktordningar. SiS har med hjalp av externa konsulter utvecklat en handbok for samtalsledare. Under
hosten och vintern 2015 utbildar SiS egna nationella utbildare, som far i uppdrag att utbilda
samtalsledare pa ungdomshemmen och LVM-hemmen.

SiS har deltagit pa utbildning for kommunikatcrer. Vi har gatt igenom och uppdaterat SiS bildbank
och texter som SiS anvander for att kommunicera externt.

Vi har darutover tagit del av utbildningsinsatser fér handl&ggare (att skriva remisser) och statistiker
(att folja upp).

4.3 Myndighetens befintliga jamstalldhetsuppdrag
SiS har ett jamstalldhetsuppdrag i Forordning (2007:1132) med instruktion for Statens
institutionsstyrelse. Av 4 § i férordningen framgar bland annat att:

”Myndigheten ska utforma sin verksamhet sa att den utgér fran flickors och pojkars samt kvinnors och
mans villkor och behov.”

| Regleringsbrev for budgetaret 2015 avseende Statens institutionsstyrelse finns tva uppdrag med
uttalade krav pa aterrapporteringen (utéver uppdraget att ta fram en handlingsplan for



jamstélldhetsintegrering). Det ena handlar om att beddéma och redovisa vilka kunskapsbehov och
kunskapsluckor som ar av strategisk betydelse. | texten star det att: “’Ett kons- och
jamstalldhetsperspektiv ska beaktas samt dar sa ar relevant aven forutsattningarna for en jamlik vard”.
Det andra uppdraget handlar om att redovisa hur vi anvander vara sarskilda befogenheter. | texten star
det att: ” Redovisningen ska presenteras, kommenteras och analyseras efter kon.”

Uppdrag kopplat till vard- och behandling

I socialtjanstlagen (2001:453) anvénds begreppet jamlikhet. Det finns inga sarskilda skrivningar om
jamstalldhet men i jamlikhetsbegreppet omfattas kvinnor och man. | socialtjanstlagens portalparagraf
1 kap. 1 § anges socialtjdnstens dvergripande mal: ”Samhallets socialtjanst ska pa demokratins och
solidaritetens grund framja manniskornas: ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor
och aktiva deltagande i samhéllslivet.”

Jamstalldhet som begrepp forekommer inte heller specifikt i lagen (1988:870) om vard av missbrukare
i vissa fall (LVM) eller lagen (1990:52) med sarskilda bestaimmelser om vard av unga (LVU)’ eller
lagen (1998:603) om verkstallighet av sluten ungdomsvard (LSU).

Uppdrag kopplat till skola

SiS ar huvudman for skolverksamheten pa de séarskilda ungdomshemmen. Skollagen och samtliga
laroplaner uttrycker tydligt att skolan har ett uppdrag att motverka traditionella konsmaonster och att
alla som arbetar i skolan ska ge alla barn och elever mojlighet att prova och utveckla férmagor och
intressen utan begransningar utifran kon. Skolan ska bade gestalta och formedla jamstélldhet, som
grundlaggande demokratiskt varde. Texterna nedan &r skrivningar fran laroplanerna for grundskolan
(Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet) och
gymnasieskolan (Forordning (SKOLFS 2011:144) om laroplan for gymnasieskolan).

Grundskolan:

”Skolan ska aktivt och medvetet frimja kvinnors och méns lika ritt och mdjligheter. Det sitt pa vilket
flickor och pojkar bemdts och bedoms i skolan, och de krav och forvantningar som stalls pa dem,
bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som &r kvinnligt och manligt. Skolan har ett ansvar foér
att motverka traditionella kdnsménster. Den ska déarfor ge utrymme for eleverna att préva och utveckla
sin formaga och sina intressen oberoende av konstillhorighet.” (s. 8). Léararen ska "verka for att flickor
och pojkar far ett lika stort inflytande dver och utrymme i undervisningen” (s. 15).

Gymnasieskolan:

”Skolan ska aktivt och medvetet frdmja kvinnors och méns lika rétt och mojligheter. Eleverna ska
uppmuntras att utveckla sina intressen utan fordomar om vad som dr kvinnligt och manligt” (s. 6). Av
laroplanen framgar att liraren ska “se till att undervisningen till innehall och upplaggning praglas av
ett jamstalldhetsperspektiv” (s. 10). Personalen ska dven “informera och vigleda eleverna infor deras
val av kurser, fortsatt uthildning och yrkesverksamhet och motverka sadana begransningar i valet som
grundar sig pa forestallningar om kon och pa social eller kulturell bakgrund” (s. 14).

7 Statskontorets rapport 2005:1 En effektiv jamstilldhetspolitik



Uppdraget kopplat till héiilso- och sjukvard

SiS ar ocksa vardgivare for den halso- och sjukvard som vi bedriver pa ungdomshem och LVM-hem
utifran bland annat bestammelser i Halso- och sjukvardslagen (1982:763), HSL. Det 6vergripande
malet for halso- och sjukvardslagen ar en god hélsa och en vard pa lika villkor for hela befolkningen
(28 HSL). Begreppet jamstalldhet forekommer inte i lagen men i forarbetena® hanvisas till kon: att
hélso- och sjukvarden maste strava efter att jamna ut skillnader foranledda av olikheter i alder, kon,
inkomst och utbildning mellan olika patienter.

4.4 Utvecklingsbehov

Styrprocesser och systematiskt forbdttringsarbete

Vi fortsatter arbetet som vi paborjade 2014, i samarbete med extern konsult, for att
jamstalldhetsintegrera styrprocesser och dokument. Det innebdr ett fortsatt fokus pa strategiska mal,
planeringsdirektiv, inriktningsbeslut, resultatkontrakt, verksamhetsplan och uppféljning (som
arsredovisning och riskanalys). Det uppfattar vi som en del av vart reguljara arbete. Det ingér darfor
inte som sérskilda aktiviteter i handlingsplanen.

Under 2015 tar vi fram en skriftlig vagledning (om att utga ifran ett jamstalldhetsperspektiv) for
handlaggare. Dokumentet végleder handldggaren att synliggéra och analysera om och hur kén spelar
roll i arbetet. Med handléggare avses utredare eller motsvarande funktioner pa samtliga
organisatoriska nivaer med uppdrag att kartlagga, granska, utreda, folja upp, skriva riktlinjer och sa
vidare. Det fortsatta arbetet med att implementera végledningen &r en aktivitet i handlingsplanen.

Vi reviderar och utvecklar for narvarande SiS ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Vi
behover integrera ett jamstélldhetsperspektiv i det arbetet och sékerstélla att vi systematiskt l&r oss av
utvérderingar och analyser och att dessa leder till forandringsarbete nér det ar nodvandigt. Det arbetet
pagar fortsatt under 2015-2018 och &r en aktivitet i handlingsplanen.

Att synliggéra och motverka normer i vdra insatser och vdart bemétande - insatser for
personalen

SiS implementerar for nérvarande riktlinjer for SiS tjanster (akut- och behandlingsplacering och
missbruksvard). Som ett led i implementeringen har samtliga avdelningar pa ungdomshem och LVM-
hem inventerat och dokumenterat vilka insatser institutionen &r i behov av for att verksamheten ska
leva upp till kraven i riktlinjerna. Inventeringen visar att det finns ett behov av utbildning som ger
personalen kunskap att anamma det normkritiska forhallningssatt som riktlinjerna kraver.

Tidigare studier® har visat att det ar nodvandigt att synliggéra och utmana stereotypa forestallningar
om kon i var verksamhet. Om vi inte gor det tenderar vi att aterskapa och befasta radande konsnormer
som begrénsar ungdomars och klienters mojligheter att forandra sin livssituation. Med en normkritisk
strategi kan SiS bli battre pa att tillgodose flickors och pojkars, kvinnors och mans individuella
behov.

8 Prop. 1981/82:97, s. 113 samt SOU 1981/82:51 s. 11.

o Laanemets, L. & Kristiansen, A. (2008) Kon och behandling inom tvangsvarden - en studie av hur varden
organiseras med avseende pé genus. Stockholm: Rapport 2008:1, Statens institutionsstyrelse. Pettersson, T.
(2009). Betydelse for vardens utformning. Att arbeta p& enkénade eller blandade avdelningar. Stockholm:
Rapport 2009:1, Statens institutionsstyrelse.



Verksamheten lyfter ocksa ett behov av kunskap att motverka en ordning dar personalen forvantas
komplettera varandra och far olika roller just utifran kon. En sddan komplementar syn pa kon riskerar
att begransa kvinnors och mans mojligheter i behandlingsarbetet och att aterskapa och uppratthalla
stereotypa forestallningar om kvinnors och méns olika formagor och roller. Tidigare studier'® visar
exempelvis hur det kan ta sig uttryck i att kvinnor forvantas sta for det nira kanslomassiga relaterandet
och man for den fysiska styrkan och sakerheten.

Mot den bakgrunden tar vi fram och implementerar en skriftlig vagledning for personal pa
ungdomshem och LVM-hem:
- att anamma ett normkritiskt forhallningssatt
- att motverka en ordning dar personalen forvantas komplettera varandra och far olika roller just
utifran kon

For att tillgodose de identifierade utbildningsbehov kommer vi ocksa att fortbilda befintliga nationella
utbildare. Vi gor det som ett direkt svar pa utvéarderingen av 2014 ars pilotutbildning Insatser och
bemd&tande — hur kén spelar roll och aterkommande synpunkter i beredningen av forslaget till
handlingsplan. Deltagarna i pilotutbildningen och remissinstanserna menar att kunskapen att
synliggdra och motverka normer inte kan tillgodoses i en avgrénsad jamstalldhetsutbildning utan
behover integreras pa flera strategiska omraden. Exempel pa sadana omraden ar vart arbete med
bemadtande, motiverande samtal och konflikthantering. Pa dessa omraden pagar det ett forankrat
utvecklingsarbete. Pilotutbildningen som vi provade ar 2014 fick goda omdomen sa delar av innehallet
kan ligga till grund for fortbildningen av de nationella utbildarna.

Det ar framfor allt fyra grupper vi uppfattar som strategiska att satsa pa 2015-2018:

o Det ar gruppen instruktérer som utbildar kollegor i SiS konflikthanteringsprogram No power
no Lose (NPNL). Vi vet att kon spelar roll och far betydelse nar vi hanterar konflikter, bade
personalens kon (se ovan) och ungdomars och klienters. Pa vara ungdomshem har vi
exempelvis sett!! att flickor i betydligt hogre grad an pojkar tillatits uttrycka kéanslor och
beteenden och fatt ett storre individuellt handlingsutrymme. Toleransen mot flickorna var
hogre, exempelvis vid regelbrott och pafoljande sanktioner. Bemétandet av pojkarna beskriver
forskarna som ett mer ensidigt auktoritart forhallningssatt, dar toleransen for regelbrott var
lagre.

NPNL omfattar konflikthantering, krisbemotande, etik, kommunikation och sjalvskydd.
Programmet har under 2015 utvecklats for att fa ett likvardigt innehall. Vi har natt malet i
programmet att sékerstélla respekt for ungdomars ratt till fysisk och psykisk integritet. Till
exempel finns en mojlighet for ungdomar att vara delaktiga och paverka bemétandet i
situationer som riskerar att bli valdsamma. Malsattningen for kommande ar ar att genom lokal
uppfoljning sakerstélla att programmets intentioner ocksa ar de som praktiseras.

e Det &r gruppen MI-trénare och MI-coacher som utbildar i metoden Motiverande samtal och
stodjer implementeringen. Coacherna har ett uppdrag att pa avdelningsniva pa ungdomshem
och LVM-hem stotta personalen att infora och praktisera forhallningssattet.

10 Mattsson, T. (2005). | viljan att géra det normala: en kritisk studie av genusperspektivet i missbrukarvarden.
Malmo: Egalité. Gruber, S (2013). Konstruktioner av etnicitet och kon pa sarskilda ungdomshem. Stockholm:
Rapport 7/2013, Statens institutionsstyrelse.

11 _aanemets, L. & Kristiansen, A. (2008) K6n och behandling inom tvdngsvarden - en studie av hur varden
organiseras med avseende pa genus. Stockholm: Rapport 2008:1, Statens institutionsstyrelse.



e Det ar de etikansvariga. De finns pa varje ungdomshem och LVM-hem och har ett sérskilt
uppdrag att implementera SiS etiska riktlinjer och vardeord for bemdétande och vagleda
personalen att infora och praktisera riktlinjerna.

e Det &r gruppen ADAD och DOK-utbildare. De har ett nationellt uppdrag att utbilda kollegor i
det dokumentationssystem (ADAD och DOK) vi anvander for att planera och folja upp vara
insatser. Nationellt Centrum for Kvinnofrid (NCK) har under 2015 tillhandahallit
kompetensutveckling for ADAD- och DOK-utbildarna (fokus pa att fraga om vald) sa att de i
sin tur kan utbilda kollegor under 2015-2018.

Att etablera samtalsgrupper och frdmja sexuell och reproduktiv hélsa - insatser for
ungdomar och klienter

Vi behdver tillnandahalla fortsatta utbildningsinsatser for att etablera samtalsgrupper pa samtliga
avdelningar. Grupperna ar ett forum dar ungdomar och klienter far kunskap om och mojlighet att
problematisera normer kopplade till kon och andra maktordningar. Grupperna fokuserar pa relationer,
sexualitet och vald. Den har typen av gruppverksamhet har varit ojamnt fordelad Gver verksamheten.
Pojkar och man har inte haft tillgang till samtalsgrupper i lika stor utstrackning som flickor och
kvinnor. Vi utbildar egna nationella utbildare under 2015-2018 for att tillgodose utbildningsbehovet
over tid och sakerstalla att kompetensen finns internt och nar ut till samtliga verksamhetsomraden pa
ett effektivt sétt. Utbildningen bygger pa den handbok for samtalsledare som vi tagit fram under 2015.

Vi behdver utveckla metoder och forhallningssatt for att framja ungdomar och klienters sexuella halsa
pa ett likvardigt satt. Insatser pa det har omradet har varit ojamnt fordelade i verksamheten och
kommit flickor till del i storre utstrackning. Med sexuell halsa menar vi en sexualitet fri fran fordomar,
diskriminering, tvang och vald. Pa omradet reproduktiv hélsa behéver vi utveckla ett framjandearbete
som kan bidra till att férebygga odnskade graviditeter och upprepade aborter.

Andra insatser som vi inte beskriver i handlingsplanen

Utover de behovsomraden vi pekar ut ovan finns det insatser och atgarder dar vi vet att kon spelar roll
men som annu inte &r planerade pa ett sadant satt att de kan utgora en del av handlingsplanen. Dessa
kommer vi istéllet att fatta beslut om inom ramen for den reguljara verksamhetsplaneringen eller andra
atgardsplaner.

Insatser i skolverksamheten &r ett sadant exempel. Med anledning av forandringar i SIS uppdrag och
Skolinspektionens senaste inspektion har vi fattat beslut om en ny skolorganisation och skriver for
narvarande en atgardsplan for SiS skola. Inspektionen visar bland annat att flickor upplever en storre
otrygghet i skolan och uppger i hogre utstrackning an pojkar att de inte far lasa alla de amnen de
Onskar. Organisationsférandringarna innebdr bland annat att vi introducerar nya funktioner i
skolverksamheten, som studie- och yrkesvagledare och specialpedagoger och kuratorer som del av
elevhalsoteamen. Dessa ar strategiska funktioner som ska utga fran ett jamstélldhetsperspektiv nar de
vagleder till yrken och studier och exempelvis framjar sexuell och reproduktiv halsa. | tgardsplanen
ligger bland annat ett uppdrag att utveckla likabehandlingsarbetet i samarbete med etikansvariga pa
institutionerna. Pa SiS omfattar likabehandlingsarbetet verksamheten pa hela ungdomshemmet och
inte enbart skolverksamheten.

Ett annat exempel ar ett uppdrag att ta fram och implementera en mall for mottagningsrutiner. Det ar
en central process och rutiner som behdver utga ifran kunskap om hur kon spelar roll for att tillgodose



individuella behov sa att vi motverkar stereotypa forestallningar och idéer om vad pojkar och mén
respektive flickor och kvinnor generellt anses behdva.

Pa hélso- och sjukvardsomradet implementerar vi for narvarande ett nytt dokumentationssystem. Inom
ramen for det uppdraget ska vi beskriva processer och rutiner for uppféljningen (det innebér bland
annat att fatta beslut om sa kallade standardrapporter och vad de ska innehalla). I det arbetet &r det
angelaget att sakerstalla att vi far tillgang till konsuppdelad statistik och kan géra analyser av
jamstalldheten. SiS medicinska rad namner lakemedelsforskrivningen som ett exempel pa ett omrade
som ar angelaget att folja upp de narmaste aren och vi ser att insatser for att framja sexuell och
reproduktiv hélsa ar ett annat.

Ett annat centralt omrade ror var kompetensforsérjning och ett uppdrag som handlar om att validera
yrkeskompetens bland behandlingsassistenter. | det uppdraget samverkar vi med Myndigheten for
Yrkeshdgskolan och har inlett diskussioner om mdjligheten att inrétta en nationell utbildning.

5. Jamstalldhetsperspektiv pa myndighetens uppdrag och mal

5.1 Myndighetens karnuppdrag

Texten nedan ar hamtad fran SiS strategiska plan (diarienummer 1386-2015). Den strategiska planen
anger malbilden for myndigheten pa 3-5 ars sikt och uppdateras arligen.

Vdrt uppdrag

SiS bedriver vard, utredning och behandling for flickor och pojkar med allvarliga sociala problem och
for kvinnor och man med missbruksproblematik. SiS tar ocksa emot ungdomar som démits till sluten
ungdomsvard.

Var vision

SiS vision ar Plats for forandring. Visionen ger uttryck for att SiS erbjuder en plats dér flickor och
pojkar samt kvinnor och mén ges goda forutsattningar for forandring. Plats for forandring &r en
ledstjarna for verksamhetens inriktning och organisation pa lang sikt.

Var verksamhetsidé
Var verksamhetsidé beskriver vad vi gor, for vem, hur och varfor. Den beskriver ramverket for vart
arbete, medan visionen beskriver vad vi ska uppna inom dessa ramar:

Vi bedriver individuellt anpassad tvéngsvérd och verkstiller sluten ungdomsvard. | samverkan med
socialtjansten ger vi ungdomar och klienter med allvarliga och omfattande psykosociala problem
battre forutsattningar for ett socialt fungerande liv utan missbruk och kriminalitet. Varden och
behandlingen ar jamlik och fri fran diskriminering och utférs med god etik och hog kvalitet. Vart
arbete praglas av hog tillgdnglighet och réttssdkerhet.”

5.2 Jamstalldhetsperspektiv pa karnuppdraget

SiS &r en plats dar ungdomar och klienter ges likvardiga forutsattningar att férandra sin livssituation
till det battre, oavsett kdn.



Myndighetens jdmstdlldhetsmal

For SiS innebar en jamstalld vard och behandling att verksamheten har kunskap om och utgar ifran
ungdomars och klienters villkor och tillgodoser deras individuella behov, oavsett kon. Den
viljeriktningen har myndigheten konkretiserat i tre punkter i SiS policy fér en jamstélld vard och
behandling:

— att flickor och pojkar, kvinnor och méan pa SiS institutioner far vard och behandling (behandling,
skola och hélso- och sjukvard) som utgar fran deras individuella behov

— att personalen synliggor och motverkar konsstereotypa normer i varden och behandlingen

— att flickor och pojkar, kvinnor och man pa SiS institutioner ar battre rustade for att leva ett jamstallt
liv efter institutionsvistelsen an ndr de skrevs in

I mal- och aktivitetslistan (sidan 7) introducerar vi ett nytt effektmal: att flickor och pojkar, kvinnor
och mén pa SiS institutioner far ett likvardigt bemétande.”

Kopplingar till de nationella jimstdlldhetspolitiska mdlen
Malet for den svenska jamstalldhetspolitiken ar att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma
samhdllet och sina egna liv*2, samt de fyra delmal som végleder regeringens politik®®:
1. Enjamn fordelning av makt och inflytande - Kvinnor och mén ska ha samma rétt och
mojlighet att vara aktiva medborgare och att forma villkoren for beslutsfattandet
2. Ekonomisk jamstalldhet - Kvinnor och man ska ha samma majligheter och villkor i fraga om
utbildning och betalt arbete som ger ekonomisk sjélvstandighet livet ut.
3. Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet - Kvinnor och mén ska ta samma
ansvar for hemarbetet och ha mojligheter att ge och fa omsorg pa lika villkor.
4. Mans vald mot kvinnor ska upphdra - Kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska ha samma rétt
och mojlighet till kroppslig integritet.

Vid varje placering pa SiS sarskilda ungdomshem eller LVM-hem utgar behandlingsplaneringen fran
den férekomst av problem och behov av hjalp som socialtjansten och den enskilde redogér for och
som personalen ocksa bedémer. Sérskilda standardiserade intervjuer (ADAD och DOK) med den
enskilde utgar fran flera livsomraden, varav skola, fysisk och psykisk halsa &r tre.

Pa skolomradet uppmarksammar vi tidigare prestationer och skolsituation. | skoluppdraget ligger
ocksa studie- och yrkesvagledning. Externa inspektioner och uppfoljningar tyder pa att flickor
upplever en storre otrygghet i skolan pa SiS och att de inte tillats lasa alla de amnen de skulle 6nska.
Det &r rimligt att anta att ocksa det monster som aterfinns i 6vriga samhallet aterfinns inom SiS; att
forvantningarna pa pojkarnas prestationer i skolan ar lagre én pa flickornas. Sammantaget kommer vi
att utveckla verksamheten for att sékert kunna sdga att vi ger flickor och pojkar likvardiga mojligheter
att lyckas i skolan och att var studie- och yrkesvagledning utgar ifran kunskap om konsbundna val och
dess effekter.

12 proposition 2005/06:155 Makt att forma samhallet och sitt eget liv — nya mél i jamstalldhetspolitiken
13 Skr. 2011/12:3 Jamstalldhetspolitikens inriktning
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Pa omradena fysisk och psykisk halsa uppmarksammar SiS saval utsatthet som utévande av vald och
till viss man ocksa sexuell halsa. | den bemarkelsen ar kopplingen till regeringens delmal om frihet
ifran vald i nara relationer tydlig liksom de fokusomraden som regeringen pekar ut, som ror atgarder
mot sexuellt vald och insatser mot prostitution och manniskohandel for sexuella &ndamal. Tidigare
kartlaggningar®* har visat skillnader mellan konen nar det galler dels om och hur personalen framjar
sexuell och reproduktiv halsa och dels tillgangen till samtalsgrupper (med fokus pa relationer,
sexualitet och vald) pa avdelningarna.

Utover de livsomraden som utgor grunden for utredning och behandlingsplanering arbetar
verksamheten med att 6ka den enskildes formaga att klara ett sjalvstandigt liv efter vistelsen pa
ungdomshemmet eller LVM-hemmet. Inom ramen for det arbetet finns kopplingar till regeringens
delmal om en jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Omradet ar relevant for SiS
att fokusera pa eftersom den tidigare kartlaggningen®® visar att det forekommit vissa skillnader mellan
konen ocksa nar det galler i vilken utstrackning och med vilket stod man far tillfalle att trana pa att
exempelvis planera, inhandla och laga mat, stdda och tvatta. Det ar ocksa relevant utifran kunskap®
om att man och kvinnor i personalen tenderar att fa olika roller pa det har omradet, pa institutionernas
avdelningar.

Pa namnda omraden kan SiS genom malsattningar och aktiviteter i handlingsplanen bidra till
regeringens malsattningar och myndighetens egen policy for en jamstalld vard och behandling.

6. Genomforande

6.1 Organisering och styrning

Generaldirektoren tillsatter en styrgrupp (direktorerna pa Avdelning for planering och ekonomi och
Avdelning for utveckling av vard och behandling, respektive berérda enhetschefer och kontorschefer
pa SiS tre verksamhetskontor). Direktorerna har en nara koppling till generaldirektoren eftersom de
ingar i SiS centrala ledningsgrupp.

En funktion inrdttas som samordnar utvecklingsarbetet. Funktionen och dess ansvar kommer att
beskrivas i myndighetens arbets- och delegationsordning. Samordnaren arbetar pa styrgruppens
uppdrag. Samordnaren tillsatter en arbetsgrupp med foretradare fran samtliga organisatoriska nivaer.
Samordnaren och arbetsgruppen har ett uppdrag att inventera behov av stod och radgivning och skapa
forum for erfarenhetsutbyten.

SiS centrala ledningsgrupp gor avstamningar med samordnaren tva ganger om aret.
SiS planerar och genomfor malsattningar och aktiviteter i handlingsplanen i den reguljara vp-

processen. Det innebar att nar generaldirektoren har fattat beslut om den flerariga handlingsplanen
vilar ansvaret pa chefer och medarbetare i verksamheten: att for perioden 2015-2018 satta mal,

14 Allman SiS-rapport 2008:6: SiS vard och behandling ut ett jamstalldhetsperspektiv. Laanemets, L. &
Kristiansen, A. (2008) Kén och behandling inom tvangsvarden - en studie av hur varden organiseras med
avseende pa genus. Stockholm: Rapport 2008:1, Statens institutionsstyrelse.

15 Allman SiS-rapport 2008:6: SiS vard och behandling ut ett jamstalldhetsperspektiv

16 Mattsson, T. (2005). | viljan att g6ra det normala: en kritisk studie av genusperspektivet i missbrukarvarden.
Malmo: Egalité.
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budgetera, genomftra aktiviteter och folja upp. Det sker i den reguljéra processen: i inriktningsbeslut,
resultatkontrakt/\V/P, dialoger, arsredovisning och sa vidare. Ansvaret ar fordelat i enlighet med SiS
arbets- och delegationsordning.

Kommunikationsavdelningar tar fram en kommunikationsplan for utvecklingsarbetet. Planen beskriver
hur SiS ska kommunicera, skapa delaktighet och gora uppdraget kdnt inom organisationen.

6.2 Kompetensforsorjning

Det finns en organisation och en plan for att implementera riktlinjer for SiS tjanster. Enligt planen ska
behovet av utbildning och stod systematiskt kartlaggas och féljas upp. Eftersom kravet pa ett
normkritiskt forhallningssatt utgor en del av riktlinjerna innebar det att vi kommer att ha tillgang till
uppdaterad information om kunskapslaget och behovet av utbildning pa det omradet.

Utbildningsinsatser planeras for SiS nationella utbildare, vilket innebér att vi bygger in kompetensen i
myndigheten och kan sprida den i organisationen. Det finns en organisation och en plan for att
kvalitetssdkra metoder som inbegriper fortbildning och strategisk kompetensforsérjning av nationella
utbildare.

6.3 Samverkan

Vi har dnnu inte planerat nagon konkret samverkan men SiS har tidigare samverkat med
Kriminalvarden och deltagit i samverkan om bidragsgivning, arrangerat av Vetenskapsradet och gor
garna det igen. Inspektionen for Vard och Omsorg och Socialstyrelsen ar andra mojliga
samverkansaktorer.

6.4 Uppfoljning och utvardering

Vi har reviderat anvisningarna for arsredovisningen i samarbete med extern konsult, sa att det framgar
pa vilket satt redovisningen ska genomsyras av ett jamstélldhetsperspektiv. For att upptacka eventuella
oskaliga skillnader mellan konen ska all individbaserad statistik i arsredovisningen presenteras och
analyseras utifran kon. Resultatredovisningen utgors av femars-serier vilket gor det mojligt att folja
forandring Over tid.

Myndigheten féljer 16pande upp verksamheten med hjalp av nyckeltal i tertialdialoger. Alla nyckeltal
(resultatindikatorer) som tas fram i samband med dialogerna redovisas 6ver tid och analyseras fran och
med 2015 utifran kon.

Samordnaren kommer att ge SiS ledningsgrupp lagesbeskrivningar 6ver maluppfyllelsen tva ganger
om aret, dels infor ledningsgruppens planeringsinternat i maj och dels infor arsredovisningen.
Lagesbeskrivningarna ger ledningsgruppen kunskap som kan ligga till grund for eventuella
revideringar av mal och aktiviteter under arbetets gang.

6.5 Hallbarhet och larande

Uppféljningen av ett verksamhetsar ligger till grund for prioriteringarna for nastkommande ar. Genom
att integrera jamstélldhetsarbetet i den ordinarie arscykeln fangar vi upp behov av utveckling som kan
innebdra fortsatta insatser under perioden 2015-2018 och efter det. Verksamhetsuppféljningen ligger
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ocksa till grund for den strategiska plan och mal som generaldirektoren fattar beslut om och arligen
reviderar.

Vi kommer att ta fram en kommunikationsplan som beskriver hur resultat och effekter kommuniceras
internt och externt.

6.6 Utvecklingsarbetets forutsattningar

Vi har gjort en analys av risken att aktiviteter och malsattningar i handlingsplanen inte integreras i den
ordinarie verksamhetsplaneringen och uppfdljningen. Analysen synliggjorde ett behov av att
tydliggdra ansvarsfordelningen mellan ledning och samordningsfunktion. Mot bakgrund av analysen
synliggor vi samordningsfunktionens roll och ansvar i SiS arbets- och delegationsordning. Vi har
ocksa tydliggjort kommunikationen mellan samordningsfunktionen och ledningen och har lagt in tva
arliga avstamningar i ledningsgruppen, infor verksamhetsplanering och arsredovisning (se avsnitt 6.1).

7. Mal- och aktivitetslista

EFFEKTMAL 1 -

Att flickor och pojkar, kvinnor och méan far insatser (behandling, skola och halso- och
sjukvard) som utgar fran deras individuella behov.

RESURSER AKTIVITET RESULTATMAL
Tid: 2016 Implementera en skriftlig Okade kunskaper i
vagledning for handl&ggare, att | personalgrupper och
Ansvar for utga ifran ett forbattrade arbetsmetoder
genomférande: jamstélldhetsperspektiv och rutiner
Avdelningen for planering
och ekonomi

Berdrda medarbetare:
Controller, enhetschefer pa
huvudkontoret och
kontorschefer pa
verksamhetskontoren

Beréknad kostnad:
Faststalls i
verksamhetsplan (VP)
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Tid: 2015-2018

Ansvar for
genomférande:
Avdelningen for
utveckling av vard och
behandling

Berdrda medarbetare:
Ansvarig utredare, hélso-
och sjukvardsledare,
central skolledare,
verksambhetsjurister och
verksamhetsutredare pa
verksamhetskontoren

Beraknad kostnad:
Faststalls i
verksamhetsplan (\VP)

Utveckla SiS ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete

Forbattrade processer och
rutiner for att folja upp
och atgarda brister och
missforhallanden

Tid: 2017-2018

Ansvar for
genomférande:
Avdelningen for
utveckling av vard och
behandling

Berdrda medarbetare:
Ansvarig utredare,
metodutvecklare FoU,
halso- och sjukvardsledare,
central skolledare,
verksamhetsutredare pa
verksamhetskontoren

Beraknad kostnad:
Faststélls i VP

Utbilda personal att framja
sexuell och reproduktiv hélsa
bland unga och klienter och
utveckla arbetsmetoder och
rutiner

Okade kunskaper i
personalgrupper att fraimja
sexuell och reproduktiv
hélsa och forbattrade
arbetsmetoder och rutiner
for att tillgodose behov.

Tid: 2016-2018

Ansvar for
genomfdrande:
Avdelningen for
utveckling av vard och
behandling

Berdrda medarbetare:
Ansvarig
utredningssekreterare och

Utbilda personal att fraga om
vald och att utveckla befintlig
rutin for aterkopplingssamtal
efter inskrivningsintervju
(ADAD och DOK)

Okade kunskaper att fraga
om vald och forbéattrade
rutiner for att tillgodose
behov
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verksamhetsutredare pa
verksamhetskontoren

Beraknad kostnad:
Faststélls i VP

Tid: Pagar under 2016

Ansvar for
genomfdrande:
Avdelningen for
utveckling av vard och
behandling

Berdrda medarbetare:
Utredare med sarskilt

uppdrag

Beraknad kostnad:
Faststélls i VP

Utveckla stod till:

- foréaldrar som har barn
placerade pa SiS
institutioner

- foraldrar som ar
placerade pa SiS
institutioner

Okade kunskaper i
personalgrupper och
forbattrade arbetsmetoder

Tid: 2016-2018

Ansvar for
genomforande:
Avdelningen for
utveckling av vard och
behandling

Berdrda medarbetare:
Ansvarig utredare och
verksamhetsutredare pa
verksamhetskontoren

Beraknad kostnad:
Faststélls i VP

Implementera en handbok for
samtalsgrupper

Forbattrade arbetsmetoder

Tid: 2015-2016

Ansvar for
genomfdrande:
Avdelningen for
utveckling av vard och
behandling

Berdrda medarbetare:
Ansvarig utredare,
projektledare Ml
(motiverande samtal) och
ansvariga for riktlinjer

Ta fram och implementera
mottagningsrutiner (mall)

Forbattrade arbetsmetoder
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Beraknad kostnad:
Faststélls i VP

EFFEKTMAL 2 -

Att flickor och pojkar, kvinnor och mén pa SiS institutioner far ett likvardigt bemotande.

RESURSER AKTIVITET RESULTATMAL
Tid: 2017 Ta fram och implementera en
skriftlig vagledning for personal | Okade kunskaper att
Ansvar for pa ungdomshem och LVM-hem: | synliggdra konsstereotypa
genomférande: - att anamma ett normer i SiS tjanster och

Avdelningen for
utveckling av vard och
behandling

Berdrda medarbetare:
Ansvarig utredare och
verksamhetsutredare pa
verksamhetskontoren

Beraknad kostnad:
Faststélls i VP

normkritiskt
forhallningssatt

- att motverka en ordning
dar personalen forvantas
komplettera varandra
och far olika roller just
utifran kon

forbéttrade arbetsmetoder
att motverka dessa

Tid: 2016-2017

Ansvar for
genomfdrande:
Avdelningen for
utveckling av vard och
behandling

Berdrda medarbetare:
Projektledare Motiverande
samtal/arbetsgrupp och
verksamhetsutredare pa
verksamhetskontoren

Beraknad kostnad:
Faststalls i VP

Utbilda MI-tréanare och MI-
coacher (Motiverande samtal)
att i sin tur utbilda och stodja
implementeringen pa
ungdomshem och LVM-hem

Okade kunskaper att
synliggora konsstereotypa
normer i vart motiverande
arbete och forbattrade
arbetsmetoder att
motverka dessa

Tid: 2016-2017

Ansvar for
genomfdrande:
Avdelningen for
utveckling av vard och
behandling

Utbilda No power no lose-
instruktorer att i sin tur utbilda
personal pa ungdomshem och
LVM-hem

Okade kunskaper att
synliggora konsstereotypa
normer nar vi hanterar
konflikter och forbattrade
arbetsmetoder att
motverka dessa
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Berdrda medarbetare:
Projektledare/arbetsgrupp
No Power No Lose och
verksamhetsutredare pa
verksamhetskontoren

Beraknad kostnad:
Faststalls i VP

Tid: 2016-2017

Ansvar for
genomférande:
Generaldirektdrens kansli

Berdrda medarbetare:
Ansvarig utredare,
radgivare och
verksamhetsutredare pa
verksamhetskontoren

Beraknad kostnad:
Faststélls i VP

Utbilda etikansvariga att i sin tur

utbilda personal pa den egna
institutionen

Okade kunskaper att
synliggdra konsstereotypa
normer i etik- och
vardegrundsarbetet och
forbéattrade arbetsmetoder
att motverka dessa

EFFEKTMAL 3 -

Att flickor och pojkar, kvinnor och man pa SiS institutioner &r battre rustade for att leva ett

jamstéllt liv efter institutionsvistelsen &n nar de skrevs in

Tid: 2015-2018

Ansvar for
genomférande:
Institutionschefer

Berdrda medarbetare:
Samtalsledare pa
ungdomshem och LVM-
hem, verksamhetsutredare
pa verksamhetskontoren
och samordnande utredare

Beraknad kostnad:
Faststalls i VP

Samtalsgrupper for ungdomar
och klienter pa ungdomshem
och LVM-hem

Okad kunskap om och
formaga att problematisera
normer kopplade till kon
och andra maktordningar

Tid: 2017-2018

Insatser for sexuell och
reproduktiv hélsa riktade till
ungdomar och klienter

Okad kunskap och
forbattrade forutsattningar
for trygg och séker
sexualitet
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Ansvar for
genomférande:
Institutionschefer

Berdrda medarbetare:
Ansvariga pa ungdomshem
och LVM-hem,
verksamhetsutredare pa
verksamhetskontoren och
samordnande utredare

Beraknad kostnad:
Faststélls i VP
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Bilaga 2 — Sammanstillning av svar fran utskrivningsintervjuer
Sammanstillning av svar frdan intervjuer med ungdomar

Tabell 1. Behandlingsplanering

ADAD-fraga Koén 2006 2012 2016
Andel Totalt Andel Totalt Andel Totalt
ja-svar  antal ja-svar  antal ja-svar  antal
svar svar svar
Har du varit med i Flickor 68 182 72 301 76 451
planeringen av din Pojkar 64 512 77 639 77 959
behandling?
Har du haft en Flickor 58 178 79 306 83 450
behandlingsplan? Pojkar 65 313 83 648 82 951
Om ja, har ndgon Flickor 89 101 86 245 88 375
gatt igenom din Pojkar 90 313 94 546 90 784
behandlingsplan
med dig?¥

Tabell 2. Insatser inom olika livsomraden?s

ADAD-fraga Kon 2006 2012 2016
Andel  Totalt Andel Totalt Andel @ Totalt
positiva antal positiva antal positiva antal
svar® svar svar svar svar svar
Hur n6jd &r dumed  Flickor 65 82 71 177 69 235
hjilpen du fatt pa Pojkar 65 205 65 322 81 553
omradet fysisk
hilsa?*
Hur n6jd &r dumed  Flickor 58 99 71 227 76 302
hjilpen du fatt pa Pojkar 68 248 70 378 82 687

omradet skola?

272006 och 2012 hade frdgan en annan formulering; “Om ja, har du tagit del av den?”

28 Baseras endast pa ungdomar som svarat att de haft behov av hjalp pa omradet.

» Andel som svarat ganska mycket eller mycket

% Fragorna som berér nodjdhet med hjalp var 2006 och 2012 formulerade som “Om ja, hur mycket hjalp
anser du att du har fatt?” och 2016 “Om ja, hur ndjd &r du med hjalpen du fatt?”
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Hur né6jd dr du med
hjilpen du fatt pa
omrddet arbete?
Hur néjd dr du med
hjilpen du fatt pa
omradet fritid och
vinner?

Hur né6jd dr du med
hjilpen du fatt pa
omradet familj?
Hur néjd dr du med
hjilpen du fatt pa
omradet psykisk
hilsa?

Hur né6jd dr du med
hjilpen du fatt pa
omradet brottslighet?
Hur néjd dr du med
hjilpen du fatt pa
omradet alkohol?
Hur néjd dr du med
hjilpen du fatt pa
omradet narkotika?

Flickor
Pojkar

Flickor
Pojkar
Flickor
Pojkar
Flickor
Pojkar
Flickor

Pojkar

Flickor
Pojkar

Flickor
Pojkar

56
67

51

52

59

63

60

58

40

61

52
60

54

23
101

43

109

78

166

88

156

25

170

31
95

39
122

Tabell 3. Bemétande och individuell anpassning

ADAD-fraga

Tycker du att
personalen har
forstatt vad du vill ha
hjilp med?

Tycker du att du hir
pa avdelningen har
fatt hjalp for de
problem du

Kon

Flickor
Pojkar

Flickor
Pojkar

2006

Andel
positiva
svar®!
56

65

45
53

31 Andel som svarat ganska mycket eller mycket.

Totalt
antal
svar
204
534

200
529

68
63

55
54

68
59

63
60

64
61

51
50

67
68

2012

Andel
positiva
svar

72

70

58
61

22
112

100
148

173
234

195
266

64
210

53
113

85
205

Totalt
antal
svar
321
654

316
645

32 [37]
60 25
76 139
75 133
73 277
75 208
77 346
68 256
73 445
74 53
75 314
66 50
72 155
69 139
76 318
2016
Andel  Totalt
positiva antal
svar svar
72 448
77 952
57 442
67 943



Statens institutionsstyrelse
Dnr 1.1.1-4016-2017 33 [37]

verkligen velat ha

hjilp med?

Tycker du att Flickor 69 218 77 327 82 455
personalen har tagit  Pojkar 81 545 79 657 86 962
sig tid ndr du behovt

prata med dem?

Har du kunnat tycka  Flickor 64 210 68 321 63 440
till om din vard och  Pojkar 65 541 70 657 67 951
om vad du har

behovt?

Sammanstillning av svar frdan intervjuer med klienter

Tabell 4. Behandlingsplanering

DOK-fraga Koén 2015/2016
Andel ja-svar  Totalt antal
svar

Har du haft en behandlingsplan under Kvinna 95 350
placeringen? Man 88 690
Om ja, har du varit med och utformat den? =~ Kvinna 90 323

Man 88 592
Om ja, hur tog man hinsyn till dina Kvinna 71 290
onskemal i behandlingsplaneringen? Man 64 508

(Andel som svarat bra/mycket bra)

Tabell 5. Stod och hjilp nir det géller alkohol och droger

DOK-fraga Kon 2015/2016
Andel ja-svar  Totalt antal
svar
Har du under placeringen behovt stod och ~ Kvinna 38 346
hjilp nir det giller din anviandning av Man 24 695
alkohol?
Har du fatt stod och hjilp under Kvinna 94 128
placeringen? (Baserat pa de klienterna som  Man 88 160
anger att de behdvt stod och hjilp)
Om ja, har stodet och hjidlpen lett till ndgon = Kvinna 91 141

forandring ndr det giller din anvindning av. Man 79 202
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alkohol? (Andel som svarat battre/mycket
bittre)

Har du under placeringen behovt stod och
hjilp nar det giller din anviandning av
narkotika?

Har du fatt stéd och hjilp under
placeringen? (Baserat pa klienter som anger
att de behovt stod och hjilp)

Om ja, har stédet och hjidlpen lett till nigon
forandring nar det giller din anvindning av
narkotika? (Andel som svarat bittre/mycket
bittre)

Har du under placeringen behévt stod och
hjilp nér det giller din anvdandning av
likemedel?

Har du fatt stod och hjilp under
placeringen? (Baserat pa de klienterna som
anger att de behdvt stéod och hjilp).

Om ja, har stodet och hjidlpen lett till nagon
forandring nar det giller din anvindning av
likemedel? (Andel som svarat battre/
mycket bittre)

Tabell 6. Stod och hjalp nir det giller hilsa
DOK-fraga

Har du under placeringen behévt stod och
hjilp nir det giller relationen till din hilsa?
Har du fatt stod och hjalp under
placeringen? (Baserat pa de klienterna som
anger att de behovt stod och hjilp)

Om ja, har stédet och hjilpen lett till nigon
forandring nar det giller din hilsa? (Andel
som svarat bittre/mycket battre)

Kvinna
Man

Kvinna
Man

Kvinna
Man

Kvinna
Man

Kvinna
Man

Kvinna
Man

Kon

Kvinna
Man
Kvinna
Man

Kvinna
Man

Tabell 7. Stéd och hjilp nir det giller kriminalitet

DOK-fraga

Kon

54
43

81
81

91
82

36
29

77
83

92
79

2015/2016
Andel ja-svar

60
49
89
86

73
72

2015/2016
Andel ja-svar
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335
689

178
289

147
268

334
685

117
193

96
187

Totalt antal
svar

348

698

208

338

201
324

Totalt antal
svar
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Har du under placeringen behévt stod och
hjilp nér det gédller din kriminalitet?

Har du fatt stod och hjilp under
placeringen? (Baserat pa de klienterna som
anger att de behovt stod och hjilp)

Om ja, har stodet och hjidlpen lett till nagon
forandring nir det giller din kriminalitet?

Kvinna
Man
Kvinna
Man

Kvinna
Man

Tabell 8. Stod och hjilp nir det giller relationer

DOK-fraga

Har du under placeringen behévt stod och
hjilp nér det géller relationen till dina
barn/styvbarn?

Har du fatt stod och hjilp under
placeringen? (Baserat pa klienter som angett
att de behovt stod och hjilp)

Om ja, har stédet och hjilpen lett till ndgon
forandring nar det giller relationen till dina
barn/styvbarn? (Andel som svarat
biattre/mycket bittre)

Har du under placeringen behdovt stéd och
hjilp nir det giller andra relationer?

Har du da fatt stod och hjalp under
placeringen? (Baserat pa klienter som angett
att de behovt stod och hjilp)

Om ja, har stodet och hjidlpen lett till nagon
forindring ndr det giller andra relationer?

Tabell 9. Stéd och hjilp nir det géller boende, utbildning och férsorjning

DOK-fraga

Har du under placeringen behévt stod och
hjilp nar det giller ditt boende?

Har du fatt stod och hjilp under
placeringen? (Baserat pa klienter som angett
att de behovt stod och hjilp)

Kon

Kvinna
Man

Kvinna
Man

Kvinna
Man

Kvinna
Man
Kvinna
Man

Kvinna
Man

Kon

Kvinna
Man
Kvinna
Man

11

46
76

95
72

2015/2016
Andel ja-svar

43
24

76
67

81
73

37
16
83
80

81
72

2015/2016
Andel ja-svar

46
47
65
63

35 [37]

343
692
37
54

21
65

Totalt antal
svar

185

294

79
70

63
58

342
695
127
111

112
107

Totalt antal
svar

349

699

158

321
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Om ja, har stodet och hjidlpen lett till ndgon = Kvinna 73 103
forandring nar det gailler ditt boende? Man 72 204
(Andel som svarat battre/mycket bittre)

Har du under placeringen behévt stod och Kvinna 8 348
hjilp nar det giller din utbildning? Man 9 700
Har du fatt stéd och hjilp under Kvinna 45 29
placeringen? (Baserat pa de klienterna som  Man 45 58
anger att de behovt stod och hjilp)

Om ja, har stodet och hjidlpen lett till ndgon = Kvinna 62 13
forandring nar det giller din utbildning? Man 60 35
(Andel som svarat bittre/mycket béttre)

Har du under placeringen behovt stod och ~ Kvinna 41 348
hjilp nér det géller din f6rsérjning? Man 32 700
Har du fatt stod och hjilp under Kvinna 90 141
placeringen? (Baserat pa de klienterna som  Man 86 223
anger att de behovt stod och hjilp)

Om ja, har stodet och hjidlpen lett till ndgon = Kvinna 47 126
forandring nar det giller din fors6rjning? Man 47 204

(Andel som svarat bittre/mycket battre)

Tabell 10. Stéd och hjilp nar det giller sysselsattning och fritidsaktiviteter

DOK-fraga Kon 2015/2016

Andel ja-svar  Totalt antal

svar

Har du under placeringen behovt stod och  Kvinna 29 348
hjilp nir det géller din sysselsdttning? Man 22 699
Har du fatt stéd och hjilp under Kvinna 68 99
placeringen? (Baserat pa de klienterna som  Man 70 155
anger att de behovt stod och hjilp)
Om ja, har stodet och hjidlpen lett till ndgon = Kvinna 77 70
forandring nar det giller din sysselsidttning? Man 75 121
Har du under placeringen behovt stod och  Kvinna 25 348
hjilp nir det gédller dina fritidsaktiviteter? Man 20 699
Har du fatt stod och hjalp under Kvinna 84 86
placeringen? (Baserat pa de klienterna som  Man 89 140
anger att de behovt stod och hjilp)
Om ja, har stodet och hjidlpen lett till ndgon = Kvinna 84 82
forandring nar det géller dina Man 83 143

fritidsaktiviteter? (Andel som svarat
battre/mycket battre)
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Tabell 11. Stéd av personal och information om rittigheter under placering

DOK-fraga

Vad tycker du om det stod du fatt av
personalen? (Andel som svarat bra/mycket
bra)

Hur tycker du att personalen tagit sig tid
ndr du behdver prata med dem? (Andel som
svarat bra/ mycket bra)

Fanns det nagon i personalen pa
institutionen som du hade sarskilt
fortroende for?

Kon

Kvinna

Man

Kvinna
Man

Kvinna
Man

2015/2016
Andel ja-svar

70
71

67
74

87
80

37 [37]

Totalt antal
svar

355

699

353
694

351
694



