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GD:s forord

Arsredovisningen for 2025 summerar ett ar dar utmaningarna for myndigheten varit manga.
I en vardag som kravt bade uthéllighet och flexibilitet har medarbetare i hela myndigheten,
med ett starkt engagemang, gjort mycket stora insatser for den dagliga verksamheten.
Samtidigt har vi fortsatt nddvandigt utvecklingsarbete, starkt var organisation och hanterat
implementering av ny lagstiftning.

Att utoka myndighetens platskapacitet har varit det hogst prioriterade malet under aret. Vid
arsskiftet 2025/2026 vardades drygt 680 barn och unga inom SiS, att jamfora med ungefar 640
vid samma tid i fjol. Det ar den hogsta siffran pa tio ar, men behoven av platser hos SiS ar
fortfarande storre d@n kapaciteten.

Detta har till stor del sin grund i att antalet brottsdomda unga 6kade fran cirka 200 till
knappt 260 mellan januari och december. Vi har dnnu ett ar klarat av att omedelbart bereda
plats for alla som domits till sluten ungdomsvard, och annu ett ar lyckats sakerstdlla bade
trygghet och siakerhet for dessa placerade. Situationen har dock medfort farre tillgangliga
platser for kommunerna att kunna placera barn och unga pa med stéd av LVU.

Att 6ppna fler platser som moter SiS hogt stallda krav pa andamalsenlighet och sdkerhet, dar
en hallbar kompetensforsorjning kan tryggas, tar tid. Med en rad initiativ och hart arbete har
vi dock lagt en god grund for manga fler platser i framtiden. Var kapacitet kommer stegvis
att oka.

Myndigheten blickar tillbaka pa ett ar da SiS tagit manga kliv och natt konkreta resultat. Den
genomsnittliga undervisningstiden har 6kat inom bade grund- och gymnasieskolan. Antalet
registrerade aktiviteter inom fardighetstraning och strukturerade behandlingsaktiviteter har
ocksa Okat, bade inom ungdomsvarden och missbruksvarden. Vi vill sarskilt betona vikten
av detta. Det ar framfor allt genom fler timmar i skolbéanken, och med mer individuellt
anpassad behandling, som SiS rustar samhallets mest utsatta for en béttre framtid.

Gladjande &r dven att antalet hot- och valdsincidenter fortsatter minska. Inom
ungdomsvarden har valdet, bade det som sker mellan unga och det som riktas mot SiS
medarbetare, minskat. Darutover har antalet avvikningar och rymningar inom
ungdomsvarden minskat med néstan 22 procent fran i fjol, och med hela 68 procent sedan
2022. Utifran att allt fler placerade barn och unga har gangkriminell koppling, stort
valdskapital och hoga risker visar detta tydligt att SiS sakerhetsarbete ger goda resultat.

Det har vidare beslutats att inrdtta en sarskild avdelning for hem som vardar flickor. Detta
innebar en strategisk fokusering for att 6ka vardkvaliteten. Vi har forstarkt uppfoljningen pa
hem som vardar flickor, och genomfor ocksa en omfattande kartlaggning av avskiljningar
och fysiska ingripanden. Antalet barn och unga som behover hallas i avskildhet 6kar inte,
trots en mycket hog beldggning och en malgrupp med allt storre valdskapital. Samtidigt ser
vi att det finns behov av att ytterligare utveckla arbetssitten fOr att battre kunna mota de fa
flickor med omfattande vardbehov som star for en mycket stor andel av det totala antalet
avskiljningar. Detta ar fortsatt en viktig fraga for myndigheten.
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2025 har praglats av tuffa prioriteringar och stora krav pa foljsamhet till
samhallsutvecklingen. Samtidigt har vi statt trygga och stadiga i vart uppdrag. Vara
medarbetare har dnnu ett ar bidragit till att skapa hopp och framtidstro. Och det ar just
medarbetarnas kompetens, engagemang och omtanke som ar det huvudsakliga skalet till att
vi, trots stora utmaningar, kan bedriva vard och behandling av god kvalitet.

Annu ett ar har de allra flesta barn, unga och klienter som skrivits ut fran SiS lamnat med
viktiga lardomar, och med starkta forutsattningar att kunna leva battre liv. Det dr med lika
delar tacksamhet och stolthet i mitt inre som vi nu lagger 2025 till handlingarna.

Elisabet Abjérnsson Hollmark

Generaldirektor
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1 Om Statens institutionsstyrelse

Statens institutionsstyrelse (SiS) bedriver tvangsvard av vuxna enligt lagen (1988:870) om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM) vid SiS LVM-hem. Vid SiS sarskilda ungdomshem
bedrivs individuellt anpassad tvangsvard av barn och unga med stod av lagen (1990:52) med
sdrskilda bestimmelser om vard av unga (LVU). SiS ansvarar dven for verkstalligheten av
sluten ungdomsvard enligt lagen (1998:603) om verkstallighet av sluten ungdomsvard (LSU).
Vid hemmen finns d&ven mojlighet att bereda plats for barn, unga och vuxna som vardas utan
tvang med stod av socialtjanstlagen (2025:400) (SoL).

SiS verksamheter enligt lagstiftningen utgor socialtjanst (1 kap. 2 § punkten 5 SoL). SiS ska
inom ramen for hela sin socialtjanstverksamhet sakerstélla att de barn, unga och klienter som
vardas vid hemmen far en &ndamalsenlig, god och rattssaker vard samt béttre
forutsattningar for ett socialt fungerande liv utan missbruk, kriminalitet och annat socialt
nedbrytande beteende.

SiS ansvarar for planering, ledning och drift av LVM-hemmen och de sarskilda
ungdomshemmen, anvisning av platser till hemmen, ekonomisk styrning,
resultatuppfoljning och kontroll samt for metodutveckling, forskning, uppfoljning av
vardresultat och utvecklingsarbete.

Myndigheten ansvarar for att placerade barn och ungas rétt till utbildning kan tillgodoses
under placeringstiden och dr huvudman for den skolverksamhet som bedrivs pa de sarskilda
ungdomshemmen.!

Som vardgivare ansvarar SiS for hélso- och sjukvard som ar 6ppen och frivillig och har att
folja gallande bestammelser inom hélso- och sjukvarden.

Verksamheten finansieras delvis med anslag fran regeringen och delvis i form av
avgiftsintakter fran kommuner. Den slutna ungdomsvarden &r helt anslagsfinansierad.

2 Resultatredovisningens utformning

SiS resultatredovisning utgar fran vad som stadgas i forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag.

Resultatredovisningen omfattar SiS uppdrag enligt myndighetens instruktion? samt
aterrapporteringskrav i regleringsbrev och aterrapportering av andra regeringsuppdrag som
ska rapporteras i arsredovisningen. Den omfattar d&ven annan information som SiS bedémer
vara vasentlig for regeringens bedomning av myndighetens resultat och genomforande av
verksamheten. Som exempel kan ndmnas en samlad redovisning och bedémning av
omfattning och resultat av tillsynsmyndigheters rapporter samt hur samverkan med olika
delar av civilsamhallet bidragit till myndighetens resultat och varden pa SiS.

124 kap 8-9 §§ skollagen (2010:800).
2 Forordning (2007:1132) med instruktion for Statens institutionsstyrelse.
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Resultatredovisningen bestar av tolv kapitel dir myndighetens aterrapporteringar ar
integrerade och synliga i innehallsférteckningen.

Arsredovisningen inleds med de 6vergripande ekonomiska resultaten i kapitel tre och
darefter foljer kapitel fyra med den samlade bedomningen av myndighetens resultat 2025. I
kapitel fem redovisas SiS vard- och behandlingsverksamhet, skolverksamheten samt halso-
och sjukvardsverksamhet. Kapitel sex behandlar SiS arbete med sakerhet och trygghet samt
en redovisning av SiS sérskilda befogenheter. Kapitel sju handlar om SiS insatser for
kompetensforsorjning och kompetensutveckling samt personalstruktur och sjukfranvaro.
Kapitel atta beskriver SiS atgarder for att mota efterfradgan pa platser. Kapitel nio behandlar
forskning och kunskapsutveckling inom varden. Kapitel tio handlar om det interna arbetet
for ledning och styrning av myndigheten, digitaliseringsarbete och informationshantering.
Kapitel elva redogor for extern och intern tillsyn, SiS internutrednings- och
visselblasarfunktion, internrevision och drenden i SiS personalansvarsnamnd. Kapitel tolv
beskriver processen for intern styrning och kontroll. Slutligen utgor kapitel 13-17 den
finansiella redovisningen.

All overheadkostnad fordelas till verksamhetsomraden och férdelningsnyckeln utgdrs av
planerade platser. Detta innebar att samtliga kostnader for internt stod
(forvaltningskostnader), sakerhet och lokaler och omradet metodutveckling samt forskning
och utveckling fordelas pa SiS verksamhetsomraden, det vill sdga ungdomsvard, sluten
ungdomsvard och missbruksvard. Detta ar vasentligt i redovisningen av kostnader per
varddygn. Jamforbarhet foreligger sdledes med tidigare arsredovisningar. SiS
forvaltningskostnader omfattar kostnader for huvudkontoret, SiS lokaler, ledning och
styrning, it-forvaltning, ekonomi- och personaladministration. Férdelningen av SiS
forvaltningskostnader inom verksamhetsomradena sker manadsvis i myndighetens
ekonomisystem.

2.1 Bedomningar av resultat

Resultatredovisningen inleds med SiS samlade bedomning av verksamhetens resultat och
har dérefter disponerats utifran SiS huvudsakliga uppdrag att bedriva en trygg och séker
vard och behandling, verkstalla sluten ungdomsvard och sdkerstilla kapacitet f6r omedelbar
placering.

Kapitel fem till atta avslutas med analyser och beddmningar av verksamhetens resultat och
dess utveckling.

I enlighet med 3 kap. 1 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska
antal och styckkostnad for handlaggning av drendeslag som omfattar ett stort antal darenden
redovisas. For SiS innebar detta prestationsmatt antalet varddygn, vilka redovisas under
avsnitt 8.2 Genomford vard.

I tabeller och diagram visas ytterligare matt och viarden som visar utfall inom ett flertal
omraden. Dessa analyseras och kommenteras vidare under respektive avsnitt och ligger till
grund for den samlade bedomningen av verksamhetens prestationer och resultat.
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21.1 Anvinda visentliga resultatmatt

Virdens utformning och kvalitet

Registrerade aktiviteter inom fardighetstraning och strukturerade
behandlingsaktiviteter

Genomforda behandlingsaktiviteter inom behandlingsprogram
Uppfyllelse av behandlingsmalen vid utskrivning

Barns, ungas och klienters upplevelse av delaktighet i
behandlingsplanering

Klienters skattning av motivation till att bli alkohol- eller drogfri
Barns och ungas skattning av upplevd hjalp med deras
behandlingsbehov

Barns, ungas och klienters upplevelse av rittighetsinformation
Schemalagd undervisningstid SiS skola

Ogiltig franvaro SiS skola

Varddygnsintakt missbruksvarden och ungdomsvarden

Andel klienter som vid utskrivning vardas enligt 27 § LVM

Trygg och siker vird

Barns, ungas och klienters upplevelse av trygghet
Avskiljningar

Fysiska ingripanden

Vard i enskildhet

Begransning av elektroniska kommunikationstjanster (EKT)
Hot och vald mot medarbetare

Hot och véld mellan vardade

Avvikningar

Medarbetare, kompetensforsérjning och arbetsmiljo

Genomfdrd kompetensutveckling

Uppgifter om antal anstdllda, ménadsanstallda, timavlonade,
arsarbetskrafter

Personalomsattning, tillsvidare- och visstidsanstallda
Sjukfranvaro

Kapacitet och anvisning av plats

Fakturerade varddygn
Genomstromning

Omedelbar placering

Antal tillfalligt stangda platser

Intern och extern granskning och tillsyn samt SiS personalansvarsnimnd

Arenden i SiS personalansvarsnamnd
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2.2 Jamforelser mot annan statistik fran SiS

Redovisad statistik hamtas fran ett antal informationssystem. Eventuella skillnader i statistik
jamfort med SiS andra rapporter och publikationer beror pa att datauttagen gors vid olika
tidpunkter. Dessa skillnader paverkar inte analyser och bedomningar i arsredovisningen da
forandringarna i regel dr sma.

2.3 Jamforelsetal

Resultaten redovisas sa langt som mgjligt i femarsvisa tidsserier. Undantaget ar ekonomiska
tabeller i resultatredovisningen dar tre ar redovisas. I férekommande fall har
berdkningsgrunder forandrats for forbattrad berdakning under aret, vilket paverkar
jamforelsen mellan ar. Detta anges i not under aktuell tabell. I resultatredovisningen
redovisas tabeller i stigande ordning medan tabellerna i arsredovisningens finansiell delarna,
kapitlen 13-17, redovisas i fallande ordning enligt vedertagen standard.

For att mojliggora jamforelser mellan ar anvands jamforelsemattet antal per 365 vdrddygn for
flera verksamhetsrelaterade matt. Mattet anvands vid jamforelser av bland annat antal
behandlingsaktiviteter, avvikningar eller beslut om sarskilda befogenheter. Mattet maojliggor
jamforelser av frekvenser mellan exempelvis kon eller jamforelser 6ver langre tidsperioder,
trots att antalet individer skiljer sig at. Antal per 365 varddygn kan tolkas som frekvensen av
den aktuella foreteelsen Gver ett ars tid (365 dygn pa SiS) for en individ. Om antalet
genomforda programaktiviteter per 365 varddygn inom ungdomsvarden ar 17,7 innebar det
att ett barn eller en ungdom som har varit placerad under ett helt ar i genomsnitt har deltagit
i 17,7 programaktiviteter.

2.4 Redovisningsprinciper for konsuppdelad statistik

SiS redovisar individbaserad statistik uppdelat pa kon om dataunderlag finns. I de fall
underlag inte finns eller métmetoder for konsuppdelad statistik inte ar tillforlitliga,
redovisas statistiken utan konsuppdelning och kommenteras under tabell. Da antalet flickor
som domts till sluten ungdomsvard fore ar 2024 varit mycket litet har statistiken avseende
domda till sluten ungdomsvard inte presenterats konsuppdelat. Kénsuppdelad statistik for
domda till sluten ungdomsvard presenteras fran och med ar 2024.

2.4.1 Kallor

I arsredovisningen gors hanvisningar till kdllor under tabeller och diagram. Kvantitativa
uppgifter hamtas ur SiS informationssystem:

e ADAD - utvarderings- och dokumentationssystem ungdomsvarden

o Adela - verksamhetssystem for SiS skola

e DOK —utvarderings- och dokumentationssystem missbruksvarden

e ISAP -incidentrapportering och avvikelserapportering

o KURVA - SiS larplattform f6r kompetensutveckling

o KAJ - klientadministrativt verksamhetssystem

e KIA - tidigare klientadministrativt verksamhetssystem (ersatt med KA]J
inom LVU och LVM mars 2021, inom LSU april 2022).

e Primula - 16nehanteringssystem

o UBW - ekonomiadministrativt system

SiS Arsredovisning 2025
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3 Overgripande ekonomiskt resultat

SiS verksamhet finansieras av bade anslag och avgifter. Under 2025 var verksamheten
uppdelad i tre anslagsposter. Anslagspost 1 dr avsedd att finansiera 33 procent av SiS
missbruksvard enligt LVM samt SiS ungdomsvard enligt LVU. Aterstaende 67 procent
finansieras av avgiftsintdkter fran kommuner. Anslagspost 2 dr avsedd att till 100 procent
finansiera verkstélligheten av sluten ungdomsvard enligt LSU. Anslagspost 4 tillkom under
aret och ar avsedd att finansiera SiS sarskilda satsning pa utokad platskapacitet.

Aret kannetecknades av en hog efterfragan inom LSU och ett standigt pagaende
arbete med omstéllning av platser mellan LVU och LSU. Det ekonomiska resultatet
har praglats av kraftigt 6kat underskott inom den avgiftsbelagda verksamheten och
ett starkt positivt utgdende 6verféringsbelopp inom anslagsverksamheten.

3.1 Visentliga hindelser - SiS finansieringsmodell

Det finns utmaningar med SiS finansieringsmodell. Nuvarande uppdelning med enbart tva
anslagsposter innebar att all anslagsforstarkning som sker i anslagspost 1 aven behdver
medfinansieras med tva tredjedelar hojda avgifter. Till exempel finns det atgarder som
harror till lokaler och sakerhet dar det kan diskuteras om dessa bor paverka kommunernas
avgifter

Mot bakgrund av denna utmaning har SiS fatt forandringar i de befintliga
fordelningsnycklarna infor 2026. Det innebaér att SiS under 2026 kommer att finansiera sin
verksamhet inom anslagspost 1 med 36 procent anslag och 64 procent avgifter. Arbetet inom
omradet fortsatter under 2026, for att se dver behovet av att eventuellt infora fler
anslagsposter for att mojliggora en justering av ansvarsfordelningen mellan stat och
kommun.

3.2 Anslagsfinansiering

Myndighetens utgaende 6verforingsbelopp uppgick vid arets slut till 175,8 miljoner kronor
varav anslagspost 1 har ett utgdende 6verforingsbelopp pa cirka 109 miljoner kronor. Skalet
till att anslagsposten inte har kunnat utnyttjas beror pa att SiS tillgangliga LVU-platser har
varit lagre jaimfort med planeringen. Anledningen till det lagre antalet LVU-platser ar
omstéllning av platser mellan LVU och LSU samt svarigheter att sdakerstalla tillracklig
bemanning eller foreldgganden fran andra myndigheter eller en kombination av
ovanstaende.

Nar det géller SiS anslagspost 2 som finansierar verkstailligheten av sluten ungdomsvard
enligt LSU har ddremot cirka 19 miljoner kronor av anslagskrediten utnyttjats. Utnyttjandet
av anslagskrediten ar i hog grad kopplat till den 6kade efterfradgan inom sluten
ungdomsvard (LSU).

Anslagspost 4 som tillkommit under 2025 och ar avsedd att finansiera SiS sarskilda satsning
pa utokad kapacitet har inte nyttjats fullt ut under aret.
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Tabell.3.1 Oversikt anslagsfinansierad verksamhet, mnkr

Anslag Ingdende | Indragning Arets Totalt | Utgifter Utgaende

overforingsbelopp Tilldelning | disponibelt overforingsbelopp

belopp
Ap.1 11 1314 1325 -1216 109
Ap.2 -11 1077 1066 -1085 -19
Ap.3 63 -63 0
Ap. 4 200 200 -114 86
Summa 62 -63 2591 2591 -2415 176
Kalla: UBW

3.3 Avgiftsfinansiering

SiS redovisar ett negativt resultat for dret med 165 miljoner kronor i den avgiftsbelagda
verksamheten. Det ackumulerade underskottet i slutet av aret uppgar till 485 miljoner
kronor. Myndighetens utfall visar pa vasentliga avvikelser jamfort med budget.
Forandringen for aret mellan budget och utfall kan till stora delar forklaras av lagre intakter
inom LVU som ett resultat av det lagre antalet LVU-platser samt lagre efterfragan inom
LVM.

Tabell 3.2 Oversikt avgiftsfinansierad verksamhet, mnkr

Budget 2025
Forindring t.o.m. Forindrin Intikter Kostnader Forindring Ack. +/- utgaende
Verksamhet 2023g 2024 ° 2025 2025 2025 ° ° 2025
Missbruksvard -297 -100 614 -520 94 -303
Ungdomsvard 212 -20 2136 -2 136 0 192
Summa -85 -120 2750 -2 656 94 -111
Utfall 2025
Missbruksvard -297 -118 583 -664 -81 -496
Ungdomsvard 212 -117 1728 -1 812 -84 11
Summa -85 -235 2311 -2 476 -165 -485

Kaélla: UBW och Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende Statens institutionsstyrelse.
Kommentar: Kostnaderna som redovisas i avgiftstabellen med undantag for eftervardsverksamheten
avser 67 procent av kostnaderna inom LVU och LVM i enlighet med villkor for avgiftsbelagd

verksambhet i regleringsbrevet.

3.4 Intikter

Myndighetens intdkter 6kade med 597 miljoner kronor eller 14 procent. Intdkter av anslag
okade med 547 miljoner kronor eller 29 procent. Okningen ar kopplat till den hoga
efterfragan inom sluten ungdomsvard (LSU) och SiS sdrskilda satsning pa utokad kapacitet
som finansieras 100 procent med anslag. Intdkterna fran vardavgifter 6kade med 51 miljoner
kronor eller tva procent. Detta trots att antalet varddygn ar farre jamfort med foregaende ar,
bade inom LVU och LVM. Intdktsokningen ar i sin helhet kopplad till hojningen av
dygnsavgiften.
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Avgiftsintdkterna inom ungdomsvard enligt LVU 6kade med 30 miljoner kronor eller tva
procent under 2025, samtidigt 6kade intdkten per varddygn (exklusive eftervard) med elva
procent. Antalet varddygn exklusive eftervard minskade med néstan 16 500 varddygn eller
cirka tio procent jamfort med 2024.

Avgiftsintakterna inom missbruksvarden ¢kade med 21 miljoner kronor eller fyra procent
jamfort med foregdende ar. Intdkten per varddygn 6kade med 6ver 17 procent. Antalet
varddygn minskade med 6ver 14 000 varddygn eller cirka tolv procent jamfort med 2024.

Tabell 3.3 Intikter mnkr 2023-2025

] 2023 2024 2025

Intidkter av anslag 1539 1856 2403

Vardavgifter LVU, SoL 1894 1 690 1720

Vardavgifter missbruksvard 576 562 583

Vardavgifter summa 2470 2252 2303

Ovriga intikter och bidrag 30 35 34

Summa totalt 4 039 4143 4740
Kalla: UBW

Tabell 3.4 Ekonomiska matt 2023-2025

2023 2024 2025

LVU, SoL

Fakturerade varddygn pa institution 206 981 171 493 154 995

Varddygnsintakt pa institution (kr) 9152 9 857 11 100

Missbruksvarden

Fakturerade varddygn 133 114 122 750 108 580

Varddygnsintakt (kr) 4323 4577 5 366
Kalla: UBW

3.5 Kostnader

Myndighetens kostnader 6kade med 526 miljoner kronor vilket framst beror pa 6kade
personalkostnader. Personalkostnaderna 6kade totalt med 353 miljoner kronor eller cirka 11
procent. Okningen av personalkostnader forklaras av satsningar som myndigheten har gjort
i syfte att kunna tillgéngliggora fler platser och forstarka bemanningen samt forbéattra
trygghet och vardkvalitet. Bland annat har SiS forstarkt bemanningen for vard i enskildhet
samt nattbemanningen. Darutover har nya funktioner pa SiS ungdomshem och LVM-hem
inforts. Det handlar om bland annat om bemanningsplanerare, gruppledare och operativa
ledare.

Kostnaderna for lokaler 6kade med 81 miljoner kronor eller 14 procent. Okade
hyreskostnader samt reparation av lokaler sdsom brandskyddsforeldgganden och
sakerhetshdjande atgarder forklarar 6kningen.
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Ovriga driftskostnader har 6kat med 92 miljoner kronor eller 21 procent. Framst ar det
kostnader for forbrukningsinventarier och konsulttjanster som 6kat under 2025.

Avskrivningarna har dkat nagot jamfort med foregaende ar.

Lamnade bidrag har minskat med 420 miljoner kronor. Kommunerna har tidigare ar erhallit
bidrag i form av subventionerade vardavgifter. Subventionen for placeringar pa SiS enligt
lagen med sarskilda bestimmelser om vérd av unga och socialtjanstlagen har dock utgatt
fran och med 1 januari 2025. Subventionen hanteras istéllet via Socialstyrelsen och omfattar
alla placeringar inom den sociala barn- och ungdomsvarden, och inte bara placeringar pa
SiS.

Varddygnskostnaden har 6kat inom samtliga verksamhetsomraden. Inom LVU har
kostnaden per varddygn 6kat med 13 procent medan kostnaden per varddygn inom LVM
har Skat med &tta procent. Okningen &r ett resultat av utdkad kapacitet och forstarkt
bemanning samt forbattrad trygghet och vardkvalitet. Bland annat har SiS forstarkt
bemanningen for vérd i enskildhet och nattbemanningen p4 hemmen. Okade
hyreskostnader, reparationer av lokaler kopplat till brandskyddsforeldgganden samt
sdakerhetshdjande atgarder har okat hyreskostnaderna. Samtidigt har SiS producerat farre
varddygn jamfort med foregdende ar inom LVU. Kostnaden per varddygn inom sluten
ungdomsvard (LSU) har 6kat med fyra procent.

Tabell 3.5 Kostnader, mnkr 2023-2025

Kostnadsslag 2023 2024 2025

Kostnader for personal 3028 3286 3 639
Kostnader for lokaler 513 588 669
Ovriga driftskostnader 464 438 530
Finansiella kostnader 5 10 6
Avskrivningar och nedskrivningar 50 57 61
Summa verksamhetens kostnader 4 060 4379 4905
Lamnade bidrag 494 431 11
Summa transfereringar 494 431 11
Kélla: UBW

Tabell 3.6 Ekonomiska matt 2023-2025

Varddygnskostnad pa institution LVU (kr) 13 076 15735 18172
Varddygnskostnad pa institution LSU (kr) 12103 11 650 12 095
Varddygnskostnad LVM (kr) 7 603 8 504 9202
Andel anslagsfinansiering LVU (%) 33 33 33
Andel anslagsfinansiering LSU (%) 100 100 100
Andel anslagsfinansiering LVM (%) 33 33 33
Andel avgiftsfinansiering LVU (%) 67 67 67
Andel avgiftsfinansiering LVM (%) 67 67 67
Kalla: UBW
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3.6 Atgirder och resultat utifran arets anslagsforstirkning

Aterrapportering - Kapacitet och virdkvalitet

Statens institutionsstyrelse ska redovisa vidtagna dtgirder och resultat utifrin drets
anslagsforstirkning som syftar till att stirka forutsitiningarna for att myndigheten ska klara
uppdraget att bedriva en kvalitativ vdrd, anvisa plats omedelbart, bedriva en rittssiker och
differentierad vdrd, forbittra boendemiljon och foryngra och anpassa lokalerna.

Infor 2025 6kades forvaltningsanslaget pa ap.1 och ap.2 med motsvarande 664 mnkr i 6kade
anslag till SiS for att forstarka ungdomsvarden. Resursforstarkningen syftade till att lyfta
ungdomsvarden, sarskilt inom platskapacitet, vardkvalitet och lokaler.

Resursforstarkningen angavs vara en forutsattning for att bland annat:

o Kklara uppdraget att anvisa plats

» anpassa och tillgodose barnens, ungas och klienternas stora vardbehov
pa basta satt

» klara dagens forvantningar pa samhallsskydd, trygghet och sdkerhet for
placerade och medarbetare

» sakerstédlla kompetensforsorjning och hoéja nivan pa kompetensen for
medarbetare

» foryngra och anpassa den fysiska miljon till barns, ungas och klienters
behov.

3.6.1 Utokningen av vardplatser inom LSU

Efterfragan pa platser inom LSU har 6kat kraftigt under senare ar. Utvecklingen har medfort
en anstrangd situation vid hemmen och kravt anpassningar av befintliga hem for att
mojliggdra mottagandet av nya malgrupper. Vid arsskiftet 2025/2026 vardades 254 barn och
unga inom sluten ungdomsvard. Motsvarande antal vid arsskiftet 2023/2024 uppgick till 130
barn och unga och arsskiftet 2022/2023 vardades 56 barn och unga.

For att mota denna utveckling har SiS under 2025 genomfort omfattande omstallningar fran
LVU till LSU pa befintliga hem. Omstallningen av platser har varit den storsta
kostnadsposten inom anslagsforstarkningen.

3.6.2 Kompetensforsorjning, sikerhet och organisatorisk stabilitet

Under 2025 har SiS genomfort flera satsningar i syfte att stirka kompetensforsorjningen,
sikerheten och den organisatoriska stabiliteten i verksamheten. Atgirderna har omfattat
riktade utbildningsinsatser for medarbetarna, organisatorisk forstarkning av arbetsledande
funktioner samt inférande av nya nyckelroller. Darutover har bemanning och effektivare
schemalaggning vidareutvecklats for att avlasta avdelningarna och skapa battre
forutsattningar for en langsiktigt hallbar verksamhet.
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3.6.3 Sikerhet och stabilitet

Den organisatoriska forstarkningen har bland annat skett genom inrattandet av nya roller
sasom gruppledare, operativa ledare, bemanningsplanerare och kvalitetssamordnare. Rollen
som gruppledare syftar till att starka den dagliga arbetsledningen. Under 2025 anstalldes
totalt 81 gruppledare. Rollen som operativ ledare inrattades for att avlasta den operativa
arbetsledningen och sékerstalla ledning utanfor institutionschefens ordinarie arbetstid.
Sammanlagt anstdlldes tio operativa ledare under 2025. Malsattningen ar att samtliga SiS-
hem ska ha operativa ledare i funktion senast sommaren 2026.

For att stairka bemanningen infordes rollen bemanningsplanerare under 2025 vid samtliga
ungdomshem, med ansvar for att sdkerstalla en andamalsenlig och kostnadseffektiv
bemanning. Funktionen bidrar till att rdtt antal medarbetare finns pa ratt plats vid ratt tid, att
overtidsuttag begransas samt vakanser hanteras pa bade kort och lang sikt. Vid flera
ungdomshem har dven ytterligare HR-generalister rekryterats i syfte att starka
rekryteringsformagan. Totalt tilltradde 24 medarbetare i funktionen bemanningsplanerare
och vaken nattbemanning har inforts vid 13 ungdomshem.

Under 2025 fortsatte utvecklingen med familjebehandlare, i enlighet med Socialstyrelsens
rekommendationer avseende fordldrastod och beteende- och fardighetstraning. P4 hem som
har avdelningar i sakerhetsniva 1 har bemanning utokats med tio tjanster. Satsningen utgor
aven en del av uppdraget Barn och unga i organiserad brottslighet (Bob), (se vidare avsnitt
5.3.3 och 6.3).

3.6.4 Lokaler

Under 2025 har fastighetsavdelningens projektenhet slutfort 62 lokalprojekt. Projekten har
omfattat avslut av flerariga nyproduktionsprojekt, sdésom standardhus och skolbyggnader,
omstallning av hela institutioner och olika former av lokalanpassningar. Tva nya
skolbyggnader har tagits i bruk under aret.

Som en del av myndighetens systematiska sakerhetsarbete har adekvat brandskydds- och
sakerhetsanpassningar av lokaler varit hogsta prioritet. Under 2025 har 24
brandskyddshojande atgarder genomforts vid 17 avdelningar pa hemmen, samtidigt har
flera brandskyddshdjande projekt fortsatt in i 2026. For att starka det systematiska
brandskyddsarbetet och den organisatoriska styrningen har en nationell
brandskyddssamordnare rekryterats.

Upprustning och sdkerhetsanpassningar av lokaler har 4ven genomférts med anledning av
gallande lagstiftning om avskildhet i anslutning till dygnsvilan. Under 2025 har fem
ungdomshem anpassats for att sakerstalla en tillampning av avskildhet under dygnsvilan.

En av de storre organisatoriska fordandringarna inom SiS under aret har varit inrdttandet av
en ny fastighetsavdelning. Detta har bidragit till en tydligare ansvarsférdelning och en
samlad styrning av lokalférsorjningsfragorna. Inrdttandet av den nya fastighetsavdelningen
har medfort ett 6kat antal medarbetare som arbetar med fastighetsrelaterade fragor. Detta
bedoms vara nodvandigt for det langsiktiga arbetet med att effektivt, systematiskt och
strategiskt forvalta myndighetens befintliga och planerade lokalbestand.
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Tabell 3.7 Anslagsfordelning

Anvindningsomrade* Kostnader (mnkr) | Anslagsutnyttjande

(mnkr)

Omstillning av platser fran LVU till LSU 453 453

Kompetensforsorjning, sikerhet och stabilitet 114 38

Lokaler 101 10

Summa 668 501

Utgdende overforingsbelopp - 163
Kalla: UBW

Kommentar: Av de 664 miljoner kronor som regeringen avsatte for anslagsforstarkning aterstar cirka

163 miljoner kronor i form av ett utgaende &verfoéringsbelopp.

4 Samlad bedéomning

Myndigheten har under aret klarat sitt uppdrag att omedelbart anvisa plats i akuta
situationer for klienter inom missbruksvarden och tillse omedelbar verkstallighet av sluten
ungdomsvard. Myndigheten har dock haft svarigheter att omedelbart anvisa plats for unga
som vardas med stod av LVU, aven i de fall nér socialndmnden bedomt att det funnits akut
behov av placering pa SiS. Den stora 6kningen av antalet unga som domts for grova brott
under de senaste aren har lett till att en 6kande andel av myndighetens LVU-platser behovt
anvandas for den slutna ungdomsvarden.

Att utoka den totala platskapaciteten inom ungdomsvarden har varit en av myndighetens
hogst prioriterade fragor under 2025, och SiS har under aret gjort stora anstrangningar och
utforskat ett stort antal alternativ for att fa till stind en 6kad kapacitet. Myndighetens
verksamhet staller dock hoga krav pa tillgang till andamalsenliga lokaler,
kompetensforsorjning samt tillgang till sikerhetssystem, varfor inrattande av nya platser
eller utokning av befintlig verksamhet som ger nédvandiga forutsattningar for trygg och
saker vard av god kvalitet ofta ar tidskravande processer. Flera av dessa anstrangningar
kommer séledes ha effekt forst pa langre sikt, men i vissa fall har de bidragit till att 6ka
platskapaciteten inom ungdomsvarden redan under 2025, och myndigheten vardar nu fler
barn och unga @n nagonsin tidigare. Att utoka myndighetens platskapacitet innebar ocksa ett
stort behov av fler medarbetare och det stéller stora krav pa myndighetens formaga att
kompetensforsorja, vilket anses vara en av myndighetens stora utmaningar under
kommande ar. I borjan av aret faststalldes myndighetens kompetensforsorjningsstrategi,
med syfte att skapa en tydlig riktning for SiS arbete med kompetensforsorjning framover.
Det ar sarskilt viktigt i ljuset av den nya socialtjanstforordningens kompetenskrav for SiS
klientndra medarbetare. Myndigheten har, med anledning av kompetenskraven, kraftsamlat
for att genomfora och planera kommande insatser av validering och vidareutbildning av
befintliga medarbetare.

Under aret har antalet tillsvidareanstdllda medarbetare i klientnédra verksamhet 6kat kraftigt,
vilket bidragit till att sakerstalla forutsattningarna att bedriva kvalitativ vard och undvika
tillfalliga stangningar av platser pa grund av otillracklig bemanning. Den forstarkta
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bemanningen beddms dven vara en bidragande faktor till att personalomsattningen minskat
nagot jamfort med tidigare ar. Vidare har implementering av ett nytt arbetstidsavtal och en
utokning av grundbemanningen kravt omfattande arbete som beddms bidra till att skapa en
stabil och professionell verksamhet av god kvalitet. En ny modell f6r grundutbildningen har
tagits fram och implementerats, tillsammans med mdjligheten att genomféra fler
utbildningar digitalt.

Varden har utvecklats saval gallande innehallet som dess organisatoriska forutsattningar.
Den totala mangden behandlingsaktiviteter som erbjudits har inom missbruksvéarden okat
med 13 procent jamfort med foregaende ar och 21 procent jamfort med snittet for de tva
foregdende aren. Motsvarande resultat f6r ungdomsvarden innebar en 6kning med 23
procent jamfort med foregaende ar och 40 procent jamfort med snittet for de tva foregaende
aren.

Myndighetens behov av att prioritera platstillgang samt kraven pa differentiering utifran
sakerhetsniva enligt 12 § LVU respektive 2 § LSU, har inneburit att 6vrig differentiering och
utveckling av exempelvis anpassade gruppstorlekar i viss utstrackning har prioriterats ned
eller skjutits pa framtiden. Vardens innehall och kvalitet har i andra aspekter kunnat
bibehédllas och kunnat utvecklas, exempelvis sett till antal genomfdrda
behandlingsaktiviteter samt genom myndighetens 6kade samverkan med civilsamhallet och
andra myndigheter. Samverkan har bidragit till en utveckling av SiS verksamhet nar det
géller stod och majlighet till bra, utvecklande aktiviteter for placerade barn och unga.

Att allt fler barn och unga pa SiS har varit inblandade i allvarlig kriminalitet och har
koppling till kriminella ndtverk har ocksad medfort ett 6kat behov av fokus pa teknisk och
tysisk sakerhet. Myndigheten har vidtagit ett antal atgarder for att hoja sakerheten i syfte att
skapa en tryggare vard- och arbetsmiljo. Arbetsmiljoarbetet starktes genom
utbildningsinsatser inom trygghet och sakerhet samt riskbedémningar av riskfyllda
arbetsmoment, arbetssituationer och fysiska miljoer. Insatserna har bland annat lett till ett
minskat antal avvikningar och rymningar. Exempelvis har ingen rymning skett fran sluten
ungdomsvard sedan 2022. Aven antalet rapporterade hot- och valdsincidenter har minskat
under 2025, vilket dr sarskilt positivt med tanke pa den hoga beldggningen under aret.

Under aret har den nya sarskilda befogenheten avskildhet i anslutning till dygnsvilan
implementerats pa vissa ungdomshem med forhojd séakerhetsniva. Den nya befogenheten
forebygger allvarliga incidenter nattetid, och bedoms ha bidragit till en lugnare milj6 och
okad trygghet for savidl barn och unga som medarbetare. Tack vare den indelning av
ungdomshemmen i sdkerhetsnivaer som skedde under 2024 samt de generella begransningar
av anvandningen av elektroniska kommunikationstjanster som géller pa avdelningar med
forhojd sdkerhetsniva har myndigheten nu battre forutsittningar att sakerstilla en trygg och
saker vardmiljo, aven nar manga barn och unga med mycket stort valdskapital vistas pa de
sarskilda ungdomshemmen.

Avskiljningar och fysiska ingripanden ligger pa liknande nivaer som féregaende ar. Flickor
avskiljs generellt sett oftare an pojkar och en stor andel av avskiljningarna ror ett fatal
individer. Under aret har SiS gjort insatser i syfte att stirka kvaliteten i varden och skapa
battre forutsattningar for ledning och uppfoljning. Till exempel har ungdomsvarden delats
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upp i en avdelning for vard av pojkar och en avdelning for vard av flickor. Vidare har en
sarskild insats gjorts for att folja upp hem som vardar flickor och understka de specifika
forutsattningar som finns for vard av flickor. Slutligen gors, utover den ordinarie
uppfdljningen, en sarskild uppfoljning och riktad egenkontroll av anvandningen av
avskiljningar och fysiska ingripanden inom ungdomsvarden, i syfte att sdakerstélla en
enhetlig och rattssaker tillampning, samt att mindre ingripande atgarder provas i forsta
hand.

For barn och unga ar en lyckad skolgang en av de viktigaste skyddsfaktorerna for ett socialt
fungerande liv utan missbruk och kriminalitet. Att under placeringstiden framja en positiv
skolidentitet och deltagande i undervisning ar darfor prioriterat. For skolverksamheten visar
resultaten att utvecklingsarbetet med fokus pa skoldeltagandet haft effekt med saval 6kad
undervisningstid som minskad ogiltig franvaro. SiS ser behov av fortsatt utveckling av
skolverksamheten men gor bedomningen att ratten till undervisning i hog grad tillgodoses
vilket ar positivt med hansyn till att manga av de placerade har en historik av
skolmisslyckanden och en lag motivation.

Sammantaget bedomer SiS att resultaten fran aret bor anses goda givet det anstrangda laget
och rddande forutsattningar. Trots ett samhallsklimat praglat av hoga nivaer av
ungdomskriminalitet och en mycket hog belaggning inom saval ungdomsvard som
missbruksvard har myndigheten i viss man kunnat utveckla varden, skapat tryggare och
sakrare vardmiljoer samt utvecklat arbetet med kompetensfoérsorjning och
kompetensutveckling. Darutover har platskapaciteten 6kat och arbetet med
kapacitetsplanering vidareutvecklats. Myndighetens anstrangningar har skapat battre
forutsattningar att effektivt mota utmaningar pa kapacitetsomradet under kommande ar.

5 Vardens utformning och kvalitet

Analys och bedomning av vardens utformning och kvalitet

Inom omrédet vardens utformning och kvalitet foljer SiS 16pande ett antal indikatorer for att
sakerstalla att myndighetens resurser prioriteras rétt och att avvikelser upptacks tidigt.
Dessa indikatorer utgor ingangsvarden for den samlade bedomningen av arets resultat. De
indikatorer som utgor grunden for analys och bedémning i detta avsnitt ar:

e behandlingsaktiviteter

o uppfyllelse av behandlingsmélen

« Kklienters skattning av motivation till att bli alkohol- eller drogfri
e barn och ungas upplevda hjalp med deras behandlingsbehov.

Den stora efterfragan pa platser inom ungdomsvarden i kombination med
samhallsutvecklingen, med grov ungdomsbrottslighet allt lagre ner i aldrarna, har lett till att
myndigheten haft behov av att prioritera platstillgang samt differentiering utifran sakerhet.
For att kunna hantera den stora 6kningen av placerade inom den slutna ungdomsvarden har
SiS behovt gora omfattande anpassningar inom saval missbruksvarden som
ungdomsvarden.
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Trots en mycket anstrangd platssituation inom hela myndigheten och utmaningar med att
kunna kompetensforsorja och kompetensutveckla i planerad utstrackning har vardens
innehall kunnat bibehallas och i viss man utvecklats kvalitativt saval som kvantitativt.

Inom missbruksvarden har kravet att anvisa plats omedelbart i akuta situationer uppfyllts.
Detta har dock delvis paverkat vardmiljon negativt, exempelvis genom behov av tillfallig
dubbelbeldggning. Antalet aktiviteter som genomforts inom ramen for kunskapsbaserade
behandlingsprogram har minskat nagot men sett till den totala mangden
behandlingsaktiviteter som erbjudits har denna 6kat med 13 procent jamfort med foregaende
ar och 21 procent jamfort med snittet for de tva foregaende aren.® En lagre andel klienter
jamfort med 2024 svarar i utskrivningsintervjuer att deras vilja och motivation att bli
alkohol- eller drogfri har 6kat, men detta ligger i ett historiskt perspektiv relativt stabilt.
Andelen klienter dar tvangsvarden avslutas under vard i annan form enligt 27 § LVM sasom
behandlingshem, familjehem eller 6ppenvard, ar nagot lagre jamfort med foregdende ar men
foljer de senaste arens trend. Utifran de anstrangningar som gjorts for att anpassa
verksamheten till den verklighet som ratt under aret, och att verksamheten i allt vasentligt
presterar kvalitativ vard val jamforbar med tidigare ar, anser SiS att missbruksvardens
resultat ar i linje med malsattning. Arbetet for en mer valgrundad, personcentrerad
behandlingsplanering med god forankring hos socialtjanst bedoms ge battre forutsattningar
for kortare vardtid i lasbara former och béttre fungerande 6vergéngar till 6ppnare
vardformer framgent.

Inom ungdomsvarden bedoms resultaten f6r varden vara i linje med de senaste aren med en
positiv trend géllande total mangd behandlingsaktiviteter som erbjudits. Dessa har inom
ungdomsvarden okat med 23 procent jamfort med foregdende ar och 40 procent jamfort med
snittet for de tva foregadende aren. Sarskilt har mangden aktiviteter inom kunskapsbaserade
program Okat for flickorna. Vid de hem som star for ungefar halften av den samlade
okningen kan 6kningen forklaras av insatser for att forbattra organiseringen av varden,
exempelvis genom prioriterad behandlingssamordning samt ett 6kat fokus i
behandlingsplaneringen. Planering pagar for att dessa goda arbetssatt ska spridas till fler
hem. Aven myndighetens utvecklade egenkontroll och satsning pa forstarkt uppfolining av
hem som vardar flickor har bidragit med underlag f6r vidare utveckling av varden av
flickor. Organisatoriska utvecklingsinsatser sasom beslut om inrattandet av en sarskild
avdelning for hem som vardar flickor innebar en strategisk fokusering for att 6ka kvaliteten
for malgruppen.

Barn och ungas upplevelse att de har fatt den hjdlp de behover, ligger pa niva med tidigare
ar vilket ar positivt. Uppfyllelsen av behandlingsmalen ligger stabilt pa en relativt hog niva,
med en viss 6kning sedan 2024.

For skolverksamheten visar resultaten att utvecklingsarbetet med fokus pa att 6ka
undervisningstiden haft effekt. Den genomsnittliga undervisningstiden 6kade med tva
timmar per vecka for saval grundskoleleverna som gymnasieskoleeleverna samtidigt som
den ogiltiga franvaron minskade. Gymnasieverksamheten har utvecklats positivt men SiS
beddmer att snittet for undervisningstid och ogiltig franvaro trots omfattande insatser inte

3 Réknat per 365 varddygn vilket gor utfallen jamforbara med ett varierande antal klienter mellan aren.
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nar upp till det forvantade. Dessutom ar skillnaden mellan hemmen i dessa aspekter storre
an onskvart och dar det varit sarskilt utmanande att sakerstalla utbildningen for
gymnasieflickorna. Inom grundskoleverksamheten dr SiS beddmning att ratten till
undervisning i hog grad tillgodoses, vilket dr positivt med héansyn till att manga av de
placerade har en historik av skolmisslyckanden och en ldg motivation.

Varden har, trots ett pafrestande lage i stort, kunnat uppratthalls pa en enligt SiS bedomning,
god niva. SiS maojligheter att forbattra och utveckla varden och behandlingen av barn, unga
och klienter paverkades dock negativt av den rddande platsbristen. Forutsattningarna
begransades av att mdojligheten att organisera varden i mindre grupper fick prioriteras ned
samt av utmaningarna med den 6kade kompetensforsorjning och kompetensutveckling som
uppdraget kravt. Trots detta har viktiga steg tagits for att ge forutsattningar for en likvardig
och kvalitativ vard. Vardresultaten bedoms positiva utifran de férutsattningar som har
funnits.

5.1 SiS uppdrag att bedriva vard och behandling vid LVM-hem och sarskilda
ungdomshem

SiS uppdrag ar att svara for att placerade barn, unga och klienter ges god, andamalsenlig och
rattssaker vard som ger battre forutsattningar for ett socialt fungerande liv utan missbruk,
kriminalitet och annat socialt nedbrytande beteende. En viktig forutsattning for ett gott
resultat ar att miljon ar trygg, saker och trivsam samt att varden praglas av delaktighet.

Barn, unga och klienter som placeras vid SiS befinner sig i en svar livssituation med, i ménga
fall, omfattande psykosociala vardbehov och i manga fall hog foérekomst av psykiatrisk
samsjuklighet. Samhallsutvecklingen, med allt fler och allt yngre barn och unga som begar
grova valdsbrott, leder samtidigt till ett 6kat behov av platser med en hogre niva av sdkerhet
vilket krdaver anpassningar av varden for att sakerstalla att den alltjamt haller en god kvalitet.

Varden vid SiS ar en del av en langre vardkedja och bedrivs déarfor i samverkan med andra
aktorer inom socialtjanst, halso- och sjukvard, skola och i viss man dven civilsamhallet.

SiS har under aret bedrivit verksamhet vid 31 SiS-hem, varav nio varit LVM-hem och 22 varit
sarskilda ungdomshem.

5.1.1 Starkt arbete med systematiskt kvalitetsarbete pa hemmen

Under hosten har SiS beslutat att starka det systematiska kvalitetsarbetet vid hemmen
genom att tillskapa och resurssétta en ny befattning, kallad kvalitetssamordnare.
Kvalitetssamordnaren stottar den lokala ledningsgruppen och avlastar kvalitetschefen med
att stirka hemmets formaga att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete.
Kvalitetssamordnaren bidrar till en tryggare och mer réttssaker vardmiljo for barn och unga
eller klienter genom att arbeta med att kvaliteten i verksamheten utvecklas langsiktigt och
proaktivt. Under aret har motsvarande funktion funnits pa tre hem. Rekrytering har
initierats pa ovriga hem.

5.2 Missbruksvardens utformning

Enligt 4 § LVM ska tvangsvard beslutas om en person till f6ljd av ett fortgdende missbruk av
alkohol, narkotika eller flyktigt I6sningsmedel ar i behov av vard som inte kan tillgodoses
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enligt SoL eller pa nagot annat satt och till f6ljd av missbruket utsatter sin fysiska eller
psykiska halsa for allvarlig fara, Ioper uppenbar risk att forstora sitt liv eller kan befaras att
allvarligt skada sig sjdlv eller narstaende.

Syftet med LVM-vérden ar att genom behovliga insatser motivera missbrukaren sa att hen
kan antas vara i stand att frivilligt medverka till fortsatt behandling och ta emot stod for att
komma ifran sitt missbruk.

Varden pa SiS inleds vanligtvis vid lasbar enhet, givet att forutsattningarna i 34 § LVM éar
uppfyllda. Om eller nér dessa forutsattningar inte langre ar uppfyllda, till exempel om vard
vid lasbar enhet inte lingre bedéms nodvandig for att forhindra att klienten avviker, ska
klienten omplaceras till en 6ppen avdelning. Huvudregeln ar att varden vid lasbar enhet far
paga hogst tva manader i f6ljd. Varden far dock paga under langre tid om bland annat
sarskilda behandlingsskal foreligger och klienten ges mojlighet till 6ppnare former.

Klienten ska sa snart det ar mojligt ges tillfalle att prova vard i annan form utanfér LVM-
hemmet enligt 27 § LVM. Vid vard enligt 27 § LVM ér klienten fortfarande inskriven vid ett
LVM-hem, men kan vistas till exempel vid ett hem for vard eller boende for deltagande i
strukturerade 6ppenvardsinsatser. Vid avvikning eller aterfall kan klienten aterforas till
LVM-hemmet.

Varden inom LVM ir differentierad utifran kon. Utdver att uppdelningen sker utifran kén
finns pa tva hem sarskilt forstarkta avdelningar (SFA) dar klienter som utover allvarlig
beroendeproblematik d&ven har neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och komplex
psykiatrisk problematik kan erbjudas plats. Under 2025 har tio SFA-platser funnits inom
missbruksvarden. Det &r samma antal platser som foregaende ar.

Under 2025 har SiS bedrivit missbruksvard vid nio LVM-hem.

5.2.1 Ettsjdlvstindigt livimplementerat pa alla LVM-hem

Behandlingsprogrammet Ett Sjalvstandigt Liv (ESL),* avsett for klienter med lagre
funktionsniva, har under flera ar gradvis implementerats. Under 2025 har implementeringen
avslutats och samtliga LVM-hem erbjuder nu behandlingsprogrammet.

5.2.2 Studie- och yrkesvigledning

Under 2025 har en studie- och yrkesvagledarfunktion riktad mot missbruksvarden inrattats.
Satsningen ar ett resultat av ett projekt under 2024 som bedomdes framgangsrikt.
Funktionen har under aret haft kontakt med ungefar 70 klienter vid ett eller flera tillfdllen.

5.2.3 LARO-foérmaga fullt utbyggd

Under aret har SiS fardigstallt f{érmagan att administrera och initiera lakemedelsassisterad
behandling vid opioidberoende (LARO) vid samtliga LVM-hem.

4Las mer om ESL pa: https://www.stat-inst.se/var-verksamhet/behandlingsmetoder/.
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5.2.4 Fortydligat fokus pa extern samverkan for sammanhallen vardkedja

SiS har under aret arbetat med forutsattningar for en mer sammanhéllen vardkedja genom
extern samverkan med representanter for placerande kommuner och Sveriges kommuner
och regioner (SKR). Syftet har varit dels att minska tiden klienter vistas pa lasbara platser
genom mer forutsagbara vardovergangar, dels att oka genomstromningen sa att nya klienter
snabbare kan inleda varden pa ett kvalitativt sdtt. Samverkan har lett till en tydligare
forstaelse for hinder i vardkedjan.

Flera strukturella hinder kvarstar emellertid, sasom svarigheter att fa organisationen kring
samordnad individuell plan (SIP) att fungera tillfredsstallande, otydliga mandat mellan
aktorer, kommunernas och regionernas varierande forutsattningar att ta vid och utmaningar
kopplade till ndra samverkan med enskilda vardforetag.

SiS har sett behov for att starka den strategiska samverkan med de kommuner som placerar
mest pa myndigheten. I december 2025 bjod darfor SiS in till ett forsta mote mellan
myndigheten och de tio kommuner som placerar flest barn, unga eller vuxna som vardas
enligt LVU respektive LVM. Syftet med motet var att hora socialdirektorerna i de berorda
kommunerna om deras bild av behovet av en mer regelbunden dialog samt att ha ett férsta
tillfalle om kommunernas syn pa hur behov och efterfragan pa platser pa myndigheten
forvantas utvecklas och ska forstas utifran utvecklingar och férhallanden i respektive
kommun. Métesserien syftar pa lang sikt till en 6kad samsyn betraffande forvantningar pa
vardinnehall kopplat till malgrupp.

5.2.5 Utvecklat arbete for personcentrerad vard

Med utgangspunkt i identifierade behov av utveckling och med beaktande av
samsjuklighetsutredningens forslag® har ett omfattande revideringsarbete géallande
styrdokument for missbruksvarden genomforts under aret. Inom ramen for detta arbete
fortydligas vikten av mélinriktad behandlingsplanering med utgangspunkt i klientens egna
deltagande och forutsattningar, det vill sdga utvecklad personcentrerad vard. Beslut om de
nya styrdokumenten fattas forsta kvartalet 2026.

5.3 Ungdomsvardens utformning

SiS ungdomsvard syftar till att avbryta kriminalitet, missbruk och annat socialt nedbrytande
beteende samt att ge sadan vard och behandling som stabiliserar barnets eller den unges
situation och maende, forbereder for 6kad 6ppenhet och minskar risken for aterfall.

Barn som begar allvarliga brott, till exempel mord, grov misshandel, ran, narkotikabrott eller
sexualbrott, nar de dr i aldern 15-17 ar kan domas till sluten ungdomsvard. Varden och
behandlingen inom den slutna ungdomsvarden motsvarar den som erbjuds barn och unga
placerade inom ungdomsvarden i 6vrigt, men med sarskild tonvikt vid att forebygga aterfall
i brott.

550U 2023:5.
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Inom SiS ungdomsvard finns tre huvudtyper av avdelningar: avdelningar for mottagning
och behovsbedémning (MBB), behandlingsavdelningar samt avdelningar for verkstallighet
av sluten ungdomsvard.

Med stod av bestimmelserna i LVU och LSU har SiS under vissa forutsattningar mojlighet
att begransa den placerades rorelsefrihet genom att besluta om vard pa lasbar enhet. Varden
bedrivs i dessa fall pa en lasbar avdelning. Aven om socialtjansten i huvudsak efterfragar
vard pa lasbara avdelningar, och i princip alla som placeras inleder sin vard i lasbarhet, ar
utgangspunkten for LVU 6ppna avdelningar. SiS maste darfor planera kapaciteten sa att
vard pa 6ppen avdelning kan ordnas nar behov av vard pa lasbar enhet inte langre
foreligger. Aven pa 6ppna avdelningar har de placerade noggrann tillsyn och SiS-
medarbetare finns tillgangliga dygnet runt.

Vid MBB-avdelningar kartlaggs behovet av fortsatta insatser och pa behandlingsavdelningar
ar behandling i fokus. Utformningen av vard och behandling inom ungdomsvérden praglas
av malsattningen att minska risken for aterfall i kriminalitet, missbruk och annat socialt
nedbrytande beteende.

Pé avdelningar for verkstallighet av sluten ungdomsvard ligger tonvikten inledningsvis vid
bedémningar av vardbehov for att sedan 6verga till behandling och andra
aterfallsforebyggande insatser. Varden planeras utifran principerna om risk, behov och
mottaglighet (RBM) med utgangspunkt i individens behov, vilka kartlaggs med hjélp av
kunskapsbaserade bedomningsinstrument. Behoven ar ocksa utgangspunkt for
malformulering och behandlingsplanering for fortsatt vard inom SiS, eller vard hos annan
huvudman. Inom den slutna ungdomsvarden har myndigheten ett samhallskyddsuppdrag.
Verkstilligheten av sluten ungdomsvard ska inledas pa en lasbar enhet. S& snart
forhallandena medger det ska den placerade ges majlighet till vistelse under 6ppnare
former. Omplacering fran lasbar till 6ppen enhet ar en av SiS utslussningsaktiviteter.

Det finns differentierade avdelningar for specifika malgruppers behov av vard. Dessa platser
mojliggor att barn eller unga kan vardas i en mindre grupp med forstarkt bemanning.
Arbetet med mindre gruppstorlekar utgor en malkonflikt med det akuta behovet av platser
som SiS star infor. En utokning av dessa avdelningar behdver darfor avvakta till dess att
platskapaciteten motsvarar behovet av platser.

Under aret har SiS fattat beslut om att inrdtta en ny nationell avdelning fér hem som vardar
flickor (se avsnitt 5.3.3).

Alla sarskilda ungdomshem ar indelade i sdkerhetsnivaer med olika grad av
sdakerhetsarrangemang. Vid vissa ungdomshem har indelningen gjorts pa avdelningsniva,
vilket innebar att olika avdelningar inom ett och samma ungdomshem kan ha olika
sdkerhetsnivaer. Avdelningarna ar, utover sakerhetsnivaer och avdelningstyp, uppdelade
utifran kon och alder.

SiS bedriver skolverksamhet vid samtliga ungdomshem. Skolan motsvarar utbildningen i
grundskola, anpassad grundskola, specialskola, gymnasieskola respektive anpassad
gymnasieskola. Aldersindelningen av avdelningarna foljer indelningen f6r grund- respektive
gymnasieskolan.
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Under 2025 har SiS bedrivit ungdomsvard vid 22 sirskilda ungdomshem.

5.3.1 Starkt fokus pa barnritt

SiS har utvecklat arbetet med barnrattsfragor och har sedan tidigare tva heltidstjanster med
rollen barnrattssamordnare anstallda pa huvudkontoret. Arbetet med barnrattsamordning
har dels involverat att stirka barnratten i en rad interna forbattrings- och utvecklingsprojekt
och dels starkt samverkan med saval andra myndigheter som civilsamhallesorganisationer
inom barnrattsomradet.

Socialstyrelsens satsning pa oberoende barnombud pa ungdomshemmen har inneburit att
flera civilsamhallesorganisationer beviljats statsbidrag, med krav pa att organisationerna
besitter tillracklig erfarenhet, kompetens och utbildning for den verksamhet som ska
bedrivas (se vidare avsnitt 5.3.4).

Det informationsmaterial som SiS sedan tidigare tagit fram och som varje barn och ungdom
far i samband med introduktionen pa SiS-hemmet har under aret kompletterats med ett bild-
och dialogbaserat material sarskilt anpassat for barn och unga som annars har svart att ta till
sig informationen. For att gora informationen mer tillgénglig har ett visuellt stod tagits fram
i form av illustrerade blad som tar upp olika fragor och teman kopplade till rattigheter under
placeringen. Materialet har testats under varen och reviderats utifran erfarenheter och
synpunkter fran bade barn, unga och medarbetare. Under hosten har atta ungdomshem
borjat anvanda det nya materialet for att prova hur det fungerar i praktiken.

5.3.2 Utveckling av arbetet med stdd till avhoppare

Regeringen har de senaste aren gett flera uppdrag till SiS, Polismyndigheten, Socialstyrelsen
och Kriminalvarden i syfte att utveckla stodet till avhoppare fran organiserad brottslighet. I
mars 2025 slutredovisades ett uppdrag som innebar ett 6kat fokus pa barn och unga som
befinner sig i riskzon. Detta foljdes i augusti 2025 av beslut om ett flerarigt uppdrag om ett
nationellt sammanhallet stod till arbetet med avhoppare som ska slutredovisas senast 1 mars
2028.

Som en del i dessa uppdrag har SiS utvecklat ett metodstod for arbetet med potentiella
avhoppare och arbetar med att implementera arbetssattet inom ungdomsvarden.
Arbetssattet syftar till att identifiera, motivera och stddja potentiella avhoppare att under
tiden pa SiS paborja processen mot ett avhopp. Det innebar ocksa att myndigheten stottar
barnet eller den unge till kontakt med polis for att genomfora hotbildsbedomning och
samverkar med polis och socialtjansten i planeringen for eventuella avhopparinsatser efter
utskrivning eller frigivning.

Implementering sker i tva olika spar, en bred implementering vid samtliga ungdomshem
som moter malgruppen och en fokuserad implementering som genomfors vid tre hem med
sarskild resurstilldelning.

Fem utbildningar, i form av en tvadagarskurs som foregas av en obligatorisk
webbutbildning, har genomforts under aret och omkring 60 medarbetare fran tio

¢ Uppdrag om ett nationellt sammanhallet stod till arbetet med avhoppare, Ju2025/01696.
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ungdomshem har deltagit. Utbildningen, som genomfors av tva nationella utbildare, vander
sig enbart till sarskilt utsedda medarbetare (till exempel psykologer och
behandlingssamordnare) for riktat arbete med malgruppen. En central stodfunktion vid
sektionen for verksamhetsutveckling har inrattats for I16pande stod och handledning.

5.3.3 Utveckling av organiseringen av ungdomsvarden

Inrittad avdelning for hem som vardar flickor

I'juni 2025 beslutades om inriktningen att inrdtta en ny nationell avdelning for ungdomshem
som vardar flickor. Syftet ar att starka kvaliteten i varden och skapa likvardiga
forutsattningar for ledning, styrning, uppfdljning och langsiktig utveckling. I samband med
detta tillforordnades en ungdomsvardsdirektor for hem som vardar pojkar samt hem som
vardar bade pojkar och flickor.

Skilet till den organisatoriska forandringen var att samordna ledningen av
utvecklingsinsatser riktade mot hem som enbart vardar flickor i en gemensam
avdelningsstruktur.

Forstirkt uppféljning pa hem som vdrdar flickor

En forstarkt uppfoljning av hem som vardar flickor har genomforts dar fokus var att folja
upp de sérskilda forutsattningar som finns for vard av flickor. Malet med uppf6ljningen var
att sakerstdlla att de insatser myndigheten infort for att starka varden av flickor har
implementerats, sdésom normerad nattbemanning, avdelningsbemanning for att undvika
ensamarbete dar kameradvervakning saknas, bemotandestrategier med MI” som
forhallningssatt, grundlaggande sakerhetshallning, konflikthantering, att TMO?® anvéands av
klientndara medarbetare och att medarbetarna far regelbunden handledning samt att hemmet
planerar och organiseras pa ett sdtt som gynnar skolverksamhetens innehall, omfattning och
kvalitet.

Fortsatt implementering av familjebehandlare

Sedan tidigare har befattningen familjebehandlare inforts pa alla avdelningar som vardar
skolpliktiga barn och unga. Dar bemannade myndigheten med en arsarbetskraft
familjebehandlare per behandlingsavdelning. Under ar 2025 fortsatte inforandet pa hem som
har avdelningar i sdkerhetsniva 1. Dessa hem fick en bemanning av tva
familjebehandlartjéanster per hem, totalt tio stycken. Planen ar att resterande ungdomshem
ska infora befattningen familjebehandlare under 2026.

7 Motiverande samtal (Motivational Interviewing, MI), anvands vid strukturerade behandlingssamtal och som ett allmént
forhallningssatt vid den dagliga samvaron med barn, unga och klienter inom SiS. Det huvudsakliga malet &r att hjélpa
manniskor att komma vidare i en férandringsprocess.

8 Traumamedveten omsorg (TMO) &r en obligatorisk kunskapsbas for all behandlingspersonal inom SiS, som syftar till att skapa
forstaelse for hur hjarna, hélsa och utveckling paverkas av trauma och hur detta kan ligga bakom beteendemaéssiga och
emotionella svarigheter hos barn, unga och klienter.
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5.3.4 Samverkan

Muyndighetssamverkan

Institutet for manskliga rattigheter (MR-institutet) har under aret fort samtal med placerade
pa ungdomshem och tillsammans med SiS slappt en rapport om placerade unga, med
inriktning pa NPF. Diskrimineringsombudsmannen (DO) genomforde ett seminarium
tillsammans med SiS under Barnrattsdagarna 2025, om barn och ungas roster.
Barnombudsmannen (BO) driver ett natverk for barnrattsjurister och i allmdnna
barnréttsfragor ddr SiS deltar. SiS har bistatt BO med att distribuera enkater till barn och
unga i SiS samt genom att BO under aret besokt ungdomshem for samtal med placerade. SiS
har samarbetat med MR-institutet som dven de har besokt ungdomshem for samtal med
placerade. Samverkan har dven skett med Kriminalvarden i deras forberedelser for den
foreslagna forandringen att ta emot unga som doms till fangelsepaféljd. Inom
barnrattsomradet har samverkan med Kriminalvarden berort fragor som exempelvis skola
for placerade barn och unga, elektronisk 6vervakning, unga som genomgatt bevistalan och
visitationsformer med mera.

Stiirkt vdrd och barnritt genom samverkan med civilsamhillet

Under aret har SiS vidareutvecklat samverkan med civilsamhallesorganisationer i syfte att
starka varden och barnrattsarbetet. Arbetet har gatt fran enskilda initiativ till inférande av en
enhetlig struktur for hur samverkan etableras och genomfors. Barnrattsbyran erbjuder
oberoende barnombud for placerade barn och unga, BUFFF erbjuder samtal till LSU-
placerade barn och unga samt individanpassade stodinsatser till anhoriga, Ecpat har i
samarbete med SiS natt ut med sin enkat “Nude pa natet” till barn och unga placerade inom
SiS. SOS Barnbyar har informerat barn och unga om livet efter en placering och informerat
om oberoende barnombud. Tim Bergling Foundation har tillsammans med musikldrare inom
SiS tagit fram forslag till samverkan kring musikproduktion for placerade unga. Teater Tage
Granit har fatt stod fran en stiftelse for att fortsatta samverkan med SiS och att tillsammans
med placerade barn och unga framféra en ytterligare teateruppsattning, “Hotet mot
demokratin —nar Al tar 6ver"” med tillhorande workshop.

Som ett led i att framja deltagande i prosociala fritidsaktiviteter har SiS ingatt avtal med
Riksidrottsforbundet fran vilket insatser fran lokala idrottsforeningar kan initieras.
Insatserna kopplas dven till utskrivning av barn och unga, dar kontakt etableras med
idrottsforeningar i hemkommunen for att underldtta nasta steg i vardkedjan.

FrySiS — samverkan kring utslussverksamhet och eftervird

Projektet FrySiS bedrivs i samverkan mellan Fryshuset och SiS och har till syfte att skapa en
strukturerad eftervard for barn och unga som loper stor risk for att aterfalla i kriminalitet.
Arbetet sker enligt Forstirkt Eftervird for Unga i Slutenvdrd - FEUS-modellen — utformad
utifran evidensbaserade metoder, Socialstyrelsens riktlinjer samt BRA:s rekommendationer.
FEUS-modellen handlar om att starka barnen och de ungas formaga att fatta positiva
livsbeslut och bana vag for ett liv bortom kriminalitet. Placerade barn och unga tréffar
Fryshusets coacher sina tre till sex sista manader under verkstalligheten pa SiS.
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Projekt FrySiS inleddes genom ett pilotprojekt pa ungdomshemmet Réby och involverar
Fryshusets verksamhet nationellt. Under 2026 kommer FrySiS att starta upp pa fler
ungdomshem, efter beslut fran regeringen om ytterligare finansiering av pilotprojektet.’

5.4 Vard och behandling inom SiS missbruksvard och ungdomsvard

Grunden for vard inom SiS, oavsett lagrum, placeringsorsak, SiS-hem eller avdelningstyp, ar
att ge omsorg och majliggora stabilisering for att skapa forutsattningar att ta emot mer
riktade behandlingsinsatser. For placerade inom ungdomsvarden utgors grunden i vardagen
av att ga i skolan. For varden innebar det att fa till stind en dygnsrytm som framjar hélsa och
aterhamtning, fungerande vardagliga rutiner, trygga och stabila omstandigheter runt varje
individ och naringsriktig mat samt tillgodose behov av hélso- och sjukvardsinsatser.

Inom SiS ar begreppen vard och behandling sammanvavda. Vard har en bredare innebord
och inkluderar exempelvis omsorg, stod och skydd. Behandling ar riktade insatser utifran
specifika behovsomraden som bland annat syftar till att minska riskfaktorer kopplade till
aterfall i normbrytande beteende och att trana fardigheter for att kunna hantera krav och
pafrestningar i livet. Tvadngsvardens omsorg, stod och skydd utgor forutsattningar for att
riktade behandlingsinsatser ska kunna genomftras med 6nskade resultat.

Inom SiS erbjuds motiverande samtal, Motivational Interviewing (MI), som strukturerad
behandlingsinsats. Samtalsmetodiken handlar om att utga frdn samarbete och se sig som en
jamlik samarbetspartner i alla kontakter med barnet, den unge eller klienten. Inte minst
handlar det om att soka efter den enskildes egna tankar och idéer om det aktuella beteendet
och foérandring av detta.

SiS medarbetare far utbildning inom traumamedveten omsorg (TMO). TMO ar en
obligatorisk kunskapsbas for all behandlingspersonal och syftar till att skapa forstaelse for
hur hjarna, hélsa och utveckling paverkas av trauma. Barn och unga som varit med om
traumatiska handelser har ofta lart sig hantera sin omvérld pa ett sdtt som riskerar att bli
dysfunktionellt i andra miljoer. Malet &r att gora medarbetare medvetna om och
uppmadrksamma pa bakomliggande orsaker till utmanande beteenden. Kompetensutveckling
inom TMO och MI for SiS klientndra medarbetare sker 16pande (se mer under avsnitt 7.3.5).

Utover att erbjuda stabilitet, trygghet och omsorg i vardmiljon genomfor SiS ocksa
behandling i form av fardighetstraning samt psykosocial och psykologisk behandling.

Inom missbruksvarden vardas samtliga klienter utifrdn malet att avbryta livshotande
missbruk och motivera till frivillig vard och behandling. Varden och de behandlingsinsatser
som erbjuds respektive klient baseras pa en individuell kartlaggning.

Behandlingsarbetet inom ungdomsvarden utgar primart fran teorin om risk, behov och
mottaglighet (RBM). Individernas behandlingsbehov bedoms med hjélp av
kunskapsbaserade bedomningsinstrument. Behandlingsmal och behandlingsaktiviteter
dokumenteras i individuella behandlingsplaner.

9 52025/02130
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Utbudet av behandlingsmetoder dr normerat och utgar fran basta tillgangliga kunskap och
erfarenhet.

5.4.1 Fardighetstraning och strukturerade behandlingsaktiviteter

Med fardighetstraning avses sddana aktiviteter som syftar till att lara sig forsta och anpassa
sig efter sociala normer for att starka formégan att samspela med andra. Aktiviteterna syftar
aven till att forbereda den enskilde for ett sjalvstandigt vardagsliv genom att exempelvis
trana pa att skota sin personliga hygien, genomfdra hushallssysslor och att klara av att halla
myndighetskontakter.

SiS anvander ocksa strukturerade behandlingsaktiviteter for att 6ka motivation till
forandring och engagemang i behandlingen, utveckla relation till familj och andra
narstdende, samt fraimja den fysiska, psykiska, sexuella och sociala hélsan. Exempel pa
strukturerade behandlingsaktiviteter ar olika typer av stodsamtal eller behandlande samtal,
arbete riktat mot familj och andra narstaende eller halsoframjande aktiviteter.

Omsorg och stabiliserande insatser utgor det grundlaggande och mest omfattande
vardinnehallet vid SiS-hemmen. Aven om antalet aktiviteter kopplade till individuella mal i
sig inte ar en garant for kvalitet i varden ger aktivitetsméngden en indikation pa hur manga
malinriktade insatser som barn, unga och klienter far under sin vistelse.

Inom missbruksvarden har antalet registreringar om fardighetstraning och strukturerade
behandlingsaktiviteter 6kat under de senaste aren. Under 2025 registrerades 25 procent fler
fardighetstraningstillfallen an genomsnittet for 2023-2024. Antalet registreringar om
strukturerade behandlingsaktiviteter var 24 procent hogre under 2025 jamfort med snittet for
2023 och 2024.

Tabell 5.1 Antal registrerade aktiviteter inom firdighetstrining och strukturerade
behandlingsaktiviteter per 365 varddygn, missbruksvard 2023-2025

Antal per 365 Antal per 365 Antal per 365

varddygn varddygn varddygn

Fardighetstraning 5 305 13,6 6391 18,0 6101 19,7

Kvinnor 1503 9,5 2 062 16,1 1944 16,3

Man 3 802 - 4329 19,1 4157 21,8

Strukturerade 94 013 2414 97 838 275,6 99 189 320,0
behandlingsaktiviteter

Kvinnor 37 954 239,9 35 365 275,4 41 997 351,0

Main 56 059 2425 62473 275,7 57192 300,5

Kalla: KAJ

Kommentar Uppgifter redovisas endast fran ar 2023 och framat da fullstandiga uppgifter ej finns i KAJ

for tidigare ar.

Inom ungdomsvarden var antalet aktiviteter inom fardighetstraning och strukturerade
behandlingsaktiviteter per 365 varddygn 37 respektive 43 procent hogre jamfort med
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genomsnittet for 2023-2024. For flickor minskade fardighetstraningsaktiviteter per 365
varddygn nagot under 2025 jamfort med 2024.

Tabell 5.2 Antal registrerade aktiviteter inom firdighetstrining och strukturerade
behandlingsaktiviteter per 365 varddygn, ungdomsvard 2023-2025

Antal per 365 Antal per 365 Antal per 365

varddygn varddygn varddygn

Fardighetstraning 110 685 173,7 143 657 234,7 185 896 280,4

Flickor 44 075 225,8 45 489 2774 40 003 267,9

Pojkar 66 610 150,7 98 168 219,1 145 893 284,1

Strukturerade 91 435 143,5 111 370 181,1 154 034 232,4
behandlingsaktiviteter

Flickor 25 683 131,0 25093 151,8 27 230 180,7

Pojkar 65 752 149,1 86 277 193,1 126 804 247,6

Kalla: KAJ

Kommentar: Uppgifter redovisas endast fran ar 2023 och framat da fullstindiga uppgifter ej finns i KAJ

for tidigare ar.

5.4.2 Behandlingsprogram

De riktlinjer och instruktioner som SiS har géllande vard och behandling bygger pa kunskap
och beprovad erfarenhet och ska méta barns, ungas och klienters olika behandlingsbehov.
Det finns riktlinjer for arbete med kunskapsbaserade program dar de aterfallsforebyggande
programmen ingar, exempelvis programmen ART, PULS och STOPPA.

Programverksamheterna syftar till att 6ka barns, ungas och klienters formaga att hantera
angest och stress, 6ka formégan att undvika risksituationer samt 6ka sociala fardigheter,
sjdlvkontroll och problemldsningsforméga. Malet ar att minska risk for exempelvis alkohol-
och drogmissbruk, kriminalitet och valdsanvandning. Behandlingen kan ske individuellt, i
grupp eller tillsammans med de placerades familjer och natverk.

Tabell 5.3 Behandlingsprogram utifran placeringsgrund inom missbruksvard och ungdomsvard

Ungdomsvard Missbruksvard

Missbruk Kriminalitet Socialt nedbrytande beteende Missbruk

Komet Komet Komet ACT

MI-samtal MI-samtal MI-samtal MI-samtal

APeller ACRA AP eller ACRA Ap
PULS, ART eller STOPPA

ACT ACT ACT ESL

TFCO TFCO TECO

Kommentar: Beskrivningar 6ver SiS behandlingsmetoder finns pa SiS hemsida.

Inom missbruksvarden har antalet aktiviteter inom behandlingsprogram per 365 varddygn
minskat och ligger elva procent lagre an snittet f6r 2023 och 2024. For kvinnorna sags dock
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en 0kning med 13 procent, medan det f6r mannen har minskade med 39 procent jamfort med
foregaende ar.

Inom ungdomsvarden har antalet registrerade aktiviteter per 365 varddygn inom
behandlingsprogram 6kat och ligger 31 procent hogre dn genomsnittet for 2023-2024. For
flickor 6kade antalet kraftigt under aret: en 6kning pa 67 procent jamfort med 2024.

Tabell 5.4 Antal genomférda behandlingsaktiviteter inom kunskapsbaserade behandlingsprogram,
missbruksvard och ungdomsvard 2023-2025

_ 2023 2024 2025

Antal per 365 Antal per 365 Antal per 365

varddygn varddygn varddygn

Missbruksvar 7 714 19,8 9101 25,6 6 267 20,2
Kvinnor 2 356 14,9 3034 23,6 3166 26,5
Man 5358 23,2 6 067 26,8 3101 16,3
Ungdomsvard 8 864 13,9 10 888 17,8 13 714 20,7
Flickor 1610 8,2 2127 12,9 3242 21,5
Pojkar 7254 16,4 8761 19,6 10 472 20,5

Kalla: KAJ
Kommentar: Uppgifter redovisas endast fran ar 2023 och framat da fullstandiga uppgifter ej finns i KAJ

for tidigare ar.

5.4.3 Andel LVM-klienter som vid utskrivning vardas i annan form (27 § LVM)

SiS ska, sa snart det kan ske med hansyn till den planerade varden, besluta att klienten ska
beredas tillfdlle att vistas utanfor LVM-hemmet for vard i annan form. Andelen klienter som
avslutar sin vard utanfor LVM-hemmet i enlighet med 27 § LVM ar en indikator pa i vilken
man varden far effekten att avbryta det livshotande missbruket och skapa forutsattningar for
vard i Oppnare former.

Andelen klienter som vid utskrivning vardas i sddan 6ppnare, annan form sjunker med tva
procentenheter jamfort med 2024, men ligger relativt stabilt sett over tid.

Tabell 5.5 Andel klienter som vid utskrivning vardas enligt § 27 LVM

Totalt 49% 51% 54% 52%

Kvinnor 53% 53% 59% 55%

Mién 47% 50% 51% 51%
Kalla: KAJ

Kommentar: Uppgifter redovisas endast fran ar 2022 och framat da fullstindiga uppgifter ej finns i KAJ
for ar 2021.
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5.4.4 Uppfyllelse av behandlingsmal

I samband med utskrivning och den avslutande uppfoljningen av barnets eller den unges
behandlingsplan gor ansvarig behandlingssekreterare en bedomning av uppfyllelse av
behandlingsmalen.

Inom ungdomsvarden ar utfallen relativt stabila och en viss positiv tendens finns for
samtliga grupper.

Forsiktighet bor vidtas géllande tolkning av sambandet mellan skattad maluppfyllelse och
mangden registrerade behandlingsaktiviteter. Varden bedrivs till storsta del i form av
stabilisering och omsorg (se avsnitt 5.4) och inom ungdomsvarden genom motivation till och
deltagande i SiS skola. Varden pa SiS ar ocksa vanligen en insats i en langre vardkedja dar
flera insatser samverkar for att dstadkomma de forandringar i barnet eller den unges liv som
ar onskvarda for ett fungerande liv.

Tabell 5.6 Uppfyllelse av behandlingsmal vid utskrivning, ungdomsvard 2022-2025

Totalt Léangre fran malet 0% 1% 1% 1%
Ingen forandring 14% 13% 15% 13%
Nérmare malet 43% 45% 41% 42%
Malet uppfyllt 43% 42% 44% 45%
Flickor Léangre frdn malet 0% 1% 2% 1%
Ingen fordndring 13% 14% 17% 12%
Nérmare malet 44% 45% 41% 45%
Malet uppfyllt 42% 41% 40% 42%
Pojkar Langre fran malet 0% 0% 0% 0%
Ingen forandring 15% 12% 13% 13%
Néarmare malet 40% 44% 40% 40%
Malet uppfyllt 44% 43% 46% 47%
LSU Langre fran malet 2% 7% 5% 2%
Ingen forandring 12% 20% 17% 15%
Nérmare malet 72% 55% 47% 48%
Malet uppfyllt 14% 18% 31% 35%
Killa: KAJ

Kommentar: Uppgifter om skattad maluppfyllelse infordes 2021 varfor data for helar finns forst fran
och med 2022.

5.4.5 Barn, unga och klienters upplevelse av varden

Vid utskrivning fran SiS tillfragas barn, unga och klienter hur de upplevt olika aspekter av
placeringen. Bland annat stalls fragor rorande huruvida barnen, de unga och klienterna kant
sig delaktiga i planeringen av sin behandling och om de upplevt att de fatt hjalp med det

10 Missbruksvardens maluppfyllelse redovisas inte i arets redovisning med anledning av bristande datakvalitet.
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som de verkligen velat ha hjalp med. Andelen som besvarar utskrivningsenkaten har under
perioden 2021-2025 varit ungefar 60 procent inom ungdomsvarden och 50 procent inom
missbruksvarden. Anledningarna till att utskrivningsenkéaten inte genomfors kan variera,
antingen for att barnet, den unge eller klienten viljer att inte svara, eller att forutsattningarna
for att genomfora intervjun inte finns vid utskrivning.

Svarsfrekvensen till trots ar utskrivningsintervjun ett av fa verktyg som i dagslaget kan
anvandas for att kartlagga barnen, de unga och klienternas upplevelse av sin tid pa SiS.
Vidare utgor resultaten en del av en tidsserie som gor det majligt att folja utvecklingen 6ver
aren och hur barn, unga och klienters upplevelser av varden forandras 6ver tid.

Inom missbruksvarden var de kvinnliga klienternas upplevelse av delaktighet i planeringen
av varden i princip i linje med genomsnittet for perioden 2021-2024, medan det minskat for
fyra procentenheter f6r mannen jamfort med samma period. Totalt anser 88 procent av de
svarande att de varit delaktiga i planeringen.

For barn och unga inom ungdomsvarden ligger utfallet trendmassigt stabilt dar 89 procent
av de som besvarat enkdten upplever att de varit delaktiga i planeringen, jamfort med 87
procent som var genomsnittet for perioden 2021-2024. For flickorna syns en nedgang om en
procentenhet jamfort med genomsnittet 2021-2024 och for pojkarna en 6kning med fyra
procentenheter jamfort med samma period. Utfallen dr genomgaende stabila pa en hog niva
utan stora skillnader mellan kénen.

Tabell 5.7 Barns, ungas och klienters upplevelse av delaktighet i behandlingsplanering 2021-2025.
Andel som svarat Ja, respektive Bra/Mycket bra

Har du varit med Missbruksvard 90% 85% 91% 90% 88%
och utformat Totalt

behandlingsplanen? [ 91% 85% 88% 92% 91%

Main 90% 86% 93% 89% 86%

Har du varit med i Ungdomsvard 85% 85% 86% 90% 89%
planeringen av Totalt

el gy Flickor 83% 86% 87% 90% 86%

Pojkar 85% 84% 85% 89% 90%

Kalla: ADAD och DOK

Av de LVM-klienter som besvarat utskrivningsintervjuerna under 2025 skattar 68 procent att
deras vilja och motivation att bli alkohol- eller drogfri har 6kat under placeringen, en
nedgang med fyra procentenheter jamfort med genomsnittet for 2021-2024. Klienternas
skattningar uppvisade en 6kning om en procentenhet f6r kvinnorna men en minskning om
fem procentenheter for mannen, jamfort med genomsnittet for perioden 2021-2024.
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Tabell 5.8 Klienters skattning av motivation, 2021-2025. Andel som har svarat Ja

Missbruksvard — Totalt 73% 69% 72% 73% 68%
Har din vilja/motivation .

till att bli alkohol-/drogfri ~ <VINnOr
6kat under placeringen? Man 73% 67% 74% 69% 64%

74% 74% 69% 80% 75%
Kalla: DOK

Av de barn och unga som besvarat fragorna efter utskrivning eller frigivning fran
ungdomsvarden ansag sig 72 procent ha fatt hjalp med de problem de verkligen velat ha
hjalp med, en 6kning med en procentenhet jaimfort med genomsnittet for perioden 2021-
2024. For flickorna har resultatet sjunkit med tva procentenheter och for pojkarna visade
resultaten pa en liten 6kning med en procentenhet, jamfort med perioden 2021-2024.
Flickornas resultat visar alltjamt pa lagre nojdhet med den hjalp de fatt &n pojkarna och var
2025 cirka 14 procentenheter ldgre an for pojkarna. Flickornas n6jdhet har legat i genomsnitt
elva procentenheter ldgre dn pojkarnas under perioden 2021-2024.

Tabell 5.9 Barns och ungas skattning av hjalp 2021-2025. Andel som svarat Ganska mycket/Mycket

Ungdomsvard —

Tycker du att du hir 3 Totalt 71% 70% 70% 72% 72%

avdelningen har fatt

hjilp med de problem Flickor 68% 64% 65% 57% 62%

som du verkligen velat

ha hjilp med? Pojkar 72% 74% 73% 79% 76%
Kalla: ADAD

SiS undersoker l6pande i hur stor utstrackning barn, unga och klienter upplever sig ha blivit
informerade om sina rattigheter. Resultaten visar pa sma forandringar, dér det for kvinnor
inom missbruksvarden ligger pa samma niva som genomsnittet for aren 2021-2024 medan
det for flickor och pojkar inom ungdomsvarden och man inom missbruksvarden har sjunkit
med mellan en och tre procentenheter, jimfort med genomsnittet for perioden 2021-2024.
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Tabell 5.10 Barns, ungas och klienters upplevelse av rittighetsinformation, 2021-2025. Andel som
svarat Ja, respektive Bra/Mycket bra

Missbruksvarden - Totalt 85% 84% 88% 86% 85%
Har du fatt

information om Kvinnor 80% 86% 85% 83% 84%
dina rattigheter

under placeringen? Man 87% 82% 89% 88% 85%
Ungdomsvarden - Totalt 89% 89% 87% 89% 88%
Har du fatt

information om Flickor 89% 86% 81% 86% 83%
dina rattigheter

under placeringen? Pojkar 90% 91% 90% 90% 89%

Kalla: ADAD och DOK

5.5 Skolverksamhet inom ungdomsvarden

En lyckad skolgang &r en av de viktigaste skyddsfaktorerna for ett socialt fungerande liv
utan missbruk och kriminalitet, och ddrmed en viktig del i barnens och de ungas vard.
Maénga placerade pa SiS har inte haft en fungerande skolgang och att uppratta en positiv
skolidentitet ar darfor i fokus under placeringstiden. For att kunna anpassa undervisningen
ar det avgorande att ha bra 6verlamningar mellan den skola barnet eller den unge senast har
gatt i, SiS skola och den skola som barnet eller den unge ska ga till efter vistelsen pa SiS.
Malet ar kontinuerlig skolgang savél i tid som i undervisningens innehall.

Inom skolverksamheten ska utbildningen f6lja en central timplan med erbjudande om 23
timmars undervisning i veckan motsvarande skolformerna grundskola, gymnasieskola,
anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola. SiS erbjuder undervisning i samtliga 16
obligatoriska grundskoleimnen, de nio gymnasiegemensamma d@mnena samt modersmal for
de elever dar det ar aktuellt. Utover detta erbjuds ytterligare lokala urval av @&mnen och
kurser fOr elever i gymnasiet.

Forutsattningarna for kvalitetsuppfoljning av SiS skola skiljer sig jamfort med skolor inom
det ordinarie skolvasendet. Barnet eller den unge ar elev i SiS skola endast under den tid da
varden pagar. Detta medfor att elever kommer och lamnar skolan lI6pande under lasaret
obeaktat tidpunkter for exempelvis betygsattning. De sitt att bedoma kvalitet som anvands
inom den reguljdra skolan, exempelvis godkdnda betyg, meritvarde, behorighet till
gymnasiet och gymnasieexamen, fungerar darfor inte som matt pa kvalitet. Myndigheten
foljer i arsredovisningen upp verksamheten primért genom elevernas deltagande i
undervisning.

Anpassning till den reformerade gymnasieskolan GY 2025

Den 1 juli 2025 tradde en omfattande reform av gymnasieskolan i kraft. Reformen innebar att
gymnasieutbildningen organiseras i sammanhallna &amnen med olika nivaer istallet for som
tidigare i fristdende kurser. Elever far darmed ett slutbetyg for hela &mnet baserat pa den
hogsta nivan de har godkants i, istéllet fOr ett betyg for varje avslutad kurs. Under en
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overgangsperiod kommer skolorna att samtidigt ha elever som laser i det nya respektive
gamla systemet, vilket dr en utmaning i sig utover att implementera sjdlva reformen. SiS har
under aret tagit fram en implementeringsplan for reformen och insatser har genomforts
lopande for att informera om reformen och fanga upp eventuella stodbehov fran skolorna.
Under hosten 2025 har fyra erfarenhetsutbyten mellan skolorna genomforts och ytterligare
implementeringsinsatser ar planerade for 2026.

Utveckling av SiS skolbibliotek

SiS har tagit fram en biblioteksplan for myndighetens skolbibliotek. Syftet med
skolbiblioteksplanen ar att 6ka likvardigheten och kvaliteten pa skolbiblioteksverksamheten
inom SiS i enlighet med skollagen och bibliotekslagen. I férldangningen ar malet att
skolbiblioteksplanen ska bidra till 6kad uppfyllelse av laroplansmalen.

Processtod i det fortsatta utvecklingsarbetet

SiS skola har tva prioriterade utvecklingsmal; undervisningens kvalitet och elevers nérvaro.
Dessa dr ndra sammankopplade eftersom god undervisningskvalitet 6kar narvaron och hog
narvaro skapar forutsattningar for kvalitativ undervisning. For att starka systematik och
vetenskaplig grund har SiS under varen 2025 blivit medlem i forskningsinstitutet Ifous,"
som ska bidra med processtod i det fortsatta utvecklingsarbetet. Ifous uppdrag ar att vara en
nationell plattform for forskning och utveckling inom skolomradet och att ge stod i
utvecklingen av en utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Skapande skola — ldis- och skrivfrimjande

Med hjalp av delfinansiering fran Kulturrddet har ett projekt med digitala forfattarbesok pa
alla SiS skolenheter genomforts. Syftet med insatsen har varit att 6ppna upp och bredda
elevernas forstaelse for och nyfikenhet pa kreativt skrivande och berattande, att starka
elevernas tilltro till den egna sprakliga formagan samt till sprakets och berattandets roll for
identitetsskapande och identitetsutveckling.

Ndrvarofrimjande utvecklingsarbete

SiS har under aret bedrivit ett utvecklingsarbete i samrad med Specialpedagogiska
skolmyndigheten vid tre skolor. Projektet forvantas resultera i en lokal dokumenterad plan
for hur skolorna arbetar med skolndrvaro med savél forebyggande, framjande och
atgardande insatser samt rutiner, ansvarsférdelning och organisation for arbetet.

Utveckling av elevenkiit

Under aret har ett arbete genomforts for att revidera myndighetens elevenkait. Elevenkaten
genomfors tre ganger per ar med fokus pa att folja upp elevernas och lararnas upplevelse av
maluppfyllelse inom bland annat skolidentitet, larmiljo, trivsel och trygghet. Syftet med
revideringen har varit att ge ett battre underlag for verksamhetsutveckling samt att kunna
jamfora SiS skola med 6vriga huvudman genom att gora enkédten jamforbar med
Skolinspektionens enkaét for elever i grundskolans arskurs 8 och gymnasieskolans arskurs 2.

11 Ifous star for innovation, forskning och utveckling i skola och férskola och &r ett fristdende forskningsinstitut som drivs som
en ideell forening. Grundande medlemmar ar Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Almega utbildning (f.d. Friskolornas
riksférbund) och Idéburna Skolors Riksférbund.

SiS Arsredovisning 2025



Dnr 1.1.3-9051-2025 37 [122]

5.5.1 Undervisningstid

Under lasaret 2024/25 har SiS skolor arbetat systematiskt med att sakerstédlla varje elevs ratt
till utbildning motsvarande heltidsstudier (23 timmar per vecka). Exempelvis har rektorer
lagt sarskilt fokus pa schemagranskningar och undervisningstiden har varit féremal for
uppfoljning i kvalitetsforum. Samtliga skolor har upprattade scheman som omfattar
heltidsstudier, men den faktiska genomforda undervisningstiden varierar nagot mellan
skolorna.

Den genomsnittliga undervisningstiden har okat for bade grund- och gymnasieskola samt
bade for flickorna och pojkarna. For grundskola har en 6kning skett fran i genomsnitt 18,3
timmar per vecka for de fyra tidigare lasaren till 20 timmar i veckan lasaret 2024/25. For
gymnasieskolan har undervisningstiden 6kat fran i genomsnitt 12 timmar per vecka for de
fyra tidigare lasaren till 14 timmar i veckan lasaret 2024/25.

Den totalt sett 6kade undervisningstiden kan vara en effekt av det utvecklingsarbete som
pagatt under foregdende lasar, avseende den garanterade undervisningstiden och
schemaldggning av 23 timmar i veckan. Dock finns det fortfarande stora skillnader mellan
gymnasieskolorna.

Tabell 5.11 Schemalagd undervisningstid, genomsnittligt antal timmar per vecka

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Grundskola

Total 17 19 19 18 20
Flickor 15 17 18 17 20
Pojkar 18 20 20 19 21
Gymnasium

Totalt 11 13 12 12 14
Flickor 11 13 12 12 13
Pojkar 11 13 12 12 14

Kalla: Adela

5.5.2 Ogiltig franvaro fran skolundervisningen

Franvaron minskade i grundskolan fran 12 procent i genomsnitt for de fyra tidigare lasaren
till 10 procent under lasaret 2024/25. For flickor sjonk franvaron fran 13 procent i genomsnitt
for de fyra tidigare ldséaren till 11 procent och for pojkarna fran 11 till 10 procent jamfort med
samma period. I gymnasieskolan lag den ogiltiga franvaron pa samma niva som
genomsnittet for de fyra tidigare lasaren. For flickorna 6kade den till 21 procent fran 17
procent i genomsnitt for de fyra tidigare ldsaren medan den for pojkarna var oforandrad pa
14 procent jamfort med samma period.

Insatser som visat sig ge positiv motivationshdjande effekt for gymnasieelever ar veckovisa
samtal mellan elev, mentor och behandlingssamordnare. En god struktur och samarbete for
att motivera eleverna till skolan tillsammans med avdelningarna dr gynnsamt for elevernas

12 Anpassad grund- respektive gymnasieskola inkluderas i statistiken f6r grund- respektive gymnasieskola.
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deltagande i undervisningen. Pa flertalet skolor har rutinen for franvaroregistrering
fortydligats, vilket har bidragit till ett mer sékert statistiskt underlag for arbetet med att
framja narvaro.

Motivationen har en stark koppling till elevens forstdelse for varfor utbildning ar viktig.
Flera skolor utvecklar arbetet med framtidsorientering, dér studie- och yrkesvagledning
anvands tydligare i det skolmotiverande och pedagogiska uppdraget.

Tabell 5.12 Ogiltig skolfrinvaro®

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Grundskola

Total 8% 10% 14% 14% 10%
Flickor 12% 8% 16% 15% 11%
Pojkar 6% 11% 13% 13% 10%
Gymnasium

Totalt 14% 13% 15% 16% 15%
Flickor 15% 14% 18% 22% 21%
Pojkar 14% 15% 14% 14% 14%

Kalla: Adela

5.6 Hailso- och sjukvard

SiS halso- och sjukvardsverksamhet dr en integrerad stodfunktion som mdojliggor trygg,
saker och effektiv tvangsvard. Regionerna har det 6vergripande ansvaret for hélso- och
sjukvarden, vilket innebar att de ska planera, finansiera, samordna och folja upp hélso- och
sjukvarden for hela befolkningen inom sitt geografiska omrade. Vidare ska regionerna
sakerstalla att varden haller god kvalitet, ar tillganglig och bedrivs pa lika villkor samt folja
upp vardens resultat pa systemniva. SiS ar vardgivare i juridisk mening for den halso- och
sjukvard som bedrivs av SiS halso- och sjukvardspersonal. Det innebar att SiS ansvarar for
att den vard som utfors inom myndigheten sker pa ett sakert, lagenligt och kvalitetssakrat
satt. For de placerades 6vriga behov av kontakt med hélso- och sjukvard ska SiS samverka
for att placerade barn, unga och klienter far nédvandig vard i samverkan med regionerna.

Saker lakemedelshantering utgor en omfattande del av SiS halso- och sjukvéardsverksamhet
och utover detta utfors viss somatisk och psykiatrisk bedomning och behandling. Inom
ramen for halso- och sjukvard arbetar SiS med att forebygga héalsoproblem genom att bland
annat erbjuda avslappning och avstressande 6vningar, radgivning om stress och somn,
sexuell och reproduktiv hilsa och rattigheter (SRHR), samt rdd om kosthallning.

Elevhilsan

SiS ska i enlighet med skollagen ansvara for att erbjuda elevhalsa. Elevhidlsan ska omfatta
medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser med tillgang till

13 Anpassad grund- respektive gymnasieskola inkluderas i statistiken f6r grund- respektive gymnasieskola.
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skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator. Det forebyggande och halsoframjande
arbetet samordnas med SiS andra hélso- och sjukvardsinsatser.

Forindrad organisering for ett bittre helhetsgrepp

Fréan januari 2025 har ledning och styrning av hélso- och sjukvardsuppdraget samlats pa en
ny sektion under forsknings- och utvecklingsavdelningen. Skalet till inrattandet &r att
underlétta och kvalitetssakra normering och uppféljning.

5.6.1 Integrerad vard

Projektet Integrerad vard bedrevs under 2021-2024 inom ramen for ett regeringsuppdrag
som samordnades av Socialstyrelsen. Den 21 november 2024 fattade regeringen beslut om ett
fortsattningsuppdrag till SiS och Socialstyrelsen, Uppdrag att genomfira ett utvecklingsarbete for
att forbittra vdrden for barn och unga som virdas pd SiS och som har stora behov av psykiatrisk
vird.* Uppdraget ska genomforas under aren 2025-2027 inom ungdomsvarden och
slutredovisas november 2028. Med utgangspunkt i erfarenheterna fran projektet Integrerad
vard ska SiS och Socialstyrelsen tillsammans med regionerna fortsatta att utveckla former for
integrerad vard for de barn och unga som har de mest omfattande och komplexa behoven.
Malgruppen har utokats till att ocksd omfatta unga i aldern 18-21 ar som vardas inom SiS
ungdomsvard. Tidigare malgrupp var barn och unga under 18 ar.

5.6.2 Sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter (SRHR)

Hosten 2024 fick SiS, tillsammans med Folkhdlsomyndigheten, Socialstyrelsen,
Jamstalldhetsmyndigheten, Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor,
Migrationsverket, Myndigheten for delaktighet och Brottsoffermyndigheten ett
regeringsuppdrag om att starka och framja sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter
(SRHR). Folkhédlsomyndigheten har det 6vergripande ansvaret och ska d@ven samordna
arbetet och kunskapsutvecklingen pa nationell niva. Fokus for uppdraget ar
kunskapsutveckling, stdd och spridning till regioner, kommuner och civilsamhalle. Sarskilda
insatser ska riktas till omraden med stort utanforskap for att sakerstélla att
rattighetsperspektivet genomsyrar arbetet.

Inom ramen for elevhalsan har SiS samarbetat med Vastra Gotalandsregionens
Kunskapscentrum for sexuell hélsa och genomfort ett projekt for att 6ka kunskap och
tillgodose behov av SRHR for placerade pa ungdomshem inom Vastra Gotalandsregionen.
Projektet har pagatt sedan 2023 och under 2025 har medarbetare pa ungdomshemmen
kunnat delta i fysiska och digitala utbildningar, gruppdiskussioner och praktiska 6vningar
om samtal med barn och unga kring sexuellt vald, sexuell utsatthet och trauma.

5.6.3 Barn och ungas tillgang till hilso- och sjukvard och tandvard

SiS-placerade barn och unga har inte tillgang till den hélso- och sjukvard och tandvard de
behover och har rétt till pa grund av bristande samordning mellan regioner och vardgivare
samt avsaknad av ett nationellt journalsystem. Under sommaren tilldelades SiS och
Socialstyrelsen ett gemensamt regeringsuppdrag'® for att 6ka placerade barn och ungas

14 Dnr: 52024/02037.

15 Uppdrag om forbattrad tillgang till hélso- och sjukvard och tandvard f6r barn och unga som vardas pa SiS (S2025/00887,
§2025/01324).
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tillgang till andamalsenliga hdlso- och sjukvardsinsatser och tandvard. Malet ar att bygga
langsiktigt hallbara strukturer for samverkan mellan regioner, socialtjanst och ungdomshem
samt verka for att fler regionala halso- och sjukvardsinsatser kan ges pa plats pa
ungdomshemmen. Exempel pa insatser kan vara hédlsoundersokningar, bedomning av
psykiatriska tillstdnd /akuta psykiatriska tillstdnd och vardbehov, ldkemedelsbehandling
samt habilitering och hjalpmedel.

SiS har en samordnande roll med ansvar att organisera samverkan och gemensamma forum.
SiS ska tillsammans med Socialstyrelsen slutredovisa uppdraget den 30 november 2028.

5.6.4 Utveckling av ledningssystem for halso- och sjukvard

SiS har under aret initierat ett arbete med att utveckla myndighetens ledningssystem for
hélso- och sjukvarden. Insatsen genomfors med syfte att tydliggora och precisera vilka typer
av halso- och sjukvardsinsatser som ska erbjudas vid hemmen respektive i samverkan med
regionen. I arbetet ingar ocksa att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

5.7 Ekonomiskt resultat vardens utformning och kvalitet

5.7.1 Missbruksvarden

Genomsnittligt antal vardade klienter inom missbruksvarden uppgick till 220, vilket &r 26
farre an foregaende ar.

Avgiftsintakterna 6kade med 21 miljoner kronor eller fyra procent jamfort med foregaende
ar medan intdkter av anslag minskade med 13 miljoner kronor eller fyra procent. Intakten
per varddygn 6kade med 17 procent medan antalet varddygn minskade med tolv procent
jamfort med 2024.

Kostnaderna inom missbruksvarden har minskat med 45 miljoner kronor eller fyra procent.
Kostnaden per varddygn har 6kat med cirka 700 kr eller atta procent vilket forklaras av att
minskningen i antal varddygn ar storre an kostnadsminskningen.

Tabell 5.13 Resultat missbruksvarden 2023-2025

T

Andel anslagsfinansiering (%)

Andel avgiftsfinansiering (%) 67 67 67

Intakter fran vardavgifter (mnkr) 576 562 583

Intékter fran anslag (mnkr) 326 336 323

Ovriga intékter (mnkr) 4 4 3

Kostnader (mnkr) 1012 1044 999
Kalla: UBW
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Tabell 5.14 Ekonomiska matt missbruksvarden 2023-2025

T e s

Fakturerade varddygn 133 114 122 750 108 580

Varddygnsintakt (kr) 4323 4577 5366

Varddygnskostnad (kr) 7 603 8 504 9202

Genomsnittligt antal vardade* 273 246 220
Kalla: UBW

*Antal fakturerade varddygn dividerat med 365 dagar.

5.72 Ungdomsvarden

Genomsnittligt antal vardade barn och unga inom ungdomsvard enligt LVU uppgick till 425
vilket &r 45 farre an under 2024. Inom den slutna ungdomsvarden (LSU) 6kade det
genomsnittliga antalet vardade med 97 placerade under dret. Det motsvarar en 6kning med
65 procent.

Avgiftsintakterna inom LVU 6kade med 30 miljoner kronor eller tva procent, medan intékter
fran anslag 6kade med 110 miljoner kronor eller tolv procent jamfort med féregaende ar.
Intékten per varddygn pa institution 6kade med 13 procent medan antalet varddygn
minskade med cirka 16 500 varddygn eller ungefér tio procent jamfort med 2024.

Kostnaderna inom LVU har 6kat med 119 miljoner kronor medan kostnaden per varddygn
har 6kat med 2 659 kr eller 15 procent. Den hoga 6kningen av varddygnskostnaden forklaras
av dels 6kade kostnader och dels minskade varddygn inom LVU. Ett bidragande orsak till
okade kostnader inom LVU ér SiS sdrskilda satsning pa utokad kapacitet.

Inom den slutna ungdomsvarden (LSU) 6kade antalet varddygn med 65 procent, medan
kostnaden 6kade med 451 miljoner kronor eller 71 procent. Kostnaden per varddygn okade
med cirka fyra procent.

Intdkterna for eftervard har 6kat med cirka en miljon kronor, vilket beror pa ett 6kat behov
inom eftervardsverksamheten jamfort med foregaende ar. Intakten per varddygn var
oforandrad medan kostnaderna per varddygn 6kade med sju procent.
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Tabell 5.15 Resultat ungdomsvarden 2023-2025

- ] 2023 2024 2025

LVU, SoL
Andel anslagsfinansiering 33% 33% 33%
Andel avgiftsfinansiering 67% 67% 67%
Intakter fran vardavgifter (mnkr) 1894 1690 1720
Intakter fran anslag (mnkr) 885 888 998
Ovriga intékter (mnkr) 7 7 4
Kostnader (mnkr) 2706 2 698 2 817
LSU
Andel anslagsfinansiering 100% 100% 100%
Intakter fran anslag (mnkr) 328 632 1083
Ovriga intakter (mnkr) 1 1 2
Kostnader (mnkr) 330 633 1 085
Eftervard
Andel avgiftsfinansiering 100% 100% 100%
Intékter (mnkr) 3 7 8
Kostnader (mnkr) 3 4 4
Kalla: UBW

Tabell 5.16 Ekonomiska matt ungdomsvarden 2023-2025

- ] 2023 2024 2025

LVU, SoL

Fakturerade varddygn pa institution 206 981 171 493 154 995
Varddygnsintakt pa institution (kr) 9152 9 857 11100
Varddygnskostnad pa institution (kr) 13 076 15735 18172
Genomsnittligt antal vardade* 567 470 425
LSU
Antal varddygn 27 228 54 349 89700
Varddygnskostnad pa institution (kr) 12103 11 650 12 095
Genomsnittligt antal vardade* 75 149 246
Eftervard
Antal varddygn 1582 2162 2 459
Varddygnsintakt (kr) 2115 3210 3209
Vérddygnskostnad (kr) 1965 1693 1811
Kalla: UBW

*Antal fakturerade varddygn dividerat med 365 dagar.
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6 Trygg och siker vard

Analys och bedéomning av arbetet med trygg och sdker vard

Inom omradet trygghet och sdkerhet foljer myndigheten 16pande ett antal indikatorer for att
sakerstélla att myndighetens resurser prioriteras ratt och att avvikelser upptacks tidigt.
Dessa indikatorer utgor ingangsvarden for den samlade bedomningen av arets resultat. De
indikatorer som utgor grunden for analys och bedomning i detta avsnitt ar:

» trygghet bland barn, unga och klienter

 avskiljningar

 fysiska ingripanden

+ vard i enskildhet

e begransning av elektroniska kommunikationstjanster (EKT)
e hot och vald

e avvikningar och rymningar

Myndighetens bedomning &r att de forbattringsatgarder avseende trygghet och siakerhet som
vidtagits har haft god effekt under aret. Sarskilt nimnvart ar att myndigheten lyckats minska
antalet rymningar till en mycket ldg niva och ingen rymning har skett fran den slutna
ungdomsvérden sedan 2022. Aven antalet rapporterade hot- och valdsincidenter har minskat
inom ungdomsvarden. Resultaten ar sarskilt positiva i ljuset av att allt fler barn och unga
med stort valdskapital och kopplingar till kriminella natverk vardas pa myndigheten.

Den rapporterade tryggheten bland barn, unga och klienter ligger pa en stabil niva for
kvinnor och méan inom missbruksvarden samt f6r pojkar inom ungdomsvarden men har
minskat for flickor inom ungdomsvarden. Fortsatta satsningar pa kompetensutveckling och
en forstarkt sakerhetskultur inom myndigheten bedéms vara viktiga bidragande faktorer till
den 6verlag positiva utvecklingen. Barnrattssamordnarnas arbete med saval interna
utvecklingsprojekt som samverkan med civilsamhallet har lett till ett forbattrat kunskaps-
och erfarenhetsunderlag for myndighetens interna arbete med barnrattsfragor.

Under aret har den nya sarskilda befogenheten avskildhet i anslutning till dygnsvilan
implementerats pa ungdomshem med forhojd séakerhetsniva. Befogenheten har foljts upp
inom ramen for ett regeringsuppdrag och den bedéms ha bidragit till 6kad trygghet samt en
lugnare miljo for saval barn och unga som medarbetare. Dessutom férhindras vald, hot och
patryckningar som tidigare kunnat ske nattetid da endast medarbetare kan 6ppna de lasta
boenderummen.

Pa en myndighetsovergripande niva ligger antalet avskiljningar och fysiska ingripanden
kvar pa liknande nivaer som foregdende ar. Det ar positivt att antalet inte har okat trots en
mycket hog belaggning och en malgrupp med allt storre valdskapital. Trots detta har SiS
fortsatt stora utmaningar nar det kommer till att forebygga situationer som leder till att
medarbetare behover ingripa fysiskt och att barn, unga och klienter behover hallas i
avskildhet. Det dr sarskilt bekymrande att antalet fysiska ingripanden och avskiljningsbeslut
fortsatt ligger pa en hog niva for flickor som vardas enligt LVU.
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Tidigare analyser visar tydligt att en stor andel avskiljningsbeslut och fysiska ingripanden
ror en sarskild malgrupp dar neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, psykiatriska
vardbehov och suicidnéra beteende, i kombination med utatagerande beteende och
valdsbendgenhet ar vanligt forekommande och dar flickor och kvinnor ar
overrepresenterade. Den aktuella gruppen har ofta langa vardtider inom SiS, som i perioder
praglas av manga avskiljningar och fysiska ingripanden. God vard for dessa barn, unga och
klienter kraver ett ndra samarbete och samtidiga insatser fran SiS, habilitering och
specialistpsykiatrin. Den utveckling som pagar i och med projektet Integrerad vdrd, fortsétter
vara en central del i att 6ka mdjligheterna till samverkan, och till battre forutsattningar for
placerade barn med psykiatrisk problematik och omfattande vardbehov.

For att sakerstalla att avskiljningar och fysiska ingripanden tillimpas rattssiakert och endast i
situationer dar mindre ingripande atgarder inte ar tillrackliga har
ungdomsvardsavdelningen initierat en sarskild analys kring detta. I arbetet har
myndighetens barnréattssamordnare medverkat och intervjuat barn och unga som under aret
varit foremal for avskiljning, i syfte att sdkerstélla att deras perspektiv beaktas. Analysen, i
kombination med 6vriga genomforda insatser, bedoms kunna bidra till myndighetens
fortsatta arbete med att utveckla arbetssatt som forebygger situationer dar fysiska
ingripanden och avskiljningar behover tillgripas.

6.1 Saikerhet och trygghet

Aterrapportering - Siikerhet och trygghet

Statens institutionsstyrelse ska redovisa, analysera och bedoma resultatet av de dtgirder som har
vidtagits for att tillgodose behovet av en trygg miljo for de som virdas samt for personalen vid
myndigheten. Inom ramen for detta ska myndigheten sarskilt redovisa, analysera och bedoma
resultatet av de dtgirder som har vidtagits i syfte att forebygga och motverka sexuella Gvergrepp och
otillborliga relationer vid myndigheten.

6.1.1 Trygghet bland barn, unga och klienter

Upplevelsen av trygghet minskade for flickor inom ungdomsvarden med fem
procentenheter och for kvinnor och man inom missbruksvarden med en procentenhet,
jamfort med genomsnittet for aren 2021-2024. Den upplevda tryggheten for pojkar inom
ungdomsvarden lag pa samma niva som perioden 2021-2024. I skolan svarar en hog andel
pojkar fortsatt att de kénner sig trygga, medan andelen flickor som svarar att de kdnner sig
trygga har minskat, och ligger néstan sju procentenheter ldagre dn genomsnittet for aren
2021-2024.
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Tabell 6.1 Barns, ungas och klienters upplevelse av trygghet, 2021-2025. Andel som svarat Ja, resp.
Mycket/Ganska mycket samt Stimmer helt och hallet/Stimmer ganska bra

Missbruksvarden — Totalt 94% 93% 93% 92% 92%
Har du kint dig trygg pa Kvinnor 90% 88% 90% 86% 88%
institutionen?
Min 96% 96% 94% 95% 94%
Ungdomsvarden - Totalt 91% 89% 87% 90% 89%
Har du kint dig trygg pa Flickor 90% 82% 77% 85% 79%
avdelningen?
Pojkar 92% 94% 92% 92% 93%
Skolan* - Totalt 92% 93% 91% 92% 92%
Jag kinner mig trygg i Flickor 89% 90% 85% 87% 81%
skolan
Pojkar 93% 94% 93% 94% 94%

Kélla: ADAD, DOK och SiS skolenkit.
*Skolans resultat avser lasar. 2025 avser lasar 2024/2025, 2024 avser lasar 2023/2024 o.s.v.

Myndigheten har fattat beslut om att 6ka andelen kvinnliga medarbetare pa flickavdelningar
inom ungdomsvarden (LVU) samt kvinnoavdelningar inom missbruksvarden, for att 6ka
trygghet och sdkerhet. En malsattning har varit att 70 procent av medarbetarna ska vara av
kvinnligt kon och i december 2025 uppnaddes 61 procent kvinnliga medarbetare i klientnara
befattningar pa dessa avdelningar i genomsnitt. P4 ungdomshemmen efterstravas att
enskilda samtal, utevistelser och andra aktiviteter utfors antingen med endast medarbetare
av samma kon eller med atminstone en medarbetare av samma kon.

Muyndighetens arbete for att forebygga, uppticka, och agera vid sexuella overgrepp

Myndighetens styrande dokument Instruktion for att férebygga, uppticka och agera vid sexuella
dvergrepp borjade galla 1 mars 2024. SiS har dven fattat beslut'® om att ensamarbete ska
beddmas utifran ett vardperspektiv och utifran barnens och de ungas trygghet. Sarskild
beddmning ska ske ndr ensamarbetet sker under vissa férhallanden, exempelvis i lokaler
som saknar kameradvervakning eller under bevakade vistelser utanfoér avdelningen eller
ungdomshemmet. Detta d& ensamarbete tidigare identifierades som den enskilt storsta
riskfaktorn vid en tidigare genomlysning.

Under 2025 genomforde SiS en genomlysning av forekomsten av sexuella 6vergrepp under
2023-2024 och resultaten kommer att redovisas under 2026.

6.1.2 Vildsforebyggande och sikerhetsh6jande atgarder

Barn, unga och klienter ar rattighetsbarare. I syfte att stirka myndighetens formaga att
tillgodose en verksamhet som agerar i enlighet med ett barn- och ménniskorattsperspektiv
behover SiS standigt utvecklas. Insatser for att differentiera varden utifran placerade barns,
ungas och klienters behov saval som ett gott etikarbete, ett barnratts- och manskliga
rattigheter perspektiv i verksamheten samt insatser for att stirka medarbetarnas kompetens
och fardigheter i konflikthantering utgor grunden for det forebyggande arbetet. Franvaro av

16 Dnr 1.1.3-9305-2025.
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hot och vald ar en forutsattning for en trygg och saker vardmiljo, vilket i sin tur ar en
forutsattning for goda vardresultat och en trygg arbetsmiljo. Medarbetarna arbetar
forebyggande och utifran ett forhallningssatt som syftar till att férhindra och de-eskalera
situationer som riskerar leda till hot- och vald. Det behdver dock finnas en beredskap for att
kunna hantera situationer da hot- och valdsincidenter trots detta intraffar. Medarbetarna har
som utgangpunkt en skyldighet att ingripa for att hindra att barn, unga och klienter skadar
andra personer eller egendom eller sjalva blir utsatta for skada. Grundldaggande
sakerhetshéllning (GSH) ar det forhallningssatt till sakerhetsrelaterade fragor som SiS
efterstravar att medarbetare ska ha i sin dagliga verksamhet och i arbetet med de barn, unga
och klienter som myndigheten ansvarar for. Det handlar om att I6pande gora
riskbedomningar infor varje arbetsmoment, dar aktuell sakerhetsbeddmning, trygghetsplan
och BVC' dr centrala instrument. Bland medarbetarnas uppgifter ingar dven att se till att
ordningen vid hemmet uppratthalls. For att sakerstalla att varden ar trygg och siaker kan
medarbetare i vissa fall darfor behdva ingripa fysiskt for att avvarja en situation som
involverar vald, krankningar eller annat ordningsstérande upptradande.

Hemmen har arbetat med utbildningsinsatser i konflikthantering och behandlingsinsatser
samt anvandningen av trygghetsplaner och sakerhetsbedomningar. Strukturerade
uppfoljningar av incidenter och handelseanalyser har skett i olika forum i larande syfte, dven
for att bedoma effekter av atgarder. I samband med arbetsplatstréffar har arbetsgrupperna
diskuterat innebdrden av professionella relationer, SiS riktlinje for etik'®, instruktion for att
forebygga upptédcka och agera vid sexuella 6vergrepp!® samt etiska dilemman.

Inom missbruksvarden har féorekomsten av hot- och valdsincidenter minskat nar klienter
kunnat motiveras till stabiliserande insatser, insatser med kunskapsbaserade metoder och
fritidsaktiviteter. Inom ungdomsvarden dr SiS bedomning att den nya befogenheten
avskildhet i anslutning till dygnsvila har skapat en lugnare milj6 f6r de placerade och
minskat risken for vald, hot och pétryckningar mellan placerade. Den nya lagstiftningen har
haft en god effekt for tryggheten och sdkerheten pa de ungdomshem som tillampar
befogenheten.

Stiirkt operativ ledning utanfor kontorstid

Befattningen operativa ledare har inforts pa hemmen. Operativa ledare fungerar vid sidan av
beredskap for institutionschefer, som en arbetsledningsfunktion som trader in utanfor
ordinarie chefers arbetstid. De operativa ledarna genomgar en veckolang utbildning och
under 2025 har tva utbildningar dgt rum med totalt 49 deltagare. Malet ar att samtliga SiS-
hem ska ha operativa ledare pa plats till sommaren 2026.

17 Broset Violence Checklist (BVC), ett matinstrument som anvands for att kunna forutse och férebygga valdsamma situationer
utifran ett urval av parametrar (beteenden) hos barn, unga och klienter.

18 dnr 1.4.2-9000-2023.
19 dnr 1.4.2-2415-2023.
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Forstirkt bemanning nattetid

I syfte att sdkerstélla betryggande bemanning nattetid har SiS genomfort en
behovsinventering och beslutat att i ett forsta skede infora forstarkt vaken bemanning
nattetid? pa 13 sarskilda ungdomshem.

Stirkt arbetsledning pd hemmens avdelningar

I syfte att starka den ndra arbetsledningen har rollen gruppledare inforts pa avdelningarna
vid hemmen. Gruppledarna ska, som forebilder och goda kulturbarare, agera
rattssakerhetsfraimjande med fokus pa tillampningen av SiS sérskilda befogenheter. SiS har
inrdttat en tredagars utbildning for gruppledarna.

Utvecklad larmorganisation

Strukturerna kring larmorganisationen har utvecklats i syfte att stirka myndighetens arbete
med att hantera incidenter. Inom ramen f6r SiS utbildning i konflikthantering ingar
momentet Taktik pd larmplats, en del av den myndighetsgemensamma strukturen dar
medarbetare utbildas och tranas i att snabbt fa 6verblick och kontroll 6ver
héandelseutvecklingen vid verbala eller fysiska konflikter. Larmorganisationerna pa varje
hem ska ha en larmledare som leder och fordelar arbetet i varje enskild larmsituation och
utsedda medarbetare som utgor larmgruppen.

SiS incidenthanteringsorganisation har utvecklats med bland annat inférandet av operativa
ledare. Operativa ledare samordnar och arbetsleder det 16pande arbetet pa hemmet utanfor
kontorstid och har i uppgift att bland annat ansvara for ledning vid larmsituationer i nara
samarbete med larmledaren samt att vidta nodvandiga atgarder efter intraffad incident.

Atgiirder for att 6ka tryggheten och sikerheten

Formagan att hantera hot- och valdssituationer med sarskilt stor risk bygger pa kompetens,
organisation och mdjlighet att anvanda skyddsutrustning. For att sdkerstalla en trygg och
saker vardmiljo ligger fokus primart pa utbildning i vad medarbetarna kan gora initialt, dar
konflikthantering och de-eskalering av hot- och véldssituationer ar viktiga verktyg.

Arbetet for att starka formdagan att hantera och fa kontroll 6ver hot- och valdssituationer har
utvecklats pa olika sétt, bland annat genom myndighetens beslut i december om inférande
av beredskapsgrupper, som komplement till befintlig larmorganisation vid ungdomshem
inom sakerhetsniva 1. Vid hot- och valdssituationer med sarskilt stor risk, dar
konflikthantering och de-eskalering inte nar framgéang, ska beredskapsgrupperna kunna
ingripa for att skydda barn, unga och medarbetare. Lamplig skyddsutrustning ar
upphandlad och planeringsarbetet for utbildning och implementering pagar.

Ny visitationsutbildning

Inom arbetet med att utveckla rutiner for trygga och sakra visitationer har SiS har tagit fram
en ny visitationsutbildning och samtliga medarbetare som forviantas genomfdra visitationer
har tagit del av denna under aret. Under hosten borjade ett antal hem dven att arbeta utifran

20 IVO:s granskningar har konstaterat brister kopplade till otillrédcklig bemanning under nattetid inom SiS ungdomsvard.
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en ny checklista i syfte att starka SiS formaga att arbeta rattssakert med visitationer. Saval
utbildning som implementering av checklistan for visitationer fortsatter under 2026.

Riktlinjer och rutiner vid transport och forflyttning

Vid arsskiftet 2024/2025 tradde tva nya styrdokument i kraft: Riktlinje for transport och
forflyttning och Instruktion for transport och forflyttning.* Kopplat till dessa styrdokument har
en transportutbildning tagits fram och den implementerades under véaren 2025. Syftet med
utbildningen &r att 6ka medarbetares férmaga att forebygga, forhindra och hantera vald och
rymningar vid transport. En transportledarutbildning kommer implementeras under 2026
vars syfte ar att 6ka medarbetarens formaga att leda och fordela arbetet infor, under och efter
transport.

Forstarkt sdakerhetskultur

Myndigheten har fortsatt att vidareutbilda medarbetare for att ytterligare starka
sdakerhetskulturen. En avgorande del i arbetet ar att skapa 6kad medvetenhet om vilka beslut
som medarbetarna behover fatta i riskfyllda situationer, liksom skélen till att dessa beslut
fattas. Darigenom minskas de konflikter som kan uppsta mellan beslut som rér vard och
behandling och beslut som ror sdkerhet. Syftet ar att skapa samsyn om arbetssatt och rutiner
i arbetsgrupper for att saikerhetsmedvetandet ska bli en sjdlvklar del av uppdraget.

Kompetenshojande atgarder for att motverka valdsbejakande extremism har fortsatt. Inom
ramen fOr arbetet ingdr samverkan med andra myndigheter kring organiserad brottslighet
samt att utveckla formagan att hantera information och underrattelser fran andra
myndigheter. Malet for SiS sakerhetsarbete dr att sikerhetsmedvetenheten ska vara en
integrerad del av arbetet. Utbildning av medarbetare kring otillaten paverkan har
genomforts.

Forbittrad dokumentation gillande avvikningar och rymningar

SiS har under aret, inom ungdomsvarden, utvecklat en ny kategorisering av avvikningar och
rymningar samt implementerat dessa i incidentrapporteringssystemet ISAP och det
klientadministrativa journalsystemet KAJ. Revideringen genomfdrdes i syfte att forbattra
dokumentationen kring avvikningar genom att differentiera dessa mellan sédkerhetsnivaer
och situationer, for att tydliggora allvarlighetsgraden. Avvikningar som gors fran ett
ungdomshem eller avdelning i forhojd sakerhetsniva benamns darfor rymning. Barn och
unga som beddms ha behov av vard pa forhojd sakerhetsniva (niva 1 eller niva 2) har ofta ett
stort valdskapital och anknytning till gangkriminella miljoer. En rymning av en ungdom
placerad pa avdelning med forhojd sakerhetsniva anses saledes vara allvarlig, och ett tecken
pa brister i verksamheten. Barn och unga som inte beddms ha behov av vard pa forhojd
sakerhetsniva, och som siledes vardas pa avdelningar med normal sdkerhet, anses inte vara
forknippade med samma risker som placerade pa forhojd sakerhetsniva. Vidare vardas vissa
pa oppna avdelningar, och de har storre majligheter till obevakade vistelser utanfor det
sarskilda ungdomshemmet, saisom hempermissioner eller egna aktiviteter. Avvikningar fran
avdelningar med normal sdkerhet anses saledes mindre allvarliga och handlar i de flesta fall

2 Riktlinje for transport och forflyttning, dnr. 1.4.2-5897-2025 och Instruktion for transport och forflyttning, dnr. 1.4.2-5897-2024.
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om att en risk faller ut trots en avvdgd riskbeddmning, dar risken for avvikning vagts mot att
barnet eller den unge ges storre friheter och méjlighet att ta ansvar.

e Direktrymning - nir ett barn eller en ungdom placerad pa avdelning
med forhojd sakerhetsniva olovligen lamnar hemmets omrade.

o Ovrig rymning - nr ett barn eller en ungdom placerad pa avdelning
med forhojd sdkerhetsniva olovligen lamnar under vistelse utanfor
hemmets omrade.

» Direktavvikning — nér ett barn eller en ungdom placerad pa avdelning
med normal sdkerhet olovligen lamnar hemmets omrade.

o Ovrig avvikning - nir ett barn eller en ungdom placerad pa avdelning
med normal sdkerhet olovligen lamnar under, eller inte aterkommer
efter, vistelse utanfor hemmets omrade.

Till dessa kategorier har knutits ett antal nyckelord vilka kan véljas i KAJ for att ge en
tydligare bild av omstandigheterna kring rymningar och avvikningar.

En éversyn av myndighetens kamerabevakning

Under aret har en 6versyn av myndighetens kamerabevakning fortsatt. SiS har sett 6ver
rattslig grund samt syfte och behov och inom ramen for arbetet har myndigheten tagit fram
en normering med bestamda dandamal for olika utrymmen och sakerhetsnivaer.
Normeringen grundar sig pa gadllande dataskyddslagstiftning, nya bestimmelser i
kamerabevakningslagen?? samt 6nskemal och synpunkter som har lamnats av hemmen. Med
ratt anvandning skapas forutsattningar for en tryggare tillvaro for barn, unga, klienter och
medarbetare. Kamerabevakning innebar dock ett ingrepp i den personliga integriteten och
kraver darfor lagstod samt ett korrekt utforande. Arbetet med 6versynen planeras slutforas
under forsta halvaret 2026.

6.1.3 Stabsmetodik - forbattrad formaga inom krisledning

En god beredskap for att hantera kriser ar en vasentlig del av bade sékerhets- och
arbetsmiljoarbetet. Det ska finnas resurser pa bade nationell och lokal niva for att kunna
aktivera en krisledningsstab. Under aret har fortsatta utbildningsinsatser i stabsmetodik for
medarbetare genomforts for att sakerstdlla kompetens i stabsmetodik. Utdver de ungefar 300
medarbetare som utbildats sedan 2022 har ytterligare drygt 80 personer gatt utbildningen
under 2025. Utbildningen har resulterat i att 5iS medarbetare och ledning har fatt 6kad
formaga att arbeta och verka i stab och darmed hojt formégan att hantera allvarliga
héandelser. Dartill har scenariodvningar med olika ledningsgrupper genomforts och
utvdrderats. Myndigheten arbetar aven med beredskapsfragor, se mer om beredskap i
avsnitt 10.5.

6.1.4 Rutiner for bakgrundskontroller och kroppsvisitation av besokare i vissa

fall

SiS har under aret skapat ett systemstod och utarbetat rutiner for tillampning av de sarskilda
befogenheter som avser bakgrundskontroller av besdkare och andra kontakter samt

22 Kamerabevakningslag 2018:1200
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kroppsvisitation av besokare (for information om befogenheterna och den rattsliga
regleringen, se vidare avsnitt 6.2.2).

En sarskild checklista for sdakerstallande av trygga och sdakra kroppsvisitationer av besdkare
har tagits fram. Ett systemstod for saker dokumentation, BABS, har ocksa utvecklats internt
inom myndigheten (se vidare avsnitt 6.2.2 och 10.8.3).

6.1.5 Utveckling av sikerhetsutbildningar

Under aret har samtliga lokala instruktorer i konflikthantering genomgatt omfattande
fortbildning i reviderade och nyutvecklade utbildningsmoment i syfte att uppfylla kraven i
arbetsmiljolagen (1977:1160). Syftet ar att allamedarbetare, oavsett anstallningsform, ska
inneha de kunskaper som kravs for att undvika risker i arbetet. Utbildningar har skett inom
omraden som sjalvskydd,? grundlaggande sdkerhetshallning,? saker dorréppning och
inlasning vid dygnsvila,? transportutbildning,? visitationsutbildning? samt genomgéng av
atgardsplaner.?

En digital utbildning i att forebygga och hantera otillaten paverkan ar framtagen och ar
obligatorisk for samtliga klientndra medarbetare.

For att tidigt se vilka hem som behdver stod i utbildningsinsatser har en uppfoljning
genomforts och de hem som pa grund personalbrist haft begransad kapacitet att genomfora
utbildningar har fatt stod fran huvudkontoret.

6.2 Sarskilda befogenheter, incidenter och avvikningar

For att kunna bedriva en trygg och saker vard vid SiS sarskilda ungdomshem och LVM-hem
har SiS vissa sarskilda befogenheter. De sarskilda befogenheterna regleras i LVM, LVU och
LSU.

For att mojliggora jamforelser mellan ar, mélgrupper och lagrum presenteras uppgifter om
antalet beslut eller handelser som en frekvens utifran antal per 365 varddygn.

6.2.1 Raittstillimpningsforum

SiS har inrattat ett sa kallat rattstillampningsforum for korrekt och réttssaker tillampning av
myndighetens sdrskilda befogenheter. Det ror sig om ett fast motesforum som halls med
regelbundna mellanrum och som innebar ett direkt stod fran rattsavdelningen till hemmen.
Forumet som startade varen 2024 inom ungdomsvarden har under 2025 utokats till att aven
omfatta missbruksvarden. I forumet ges hemmen mdjlighet att lyfta fragor, behov och

2 Syftar till att utveckla formagan till sjalvskydd vid 6verhdngande hot eller pagaende vald.

24 Syftar till att 6ka tryggheten och sdkerheten genom att hjédlpa medarbetarna att tdnka systematiskt kring sikerhet i samtliga
arbetsmoment.

% Syftar till att 6ka formagan att genomfodra dérréoppning samt inldsning av barn och unga vid dygnsvila pa ett tryggt och sékert
sétt.

2 Syftar till att 6ka medarbetarnas formaga att forebygga, férhindra och hantera vald och rymningar eller avvikningar vid
transport.

% Syftar till att ge grundldggande kompetens i att genomfora visitation.

28 Syftar till att ge kunskap om de beslutade atgardsplanerna, samtliga klientndra medarbetare ska veta hur de ska agera vid
allvarliga héndelser och kris, exempelvis gisslantagning.
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utmaningar avseende tillaimpning av de sarskilda befogenheterna pa en 6vergripande niva.
Forumet ar ett led i SiS arbete med att sakerstilla en enhetlig och rattssaker tillampning av
de sarskilda befogenheterna och att motverka lokala variationer i rattstillampningen.

6.2.2 Nyaregleringar inom ungdomsvarden

Den 15 maj 2024 tradde ny reglering betrdffande LVU och LSU i kraft. Regleringen innebar
bland annat att SiS ska dela in de sdrskilda ungdomshemmen i sakerhetsnivaer. Ett hem som
ar rustat med mer dn normal teknisk och fysisk sdakerhet beskrivs ha f6rhojd sakerhetsniva.?
Vidare infordes generella begransningar vad galler ratten att fa anvanda elektroniska
kommunikationstjanster som innebar att den som vardas pa ett sarskilt ungdomshem med
torhojd sékerhetsniva med stod av 3 § LVU eller den som avtjanar sluten ungdomsvard
enligt LSU, endast har réatt att anvanda elektroniska kommunikationstjanster for att sté i
forbindelse med annan person. I dessa fall far @ven elektronisk kommunikation endast ske
med utrustning som tillhandahalls eller godkédnns av 5iS.* Detta innebdr som huvudregel att
den unge inte far anvanda sin egen elektroniska utrustning, till exempel sin egen
mobiltelefon, och inte far anvanda elektroniska kommunikationstjanster pa annat satt an att
kommunicera med en annan person. Den nya regleringen innebar ocksa att SiS har fatt
utokade mdjligheter att vid sarskilda ungdomshem besluta om begransningar och kontroll
av besok.?! SiS har ocksa majlighet att villkora ett besok till den unge pa sa satt att besokaren
ska genomga en kroppsvisitation om det 4r nddvandigt av sdkerhetsskal.®> Om det behovs
ska SiS ocksa, vid behov, undersoka om den som barnet eller den unge vill kommunicera
med eller fa besok av ar domd eller misstankt for brott.

Den nya regleringen innebar dven att SiS fatt bemyndigande att meddela foreskrifter om
anvisning av plats pa de olika sdkerhetsnivaerna pa ungdomshemmen och om de sarskilda
befogenheterna enligt LVU och LSU. Med stod av dessa bemyndiganden har SiS beslutat om
foreskrifter om anvisning av plats for unga och placering av domda pa sarskilda
ungdomshem och om vissa befogenheter pa sadana hem.

Den 15 december 2024 tradde en ny befogenhet i kraft, avskildhet i anslutning till
dygnsvilan, som i praktiken innebar att dorren till den unges bostadsrum lases av SiS
medarbetare i samband med nattvilan och halls last under nio timmar. * Befogenheten kan
endast tillampas avseende placerade som vardas med stod av 3 § LVU pa last avdelning i
forhojd sakerhetsniva eller avseende domda som verkstéller sluten ungdomsvard, och syftar
till att uppratthélla en trygg vardmiljo vid SiS sarskilda ungdomshem samt till att f6rhindra
avvikningar. Da befogenheten innebéar en begransning av den enskildes fri- och réttigheter
far den endast tillaimpas under de férutsattningar som anges i lag och efter en individuell

212 § forsta stycket LVU.

3015 £ § forsta och andra styckena LVU och 16 § forsta och andra styckena LSU.
31151 § LVU och 16 £ § LSU.

215p§LVUoch 16 h § LSU.

%15q§LVU och 161§ LSU.

3 SiSUVEFS 2024:1.

%15 b § fjarde-sjunde styckena (LVU) och 14 b § (LSU).
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beddmning i varje enskilt fall. Befogenheten borjade under aret tillaimpas vid tre sarskilda
ungdomshem.

6.2.3 Uppdrag att sikerstilla tillimpning av befogenheter inom
ungdomsvarden

Under &ret initierades inom ungdomsvarden ett uppdrag som syftar till att sakerstalla att
anvandningen av ungdomsvardens sarskilda befogenheter sker pa ett rattssakert satt, med
sarskilt fokus pa avskiljningar och fysiska ingripanden. Inom ramen fér uppdraget har ett
arbetssatt for forstarkt uppfoljning tagits fram gallande avskiljningar och fysiska
ingripanden, dar varje beslutsmotivering eller anteckning om ett fysiskt ingripande granskas
av medarbetare fran verksamheten utifran en framtagen mall i syfte att identifiera brister och
utvecklingsmdjligheter i tillampningen. Medarbetarna har stod av en barnrattssamordnare
och ska bedéma bland annat vad som foranledde behovet att ingripa fysiskt samt om nagon
mindre ingripande atgard hade varit tillracklig. En sarskild arbetsgrupp genomfor ocksa en
overgripande analys for att identifiera monster och kommer utifran denna att foresla
atgarder fOr att battre forebygga behovet av att avskilja och ingripa fysiskt mot barn och
unga. Resultat fran den 6vergripande analysen kommer att presenteras under forsta
kvartalet 2026.

6.2.4 Uppfoljning av nya sdrskilda befogenheter

Myndigheten har gjort en sarskild uppfoljning av de nya sarskilda befogenheter som
tillkommit i och med ny lagstiftning som tradde i kraft under 2024. Myndigheten avser f6lja
upp hur dessa paverkat tryggheten, sakerheten och majligheterna till en god vard pa de
sarskilda ungdomshemmen. Uppfoljningen har skett genom analys av resultat fran extern
tillsyn, framtagning och analys av statistiska uppgifter, granskning av lex Sarah-rapporter,
samt sammanstéllning av klagomal och synpunkter fran placerade. En fordjupad
uppfoljning kommer att genomfdras som underlag for kommande slutredovisning varen
2026.

o Foreskrifter och allménna rad har tagits fram avseende anvisning av
plats for unga och placering av démda, anvandning av elektroniska
kommunikationstjanster, avskildhet i anslutning till dygnsvilan och
kroppsvisitation av besokare.

o Styrdokument har uppdaterats och nya har tagits fram, exempelvis en
sarskild instruktion for avskildhet i anslutning till dygnsvilan och
uppdaterade juridiska riktlinjer for LVU respektive sluten
ungdomsvard.

» Funktioner for beslut och annan dokumentation i SiS
klientadministrativa journalsystem har utvecklats.

o Ett nytt rattstillampningsforum har inrdttats och rattsavdelningen har
gett sarskilt stod kring beslut om att hallas i avskildhet under
dygnsvilan.

» Utbildningsmaterial har tagits fram, riktade utbildningar har
genomforts med samtliga ungdomshem, och befintliga utbildningar, sa
som SiS grundutbildningar, har uppdaterats med relevanta inslag om
de nya befogenheterna.
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6.2.5 Avskiljningar

Ett barn, en ungdom eller en klient far endast hallas i avskildhet® om det ar sarskilt pakallat
pa grund av att denne upptrader valdsamt eller dr sa paverkad av berusningsmedel att
denne inte kan héllas till ordningen. Att hélla ett barn, en ungdom eller en klient i avskildhet
ar en av SiS mest ingripande atgarder och ska anvandas mycket restriktivt. En avskiljning far
bara anvandas nar det ar sirskilt pikallat i syfte att hantera en akut situation. En placerad far
bara avskiljas om avskiljningen star i rimlig proportion till syftet med atgarden. Om mindre
ingripande atgarder ar tillrackliga ska dessa anvandas.

Utgangspunkten dr alltid att avskiljning inte anvands annat &n i rena undantagssituationer
och da endast i skyddssyfte. Myndigheten arbetar standigt for att minska risken for och
frekvensen av sadana situationer, vilket i sin tur vintas leda till minskade avskiljningstal. For
att uppna detta syfte har myndigheten bland annat 6kat medarbetartatheten, sett till att fler
medarbetare har utbildats i bemoétandet av barn, unga och klienter som lider av psykisk
ohélsa och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar samt omorganiserat bade lokaler och
vardinslag for att battre kunna mota barn, unga och klienters behov.

De flesta barn, unga och klienter som vardas vid SiS blir aldrig foremal for en avskiljning
under sin vistelse. En stor andel av det totala antalet avskiljningsbeslut fattas istéllet for ett
relativt litet antal individer, framforallt bland kvinnor och flickor. Figur 6.1 och 6.2 visar
antalet unika individer som varit f6remal for minst ett avskiljningsbeslut under aret, och
antal upprepade avskiljningar, alltsa antal avskiljningar som ror individer som varit f6remal for
minst ett tidigare avskiljningsbeslut under aret.

Missbruksvard

Inom missbruksvarden har antalet avskiljningar per 365 varddygn halverats f6r kvinnor
jamfort med 2024. For man ligger antalet per 365 varddygn fortsatt 1agt, men har 6kat nagot
sedan foregdende ar. Avskiljningstalen ar inom missbruksvarden fortsatt relativt ldga, men
det forekommer stor variation mellan aren. Vidare ar 6kningar och minskningar mellan ar
starkt forknippade med enstaka individer som blir foremal for ett stort antal beslut.
Samtidigt som det totala antalet avskiljningar minskade under 2025 jamfort med 2024 6kade
antalet unika individer som blev féremal for minst ett avskiljningsbeslut.

%34b§LVM, 15c§LVU eller 17 § LSU.
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Tabell 6.2 Antal avskiljningar inom missbruksvarden, totalt och per kon ar 2021-2025

Antal avskiljningar, totalt

Kvinnor 216 41 28 150 76
Mién 66 60 50 27 48
Antal avskiljningar per 365 varddygn, totalt 0,7 0,3 0,2 0,5 0,4
Kvinnor 1,4 0,3 0,2 1,2 0,6
Man 0,3 0,3 0,2 0,1 0,3

Kalla: KIA, KAJ
Kommentar: Avskiljningstalen for 2021 och 2022 maste lasas med hansyn till att vissa fysiska
ingripanden som tidigare foranlett ett beslut om avskiljning efter 14 mars 2022 istallet dokumenteras

som ett fysiskt ingripande.

Figur 6.1 Antal avskiljningar av unika individer samt upprepade avskiljningar inom LVM per kon
2021-2025
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Man Kvinnor

B Avskiljning av unika individer m Upprepade avskiljningar

Kalla: KAJ
Kommentar: Visar andelen unika individer som avskiljs i relation till det totala antalet avskiljningar

inom missbruksvarden, uppdelat pa kon.

Ungdomsvird

Det totala antalet avskiljningar ligger fortsatt pa liknande nivaer som under tidigare ar.
Antalet avskiljningar per 365 varddygn har dock 6kat nagot for flickor, da antalet flickor som
vardats enligt LVU minskat under 2025 jamfort med tidigare ar. Likt inom missbruksvarden
star ett litet antal individer for en stor andel av avskiljningarna. Antalet unika pojkar som
avskildes 6kade dock till 140 under 2025, jamfort med 117 2024. For flickor minskade antalet
nagot, fran 84 ar 2024 till 77 ar 2025.
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Tabell 6.3 Antal avskiljningar inom LVU, totalt och per kén 2021-2025

Antal avskiljningar, totalt 1131

Flickor 729 617 573 611 596
Pojkar 402 341 339 300 319
Antal avskiljningar per 365 varddygn, totalt 2,3 1,8 1,6 1,9 2,2
Flickor 4,0 3,3 3,0 3,9 42
Pojkar 1,3 1,0 0,9 1,0 1,1

Kalla: KIA, KAJ
Kommentar: Avskiljningstalen for 2021 och 2022 maste lasas med hansyn till att vissa fysiska
ingripanden som tidigare foranlett ett beslut om avskiljning efter 14 mars 2022 istallet dokumenteras

som ett fysiskt ingripande.

Figur 6.2 Antal avskiljningar av unika individer samt upprepade avskiljningar inom LVU per kén
2021-2025
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Kaélla: KAJ
Kommentar: Visar antalet unika individer som avskilts i relation till det totala antalet avskiljningar,

uppdelat pa kon.
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Tabell 6.4 Antal avskiljningar inom LSU, totalt 2021-2025

T ——CaEl Rl

Antal avskiljningar, totalt

Flickor = = = 0 0
Pojkar - - - 17 25
Antal avskiljningar per 365 varddygn, totalt 0,1 0,3 0,9 0,1 0,1
Flickor - - - 0,0 0,0
Pojkar - - - 0,1 0,1

Kélla: KIA, KAJ

Kommentar: Statistik f6r LSU presenteras konsuppdelat fran och med 2024 da endast ett fatal flickor
per ar vardades inom den slutna ungdomsvarden tidigare, och uppgifterna saledes anséags kénsliga.
Avskiljningstalen for 2021 och 2022 maste ldsas med hénsyn till att vissa fysiska ingripanden som
tidigare foranlett ett beslut om avskiljning efter 14 mars 2022 istillet dokumenteras som fysiskt

ingripande — avskiljning fullf6ljs ej.

6.2.6 Fysiska ingripanden

Sedan den 14 mars 2022 registreras avskiljningar som inte fullf6ljts som fysiska ingripanden.
Forandringen innebar att avskiljningsbeslut inte langre fattas nar ett fysiskt ingripande gors i
syfte att fora barnet, den unge eller klienten till ett avskiljningsrum men transporten avbryts
pa vdgen, exempelvis om den enskilde lugnat ned sig och det darfor inte langre finns behov
av atgarden. I dessa fall har inte ndgon avskiljning verkstallts utan handelsen registreras i
stdllet under en sdrskild rubrik som ett fysiskt ingripande enligt brottsbalkens bestammelser
om laga befogenhet (fysiskt ingripande — avskiljning fullfdljs ej). Avskiljningstalen fér 2021
2022 maste darfor lasas med beaktande av att vissa fysiska ingripanden som tidigare
foranlett ett beslut om avskiljning sedan den 14 mars 2022 istéllet dokumenteras som fysiskt
ingripande — avskiljning fullfoljs ej.

Ovriga fysiska ingripanden innefattar ingripanden dar syftet inte har varit att avskilja barnet,
ungdomen eller klienten. Det kan exempelvis handla om ingripanden for att forhindra
sjdlvskada, skadegorelse eller valdsutévning. Det kan handla om att medarbetare efter
upprepade uppmaningar har tagit i ett barn, en ung eller en klients arm och tagit personen at
sidan. Det kan dven handla om fysiska ingripanden med stod av brottsbalkens bestimmelser
om nod eller noédvarn.

Missbruksvard

Antal fysiska ingripanden per 365 varddygn ligger kvar pa liknande nivéer som féregaende
ar. Antalet registreringar var betydligt lagre under 2022 och 2023, vilket kan bero pa att
dokumentationsrutiner forbattrats sedan fysiska ingripanden borjade registreras 2022.
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Tabell 6.5 Antal fysiska ingripanden - avskiljning fullf6ljs ej inom missbruksvarden, totalt och per
kon 2022-2025

Antal avskiljning fullf6ljs ej, totalt

Kvinnor 8 14 132 119

Man 6 12 10 11

Antal avskiljning fullfdljs ej per 365 varddygn, totalt 0,0 0,1 04 04

Kvinnor 0,1 0,1 1,0 1,0

Man 0,0 0,1 0,0 0,1
Killa: KAJ

Kommentar: Fysiska ingripanden borjade sarredovisas fran avskiljningar fran och med mars 2022.
Darav saknas data fran tidigare ar. Eftersom registreringen borjade tillimpas i mars 2022 avser

siffrorna for 2022 inte ett helt ar och dr ddrmed inte jamférbara med 6vriga helar.

Tabell 6.6 Antal 6vriga fysiska ingripanden inom missbruksvarden, totalt och per kén 2022-2025

Antal 6vriga fysiska ingripanden, totalt

Kvinnor 15 28 110 59

Man 3 8 7 18

Antal 6vriga fysiska ingripanden per 365 varddygn, totalt 0,0 0,1 0,3 0,2

Kvinnor 0,1 0,2 0,9 0,5

Man 0,0 0,0 0,0 0,1
Kalla: KAJ

Kommentar: Fysiska ingripanden borjade sarredovisas fran avskiljningar frdn och med mars 2022.
Darav saknas data fran tidigare ar. Eftersom registreringen borjade tillimpas i mars 2022 avser

siffrorna for 2022 inte ett helt ar och ar darmed inte jamférbara med 6vriga helar.

Ungdomsvird

Antal registreringar om ovriga fysiska ingripanden per 365 varddygn 6kade nagot under
2025 jamfort med 2024 for placerade enligt LVU och domda inom den slutna
ungdomsvarden. Antal registreringar om ej fullféljda avskiljningar per 365 varddygn var
oférandrat under 2025 jamfort med 2024. Aven inom ungdomsvarden kan en del av
okningen under de senaste aren bero pa forbattrade dokumentationsrutiner.
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Tabell 6.7 Antal fysiska ingripanden - avskiljning fullf6ljs ej inom LVU, totalt och per kon 2022-
2025

Antal avskiljning fullf6ljs ej, totalt

Flickor 250 383 552 448

Pojkar 170 261 193 212

Antal avskiljning fullfdljs ej per 365 varddygn, totalt 0,8 1,1 1,6 1,6

Flickor 1,3 2,0 3,5 3,2

Pojkar 0,5 0,7 0,6 0,7
Killa: KAJ

Kommentar: Fysiska ingripanden bérjade sarredovisas fran avskiljningar fran och med mars 2022.
Darav saknas data fran tidigare ar. Eftersom registreringen borjade tillimpas i mars 2022 avser

siffrorna for 2022 inte ett helt ar och dr ddrmed inte jamforbara med 6vriga helar.

Tabell 6.8 Antal fysiska ingripanden - avskiljning fullf6ljs ej inom LSU, totalt 2022-2025

Antal fysiska ingripanden - avskiljning fullféljs ej, totalt

Flickor _ _ 2 g

Pojkar - - 30 45

e;;a; }Z;l’stl: allr:grlpanden avskiljning fullfdljs ej per 365 0 05 o 02

Flickor , _ 0,4 0,4

Pojkar _ _ 0,2 0,2
Kalla: KAJ

Kommentar: Fysiska ingripanden borjade sarredovisas fran avskiljningar frdn och med mars 2022.
Darav saknas data fran tidigare ar. Eftersom registreringen borjade tillimpas i mars 2022 avser
siffrorna for 2022 inte ett helt ar och dr darmed inte jamférbara med 6vriga helér. Statistik for LSU
presenteras konsuppdelat fran och med 2024 da endast ett fatal flickor per ar vardades inom den slutna

ungdomsvarden tidigare, och uppgifterna saledes ansags kénsliga.

Tabell 6.9 Antal 6vriga fysiska ingripanden inom LVU, totalt och per kén 2022-2025

Antal 6vriga fysiska ingripanden, totalt

Flickor 230 332 492 501

Pojkar 146 291 245 247

Antal 6vriga fysiska ingripanden per 365 varddygn, totalt 0,7 1,1 1,6 1,8

Flickor 1,2 1,7 31 3,5

Pojkar 0,4 0,8 0,8 0,9
Kalla: KAJ

Kommentar: Fysiska ingripanden borjade sarredovisas fran avskiljningar frdn och med mars 2022.
Darav saknas data fran tidigare ar. Eftersom registreringen borjade tillimpas i mars 2022 avser

siffrorna for 2022 inte ett helt ar och ar darmed inte jamférbara med 6vriga helar.
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Tabell 6.10 Antal dvriga fysiska ingripanden inom LSU, totalt och per kén 2022-2025

Antal dvriga fysiska ingripanden, totalt

Flickor 3 0 2 1

Pojkar 5 19 30 110

Antal dvriga fysiska ingripanden per 365 varddygn, totalt 0,1 0,3 0,2 0,5

Flickor 1,1 0,0 0,3 0,1

Pojkar 0,1 0,3 0,2 0,5
Kalla: KAJ

Kommentar: Fysiska ingripanden borjade sarredovisas fran avskiljningar fran och med mars 2022.
Darav saknas data fran tidigare ar. Eftersom registreringen borjade tillimpas i mars 2022 avser
siffrorna for 2022 inte ett helt ar och dr darmed inte jamforbara med 6vriga helar. Statistik for LSU
presenteras konsuppdelat fran och med 2024 da endast ett fatal flickor per ar vardades inom den slutna

ungdomsvarden tidigare, och uppgifterna siledes ansags kansliga.

6.2.7 Vardi enskildhet

Vard i enskildhet (VIE)*” innebaér att en enskild far hindras att traffa ovriga placerade om det
krdavs med hansyn till barnets, den unges eller klientens speciella behov av vard, sdkerhet
eller 6vriga placerades sikerhet. Beslut om VIE far endast fattas om atgarden star i rimlig
proportion till syftet med den. Om mindre ingripande atgarder ar tillrackliga ska dessa
anvandas. Ett beslut om VIE far galla hogst i sju dagar fran senaste provning, men behovet
ska omprovas fortlopande.

Missbruksvard

Antal beslut om vard i enskildhet per 365 varddygn har minskat nagot under perioden 2021
till 2025, men lag under 2025 kvar pa liknande nivaer som tidigare.

Tabell 6.11 Antal beslut om vard i enskildhet (VIE) inom missbruksvarden, totalt och per kon 2021-
2025

VIE - Antal beslut

Kvinnor 343 386 375 286 248
Man 414 263 259 254 217
VIE-beslut per 365 varddygn 1,9 1,6 1,6 1,5 1,5
Kvinnor 2,1 2,5 2,4 2,2 2,1
Man 1,7 1,1 1,1 1,1 1,1

Kalla: KIA, KAJ

%15d§LVU, 14 a§ LSU och 34 a § LVM.
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Ungdomsvird

Antal beslut om vard i enskildhet per 365 varddygn for placerade enligt LVU ligger pa
liknande nivaer som under tidigare ar. Samtidigt har antalet beslut per 365 varddygn
minskat nagot inom den slutna ungdomsvarden. Antalet beslut har 6kat, men inte i samma
utstrackning som antalet varddygn.

Tabell 6.12 Antal beslut om vard i enskildhet (VIE) inom LVU 2021-2025

VIE - Antal beslut 1136 1150 1213

Flickor 521 379 371 265 249
Pojkar 615 771 842 616 644
VIE-beslut per 365 varddygn 2,3 2,1 2,1 1,9 2,1
Flickor 2,8 2,0 1,9 1,7 1,8
Pojkar 1,9 2,2 2,2 2,0 2,3

Kalla: KIA, KAJ

Tabell 6.13 Antal beslut om vard i enskildhet (VIE) inom LSU 2021-2025

VIE - Antal beslut

Flickor - - - 10 6
Pojkar - - - 212 334
VIE-beslut per 365 varddygn 1,3 1,1 1,8 1,6 14
Flickor - - - 1,9 0,7
Pojkar - - - 1,6 1,5

Kaélla: KIA, KA]J
Kommentar: Statistik for LSU presenteras konsuppdelat fran och med 2024 da endast ett fatal flickor

per ar vardades inom den slutna ungdomsvarden tidigare, och uppgifterna saledes ansags kansliga.

6.2.8 Begrinsning av elektroniska kommunikationstjanster (EKT)

Missbruksvdrd

Den som vardas enligt LVM har ratt att anvanda EKT i den utstrackning det ar lampligt. Den
intagnes ratt att anvanda EKT far dock végras och begransas om den kan dventyra varden
eller ordningen vid hemmet.? SiS riktlinjer avseende beslut om EKT inom missbruksvarden
fortydligades under 2023, vilket resulterade i att det ddrefter fattades farre beslut om att
begransa EKT.

%¥32a§LVM.
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Inom missbruksvarden fattades under aret avsevart fler beslut om att begransa anvandning
av EKT for kvinnor jamfort med for man. Ingen sarskild uppfoljning har genomforts for att
klarlagga orsaker till skillnaden, men indikationer fran verksamheten tyder pa att skalen kan
ligga i att kvinnor i hogre utstrackning utnyttjar elektronisk kommunikationsutrustning pa
ett sjalvdestruktivt satt. Som exempel kan utrustningen anvandas for sjalvskada eller for att
sdlja sexuella tjanster.

Tabell 6.14 Antal beslut om begrinsningar gillande EKT inom missbruksvarden, totalt och per kon
2021-2025

_ 2021 2022 2023 2024 2025

Totalt antal 1691 1653

Kvinnor 90 96 202 94 90
Mién 1601 1557 193 34 78
Antal beslut 41 4,1 1,0 0,4 0,5
Kvinnor 0,6 0,6 1,3 0,7 0,8
Maén 6,4 6,3 0,8 0,2 0,4

Kalla: KIA, KA]J

Ungdomsvird

I maj 2024 trddde en lagandring i LVU och LSU ikraft som innebar att SiS fick ckade
befogenheter att helt eller delvis, eller genom villkor sdsom avlyssning, begransa
anvandandet av elektroniska kommunikationstjanster (EKT) inom ungdomsvarden.* Syftet
var att oka tryggheten och sidkerheten genom att minska risken for avvikningar, fritagningar
och brottslighet, och darigenom 6ka forutsattningarna for en god vard och behandling.
Reglerna berér domda som verkstaller sluten ungdomsvard samt unga som vardas enligt
LVU pa avdelning med forhojd sakerhet. Begransningar innebar att EKT endast far anvandas
for att sta i forbindelse med en annan person. Att surfa pa internet ar inte tillatet. Undantag
kan goras i sdrskilda fall, till exempel f6r skolundervisning och for att barnen och de unga
ska kunna legitimera sig elektroniskt. Det finns dven mojlighet att fatta beslut om
individuella begransningar under vissa forutsattningar. Den unges ratt att anvanda
elektroniska kommunikationstjanster far vagras, begransas, avlyssnas eller kontrolleras pa
nagot annat satt om det behdvs med héansyn till varden av den unge, ordningen eller
sakerheten pa hemmet eller for att forhindra skada for den unge eller f6r ndgon annan.*
Begransningar far endast goras om de star i rimlig proportion till syftet med atgarden. Om
mindre ingripande atgéarder anses tillrackliga ska dessa anvandas.*!

Elektronisk kommunikation far endast ske med utrustning som tillhandahalls eller godkanns
av 5iS.#2 De ungas egna mobiltelefoner omhéndertas nar de anldnder till ungdomshemmet
och aterlamnas senast vid frigivning eller utskrivning.

15 e-k §§ LVU.

4015 goch 15h § LVU och 16 a och §§ LSU.

420a§LVUoch18b § LSU.

415 £ § forsta och andra styckena LVU och 16 § forsta och andra styckena LSU.
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Tabell 6.15 Antal beslut om begriansningar gillande EKT inom LVU, totalt och per kon 2021-2025

_ 2021 2022 2023 2024 2025

Antal beslut, totalt 2 320 3224 5 840 4934 3 887
Flickor 970 1307 2 000 1578 1369
Pojkar 1350 1917 3 840 3356 2518
Antal beslut per 365 4,6 6,0 10,3 10,5 9,2
Flickor 52 7,0 10,3 10,0 9,8
Pojkar 42 55 10,3 10,8 9,0

Kalla: KIA, KA]J
Kommentar: Lagédndringarna som tradde i kraft den 15 maj 2024 innebér att utfallen 2021-2023 inte &r

jamférbara med 2024 och 2025 inom ungdomsvarden.

Tabell 6.16 Antal beslut om begriansningar gillande EKT inom LSU, totalt 2021-2025

_ 2021 2022 2023 2024 2025
496 576 989 913 641

Antal beslut,

Flickor - - - 60 54
Pojkar = = = 853 587
Antal beslut 9,5 9,9 144 9,5 46
Flickor - - - 16,6 11,8
Pojkar - - - 9,2 43

Kalla: KIA, KAJ
Kommentar: Statistik for LSU presenteras konsuppdelat frdn och med 2024 da endast ett fatal flickor

per ar vardades inom den slutna ungdomsvarden tidigare, och uppgifterna saledes ansags kansliga.

6.2.9 Hot och vald

SiS system for handelserapportering, incidentrapporteringssystemet ISAP, anvéands for att
dokumentera och f6lja upp sakerhetsrelaterade incidenter, arbetsmiljétillbud och olyckor
samt for klagomal som inkommer till myndigheten. Medarbetare rapporterar héar dven
incidenter av hot och véald som forekommit pa hemmen, antingen mellan vardade eller fran
vardade mot medarbetare. Da rapporterna inte identifierar vem som hotat eller utovat vald
kan uppgifterna inte redovisas konsuppdelat, och inom ungdomsvarden ar det inte majligt
att dela upp efter lagrum.

Missbruksvdrden

Inom missbruksvarden &dr rapporter om hot och vald mellan klienter pa en fortsatt lag niva,
och hot och vald mot medarbetare ligger kvar pa liknande nivaer som tidigare ar.
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Tabell 6.17 Hot och vald mellan klienter, antal incidenter inom missbruksvarden, 2021-2025

Antal incidenter
Antal incidenter per 365 varddygn 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1
Kalla: ISAP

Kommentar: Rapportering av hot och véld i ISAP identifierar inte vem som hotat eller utévat vald och

darmed kan inte uppgifterna redovisas kénsuppdelat.

Tabell 6.18 Hot och vald mot medarbetare, antal incidenter inom missbruksvarden, 2021-2025

269 234 r
Vald 187 214 149 - 191 - 189
Totalt hot och vald 375 424 418~ 425 387
Incidenter av hot och vald per 365 varddygn 0,9 1,1 1,1 1,2 1,2

r =reviderad.

Kaélla: ISAP

Kommentar: Siffror f&r 2023 och 2024 har reviderats fran féregaende arsredovisning med anledning av
sent inkomna registreringar. Revideringen resulterar i en 6kning med 2 % for Totalt hot och vald for
bade 2023 och 2024.

Kommentar: Rapportering av hot och véld i ISAP identifierar inte vem som hotat eller utdvat véald och

darmed kan inte uppgifterna redovisas konsuppdelat.

Ungdomsvdrden

Inom ungdomsvarden har antal rapporter om hot och vald mellan vardade per 365
varddygn minskat for andra aret i rad. Aven hot och vald mot medarbetare féljer fortsatt en
minskande trend.

Tabell 6.19 Hot och vald mellan unga, antal incidenter inom ungdomsvarden (LVU och LSU), 2021-
2025

Antal incidenter
Antal incidenter per 365 varddygn 0,7 0,8 0,8 0,6 0,5
Kalla: ISAP

Kommentar: Rapportering av hot och véld i ISAP identifierar inte vem som hotat eller utévat véald och

darmed kan inte uppgifterna redovisas konsuppdelat.
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Tabell 6.20 Hot och vald mot medarbetare, antal incidenter inom ungdomsvarden (LVU och LSU),
2021-2025

——————— oL

1082 1198 1161- 758
Vald 1331 1623 1358+ 1234+ 1181
Totalt hot och vald 2413 2821 2519r 1992+ 1936
Incidenter av hot och vald per 365 varddygn 4,3 4,7 3,9 3,3 2,9
r = reviderad.
Kalla: ISAP

Kommentar: Siffror f6r 2023 och 2024 har reviderats fran féregaende arsredovisning med anledning av
sent inkomna registreringar. Revideringen resulterar i en 6kning med 1-2 % for Totalt hot och vald
avseende 2023 och 2024.

Kommentar: Rapportering av hot och vald i ISAP identifierar inte vem som hotat eller utévat vald och

dédrmed kan inte uppgifterna redovisas konsuppdelat.

Hot och vdld - frin medarbetare gentemot barn, unga och klienter

Infor en anstéllning av medarbetare som ska arbeta med barn, unga och klienter ska SiS
alltid begdra utdrag fran misstanke- och belastningsregistret. SiS har ocksd, inom ramen for
grundutbildningen, genomfort en omfattande satsning pa att utbilda nyanstallda
medarbetare i bland annat den statliga vardegrunden, ett professionellt férhallningssétt,
barnkonventionen samt manskliga rattigheter.

SiS har riktlinjer och rutiner som reglerar hur en handelse ska hanteras nar en medarbetare
misstanks for en brottslig handling som ska ha begatts nar medarbetaren var i tjanst.

6.2.10 Avvikningar

Under varen 2025 infordes en ny kategorisering av begreppen rymning och avvikning inom
ungdomsvarden, for att ge en mer rattvisande bild av handelsernas allvarlighetsgrad och
underlatta forstaelsen (se avsnitt 6.1.2).

De tidigare definitionerna kvarstar dock inom missbruksvarden, da missbruksvardshemmen
inte delats in i sdkerhetsnivaer.

Missbruksvdrd

Antal avvikningar per 365 varddygn inom missbruksvarden ligger kvar pa liknande nivaer
som under de senaste aren.
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Tabell 6.21 Antal avvikningar missbruksvarden, totalt och per kén 2021-2025

Antal avvikningar totalt

Kvinnor 99 59 73 45 32

Main 82 131 107 92 77

Antal avvikningar per 365 0,5 0,4 04
. 0,5 0,5

varddygn

Kvinnor 0,5 0,4 0,5 0,4 0,3

Man 0,4 0,5 0,5 0,4 0,4

Kalla: KIA, KAJ

Ungdomsvird

Antal avvikningar och rymningar har minskat kraftigt de senaste ren. Aven under 2025
minskade antal avvikningar inom ungdomsvarden. For placerade enligt LVU skedde fem
rymningar for barn eller unga placerade pa avdelningar i forh6jd sakerhetsniva fran att de
nya avvikningskategorierna infordes i maj 2025. Inga rymningar skedde fran sluten
ungdomsvard, och samtliga avvikningar fran sluten ungdomsvard sedan 2022 har varit av
typen dterkommer ej, vilket innebar att den domde inte dterkommer pa utsatt tid fran en
obevakad vistelse utanfor det sarskilda ungdomshemmet.

Tabell 6.22 Antal avvikningar och rymningar ungdomsvarden LVU, totalt och per kén 2021-2025

Antal avvikningar totalt

Flickor 174 166 90 90 74
Pojkar 185 254 158 81 59
Antal avvikningar per 365 varddygn 0,7 0,8 04 0,4 0,3
Flickor 1 0,9 0,5 0,6 0,5
Pojkar 0,6 0,7 0,4 0,3 0,2

Kalla: KIA, KAJ
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Tabell 6.23 Antal avvikningar per kategori, ungdomsvarden, LVU, 2021-2025

66 [122]

T T—— L s

Antal avvikningar (totalt)
Avvikningstyper t.o.m. maj 2025

- avviken fran institution/omrade
- avviken fran bevakad utevistelse
- aterkommer ej

- avviken fran sjukhus
Avvikningstyper fr.o.m. maj 2025

- direktrymning

- Ovrig rymning

- direktavvikning

- Ovrig avvikning

Antal avvikningar (flickor)
Avvikningstyper t.o.m. maj 2025

- avviken fran institution/omrade
- avviken fran bevakad utevistelse
- aterkommer ej

- avviken frén sjukhus
Avvikningstyper fr.o.m. maj 2025

- direktrymning

- Ovrig rymning

- direktavvikning

- Ovrig avvikning

Antal avvikningar (pojkar)
Avvikningstyper t.o.m. maj 2025

- avviken fran institution/omrade
- avviken fran bevakad utevistelse
- aterkommer ej

- avviken fran sjukhus
Avvikningstyper fr.o.m. maj 2025

- direktrymning

- Ovrig rymning

- direktavvikning

- Ovrig avvikning

Kalla: KIA, KAJ

124
108
122

174

185

123
113
176

166

254

83
53
105

90

158

45
25
91
10

90

25
11
48

81

20
14
43

25

21

33
47

74

14

18
32

59

17

15
15

Kommentar: Uppgifterna redovisas konsuppdelat fr.o.m. 2024. Fran 18 maj 2025 redovisas avvikningar

med nya avvikningstyper som samstimmer med Kriminalvardens uppdelning av avvikningar.
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Tabell 6.24 Antal avvikningar totalt och per avvikningstyp, ungdomsvarden, LSU, 2021-2025

Antal avvikningar

Avvikningstyper t.o.m. maj 2025

- avviken fran B 1 0 0 0
- avviken fran bevakad 0 1 0 0 0
- aterkommer ej 1 0 1 2 1
- avviken fran sjukhus 0 0 0 0 0
Avvikningstyper fr.o.m. maj 2025

- direktrymning - - - - 0
- Ovrig rymning = = = = 0
- direktavvikning - - - - 0
- ovrig avvikning = = = - 1

Kalla: KIA, KAJ
Kommentar: Fr.o.m. 18 maj 2025 redovisas avvikningar med nya avvikningstyper som samstammer

med Kriminalvardens uppdelning av avvikningar.

6.3 Barn och unga i organiserad brottslighet

Samverkansstrukturen Barn och unga i organiserad brottslighet (Bob) ar ett
regeringsuppdrag dir SiS, Polismyndigheten, Aklagarmyndigheten, Lansstyrelserna,
Brottsforebyggande radet (BRA), Skolverket, Socialstyrelsen, Kriminalvarden och Sveriges
kommuner och regioner (SKR) ingar.

Malet ar att sdkerstalla att effektiva och dandamalsenliga insatser och atgarder vidtas for barn
och unga med koppling till kriminella natverk. Samverkan syftar ocksa till att forstarka och
effektivisera arbetet for att motverka att barn och unga hamnar i allvarlig kriminalitet.

I Bob-uppdraget dr malsattningen att skapa fungerande kontaktvagar mellan aktorer pa
lokal niva sdasom exempelvis polis, socialtjanst och skola. Bob starker och kompletterar redan
fungerande arbetssatt kring brottsaktiva barn och unga. Under 2025 har fokus ocksa legat pa
att skapa effektiva kommunikationskanaler fran lokal niva till nationell niva och vice versa.

SiS deltar framforallt i samverkan pa nationell niva i myndighetschefernas rad, i det
nationella Bob-radet, i den nationella arbetsgruppen samt genom deltagande i de
temabaserade arbetsgrupperna kring juridik, kommunikation, kunskapsstod, hdaktade barn
och lagesbild per malgrupp. Myndigheten dr dven representerad i nystartade arbetsgrupper
kring halso- och sjukvard samt uppfdljning.

SiS samverkar pa regional niva genom det Regionala Operativa Centret (ROC) och ar
representerat bade i ROC:s samverkansgrupp och i styrgruppen. SiS bidrar varje ménad med
en aktuell lagesbild rorande ungdomsvardens platssituation. Det finns d&ven exempel pa
ungdomshem som deltagit pa lokala Bob-rad.
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Inom myndigheten samordnas Bob-uppdraget i en gemensam referensgrupp med
regeringsuppdrag som handlar om stdd till avhoppare (se avsnitt 5.3.2).

Nationell och internationell forskning lyfter, f6r Bob-malgruppen, fram vikten av det
systemiska perspektivet med familjearbete och behandling. Socialstyrelsen rekommenderar
foraldrastod och for barn och unga strukturerad beteende- och fardighetstraning utifran
paverkbara riskfaktorer. SiS har under 2025 infort familjebehandlare pa fem hem for icke-
skolpliktiga i hog sdakerhetsniva som har platser for ungdomsvard (se avsnitt 5.3.3)

6.4 Okade forutsittningar till informationsutbyte

Fran och med den 1 april 2025 géller en ny reglering i offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400), OSL, som ger okade forutsattningar for uppgiftslamnande till Polismyndigheten
och andra brottsbekdimpande myndigheter. I den nya regleringen finns sekretessbrytande
bestammelser*> som sarskilt avser SiS och som 6kar méjligheterna for SiS att lamna uppgifter
till Polismyndigheten, Sdkerhetspolisen och Tullverket och avser uppgifter som omfattas av
socialtjanstsekretess. Regleringen innebér att SiS har betydligt storre mojligheter an tidigare
att lamna uppgifter som ror en enskild till Polismyndigheten, Sakerhetspolisen eller
Tullverket i syfte att den mottagande myndigheten ska kunna forebygga, forhindra eller
upptacka brottslig verksamhet.

6.5 Ekonomiskt resultat sikerhet

Kostnaderna har 6kat med 18 miljoner kronor eller 23 procent jaimfort med foregdende ar.
Storre delen av kostnadsokningen ar kopplat till insatser kring séakerhetsklassning av
ungdomshem och LVM-hem.

Tabell 6.25 Kostnader sikerhet, mnkr 2023-2025

Sakerhetsorganisationen 55,1 56,1 60,2

- varav tjansteklader 9,5 5,1 5,2

Sakerhetsklassning 18,4 21,8 30,3

Summa totalt 73,5 77,9 95,7
Kalla: UBW

4326 kap. 9 e § Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).
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7 Medarbetare, kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Medarbetarna &r SiS framsta tillgdng. Arbetet med att attrahera, rekrytera, behalla och
kompetensutveckla medarbetare till en komplex och foranderlig verksamhet med ett svart
uppdrag ar viktigt. Detta for att sakerstdlla en differentierad vard och behandling i en trygg
och sdker vard- och arbetsmiljo for barn, unga, klienter och medarbetare. En utgangspunkt
for myndighetens uppdrag ar trygga, kompetenta medarbetare och chefer med ratt stod- och
ledningsstrukturer for att genomfora sitt uppdrag.

Analys och bedomning av kompetensforsorjning, medarbetare och
arbetsmiljo

Inom omradet kompetensforsorjning foljer myndigheten 16pande ett antal indikatorer for att
sakerstalla att myndighetens resurser prioriteras rétt och att avvikelser upptacks tidigt.
Dessa indikatorer utgor ingangsvarden for den samlade bedomningen av arets resultat.
Analys och bedomning i detta avsnitt baseras pa resultaten avseende:

« tillsvidareanstallningar
» timanstillningar

e personalomsattning

e sjuktal

» kompetensutveckling

SiS bedomning ar att insatserna for kompetensforsorjning har haft en god utveckling. Saval
antalet som andelen tillsvidareanstéllda 6kade och en stor del av 6kningen utgjordes av
medarbetare i klientndra verksamhet. Ratt bemanning pa hemmen &r en forutséttning for att
bedriva kvalitativ vard. Inrattandet av bemanningsplanerare bidrog till battre samordning
mellan avdelningarna pa hemmen.

Personalomsattningen har minskat nagot jamfort med de tidigare tva aren. Flera insatser har
genomforts i syfte att stirka kompetensforsorjningen och behalla medarbetare, bland annat
genom att stiarka stabiliteten i bemanningen med fler tillsvidareanstéllda. En ny
kompetensforsorjningsstrategi beslutades under varen och syftar till att tydliggora
myndighetens inriktning fér kompetensforsorjning.

SiS har arbetat med implementering av anpassade scheman pa hemmen till f6ljd av ett nytt
arbetstidsavtal. Syftet dr att anpassa arbetstidsavtalet till gdllande EU-direktiv samt forbéattra
forutsattningarna att bedriva en stabil, professionell verksamhet av god kvalitet som utgar
fran uppdrag och vardmetoder for olika krav och malgrupper for att barn, unga och klienter
ska ges likvardig vard.

SiS har astadkommit stora forflyttningar avseende kompetensutveckling for medarbetarna.
Forandringen av grundutbildningen till en modell med I6pande starter, inforandet av
generalistutbildare som kan halla samtliga delar av grundutbildningen och mgjligheten att
anpassa grundutbildningen till medarbetarnas utbildningsbakgrund och kompetensniva har
inneburit en kraftig 6kning av antalet utbildningsplatser och lett till storre flexibilitet.
Samtidigt har myndigheten okat antalet webbaserade utbildningar. Utmaningar kvarstar i
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att hantera den situation som uppkommit av att antalet utbildningsplatser de senaste aren
inte har statt i paritet med antalet nyanstillda medarbetare. Behovet av att kunna bemanna
verksamheten samtidigt som medarbetare behover ges majlighet att genomféra utbildningar
har varit en ytterligare utmaning.

SiS arbetsmiljoarbete har starkts och flera atgarder kopplade till ett foreldaggande fran
Arbetsmiljoverket har genomforts med omfattande utbildningsinsatser. Kartlaggningar och
riskbedomningar av riskfyllda arbetsmoment, arbetssituationer, platser, lokaler och
utrustning har genomforts pa hemmen. Arbetsmiljoutbildningen har uppdaterats och
obligatoriska webbinarier for chefer har genomforts. Konflikthanteringsutbildningen har
utvecklats med ett tillagg kring sjalvskydd.

Den totala sjukfranvaron var under 2025 narmast oforandrad. Atgarder for att minska
sjukfranvaron har fortsatt och flera insatser har kommit pa plats i form av fortsatt utveckling
av det systematiska arbetsmiljoarbetet, I6pande uppfoljningar av langtidssjukskrivningar,
arbetsanpassningar och rehabilitering.

De narmaste dren bedoms myndighetens efterfradgan av flera av SiS stora medarbetargrupper
vara storre dn utbudet. De skdrpta kraven pa minst tvadrig eftergymnasial utbildning bidrar
till ytterligare utmaningar avseende myndighetens rekryteringsmdjligheter framat.

7.1 Nytt arbetstidsavtal och utékad bemanning

SiS slot ett nytt arbetstidsavtal den 1 mars 2025. Syftet med det nya arbetstidsavtalet ar att
myndigheten ska folja det EU-direktiv#som anger att arbetstagare ska ha tid for
aterhamtning, dar direktivet stiller krav pa minst elva timmars dygnsvila per 24-
timmarsperiod. Genom en 6versyn av nuvarande bemanning har myndigheten identifierat
underdimensionerade omraden dar utdkad personaltiathet kan minska behovet av
overtidsarbete och timvikarier. Arbetet pagar med samtliga hems grundbemanning och
scheman i syfte att gora anpassningar utifran verksamhetens behov och arbetstidsavtalet.
Under 2025 har fem hem tagit fram nya verksamhetsanpassade scheman. Arbetet kommer
att fortga under 2026 med malsattningen att samtliga hem ska ha verksamhetsanpassade
scheman pa plats. Malsattningen ar att det ska minska personalomsattningen och ge positiva
effekter med farre sjukskrivningar. Da rekryteringslaget har varit svart under flera ar ger den
nya schemaldggningen en majlighet att attrahera och behalla fler medarbetare.

7.1.1 Stirkt HR-kompetens vid hemmen

Som ett led i det nya arbetstidsavtalet har befattningen bemanningsplanerare inrattats. Dessa
har introducerats i att resurseffektivt planera bemanningen utifrdn ekonomisk och
arbetsmiljomassig hallbarhet. Dairmed har hemmens forutsattningar till minskat uttag av
overtid och anvandning av timanstéllda forbattrats. Rollen innebéar dven att SiS kan 6ka
kvaliteten i arbetet med schemaldggning och vakanstillsattning, pa kort och lang sikt. For att
uppna likvardighet, rattssakerhet och samordning i arbetssatt och processer har en néra
koppling till HR-avdelningen upparbetats. Rollen bedéms dven ha skapat battre samordning
mellan avdelningarna pa hemmen.

4 Europaparlamentets och radets direktiv 2003/88/EG.
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Flera hem har dven forstarkt med ytterligare en HR-generalist i syfte att forbattra
mojligheterna att kunna rekrytera nya medarbetare.

7.1.2 Lonesatsning och lonejustering

Vid en analys av myndighetens 16nebild i borjan av aret identifierades en problematik
avseende lonestruktur inom vissa yrkesgrupper, dar forhallandevis ménga medarbetare
hade en omotiverat lag 16neniva i forhéallande till erfarenhet och kompetens.
Generaldirektoren fattade beslut i syfte att starka forutsattningarna for att kompetensforsorja
och behalla medarbetare, med fokus pa grupper som haft en dalig 1oneutveckling eller dar
lonelaget varit 1agt i forhallande till den 6vriga arbetsmarknaden. Myndigheten gjorde dven
lonejusteringar i tva yrkesgrupper pa grund av osakliga 1oneskillnader mellan mén och
kvinnor.

7.2 Rekrytering och bemanning

721 Kompetensforsorjningsstrategi 2025-2030

I februari 2025 faststalldes myndighetens kompetensforsorjningsstrategi, > vars syfte ar att
skapa en tydlig riktning for SiS arbete med kompetensforsorjning. Strategin beskriver
prioriterade omraden for att utveckla och forbattra SiS kompetensforsorjning med sikte pa ar
2030. Under den period som kompetensforsorjningsstrategin stracker sig bedoms efterfragan
pa flera av SiS stora medarbetargrupper att vara storre an utbudet. Sarskilt géller detta
behandlingsassistenter och behandlingspedagoger, sjukskoterskor, psykologer och larare.

Inom ramen for arbetet med att implementera den nya kompetensforsorjningsstrategin
kommer SiS att tydliggora och utveckla myndighetens organisationskultur, de informella
regler, sociala normer, varderingar, attityder och vanor som, utéver organisationens
struktur, utgor en del i hur medarbetare agerar. Syftet &r att tillvarata medarbetarnas
engagemang och motivera till att kdnna ansvar {or sitt arbete och dess utveckling. Den
statliga vardegrunden, tillsammans med SiS vardeord for bemotande, SiS
medarbetarskapspolicy och ledarskapspolicy utgor SiS onskade organisationskultur.
Dialogaktiviteten “Tillsammans for en trygg och 6ppen kultur” har startats som del i arbetet
med att starka organisationskulturen. Merparten av myndighetens ledningsgrupper pa
hemmen och huvudkontoret genomforde dialogen under dret och aktiviteten kommer att
genomforas pa alla avdelningar i verksamheten och pa huvudkontoret under 2026.

7.22 Okade kompetenskrav

En ny socialtjanstférordning tradde i kraft den 1 juli 2025.  Syftet ar att hoja vardkvaliteten
inom socialtjanstens verksamheter, genom bland annat tydligare krav pa utbildning och
erfarenhet. For myndigheten innebar detta en skdrpning av kompetenskraven dar klientnara
medarbetare som anstalls efter den 1 juli 2025 maste ha minst tvaarig eftergymnasial
utbildning inriktad mot socialt arbete, socialpedagogik, beteendevetenskap eller annat
relevant amnesomrade. Forandringen har medfort att myndigheten ofta behovt franga
kompetenskraven i samband med nyrekrytering, for att uppratthalla kapaciteten.

4 Dnr: 1.4.2-4030-2024
4 Socialtjanstférordning (2025:468).
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Myndigheten har paborjat arbetet for att intensifiera och utoka validering av kompetens hos
ett stort antal befintliga medarbetare for att de ska uppfylla de nya utbildningskraven senast
den 1 juli 2031. Infor 2026 har antalet platser for validering och kompletterande utbildning
utokats med omkring 30 procent. En forsta kartlaggning av antalet behandlingsassistenter
som behover insatser for att mota de nya kraven ar genomford och arbete pagar for att
utveckla SiS valideringsmodell med fler lampliga spar. Det kommer att kravas en
langsiktighet for att kompensera for glappet mellan utbildningskraven och tillgéanglig
kompetens pa arbetsmarknaden. Forutsattningarna pa arbetsmarknaden ar en generell
utmaning for hela myndigheten, aven om mdjligheterna att rekrytera utifran de nya kraven
varierar nagot i olika delar av landet.

7.2.3 Rekryteringssatsningar

Arbetet med att se 6ver scheman och anpassa grundbemanningen till verksamhetens behov
innebar en forstarkt bemanning pa sa gott som samtliga hem. Arbetet med att attrahera och
rekrytera medarbetare for att klara bemanningsbehovet pagar med full kraft.

Samverkan mellan SiS-hem, utbildningsanordnare och larosaten ar viktig for att
myndigheten ska klara kompetensforsorjningen och det har genomforts ett omfattande
arbete fOr att stimulera och utveckla samverkan. Efter att den nya socialtjanstforordningen
med hogre kompetenskrav for flera klientnara befattningar tradde i kraft har SiS lagt stort
fokus pa att attrahera studenter fran bland annat yrkeshdgskoleutbildningar, som utbildar
sig till socialpedagoger.

SiS har genomfort en sarskild rekryteringssatsning mot malgruppen 6ver 55 ar. Det dr en
grupp som har saval gymnasieutbildning, korkort och lang arbetslivserfarenhet. Inom ramen
for arbetet kring attraktiv arbetsgivare satsar myndigheten dven pa att informera
arbetssokande om formaner som statligt anstéllda och specifikt SiS anstéllda har.

7.3 Kompetensutveckling

Genom relevanta utbildningar sakerstills att samtliga medarbetare i klientnara funktion har
ratt kunskap for arbetet. Bemanningssvarigheterna i verksamheten har fortsatt en stor
paverkan pa utbildningstakten, da kompetensutvecklingen inte far paverka bemanningen pa
hemmen. I syfte att klara denna utmaning har ett antal atgarder vidtagits och arbete kommer
fortsatta under 2026.

Ett gott ledarskap ar en forutsattning for att SiS ska klara sitt uppdrag och de utmaningar
som verksamheten star infor. Under aret har myndigheten fortsatt att genomfora
chefsutbildningar, dadribland har flera insatser genomforts for att hdja chefers kunskaper i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. SiS deltar i gemensamma utbildningar med andra
myndighetschefer som Statliga chefer i samverkan och Hogre chefer inom staten. Myndigheten
har dven tecknat nytt avtal for myndighetens interna ledarskapsutbildningar och individuell
chefscoachning.

7.3.1 Ny leveransmodell for grundutbildningen

Under aret har leveransmodellen f6r grundutbildning forandrats fran fasta kursomgangar
till en modell med l6pande starter. Kapaciteten och flexibiliteten har darigenom 6kat och
utbildning kan ges lokalt i samband med volymrekryteringar eller anpassas nar hem ska ta
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emot en ny malgrupp. Forandringen har forbattrat tillgangligheten till utbildningar och
myndigheten kan snabbare méta efterfragan pa kompetensutvecklingsinsatser.

Utover forandring av leveransmodellen har ett viktigt steg varit att infora generalistutbildare
som kan hélla i alla delar av grundutbildningen. Detta innebar att grundutbildningens olika
delar i allt hogre utstrackning kan anpassas for att mota medarbetarnas utbildningsbakgrund
och kompetensniva. Under aret har dven framtagandet av en normerad lokal introduktion
for samtliga medarbetare inletts. Detta blir ett viktigt steg i utvecklingen av en systematisk
kompetenstrappa fran ny pa jobbet till specialist.

7.3.2 Tillganglig utbildning vid ratt tidpunkt

I syfte att forbattra tillgangligheten till utbildningar fortsatter arbetet med digitalisering
genom webbaserade utbildningar som kan genomforas fristdende eller som en del av en
anpassad insats pa ett specifikt hem. Systematisk uppfoljning av kompetensutvecklingen pa
saval individ- som verksamhetsniva ar fortsatt en utmaning pa grund av bristande
systemstod. Arbete med detta pagar. For att Oka tillgangligheten kravs dven forstarkningar
av den digitala infrastrukturen med fler datorer, funktionella plattformar f6r administration
och kommunikation samt tillgang till lokaler dar medarbetare kan sitta ostort for
genomforande av webbaserade utbildningar. Under aret har samtliga hem fatt fler
utbildningsdatorer da saval webbaserade utbildningar som antalet medarbetare kommer att
oka. Behovet av utbildningsdatorer kommer ytterligare att oka for genomférande av
kompletterande utbildningar, for att alla medarbetare ska kunna uppna kraven enligt den
nya socialtjanstforordningen om tvaarig eftergymnasial utbildning till 1 juli 2031.

7.3.3 Kompetenstrappa for strukturerad kompetensutveckling

Arbete med att ta fram en tydligare kompetenstrappa fran normerad introduktion till
grundutbildning, fortbildning och slutligen specialistutbildning har paborjats. Myndighetens
kompetensutveckling ska effektiviseras genom en tydlig struktur, sa att ratt malgrupp far
ratt kompetensutvecklingsinsatser. En tydlig kompetenstrappa utgor en viktig del i saval
bemanningssituationer som for myndighetens attraktivitet i rekryteringssammanhang men
aven utifran att behalla befintliga medarbetare.

7.3.4 Atgirder efter foreliggande

I december 2024 fattade Arbetsmiljoverket beslut om ett foreldggande med vite mot SiS,
vilket innebar att myndigheten maste rétta till ett antal brister i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Foreldggandet var en f6ljd av att Arbetsmiljoverket foljt upp SiS
inrapporterade hiandelser gallande hot och vald under 2023.

SiS har genomfort omfattande atgarder for att starka arbetsmiljon och uppfylla
Arbetsmiljoverkets krav. Flera kompetenshojande insatser hade pabdrjats av myndigheten
redan innan forelaggandet och lag dven i linje med behov som iakttogs vid
Arbetsmiljoverkets inspektioner. Dessa utbildningsinsatser intensifierades darmed och i
februari genomfordes webbinarier for chefer, skyddsombud, sakerhetssamordnare och HR-
generalister. Samtliga SiS-hem har genomfort lokala kartlaggningar och riskbedomningar av
riskfyllda arbetsmoment, arbetssituationer och fysiska miljoer utifran platser, lokaler och
utrustning. Arbetet har syftat till att sakerstdlla att varje medarbetare har kdnnedom om
befintliga risker och hur arbetet ska utforas pa ett sdakert sétt.
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Myndigheten sakerstéller att nyanstdllda medarbetare i klientndra befattning far relevant
introduktion, grundutbildning och regelbunden konflikthanteringstraning och klientnara
medarbetare erbjuds relevanta utbildningar for sina arbetsuppgifter. SiS instruktorer i
konflikthantering har fatt en omfattande fortbildning innehallande reviderade och
nyutvecklade moment, for att uppfylla kraven i arbetsmiljolagen. SiS har utvecklat ett
moment for sjalvskydd i konflikthanteringsutbildningen. Malgrupp &r alla medarbetare som
arbetar klientndra. Under hosten har samtliga klientndra medarbetare, inklusive
visstidsanstallda, timanstéllda och vikarier, utbildats inom flera olika omraden i syfte att
starka formagan att arbeta tryggt och sakert. (Se avsnitt 6.1.5).

Den obligatoriska arbetsmiljoutbildningen for chefer och skyddsombud har uppdaterats och
utokats med praktisk traning i utredningsarbete utifrain MTO-modellen (Madnniska, Teknik,
Organisation). Vidare har det fattats beslut om att myndighetens samtliga chefer ska repetera
arbetsmiljoutbildningen vart tredje ar, for att sakerstélla kunskaperna. For att tillgodose
behovet togs en webbaserad arbetsmiljoutbildning fram under 2025 och den finns tillganglig
att genomfora fran och med januari 2026. Utbildning i rapportering och analys av orsaker till
arbetsolyckor och tillbud ingar nu som en obligatorisk del i SiS arbetsmiljoutbildning.

Beslut fattades i december 2025 om inforande av beredskapsgrupper som ska komplettera
befintlig larmorganisation och kunna ingripa for att skydda barn, unga och medarbetare vid
ungdomshem inom sakerhetsniva 1. (Se avsnitt 6.1.2).

Det systematiska arbetsmiljoarbetet samordnas och foljs upp centralt for att séakerstalla att
kraven om en trygg och sdker arbetsmiljo uppfylls vid samtliga SiS-hem. Uppfdljningen
bestar av en kartlaggning pa ungdoms- och LVM-hemmen for att darefter aggregeras till
ungdomsvards- respektive missbruksvardsavdelningen och till sist till central niva.
Handlingsplaner upprattas pa samtliga nivaer och f6ljs upp inom skyddskommittéer.

7.3.5 Genomford kompetensutveckling

Efter att leveransmodellen for grundutbildning férandrades under aret har kapaciteten och
flexibiliteten 6kat och fler medarbetare har kunnat genomfora grundutbildningen. Antalet
deltagare som har genomfort grundutbildning har 6kat med 24 procent i jamforelse med
foregaende ar.
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Genomford utbildning Totalt antal
deltagare 2024

Grundutbildning t.o.m. 14 september 2025
Modul 1
Modul 2 Klientnara

Modul 3 Klientnara ovriga

Grundutbildning fr.o.m. 15 september 2025
Ej klientnara
Klientnara arbete

Klientnara ovriga

Nationellt genomforande av huvudkontoret
Arbetsmiljoutbildning

ART

Konflikthantering Instruktorsutbildning
Introduktion for blivande larmledare

MI steg 1 (ej grundutbildning)

Stabs- och ledningsmetodik

TMO - Traumamedveten omsorg, (Train the Trainer)
KBT - Kognitiv beteendeterapi

ADAD - intervjuarutbildning

DOK - intervjuarutbildning

YLS/CMI 2.0

Arbetsmiljo och otillaten paverkan (webbinar)

Webbutbildning

Trygg och saker — lar dig hantera otillaten paverkan
Delegeringsutbildning i lakemedelshantering
Grundldaggande brandskyddsutbildning (GBU)

Grundldaggande informationssakerhet

Lokalt genomforande pa hemmen

HLR - Hjart- och lungraddning
Brandskyddsutbildning

Delegation

GBU - Grundldaggande brandskyddsutbildning
Konflikthantering introduktionsdag
Konflikthantering 6vningstillfallen
Suicidprevention grundutbildning

TMO - Traumamedveten omsorg

Visitationsutbildning

Transport och forflyttning inkl. grundlaggande sakerhet

Kalla: KURVA

458
225
47

109
29
38

231

107

110
31
65
51
33
29

813
162

871
629
332
1015
993
3166
844
476

Totalt antal
deltagare 2025
202

143
28

117
325
92

108
43
56

404

162
55
29
92
41
18
40
85

1982
669
1281
201

865
449
222
396
1353
3979
707
308
1138
1439

Kommentar: Tillforlitlig statistik avseende genomforda utbildningar 20212023 finns ej att tillga.
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7.4 Hallbart arbetsliv

Flera insatser har genomforts for att fraimja medarbetarnas halsa och forebygga sjukfranvaro.
Arbete mot hot och vald har intensifierats med anledning av Arbetsmiljoverkets
forelaggande fran 2024 och alla medarbetare, oavsett anstallningsgrund, ska ha de
kunskaper som behovs for att kunna undga risker i arbetet (se avsnitt 6.1.2 och7.3.4).

Det har skett en minskning av hot och vald mot medarbetare jamfort med foregaende ér,
framforallt inom ungdomsvarden, dir indelningen av ungdomshemmen i sdkerhetsnivaer
troligen dr en bidragande faktor. Bostadsrum, boendekorridorer och VIE-utrymmen ar
platser dar medarbetare 16per en hogre risk for att bli utsatta for hot och vald (se avsnitt
6.2.9).

Rehabradet som infordes 2024 har utvecklats till en stabil och effektiv form for samordning
av sjukskrivningsarenden och arbetslivsinriktad rehabilitering. Sarskilt fokus med l6pande
uppfoljningar har lagts pa langtidssjukskrivningar.

Uppfoljningen av overtidsarbete har stéarkts i syfte att motverka 6verbelastning och framja
hallbart arbetsliv. Uppfoljning visar att anvandning av 6vertid har minskat jamfort med
foregaende ar.

Forberedelser infor upphandling av ny medarbetarundersékning pagick under hosten och
avtal vantas finnas pa plats under 2026 och ge fordjupade insikter i trivsel, ledarskap och
arbetsmiljo.

Utbildningsinsatser inom arbetsanpassning och rehabilitering fortsétter, med fokus pa att
starka chefernas kompetens i férebyggande och stodjande insatser.

7.5 Personalstruktur

Medelantalet anstdllda vid myndigheten 6kade med 7,4 procent fran foregaende ar till 4 702
anstallda, exklusive timanstallda. Raknat med timanstillda var medelantalet anstadllda for
aret 5 929, vilket innebér en 6kning med 7,5 procent jamfort med foregaende ar. En stor
majoritet av SiS medarbetare arbetar pa myndighetens ungdomshem och LVM-hem. De
storsta grupperna av medarbetare utgors av behandlingsassistenter, behandlingspedagoger
och larare. Av de som nyanstalldes under aret utgjorde 70 procent medarbetare i klientnéra
befattningar pa SiS-hem. Exempel pa klientndra befattningar ar behandlingsassistent,
behandlingssekreterare, behandlingspedagog och behandlingssamordnare.

Av SiS medarbetare ar 73,5 procent tillsvidareanstallda, 5,8 procent visstidsanstallda med
manadslon och 20,7 procent ar timanstéllda. Andelen timanstadllda medarbetare har minskat
till forman for tillsvidareanstallningar. Tillsvidareanstallningarna har 6kat med 8,2 procent
jamfort med foregaende ar. Aven antalet timanstillda Skade under aret, dels till f5ljd av ett
okat behov i verksamheten och dels for att tillsvidareanstiallda medarbetare ska ges méjlighet
att genomfora SiS grundutbildning.
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Konsfordelningen bland SiS tillsvidareanstdllda visar att andelen kvinnor var 49,7 procent
och andelen man var 50,3 procent under 2025.# Inom missbruksvarden utgjordes drygt 60
procent av de tillsvidareanstdllda medarbetarna kvinnor, motsvarande siffra inom
ungdomsvarden var 44 procent.

For att 6ka stabiliteten i varden har fler medarbetare fatt tillsvidareanstallning.

Tabell 7.2 Uppgifter om antal anstidllda, minadsanstillda, timavlonade, drsarbetskrafter 2023-2025

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mian  Totalt
Summa medelantal 2437 2 935 5372 2562 2954 5516 2760 3169 5929
manadsanstillda och
timavlonade
Medelantal 1947 2083 4 030 2136 2243 4 379 2 302 2 400 4702
manadsanstillda®
— tillsvidareanstillda 1802 1913 3715 1996 2032 4028 2165 2195 4360
— visstidsanstallda 145 170 315 140 211 351 137 205 342
Timavlonade® 490 852 1342 426 711 1137 458 769 1227
Arsarbetskrafter 1873 2195 4 068 2003 2277 4 280 2246 2 265 4511
— manadsanstallda® 1703 1844 3547 1858 1983 3 841 2095 1959 4054
— timavlonade>! 170 351 521 145 294 439 151 306 457

Kalla: Primula

Personalomsattningen for avgangna har minskat jamfort med foregaende ar.

Minskad personalomsattning leder till 6kad stabilitet och en forbattrad arbetsmiljo for
medarbetarna. Stabilitet i personalgruppen, inte minst i de klientnéra rollerna, ar fortsatt en
stravan.

Tabell 7.3 Personalomsittning, tillsvidare- och visstidsanstillda (antal) 2023-2025

2023 2024 2025
Kvinnor Mian Totalt Kvinnor Mian Totalt Kvinnor Mian Totalt

Nyanstallda 540 505 1045 418 451 869 667 628 1295
Avgangar 343 312 655 348 360 708 354 358 712
Antal

o .. 2 070 1962 4032 2119 2250 4 369 2288 2418 4706
manadsanstallda3?
Personalomsittning

N . 16,6% 159%  16,2% 16,4% 16,0% 16,2%  155% 14,8% 15,1%
for avgangna

Kalla: Primula

47 Koénsfordelning tillsvidareanstéllda med manadslén, medeltal for april och oktober.

4 Medeltal anstédllda med manadslon for april och oktober.

4 Antal timavlonade personer som fatt 16n utbetald under en manad, genomsnitt for hela aret.
50 Arbetad tid i timmar for méanadsanstillda omréaknat till arsarbetskrafter (Antal timmar/1920).
51 Arbetad tid i timmar for timavlonade omraknat till arsarbetskrafter (Antal timmar/1920).

52 Antal manadsanstallda, utrdknat genomsnitt for tva ar.
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7.6  Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 6kade marginellt jamfort med 2024 till 8,2 procent.
Langtidssjukfranvaron minskade nagot och skillnaden mellan kvinnor och méns totala
sjukfranvaro tkade nagot. Kvinnors sjukfranvaro ckade med 0,2 procentenheter jamfort med
foregaende ar till 9,1 procent och mans sjukfranvaro sjonk med 0,1 procentenheter till 7,3
procent.

Fran och med hosten 2025 erbjuds SiS medarbetare vaccination mot sasongsinfluensa, i syfte
att minska sarbarheten i den klientnédra verksamheten. Vaccinationskampanjens effekt pa
korttidssjukfranvaron under vintersasongen kommer att f6ljas upp under 2026. Arbetet for
att ytterligare minska sjukfranvaron fortsatter som ett led i det samlade arbetet med
arbetsmiljon, trygg bemanning samt olika insatser for ett hallbart arbetsliv.

Tabell 7.4 Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 2023-2025

Total sjukfranvaro 7,9% 8,1% 8,2%
- varav andel langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 57,8% 59,6% 59,2%
Kvinnors sjukfranvaro 8,6% 8,9% 9,1%
Mans sjukfranvaro 7,3% 7,4% 7,3%
Sjukfranvaro aldersgrupp 29 ar eller yngre 7,0% 6,9% 5,8%
Sjukfranvaro aldersgrupp 3049 ar 6,9% 7,5% 7,6%
Sjukfrénvaro aldersgrupp 50 ar och aldre 9,7% 9,5% 9,9%

Kalla: Primula
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8 Kapacitet och anvisning av plats

Den vard som SiS bedriver ar en del i en langre vardkedja. SiS ansvarar for att tillhandahalla
vardplatser i den omfattning och kvalitet som behovs for att pa socialtjanstens begaran
omedelbart kunna anvisa plats at ett barn, en ungdom eller en klient pa en enhet som
motsvarar barnets, den unges eller klientens vardbehov. Inom ungdomsvarden ska plats
aven tillhandahallas f6r de barn och unga som med anledning av allvarlig kriminalitet doms
till pafoljden sluten ungdomsvard.

I uppdraget ligger att bedriva vard av hog kvalitet for barn, unga och klienter med ofta
komplexa och omfattande vardbehov. Hur manga individer som socialtjansten placerar och
hur stort vardbehovet ar hos dessa paverkar behovet av antal platser. Fér barn och unga som
vardas inom ungdomsvarden enligt LVU beslutar socialtjansten ndr varden vid SiS ska
avslutas.

For att kunna sakerstalla tillracklig kapacitet krdvs ett anpassat lokalbestand, god
kompetensforsorjning, samt mojligheten att tillhandahalla vardinsatser som motsvarar
efterfragan (se avsnitt 0).

Analys och bedéomning av kapacitetsarbetet

Inom omradet kapacitet och anvisning av plats foljer myndigheten 16pande ett antal
indikatorer for att sakerstdlla att resurser prioriteras ratt och att avvikelser upptacks tidigt.
Dessa indikatorer utgor ingangsvarden for den samlade bedémningen av arets resultat.
Analys och bedomning i detta avsnitt baseras pa:

» fakturerade varddygn

e genomstrOmning

« tillfalligt stangda platser

» andel omedelbar placering

Inom missbruksvarden har efterfragan pa platser varierat under aret. Under forsta halvaret
var efterfragan pa platser relativt 1dg, och samtliga klienter kunde placeras omedelbart med
goda mojligheter till placering utifran individuella behov. Hosten innebar dock en kraftigt
okad efterfragan, vilket resulterat i perioder av dubbel- och 6verbeldggning. Aven om den
totala platskapaciteten inom missbruksvarden overlag bedoms vara tillracklig visar
erfarenheter fran aret att det finns tydliga utmaningar gillande att klara uppdraget i
perioder av hog efterfrdgan utan att planera for Overkapacitet i perioder av lagre efterfragan.
Genom stora anstrangningar och flexibilitet fran verksamheten, bland annat genom att
arbeta med tillfalligt inrdttade platser och 6verbelaggningar, har myndigheten klarat sitt
uppdrag att omedelbart anvisa plats i akuta situationer. Arets anstrangningar har bidragit
till att missbruksvarden star battre rustad for att hantera liknande situationer under
kommande ar.

Inom ungdomsvarden var samtliga hem i stort sett fullbelagda under hela aret. Vid arsskiftet
2025/2026 vardades 680 barn och unga inom SiS, att jamfora med ungefar 640 vid foregaende
arsskifte. Trots att myndigheten i mitten av november 2025 vardade nastan 690 barn och
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unga, vilket ar den hogsta siffran nadgonsin, rader det en fortsatt platsbrist inom
ungdomsvarden. Den stora 6kningen av antalet unga som domts for grova brott under de
senaste aren har lett till att en allt storre andel av myndighetens ungdomsvardsplatser
beldggs av unga som domits till sluten ungdomsvard. Myndigheten har under 2025 kunnat
tillse omedelbar verkstallighet av sluten ungdomsvard i enlighet med 10 § LSU, men inte
klarat sitt uppdrag att omedelbart anvisa plats for samtliga barn och unga som placeras
enligt LVU, aven i de fall nar socialnamnden bedomt att det funnits akut behov av placering
pa SiS.

Angdaende mdjligheten att omedelbart placera har SiS saledes under aret klarat sitt uppdrag
att omedelbart bereda plats i akuta situationer for klienter inom missbruksvarden och bereda
plats omedelbart for barn och unga som fatt en verkstdllbar dom om sluten ungdomsvard.
Myndigheten har dock inte kunnat bereda plats omedelbart for alla barn och unga som
behovt placeras enligt LVU i en akut situation.

Att utoka platskapaciteten inom ungdomsvarden har under de senaste aren varit en av
myndighetens hogst prioriterade fragor. Flera initiativ har tagits under aret for att utoka
platskapaciteten, och som pa sikt kommer att leda till betydande platstillskott. Myndighetens
verksamhet stéller dock hoga krav pa tillgang till andamalsenliga lokaler,
kompetensforsorjning samt tillgang till it- och sakerhetssystem, varfor inrdttande av platser i
nya lokaler eller utdkning av befintlig verksamhet ofta &r tidskrdvande processer. Aven om
en del initiativ haft effekt under aret férvantas flera av de paborjade projekten leda till
utokad platskapacitet forst under kommande ar.

Arbetet med kapacitetsprognoser, platsplanering och uppfoljning av tillfalligt stangda
platser har intensifierats, professionaliserats och formaliserats under aret. Arbetet har gett
resultat, vilket framforallt framgar av att platskapaciteten kunnat utdkas och att antalet
tillfalliga staingningar kunnat hallas pa en lagre niva. Vidare kommer inrdttandet av en
fastighetsavdelning pa sikt att bidra till ett annu mer systematiskt arbete med langsiktig
lokalforsorjning och effektivt nyttjande av myndighetens platser. Myndigheten star battre
rustad fOr att mota utmaningar pa kapacitetsomradet, och har forbattrade forutsattningar att
planera och dimensionerna sin verksamhet for att mota samhaéllets behov under kommande
ar.

8.1 Flexibilitet och andamalsenliga lokaler

SiS hyr ungefar 220 000 kvadratmeter lokalyta av olika fastighetsdgare. Majoriteten av
fastigheterna &dgs och forvaltas av Specialfastigheter Sverige AB. Under 2025 6verlat
Specialfastigheter fyra av de fastigheter dar SiS bedriver vard till Intea Fastigheter. Det ar
viktigt att planera for langsiktiga och hallbara 16sningar i lokaler anpassade for
myndighetens verksamhet. Detta innebar bland annat mdjlighet att vid behov nyttja
sarskilda befogenheter, sd som vard i enskildhet och att vid behov tillfalligt halla barn, unga
och klienter i avskildhet.

8.1.1 Nyinrittad fastighetsavdelning

I syfte att starka myndighetens arbete med lokalférsorjning har en ny fastighetsavdelning
inrdttats vid SiS. Fastighetsavdelningen inrédttades den 1 september 2025 och ansvarar for att
tillgodose myndighetens behov av andamalsenliga lokaler. I ansvaret ligger bade viss
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forvaltning av innevarande fastighetsbestand och att bedoma och planera for det langsiktiga
behovet av nyproduktion och avveckling av icke andamalsenliga lokaler. Tidigare har det
overgripande ansvaret for samtliga dessa delar funnits hos sektionen for lokalférsorjning
som varit en del av ekonomi- och planeringsavdelningen. Den nya avdelningen har fatt
betydande resursforstarkningar och utokat antal medarbetare.

8.1.2 Fastighetsforvaltning

Under aret har SiS pabdrjat arbetet med att upprétta ett samlat lokalregister. Med anledning
av att SiS hyr de fastigheter som myndigheten bedriver verksamhet i, samt att det tidigare
inte funnits tillrackliga resurser, har det inte funnits nagot register 6ver samtliga lokaler, och
saledes inte heller 6ver samtliga boenderum. Detta har férsvarat arbetet med att planera for
ett effektivt nyttjande av myndighetens lokaler.

I flera av myndighetens lokaler har brister i lokalernas skick identifierats och pa vissa hall
kan dessa brister orsaka begransningar for mojligheterna att bedriva god vard. Flera av
bristerna har konstaterats ha koppling till den rddande platsbristen inom ungdomsvarden.
SiS har haft svart att atgarda lokaler pa sarskilda ungdomshem som dr i behov av
renovering, da det skulle innebara att hela avdelningar behover stingas under en langre tid
och att platsbristen da skulle forvarras ytterligare. Sammantaget har fastighetsavdelningens
projektenhet slutfort 62 stycken lokalprojekt under aret, vilket innefattat avslut av flerariga
nyproduktionsprojekt sdsom standardhus/skola, omstallning av hel institution och atgarder i
form av lokalanpassningar. Exempelvis har lokaler anpassats pa fem ungdomsvardshem for
att mojliggora tillampning av ny lagstiftning kring att hallas i avskildhet under dygnsvilan
och lasning av boenderum nattetid. Inom missbruksvarden har tre avdelningar tagits ur drift
under aret med anledning av brister i lokalernas skick. For narvarande utreds vilka
anpassningar som behover goras for att lokalerna aterigen ska kunna nyttjas.

Skolan ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for barn och unga. Skolmiljon ar darfor hogt
prioriterad och tva nya skolbyggnader har tagits i bruk under aret. Framtagande av
uppdaterade standardskolor f6r barn och unga placerade pa sakerhetsniva 1 respektive
sakerhetsniva 2 eller 3 pagar. Behov av nya skollokaler vid utokning av platser planeras
16sas genom att hyra tillfalliga moduler for skolverksamhet.

Att sdkerstdlla ett adekvat brandskydd dr av hogsta prioritet. Inventering av lokalernas
brandskydd och tekniska status pagar l6pande och brandskyddet har uppgraderats pa 17
avdelningar. Totalt har myndigheten avslutat 24 brandprojekt och har dessutom flera
pagaende projekt som 16per Over till 2026. En nationell brandskyddssamordnare har
rekryterats fOr att arbeta med systematiskt brandskyddsarbete, med tonvikt vid
organisatoriska fragor.

8.2 Genomford vard

Missbruksvarden

Inom missbruksvarden minskade antalet varddygn med ungefar 13 procent jamfort med
2024. Genomsnittligt antal vardade uppgick till 220, vilket var 26 farre jamfort med
foregaende ar.
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Tabell 8.1 Varddygn missbruksvarden 2021-2025

I 2021 2022 2023 2024 2025

Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel

Fakturerade

varddygn 140 859 136 078 133 114 122 750 108 580

varav 13 § LVM* 11173 8% 11176 8% 9511 7% = = = =
varav 4 § LVM* 90 603 64% 91377 67% 90 208 1% = = = =
varav intag* - - - - - - 16 797 14% 15275 14%
varav behandling* - - - - - - 72 847 59% 65 201 60%
varav frivillig vard 57 0% 37 0% 29 0% 23 0% 5 0%
varav 27 § LVM 39 026 28% 33 488 25% 33 366 25% 33 083 27% 28 099 26%
Genomsnittligt 279 281 273 246 220

antal vardade

Kaélla: UBW

Kommentar: SiS redovisade tidigare varddygn inom missbruksvarden utifran lagrum. Fran och med ar
2024 redovisas istéllet varddygnen for intag respektive behandling oavsett lagrum. Detta for att battre
spegla verksamheten inom missbruksvarden. Siffrorna 2024-2025 f6r intag och behandling &r inte

jamforbara med tidigare arssiffror som redovisats utifran lagrum enligt 4§ respektive 13 § LVM.

Tabell 8.2 Paborjad och avslutad vard vid SiS LVM-hem 2022-2025

Totalt

Antal intagningar 890 853 750 689

Antal utskrivningar 877 892 771 708

Andel som vid utskrivning vardas enligt §27 49% 51% 54%  52%

Kvinnor

Antal intagningar 315 336 258 249

Antal utskrivningar 310 343 272 264

Andel som vid utskrivning véardas enligt §27 53% 53% 59% = 55%

Min

Antal intagningar 575 517 492 440

Antal utskrivningar 567 549 499 444

Andel som vid utskrivning véardas enligt §27 47% 50% 51% = 51%
Kalla: KAJ

Kommentar: Berakningsgrunderna for utskrivning fran vard enligt §27 har dndrats jamfort med
foregaende ar. Uppgifter redovisas endast fran ar 2022 och framéat da fullstandiga uppgifter ej finns i
KA]J for ar 2021.

Ungdomsvdrden

Inom den slutna ungdomsvarden 6kade det totala antalet varddygn med 65 procent till 89
700. Antalet varddygn inom LVU minskade med nio procent till 154 454. Det totala antalet
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varddygn inom ungdomsvarden 6kade med Over atta procent till 247 154 dygn.
Genomsnittligt antal vardade unga per dygn inom ungdomsvarden totalt uppgick till 670,
vilket var 51 fler an under 2024. Inom LSU 6kade det genomsnittliga antalet intagna fran 149
till 246 under 2025. Inom LVU minskade genomsnittligt antal placerade fran 470 till 425
under 2025.

Tabell 8.3 Varddygn ungdomsvarden LVU, SoL 2021-2025

] 2021 2022 2023 2024 2025

Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel

Fakturerade

Al 187 891 197 064 208 563 173 655 157 454

varav akut 59114 32% 41 680 21% 14 638 7% - - - -
varav utredning 22823  12% 11 322 6% 1632 1% - - - -
varav MBB 33 840 17% 68 652 33% 57 201 33% 59329 38%
varav behandling 103 618 55% 107 827 55% 122 059 58% 111 764 64% 95 666 61%
varav eftervard 2336 1% 2395 1% 1582 1% 2162 1% 2459 1%
Genomsnittligt 508 533 567 470 425

antal placerade

Kalla: UBW
Kommentar: SiS akut- och utredningstjanster bérjade avvecklas och fasas ut fran 2022 och har ersatts av

avdelningar for mottagning och behovsbedémning (MBB).

Tabell 8.4 Varddygn slutna ungdomsvarden, LSU 2021-2025

Genomforda varddygn 21 461 23 520 27 228 54 349 89 700
Genomsnittligt antal vardade* 59 64 75 149 246
Kaélla: UBW
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Tabell 8.5 Pabdrjad och avslutad vard for placerade enligt LVU eller SoL, 2021-2025

e o oy | a0aa 2| s

Totalt

Intagningar 1154 1054 910 686 705
Utskrivningar 1217 979 947 780 713
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning 152 176 214 233 222
Flickor

Intagningar 417 347 289 217 216
Utskrivningar 449 346 294 253 206
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning 154 188 228 240 271
Pojkar

Intagningar 737 707 621 469 489
Utskrivningar 768 633 653 527 507
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning 151 169 214 230 202

Kalla: KIA, KAJ

Tabell 8.6 Paborjad och avslutad verkstillighet samt genomsnittliga strafftider LSU 2021-2025

55 101 194 259

Intagningar 64

Flickor 3 2 2 8 9
Pojkar 61 53 99 186 250
Frigivningar 55 59 61 90 199
Flickor 2 1 3 6 5
Pojkar 53 58 58 84 194
Genomsnittlig strafftid vid 459 439 530 540 529
intagning, dagar

Flickor - - 697 456 697
Pojkar - - 527 544 522

Kalla: KIA, KAJ
Kommentar: Statistik for LSU presenteras konsuppdelat fran och med 2024 da endast ett fatal flickor

per ar vardades inom den slutna ungdomsvarden tidigare, och uppgifterna saledes ansags kansliga.

8.3 Omedelbar placering

Om en kommun har behov av att akut placera ett barn eller en ung enligt LVU eller en klient
enligt LVM ska SiS kunna tillhandahalla plats omedelbart.

Missbruksvarden

Under aret har samtliga missbruksvardsklienter kunnat beredas plats omedelbart. En 6kad
efterfragan pa platser under andra halvaret orsakade dock betydande utmaningar att bereda
plats omedelbart for vissa malgrupper, och perioder av 6verbeldggning pa flera
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missbruksvardshem kravdes for att klara uppdraget att omedelbart anvisa plats for samtliga
klienter.

Tabell 8.7 Omedelbar placerade missbruksvarden (andel % omedelbart placerade) 2021-2025

_ 2021 2022 2023 2024 2025

Samtliga

- Inom en vecka 100% 100% 100% 99% 99%
- Omedelbart 98% 100% 100% 99% 99%
Kvinnor

- Inom en vecka 99% 100% 100% 99% 99%
- Omedelbart 99% 100% 99% 99% 99%
Min

- Inom en vecka 100% 100% 100% 99% 100%
- Omedelbart 98% 99% 100% 99% 99%

Kalla: KIA, KAJ

Ungdomsvdrden

Inom ungdomsvarden var efterfrdgan pa plats storre an mojligheten att tillhandahalla plats
under aret. Sedan februari 2022 har SiS haft svarigheter att omedelbart anvisa plats for
samtliga barn och unga som placeras akut enligt LVU. Ett antal orsaker har identifierats for
den rddande platsbristen inom ungdomsvarden, bland annat 6kad ungdomsbrottslighet,
langre vistelsetider, brister i lokalbestandet, anpassning av lokaler till foljd av ny lagstiftning,
svarigheter att kompetensforsorja verksamheten och strukturella utmaningar i vardkedjan.
En betydande faktor dr att antalet barn och unga som domts till sluten ungdomsvard har
okat kraftigt de senaste aren. Vid arsskiftet 2025/2026 vardades 254 barn och unga inom den
slutna ungdomsvarden, att jamfora med 56 barn och unga vid arsskiftet 2022/2023. Behovet
av platser inom den slutna ungdomsvarden har med andra ord nastan femdubblats pa
endast tre r. Med anledning av detta har manga platser som tidigare anvants for vard av
barn och unga enligt LVU behovt stédllas om till sluten ungdomsvard. Detta har i sin tur lett
till att antalet tillgéngliga platser inom LVU inte varit tillrackligt for att mota efterfragan.
Utokning och effektivt utnyttjande av platskapaciteten inom ungdomsvarden har saledes
varit en av myndighetens hogst prioriterade fragor under flera ars tid.
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Tabell 8.8 Omedelbart placerade enligt LVU (andel omedelbart placerade med behov av akut
placering) 2021-2025

_ 2021 2022 2023 2024 2025

Samtliga

- Inom en vecka 98% 82% 45% 39% 30%
- Omedelbart 94% 56% 21% 21% 19%
Flickor

- Inom en vecka 999%, 70% 22% 46% 23%
- Omedelbart 96% 59% 7% 17% 10%
Pojkar

- Inom en vecka 97% 87% 53% 36% 33%
- Omedelbart 93% 55% 26% 23% 23%

Kalla: KIA, KAJ

8.3.1 Tillfalligt stingda platser

Inom missbruksvarden har i genomsnitt elva platser varit ur drift med anledning av
tillfalliga stangningar, varav i genomsnitt atta av lokalrelaterade skél. Under november och
december var 21 platser tillfalligt stingda med anledning av att en verksamhet stéllde om
fran att varda kvinnor till att varda man.

Antalet tillfalligt stangda platser inom ungdomsvarden minskade avsevart under 2025
jamfort med 2024. Inom ungdomsvarden var i genomsnitt 71 platser ur drift med anledning
av tillfalliga stangningar, att jamfora med i genomsnitt drygt 100 platser under 2024. Under
2025 har i genomsnitt 26 platser varit stingda med anledning endast av lokalrelaterade skal,
och 45 platser av verksamhetsrelaterade skal sa som svarigheter att sdkerstalla tillracklig
bemanning eller foreldgganden fran andra myndigheter (brandskyddsmyndigheter, IVO),
eller en kombination av verksamhetsrelaterad och lokalrelaterade skal.

8.3.2 Atgirder som vidtagits for att mota efterfragan pa platser

Under ar 2024 paborjades flera initiativ som haft effekt under 2025, och som har lett till en
okad total platskapacitet. Vidare har ett antal initiativ tagits under 2025 for att 6ka
genomstromningen eller for att mer effektivt kunna utnyttja den befintliga kapaciteten.

Forstirkt arbete med prognoser 6ver behov och efterfragan pd myndighetens platser

Under 2024 beslutade myndigheten om framtagandet av en kapacitetsrapport med syfte att
prognosticera myndighetens platsbehov for perioden 2025-2035, samt relatera platsbehovet
till befintlig och planerad kapacitet. Som del i arbetet med rapporten etablerade
myndigheten ocksa ett systematiskt arbetssatt for att prognosticera behov av platser, samt
forvantad platskapacitet. Rapporten slutfordes och beslutades under varen 2025.5 Med
anledning av de manga forandringar som kommit eller kommer att paverka myndighetens
verksamhet togs en reviderad kapacitetsrapport fram under andra halvaret 2025, vilken

53 SiS kapacitetsrapport 2025-2035 dnr. 1.1.3-1538-2025.
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faststalldes i december.>* Den reviderade rapporten bidrog med en uppdaterad lagesbild
samt utokade och mer utforliga prognoser och utgor ett underlag for arbete med budget for
2026 och budgetunderlag for 2027-2029.

Inrittande av plats- och kapacitetsprojekt

I borjan av 2025 beslutade myndigheten om ett projekt® med tva huvudsakliga syften: (1) att
hantera den akuta platsbristen genom ett mer effektivt och koordinerat genomférande av
pagaende initiativ samt (2) att utveckla arbetssatt och en tydlig struktur for myndighetens
kort- och langsiktiga kapacitetsplanering.> Projektet har haft en samordnande funktion for
ovriga initiativ inom myndigheten som syftat till att utoka platskapaciteten, och arbetat for
att ta fram systematiska arbetssatt for att prognosticera myndighetens kapacitet 6ver tid, och
relatera detta till det prognosticerade behovet. Projektet pagar till den 31 juli 2026.

Vidareutveckling av arbetssitt och processer kring platsplanering

Under aret har ett arbete gjorts med att forbattra struktur och processer kring platsplanering
inom ungdomsvarden. Detta for att myndighetens platsbestand ska kunna utnyttjas sa
effektivt som mgjligt, och méta efterfragan i storsta mojliga man. Arbetet med upprattande
av ett lokalregister ar en viktig forutsattning for att kunna platsplanera. Ett ramverk for
platsplanering har tagits fram inom ungdomsvarden, innehdallande bland annat principer
och riktmarken for exempelvis antal barn och unga per avdelning beroende pa
avdelningstyp och malgrupp. Inom missbruksvarden har en analys gjorts av platsbehovet
for sarskilda malgrupper, vilket resulterat i framtagandet av atgards- och handlingsplaner
for att pa basta sétt nyttja befintliga platser for missbruksvardens malgrupper.

Operativ kapacitetsgrupp

En operativ kapacitetsgrupp har bildats f6r ungdomsvarden i syfte att samordna arbetet
kring att driftsdtta nya platser eller platser som behovt stangas tillfalligt, samt kartlagga
omstandigheter kring platser som inte driftsatts i tid. Gruppen leds av
ungdomsvardsavdelningen och bestar av representanter fran flera avdelningar. Arbetet har
bidragit till en tydligare ansvarsférdelning och uppdatering av rutiner och riktlinjer,
exempelvis kring ny6ppning av avdelningar.

Forbereda mdjligheten att ingd avtal med kommuner om att bedriva sdrskilda ungdomshem

Myndigheten tilldelades under aret ett regeringsuppdrag att utoka platskapaciteten utifran
en skrivelse i Socialtjanstlagen (SoL) som ger SiS mdjlighet att uppdra till kommuner att
inrdtta sarskilda ungdomshem, och séledes mojliggora att dessa vardar barn och unga som
ar intagna pa SiS enligt LVU/SoL, eller verkstdller dom om sluten ungdomsvard. Ett projekt
inrattades for att koordinera insatser fran flertalet avdelningar pa huvudkontoret, vilka
samarbetat for att utreda vilka forutsattningar som behover finnas pa plats for att
kommunen eller kommunala bolag ska kunna driva sarskilda ungdomshem pa entreprenad.
En avtalsmall har upprattats under aret, men inga avtal har dnnu tecknats.

54 SiS kapacitetsrapport 2026-2035 dnr 1.1.3-9301-2025.
% Dnr. 1.1.3-76-2025.
% Dnr. 1.1.4-3647-2025.
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Utrett forutsdttningar for ett nytt ungdomshem

Med anledning av den rddande platsbristen har myndigheten sokt efter fastigheter som med
mindre anpassningar skulle lampa sig for SiS verksamhet. Fa fastigheter har dock den
tekniska och fysiska sakerhet som kravs, och eventuella anpassningar for att exempelvis
kunna tillampa sarskilda befogenheter ar ofta omfattande. En ny verksamhetslokal har dock
identifierats i Goteborg, och myndigheten har inlett en fordjupad forstudie for att utreda
forutsattningarna fOr att inratta ett nytt sarskilt ungdomshem i forhojd sakerhetsniva i de
aktuella lokalerna. Om utredningen resulterar i beslut om att inrétta ett nytt ungdomshem
kan platser vara i drift tidigast under 2028.

Inférande av nya typer av behandlingsavdelningar inom ungdomsvdrden

Under aret har SiS beslutat att forstarka den interna vardkedjan genom infoérandet av tva nya
typer av behandlingsavdelning: utslussavdelningar for barn och unga som vardas enligt
LSU, och utskrivningsforberedande avdelningar for barn och unga placerade enligt LVU.
Avdelningarna syftar till att bidra med en stegvis och strukturerad 6vergang och anpassning
till samhallet infor utskrivning eller frigivning. Varden ska i mojligaste man genomféras i
den typ av sammanhang dar barnet eller ungdomen ar tankt att befinna sig efter utskrivning,
men det finns dven tillgang till stod och en trygghet i att barn och unga kan backa tillbaka till
vard pa lasbar enhet vid behov. De nya avdelningarna forvéntas bidra till forbattrad
genomstromning inom myndigheten. SiS har under 2025 inrattat utskrivningsforberedande
avdelning enligt normering pa ett hem och motsvarande utslussavdelning for sluten
ungdomsvard pa ytterligare ett hem.

Ett mer flexibelt platsbestind

Efterfrdgan pa myndighetens platser, i termer av antalet platsansokningar som inkommer,
kan variera i perioder. For att mer flexibelt kunna nyttja myndighetens platser och 6ka
formagan att hantera perioder av hogre efterfragan har beslut fattats om att inratta
beredskapsplatser inom ungdomsvarden under 2026, och tillfalliga platser har inrattats inom
missbruksvarden under hosten 2025. Beredskapsplatserna ska anvandas exempelvis for
tillfalliga akuta placeringar eller omplaceringar samt 6vernattningar. For att 6ka
anvandningen av dessa resurssatts de med medarbetare pa samma sdtt som ordinarie
planerade platser. De tillfalligt inrattade platserna inom missbruksvarden avser méjligheten
att vid sarskilda omstandigheter dubbelbelagga vissa boenderum dar detta bedoms majligt.

Regeringsuppdrag om ett mer dndamdlsenligt nyttjande av myndighetens platser

Myndigheten fick i reviderat regleringsbrev for budgetaret 2024 ett uppdrag om att se Gver
och, om sa anses lampligt, stdlla om vissa platser for missbruksvard till platser for
ungdomsvard. Uppdraget slutredovisades® under hosten 2025. Arbetet resulterade i
analyser, samordning mellan berdrda delar av myndigheten samt framtagande av underlag
och atgarder for omstéllning av platser i syfte att mota forandrade behov inom SiS samlade
verksamhet. I slutredovisningen konstaterades att omstallning fran missbruksvard till
ungdomsvard ar lamplig att genomfdra ndr det finns en tydlig 6verkapacitet av platser inom
missbruksvarden, samtidigt som det finns behov av ett utokat antal platser inom
ungdomsvarden. Da missbruksvardens kapacitet bedoms vara i niva med behovet av platser

5 Dnr 1.1.1-9156-2024.
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under kommande ar, och da det dven konstaterats att omstallning fran missbruksvard till
ungdomsvard &r en tidskravande process som stéller hoga krav pa personal och
organisation, bedomdes inga ytterligare omstallningar vara aktuella inom en snar framtid.

8.4 Kostnader for lokaler

Kostnaderna for lokaler 6kade under 2025 med totalt 81 miljoner kronor eller 14 procent,
hyreskostnader star for 42 miljoner kronor av 6kningen. Kostnader for larm och lokalskotsel
har minskat med 27 miljoner kronor eller 24 procent medan kostnaderna for reparation av
lokaler har 6kat med 58 miljoner kronor eller 147 procent. Kostnaderna for el och
uppvarmning ar i princip oférandrade jamfort med foregaende ar.

Tabell 8.9 Lokalkostnader, mnkr 2023-2025

Hyra lokaler 389,8 440,9 483,1

El och uppvarmning 33,7 27 27,2

Larm och lokalskaotsel 54,1 81 61,4

Reparation lokaler 35 39,4 97,4

Summa totalt 512,6 588,3 669,0
Kalla: UBW
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9 Forskning, utveckling och basta tillgangliga kunskap i varden

SiS ska svara for metodutveckling, forskning och uppféljning av vardens resultat och
utvecklingsarbete.

Forskning om institutionsvard ar knapphéndig, saval nationellt som internationellt. Daremot
finns relativt omfattande forskning som stdder principerna om risk, behov och mottaglighet,
samt anvandningen av KBT- och systemteoretiskt baserade interventioner. Internationella
skillnader i institutionsvard forsvarar maéjligheten att tillampa internationellt framtagna
arbetssatt i en svensk kontext.

9.1 Kunskapsutveckling genom omvirldsbevakning

For att ge forutsattningar for trygg, saker och resurseffektiv vard av hog kvalitet som vilar pa
basta mojliga kunskap kravs omvarldsbevakning och inventering av savél vetenskapliga
framsteg och nya ron, som yrkeskunskap och utveckling av praxis i de kliniska
verksamheterna. SiS behandlingsinnehall och vardens organiserande principer vilar bland
annat pa Socialstyrelsens riktlinjer och kunskapsstdod samt kunskapssammanstéllningar fran
Statens beredning for medicinsk och social utvardering (SBU) och internationella
motsvarigheter. Omvarldsbevakning sker dven genom att myndigheten deltar i expert- och
referensgrupper i andra myndigheters och organisationers utveckling och framstéllning av
ny kunskap och kunskapsstod.

SiS samverkar dven i olika natverk med koppling till myndighetens verksamhet, sdsom
nétverk for FoU-myndigheter och ett forskningsnatverk med fokus pa barn och unga med
antisocial utveckling. SiS har under aret dven bidragit i olika forsknings- och
kunskapsgenererande uppdrag gallande exempelvis barn som begatt grova brott, mans vald
mot kvinnor och bearbetning av trauma. Myndigheten anordnar ocksa arliga traffar for
forskare som verkar inom omraden relaterade till SiS verksambhet, i syfte att skapa okad
samverkan och en kontaktyta for utbyte av kunskap och erfarenheter.

9.2 Kunskapsutveckling genom egen finansiering av forskning

Att svara for forskning har inneburit att SiS har finansierat forskning som genomforts av
externa forskare, for upp till fem miljoner kronor arligen. Utlysning av nya medel har
tillfalligt upphort under 2025 och 2026 eftersom myndigheten utreder alternativa
finansieringsformer for att 6ka kunskapsutvecklingen genom mer effektivt
resursutnyttjande. Inom ramen for utredningen testas olika upplagg for
kunskapsinhdmtning. Resultaten fran utredningen planeras redovisas under 2026.

Intern och extern kunskapsspridning

Resultaten av forskning som SiS har finansierat publiceras i vetenskapliga artiklar,
doktorsavhandlingar, forlagspublikationer och i SiS egen rapportserie Institutionsvird i fokus.
Projekten presenteras ofta vid seminarier inom och utanfor SiS, saval under projekttiden som
efter att projektet har avslutats. Utdver detta sprider SiS kunskap i flera olika forum, bade
internt och externt, genom exempelvis foreldsningar, seminarier och intervjuer med forskare.
Under aret har SiS bland annat forelést for Polismyndigheten, varit medarrangor till ett
symposium i rattspsykiatri samt publicerat fem forskningsrapporter.
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SiS arrangerar 16pande digitala webbinarier dar forskare, eller andra med relevant kunskap
for verksamheten, bjuds in att foreldsa for SiS medarbetare. Under aret har fem seminarier
genomforts inom olika &amnesomraden, sdsom upptéackt och sortering till social barnavard,
hédktade barn inom Kriminalvarden, betydelsen av genus, etnicitet och klass i LVU-mal och
unga i kriminella ndtverk inom SiS.

Forskningsprojekt

Fem forskningsprojekt som tidigare beviljats medel tilldelades fortsattningsanslag under
aret. Med anledning av den pausade utlysningen av forskningsmedel tilldelades inga medel
till nya forskningsprojekt under aret.

Tabell 9.1 Pagdende forskningsprojekt

Forhoppning, undran och ovisshet - om att vara elev med intellektuell 2.6.1-1877-2023
funktionsnedséttning i SiS skolverksamhet

Vilka aspekter av vistelsen vid SiS sarskilda ungdomshem kan bidra 2.6.1-1930-2023
Lakemedelsassisterad behandling av opioidberoende i samband med 2.6.1-1656-2022
SFA - vardagliga villkor och samspel 2.6.1-2139-2024
Anpassning och utvardering av behandlingsprogrammet PULS for att 2.6.1-2066-2024

minska beteendeproblem och kriminalitet hos ungdomar med sarskilt

fokus pa gangkriminalitet

Utvardering av Adolescent Community Reinforcement Approach (A- 2.6.1-4108-2020
CRA) for ungdomar med socialt nedbrytande beteende, kriminalitet

och substansanvandning i SiS miljo

9.2.1 SiS vetenskapliga rad

SiS vetenskapliga rad bestar av forskare fran olika akademiska discipliner samt
verksamhetsforetradare fran SiS-hem, socialtjanst och halso- och sjukvard. Tidigare har SiS
vetenskapliga rad framst bistatt myndigheten med beredningen av inkomna ansokningar om
forskningsmedel. Under 2025 har radet istdllet bidragit med sin expertis till myndighetens
utredning av alternativa former f6r kunskapsinhdmtning.

9.3 Forskningsrapporter

Under aret har fem forskningsrapporter samt en sammanstallning av de forskningsprojekt
som SiS har finansierat publicerats i serien Institutionsvird i fokus.

Unga, SiS och kriminella nitverk — att hantera risker och mojliggora forindring. Rapporten
presenterar resultat fran en studie dar forskarna undersokt vilka hinder och forutsattningar
behandlingspersonal pa hemmen upplever i sitt arbete med unga med anknytning till
kriminella gang. Forskarna har ocksa undersokt hur de unga upplever sin tid pa SiS och hur
de ser pa tiden efter placeringen.

Hil i samhiillsvdrden — Behov och uppfattningar om tandvdrd och munhilsa hos unga pd sérskilda
ungdomshem. Syftet med studien som presenteras i denna rapport ar att 6ka kunskapen om
munbhalsan hos unga placerade pa SiS och hanteringen av konstaterade vardbehov.
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Forskarna har ocksa undersokt de ungas uppfattningar om munhalsa och stéd, fore och
under placering.

Behandlingsprogrammet Stoppa for unga som begdtt sexuella vergrepp: En studie av implementering
och prelimindr behandlingseffekt. Da det saknas kunskapsbaserad behandling f6r unga med
allvarliga psykosociala problem som har begatt sexuella 6vergrepp utvecklade psykologer
pa SiS en ny insats med namnet Stoppa. Syftet med studien som presenteras i denna rapport
var att undersoka insatsens genomforbarhet och eventuella behandlingseffekter.

Psykiatriska vdrdbehov bland barn och ungdomar inom SiS och Psykiatriska vidrdbehov bland klienter
som virdas enligt LVM inom SiS. I dessa rapporter presenteras resultat fran kartlaggningar av
psykiatriska vardbehov bland barn, unga och klienter som vardas pa SiS.

Tabell 9.2 Publicerade rapporter

Psykiatriska vardbehov bland barn och ungdomar inom SiS 22025
Unga, SiS och kriminella natverk — att hantera risker och majliggora forandring 32025
Hal i samhallsvarden: Behov och uppfattningar om tandvard och munhalsa hos 12 2025

unga pa sarskilda ungdomshem

Behandlingsprogrammet Stoppa for unga som begéatt sexuella 6vergrepp: En studie 13 2025
av implementering och preliminar behandlingseffekt

Psykiatriska vardbehov bland klienter som vardas enligt LVM inom SiS 14 2025

9.4 Kostnader for forskning och utveckling

Redovisade kostnader for forskning och metodutveckling har 6kat med cirka 2,6 miljoner
kronor. Limnade bidrag har 6kat med cirka 1,2 miljoner kronor medan personal och 6vriga
driftkostnader har 6kat med cirka 1,5 miljoner kronor.

Tabell 9.3 Kostnader forskning och metodutveckling, mnkr, 2023-2025

Kostnader for personal

Cvriga driftskostnader 1 0,2 1,1

Lamnade bidrag 47 3,8 5

Summa totalt 5,9 41 6,7
Kalla: UBW

Tabell 9.4 Forskningsprojekt finansierade av SiS, mnkr

] 2025

Vilka aspekter av SiS vistelse bidrar till resiliens 1,5
Lakemedelsassisterad behandling av opioidberoende i samband med LVM-vérd 1,4
Kaélla: UBW
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10 Andra insatser for utveckling av myndigheten
10.1 Ledning och styrning

10.1.1 Ny overdirektorsfunktion

I'juni kompletterades myndighetsledningen med en 6verdirektorsfunktion.
Myndighetsledningen startade da ett arbete med att stirka myndighetens ledning och
styrning, bland annat genom vidareutveckling av myndighetens arbete med samordning och
samverkan inklusive ordning for interna forum. I juli fattades beslut om ett
uppdragsdirektiv® for Oversyn av vissa fragor rérande huvudkontorets organisering. Syftet
med 6versynen ar att identifiera myndighetens forutsattningar for hur strategiskt arbete
inom olika omraden kan stodjas och forstarkas samt starka myndighetsledningens
strategiska och administrativa stod. Arbetet med 6versynen har pagatt under hosten och
fortsatter under inledningen av 2026.

Parallellt med 6versynen genomfordes under hosten ett arbete, under 6verdirektorens
ledning, for att skyndsamt uppna béttre samordningsfordelar pa huvudkontoret. Nya
motesformer infordes i syfte att skapa storre delaktighet i ledning och styrning bland fler
chefsnivaer. Det innebar manatliga samordningsmoten for avdelningsdirektorer, under
ledning av 6verdirektoren. Syftet var beredning, information och samordning i frdgor under
olika verksamhetskategorier. Det infordes dven manatliga moten for sektionschefer, under
ledning av myndighetens stabschef. Under dessa moten forbereddes beredningsfragor dar
flera avdelningar behover involveras samt fragor till 6verdirektorens samordningsmoten.

10.1.2 Ledningssystem for verksamhetsstyrning

Under 2024 och forsta halvan av 2025 pagick ett projekt med syfte att ta fram ett forslag for
att utveckla och stédrka SiS ledningssystem for verksamhetsstyrning. Projektet kartlade hur
styrning och uppfoljning inom myndigheten fungerade, identifierade utvecklingsbehov och
tog fram en modell for hur ett gemensamt ledningssystem for verksamhetsstyrning ska se ut.
Fran och med den 1 september 2025 har ett nytt projekt beslutats med uppdrag att
genomfora de framtagna forslagen. Det innebar bland annat att

e infora en gemensam struktur for rapportering och uppfoljning av
myndighetens olika uppdrag,

» utveckla systematik for kontroll och uppféljning, och

e utveckla en systematiserad avvikelsehantering.

Projektet pagar till och med 31 december 2026 och beror hela myndigheten. Mélet ar att
styrning och uppfoljning ska ske enligt samma principer for alla verksamhetsomraden, vilket
gor det enklare att prioritera, fatta beslut och f6lja upp myndighetens arbete pa ett likartat
satt.

5 Dnr 1.1.3-6445-2025
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10.1.3 Styrdokument

Ett projekt for att forbattra ledningens forutsattningar att styra, normera och stodja
verksamheten genom styrdokument* avslutades den 30 juni 2025. Det finns nu en
grundstruktur med en process for framtagande och revidering av styrdokument, ett
bibliotek for styrdokument pa SiS interna webb, kategorier for styrdokument, definierade
dokumentagarskap och delegerat beslutsmandat. Sammantaget har cirka 150 styrdokument
hanterats under projekttiden, det vill siga uppdaterats, upphavts eller inforlivats i annat
styrdokument. Arbetet bedoms ge battre mojligheter att arbeta i enlighet med beslutad
styrning och folja upp att styrningen far avsedd effekt. Projektgruppens arbete har under
hosten fortsatt i tillfallig forvaltning. Fragan om organisering av fortsatt férvaltning och
funktion for styrdokument kvarstar.

10.2 Upphandlingsstéd

SiS har fortsatt att utveckla och effektivisera inkops- och upphandlingsarbetet. Arbetet har
fokuserats bade pa att starka den interna styrningen och pa att 6ka transparensen i
processerna for att sakerstdlla god regelefterlevnad. Detta har resulterat i ett mer
tvarfunktionellt arbetssitt dar avdelningar och sektioner i hogre grad kan planera och
avsitta resurser for kommande upphandlingar. Mot bakgrund av de hoga sdkerhetskraven
inom SiS, exempelvis rorande informationssakerhet och dataskydd, har
dataskyddsfunktionen arbetat ndrmare inkdpsprocessen. Det har underldttat hanteringen av
flera storre upphandlingar.

SiS har implementerat ett spendanalysverktyg som anvands for att 6ka forstaelsen for
myndighetens kostnader. Det i sin tur ska bidra till en battre kostnadsmedvetenhet och
insikter kring olika besparingsmdjligheter. Spendanalysverktyget anvands ocksa for att
sakerstalla avtals- och leverantorstrohet. I samband med kvalitetshdjande korrigeringar i
systemet har myndighetens leverantorstrohet successivt 0kat och uppnadde vid arsskiftet 77
procent.

En 6vergripande intern utbildning om valfardskriminalitet har genomforts for medarbetarna
pa sektionen for inkdp och upphandling. Det har gjorts i syfte att upptdcka potentiella
oegentligheter och andra risker infor avtalstecknande med olika foretag inom riskbranscher.
Utover kontroller infor avtalstecknande genomfors dven regelbundna kontroller av
leverantorer med befintliga avtal.

Myndigheten har ocksa paborjat ett arbete med férdjupad granskning av fakturor och
statistik rorande myndighetens mer omfattande avtal. Nya, standardiserade avtalsklausuler
for exempelvis vite och avtalshdvning har ocksa tagits fram for att forenkla
avtalsuppfoljningen.

Myndigheten har genomfort 23 centrala upphandlingar, vilka samtliga har lett till tecknande
av ett eller flera avtal.

% Dnr. 1.1.4-7915-2021.

SiS Arsredovisning 2025



Dnr 1.1.3-9051-2025 95 [122]

10.3 Justering av attestbehorighet

Utifran Riksrevisionens arliga revision har atgarder inforts rorande attestbehorigheter, for
hantering av utlagg och godkannande av 6vertid. Ett omfattande arbete genomfordes i
samband med omorganisationen av hemmen och arbete med att ga igenom samtliga
behorigheter for attest pagar under forsta delen av 2026.

10.4 Stirkt omviarldsanalys och omvirldsbevakning

SiS har fortsatt arbetet med omvarldsanalys och utokad omvarldsbevakning. Arbetet har
varit knutet till mediebevakning och myndighetens placeringskapacitet.

Omvirldsanalysen har utgatt fran ett antal trender med betydelse for SiS verksamhet pa kort
och lang sikt. Arbetet med omvérldsanalysen har genomforts i dialog med representanter
fran alla delar av verksamheten. Den senaste uppdateringen av analysen gjordes i juni och
omfattar iakttagelser, storre handelser och forandringar i omvarlden under perioden
december 2024 till maj 2025. Analysen har dven kompletterats med rekommendationer for
hur SiS pa basta satt kan mota de identifierade trenderna. Bevakningen och analysen bidrar
till en mer effektiv och andamalsenlig inriktning av myndighetens ledning och styrning.

SiS samverkar med SOM-institutet och deltar i nationella SOM-undersokningen. I
undersokningen mats kannedom om och fortroende for SiS. Fran mycket ldga nivaer har
bade kdannedom om och fortroende for SiS 6kat i 2025 ars métning jamfort med de tva
tidigare aren. Samtidigt har en majoritet av de tillfragade ingen asikt om, eller kdnner inte till
SiS. 12025 ars matning undersoktes ocksa kannedom om och fortroende for SiS i utsatta
omrdden.® Urvalet var litet, men resultatet av matningen visade att bade kinnedom om och
fortroende for SiS var storre i utsatta omraden jamfort med i icke utsatta omraden.
Mediebilden har paverkan pa kannedom och fortroende.

10.5 Beredskap

I syfte att starka myndighetens formaga att hantera oplanerade handelser eller kriser har
myndigheten utvecklat beredskapsarbetet i enlighet med forordningen (2022:524) om statliga
myndigheters beredskap. SiS arbetar med beredskap utifran tre grundprinciper; ansvars-,
likhets- och narhetsprincipen.

Inom ramen for beredskapsarbetet har SiS beslutat¢! att dela in landet i sex
beredskapsregioner, i enlighet med den nationella indelning som géller {or vissa
forvaltningsmyndigheter.®? Malet ar att inrikta arbetet pa civila beredskapsinstitutioner, vars
uppdrag dr att samordna och hoja formagan av beredskap inom respektive region.

Under aret har SiS fortsatt samverkan med sju andra myndigheter som, liksom SiS, inte ar
utsedda till beredskapsmyndigheter, for att fora dialog kring beredskapsfragor. Syftet ar att
hoja kompetensnivan, effektivisera och hitta gemensamma prioriteringar inom beredskap
och kompetensutveckling, vilket till exempel kan ske genom forelasningar av inbjudna

6 Polisens definition av utsatta omrdden ar geografiskt avgransade platser med lag socioekonomisk status dar kriminella har en
stor inverkan pa lokalsamhallet (polisen.se).

¢ Dnr 1.1.3-9150-2024.

62 Forordning (2022:593) om vissa foérvaltningsmyndigheters regionala indelning.
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experter. Under aret holls bland annat en foreldsning om hur civilsamhallet i Ukraina har
kunnat arbeta vidare trots svara férhallanden.

SiS har dven genomfort utbildningsinsatser i stabsmetodik for att 6ka myndighetens formaga
att hantera allvarliga hdandelser. (Se mer i avsnitt 6.1.3).

10.6 Samordning av internationella kontakter och besok

Myndighetens samordning av internationella forfragningar och besok har utvecklats. Utifran
en framtagen rutin sker bedomning av besokets lamplighet och kontakt med de inom SiS
som ber0rs av forfragan.

10.7 Forbattrad process for sammanstillning och uppfoljning av interna och
externa granskningar

SiS har sedan tidigare en struktur och systematik for att registrera atgarder i myndighetens
systemstod for verksamhetsstyrning nar externa granskningar och myndighetsovergripande
granskningar gors. Under 2025 har systemet utvecklats till att ocksa omfatta atgarder
beslutade efter interna avvikelseutredningar. Syftet ar att pa ett mer enhetligt och
systematiskt vis folja upp och synliggora hur myndigheten arbetar med utveckling av
processer och rutiner i syfte att dtgarda brister i verksamhetens kvalitet. Arbetssattet
underlattar ocksa i samband med extern tillsyn att beskriva paborjade utvecklingsarbeten
och atgarder.

10.8 Digitalisering

Under aret har myndigheten tagit flera viktiga steg inom digitalisering, systemutveckling
och it-stod for verksamheten.

10.8.1 Digitalisering av riskbedémning for hot och vald

Ett prioriterat omrade har varit att utveckla appar for riskbedomning och for daglig
overlamning pa hemmen. Apparna har fardigutvecklats och implementerats inom
missbruksvarden och under 2026 ska implementering ske inom ungdomsvarden.

10.8.2 Teknisk 16sning for barn, unga och klienter att limna klagomal och
synpunkter

Ett ytterligare systemstod for klagomalshantering har driftsatts. Klagomal kan sedan tidigare
lamnas via ISAP och via SiS externa webb och kommer ocksa att goras tillganglig via de
mediaspelare som alla placerade har tillgang till, for att &ven placerade med EKT-
begransningar ska kunna lamna klagomal digitalt.

10.8.3 Nytt systemstod for hantering av besoks- och bakgrundskontroller

SiS har sedan maj 2024 befogenhet att, i vissa fall, gora bakgrundskontroller pa bestkare och
pa personer som barn och unga inom SiS ungdomsvard kontaktar genom elektroniska
kommunikationstjanster. SiS har dven befogenhet att kroppsvisitera besokare.
Kroppsvisitation innebdr undersokning av kldder och annat som nagon bér pa sig samt av
vaskor, paket och andra foremal som ndgon har med sig. Myndigheten hade vid inférandet
av befogenheterna inte majlighet att tillimpa dem da det saknats stod for att pa ett
rattssakert satt inhamta och dokumentera bakgrundskontroller av tredje man, bland annat
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uppgifter ur misstanke- och belastningsregistret. Under aret har SiS utvecklat ett anpassat
systemstod, BABS som har testats. Systemet berdknas tas i full drift forsta kvartalet 2026 och
ger SiS mojlighet att dokumentera uppgifter om tredje man gallande bakgrundskontroll och
kroppsvisitation av besokare pa ett rattssakert satt.

10.8.4 Stirkt intern it-kompetens

For att minska konsultberoendet och stiarka den interna kompetensen inom
systemutveckling har myndigheten under aret fortsatt med den konsultvaxling som
paborjades 2024. Insatsen har bidragit till att hoja kompetensen inom myndigheten samt
minskat konsultkostnader inom systemutveckling.

10.8.5 Forstirkt it-beredskap och kontinuitet

Myndigheten har under aret starkt beredskapen mot hot och stérningar mot it-miljon, bland
annat genom att sdkerstélla redundant stromforsorjning med flera oberoende kallor for el
samt en ny backup-16sning som sakerstaller att system och kritisk information kan aterstallas
i handelse av en kris eller ett cyberangrepp. SiS har dven tecknat avtal for myndighetens
datalagring som ska ske i nytt datacenter med hog sikerhet. Atgarderna har bidragit till att
sakerstalla verksamheten och skydda myndighetens data.

10.8.6 Utveckling av teknisk infrastruktur

Myndighetens arbete med att skapa en stabil och saker teknisk plattform i syfte att
underlétta den fortsatta digitaliseringen har fortsatt. Under aret har SiS anslutit nya
informationsfloden till Siker digital kommunikation (SDK), vilket gor det mgjligt att utbyta
sekretesskyddad information med andra anslutna, offentliga aktorer. Det ersatter manuell
hantering via rekommenderad post. SiS har d@ven anslutit sig till Mina meddelanden® som gor
det mojligt att skicka digital post pa ett sakert satt till privatpersoner.

10.8.7 Myndighetskort

Inforandet av myndighetskort har fortsatt. Under aret har ytterligare hem infort korten och
de aterstdende 40 procent av SiS-hemmen kommer att inféra myndighetskorten under forsta
kvartalet 2026. Medarbetare har utbildats och organiserat sig for att kunna hantera detta.
Myndighetskorten anvands vid inloggning pa datorer, for in- och utpassering samt for sakra
utskrifter. Genom att anvanda myndighetskort 6kar saval den fysiska sakerheten som
informationssakerheten, samtidigt som det majliggor ckad digitalisering och nya digitala
tjanster. I takt med att myndighetskort inforts har befintlig 16sning for tvafaktorautentisering
bytts ut mot kortinloggning pa tjanstedatorer.

10.8.8 Siker teknik for barn, unga och klienter

Sakra surfplattor for barn, unga och klienter inférdes pa hemmen under 2024. Surfplattorna
anvands for att tillhandahalla strommande musik, film och information till barn, unga och
klienter. Under aret har fler surfplattor inforts och sakerheten hdjts bade genom tekniska
atgarder och administrativa rutiner.

6 Digital infrastruktur for meddelanden fran offentliga aktorer till privatpersoner.
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10.9 Myndighetens arbete med Al

Ett sarskilt fokus har riktats mot AI dar myndigheten har testat ett flertal generativa Al-
tjanster for att bearbeta text och bild. Arbetet med att ta fram en internt driftad Al-plattform
har paborjats i syfte att 6ka kompetensen och pa sikt kunna hantera kénslig information i en
saker miljo. Parallellt med detta har SiS f6ljt eSams® arbete med Al

10.10 Informationshantering

10.10.1 Handlingsplan fér informationshantering

SiS har arbetat med ett antal strategiska aktiviteter utifran Handlingsplan for
informationshantering 2025-2029.% Den femariga handlingsplanen omfattar en rad atgarder
avseende informationssdkerhets-, dataskydds- och arkivfragor.

SiS har genom handlingsplanen vidareutvecklat sitt ledningssystem for
informationssakerhet genom starkt styrning, tydligare roller och ansvar samt ett mer
systematiskt arbete med riskhantering, uppfoljning och kontinuerliga forbattringar i syfte att
sakerstdlla informationens konfidentialitet, riktighet och tillganglighet.

Under aret har SiS genom handlingsplanen bland annat gjort forflyttningar avseende den
interna processen for arbete med konsekvensbedomningar utifran dataskyddsregelverket.
Myndigheten har @ven upphandlat lokaler for ett nytt centralarkiv och arbetat med att
kartlagga myndighetens processer och ta fram en ny klassificeringsstruktur. Migreringen av
information till det nyligen inférda e-arkivet har fortgatt och dven arbetet med att se 6ver
myndighetens kamerabevakning.

10.10.2 Datalager

Arbetet med att etablera ett datalager har fortlopt och det forsta steget avses lanseras till
verksamheten under borjan av 2026. Arbetet har inkluderat informationsmodellering,
inférande och test av HR-data samt aggregerade journaldata, rapportskapande i valt
Business Intelligence-verktyg och ett fortsatt arbete med konsekvensanalys.

10.10.3 Personuppgiftsincidenter

Myndigheten har under 2025 hanterat 93 personuppgiftsincidenter. Av dessa har 19
personuppgiftsincidenter anmalts till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

64 eSam ar ett medlemsdrivet samverkansprogram mellan myndigheter dar malet ar att underlatta for privatpersoner och
foretag samt att resurseffektivisera digitaliseringen.

% Dnr 1.4.2-7429-2024.
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11 Intern och extern granskning och tillsyn samt PAN

11.1 Extern tillsyn

Justitieombudsmannen (JO) genomfor tillsyn av myndigheter, inklusive SiS. Utover sitt
ordinarie arbete att granska myndigheter har JO ett sarskilt uppdrag att vara Sveriges
nationella besoksorgan enligt det sa kallade Opcat-protokollet.® Det innebar att JO
regelbundet inspekterar platser dar méanniskor halls frihetsberdvade. JO har en enhet som
enbart arbetar med det sarskilda Opcat-uppdraget, Opcat-enheten. Under 2025 genomforde
Opcat-enheten sju oanmadlda inspektioner pa SiS-hem, varav tre LVM-hem och fyra sarskilda
ungdomshem. Handlingsplaner arbetas fram utifran JO:s iakttagelser och
rekommendationer.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) inspekterar samtliga sarskilda ungdomshem minst
en gang om dret och LVM-hem vid behov. LVM-hemmen har inte haft ndgot
inspektionsbesok under 2025 och IVO har inte heller fattat nagot tillsynsbeslut avseende
LVM-hem. Under aret har IVO inspekterat samtliga ungdomshem med fokus pa forekomst
av hot och vald, tillsyns- och uppsiktsansvaret samt det systematiska kvalitetsarbetet. I flera
tillsynsarenden har IVO patalat brister i SiS systematiska kvalitetsarbetet vad galler
hantering och utredning av klagomal och andra avvikelser. SiS har tagit fram och redovisat
atgarder pa saval central som lokal niva vilket, tillsammans med planerat utvecklingsarbete
inom myndighetens systematiska kvalitetsarbete, bedoms skapa battre forutsattningar for ett
andamalsenligt systematiskt forbattringsarbete med en valfungerande avvikelsehantering.

Vidare visade IVO:s tillsyn att de brister avseende nattbemanning som patalades 2024 inte
langre forelag, vilket indikerade att myndighetens arbete med att forstarka
nattorganisationen gett avsedd effekt. Vid ett ungdomshem bedémde IVO att situationen var
sa allvarlig att IVO forst beslutade om att tillfalligt forbjuda fortsatt verksamhet vid en
avdelning, och déarefter forbud mot fortsatt verksamhet vid hela ungdomshemmet. SiS har
overklagat besluten och den réttsliga processen avseende forbud mot fortsatt verksamhet

pagar.
11.2 Tillsynsfunktion

Myndighetens sektion for tillsyn har i uppdrag att sjdlvstandigt och oberoende granska och
kontrollera att verksamheten bedrivs réttssakert och med god kvalitet. Tillsynsverksamheten
riktar sig mot all verksamhet som SiS bedriver, men med huvudsakligt fokus pa ungdoms-
och missbruksvarden. Tillsynen &r tematisk och har en systemansats, vilket innebar att dven
underliggande system och processer som paverkar hur organisationen fungerar och vilka
forutsattningar det finns for att folja regelverket granskas. Fokus for den interna tillsynen ar
att undersoka om den verksamhet som granskas uppfyller de krav som fdljer av lagar,
forordningar och foreskrifter. Tillsyn ska genomforas enligt en riskbaserad tillsynsplan samt
som riktade tillsynsinsatser pa uppdrag av generaldirektoren.

Under varen 2025 redovisades tillsynsrapporten om myndighetens tillimpning av
bestimmelserna for VIE. Granskningen har bidragit till att myndigheten har kunnat

¢ Optional Protocol to the Convention against Torture.
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identifiera systembrister inom bland annat ledning och styrning. Lampliga atgardsplaner har
varit en utmaning att arbeta fram, da brister som uppdagats beror flera olika omraden inom
myndigheten och kréaver saval forbattrade styr- som stodprocesser. Det finns samtidigt en
stor nytta i atgardsplanerna, som systematiskt kommer att stirka myndigheten och innebara
forbattringar pa flera omraden.

11.3 Internutredningsfunktion och visselblasarfunktion

11.3.1 Internutredningsfunktion

SiS internutredningsfunktion utreder drenden dar misstanke om brott kan komma att
aktualiseras, oegentligheter eller allvarliga illojala beteenden hos medarbetare. Funktionen
har dven till uppdrag att bland annat stodja chefer inom myndigheten i utredningar om
oegentligheter som enligt arbets- och delegationsordningen finns pa institutions- respektive
sektionschefsniva och som i allvarliga fall avgtrs av myndighetens personalansvarsnamnd
(PAN). Arbetet sker ofta i ndra samarbete med HR-avdelningen. Ett par gdnger om aret
traffas internutredningsfunktionen, sektionen for tillsyn samt internrevisionen for
erfarenhetsutbyte. Funktionen deltar dven i ndtverk med internutredningsfunktioner pa
andra myndigheter.

Under aret har 17 drenden hanterats. Beslut om inledande av internutredning har fattats i
atta arenden. Utredningarna har resulterat i internutredningsrapporter som redovisats for
berorda chefer. Ytterligare atta drenden har avslutats, da misstanke om brott, oegentlighet
eller allvarligt illojalt beteende kunnat avfardas. Ett d&rende ar fortfarande under utredning.
Den mest frekventa typ av darende som inkommit under aret ror dataintrang. For de
internutredningar som resulterar i en rapport lamnas rekommendationer om eventuella
atgarder till berdrd chef.

11.3.2 Visselblasarfunktion

Visselblasning innebar att en person, ofta en arbetstagare, slar larm om missférhéallanden i en
verksamhet. Myndighetens visselblasarfunktion hanteras via ett system dér det gar att lamna
in sin anmalan och chatta med funktionen. Det dr d&ven mdjligt att maila eller ringa in eller
boka ett fysiskt mote. Aven anonyma visselbldsaranmalningar hanteras i SiS
visselblasarfunktion.

De drenden som utreds i visselblasarfunktionen ror misstanke om missforhallanden som ar
av allméanintresse enligt visselblasarlagen och som skadar fortroendet for myndigheten eller
ar av brottslig karaktdr.”” Om det under en utredning framkommer misstankar om att brott
har begatts 6verfors drendet till internutredningsfunktionen for vidare utredning.

Majoriteten av de drenden som inkommer till visselblasarfunktionen utreds i syfte att kunna
bedoma om det ror ett missforhdllande av allménintresse eller inte. Sedan funktionen
inrattades har det varit ett jaimnt flode av ett hundratal inkomna drenden arligen.
Uppskattningsvis bedoms mellan fem och tio procent av de inkomna drendena vara
missforhallanden av allménintresse enligt visselblasarlagen. Under 2025 inkom 117 d@renden

7 Lagen (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden.
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varav ett bedomdes vara ett missforhallande av allméanintresse enligt visselblasarlagen. Ett
fatal arenden kunde avskrivas direkt, da de bedémdes falla utanfor systemets syfte.

11.4 Internrevision

SiS internrevision har under aret genomfort en granskning av efterlevnaden av
sdkerhetsrelaterade styrdokument. Internrevisionen konstaterade brister avseende
efterlevnaden utifran krav i granskade styrdokument, att foljsamheten kan starkas och att
hanteringen av styrdokument kan utvecklas. SiS arbetar med framtagandet av en
atgardsplan i linje med internrevisionens rekommendationer. Atgarderna handlar framfor
allt om att fortsétta arbetet med att utveckla myndighetens styrdokument och
sakerhetsarbete med fokus pa att starka arbetet med implementering av nya styrdokument,
oka samverkan mellan huvudkontorets stodavdelningar och starka uppféljningen av
efterlevnaden av styrdokument inom sikerhetsomradet. Atgarder som beslutas utifran
internrevisionens granskningar dokumenteras i SiS interna uppfoljningssystem och f6ljs
darefter upp tertialvis.

11.5 Personalansvarsnimnd

SiS personalansvarsnamnd (PAN) ar det organ inom myndigheten som beslutar om avsked,
uppsagning av personliga skal, disciplinansvar (varning och loneavdrag) och atalsanmalan.®
Generaldirektoren dr ordférande i PAN.® PAN sammantradde 13 ganger under 2025 och
avgjorde 56 drenden, vilket 4r mer dn dubbelt s& manga som under 2024. PAN-drendena
bereds och foredras for ndmnden av ett kansli bestdende av tva jurister som ar placerade vid
rattsavdelningen, sektionen for myndighetsjuridik. Arbetet sker i ndra samarbete med HR-
avdelningen.

Som tabellen nedan visar har antalet inkomna arenden till PAN fortsatt att oka. I forhallande
till 2024 har andelen beslut om skiljande fran anstallning och beslut om avskrivning 6kat.

Utgangen avskrivning innebdr att det inte funnits forutsattningar for namnden att prova
drendet i sak, oftast beroende pa att medarbetaren avslutat sin anstallning vid myndigheten.
Nar ndamnden provar ett drende i sak men finner att underlaget inte récker till vare sig
skiljande fran anstallning, disciplinpafoljd eller atalsanmalan blir utgdngen ingen dtgird.

68 25 § forsta stycket myndighetsforordningen (2007:515).
6 25 § andra stycket myndighetsférordningen.
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Tabell 11.1 Arenden i SiS personalansvarsnamnd 2021-2025.

Utgang 2021 2022 2023 2024 2025

Skiljande fran anstéllning:

- Uppséagning 1 1 1 0 2

- Avsked 4 2 4 1 8
Disciplinpaféljd:

- Varning 0 5 6 1 5

- Loneavdrag 1 2 2 3 3
Atalsanmélan 6 4 10 12 9
Atalsanmélan och avsked 1 7 1 0 3
Avskrivning 2 8 12 5 19
Ingen atgard 0 4 1 3 7
Totalt 15 33 37 25avgjorda 56 avgjorda

43 inkomna 51 inkomna

Kalla: SiS personalansvarsnamnd

12 Intern styrning och kontroll

Processen for intern styrning och kontroll innefattar SiS arbete med att sékerstalla att
myndigheten med rimlig sakerhet fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och
uppfyller verksamhetskraven i 3 § myndighetsforordningen (2007:515). Kraven i
myndighetsférordningen inkluderar att verksamheten ska bedrivas effektivt och enligt
gdllande ratt och de forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i Europeiska unionen,
att den redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt, samt att myndigheten hushallar val
med statens medel.

SiS omfattas av forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll, vilken utéver
ovanstaende lyfter att korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter i
verksamheten ska forebyggas, samt att det inom myndigheten ska finns en god intern miljo.
Dar myndigheten bedomer det lampligt bor processen for intern styrning och kontroll
integreras i Ovrig styrning av verksamheten.

12.1 Beddmningen av intern styrning och kontroll

Under aret har den interna styrningen och kontrollen {6ljts upp inom ramen for den
ordinarie planerings- och uppfoljningsprocessen. Uppfdljningen visar att det finns en
fungerande struktur for att identifiera, bedoma och hantera risker i verksamheten.

De senaste arens samhallsutveckling, dar den allvarliga brottsligheten har gatt allt langre ner
i dldrarna, har haft stor paverkan pa SiS. Antalet unga som doms till sluten ungdomsvard
har femdubblats pa tre ar. Brotten som begas av barn och unga har blivit allt grovre och
verkstallighetstiden for sluten ungdomsvard har blivit langre. Dartill kommer att
placeringstiderna inom LVU har 6kat. Trots rddande samhallsutmaningar har SiS klarat sitt
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uppdrag att omedelbart anvisa plats inom missbruksvarden och {6r barn och unga som
doms till sluten ungdomsvard. Till f6ljd av att en allt storre andel av platser pa
myndighetens sarskilda ungdomsvardhem nyttjas for den slutna ungdomsvarden har
myndigheten dock inte klarat sitt uppdrag att omedelbart anvisa plats f6r barn och unga
som placeras enligt LVU.

SiS mest prioriterade fraga under 2025 har varit att utoka platskapaciteten, vilket har
avspeglats bland annat i myndighetens verksamhetsmal, utvecklingsuppdrag och flera av
myndighetsriskerna. Myndigheten har tagit flera initiativ for att utoka platskapaciteten.
Nagra initiativ har haft effekt redan under éret. Flera av de paborjade projekten kommer att
leda till utokad platskapacitet forst under kommande ar.

Samtidigt ska SiS sdkerstilla att myndigheten har medarbetare med ratt kompetens och ett
arbetssatt som sakerstaller en trygg och sdker vard.

Myndigheten har under 2025 genomfort flera insatser for att bade upptacka och hantera
brister i verksamheten samt forebygga att de intréffar igen. SiS upprattar en arlig
uppfoljningsrapport for intern styrning och kontroll for att f6lja upp att myndigheten arbetar
systematiskt med risker i verksamheten, vidtar atgarder nar brister identifieras, sakerstaller
att dialog och utvardering av atgarder som har vidtagits genomfors samt bedémer om de
anses tillrackliga. De atgarder som har identifierats for att reducera riskerna bedéms av
myndighetsledningen vara relevanta och forvintas ge effekt. Samtidigt identifieras nya
atgarder for arbetet med att ytterligare reducera riskerna kommande ar. Det avser
myndighetens fortsatta arbete kring mdjligheten att tillskapa nya platser, samordning och
utokat ansvar vid implementering, samsyn i prioritering av utbildningsinsatser, starkt
arbetsgivarskap och forvaltning av genomforda utvecklingsinsatser.

For att ytterligare forebygga jav, korruption och andra oegentligheter samt sakerstalla
regelefterlevnad inrdttade myndigheten Natverket mot Oegentligheter och for styrningens
Genomslag (NOG) under 2024. Da identifierade natverket fyra prioriterade utmaningar:
javstorhallanden vid rekrytering, bisysslor, 1onekostnadshantering och
regelefterlevnadskultur. Natverket har under 2025 identifierat utvecklingsarbeten med
atgarder fOr att minimera riskerna.

Sammantaget bedoms den process som finns framtagen foljas och fungera pa sa satt att
myndigheten identifierar risker pa samtliga nivaer och att dessa foljs upp och utvarderas i
nationell ledningsgrupp, som i sin tur bidrar till att vidta ytterligare atgarder for att starka
arbetet med intern styrning och kontroll.
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13 Sammanstillning av vdsentliga uppgifter

Laneram Riksgdldskontoret
Beviljad 220 000 190 000 190 000 170 000 160 000
Utnyttjad 177 714 157 464 128 111 112 154 135 223

Kontokrediter Riksgildskontoret
Beviljad 350 000 350 309 218 309 200 000 218 309
Maximalt utnyttjad 259 235 243 996 142 307 148 223 135 760

Rintekonto Riksgildskontoret

Réanteintakter 0 0 2578 1012 0
Réntekostnader 5814 9025 4 694 940 0
Avgiftsintikter

Awvgiftsintikter som disponeras

Berédknat belopp enligt regleringsbrev 2750000 2678000 2090000 2296879 0
Totala avgiftsintakter 2322133 227129 2480118 2263572 2079601
Anslagskredit 9 4:6

Beviljad

ap. 1 48 985 49 885 94 084 45 000 33 327
ap. 2 22758 14 233 21 996 11 025 7 070
ap. 4 6 000 0 0 0 0
Utnyttjad

ap. 1 0 0 75154 0 0
ap. 2 19117 10 929 16 468 0 0
ap. 4 0 0 0 0 0
Anslagssparande 9 4:6

Utgdende anslagssparande

ap. 1 109 334 10 510 0 59 9195
ap. 2 0 0 0 2727 6431
ap. 4 85 595 62 591 0 62 167 0
Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 4511 4 280 4 068 3 806 3712
Medelantalet anstéllda (st) 5929 4 379 5371 4998 4 804
Driftkostnad per arsarbetskraft 1073 1008 986 931 914
Kapitalférandring *

Arets -165055  -235333 -25109 87 320 16 090
Balanserad -320 242 -84 910 -59800  -147120  -163210

* Statskapital kulturtillganger ingar ej i kapitalforandringen.
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14 Resultatrikning

Verksamhetens intikter

Intakter av anslag 1 2403 484 1856 497
Intékter av avgifter och andra ersittningar 2 2322133 2271296
Intakter av bidrag 3 14 345 15 781
Finansiella intakter 4 194 168
Summa 4740 156 4143743
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -3 638 938 -3 286 235
Kostnader for lokaler 6 -669 032 -588 315
Ovriga driftkostnader 7 -530 313 -437 871
Finansiella kostnader 8 -6 019 -9 531
Avskrivningar och nedskrivningar -60 909 -57 125
Summa -4 905 210 -4 379 076
Verksamhetsutfall -165 055 -235 333
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for

finansiering av bidrag 11410 430 980
Lamnade bidrag 9 -11 410 -430 980
Summa 0 0
Arets kapitalforindring 10 -165 055 -235 333
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15 Balansrikning

TILLGANGAR
Immateriella anlidggningstillgangar

Réttigheter och andra immateriella

e T e 11 0 0
anldggningstillgangar
Summa 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 12 36 819 42 581
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 13 141 098 121 255
Pagaende nyanlaggningar 14 2859 15 700
Summa 180 776 179 537
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 364 165 270 432
Fordringar hos andra myndigheter 66 238 66 496
Ovriga kortfristiga fordringar 16 3044 2743
Summa 433 446 339 671
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 17 133 711 135 348
Summa 133 711 135 348
Avrikning med statsverket
Avrékning med statsverket 18 -175 265 -61 312
Summa -175 265 -61 312
Kassa och bank
Kassa och bank 19 1168 1098
Summa 1168 1098
SUMMA TILLGANGAR 573 836 594 342
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KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Statskapital 20 205 205
Balanserad kapitalforandring -320 242 -84 910
Kapitalforandring enligt resultatrdkningen -165 055 -235 333
Summa -485 092 -320 037
Avsattningar

Avsittningar for pensioner och liknande 51 5163 2509
forpliktelser

Ovriga avsittningar 22 22793 22 645
Summa 27 956 25154
Skulder m.m.

Lan i Riksgdldskontoret 23 177 714 157 464
Réntekontokredit i Riksgéldskontoret 24 166 025 188 292
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 96 148 78 535
Leverantorsskulder 25 176 230 115 227
Ovriga kortfristiga skulder 26 59 676 48 879
Summa 675 792 588 397
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 27 345 443 296 409
Oférbrukade bidrag 28 9737 4419
Summa 355 180 300 829
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 573 836 594 342
ANSVARSFORBINDELSER

Projekteringsgarantier 29 44 200 27 200
Summa Ansvarsforbindelser 44 200 27 200
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16 Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

108 [122]

Ingdend Arets Omdi : Totalt Utgaende
Anslag (tkr) Not "nga;..r.l e bel. tilldelning enl. ml 151Lox;era Indragning disponibelt Utgifter overforings-
overioringsbelopp regleringsbrev anslagsbelopp belopp belopp
Uo 09 Hilsovard, sjukvard och social omsorg 30
4:6 Statens institutionsstyrelse (Ramanslag)
ap. 1 Statens institutionsstyrelse (ram) 10 510 1414 439 -100 000 1324949 -1215615 109 334
ap. 2 Statens institutionsstyrelse - sluten ungdomsvard (ram) -10 929 977 000 100 000 1066 071 -1085 187 -19117
ap. 4 Sarskild satsning pa platskapacitet. (ram) 200 000 200000 -114 405 85 595
Summa utgaende overforingsbelopp -419 2 591 439 0 2591020 -2 415207 175 812
Summa totalt -419 2 591 439 0 2591 020 -2 415 207 175 812
Uo 09 Hilsovard, sjukvard och social omsorg
4:6 Statens institutionsstyrelse (Ramanslag)
ap. 3 Subvention av LVU - placeringar m.m. 62 591 -62 591
Summa avslutade anslag 62 591 -62 591
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17 Tillaggsupplysningar och noter

17.1 Kommentar till noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan
avrundningsdifferenser forekomma.

17.2 Redovisnings- och varderingsprinciper

17.2.1 Allméant

Statens institutionsstyrelses redovisning foljer god redovisningssed och arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
(FAB) samt ESV:s foreskrifter och allménna rad. Bokféringen foljer forordningen (2000:606)
om myndigheters bokforing samt ESV:s foreskrifter och allméanna rad.

Enligt forordningen (2007:1132) med instruktion for Statensinstitutionsstyrelse ska
myndigheten ta ut avgifter for verksamhet som bedrivs enligt 9 kap. 8 § andra stycket
socialtjanstlagen (2025:400) och disponera avgiftsinkomsterna. Avgiftsnivan ska bestimmas
av myndigheten sa att den tidcker 67 procent av myndighetens totala kostnader inom
namnda verksamhet under 2025.

Resultatet av vardavgifterna redovisas i resultatrakningen under "Intakter av avgifter och
andra ersattningar”. Detta paverkar arets kapitalforandring och med det balanseras till
kommande ar.

17.2.2 Brytdag och periodiseringar

Lopande redovisning och anslagsavrakning har gjorts till och med den 5 januari 2026. Detta
ar en gemensam brytdag for statliga myndigheter. Efter brytdagen har intdkter och
kostnader 6verstigande 50 000 kr bokforts som periodiseringsavgransningsposter.

17.2.3 Virdering av fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det varde de berdknas inflyta. I samband med bokslutet har
individuell beddmning gjorts av vilka fordringar som ska betraktas som osdkra.

Skulder har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlindsk valuta varderas till
balansdagens kurs.

17.2.4 Anlaggningstillgdngar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde pa minst 50 000 kr,
och en berdknad ekonomisk livslangd pa minst tre ar, redovisas som anldggningstillgangar. I
posten anldggningstillgangar ingar redovisning av kulturtillgangar.

For immateriella tillgangar ska anskaffningsvardet uppga till minst 250 000 kr samt for
forbattringsutgifter pa nagon annans fastighet ar beloppsgransen 500 000 kr.
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SiS bedomer att den ekonomiska livslangden pa barbara datorer med kringutrustning som
anvands vid myndigheten underskrider tre ar, vilket innebar att datorer kostnadsfors direkt.

Inkop av inventarier till barn-, ungdoms- och klientnidra gemensamma utrymmen dar
placerade kan vistas sjdlva kostnadsfors direkt. Livslangden for dessa inkdp beddms alltid
underskrida tre ar.

Reparationsutgifter som uppkommit till foljd av till exempel skadegorelse eller brand far inte
aktiveras.

Forelaggande (IVO, Miljo & halsa med flera) och brandskyddsatgéarder som
Raddningstjansten alagt SiS att atgarda for att verksamheten skall kunna fortsatta ses inte
som anldggningstillgdng utan bokfors som direktkostnad oavsett belopp.

17.2.,5 Avskrivningar
Pa anskaffningsvardet gors en linjar avskrivning. Avskrivningen gors méanadsvis.
Foljande avskrivningstider tillampas:

o Overtaget fran tidigare huvudmén, 3 ar

e Immateriella tillgdngar, 3 ar

» Forbattringsutgifter annans fastighet, 5 ar
e IT-utrustning inkl. servrar, 3 ar

o Transportmedel, 5 ar

e Maskiner, Inventarier, 5 ar

Anlaggningstillgangar som inte fardigstallts bokfors som pagdende nyanldggningar och
pagaende forbattringsutgifter pa annans fastighet och avskrivning paborjas nar
anlaggningstillgangen fardigstallts.

17.2.6 Myndighetskapital

Posten myndighetskapital bestar av redovisade kulturtillgdngar under statskapital och
kapitalforandring enligt resultatrakning.

17.2.7 Ansvarsforbindelser

Som ansvarsforbindelse redovisas till exempel garantidtaganden gentemot Statens
Institutionsstyrelses hyresvardar, till exempel avflyttningsklausuler och
projekteringsgarantier. En projekteringsgaranti omfattar kostnaderna for utrednings- och
forberedelsearbetet innan en storre lokalatgard, till exempel uppférandet av en byggnad.
Garantin ska avse framtagandet av de projekteringshandlingar som senare ska ligga till
grund for hyresavtalet. Om inget hyresavtal tecknas betalar Statens Institutionsstyrelse ut
projekteringsgarantin till hyresvarden. Projekteringen kan jaimforas med forstudie- och
planeringsfaserna i ett projekt.
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17.2.8 Ersdttningar och andra férmaner

Arvode till styrelsen enligt 7 kap 2§ FAB och uppdrag i andra myndigheters styrelse och rad
samt aktiebolagsstyrelser. I beloppet ingar ersattning utbetald fran SiS till Insynsrad och
ledande befattningshavare.

Uppdrag i andra statliga myndigheters styrelse och Ersittning 2025

rad samt aktiebolagsstyrelser (tkr)*

Elisabet Abjérnsson

1724
Hollmark Generaldirektor
formaner 0,2
Ledamot Svenska Kriminalistféreningen. Ledamot Lararnas
Caroline Oredsson. arbetsloshetskassa. Suppleant styrelsen for Handelsanstéllda 1001
Overdirektor arbetsloshetskassa. Férordnande av Inspektionen for
arbetsloshetsforsakringen
formaner 4
. ) . lica 13 . T
Martin Bergstrom Ledamot i SBU Vetenskapliga radet (Sverige) och Trygfonden 5
(Danmark)
Mikael Jeppsson - avstar ersattning
Ledamot Alkoholsortimentsndimnden. Ledamot
Johan Hultberg Gentekniknamnden. 2
Stefan Stromberg - 6
Niclas Westin - avstar ersattning
Helene Odenljung - 2
. . Ledamot i Kommunfullmaktige, Ordférande i Individ och
fuiee i el ] familjendamnden, Ledamot i Véasteras Stadshus AB 6
Gustaf Lantz Polisens region Mitts insynsrad, Lantz Education AB 8

Kommentar: I ersattning kan delar av arvode hanforbart till ar 2024 och utbetalas ar 2025.
Johan Hultberg, Stefan Stromberg, Gulan Avci, Anna-Maria Romlind och Gustav Lantz som helt eller

delvis far utbetalt arvode ar 2025. Helene Odenljungs arvode avseende september regleras ar 2026.
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17.3 Noter till resultatrikningen och balansrikningen

17.3.1 Noter till resultatrikning

Not 1 Intdkter av anslag

Tkr 2025 2024

Anslag 9 4:6 ap.1 Statens institutionsstyrelse 1206 419 1223 054
Anslag 9 4:6 ap.2 Statens institutionsstyrelse - sluten ungdomsvard 1 082 660 633 443
Anslag 9 4:6 ap.4 Sarskild satsning pa platskapacitet 114 405 0
Summa 2403 484 1856 497
Semesterloneskuld intjanad till och med 2008 som redovisats mot anslag 313 385

enligt Overgangsbestammelsen till 12§ anslagsforordningen (2011:223).

Intékt av anslag for respektive anslagspost har lagts till och omréknats for 2024.

Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersidttningar

Tkr 2025 2024

Intékter enligt 4 § avgiftsférordningen 7 430 7433
Avgiftsfinansierad vardverksamhet 2310923 2259 201
Reavinst anldaggningstillgangar 3522 4328
Ovriga intdkter av avgifter och andra ersittningar 258 334
Summa 2322133 2271 296

Reavinst anlaggningstillgangar har lagts till och omréknats for 2024.

Not 3 Intdkter av bidrag

Tkr 2025 2024

Kammarkollegiet 9042 9072
Forsakringskassan 1239 516
Arbetsformedlingen 1 005 561
Statens skolverk 3013 2 599
Polismyndigheten 0 1490
Transportstyrelsen 0 1
Ovriga intdkter 21 209
Bidrag fran stiftelsen Rdby och Malin 25 1333
Summa 14 345 15 781

Integrerad vardform och férstarkt barnrattsperspektiv har erhallit bidrag fran Kammarkollegiet,
brottsforebyggande arbete och avhopparverksamhet fran Polismyndigheten, lovskola, fortbildning och
specialpedagogik for larande och larare fran Statens skolverk.
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Not 4 Finansiella intikter

Tkr 2025 2024

Ovriga rénteintakter 194 168
Summa 194 168

Not 5 Kostnader for personal
Tkr 2025 2024

Lonekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och

andra avgifter enligt lag och avtal) 2446753 2211548

Varav lonekostnader ej anstdlld personal -328 -186
Sociala avgifter -1135 576 -1022 435
Ovriga kostnader for personal -56 609 -52 252
Summa -3 638 938 -3 286 235

Okningen forklaras av utokad kapacitet och forstarkt bemanning samt forbattrad trygghet och

vardkvalitet. Bl.a. har SiS har forstarkt bemanningen for vard i enskildhet samt nattbemanningen.

Not 6 Kostnader for lokaler

Tkr 2025 2024
Lokalhyra -483 080 -440 888
El, varme och vatten -27 163 -27 031
Sékerhet lokaler -40 630 -49 208
Reparation lokaler -96 464 -37 958
Ovriga lokalkostnader -21 694 -33 230
Summa -669 032 -588 315

Okade hyreskostnader samt reparation av lokaler sasom brandskyddsforelagganden och

sdakerhetshojande atgéarder forklarar 6kningen.

Not 7 Ovriga driftkostnader

Tkr 2025 2024

Kostnader inom kok -72120 -63 944
Inredning, elektronik -93 868 -57 861
Div. inkdp, trycksaker, verkstad, tradgard, underhall, reparation -27 402 -25 075
Diverse konsultkostnader -105 656 -86 304
Datatjanster/Dataprogram, avtal, bevakning -139 298 -121 512
Frakt och fordonskostnader -9 384 -9 852
Resekostnader -44 455 -35 982
Diverse kostnader ungdom/klient -38 130 -37 341
Summa -530 313 -437 871

Okningen beror framst pa att kostnader for forbrukningsinventarier och konsulttjanster har dkat.
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Not 8 Finansiella kostnader

Tkr 2025 2024

Réantekostnader pé Riksgaldskontoret -5 814 -9 025
Ovriga finansiella kostnader -205 -506
Summa -6 019 -9 531

Réntekostnader pa Riksgéldskontoret summerar ranta pa lan samt rénta pa rantekonto.

Not 9 Limnade bidrag
Tkr 2025
Kommuner, subvention LVU placering 0 -421 409
Lunds universitet -429 0
Karolinska institutet -663 0
Stockholms universitet -2908 -2 968
Hogskolan i Boras -1 000 -832
Halsohogskolan, Jonkoping 282 0
Enskilda personer, (fickpeng) -6 692 -5771
Summa -11 410 -430 980

Skillnaden mellan aren beror pa att subventionerade vardavgifter hanteras av Socialstyrelsen fran 2025.

Not 10 Arets kapitalforindring

Tkr 2025 2024

Avgifter ungdomsvard -83 635 -117 121
Avgifter missbruksvard -81 420 -118 212
Summa -165 055 -235 333

Forandring av arets kapitalforandring beror pé lagre varddygnsproduktion inom bade LVU och LVM.
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17.3.2 Noter till balansriakning

Not 11 Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar

Tkr 2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 3 863 3 863
Summa anskaffningsvirde 3863 3863
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 863 -3 863
Summa ackumulerade avskrivningar -3 863 -3 863
Utgdende bokfort virde 0

Not 12 Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Tkr 2025-12-31 2024-12-31

I o

Ingaende anskaffningsvarde 244 631 236 071
Arets anskaffningsvirde 5210 11 970
Pagaende forbattringsutgifter, arets 1886 2673
Arets forsaljningar/utrangeringar -5 856 -6 083
Summa anskaffningsvirde 245 871 244 631
Ingdende ackumulerade avskrivningar -202 050 -194 562
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivning 5215 5383
Arets avskrivningar -12 217 -12 871
Summa ackumulerade avskrivningar -209 052 -202 050
Utgaende bokfort virde 36 819 42 581

Arets anskaffning avser huvudsakligen utgifter for lokalanpassningar, ny- och ombyggnationer av
lokaler for institutioner, sakerhetshéjande m.fl. 2025 bokférdes 1 886 tkr som pagaende
forbattringsutgifter, som ej fardigstallts. 2025 har 2 673 tkr fardigstéallts. Utrangering avser till storsta

delen av oanvandbara tillgangar som skrotats och avforts fran anldggningsregistret.
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Not 13 Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Tkr 2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 439 315 390 554
Ny konst fran Statens konstrad

Arets anskaffningar 56 797 54 496
Arets forsiljningar/utrangeringar, ansk vérde -21 098 -18 807
Arets overforingar fran pagaende nyanlaggn 11 848 13 072
Summa anskaffningsvirde 486 862 439 315
Ingdende ackumulerade avskrivningar -318 060 -291 800
Arets avskrivningar -48 691 -44 253
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 20 987 17 993
Summa ackumulerade avskrivningar -345 764 -318 060
Utgdende bokfort varde 141 098 121 255

Arets anskaffning avser huvudsakligen anskaffning av nya bilar och sikerhetshojande anldggningar.
Arets utrangeringar avser till storsta delen forsaljning av gamla bilar och oanvindbara inventarier som

skrotats och avforts anlaggningsregistret.

Not 14 Pagaende nyanldggningar

Tkr 2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 15700 16 704
Arets anskaffningar 3120 13 907
Arets overforingar/fardigstéllda -11 848 -13 072
Arets utrangeringar -4 113 -1839
Summa anskaffningsvirde 2 859 15 700
Utgaende bokfort virde 2 859 15 700
Arets anskaffning avser huvudsakligen av sikerhetshgjande anlaggningar samt inredning m.fl., som ej
fardigstallts.
Not 15 Kundfordringar
Kundfordringar 363 770 268 669
Osikra fordringar 395 1763
Summa 364 165 270 432

Kundfordringars kning beror pa novembers och decembers fakturering som forfaller 2026.

Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar

Tkr 2025-12-31 2024-12-31

@I

Ovriga fordringar 548
Lonefordran 2 496 2737
Summa 3044 2743
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Not 17 Forutbetalda kostnader

Tkr 2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 117 442 116 226
Ovriga forutbetalda kostnader 16 269 19122
Summa 133 711 135 348

Not 18 Avrikning med statsverket

Tkr 2025-12-31 2024-12-31

Anslag i rintebdrande flode

Ingéende balans -62 171 91 641
Redovisat mot anslag 2 415 207 2287 864
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -2 591 439 -2 441 676
Aterbetalning av anslagsmedel 62 591 0
Skuld avseende anslag i rintebirande flode -175 812 -62171

Fordran avseende semesterloneskuld inte har redovisats mot

anslag

Ingaende balans 860 1246
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -313 -386
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot 547 860
anslag

Summa Avrikning med statsverket -175 265 -61 312
Not 19 Kassa och bank

Kassa och bank 1168 1098
Summa 1168 1098
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Not 20 Myndighetskapital

e e e
., . | kapitalforindring, .
Tkr Statskapital . enligt
avgiftsbelagd -
resultatrikningen
verksamhet
Utgaende balans 2024 205 -84 910 -235 333 -320 038
Ingaende balans 2025 205 -84 910 -235 333 -320 038
Foregaende ars kapitalforandring -235 333 235 333 0
Arets kapitalforandring 0 -165 055 -165 055
Summa drets forandring 0 -235 333 70 278 -165 055
Utgaende balans 2025 205 -320 242 -165 055 -485 092

Not 21 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Tkr 2025-12-31 2024-12-31

Ingaende avsattning 2 509 2889
Arets pensionskostnad 4989 1452
Arets pensionsutbetalningar -2 335 -1 832
Utgdende avsittning 5163 2509

I posten avsattningar f6r pensioner och liknande forpliktelser har avsittningar gjorts for sadana
pensionsforpliktelser som myndigheten svarar for samt sarskild 16neskatt baserad pa
pensionsforpliktelsens storlek. Skillnaden mellan respektive ar kommer sig fraimst av hogre

omstallningar under 2025 jamfort med 2024. 18 nya delpensioner &r beslutade under aret.

Not 22 Ovriga avsittningar

Tkr 2025-12-31 2024-12-31

Avsittning for lokalt omstillningsarbete

Ingéende balans 22 645 18 477
Arets forandring 148 4168
Utgdende balans 22793 22 645
Summa avsattningar 27 956 25154

Under aret har 4 642 tkr beslutats enligt protokoll. SiS har avsatt 4 838 tkr for omstallningsarbete.
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Not 23 Lan i Riksgédldskontoret

Tkr 2025-12-31 2024-12-31

Avser lan for investeringar i anldggningstillgangar.

Ingéende balans 157 464 128 111
Under aret nyupptagna lan 81378 86 882
Arets amorteringar -61 128 -57 529
Utgaende balans 177 714 157 464
Beviljad ldneram enligt regleringsbrev 220 000 190 000

Okningen beror pa lan for anldggningstillgangar som avser lokalanpassningar, ny- och

ombyggnationer av lokaler for institution, sakerhetshojande, fordon m.fl.

Not 24 Rintekontokredit i Riksgidldskontoret

Tkr 2025-12-31 2024-12-31

Réantekontokredit i Riksgaldskontoret 166 025 188 292
Summa 166 025 188 292
Beviljad rantekontokredit 350 000 350 309

Not 25 Leverantorsskulder

Tkr 2025-12-31 2024-12-31

Leverantorsskulder 176 230 115 227
Summa 176 230 115 227

Leverantorsskulds 6kning beror pa inkép av fordon, upprustning och 6kad siakerhet pa institution.

Not 26 Ovriga kortfristiga skulder

Tkr 2025-12-31 2024-12-31

Personalens kallskatt 58 862 48 338
Ovriga skulder 814 541
Summa 59 676 48 879
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Not 27 Upplupna kostnader

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 240 000 218 969
Ovriga upplupna I6ner inklusive sociala avgifter 87 978 69 385
Ovriga upplupna kostnader 17 465 8 055
Summa 345 443 296 409

Semesterléneskulds kning forklaras av utdkad kapacitet och forstarkt bemanning samt forbéttrad
trygghet och vardkvalitet. Bl.a. har SiS har forstarkt bemanningen for vard i enskildhet samt
nattbemanningen. Okning av upplupna kostnader avser till storsta delen av slutreglering av hyror och

fastighetskostnader.

Not 28 Oférbrukade bidrag

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Bidrag som erhéllits fran annan statlig myndighet 9 393 4075
Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer och ideella 344 344
foreningar
Summa 9737 4419

Erhéllna bidrag fran Kammarkollegiet, Integrerad vardform och omstallningsstod.
Statens Kulturrad, skapande skola.
Statens Skolverk diverse inom skapande skola, fortbildning och specialpedagogik.

Oforbrukade bidrag gallande 16n har delvis klassificerats som icke statliga
organisationer i ekonomisystemet. Noten har omréknats.

varav bidrag frin statlig myndighet som forvintas tas i ansprik:

inom tre manader 2619 1033
mer an tre manader till ett ar 437 0
mer an ett ar till tre ar 6 337 3 042
Summa 9 393 4 075

Erhallit bidrag fran Kammarkollegiet som forvantas tas i ansprak mer an ett
ar avseende omstallningsmedel/kompetensmedel.
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17.3.3 Ansvarsforbindelser

Not 29 Projektgarantier Specialfastigheter

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
SiS ungdomshem Rebecka 5200 5200
SiS ungdomshem Klarélvsgarden 20 000 15 000
SiS LVM-hem Alvgarden 0 3000
SiS ungdomshem Eknés 1 000 1 000
SiS ungdomshem Bergsjon 1 000 1 000
SiS Folasa, Bergsjon, Ljungbacken, Gudhem och Sundbo 15 000 0
Hyresgastanpassningar 10 stycken institutioner VIE:n 2000 2000
Summa Ansvarsforbindelser 44 200 27 200

Not 30 Anslagsredovisning
Uo 9 4:6 ap.1
Hilsovard, sjukvard och social omsorg
Statens institutionsstyrelse

Enligt villkor i regleringsbrevet far 10 000 000 kronor anvéndas for arbete inom ramen for den
samverkansstruktur for ett sammanhallet arbete med barn och unga som riskerar att bega eller begar
grova brott, det s.k. BoB-uppdraget (Ju2023/02529). Av villkoret har 2 398 tkr anvants.

SiS far disponera 3% av utgdende Sverforingsbelopp. Av utgdende overforingsbelopp om 109 334 tkr
far 42 433 tkr disponeras enligt regleringsbrev 2026.

Av arets tilldelning har 100 000 tkr omdisponerats till ap. 2.

Uo 9 4:6 ap.2
Hilsovard, sjukvard och social omsorg
Statens institutionsstyrelse

Anslagskredit dr utnyttjad med beloppet 19 117 tkr.
Uo 9 4:6 ap.4

Halsovard, sjukvard och social omsorg
Statens institutionsstyrelse

SiS far disponera 3 % av utgdende 6verforingsbelopp.
Av utgaende 6verforingsbelopp om 85 595 tkr far 6 000 tkr disponeras
enligt regleringsbrev 2026.

Anslaget ar rantebdarande.
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Arsredovisningens undertecknande

Jag bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit
betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stillning.

{"Solna den
\ I.

'\_/iWAbjbrnsson Hollmark

Generaldirektor
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