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GENERALDIREKTORENS FORORD

EN TRYGG OCH LIKVARDIG PLATS FOR FORANDRING

SiS ar en myndighet som moter och tar sig an
utmaningar. Det dr vi stolta &ver. Vi &r en plats for
férandring, och maste hela tiden anpassa oss efter den
verklighet vi lever i. Ar 2020 var ett &r med alldeles
speciella prévningar. Pandemin har stéllt stora krav pa
hela samhallet, och for oss som har ansvar for barn,
ungdomar och klienter i en last miljo &r det viktigt att
halla smittspridningen nere.

Tack vare var sadrskilda stabsgrupp har vi kunnat
garantera ett samordnat stod till institutionerna. Hoga
sjuktal bland medarbetare och frustration bland intagna
har under perioder satt oss under hard press, men vi
har hela tiden haft en fungerande verksamhet som vi
dessutom lyckats utveckla inom en rad omraden.
Framfor allt tack vare SiS manga engagerade medarbe-
tare som orkar halla i under tuffa férhallanden. En
utvardering som blir klar under varen 2021 ska ge oss
lardomar for framtida krishantering.

Att vara en plats for fordndring stiller manga krav.
Ett dr kravet pa likvardighet. Flickor och kvinnor kdnner
sig mer otrygga dn pojkar och mén under tiden hos oss,
och tycker i mindre grad att varden svarar mot de behov
de har. Ndgot som vi vill dndra pa. Dérfér kommer vi
stdrka arbetet for flickors och kvinnors trygghet genom
flera breda satsningar.

En trygg plats for forandring krdver god sdkerhet.
Darfor kanns det bra att det sdkerhetsprojekt jag tog
initiativ till 2019 resulterat i ett beslut om en sékerhets-
avdelning pa central niva. Med den pa plats far vi
mojlighet att normera, styra och stddja institutionerna i
det lokala sdkerhetsarbetet. Ett 6kat anslag under aret
gjorde att vi kunde boérja bygga upp den nya organisa-
tionen, och bland annat uppgradera ldssystem och dven
ge alla institutioner larm for utevistelser.

Allt fler pojkar hos SiS har kopplingar till kriminella
och valdsamma nétverk. Under aret har vi utrett
mojligheten att dela in institutionerna i olika sdkerhets-
nivaer beroende pa malgrupp, och jag har dven beslutat
om att ge tvd ungdomshem den hogsta sakerhetsnivan.
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En trygg, likvardig och sédker plats for forandring kraver
bra lokaler. Under 2020 6ppnade vi flera nya avdelning-
ar och skolor pa vara sérskilda ungdomshem. I slutet av
aret tog vi beslut om en tioarig lokalférsdrjningsstrategi
som ger oss ett langsiktigt stod och bra planeringsforut-
sattningar. Den hjdlper oss bland annat att se hur
lokalerna kan stodja varden, hur institutionerna bor
vara geografiskt placerade och hur vi kan bygga
kostnadseffektivt och hallbart.

Vara medarbetare dr grunden for var verksamhet.
Genom att vi beslutat att differentiera rollen som
behandlingsassistent, med olika befattningar, utbild-
ningskrav och ansvarsomraden, gor vi det ldttare att
rekrytera medarbetare och bygga stabila team som
stannar och utvecklas inom SiS.

Under dret satte vi dven ledarskapet i fokus. Vi tog
fram ett gemensamt koncept for ledningsgruppers
utveckling, och pabdrjade arbetet med en ledarskaps-
policy som beslutas under varen 2021 och dérefter ska
utvecklas med chefskriterier.

Att leda SiS ér att leda en myndighet i férandring.
Jag ser positivt pa Statskontorets myndighetsanalys
som pekade pa flera viktiga forbéttringsomraden.
Utvecklingsarbetet dr inne i en intensiv fas och under
2021 forvantar jag mig att vi kommer se flera resultat av
gjorda insatser. Nagot jag ser fram emot.

Elisabet Abjornsson Hollmark
Generaldirektor






OM SIS

OM SIS

MYNDIGHETENS UPPDRAG

Statens institutionsstyrelse, SiS, bedriver individuellt
anpassad tvangsvard av barn och ungdomar enligt
lagen med sérskilda bestammelser om vard av unga
(LVU) och av vuxna enligt lagen om vérd av missbruka-
re i vissa fall (LVM).Vid hemmen finns d&ven ungdomar
och klienter som dr frivilligt intagna, det vill sdga de
som vardas med stdd av socialtjanstlagen (SoL). SiS
verkstéller ocksa sluten ungdomsvard enligt lagen om
verkstéllighet av sluten ungdomsvard (LSU). Vi far vart
uppdrag fran regeringen genom férordning med
instruktion for SiS samt regleringsbrev och andra
regeringsbeslut.

Anvisning av plats sker pd socialtjanstens uppdrag
efter beslut av socialndmnden eller socialndmndens
ordférande och dérefter beslut i forvaltningsréitten.
Verkstillighet av sluten ungdomsvard inleds genom att
den démde tas in pa nagon av myndighetens institutio-
ner som har LSU-platser.

SiS ansvarar for planering, ledning och drift av de
sarskilda ungdomshemmen och LVM-hemmen, anvis-
ning av platser till hemmen, ekonomisk styrning, resul-
tatuppfoljning och kontroll samt f6r metodutveckling,
forskning, uppfoljning av vardresultat och utvecklings-
arbete. Myndigheten dr huvudman for skolverksamhet
pa de sdrskilda ungdomshemmen.

Verksamheten finansieras till 31 procent av anslag
fran regeringen och till 69 procent av avgiftsintakter
fran kommuner. Den slutna ungdomsvarden &r helt
anslagsfinansierad.

Utgangspunkter i verksamheten

Vi utgar fran att alla manniskor har lika varde och visar
respekt for individens sjdlvbestimmande och integritet.
Verksamheten dr utformad sa att den utgar fran flickors
och pojkars, kvinnors och méns villkor och behov, och
infor beslut eller andra atgdrder som ror barn ska vi ta
reda pa vad som &r barnets bésta i enlighet med
barnkonventionen. Vi ska i vér verksamhet dven utga
fran ett brukarperspektiv.

De som vardas hos oss ska ges bittre forutsattningar
for ett socialt fungerande liv utan missbruk och krimi-
nalitet och ge skydd och trygghet i en utsatt situation.
Verkstilligheten av sluten ungdomsvard ska utformas
sa att den démdes anpassning i samhallet frimjas och
de skadliga foljderna av frihetsberévandet motverkas.

SiS bedriver tvadngsvard och darfor dr det sarskilt
viktigt att vi respekterar, framjar och forverkligar de
manskliga rdttigheterna hos dem som far vard och
behandling hos oss. Att vi dr vél fortrogna med barnens,
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ungdomarnas och klienternas rattigheter &r en forut-
sdttning for att vi ska kunna ge dem det bemé&tande och
de insatser som de har ratt till. Ett rattighetsbaserat ar-
betssétt dr ett forhallningssétt som bland annat handlar
om hur vi arbetar for icke-diskriminering, jamlikhet och
delaktighet.

SiS etiska riktlinjer som bland annat innefattar de tre
vérdeorden Respekt, Omtanke och Tydlighet ar grund-
stommen for hur vi beméter barn, ungdomar, klienter
och varandra. De etiska riktlinjerna ger vigledning i
svara situationer och stéllningstaganden. De bidrar
till trygghet f6r dem vi vardar och till en bra och trygg
arbetsmiljo for SiS medarbetare.

Sarskilda ungdomshem och LVM-hem

SiS har 23 sdrskilda ungdomshem med cirka 700 platser
dér vi erbjuder tjdnsterna akut, utredning och behand-
ling samt 11 LVM-hem med knappt 400 platser for
abstinensbehandling, motivationsarbete eller utsluss-
ning. Institutionerna finns 6ver hela landet.

Den storsta yrkesgruppen dr behandlingsassistenter
som svarar f6r omvardnaden av barn, ungdomar och
klienter i det dagliga livet pa avdelningen. Pa institutio-
nerna finns ocksa bland annat avdelningsforestandare,
behandlingssekreterare, larare, psykologer, sjukskoter-
skor och administrativ personal.

SiS skola

Skolverksamhet bedrivs pa samtliga sarskilda ung-
domshem och omfattas av samma regler som skolva-
sendet, med ett fatal undantag. Vi samarbetar med
ungdomarnas hemkommun for att fa en s& sammanhal-
len skolgdng som méjligt for barnen och ungdomarna. I
vart uppdrag ingar elevhélsan som en del av ett

hilso- och sjukvardsuppdrag. I skolan arbetar behdriga
larare, elevhilsopersonal, studie- och yrkesvigledare
och andra viktiga stodfunktioner, under ledning av en
rektor som samordnar det pedagogiska arbetet.

Forskning

Vi satsar pa forskning om var verksamhet och finansie-
rar forskning vid universitet och hogskolor. Sedan 2020
har vi ocksa anstéllda forskare. Ansékningar ska ta sin
utgangspunkt i SiS forskningsprogram. Prioriterade
omraden &r vardens insatser och utfall, férandringspro-
cesser, etik och foérhéllningssétt, organisations- och
samverkansfragor samt rattstillimpning.



VAR ORGANISATION
SiS ar en enrddighetsmyndighet och leds av en myndig-
hetschef. Myndigheten har ett insynsrad vars medlem-
mar utses av regeringen.

Myndigheten dr indelad i tre verksamhetsomraden:
SiS ungdomsvard norr, SiS ungdomsvard séder och SiS
missbruksvard. Varje verksamhetsomréade har ett kontor

OM SIS

som ansvarar for planering och uppfdljning av verksam-
heten och som stddjer institutionerna. Huvudkontoret
ansvarar for dvergripande fradgor, samordning och
normering och r ett stod till verksamhetsomradena.
Vid huvudkontoret finns ocksa en internrevision och ett
dataskyddsombud.

SiS organisation december 2020

Insynsrad

Vetenskapliga radet

HUVUDKONTOR

Avdelningen for planering och ekonomi
Avdelningen for utveckling av vard och behandling
Avdelningen for lokaler och IT

Juridiska avdelningen

Kommunikationsavdelningen

HR-avdelningen

GENERALDIREKTOR

GD-kansli

Internrevision

VERKSAMHETSOMRADE
UNGDOMSVARD NORR

Verksamhetskontor i Uppsala

SiS ungdomshem Bergsmansgarden
SiS ungdomshem Biarby

SiS ungdomshem Eknis

SiS ungdomshem Folasa

SiS ungdomshem Johannisberg
SiS ungdomshem Klarélvsgarden
SiS ungdomshem Lovsta

SiS ungdomshem Rebecka

SiS ungdomshem Sundbo

SiS ungdomshem Tysslinge

SiS ungdomshem Vemyra

VERKSAMHETSOMRADE
UNGDOMSVARD SODER

Verksamhetskontor i Goteborg

SiS ungdomshem Bjorkbacken
SiS ungdomshem Brittegarden”
SiS ungdomshem Fagared*

SiS ungdomshem Hissleholm
SiS ungdomshem Ljungaskog
SiS ungdomshem Ljungbacken
SiS ungdomshem Langanis

SiS ungdomshem Margretelund
SiS ungdomshem Nereby

SiS ungdomshem Ryds brunn
SiS ungdomshem Réby*

SiS ungdomshem Stigby

“Ungdomshemmet har sirskilda platser avsatta fér sluten ungdomsvard.

VERKSAMHETSOMRADE
MISSBRUKSVARD

Verksamhetskontor i Stockholm

LVM-hem Fortunagarden
LVM-hem Gudhemsgarden
LVM-hem Hessleby
LVM-hem Hornoé
LVM-hem Lunden
LVM-hem Rebecka/Ekebylund
LVM-hem Renforsen
LVM-hem Runnagarden
LVM-hem Rillségarden
LVM-hem Alvgirden
LVM-hem Ostfora
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SAMLAD BEDOMNING

SAMLAD BEDOMNING

Under en stor del av dret har myndighetens verksamhet
varit paverkad av pandemin och dess konsekvenser
sasom smittspridning och sjukskrivningar. SiS inrdttade
tidigt en stabsgrupp med ansvar for att samordna
arbetet med att begransa smittspridningen och att vara
ett stod for institutionerna. Ndgra atgérder som vidtogs
var tillfilliga intagningsstopp pd institutioner och
besoksrestriktioner. Det hér tillsammans med ytterliga-
re atgdrder har inneburit att myndigheten lyckats
uppratthalla verksamheten och begransa konsekven-
serna av pandemin.

SiS har i hog grad anvisat plats omedelbart dven
om det periodvis varit ko fér framfor allt flickor. Det
beror pd att myndigheten periodvis haft reducerad
kapacitet avseende flickplatser. Utvecklingen visar
ocksa att en storre andel intagna 4r flickor. Inom den
slutna ungdomsvérden (LSU) ar antalet varddygn
fortsatt hogt och ckade med 12 procent. Orsaken till
6kningen foljer samhallsutvecklingen med grovre
brott langre ner i dldrarna. Antalet varddygn for
ungdomar som vardas enligt sdrskilda bestimmelser
for vard av unga (LVU) har minskat med cirka 4 500
varddygn jamfort med foregdende ar. Efterfrdgan
inom missbruksvarden har gradvis minskat sedan
2017 och minskade med 6 500 varddygn jamfort med
foregdende ar. Med anledning av den ldgre efterfra-
gan inom missbruksvarden genomférdes en utred-
ning om kapaciteten som resulterade i en anpassning
av antal vardplatser.

En tillfallig subvention av vardavgifterna inférdes
inom ungdomsvarden for sista halvaret 2020. Sats-
ningen syftade till att minska avgifterna fér kommu-
nerna och 6ka placeringarna hos SiS. Resultatet visar
dock inte ndgon storre effekt vad géller efterfragan pa
platser inom ungdomsvarden.Intdakterna (férutom
anslag) okade med 3,4 procent till 2 071 mnkr vilket
huvudsakligen beror pa att vardavgifterna hojdes och
kostnaderna 6kade med 6,8 procent till 3 354 mnkr.
Det utgdende anslagssparande (anslagspost 1 och 2)
uppgick till 19 mnkr och underskottet pd avgiftssidan
okade till 83,1 mnkr under 2020 och uppgér sam-
manlagt till minus 163,2 mnkr.

Statskontoret har genomfdrt en myndighetsanalys
som visade att viktiga delar av uppdraget fullgors
samtidigt som ett flertal utvecklingsomraden identi-
fierades. Myndigheten behover bland annat fortsatta
att 6ka kvaliteten och likvardigheten i varden, stdrka
den interna styrkedjan och uppféljningen samt
utveckla samverkan med andra aktorer. Ett flertal
utvecklingsprojekt har paborjats for att mota de
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behov som identifierats och ytterligare aktiviteter har
planerats infér kommande budgetar.

Det finns ett fortsatt stort underhdllsbehov i vara
lokaler som ska vara anpassade for den vard och
behandling som myndigheten erbjuder. Samtidigt
behdvs sdkerhetshojande insatser for att skapa en
trygg vardmiljo f6r barn, ungdomar och klienter och
en trygg arbetsmiljo for medarbetare. SiS har investe-
rat i flera sékerhetshéjande atgarder, en ny sakerhets-
avdelning har inrédttats och beslut har fattats om att
tva ungdomshem ska fa den hogsta sékerhetsnivan.
Generaldirektoren har beslutat om en langsiktig
lokalforsorjningsstrategi for att kunna arbeta ekono-
miskt, socialt och miljomassigt langsiktigt for ett
hallbart lokalbestand.

Var uppfoljning av ungdomarnas upplevda
trygghet har tidigare visat att flickor dr otryggare an
pojkar. Ett flertal atgdrder har vidtagits for att 6ka
tryggheten for flickorna och effekten av insatserna
kommer att féljas upp sarskilt. Aven inom missbruks-
varden visar den upplevda tryggheten lagre for
kvinnor.

Inom myndigheten vardas ett antal barn, ungdo-
mar och klienter med sérskilt omfattande vard- och
resursbehov. For att 6ka kunskapen om denna grupp
har myndigheten genomféort sdrskilda kartldggningar
kring gruppens vardbehov. Kartldggningen har visat
pa vikten av ett tatt samarbete med psykiatri,
habilitering och socialtjanst for att uppna resultat.
Generaldirektdren har dven beslutat om att inféra en
ny tjdnst, sa kallad sarskilt forstdrkta avdelningar
(SFA).

Det hdnder att ungdomar och klienter avviker fran
institutionen eller vid vistelse utanfor institutionsom-
radet trots forebyggande atgdrder. Generellt inom
ungdomsvarden har avvikningarna minskat men
inom den slutna ungdomsvarden, som utgor en
mindre andel av de ungdomar som é&r placerade, har
det skett en 6kning under aret. Orsaken till 6kningen
kan vara ett resultat av restriktioner pa grund av
pandemin vilket inneburit fler forflyttningar inom
institutionsomradet.

Ett flertal sikerhetshojande atgdrder har beslutats
och ytterligare insatser planeras for den slutna
ungdomsvarden for att minska antalet avvikningar
och fritagningar. Inom missbruksvarden har arbets-
sédtt och rutiner dndrats vilket resulterat i farre
avvikningar.

Medelantalet anstéllda har 6kat pa myndigheten.
Okningen beror pa en dkning av antalet anstillda pa



huvudkontoret och inom ungdomsvarden. SiS har en
fortsatt stor andel visstids- och timanstéllda. Under aret
har de utgjort ndrmare 40 procent. Genom en differen-
tiering av befattningen behandlingsassistent dr bedom-
ningen att visstidsanstdllda kan minska och fler
medarbetare kan erbjudas en tillsvidareanstéllning.
Detta kommer innebéra mer stabila arbetsgrupper och
dven innebéra fler utvecklings- och karridrméjligheter
for medarbetare.

SAMLAD BEDOMNING

Ett intensivt arbete med att utveckla digitala verktyg
inom verksamheten pagar. Omradet har under flera ar
varit eftersatt. Ett omrade som utvecklats &r bland annat
mojligheten for kommuner att skicka in elektroniska
underskrifter vid ans6kan om plats. Ett prioriterat och
omfattande projekt i myndigheten har varit att ta fram
ett nytt system for myndighetens klientadministration.
Systemet kommer ge battre méjligheter till behand-
lingsplanering och uppfdljning av insatser.

Skolbiblioteket i de nybyggda skollokalerna 5
pd SiS ungdomshem Ljungbacken.

]
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OVERGRIPANDE EKONOMISKT RESULTAT

OVERGRIPANDE EKONOMISKT RESULTAT

Verksamheten var under 2020 uppdelad i tre anslags-
poster. Anslagspost 1 (apl) dr avsedd att delfinansiera
missbruksvard och ungdomsvard. Fram till 30 juni
har ap1 finansierat 31 procent av dessa verksamheter
och fran 1 juli har finansieringen uppgatt till 33
procent. Aterstaende procentandel finansieras av
avgiftsintakter fran kommuner. Anslagspost 2 (ap2) dr
avsedd att finansiera sluten ungdomsvard enligt LSU
till 100 procent. Anslagspost 3 (ap3) infordes tillfalligt
under perioden 1 juli till 31 december 2020 avsedd att

subventionera den vardavgift som kommunerna
erldgger for vistelser vid SiS ungdomsvérd enligt
LVU. Subventionen var en del av riksdagens beslut
om en satsning inom vard-och omsorgsverksam-
heten. SiS gick in i dret med ett underskott i den
avgiftsbelagda verksamheten och ett anslagssparan-
de pa ndrmare 60 mnkr. Myndigheten har under aret
okat underskottet i den avgiftsbelagda verksamheten
och minskat anslagssparandet.

ANSLAGSFINANSIERING

SiS redovisar ett underskott pa 83,1 miljoner kronor
(mnkr) i den avgiftsbelagda verksamheten och det
ackumulerade underskottet i slutet av aret uppgar till
minus 163,2 mnkr. Myndigheten har haft en lagre
efterfrdgan inom missbruksvarden och ungdomsvarden

Tabell | Oversikt anslagsfinansierad verksamhet, mnkr

och dérutover har det férekommit platsreduktioner och
stangda avdelningar pa flera institutioner bland annat
for att férhindra smittspridning och fér renovering av
lokaler. Detta har inneburit farre varddygn och lagre
intdkter an budgeterat.

Ingdende Indragning  Arets Omdisponerat  Totalt Utgifter Utgaende
overforings- tilldelning anslagsbelopp  disponibelt overforings-
belopp belopp belopp
09 04 006 Ramanslag ap. | 61,6 26 951,1 =2 | 008, | —9952 12,9
09 04 006 Ramanslag ap. 2 =22 206 10 213,8 -207,7 6,1
10 04 006 Ramanslag ap. 3 250 -8 242,0 211 31,0
Summa 59,4 2,6 | 407,1 0,0 | 463,9 14139 50,0
Kala: UBW

AVGIFTSFINANSIERING

Utgaende overforingsbelopp uppgar vid arets slut till 50
mnkr. Av det totala 6verféringsbeloppet dr 31 mnkr
medel som har varit avsedda for att subventionera
kommunernas avgifter med 28 procent. Anslaget for
subvention har inte kunnat nyttjas fullt ut pa grund av

Tabell 2 Oversikt avgiftsfinansierad verksamhet, mnkr

att efterfragan pa platser har varit ligre dn berdknat.
Aterstaende del av 6verforingsbeloppet, det vill siga 19
mnkr, avser anslagssparande for apl och ap2. Skalet till
anslagssparandet dr kopplat till lagre efterfragan inom
bade missbruksvarden och ungdomsvarden.

Verksamhet Intakter 2020

Forandring t.o.m.2018 Forandring 2019

Kostnader 2020 Fo6randring 2020 Ack.+/— utgaende 2020

Missbruksvard 7,6 —283 592,6 —593,1 05 —364
Ungdomsvard -359 —6,7 I 6344 -1 5789 555 12,9
Summa —43,5 -35 2227,0 -2172,0 55,0 -23,5

.
Missbruksvard 7,6 —40,2 5235 —58572 61,7 —-109,5
Ungdomsvard -359 36 I 5313 -1 5527 214 -537
Summa —43,5 -36,6 2 054,7 -2 137,9 -83,1 —-163,2
Kalla: UBW
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INTAKTER FORUTOM ANSLAG

Intdkterna 6kade med 68 mnkr. Intédktsokningen kan
hérledas till avgiftshojningen och myndigheten hade
planerat for hogre intdkter for att finansiera underskot-
tet i verksamheten. Avgiftsintdkterna inom ungdoms-
varden 6kade med 74 mnkr eller 6ver 5 procent under
2020. Antalet fakturerade varddygn pa institution
minskade till 205 000 jamfort med cirka 209 000
féregaende ar. Det dr en minskning med éver 4 000
varddygn eller cirka 2 procent.

Tabell 3 Intikter forutom anslag, mnkr

Vérdavgifter ungdomsvard*
Vérdavgifter missbruksvard
Vérdavgifter summa

Ovriga intikter och bidrag

Summa totalt

OVERGRIPANDE EKONOMISKT RESULTAT

Intdkterna inom missbruksvarden minskade med

25 mnkr jamfoért med féregaende ar. Antalet varddygn
uppgick till 145 000, vilket &r en minskning med &ver 6
000 vérddygn eller cirka 4 procent jamfért med 2019.
Ovriga intakter ckade med 19 mnkr. Okningen av
Ovriga intdkter avser ersittning fran Forsdkringskassan
for sjuklonekostnaden och ar kopplat till inférandet av
tillfdlliga regler pa grund av coronaviruset.

2020 2019 2018
I 511 | 437 I 379
522 547 554
2033 | 984 [1933
38 19 18
2071 2003 | 951

Kalla: UBW *Vardavgifter ungdomsvard 2020 ar bruttoredovisade vilket innebdr att avgiftsreduceringen till kommunerna inte paverkar redovisningen av virdavgifterna utan subventionen har istallet

réknats av mot Ap3.

KOSTNADER
Kostnaderna 6kade med 216 mnkr vilket framférallt
beror pd dkade personal- och lokalkostnader. Personal-
kostnaderna ckade totalt med 128 mnkr eller 6ver 5
procent. Pandemin har bidragit till hoga sjuktal och hog
personalomséttning vilket medfort 6kade kostnader for
timanstéllda, 6vertidsersattning och OB tilligg. For-
starkning av bemanningen inom huvudkontoret samt
utredning och uppstart av en ny sidkerhetsorganisation
ar andra bidragande faktorer till 6kade 16nekostnader.
Kostnaderna fér lokaler 6kade totalt med 80 mnkr
eller 20 procent, varav hyra av lokaler ckade med 58
mnkr medan 6vriga kostnader fér anpassning av

Tabell 4 Kostnader, mnkr

Kostnadsslag

Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftskostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Summa verksamhetens kostnader
Ldmnade bidrag

Summa transfereringar

Kalla: UBW

lokaler och sdkerhet 6kade med 21 mnkr jamfort med
foregdende ar. Okningen av lokalkostnader ar kopplat
till utékningen och anpassningen av var kapacitet med
nya avdelningar samt utformning och sékerhetshéjan-
de atgédrder.

Ovriga driftskostnader dr i princip oférdndrade
medan avskrivningarna har ékat med 7 mnkr jamf{ort
med foregdende ar.

Okningen av transfereringar &r kopplat till subven-
tioneringen av den vardavgift som kommunerna
erldgger for vistelser vid SiS ungdomsvérd enligt LVU.
Kommunerna har erhallit “bidrag” i form av subven-
tionerade vardavgifter med totalt 211 mnkr.

2020 2019 2018
2 461 2333 2221
478 398 361
371 370 365
0 0 0

44 37 35
3354 3138 2982
213 6 7
213 6 7
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Skolans musiksal dr populdr bland ungdomar
som vill léra sig instrument och uttrycka sig
§ genom musiken.




UNGDOMSVARDEN

SiS sérskilda ungdomshem tar emot ungdomar som ska
beredas vard enligt LVU eller som ska verkstalla sluten
ungdomsvard enligt LSU. Skélen fér en placering enligt
LVU kan vara missbruk, kriminalitet eller annat socialt
nedbrytande beteende. SiS kan ocksa ge vérd pa frivillig
vég enligt SoL.

Insatserna inom ungdomsvérden ska anpassas till
den unges individuella behov och forutséttningar.

Ungdomsvérden delas in i tre tjdnster:

e Akuttjanst — avbryter kriminalitet, missbruk och annat
socialt nedbrytande beteende..

e Utredningstjanst — bedémer behovet av behand-
lingsinsatser.

* Behandlingstjanst — starker ungdomarnas
forutsattningar for ett socialt fungerande liv.

PLATSER OCH EFTERFRAGAN

Myndigheten behover vara rétt dimensionerad och
utformad for att kunna anvisa plats omedelbart utifran
ungdomens behov. Fér att méta behovet behover det
finnas en formdga att mota efterfrigan genom ett
flexibelt utnyttjande av platser i verksamheten. Flexibili-
tet innebar att vi tillfalligt eller mer langsiktigt kan stalla
om platser fran en viss tjdnst eller mélgrupp, till en
annan. Behovet av en storre flexibilitet har 6kat under
aret och flera forandringar har vidtagits for att béttre
passa efterfragan, framforallt for att sdkerstélla antalet
platser for flickor.

Tvangsvardens sdrskilda krav p4 bemanning,
kompetens och lokalernas utformning gor dock att en
saddan omstallning tar viss tid och kan vara forknippat
med hoga kostnader.

Tabell 5 Antal platser vid SiS ungdomshem

Antal institutioner (varav platser for LSU)
Antal beslutade platser, LVU
varav sarskilt avsatta for flickor
varav sdrskilt avsatta for pojkar
varayv sdrskilt avsatta for bade flickor och pojkar

Antal beslutade platser, LSU
Kalla: SiS verksamhetsplaner 2018-2020

Den ldgre efterfrdgan har lett till att vi i storre utstréack-
ning har kunnat anvisa bade pojkar och flickor lamplig

UNGDOMSVARDEN

MYNDIGHETEN SKA...

sarskilt svara for anvisning av platser till hemmen.

SiS instruktion

Myndighetens befintliga lokaler har fortsatt stora brister
och ett omfattande behov av underhdll. Vid omfattande
renoveringar eller ombyggnad behdver vi ibland stinga
avdelningar under ldngre tid. Detta har under aret
paverkat férmagan att placera omedelbart.

Infér 2020 beslutade SiS om totalt 743 platser vid 23
sarskilda ungdomshem, vilket var en 6kning med 12
platser jamfort med aret innan. Antalet beslutade
platser innebar en minskning med 26 platser for pojkar
och minskning med 1 plats f6r bade pojkar och flickor.
Nar det giller platser for flickor 6kade antalet under
2020 med 39 platser da vi tidigare r sett att efterfragan
pa flickplatser okat.

Riksdagen beslutade om en tillfallig subvention av
vardavgifterna for ungdomar placerade enligt LVU
under perioden 1 juli till 31 december. Satsningen har
inte visat att efterfragan okat. Efterfragan inom ung-
domsvarden har tvdrt om varit ldgre dn planerat dven
jamfort med tidigare ar, men forbattrades dock nagot
under arets sista manader.

For sluten ungdomsvard var antalet beslutade platser
oférandrat. Beldggningen inom LSU har fortsatt legat
pa en hog niva.

2020 2019 2018
23 (6) 23 (6) 23 (6)
675 663 659
232 193 204
43 457 435
12 13 20

68 68 58

plats omedelbart jamfort med tidigare ar.
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UNGDOMSVARDEN

Tabell 6 Andel (procent) platsanvisningar pa akutavdelning med stéd av LVU,

som sker omedelbart eller inom en vecka

Samtliga

Inom en vecka
Omedelbart*
Flickor

Inom en vecka
Omedelbart*
Pojkar

Inom en vecka
Omedelbart*

Kélla: KIA *Omedelbart innebér senast dagen efter att anskan inkommit.

Var formaga att omedelbart anvisa plats i akuta situatio-
ner har 6kat markant de senaste aren och sker nu i 88
procent av fallen. Har ingar &ven anvisningar dar
socialtjansten har haft énskemal om ett sarskilt
ungdomshem. Néstan alla ungdomar har blivit anvisa-
de en plats inom en vecka, vilket &r en forbattring
jamfort med foregaende ar. Det forbattrade resultatet
beror pd att beldggningen generellt sett minskade och
darmed har det funnits flera platser tillgangliga.

Trots att det skett en tydlig 6kning av andelen pojkar
och flickor som anvisats plats senast dagen efter att
ansokan inkommit dr var bedomning att vi inte i
tillrdcklig hog grad har natt malet om att kunna mota
efterfrdgan. Under vissa delar av &ret har bland annat
platsreduktioner pa avdelningar for flickor lett till kder.
Ytterligare en orsak som till viss del kan ha haft
paverkan pa var formaga att placera omedelbart &r att vi
pa grund av pandemin behdvt reducera platser tillfalligt
genom intagningsstopp.

VARDENS INNEHALL

De sérskilda ungdomshemmen ska vara en sdker och
trygg miljo ddr medarbetarna fungerar som forebilder.
Vard bedrivs dygnet runt i syfte att ge ungdomarna
béttre forutsattningar for ett socialt fungerande liv utan
missbruk, kriminalitet eller annat socialt nedbrytande
beteende. Flickor och pojkar som vardas med tvang
befinner sig i en sdrskilt utsatt situation. Det &dr dérfor
viktigt att sdkerstdlla ungdomarnas delaktighet i varden,
samt att den vard och behandling som ges inkréktar s&
lite som mojligt pa den personliga integriteten.

! ADAD-inskrivningsintervjuer 2019
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2020 2019 2018
96 91 71
88 71 43
96 94 97
86 76 87
95 89 59
88 69 23

MYNDIGHETEN SKA...

sarskilt svara for metodutveckling, forskning,

uppfoljning av vardresultat samt utvecklingsarbete.

SiS instruktion

Ungdomarna

Ungdomar som placeras inom SiS har ofta en omfat-
tande och komplex problematik. Manga lider av psykisk
ohailsa dar psykiatrisk problematik och neuropsykiatris-
ka funktionsnedséattningar &r vanligt férekommande.
Inte sdllan kommer ungdomarna fran socialt utsatta
miljoer och kan ha en problembild som ofta grundats
tidigt i barndomen. Att férdndra detta under en relativt
kort period stéller hoga krav pa bade den enskilde med-
arbetaren och den vardgivande organisationen. Inom
myndigheten pagér flertalet utvecklingsarbeten nar det
géller vard- och behandlingsinsatser, se SiS arbete med
att forbdttra ungdomsvirden.

Ungefér sju av tio ungdomar ar placerade pa SiS
med anledning av missbruk, flickor och pojkar i lika stor
utstrackning. Kriminalitet ingar som placeringsorsak for
sju av tio pojkar och for drygt tva av tio flickor. Annat
socialt nedbrytande beteende dr en av placeringsorsa-
kerna fér ungefar sju av tio flickor och fyra av tio
pojkar.!

En stor andel av ungdomarna som placeras hos SiS
uppger vid inskrivning olika psykiska problem. Genom-
gaende uppger en storre andel av flickorna dn pojkarna
dessa problem. Sex av tio flickor uppger att de ndgon



gang har kant sig deprimerade och ungefar lika manga
uppger att de avsiktligt har skadat sig. Nastan halften
av flickorna uppger att de ndgon gang har forsokt ta sitt
liv. Av pojkarna uppger ungefar tre av tio att de kédnt sig
deprimerade, ungefér tva av tio att de avsiktligt har
skadat sig och drygt en av tio uppger att de har forsokt
att ta sitt liv. Ungefar sju av tio flickor och sex av tio
pojkar uppger att de besvaras av sémnproblem.

Aven vad giller véld ar andelen flickor som uppger
utsatthet storre dn andelen pojkar. Ungefér tre av tio
ungdomar uppger att de har utsatts for fysisk misshan-
del av en forédldrafigur och ungefér lika manga uppger
att de har utsatts for psykisk misshandel av en foréldra-
figur, flickor i stérre utstrackning dn pojkar. Fem av tio
flickor och tre av tio pojkar har varit med da en nérsta-
ende har utsatts for vald. Fler 4n halften av flickorna
uppger att de har utsatts for sexuella 6vergrepp.?

Varden

Verksamheten pa de sdrskilda ungdomshemmen
organiseras i tvdarprofessionella behandlingsteam dér
avdelningspersonal, larare, psykologer och sjukskoter-
skor regelbundet planerar och foljer upp insatser for
varje ungdom. Utifrdn socialtjanstens uppdrag och
ungdomens individuella behov ska institutionen ta fram
en behandlingsplan som beskriver den vard, behand-
ling och skolgdng som ungdomen ska ges. For akutpla-
cerade ungdomar ska en behandlingsplan tas fram
inom tva veckor och for behandlingsplacerade ungdo-
mar inom fem veckor. Uppféljning visar att sa gott som
alla ungdomar har en behandlingsplan och att den
revideras inom givet tidsspann. Uppféljningen visar
dven att det finns flera forbattringsomraden, bland
annat géllande dokumentationen av de tidiga kartldg-
gande insatserna, genomférande av behandlingsteams-
moten samt genomférande av risk-, behovs- och
mottaglighetsbeddmningar.

Vara behandlingsprogram (bilaga 2) baseras pa basta
tillganglig kunskap. Vid beslut om behandlingsinsatser
sammanvags den basta tillgdngliga kunskapen, den
professionelles expertis, den enskildes situation,
erfarenheter och 6nskemal.

Behandlingsprogrammen riktas framst mot antisoci-
alitet och missbruk. Det finns &ven program som har
fokus pa att 6ka ungdomarnas fardigheter att reglera
kénslor.

Medarbetare som arbetar klientnédra inom ungdoms-
varden ldr sig att forebygga och hantera konfliktsitua-
tioner genom konflikthanteringsprogrammet No Power
No Lose (NPNL), se kapitlet Sikerhet och trygghet.

Ungdomar erbjuds ett strukturerat samtal i inled-
ningen av placeringen da en trygghetsplan utformas.

2 ADAD-inskrivningsintervjuer 2019

UNGDOMSVARDEN

Trygghetsplanen beskriver hur ungdomen vill bli
bemétt i samband med en hot- eller valdssituation.
Planen ska sedan ligga till grund f6r behandlingsperso-
nalens agerande. Efter situationer da medarbetare
behovt ingripa fysiskt erbjuds ungdomen ett uppfolj-
ningssamtal {or att utvédrdera hur trygghetsplanen
fungerade och vid behov revidera den.

Myndigheten arbetar pa flera nivaer for att starka
brukarnas stallning i verksamheten. Pa central niva
finns SiS brukarrid som bestdr av organisationer fran
civilsamhdllet som foretrdder SiS malgruppers intres-
sen. Brukarrddet bidrar till att synliggéra ungdomarnas
perspektiv. Pa det sattet kan brukarradet bidra till ett
systematiskt forbattringsarbete av varden och behand-
lingen. Under dret har dven ett arbete initierats som
syftar till att ta fram en strategi for SiS samverkan med
civilsamhdllets organisationer och tydliggora var
malsattning med samverkan. Inom ramen for uppdra-
get har ocksd en inventering genomforts av hur
samverkan med civilsamhallet ser ut idag. Arbetet ligger
dven i linje med Statskontorets analys om behov av att
utveckla samverkan med andra aktorer.

Pandemin har paverkat varden pa ungdomshemmen
och under stora delar av dret har det funnits restriktio-
ner for exempelvis besok, resor och begransningar att
samlas i storre grupper. Utbildningsinsatser fér behand-
lingspersonalen i de olika behandlingsmetoderna har i
flera fall stéllts in men i viss utstrackning kunnat hallas
digitalt. Restriktionerna har paverkat ungdomarna i
form av uteblivna besok, hemresor och utevistelser och
i vissa fall har personalsituationen begransat mojlighe-
terna att genomfora behandling och andra aktiviteter.
Under varen utdkades ungdomarnas tillgang till
elektroniska kommunikationstjéanster genom fler
surfplattor, vilket i viss utstrdckning kan ha minskat de
negativa effekterna som restriktionerna har medfort.
Anvandningen av sociala medier, e-post och verktyg for
distansmoten dkade ungdomarnas majligheter att ha
kontakt med anhériga. En utvdrdering for att bedoma
resultatet av de atgarder som har vidtagits i samband
med pandemin initierades under hosten och resultat
vdntas under varen 2021°. Syftet dr ocksa att dra lérdo-
mar och stérka vér krishanteringsférméga framéver.

SiS arbete med att forbattra ungdomsvarden
Behandlingsplanering

SiS har sedan 2018 arbetat med att skapa ett nytt och
mer dndamalsenligt verksamhetsstod som ska bidra till
att effektivisera myndighetens klientadministration. Som
en del i detta arbete har styrdokumenten for behand-
lingsplanering inom ungdomsvarden reviderats. Syftet
har bland annat varit att justera och tydliggora proces-

3 Utvdrderingen beror SiS hantering av pandemin perioden mars — augusti 2020 och omfattar
inte handelser eller atgérder som genomférdes under pandemins andra vag hosten 2020.
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serna for behandlingsplanering. Revideringen har
genomforts parallellt med utvecklingen av det nya
klient- och journalféringssystemet som kommer att
stodja de reviderade styrdokumenten.

SiS Ungdomsvard 2020

Inom ramen for projektet SiS Ungdomsvdrd 2020 har en
kartlaggningsmodell tagits fram i syfte att 6ka ungdo-
marnas delaktighet, forbattra vardplaneringen internt
och i samverkan med socialtjansten for akutplacerade
ungdomar. I kartliggldgeningen beddms risken for
aterfall i normbrytande beteende samt aktuella vardbe-
hov. Efter en utredning av hur mélgruppsbedémning
péverkar SiS utredningstjanst har generaldirektdren
fattat beslut om att infora en integrerad akut- och
utredningstjdnst. Syftet ar att bland annat att effektivise-
ra, individualisera och skapa mer flexibla bedémningar
inom ungdomsvarden.*

Ytterligare ett arbete inom ramen for SiS Ungdoms-
vdrd 2020 &r pilotprojektet Multisystemisk institutions-
vird som har startats under 2020. Pa tvd ungdomshem
provas en organisatorisk modell for att underldtta
planering, genomférande och uppféljning av vardinsat-
ser. Malsdttningen 4r att arbetssattet ska innehalla
programverksamhet samt fardighetstraning pa och
utanfor avdelningen med fokus pa familjearbete och
planering framat, inklusive utslussningsinsatser.
Pilotprojektet kommer att avrapporteras under 2021

Behandling och bemétande av individer med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar

En stor andel av ungdomarna som placeras inom SiS har
allvarlig psykisk ohélsa och har &ven i hog grad neu-
ropsykiatriska funktionsnedsattningar. Ett projekt med
fokus pa att utveckla en vardform for dessa ungdomar
péaborjades 2019. Under 2020 beslutades om den nya
vardformen som innebdr att avdelningar forstarks (SFA)
for att mojliggora anpassade insatser f6r malgrupper
med stora vardbehov. Inom ungdomsvarden inréttas tva
avdelningar for flickor och en fér pojkar och inom
missbruksvarden en avdelning f6r kvinnor. De organise-
rande principerna for vardens innehall utformas i
enlighet med Socialstyrelsens rekommendationer och
utgangspunkter. Lokalerna anpassas efter malgruppens
behov, personaltdtheten dr hogre och ungdomsgruppen
mindre.Vidare utbildas och handleds personalgruppen i
kunskap om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar,
tydliggérande pedagogik och traumamedveten omsorg.
En genomlysning av arbetssdttet har genomforts, ddr det
framkommer att arbetssattet bidragit till att minska
antalet incidenter och avskiljningar f6r malgruppen.

4 Beslut 1.1.3-6780-2020.
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Sarskilda vard- och resursbehov hos vissa ungdomar
Inom SiS vardas varje ar ett antal ungdomar och
klienter med sdrskilt omfattande vard- och resursbehov.
For att 6ka kunskapen om denna grupp har myndighe-
ten kartlagt gruppens vardbehov samt utrett besluts-
processen for resurstilldelning. Kartldggningen gallde
sarskilt vard- och resurskravande ungdomar och
klienter som vérdats inom SiS under &ren 2018 och
2019. Kartldggningen visade behov av att forbattra
matchningen mellan individ och vardplats samt i
genomforandet av varden. Den bekréftar vikten av ett
tatt samarbete med psykiatri, habilitering och social-
tjanst runt ungdomar med de mest komplexa vardbe-
hoven. Resultaten har utgjort underlag i arbetet med att
skapa former for integrerad vardform tillsammans med
Socialstyrelsen och de involverade regionerna.

Integrerad vardform

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att
samordna ett utvecklingsarbete dar SiS deltar. Detta
sker i form av ett pilotprojekt inom SiS och psykiatrin
for att forbattra varden for unga som vardas vid SiS och
som har stora behov av psykiatrisk vard. Uppdraget
syftar till att utvardera om en integrerad vardform kan
vara ett andamalsenligt och effektivt stt att tillgodose
malgruppens sammantagna behov av vard fran bade
psykiatrin och SiS.

Vardformen ska forbédttra varden samt syfta till
utslussning till andra vard- och boendeformer utanfor
tvdngsvérden. SiS bidrar genom att ta fram vardinne-
hall, bedémningskriterier och skapa strukturer for
systematisk intern och extern samverkan och uppf6lj-
ning av insatserna. Under 2021 och 2022 kommer tre
regioner att delta i utvecklingsarbetet tillsammans med
atta av SiS ungdomshem.

Nationell strategi for psykisk hilsa och suicidprevention
SiS deltar genom samverkan med andra myndigheter i
ett regeringsuppdrag som Socialstyrelsen och Folkhal-
somyndigheten fatt for att ta fram underlag till en
nationell strategi for psykisk hélsa och suicidprevention.
Myndighetens arbete innebér att analysera nuldget av
psykisk ohlsa och suicidprevention med de langsiktiga
behov som finns inom den egna verksamheten.
Myndigheterna som ingar ska ocksa gora en gemensam
analys samt foresla en samlad strategi med mal,
prioriteringar och uppféljning. De individuella analy-
serna redovisas till Folkhdlsomyndigheten och Social-
styrelsen under hésten 2021.

Nationellt avhopparprogram
Tillsammans med Polismyndigheten, Kriminalvarden och
Socialstyrelsen fick SiS i december 2019 ett regeringsupp-



drag att ta fram ett nationellt avhopparprogram. Pro-
grammet ska bidra till att stodet till dem som vill ldmna
kriminella eller extremistiska miljoer blir mer kunskaps-
baserat, effektivt och samordnat. Kriminalvarden
ansvarar for samordningen av uppdraget, som forlangts
av regeringen och ska slutredovisas under varen 2021.

Projekt om ungdomsvard pa 6ppen enhet

SiS ungdomsvard bedrivs i det flesta fall pa en lasbar
enhet®. Under &ret har SiS inlett en utredning om hur
vard utan inlasning, pa éppen enhet, ska kunna ges till
fler ungdomar. Syftet med projektet ar att sdkerstélla
tillgdngen till ppna enheter i den utstrackning som
behdvs med hansyn till gdllande lagstiftning och for att
kunna bedriva en effektiv och &ndamalsenlig vard och
behandling. Forslag till atgdrder presenteras under
2021. Projektet ska ocksa ta fram en verksamhetsge-
mensam definition av “6ppen enhet”.

Tillgang till naloxon

Inom SiS missbruksvard administreras ldkemedel med
naloxon (en forkortning av ldkemedelssubstansen
naloxonhydroklorid) for att forebygga risken att klienter
dor i 6verdos under vistelsen vid SiS. Myndigheten har
genomfort en utredning om mdjligheterna att adminis-
trera naloxon dven i ungdomsvarden. Beslut om att
tillgangliggora naloxon dygnet om i hela myndigheten

Tabell 7 Avslutad vard vid SiS ungdomshem

LVU, SoL

Flickor

Antal utskrivningar efter vard enligt LVU

Antal utskrivningar efter vard enligt SoL

Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning LVU och Sol
Pojkar

Antal utskrivningar efter vard enligt LVU

Antal utskrivningar efter vard enligt SoL

Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning LVU och Sol
Samtliga

Antal utskrivningar efter vard enligt LVU, Sol
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning LVU och SoL
LSU

Samtliga

Antal frigivningar efter vard enligt LSU

Genomsnittlig strafftid for frigivna, manader

Kalla: KIA

5Vard vid lasbar enhet, enligt 15 b § LVU.
¢ Kalla: KIA

UNGDOMSVARDEN

fattades i februari 2021. Malsattningen &r att i akuta fall
kunna ge behandling vid konstaterad eller misstankt
opioidéverdosering dven hos ungdomar.

Utskrivningar och frigivningar

Utskrivning fran SiS ungdomsvard beslutas efter att
socialndmnden har begért eller medgett utskrivning. En
majoritet av ungdomarna (60 procent) skrevs ut till
HVB eller familjehem och 16 procent atervande till
fordldrahemmet. Andelen flickor som skrevs ut till HVB
eller familjehem var nagot hogre i férhallande till
pojkarna, vilket skulle kunna antyda ett storre kvarsta-
ende vardbehov hos flickorna. Antalet utskrivningar har
varierat under de senaste dren och paverkas av social-
ndmndens beslut. Motsvarande géller dven for det
genomsnittliga antalet varddygn.

Frigivning sker efter avslutad verkstéllighet av sluten
ungdomsvérd. Under aret frigavs 67 ungdomar fran
sluten ungdomsvard. Genomsnittlig strafftid var 11,9
ménader. Under perioden 2018-2020 har den genom-
snittliga strafftiden okat och dr nu den langsta under
madtperioden. Denna utveckling f6ljer samhaéllsutveck-
lingen med allt grovre brott langre ner i dldrarna. Drygt
hilften av de frigivna ungdomarna atervande till
fordldrahemmet efter verkstalligheten, 12 procent fick
fortsatt vard pd HVB eller i familjehem och 3 procent
fick fortsatt vard inom SiS°®.

2020 2019 2018
439 410 409
0 | 4
141 135 161
844 846 728
| 7 19
152 177 191
1 284 | 264 I 160
148 163 180
67 59 77
11,9 10,4 9.8
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Avvikningar

Antalet avvikningar av ungdomar som far vérd enligt
LVU har minskat jamfort med tidigare ar fran 492 under
2019 till 436 under 2020. Det ar avvikningar som skett
vid obevakad och bevakad vistelse utanfér ungdoms-
hemmen som minskat. Orsaken till detta kan delvis
vara pandemin som medfort farre vistelser utanfér
ungdomshemmen. Antalet avvikningar fran institutio-
nen eller institutionsomradet har dock 6kat nagot vilket
kan forklaras av att det sker fler forflyttningar till
aktiviteter inom omréadet nér aktiviteterna utanfor
omradet begrénsats. Aven ungdomarnas psykiska
mdende har paverkats av besoksrestriktioner och
begransningar av hemvistelser vilket ocksa kan vara en
anledning till 6kat antal avvikningar.

En viktig del i varden och behandlingen av ungdo-
marna innebdr att de ska préva ett utokat ansvar genom
att bland annat delta i prosociala, hélsoframjande
aktiviteter och utevistelser. Arbetet sker bade i 6ppna
former efter omprovning av vard pa lasbar enhet och
genom utslussning. Inte séllan innebédr detta en 6kad
risk for avvikning.

Antal avvikningar fran den slutna ungdomsvarden har
okat under 2020 (26 avvikningar) jamfort med 2019 (11
avvikningar). 17 av avvikningarna skedde fran institu-
tionen eller institutionsomradet, resterande avvikningar
skedde vid bevakad vistelse utanfér institutionen eller
fran en obevakad vistelse utanfor institutionen. Det
okade antalet avvikningar kan delvis bero pa att
malgruppen fordndrats. Fler har kopplingar till krimi-
nella nitverk och tillgdngen till vapen har &kat. Aven
langa strafftider kan bidra till en 6kad bendgenhet att
avvika. Tillvagagangsséttet vid flera av avvikningarna
visar att det har funnits méjligheter att kommunicera
med andra utanfor institutionsomrddet. Vi ser en risk att
okad tillgang pa elektronisk kommunikation kan ha
paverkat det kade antalet avvikningar. SiS har méjlig-
het att begransa rattigheterna till elektroniska kommu-
nikationsmedel nér det 4r motiverat. De flesta avvik-
ningarna varade under 14 dagar medan 11 av
avvikningar varade ldngre.

For att minska risken for avvikningar har generaldi-
rektoren beslutat om ett antal omraden som syftar till
att starka sékerheten. Se kapitel Séikerhet och trygghet.

Tabell 8 Antal avvikningar frian vard enligt LVU efter varifran avvikningar skedde per kén och totalt

2020 2019 2018
Avikningar fran
Pojkar 75 71 62
Institution eller institutionsomrade Flickor Il 93 99
Totalt 186 164 161
Pojkar 52 47 65
Bevakad vistelse utanfor institutionen Flickor 76 I15 121
Totalt 128 162 186
Pojkar 56 55 94
Obevakad vistelse utanfor institutionen Flickor 66 [ 85
Totalt 122 166 179
Pojkar 183 173 22|
Totalt Flickor 253 319 305
Totalt 436 492 526
Kalla: KIA
Tabell 9 Antal avvikningar fran vard enligt LSU efter varifran avvikningar skedde
2020 2019 2018
Avikningar fran
Institution eller institutionsomrade 17 6 7
Bevakad vistelse utanfor institutionen 6
Obevakad vistelse utanfor institutionen 2 |
Samtliga LSU 26 1 I
Kalla: KIA
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UNGDOMSVARDEN

Skolan spelar en central roll nér det géller att férbdttra framtids-
utsikterna fér omhdndertagna ungdomar. lllustrationsbild frdn de
nybyggda skollokalerna pd SiS ungdomshem Ljungbacken.

SIS SKOLA

Forskning visar att skolan dr en av de viktigaste
skyddsfaktorerna for ett socialt fungerande liv utan
missbruk och kriminalitet. Darfor &r skolan inom SiS en
viktig del i ungdomarnas behandling. For att kunna
anpassa undervisningen ar det viktigt att ha bra
éverlamningar mellan SiS skola, den skola eleverna
senast gatt pa och skola ungdomen ska ga i efter
vistelsen pa SiS. Vi stravar efter en obruten skolgéng
savdl i tid som i undervisningens innehall.

Inom skolverksamheten ska utbildningen f6lja en
central timplan med erbjudande om 23 timmars
undervisning i veckan motsvarande grundskola,
gymnasieskola, grundsérskola och gymnasiesarskola.
SiS ska erbjuda undervisning i samtliga 16 obligatoriska
grundskoledmnen, de gymnasiegemensamma dmnena
samt modersmal for de elever dar det ar aktuellt. Utover
detta erbjuds ytterligare lokala kurser. Utvecklingen av
skolverksamheten foljer en strategisk inriktning som
anger fokusomréaden for utveckling dren 2019-2021.

Under ldsaret 2019/2020 har ett arbete med att
utveckla ett nytt arbetssitt for skolans systematiska
kvalitetsarbete pabdrjats. Det nya arbetsséttet innebér
att skolans verksamhet kommer att kunna foljas upp
utifran skoluppdraget i sin helhet jamfort med nuvaran-
de uppfdljning som framst fokuserar pa utbildningens
omfattning och elevernas deltagande i undervisningen.

Skolinspektionen har under 2020 genomfort en
tematisk kvalitetsgranskning av var skolverksamhet.
Samtliga skolor har granskats och ett sarskilt fokus
riktas mot myndighetens huvudmannauppdrag att
skapa goda forutsdttningar for skolverksamheten.
Skolinspektionens samlade bedémning kommer att
presenteras under varen 2021 och blir ett viktigt stod i
myndighetens fortsatta utveckling av skolverksamheten.

Deltagande i undervisningen

Under lasaret 2019/2020 deltog ungefdr 93 procent av
ungdomarna i undervisningen, pojkarna i nagot storre
omfattning n flickorna. Inom grundskolan (skolplikti-
ga) var konsskillnaden cirka tvé procentenheter medan
skillnaden i gymnasieskolan (icke skolpliktiga) uppgick
till cirka sju procentenheter (95 procent for pojkarna
respektive 88 procent for flickorna). Deltagandet var
relativt jamt, och med en generell positiv trend. Flickor i
gymnasieskolan brét dock denna trend i nagot negativ
riktning.

Undervisningstid

Elever i grundskolan (skolpliktiga) har haft i genomsnitt
cirka 17 timmars schemalagd undervisningstid per
vecka (18 for pojkarna och 17 for flickorna) under
lasaret 2019/2020. Utfallet var ldgre &n foregaende lasar
och indikerar ett avbrott fran en tidigare stigande trend.
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I gymnasieskolan (icke skolpliktiga) visade utfallet i
genomsnitt 12 timmars schemalagd undervisningstid
per vecka under ldséret (cirka 13 timmar for pojkarna
och cirka 11 timmar for flickorna) vilket var en minsk-
ning fran féregdende lasar.

Att vi inte nddde den normerade omfattningen 23
timmars erbjuden undervisningstid per vecka har flera
orsaker. Elevernas maende och bristfalliga skolbak-
grund begrédnsar i vissa fall deras férmaga till heltids-
studier. En annan orsak &r bristen pa &ndamalsenliga
skollokaler. Detta tillsammans med att ungdomshem-
men ocksa ska beakta sdkerhetsaspekter i férhallande
till undervisningen kan skapa svarigheter och plane-
rings- och schemamdssiga utmaningar att utnyttja
lararresurserna optimalt. Minskningen under 2020 kan
forklaras dven av effekter kopplade till pandemin, dér
flera skolor har fatt stélla om till undervisning pa
boendeavdelningarna.

Tabell 10 Skolundervisning

Ogiltig franvaro

Den ogiltiga franvaron har 6kat nagot. Tydligast ar
okningen inom gymnasieskolan dér flickorna har hégre
franvaro dn pojkarna. I grundskolan é&r flickornas
ogiltiga franvaro mer dn dubbelt sa stor jamfort med
pojkarnas. I gymnasiet finns en liknande, om 4n inte
lika omfattande, skillnad.

Uppféljning av verksamheten visar att en forklaring
kan vara att flickorna i storre utstrdckning &n pojkarna
visar tecken pé psykisk ohélsa och otrygghet vilket kan
paverka motivationen att ga till skolan. En hog andel
korta, akuta, placeringar kombinerat med daligt
psykiskt maende och sdrskilda vardbehov &r faktorer
som uppges paverka flickornas motivation till skolgang.

Det é&r viktigt att vi arbetar med att 6ka motivationen
och anvinder oss av den samverkan som finns mellan
skola och avdelningar. Vi arbetar dven genom bland
annat mentorssamtal for att kunna fdnga upp elevernas
intressen och for att pd sa sitt kunna anvanda oss av
den informationen i bade undervisning och bemé&tande.

19/20 18/19 17/18
Pojkar 94 92 78
gwp‘fjf%:) Flickor 92 90 8l
‘ o Total 93 91 79
Deltagande i undervisning (procent) -
Pojkar 95 94 93
Gymnasieskola .
(Icke skolpliktiga) Flickor 88 89 72
Total 93 92 93
Pojkar 18 20 18
g&gﬁﬁg; Flickor 17 18 17
Total 17 19 18
Undervisningstid (timmar) -
Pojkar 13 14 12
Gymnasieskola .
(Icke skolpliktiga) Flickor ! 12 -
Total 12 13 12
Pojkar 9 7 9
ggrjf‘g; Flickor 2l 19 19
Oslti Total 13 l 13
iltig franvaro (procent
gie ® ) Pojkar 14 13 9
Gymnasieskola .
(Icke skolpliktiga) Flickor 22 22 20
Total 16 ) 12

Kalla: Adela
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KVALITET

Alla som vardas inom SiS ska erbjudas vard av god
kvalitet. God omvérdnad innebér bland annat att
ungdomarna vistas i en trygg miljo, far information om
sina rdttigheter, far vara delaktiga, har méjlighet att
uttrycka sina asikter och blir respekterade. En god
vardkvalitet innebar ocksa att sdkerstélla patientséker-
heten.

Patientsikerhet och systematiskt kvalitetsarbete

SiS systematiska kvalitetsarbete f6r hilso- och sjukvar-
den och patientsdkerhetsarbete sammanstélls i den
patientsdkerhetsberittelse som upprattas senast den 1
mars varje ar och avser féregdende ar’. Berdttelsen ska
samla resultat av indikationer pa patientsdkerhetsbrister
och risker inom och hélso- och sjukvarden. Avvikelser-
na under 2020 avsag fraimst lakemedelshantering,
intern och extern samverkan samt suicidférsok.

En strukturerad egenkontroll av institutionernas
lakemedelshantering har genomforts med hjélp av
Apoteket AB som genom kvalitetsgranskning pa
respektive institution samlat risker, brister och férbatt-
ringsforslag inom lakemedelshantering i en atgdrdsplan
som anvands vid institutionerna i deras kvalitetsarbete.
Under 2020 har kvalitetsgranskningens innehall
utvecklats till att &ven innehalla en strukturerad del {6r
uppfdljning av rutinen for delegering av lakemedels-
hantering.

Folkhélsomyndigheten har sedan 2015 i uppdrag av
regeringen att samordna arbetet med suicidprevention
pé nationell niva och SiS ingar i den myndighetssam-
verkansgrupp som Folkhédlsomyndigheten sammankal-
lar. Fran 2020 har Folkhalsmyndigheten tillsammans
med Socialstyrelsen ett regeringsuppdrag att ta fram en
nationell strategi for psykisk hélsa och suicidprevention.
Tillsammans med cirka 20 statliga myndigheter deltar
SiS i regeringsuppdraget som ska slutrapporteras 2023.
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UNGDOMSVARDEN

Suicidférsok och suicidpreventivt arbete

Vi arbetar med att férbdttra metoder och rutiner for att
forebygga suicid och suicidférsok pa institutionerna.
Myndigheten anordnar arligen en utbildning i suicid-
prevention for psykologer och sjukskoterskor. Dessa
utbildar sedan sina kollegor pa ungdomshemmen.
Under 2019 inférdes ett rapporteringssystem dar alla
suicidforsok ska rapporteras. Under 2020 har uppfolj-
ningen av de rapporterade suicidférsdken vidareutveck-
lats, vilket kommer bidra till mer kunskap om suicidfor-
sok som sker inom SiS. Uppfdljning visar att 43
suicidforsok har rapporterats inom ungdomsvarden
under dret. Rapporterna berdr 24 individer och sa gott
som alla &r flickor. Aven detta kan eventuellt kopplas till
de generella kénsskillnader som vi ser vid inskrivning
gdllande mdende och psykisk ohilsa (se stycket
Ungdomarna). Det dr svart att gora jamforelser med
tidigare &r eftersom rapporteringsforfarandet &r nytt,
men det kommer att bli mojligt under kommande ar.

Socialtjanstens uppfattning om varden

Socialtjanstens uppfattning om SiS vard och behand-
ling har betydelse fér myndighetens arbete med att
utveckla och kvalitetssdkra varden. Vid varje avslutat
drende och nar en ungdom flyttas fran en institution till
en annan ska darfor en enkét skickas till socialtjansten.
Svarsfrekvensen pé enkéten &r och har varit lag de
senaste aren. Endast 48 procent av de enkédter som
skickades ut under 2020 besvarades, vilket motsvarar 29
procent av overflyttningar och utskrivningar som skett
under aret. Resultaten bor dérfor tolkas med forsiktig-
het. Uppfdljning visar att av de socialtjansthandlaggare
som svarat har fyra av fem varit néjda med den place-
ring SiS erbjod. Vi har arbetat med att revidera och
forenkla enkdten och ddrmed 6ka svarsfrekvensen.
Rutinen for ndr en enkat ska skickas ut har ocksa
reviderats till att endast gélla ndr en ungdom skrivs ut
fran SiS, vilket ocksd bedoms oka svarsfrekvensen

Inom ungdomsvdrden finns tvdrprofessionella behandlingsteam
ddr avdelningspersonal, ldrare, psykologer och sjukskdterskor
regelbundet planerar och foljer upp insatser for varje ungdom.

7 Enligt 3 kap. 10 § PSL, (Patientsékerhetslagen)
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under kommande ar. Ett ytterligare syfte med revide-
ringen har varit att ligga till frigor om ungdomens
situation en tid efter utskrivning, sé att uppfdljningen
dven innefattar ungdomarnas situation efter avslutad
vard pa SiS. Revideringen berdknas vara klar under
2021 da den nya enkdten kommer att tas i bruk.

Ungdomarnas upplevelse
Bemotande och trygghet pa ungdomshemmen £6ljs upp
bland annat genom intervjuer vid utskrivning®. Intervju-
erna ger ungdomarna en mojlighet att komma till tals
och beskriva hur de har upplevt tiden pa ungdomshem-
men.

Av de ungdomar som intervjuats svarade 91 procent
att de har ként sig trygga pa avdelningen, vilket dr en

liten 6kning sedan féregédende &r. Andelen ungdomar
som har angett att de fatt information om sina rattighe-
ter har 6kat med fem procentenheter sedan 2018. Det &r
marginella skillnader mellan dren nér det géller svaren
pa fragorna om ungdomarna fatt hjalp med de problem
de velat ha hjdlp med samt om de varit med i planering-
en av behandlingen. P4 samtliga fragor i tabell 11 har
andelen flickor som angett positiva svar kat sedan
foregdende ar. Tidigare ar har skillnaden mellan konen
varit stor, men den har minskat under 2020. Det ar
framfor allt flickornas upplevda trygghet som fortfarande
dr lagre an pojkarnas men skillnaden mellan konen har
minskat. Myndigheten har arbetat med att férbéttra
varden och behandlingen och flickornas situation men
har fortfarande utmaningar inom omradet.

Tabell 11 Ungdomarnas upplevelse (LVU, SoL och LSU). Andel (procent) som svarat ja, respektive bra/mycket bra

Har du kant dig trygg pa avdelningen?

Har du fatt information om dina réttigheter under placeringen?

Tycker du att du hér pa avdelningen har fatt hjdlp med de problem som du velat?

Har du varit med i planeringen av behandlingen?

Kalla: ADAD utskrivningsintervju

Lex Sarah

Alla SiS medarbetare omfattas av en skyldighet att
rapportera missforhallanden eller risker f6r missférhal-
landen, enligt lex Sarah. En hdndelse som rapporteras
ska utredas for att bedéma om den &r ett missforhallan-
de och om de atgirder som vidtagits ar tillrdckliga. Om
hindelsen bedéms som ett allvarligt missférhallande
eller en risk for ett allvarligt missférhallande anmals
den till Inspektionen for vard och omsorg (IVO). SiS tog
under aret emot 244 rapporter enligt lex Sarah inom
ungdomsvérden (240 rapporter under 2019). Av dessa
rapporter rorde 44 procent flickor och 53 procent
pojkar®.

8 ADAD utskrivningsintervju.

2020 2019 2018
Flickor 90 80 8l
Pojkar 92 90 90
Totalt 91 87 87
Flickor 89 84 79
Pojkar 90 89 86
Totalt 89 87 84
Flickor 68 62 65
Pojkar 72 69 74
Totalt 71 67 71
Flickor 83 77 79
Pojkar 85 86 86
Totalt 85 83 83

Inom ungdomsvérden har myndigheten utrett och
fattat beslut i sammanlagt 230 drenden' enligt lex
Sarah, vilket ar 21 fler dn aret innan. I besluten har vi
bedémt att 77 rapporter inte var missforhallanden och
att 151 rapporter var missforhallanden eller péatagliga
risker for missférhallanden™ varav 18 allvarliga missfor-
héllanden. Féregdende ar anmaéldes 22 allvarliga
missforhallanden.

Utredningar som visat missférhallanden har exem-
pelvis handlat om hot och vald mellan ungdomar,
bristande rattssakerhet vid beslutsfattande, vald och icke
onskvart bemotande fran personal, réjande av sekretes-
skyddade uppgifter, lasanordningar som inte fungerat,

?Tre procent av rapporterna r6r omstandigheter eller handelser som géller bade pojkar och flickor.
19 Underlaget for dessa utredningar utgors bade av under aret inkomna och tidigare ej utredda rapporter.
T ett drende har det inte gatt att utreda om det rérde sig om ett missférhallande och ett drende har avslutats efter att rapportoren tagit

tillbaka sin rapport.
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bristande dokumentation och avvikningar i samband
med utevistelser och frdn institutionsomréadet. Nar det
galler allvarliga missférhdllanden har utredningarna
bland annat handlat om fasthallning av ungdomar,
brister i uppratthéllande av rutiner for suicidprevention
och sjdlvskada, bristande dokumentation av beslut om
vard i enskildhet och bristande tillsyn och tillgang till
personal vid vard i enskildhet.

UNGDOMSVARDEN

Vi har under 2020 genomfért en dversyn av processen
for hanteringen av lex Sarah-rapporter. Bland annat har
myndigheten fattat beslut om att anvanda ett system-
stod for rapportering och utredning av lex Sarah-rappor-
ter samt att inféra en rutin f6r lokal avvikelsehantering.

Tabell 12 Antalet inkomna rapporter och anmailda arenden till IVO

Antal rapporter

Totalt antal rapporter

- varav Pojkar

- varav Flickor

- varav Pojkar och flickor

- varav kon okant

Anmalda arenden till IVO
Totalt antal utredda drenden
Missforhallanden

- Varav allvarliga missférhallanden

- Ej missforhallande

Kélla: Rapporter fran SiS verksamhetskontor och huvudkontor

Tillsyn av verksamheten

SiS granskas av Inspektionen f6r vard och omsorg
(IVO) genom anmélda och oanmalda inspektioner samt
genom sa kallad skrivbordstillsyn. IVO inspekterar
samtliga sarskilda ungdomshem minst en gdng om éaret.
Tillsynen har lett till 39 beslut som rér ungdomsvérden.
Av dessa r6r 11 beslut klagoméal som framforts till IVO
av enskilda. Klagomalen ror bland annat personalens
bemoétande, tillimpning av SiS sarskilda befogenheter,
samverkan med andra huvudmaén och vald mellan
ungdomar. SiS har vidtagit atgarder utifran de brister
som patalats i IVO:s beslut.

Aven Riksdagens ombudsmén (JO) utévar tillsyn
over var verksamhet. JO:s kontroll initieras bade genom
anmailningar och egna initiativ.

JO genomfor dven inspektioner. Ett sarskilt besoks-
organ inom JO, Opcat-enheten, inspekterar regelbun-
det platser dar manniskor hélls frihetsberévade. Syftet
ar att bevaka att manniskor som halls frihetsberévade
inte utsatts for grym, omansklig, eller annan férnedran-
de behandling eller bestraffning. Efter JO:s inspektion
har brister i verksamheten konstaterats och atgarder
har behovt vidtas. Generaldirektdren har under 2020

2020 2019 2018
244 240 233
130 130 134
107 106 89

7 | 10

0 3 0
230 209 218
[5] 154 145
18 22 17
77 55 73

fattat beslut om och infért en myndighetsévergripande
rutin for planering och uppf6ljning av atgéarder.

Under aret har SiS vidtagit ett flertal dtgarder med
anledning av tva inspektioner som genomférdes av JO
under 2019. Bland annat har utbildning i anvdndandet
av de sdrskilda befogenheterna genomférts.

JO genomforde under varen 2020 en granskning av
vilka konsekvenser som vara atgarder for att hindra
smittspridningen har fatt f6r barn, ungdomar och
klienter vid de sdrskilda ungdomshemmen och
LVM-hemmen. Inom ramen f6r tillsynen besdkte JO ett
ungdomshem och ett LVM-hem. Efter JO:s uttalande
togs nya anvisningar fram for att undvika smittsprid-
ning.

SARSKILDA BEFOGENHETER

For att varden inom SiS ska kunna genomféras pa ett
tryggt och sdkert sitt kan medarbetare behdva anvianda
sarskilda befogenheter. Det dr atgarder som till exempel
begransar barns och ungdomars rérelsefrihet, kontakter
med omvarlden eller atgdrder som avser majligheten
att kontrollera vad som fors in pa de sdrskilda ung-
domshemmen. Befogenheterna ska anvidndas bara om
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de star i rimlig proportion till syftet med atgdrden. Om
mindre ingripande atgarder ar tillrdckliga ska sddana
anvandas. Vid alla beslut om att anvanda sarskilda
befogenheter enligt LVU ska den unges bédsta vara
avgorande.

Den mest ingripande sérskilda befogenheten &r att
halla en person i avskildhet. For att ett barn eller en
ungdom ska fa héllas i avskildhet krévs det att hen
upptrader valdsamt eller &r sa paverkad av berusnings-
medel att hen inte kan hallas till ordningen. De flesta av
de barn och ungdomar som véardas hos SiS blir aldrig
avskilda. Statistik 6ver anvandandet av de sérskilda
befogenheterna redovisas samlat i tabeller for dren
2018-2020, tabellerna 33-41.

Sarskilda befogenheter inom ungdomsvarden (LVU)
Inom ungdomsvarden har det totala antalet beslut
rorande de sdrskilda befogenheterna 6kat under 2020,
jamfort med 2019. Antalsmaéssigt dr det kontroll av
forsandelse som har 6kat mest, foljt av inskrankning i
rdtten att anvdnda elektroniska kommunikationstjans-
ter och vard i enskildhet. Den totala antalsméssiga
okningen har emellertid bara skett f6r flickor. Fér pojkar
har det totala antalet beslut om sdrskilda befogenheter
minskat, frimst genom en minskning av kroppsvisita-
tioner. Se ndrmare beskrivning under respektive avsnitt
nedan.

Visitationer och kontroll av forsindelse

Bade beslut om kroppsvisitation och beslut om ytlig
kroppsbesiktning som géller pojkar har minskat under
2020. Minskningen i antalet beslut for pojkar kan bero
pé att vi pa grund av pandemin har vidtagit tgarder for
att forhindra smittspridning genom att ha farre aktivite-
ter utanfor de sérskilda ungdomshemmen. Beslut om
kroppsvisitation for pojkar minskade kraftigt dven 2019.
Den fortsatta minskningen ocksa kunna forklaras av
anvidndande av sdkerhetskontroll med metalldetektor i
situationer ddr man tidigare har genomfort en skydds-
visitation, som &r en atgdrd som kréaver beslut om
kroppsvisitation. Beslut om kroppsvisitation och beslut
om ytlig kroppsbesiktning som géller flickor har dock
okat. Aven antalet beslut om rumsvisitation har dkat
nér det giller flickor men minskat nagot for pojkar.
Detta beddms bero pad att ett stort antal flickor har ett
allvarligt sjdlvskadebeteende och for att sdkra miljon
sker bade rumsvisitation och kroppsvisitation i storre
utstrackning for dessa flickor.

Antalet beslut om kontroll av forsandelse har dkat
vésentligt bade for flickor och pojkar. Okningen beror
troligen pa att antalet skickade férsdndelser 6kat pa
grund av pandemin.
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Drogtest

Inom ungdomsvérden har det skett en minskning av
antalet beslut om blod-, urin- utandning-, saliv och
svettprov (drogtest) for pojkar. Liksom for beslut om
kroppsvisitation och ytlig kroppsbesiktning kan det
antas att pandemin har paverkat antalet beslut. Drog-
test tas ofta nér det bedoms finnas behov av ett test vid
ankomst till det sédrskilda ungdomshemmet efter
permissioner och andra vistelser utanfor institutions-
omradet. P4 grund av pandemin har aktiviteter utanfér
institutionen minskat och ddrmed drogtesterna. Antalet
beslut om drogtest for flickor har dock 6kat nagot vilket
kan bero pa att andelen flickor okat.

Inskrdankning i ratten att anvinda elektroniska
kommunikationstjinster

Beslut om inskrdnkning i ritten att anvdnda elektronis-
ka kommunikationstjanster har 6kat inom ungdoms-
varden bade vad géller pojkar och flickor. Se aterrap-
portering Begrinsningar i ritten att anvinda elektroniska
kommunikationstjinster.

Avskiljning

Antalet beslut om att halla den enskilde i avskildhet
med stod av LVU har 6kat de senaste aren, bade som
matt i totalt antal och relaterat till 365 varddygn. Under
2020 gjordes det 2,9 avskiljningar per 365 varddygn.
Motsvarande siffra for helaret 2019 var 2,1 och 1,8 for
2018.

Det har skett en 6kning f6r bade pojkar och flickor
mellan dren. Nivan for flickor har emellertid varit hogre
under hela perioden och konsskillnaden har ocksa okat.
Under 2020 gjordes 5,2 avskiljningar per 365 varddygn
for flickor och 1,6 for pojkar.

Den genomsnittliga tiden som ett barn eller ungdom
hélls i avskildhet har dock fortsatt att minska och var 33
minuter jamfort med 36 minuter 2019. Genomsnittsti-
den i avskiljning for pojkar dr 39 minuter, jgmfort med
38 minuter fér 2019. Genomsnittstiden for flickor har
minskat frdn 33 minuter 2019 till 29 minuter.

Vi har under flera ar arbetat med att kvalitetssdkra
tillimpningen av avskiljningar. Tidigare granskades
samtliga avskiljningar inom ungdomsvarden. Uppfolj-
ning av antalet beslut om avskiljning gors nu tre ganger
per ar och dr mindre omfattande.

Det é&r en liten grupp ungdomar som aterkommer i
manga av avskiljningsbesluten. SiS har under 2020
arbetat pd flera satt for att battre kunna mota behoven
hos flickor som avskiljs oftare. En pilotverksamhet har
bedrivits sedan 2019 pa en avdelning vid SiS sarskilda
ungdomshem Bréttegarden med dessa flickor som

malgrupp.
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-----

Frdn avdelningsexpeditionen har med-
arbetarna god éversikt éver avdelningen.
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Vérden av flickor behéver utvecklas for att svara mot
deras behov och for att garantera deras trygghet och
sakerhet. Darfor har SiS under 2020 genomfort en
utredning med uppdraget att ge underlag for ett
eventuellt beslut om att minska flickavdelningarnas
storlek. Utredningen foreslar att platsantalet pa vissa
flickavdelningar reduceras till 6 platser. Utredningens
slutsats dr dock att det krévs fler och riktade insatser for
att na effekt genom exempelvis forstarka ledarskap,
struktur och organisation, medarbetarnas kompetens,
forhallningssatt samt behandlingsmetoder for att utveckla
varden for flickor. Det behdvs dven insatser for att
forbattra samverkan med socialtjansten och psykiatrin.

Vard i enskildhet

Inom ungdomsvarden har antalet beslut om vard i
enskildhet 6kat bade for flickor och for pojkar. Totalt
fattades 1 451 beslut om vérd i enskildhet inom LVU
under 2020, jamfort med 1 101 for 2019. Okningen kan
kopplas till pandemin dér beslut om vard i enskildhet
varit en atgard for att forhindra smittspridning. Flickor
utgdr 35 procent av de som vardas inom ungdomsvar-
den men 44 procent av besluten (642 beslut) om vard i
enskildhet under 2020 avser flickor.

Sarskilda befogenheter inom den slutna
ungdomsvarden (LSU)

Inom den slutna ungdomsvarden' har det totala antalet
beslut rérande de sérskilda befogenheterna tkat.

Antalet beslut om inskrankning i ratten att anvdnda
elektroniska kommunikationstjanster har 6kat markant
inom den slutna ungdomsvarden. Se dterrapportering
Begrinsningar i ritten att anvinda elektroniska kommuni-
kationstjdnster.

Antalet beslut om kontroll av forsandelse, rumsvisi-
tation och om att begransa ratten att ta emot besok har
okat betydligt jamfort med 2019. Aven antalet beslut
om kroppsvisitation har 6kat. Antal beslut om omhén-
dertagande av egendom och drogtester dr ungefar
detsamma som 2019. Antalet beslut om ytlig kroppsbe-
siktning har minskat jamfort med 2019.

Vad giller beslut om att halla nagon i avskildhet
inom den slutna ungdomsvarden sa har det totala
antalet beslut och antalet beslut per 365 varddygn okat.
Detta trots att antalet vardade ungdomar med stod av
LSU har varit ungefar detsamma som 2019. Den
genomsnittliga tiden som en ungdom halls i avskildhet
har 6kat frdn 36 minuter 2019 till 48 minuter.

Eftersom antalet ungdomar som verkstiller sluten
ungdomsvard &r litet i jimforelse med dem som &r
placerade med stod av LVU ar det svart att dra ndgra
slutsatser av antalet fattade beslut.

EKONOMISKT RESULTAT, UNGDOMSVARDEN
Inom ungdomsvérden har antalet varddygn (exklusive
eftervard) gatt ner fran 209 000 till 205 000 varddygn
eller cirka 2 procent lagre jamfort med 2019.

Behandlingsverksamheten har ékat med cirka 8 000
varddygn eller dver 7 procent. Orsaken till detta ar
framforallt att SiS har utokat antalet behandlingsplatser
for aret.

Akutverksamheten har minskat med éver 13 000
varddygn eller cirka 17 procent jamfért med féregaende
ar. Minskningen kan harledas till lagre efterfragan pa
dessa tjdnster.

Utredningsverksamheten har dkat med cirka 900
varddygn eller cirka 3 procent jamfort med féregaende ar.

Eftervarden inom ungdomsvarden har minskat nagot
dven under 2020. Minskningen jamfért med foregadende
ar ar marginell och beror bland annat pa att SiS inte
langre erbjuder tjansten MultifunC.

Varddygnsintdkterna har 6kat med cirka 8 procent.
Skaélet till okningen &r hogre avgift 2020 jamfort med
foregdende ar.

Varddygnskostnaden har 6kat med cirka 12 procent,
vilket beror pa lagre beldggningsgrad samt 6kade
personal och lokalkostnader.

Antalet varddygn inom den slutna ungdomsvarden
har 6kat med cirka 12 procent jamfort med féregdende
ar. Genomsnittligt antal vardade ungdomar inom den
slutna ungdomsvarden uppgick till 66 vilket &r 8 fler dn
under 2019.Varddygnskostnaden har gétt ner med 5
procent. Skélet till att vdrddygnskostnaden har gatt ner
beror pd att antalet varddygn har okat jamfort med
foregdende ar.

12 Saknar kénsuppdelad redovisning da populationen &r for liten och uppdelning kan réja individers identitet.
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Tabell 13 Resultat ungdomsvarden

2020
LVU, SoL
Andel anslagsfinansiering (procent) 32
Andel avgiftsfinansiering (procent) 68
Intdkter frén vardavgifter (mnkr) 1511
Ovriga intékter (mnkr) 35
Kostnader (mnkr) 2281
LsU
Andel anslagsfinansiering (procent) 100
Ovriga intikter (mnkr) 0,7
Kostnader (mnkr) 208
Kalla: UBW
Tabell 14 Ekonomiska métt ungdomsvarden
2020
LVU, SoL
Varddygnsintakt pa institution (kr) 7 380
Varddygnskostnad pa institution (kr) 11115
Genomsnittligt antal intagna® 561
LSU
Vérddygnskostnad pa institution (kr) 8 672
Genomsnittligt antal intagna® 66
Kallla: UBW *Antal fakturerade varddygn dividerat med 365 dagar
Tabell 15 Varddygn ungdomsvarden, LVU, SoL
2020
Antal  Andel (%)
Fakturerade varddygn 208 362
varav akut 62721 30
varav utredning 27 976 13
varav behandling 113 921 55
varav eftervard 3744 2
Kalla: UBW
Tabell 16 Varddygn sluten ungdomsvard, LSU
2020
Varddygn 23 954
Kala: UBW

UNGDOMSVARDEN

2019 2018

31 3l

69 69

| 432 I'379

9 8

2085 [ 997

100 100

0

195 176

2019 2018

6 856 6 349

9936 9156

572 595

9 168 7 695

58 63

2019 2018
Antal  Andel (%) Antal  Andel (%)
212 901 221 213

75 880 36 81 227 37
27 064 13 27 527 12
105 984 50 108 401 49
3973 | 4058 2
2019 2018

21 315 22 816
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MISSBRUKSVARDEN

Missbruksvarden syftar till att avbryta ett livshotande
missbruk och motivera till frivillig vard och behandling
med stod av LVM. Varden pagar i hogst sex manader
och klienten ska sa snart som mojligt fa tillfalle att
prova vard i annan form utanfér institutionen enligt 27
§ LVM. LVM-hemmen tar ocksa emot ett mindre antal
klienter som far vard pa frivillig vdg enligt SoL.

Personer som vardas enligt LVM har ofta stora
psykiatriska och fysiska vardbehov. Fér personer som
blir omhédndertagna med stod av LVM kan hélsotill-
standet vara livshotande. Varden ska inledas pa sjukhus,
om forutsattningar for sjukhusvérd dr uppfyllda och det
anses lampligt med hénsyn till den planerade varden i
Ovrigt.

PLATSER OCH EFTERFRAGAN
Myndigheten behover vara ratt dimensionerad och
utformad for att kunna anvisa plats omedelbart utifran
klientens behov. Det behdver bland annat finnas en
forméga att mota efterfrdgan genom ett flexibelt
utnyttjande av platser i verksamheten. Flexibilitet
innebadr att vi tillfalligt eller mer langsiktigt kan stélla
om platser utifran malgrupp. Behovet av 6kad flexibili-
tet har 6kat under ret och flera férandringar har
vidtagits for att battre passa efterfragan.
Tvangsvardens sdrskilda krav p4 bemanning,
kompetens och lokalernas utformning gor dock att en
sadan omstédllning tar viss tid och kan vara férknippat
med hoga kostnader.

Tabell 17 Antal platser vid SiS LVM-hem

Antal institutioner

Antal beslutade platser
varav sarskilt avsatta for kvinnor
sarskilt avsatta for man

sarskilt avsatta for bade kvinnor och man
Kalla: SiS verksamhetsplaner 2018-2020

MISSBRUKSVARDEN

MYNDIGHETEN SKA...

sarskilt svara for anvisning av platser till hemmen.

SiS instruktion

Myndighetens befintliga lokaler har fortsatt stora brister
och ett omfattande behov av férbéattringsatgarder. Vid
omfattande renoveringar eller ombyggnad behover vi
ibland stanga avdelningar under lingre tid.

Infér 2020 beslutade SiS om totalt 374 platser vid 11
LVM-hem, vilket var en minskning med 17 platser
jamfort med dret innan, och berodde pa en lagre
efterfragan pa platser inom missbruksvarden. Platser for
kvinnor ckade med 2 platser och platser f6r man
minskade med 19 platser. Med anledning av den ldgre
efterfrdgan utredde myndigheten missbruksvardens
kapacitet och behov av platser. I utredningen beaktades
bland annat aspekter sdsom varden och behandlingen,
lokalernas beskaffenhet, sakerhet, personalldget och
mojligheter att rekrytering.

Efterfragan pa platser inom missbruksvarden har
varit vikande sedan 2017 och inga férdndringar har
skett under aret. Den ldgre efterfrdgan och den sarskil-
da utredningen ledde till att antalet platser inom
missbruksvarden minskades med 17. SiS har fortsatt
haft en hog férmaga att kunna anvisa plats omedelbart,
bade for kvinnor och mén med akuta behov.

2020 2019 2018
I Il Il
374 391 388
126 124 [14
248 267 264
- - 10
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Tabell 18 Andel (procent) platsanvisningar enligt 13 § LVM som har skett omedelbart eller inom en vecka

Kvinnor

Inom en vecka
Omedelbart
Min

Inom en vecka
Omedelbart
Samtliga

Inom en vecka

Omedelbart

Kalla: KIA

VARDENS INNEHALL

Grunden i den vérd som ges p4 LVM-hemmen ska vara
en sdker och trygg miljoé dar motivation till ett drogfritt
liv ska framjas. Varden bedrivs dygnet runt i syfte att
motivera och stodja klienten till ett drogfritt liv.

Klienterna

De klienter som placeras pa LVM-hem intervjuas vid
ankomst om sin livssituation. Manga klienter har de
senaste sex manaderna innan placering befunnit sig i en
socialt utsatt situation. Detta visar sig bland annat genom
att merparten av klienterna har fatt forsdrjningsstod fran
socialtjdnsten eller ersittning fran Forsakringskassan.
Kriminalitet som huvudsaklig f6rsorjning var vanligast i
den yngsta aldersgruppen, 18 — 24 &r (20 procent) for att
sedan minska ndgot med alder — fér den &ldsta alders-
gruppen 45 ar och uppat var det endast 1 procent som
uppgav kriminalitet som huvudsakligt f6rsérjningssatt.
Det ar inte heller ovanligt att klienterna saknar bostad
nér de kommer till SiS (15 procent av mannen och 14
procent av kvinnorna)®.

Klienternas hélsotillstdnd kan i vissa fall vara livsho-
tande och varden inleds pa sjukhus dér klienten under-
soks av ldkare. De flesta klienter har haft nagon form av
hélsoproblem sdsom somnstérningar, uppmarksamhets-
problem, vark, smérta och angest de senaste sexmana-
derna innan placering. Drygt en tredjedel av klienterna
har tidigare erfarenhet av psykiatrisk tvangsvard och
néstan tva tredjedelar har tidigare erfarenhet av frivillig
psykiatrisk vard. Kvinnor har i hdgre utstrackning 4n méan
psykosociala problem. Halften av kvinnorna och knappt
en tredjedel av médnnen uppgav att de ndgon gang skadat
sig sjdlva och 45 procent av kvinnorna och 26 procent av
médnnen uppgav att de nagon gang forsokt ta sitt liv'*.

¥ DOK-inskrivningsintervjuer 2019
4 DOK-inskrivningsintervjuer 2019
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2020 2019 2018
99 99 97
95 96 83
99 99 97
96 94 86
99 99 97
96 95 85

For att i viss man kunna mota dessa behov finns vid
samtliga LVM-hem sjukskéterskor och psykologer samt
i viss utstrackning tillgang till lakare. Halso- och
sjukvardspersonal ingdr dven i verksamhetens olika
behandlingsteam.

Varden

Missbruksvarden syftar till att avbryta ett livshotande
missbruk och motivera till frivillig vérd och behandling.
Grunden for varden 4r att skapa stabilitet, rutiner och en
fungerande vardag for klienten och den ska bygga pa
kunskapsbaserade metoder. Alla klienter ska ha en
individuellt anpassad behandlingsplan upprattad inom
tio dagar. Planen beskriver den vard och behandling samt
den hélso- och sjukvérd som klienten erbjuds. Antalet
klienter som har ftt en behandlingsplan uppréttat inom
tio dagar har dkat med sex procentenheter jamfort med
foregéende ar, fran 79 procent till 83 procent. Varden ska
vara personcentrerad och klientens behov ska styra valet
av insatser och arbetsmetoder. Insatserna bestér av halso-
och sjukvardsétgarder, deltagande i strukturerade
behandlingsprogram samt stodjande aktiviteter som
fritidsaktiviteter och motion. Det &r viktigt att sa langt
som mojligt sdkerstélla klienternas medverkan i varden,
samt att den vard och behandling som ges inkrédktar sa
lite som méjligt pa den personliga integriteten.



SiS behandlingsprogram (bilaga 2) baseras pé basta
tillgangliga kunskap, erfarenhet och relevans for
malgruppen. Inom missbruksvarden handlar det i férsta
hand om insatser riktade mot beroendet. Behandlings-
programmen som anvands inom missbruksvarden
syftar till att skapa insikt om sin situation och motiva-
tion att ta emot behandling.

Det &r viktigt att behandlingen och varden kan
bedrivas pa ett tryggt och sdkert satt. Darfor lar sig
medarbetare som arbetar klientnéra att férebygga och
hantera konfliktsituationer genom konflikthanterings-
programmet No Power No Lose (NPNL), se kapitlet
Siikerhet och trygghet. Klienterna erbjuds ocksa ett
strukturerat samtal i inledningen av placeringen och
tillsammans med medarbetare utformar man en trygg-
hetsplan. Trygghetsplanen beskriver hur klienten vill bli
bemott och hanterad i samband med en hot- eller
valdssituation. Planen ligger sedan till grund f6r medar-
betarnas agerande. Efter situationer dd medarbetare
ingripit fysiskt erbjuds klienten ett uppféljningssamtal for
att utvdrdera hur trygghetsplanen fungerade och vid
behov revidera den.

Myndigheten arbetar pa flera nivéer for att starka
brukarnas stillning i verksamheten. Pa central niva finns
SiS brukarrdd som bestdr av organisationer fran civilsam-
hallet som foretrader SiS malgruppers intressen. Brukar-
radet bidrar till att synligg6ra klienternas perspektiv. Pa
det sdttet kan brukarradet bidra till ett systematiskt
forbéattringsarbete av varden och behandlingen. Under
aret har dven ett arbete initieras som syftar till att ta fram
en strategi for SiS samverkan med civilsamhallets
organisationer och tydliggora var malsattning med
samverkan. Inom ramen for uppdraget har ocksa en
inventering genomférts av hur samverkan inom SiS ser
utidag. Arbetet ligger dven i linje med Statskontorets
analys om behov av att utveckla samverkan med andra
aktorer.

For att sdkerstdlla patientsdkerheten i vardkedjan
initierar SiS kontinuerligt samverkansméten med andra
vardgivare inom psykiatri- och beroendevard samt inom
somatisk hélso- och sjukvard. SiS har remitterat klienter
till infektionskliniker for provtagning av hepatit C, men
tillgangligheten for testning pa infektionskliniker har
varit begransad pa grund av den pagdende pandemin.Vi
bidrar pa detta sétt till WHO:s mal att minska antalet
insjuknanden i hepatit C.

Vid tre institutioner bedrivs ldkemedelsassisterad
behandling vid opioidberoende (LARO), en {6r kvinnor
och tva for man. Dessa institutioner ordinerar inte
behandlingen men kan iordningstélla och administrera
de aktuella ldkemedlen utifran ordination av ldkare
utanfor SiS. Klienter kan &ven paborja behandlingen vid

MISSBRUKSVARDEN

ovriga LVM-hem i samband med att vard i 6ppnare
former, enligt 27 § LVM, inleds.

Ett viktigt komplement till det férebyggande arbetet
ar tillgdngen till naloxon (forkortning av ldkemedelss-
ubstansen naloxonhydroklorid) i enlighet med reger-
ingens naloxonprogram, for att kunna rddda liv vid
6verdosering av opioider. Samtliga institutioner inom
missbruksvarden har rutiner fér anvdndningen av
naloxon. Tillgangen till naloxon beddms vara tillrdcklig
for att det forebyggande arbetet ska kunna ske patient-
sakert pa LVM-hemmen. Naloxon forskrivs till klienter
som overgar till vard i Oppnare former eller skrivs ut
fran SiS. Under aret har ocksa utbildning i hjart- och
lungraddning genomforts for inskrivna klienter.

Under 2020 har virden inom missbruksvéarden
paverkats av pandemin. Situationen pa institutionerna
har varit anstrangd da medarbetare varit tvungna att
stanna hemma vid lindriga symptom. Restriktionerna har
paverkat klienterna i form av uteblivna besok och
hemresor, men trots att majligheten att genomfora olika
aktiviteter har begransats har manga institutioner kunnat
genomfora utomhusaktiviteter som vanligt. Utbild-
ningsinsatser for behandlingspersonalen i de olika
behandlingsmetoderna har i flera fall stéllts in men i viss
utstrackning kunnat hallas digitalt. Behandlingsinsatser
sker vanligen i mindre grupper eller individuellt och har
pagatt som planerat. En utvardering av resultatet av de
atgdrder som har vidtagits i ssmband med pandemin
initierades under hosten och resultat vintas under 2021".

SiS arbete med att forbattra missbruksvarden
Behandlingsplanering

SiS har sedan 2018 arbetat med att skapa ett nytt och
mer dndamadlsenligt verksamhetsstod som ska bidra till
att effektivisera myndighetens klientadministration.
Som en del i detta arbete har myndigheten reviderat
styrdokumenten fér behandlingsplanering inom
missbruksvérden. Syftet har bland annat varit att justera
och tydliggora processerna for behandlingsplanering
inom missbruksvarden. Revideringen har genomforts
parallellt med utvecklingen av det nya klient- och
journalforingssystemet som kommer att stodja de
reviderade styrdokumenten.

Behandling och bemétande av individer med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar
Myndigheten vill uppméarksamma individer med lag
funktionsniva som har svart att tillgodogora sig
befintliga behandlingsmetoder. Under aret har déarfor
metoden Ett sjilvstindigt liv (ESL) genomforts i
pilotprojekt vid tvd institutioner. ESL &r en behand-
lingsmodell for klienter med lag funktionsniva och

15 Utvadrderingen ber6r SiS hantering av pandemin perioden mars — augusti 2020 och omfattar inte handelser eller atgéarder

som genomfordes under pandemins andra vdg hosten 2020.
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samsjuklighet. Modellen innebér att lata klienter trdna
pa sociala fardigheter och vardagliga sysslor i syfte att
nd okad sjilvstandighet efter LVM-varden. Metoden
syftar ocksa till att ge tydliga rutiner och instruktioner
for vardagsgoromal och pa sa vis ge klienterna battre
forutsattningar att tillgodogora sig fortsatt vard och
behandling. Under 2020 har vi 6ljt arbetet med
metoden for att kommande ar kunna utvérdera insatsen
och hur behandlingsmodellen fungerat i verksamheten.

Sédrskilda vard- och resursbehov hos vissa klienter

Inom SiS vardas varje ar ett antal klienter med sarskilt
omfattande vard- och resursbehov. For att dka kunska-
pen om denna grupp har myndigheten gjort en
kartliggning av gruppens vardbehov. Kartlaggningen
gallde sarskilt vard- och resurskrdvande ungdomar och
klienter som vérdats inom SiS under aren 2018 och
2019. Kartldggningen visade behov av att férbattra
matchningen mellan individ och vardplats samt i
genomforandet av varden. Den bekréftar vikten av ett
tatt samarbete med psykiatri, habilitering och social-
tjanst runt klienter med de mest komplexa vardbeho-
ven. Resultaten har utgjort underlag i arbetet med att
skapa former for integrerad vardform tillsammans med
Socialstyrelsen och de involverade regionerna.

SiS utredning LVM

Alla som vardas enligt 4 § LVM ska erbjudas en
LVM-utredning som en del i det motiverande arbetet.
Utredningen ska ge klienten kunskaper och insikter om
sin problematik och férandringméiligheter i syfte att
motivera till ett liv utan beroende av alkohol och andra
droger. Utredningen ska ge underlag till planering av
fortsatta insatser under och efter vistelsen hos oss.

Av de som intervjuats vid utskrivning*¢ uppgav 18
procent av kvinnorna och 12 procent av mannen att de
genomgatt en LVM-utredning. Det finns flera anledning-
ar till varfor en LVM-utredning inte gjorts, det kan vara
for att klienten var utredd sedan tidigare, att de inte ville
medverka eller inte erbjods en LVM-utredning.

Vard i 6ppnare former enligt 27 § LVM

LVM-vérdens uppdrag &r att motivera klienten till
fortsatt frivillig vard. Att préva vard i annan form enligt
27 § LVM ér ett led i detta motivationsarbete. Vard
enligt 27 § LVM kan exempelvis innebéra vard pa ett
HVB eller behandlingshem, i ett familjehem eller
boende i det egna hemmet med 6ppenvardsinsatser. En
klient har alltid ratt att avvisa en § 27-placering vilket
hinder nér klienten exempelvis inte dr motiverad till
vard, vantar pa en annan vardinsats eller att klienten vill
stanna kvar pa institutionen. Halften av klienterna
vardades enligt 27 § LVM vid utskrivning.

Tabell 19 Antal och andel av utskrivna, som vid tillfillet for utskrivning vardades enligt 27 § LVM

Kvinnor
Andel procent
Antal

Man

Andel procent
Antal

Totalt

Andel procent
Antal

Kalla: KIA

En hog andel (75 procent) av de klienter som intervjuades
vid utskrivning (59 procent intervjuades) ansag att den

¢ DOK-utskrivningsintervju
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2020 2019 2018
47 53 54
123 153 161
51 49 49
292 286 296
50 51 51
415 439 457

vard de fatt enligt 27 § LVM har varit till stéd och hjalp,
69 procent av kvinnorna och 78 procent av mannen.



Utskrivningar

Varden far som langst paga sex manader’. Det totala
antalet utskrivningar enligt LVM har minskat jamfort
med tidigare &r, fran 1 043 utskrivningar 2019 till 995
utskrivningar. Vardtiden har minskat nagot jamfort med
2018 for bade kvinnor och mén, men &r i princip
oférdndrad jamfoért med 2019. Drygt en tredjedel av
klienterna skrevs ut till HVB-hem eller familjehem och
en knapp tredjedel skrevs ut till eget boende. Det var en

Tabell 20 Avslutad vard vid SiS LVM-hem

Kvinnor

Genomsnittligt antal varddygn LVM
Antal utskrivningar efter vard enligt LVM
Antal utskrivningar efter vard enligt SoL
Man

Genomsnittligt antal varddygn LVM
Antal utskrivningar efter vard enligt LVM
Antal utskrivningar efter vard enligt Sol

Samtliga

Totala antalet utskrivningar vdrdade enligt LVM
Genomsnittligt antal varddygn samtliga vardade enligt LVM
Genomsnittligt antal vardade enligt 4§ LVM

Kalla: KIA

Behandlingsassistent inom LVM-vdrden

v

7 Enligt 20 § LVM

MISSBRUKSVARDEN

hogre andel médn som skrevs ut till HVB-hem eller
familjehem jamfort med kvinnor. Knappt en fjardedel
av klienterna skrevs ut till annat boende'®. En liten
andel av klienterna skrevs ut till boende hos sléktningar
eller vanner, fordldrahemmet eller till fortsatt vard

inom SiS.

2020 2019 2018
152 I51 158
315 345 344

2 10 4
152 I51 161
680 698 666

I 21 12
995 | 043 1010
152 [51 160
180 179 180

o]

]
]
o

5
o

S

8 Annat boende innebédr annat 4n fordldrahemmet, slaktningar/vanner, fortsatt var inom SiS, HVB-hem/familjehem eller eget boende.

Kalla: KIA.
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Avvikningar

Antalet avvikningar inom missbruksvarden har minskat
under 2020, fran 265 avvikningar 2019 till 240 avvik-
ningar 2020. Det har framforallt skett en minskning
jamfort med 2018 som hade 347 avvikningar. Det &r
avvikningar fran institutionen eller institutionsomraden
som star for minskningen mellan &ren 2019 och 2020.
Myndigheten har blivit béttre pa att férebygga avvik-
ningar inom LVM-varden efter att vi bland annat

forstarkt rutiner f6r kontroll av skalskydd samt utbildat
och handlett medarbetare. Aven &tgérder i form av
forstarkning av staket och sdkerhetsglas i fonster har
kunnat férebygga avvikningar.

Antal avvikningar av kvinnor har 6kat mellan aren
2019 och 2020 (55 respektive 68 avvikningar) medan
ménnens antal avvikningar minskat fran 210 till 172. De
flesta avvikningar varade 1-3 dygn (78 avvikningar)®.

Tabell 21 Antal avvikningar fran vard enligt LVM efter varifran avvikningar skedde per kén och totalt.

2020 2019 2018

Avikningar fran
Kvinnor 41 32 50
Institution eller institutionsomrade Mén 77 126 173
Totalt 118 158 223
Kvinnor 22 17 17
Bevakad vistelse utanfor institutionen Man 73 69 86
Totalt 95 86 103
Kvinnor 5 6 7
Obevakad vistelse utanfor institutionen Man 22 15 14
Totalt 27 21 21
Kvinnor 68 55 74
Totalt Mén 172 210 273
Totalt 240 265 347

Kalla: KIA
KVALITET En strukturerad egenkontroll av institutionernas

Alla som vardas inom SiS ska erbjudas vard av god
kvalitet. God omvérdnad innebér bland annat att
klienterna vistas i en trygg miljo, far information om
sina rdttigheter, far vara delaktiga, har méjlighet att
uttrycka sina asikter och blir respekterade. En god
vardkvalitet innebédr ocksd att sdkerstélla patientséker-
heten.

Patientsikerhet och systematiskt kvalitetsarbete

SiS systematiska kvalitetsarbete f6r hilso- och sjukvar-
den och patientsdkerhetsarbete sammanstélls i den
patientsdkerhetsberittelse som upprattas senast den

1 mars varje ar och avser féregdende ar®. Berattelsen
ska samla resultat av indikationer pa patientsikerhets-
brister och risker inom och hélso- och sjukvarden.
Avvikelserna under 2020 avsag framst ldkemedelshan-
tering och intern och extern samverkan.

¥ Kaélla: KIA
20 Enligt 3 kap. 10 § PSL (Patientsdkerhetslagen)
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lakemedelshantering har genomforts med hjdlp av
Apoteket AB som genom kvalitetsgranskning pa
respektive institution samlat risker, brister och forbatt-
ringsférslag inom lakemedelshantering i en atgirdsplan
som anvands vid institutionerna i deras kvalitetsarbete.
Under 2020 har kvalitetsgranskningens innehall
utvecklats till att &ven innehalla en strukturerad del for
uppfoljning av rutinen fér delegering av lakemedels-
hantering.

Suicidforsok och suicidpreventivt arbete

SiS arbetar med att forbattra metoder och rutiner for att
forebygga suicid och suicidférsok inom missbruksvar-
den. Myndigheten anordnar arligen en utbildning i
suicidprevention for psykologer och sjukskéterskor.
Dessa utbildar sedan sina kollegor. Under 2019 infordes
ett nytt rapporteringssystem for att rapportera suicid-



SiS LVM-hem Gudhemsgdrden. Inredningen ska
bidra till att skapa en trygg miljé for klienterna.

forsok. Under 2020 har uppfdljningen av de rapportera-
de suicidforsoken vidareutvecklats, vilket kommer att
bidra till mer kunskap kring suicidférsok. Uppféljning-

en visar att nio suicidférsdk har rapporterats, néstan alla

ar kvinnor. Jamforelser med tidigare &r dr svara att gora
eftersom rapporteringsforfarandet ar nytt, men det
kommer att bli méjligt under kommande ar. Under éret
har ocksé arbetet med att revidera SiS riktlinjer for
suicidprevention pagatt.

Folkhélsomyndigheten har sedan 2015 i uppdrag av
regeringen att samordna arbetet med suicidprevention
pé nationell niva och SiS ingar i den myndighetssam-
verkansgrupp som Folkhdlsomyndigheten sammankal-
lar. Fran 2020 har Folkhilsmyndigheten tillsammans
med Socialstyrelsen ett regeringsuppdrag att ta fram en

nationell strategi for psykisk hélsa och suicidprevention.

Tillsammans med cirka 20 statliga myndigheter deltar
SiS i regeringsuppdraget som ska slutrapporteras 2023.

Socialtjanstens uppfattning om varden
Socialtjdnstens uppfattning om SiS vard och behand-
ling har betydelse fér myndighetens arbete med att
utveckla och kvalitetssdkra varden. Vid varje avslutat
drende och vid éverflyttning fran en institution till en
annan skickas darfor en enkat till socialtjansten. SiS
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uppfoljning visar att socialtjanstens handlaggare till stor
del var n6jda med institutionernas arbete med klienter-
na. 74 procent var néjda med den placering SiS erbjod.
Svarsfrekvensen pé enkéten &r och har varit 1ag under
de senaste aren; endast 63 procent av de enkédter som
skickades ut 2020 besvarades, vilket motsvarar 54
procent av alla dverflyttningar och utskrivningar som
skett under aret. Resultaten bor darfor tolkas med
forsiktighet. Vi har arbetat med att revidera och férenkla
enkdten och ddrmed 6ka svarsfrekvensen. Rutinen fér
ndr en enkaét ska skickas ut har ocksa reviderats till att
endast gélla ndr en klient skrivs ut fran SiS, vilket ocksa
tros 6ka svarsfrekvensen under kommande &r. Aven
fradgor om klientens situation en tid efter utskrivning
har lagts till sa att uppfoljningen dven innefattar
klientens situation efter avslutad vard pa SiS. Revide-
ringen berdknas vara klar under nésta ar da den nya
enkdten kommer tas i bruk.

Klienternas upplevelse

For att utveckla varden foljer vi upp bemétande och
trygghet inom missbruksvarden genom intervjuer dels
vid inskrivningen och dels vid utskrivningen. Vid
inskrivningsintervjun far klienterna en majlighet att
péverka varden genom att ge sin egen bild av sin
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situation och tala om vad de vill ha hjdlp med. Syftet
med utskrivningsintervjun ar att ge klienterna méjlighet
att beskriva hur de upplevt tiden pa institutionen.
Knappt 60 procent av de klienter som skrevs ut under
2020 intervjuades, vilket innebar att resultaten bor
tolkas med viss forsiktighet. Av de klienter som
intervjuades uppgav 95 procent att de kint sig trygga
under tiden de varit pa institutionen och 78 procent
upplevde att de hade fatt bra eller mycket bra stod av
personalen, vilket dr i nivd med tidigare ar. Majoriteten
(96 procent) uppgav att de hade haft en behandlings-
plan under placeringen och 89 procent uppgav att de

hade ként sig delaktiga i utformningen av sin behand-
lingsplan. Det &r en liten storre andel méan som ként sig
delaktig i utformningen av sin behandlingsplan i
jamfort med andelen kvinnor.

Av de klienter som intervjuades uppgav 84 procent
att de hade fatt information om sina réttigheter under
placeringen, bland annat om hur de kan framféra
klagomal och 6verklaga beslut. Andelen klienter som
uppgav att de fatt en 6kad motivation att vara fria fran
alkohol och droger var 78 procent, vilket dr en liten
okning jamfort med tidigare ar.

Tabell 22 Klienternas upplevelse. Andel (procent) som svarat ja, respektive bra/mycket bra

Har du kant dig trygg pa institutionen?

Har du fatt information om dina réttigheter under placeringen?

Har du fatt en 6kad motivation till att bli alkohol-/drogfri under
tiden hos SiS?

Vad tycker du om det stéd du fatt av personalen?

Har du haft en behandlingsplan under placeringen?

Har du varit med och utformat behandlingsplanen?

Kalla: DOK utskrivningsintervju

Lex Sarah

Alla medarbetare inom SiS omfattas av en skyldighet
att rapportera missforhallanden eller risker for missfor-
hallanden enligt lex Sarah. En hdandelse som rapporte-
ras ska utredas for att bedéma om den &r ett missfor-
héllande samt om de atgérder som vidtagits &r
tillrdckliga. Om hédndelsen bedéms som ett allvarligt
missforhdllande eller en risk for ett allvarligt misstor-
héllande anmals den till IVO.Vi tog under &ret emot 61

2020 2019 2018

Kvinnor 93 89 9l
Méan 95 95 95
Totalt 95 93 94
Kvinnor 85 82 78
Méan 84 84 8l
Totalt 84 83 80
Kvinnor 8l 75 8l
Méan 76 73 69
Totalt 78 73 73
Kvinnor 74 75 76
Man 80 76 75
Totalt 78 76 76
Kvinnor 97 93 95
Méan 96 95 95
Totalt 96 94 95
Kvinnor 85 85 90
Méan 91 86 9l
Totalt 89 85 90

rapporter enligt lex Sarah inom missbruksvarden
jamfort med 120 mottagna rapporter fér 2019, 58
procent avsag kvinnor, 42 procent rapporter avsag
mdn?!. Minskningen beddms fraimst bero pa en lagre
beldggning (farre intagna). Rapporteringen under 2020
ligger i niva med 2018. Under 2019 6kade rapportering-
en kraftigt vilket berodde pa en sérskild satsning for att
oka rapporteringsbendgenheten vilket gav ett systema-
tiskt larande. Detta har bidragit till att minska risken att

21 En procent av rapporterna avser handelser som giller bade kvinnor och mén.
2 Underlaget for dessa utredningar utgors bade av under aret inkomna och tidigare ej utredda rapporter.
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samma typ av handelse intréffar igen och bedéms har
lett till farre rapporter.

Inom missbruksvarden har vi utrett och fattat beslut i
71 drenden® som har rapporterats enligt lex Sarah,
vilket &r 4 farre &n aret innan. I besluten har vi bedomt
att 40 rapporter inte var missférhallanden och att 31
rapporter var missforhallanden eller pétagliga risker for
missférhallanden varav 11 allvarliga missforhallanden
eller patagliga risker for allvarliga missférhallanden.
Utredningar som visat missférhallanden har bland
annat handlat om bristande rattssdkerhet vid anvin-
dandet av de sérskilda befogenheterna, avvikning fran
institutionsomradet eller vid utevistelse med personal,

MISSBRUKSVARDEN

handhavande av nycklar och bristande omsorg. Néar det
galler allvarliga missférhéllanden har utredningarna
handlat om véld mellan klienter, bristande rattssdkerhet
vid beslutsfattande, att sekretesskyddade uppgifter
kommit obehériga till del, situationer dér klienter har
forsokt anlagga brander pa LVM-hemmen samt
avvikning.

Vi har under 2020 genomfort en 6versyn av proces-
sen for hanteringen av lex Sarah-rapporter i myndighe-
ten. Bland annat har vi fattat beslut om att anvanda ett
systemstod for rapportering och utredning av lex
Sarah-rapporter och att en rutin for lokal avvikelsehan-
tering ska inforas.

Tabell 23 Antalet inkomna rapporter och anmilda drenden till VO

Antal rapporter

Totalt antal rapporter

- varav Man

- varav Kvinnor

- varav Man och Kvinnor

- varav kén okdnt

Anmilda drenden till IVO
Totalt antal utredda arenden
Missforhallanden

-Varav allvarliga missférhallanden

- Ej missférhallande

Kalla: Rapporter frén SiS verksamhetskontor och huvudkontor

Tillsyn av verksamheten

SiS granskas av Inspektionen f6r vard och omsorg
(IVO) genom anmélda och oanmalda inspektioner samt
genom sa kallad skrivbordstillsyn. Tillsynen har lett till
sju beslut som rér missbruksvarden. Tre av besluten rér
klagomal som framforts till IVO av enskilda.

SiS har vidtagit atgarder utifran de brister som
pétalats i IVO:s beslut. Klagomalen ror SiS hélso- och
sjukvardsverksamhet och sekretess.

Aven Riksdagens ombudsmén (JO) utévar tillsyn
over var verksamhet. JO:s kontroll initieras bade genom
anmailningar och egna initiativ.

JO genomfor dven inspektioner. Ett sarskilt besoks-
organ inom JO, Opcat-enheten, inspekterar regelbun-
det platser dar manniskor hélls frihetsberévade. Syftet
ar att bevaka att manniskor som halls frihetsberévade
inte utsatts for grym, omédnsklig, eller annars férnedran-
de behandling eller bestraffning. Efter JO:s inspektion
har brister i verksamheten konstaterats och atgarder

2020 2019 2018
6l 120 68
25 56 31
35 63 37

0 I

| 0
71 75 49
31 48 27
Il 28 15
40 27 22

har behovt vidtas. Generaldirektéren har under 2020
fattat beslut om och infért en myndighetsévergripande
rutin for planering och uppfdljning av atgarder. SiS har
under dret vidtagit atgarder med anledning av inspek-
tioner vid tvd LVM-hem. Bland annat har utbildning i
anvindandet av de sadrskilda befogenheterna genom-
forts.

JO har under varen 2020 genomfort en granskning
av vilka konsekvenser som vara atgarder for att hindra
smittspridning har fatt fér barn, ungdomar och klienter
vid de sdrskilda ungdomshemmen och LVM-hemmen.
Inom ramen fér tillsynen besokte JO ett ungdomshem
och ett LVM-hem. Vi har efter uttalanden i JO:s beslut i
drendet tagit fram nya anvisningar for att undvika
smittspridning.
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SARSKILDA BEFOGENHETER
De sérskilda befogenheterna redovisas i tabeller for
aren 2018-2020, tabellerna 33-41.

For att varden inom SiS ska kunna genomforas pa ett
tryggt och sikert satt kan medarbetare i vissa fall
behéva anvdnda sarskilda befogenheter. Det &r atgdrder
som till exempel begransar klienters rorelsefrihet,
kontakter med omvdarlden eller dtgérder som avser
mojligheten att kontrollera vad som férs in pa
LVM-hemmen. Dessa befogenheter ska anvidndas bara
om de star i rimlig proportion till syftet med atgérden.
Om mindre ingripande atgérder &r tillrdckliga ska
sddana anvindas.

Den mest ingripande sarskilda befogenheten &r att
halla en person i avskildhet. For att en klient ska fa
hallas i avskildhet kravs det att hen upptrdader valdsamt
eller dr sa paverkad av berusningsmedel att hen inte
kan hallas till ordningen. De allra flesta klienter som
vardas hos SiS blir aldrig avskilda

Sarskilda befogenheter inom missbruksvarden

Inom missbruksvérden har det totala antalet beslut
rorande de sérskilda befogenheterna minskat under
2020, vilket kan forklaras av att beldggningen inom
missbruksvéarden har varit ldgre. Antalet beslut om att
halla nagon i avskildhet, kontroll av férséndelse,
omhéndertagande av egendom och om vard i enskild-
het har dock 6kat jamfort med 2019. Antalet beslut om
att begrdnsa rdtten att ta emot besok ligger pa ungefar
samma niva som 2019.

Den totala antalsméssiga minskningen har emeller-
tid bara skett f6r mén, frimst genom att kroppsvisitatio-
nerna blivit farre. For kvinnor har det totala antalet
beslut om sarskilda befogenheter dkat, frimst genom
en Okning av kontroller av forsdndelser. Se ndrmare
beskrivning under respektive avsnitt nedan.

Visitation och drogtest

Antalet beslut om kroppsvisitation inom missbruksvar-
den har minskat markant 2020 jamfort med 2019 bade
avseende kvinnor och mén. Under 2020 gjordes drygt 2
900 kroppsvisitationer, jamfért med néstan 4 400 under
2019. Aven beslut om ytlig kroppsbesiktning fér mén
och om drogtest for médn har minskat jamfort med
foregaende dr. En trolig forklaring &r liksom for pojkar
inom ungdomsvarden att aktiviteter utanfér LVM-hem-
men har varit begransad pa grund av pandemin. Beslut
om ytlig kroppsbesiktning f6r kvinnor och drogtest for
kvinnor har dock 6kat nagot. Detta gdr i linje med att vi
dven kan konstatera en 6kning for flickor pa de
sarskilda ungdomshemmen dér en stor grupp flickor
har ett allvarligt sjdlvskadebeteende. Visitationer sker
for att sdkra miljon for dessa flickor vilket dven sker for
kvinnor inom missbruksvarden.
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Inskrdnkning i ratten att anvianda elektroniska
kommunikationstjinster

Beslut om inskrénkning av rétten att anvanda elektro-
niska kommunikationstjanster har minskat jamfért med
2019. Minskningen férklaras sannolikt av att antalet
intagningar inom missbruksvarden varit lagre. Tillimp-
ningen av beslut skiljer sig at mellan LVM-hemmen
beroende pa malgrupp. Exempelvis blir mdn med
narkotikamissbruk i storre utstrdckning begransade till
rdtten att anvinda elektroniska kommunikationsmedel
i syfte att forhindra kontakter med nétverk som bidrar
till inforsel av narkotika. De flesta beslut ror méan (cirka
96 procent) vilket delvis beror pé att en storre andel av
klienterna &r mén och en stor andel av dem har
narkotikamissbruk eller blandmissbruk.

Avskiljning

Under 2020 fattades 276 beslut om avskiljningar for
kvinnor, vilket motsvarar 2 per 365 varddygn. Motsva-
rande siffror for 2019 var 251 beslut och 1,8 beslut per
365 varddygn. Aven den genomsnittliga tiden i avskilj-
ning har 6kat nagot fran 41 minuter 2019 till 43 minuter
2020. Fér mén har det totala antalet avskiljningsbeslut
minskat jagmfort med 2019 medan antalet avskiljningar
per 365 varddygn ligger pa ungefdr samma niva (0,3)
som 2019. Den genomsnittliga tiden i avskiljning for
man har minskat, fran tre timmar och 50 minuter 2019
till 3 timmar och 23 minuter.

Det totala antalet beslut om att halla nagon i
avskildhet och antalet beslut berdknat per 365 varddygn
som galler kvinnor har ¢kat ndgot jamfort med 2019
trots den laga beldggningen under aret. Bakgrunden till
okningen &dr den malgrupp med kvinnor som har
sarskilt stora resursbehov. Liksom inom ungdomsvar-
den dr det ett fatal individer som &r dterkommande i
avskiljiningsbesluten. Det &r vanligt att kvinnor som
avskiljs har ett beteende dér lagaffektivt bemotande har
liten effekt vilket kan vara en anledning till det hoga
avskiljningstalet. Aven inom missbruksvérden pagér ett
arbete med att utarbeta nya sétt att beméta denna
malgrupp for att avskiljningar sa langt som majligt ska
kunna undvikas. De positiva resultaten fran den
avdelning for flickor som &ppnade 2019 inom ung-
domsvarden och som har en sarskild inriktning mot
malgruppen har medfort att SiS planerar att &ppna en
motsvarande avdelning inom missbruksvarden. Varden
av kvinnor behover utvecklas for att svara mot deras
behov och for att garantera deras trygghet och sakerhet.
Darfor genomforde SiS under 2020 en utredning med
uppdraget att ge underlag for ett eventuellt beslut om
att minska kvinnoavdelningarnas storlek. Utredningen
visade dock att behovet av mindre avdelningar inte
tycks vara relaterat till kon pa samma satt inom
missbruksvarden som inom ungdomsvarden.
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Utredningen drog ddremot slutsatsen att det kravs fler
och riktade insatser for att forstarka ledarskap, struktur
och organisation, medarbetarnas kompetens, férhall-
ningssatt och behandlingsmetoder for att utveckla
varden for kvinnor samt att det beh&vs insatser for att
forbattra samverkan med socialtjansten och psykiatrin.

Naér det giller méin sa har avskiljningarna oftare
grund i drogpaverkan, vilket ocksa kan forklara varfor
den genomsnittliga tiden i avskiljning &r langre for
man.

Vard i enskildhet
Antalet beslut om vard i enskildhet som giller kvinnor
har mer 4n férdubblats jamfort med 2019 medan

MISSBRUKSVARDEN

)

Vdrden dr anpassad efter individens vdardbehov. Insatserna
bestdr av hdlso- och sjukvdrdsdtgdrder, strukturerade
behandlingsprogram samt fritidsaktiviteter och motion.

antalet beslut som géller mén har dkat nagot jamfort
med 2019 trots att det varit firre intagna individer
under dret. Under 2020 fattades 868 beslut om vard i
enskildhet (varav 307 for kvinnor och 561 f6r mén),
jamfort med 634 under 2019 (varav 129 f6r kvinnor och
505 f6r man). Okningen av beslut om vard i enskildhet
inom missbruksvarden kan méjligen forklaras av de
uttalanden som har gjorts av JO i samband med tillsyn
av LVM-hem och ungdomshem om att en intagen
endast far vardas ensam om forutséttningarna for vard i
enskildhet eller avskiljning &dr uppfyllda. LVM-hemmen
har dérefter arbetat med att se 6ver sina rutiner fér
beslutfattande for att sdkerstélla en korrekt tillimpning
av vardformen.
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MISSBRUKSVARDEN

Missbruksvdrden ska bryta ett livshotande missbruk och
motivera till frivillig behandling.
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MISSBRUKSVARDEN

EKONOMISKT RESULTAT, MISSBRUKSVARDEN Varddygnsintdkten har minskat med cirka 0,4 procent.
Inom missbruksvarden har antalet fakturerade vérd- Anledningen till minskningen &r att varddygnen for
dygn minskat med cirka 6 500 eller 4 procent jamfort 27 § LVM har okat i proportion till varddygnen for
med foregaende &r.Vard enligt 4 § LVM har minskat 4 § LVM och eftersom skillnaden i intdkt per varddygn
med 6ver 8 000 varddygn eller cirka 8 procent medan ar stor mellan dessa vardformer paverkas genomsnitts-
vard enligt 27 § LVM har 6kat med dver 1 700 varddygn intdkten negativt. Varddygnskostnaden har dkat med
eller cirka 5 procent. cirka 5 procent vilket till stor del kan forklaras av en

lagre efterfraga jamfort med foregaende ar.

Tabell 24 Resultat missbruksvarden

2020 2019 2018
Andel anslagsfinansiering (procent) 32 31 31
Andel avgiftsfinansiering (procent) 68 69 69
Intakter fran vardavgifter (mnkr) 522 547 554
Ovriga intikter (mnkr) 5 6 5
Kostnader (mnkr) 861 860 8l
Kalla: UBW

Tabell 25 Ekonomiska métt missbruksvarden

2020 2019 2018
Varddygnsintakt pa institution (kr) 3634 3650 3514
Varddygnskostnad pa institution (kr) 5935 5672 5100
Genomsnittligt antal intagna® 292 315 328
Kallla: UBW *Antal fakturerade varddygn dividerat med 365 dagar

Tabell 26 Varddygn missbruksvarden
2020 2019 2018
Antal  Andel (%) Antal  Andel (%) Antal  Andel (%)

Fakturerade varddygn 145 125 I51 601 158 956
varav |3 § LVM 7 926 6 7993 5 7816 5
varav 4 § LVM 98 685 68 106 781 70 [12 031 70
varav frivillig vard (Sol) 68 0 90 0 46 0
varav 27 § LVM 38 446 26 36737 25 39 063 25

Klla: UBW
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Drygt 60 procent av SiS medarbetare utgérs av
behandlingsassistenter som arbetar klientndra.
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MEDARBETARE OCH KOMPETENSFORSORJNING

SiS strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare.
Kompetensen hos vara medarbetare har stor paverkan
pa verksamhetens resultat. Genom en god arbetsmiljo
och med insatser inom kompetensférsorjning och
kompetensutveckling arbetar vi for att vara medarbeta-
re har forméga att utvecklas och uppratthalla den
kompetens som efterfragas.

PERSONALSTRUKTUR

Medelantalet anstéllda vid myndigheten 2020 var 3 704
exklusive anstéllda med timlon. Det &r en 6kning
jamfort med foregaende ar och beror bland annat pa
utdkade resurser pa huvudkontoret och en 6kning av
antalet anstéllda i ungdomsvarden.

Tabell 27 Antalet anstillda

2020

Kvinnor Min Totalt
Medelantal manadsanstallda* | 767 | 937 3704
— tillsvidareanstéllda I 615 | 685 3300
— visstidsanstallda 152 252 404
Arsarbetskrafter | 683 2088 3771
— manadsanstallda®* | 525 716 3241
— timavldnade*** 158 372 530
Timavlonade**#* 415 768 1183

Av myndighetens anstéllda med ménadslon &r

48 procent kvinnor och 52 procent man vilket ar en
marginell 6kning av andelen kvinnor jamfért med
féregadende ar. Nar det géller anstillda med timlon &r
andelen kvinnor ldgre, drygt en tredjedel.

Den storsta personalgruppen dr behandlingsassis-
tenterna som utgor drygt 60 procent av de anstillda.
Medelaldern bland vara medarbetare ar 44,6 ar (anstall-
da med manadslén). Ledningskompetensen har okat
nagot genom att vi forstarkt flera funktioner i myndig-
heten och en stérre andel &r kvinnor.

2019 2018

Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min Totalt
| 709 | 898 3 607 | 657 | 904 3562

| 539 I 655 3194 | 497 | 665 3163
170 243 413 160 239 399

| 594 2026 3620 | 536 2032 3568

| 436 | 655 3091 | 383 | 66l 3044
158 371 529 153 372 525

433 767 1 201 436 794 | 230

Kalla: Primula *Medeltal anstéllda med manadslon for april och oktober; **Arbetad tid i timmar fér manadsanstallda omréknat till arsarbetskrafter (Antal timmar/1920), ***Arbetad tid i timmar for
timavlénade omrdknat till drsarbetskrafter (Antal timmar/1920), **#*Antal timavlénade personer som fatt 16n utbetald under en méanad genomsnitt for hela aret.

ATTRAHERA OCH REKRYTERA

Starkt formaga att attrahera nya medarbetare

Under flera &r har myndigheten drivit projektet Attraktiv
arbetsgivare. Med konceptet Det giller livet visar vi vart
uppdrag och hur vi gor skillnad. Ar 2020 lanserades en
utstallningstrailer som skulle aka runt i landet och
berdtta om SiS som arbetsgivare. Syftet var att ge
institutionerna nya och utdkade rekryteringsméjligheter.
Pa grund av pandemin stélldes turnén in och trailern har
istdllet anvants till att spela in kortare filmer i syfte att
sprida information om SiS. Under éret har satsningar
gjorts pa rekryteringsmarknadsforing i sociala medier for
att 6ka kdinnedomen om SiS och underldtta sommarre-
kryteringen men dven for att 6ka antalet besékande till

myndighetens webbsida och Lediga jobb. Under aret har
antalet foljare pa LinkedIn 6kat till 7 500 stycken att
jamfdra med 5 000 stycken 2019.

Rekryteringslaget

Det éar fortfarande en utmaning att rekrytera behand-
lingsassistenter utifrdn myndighetens kompetenskrav.
Om inte kompetenskraven ar uppfyllda tillimpas ofta
visstidsanstallning vilket riskerar att fa negativ paverkan
pé kvaliteten i behandlingsarbetet.

Jamfort med 2019 rapporterar fler institutioner att
rekryteringsunderlaget har forbéttrats och det har gjorts
farre avsteg fran kompetenskraven. Det som framforallt
paverkar rekryteringsunderlaget dr det geografiska laget.
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Tabell 28 Personalomsittning tillsvidare- och visstidsanstillda

2020 2019 2018

Kvinnor Mién Totalt Kvinnor Mian Totalt Kvinnor Min Totalt
Nyanstdllda 335 327 662 318 339 657 369 350 719
Avgangar 277 307 584 301 370 671 307 314 621
Antal manadsanstallda, | 817 2 002 3819 | 753 | 959 3712 | 706 | 955 3 66l
utrdknat genomsnitt
for tva ar
Personalomsattning for 18,4 16,3 17,3 18,1 173 17,7 21,6 179 19,6
nyanstdllda
Personalomséttning for 15,2 15,3 15,3 172 18,9 18,1 18,0 16, 17,0
avgangna

Kalla: Primula

Institutioner med nérhet till storre stdder och ett lattill-
gangligt lage har ldttare att rekrytera och bemanna sina
avdelningar under hela aret, &ven sommartid.

P4 flertalet av institutionerna har anvandningen av
kompetensbaserad rekryteringsmetodik 6kat. Det kan
kopplas till de senaste arens tkade fokus pa metoden, till
exempel inom chefsintroduktionen. Det dr ett omrade
som kraver kontinuerlig utbildning och dér vi under 2021
gOr nya satsningar for att utveckla och underlatta rekryte-
ringsarbetet.

Sammantaget har antalet skanden per tjanst till SiS
oOkat frén i genomsnitt 48 stycken 2019 till 62 stycken
2020.

Personalrorlighet

Under 2020 har personalomséttningen bade for
nyanstillda och avgangna minskat jamfért med 2019.
Sedan 2018 har personalomsattningen for nyanstillda
minskat och detta behdver vi analysera vidare.

UTVECKLA OCH BEHALLA

Att utveckla och behalla medarbetare ar ett fortsatt
viktigt omrade for SiS att arbeta med. Da vi pa grund av
pandemi-restriktioner inte kunnat genomfora planera-
de klassrumsutbildningar, har behovet av kompetensut-
veckling tillgodosetts genom framforallt webbutbild-
ningar. Vi har ocksa arbetat med att vidareutveckla var
introduktion, genomfora differentiering av befattningen
behandlingsassistent, ledningsgrupputveckling samt
validering av kompetens.

Oversyn av utbildningsorganisationen

Myndigheten producerar ett stort antal utbildningar
varje ar. Det finns ingen sammanhallen organisation for
utbildningsverksamheten pa myndigheten vilket har
identifierats som en brist i den interna styrningen och
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kontrollen under 2019. Detta har medfort risker i det
klientnédra arbetet och det paverkar bade vardmiljon och
arbetsmiljon om utbildningen &r otillrdcklig. Utbild-
ningsverksamheten bedrivs idag pa flera enheter och
detta paverkar styrning, planering och produktion av
utbildningar. I samband med en 6versyn av de obligato-
riska utbildningarna paboérjade vi under hosten en
kartldggning av hur utbildningarna bedrivs och
organiseras. Kartlaggningen ska leda fram till ett forslag
pa hur myndigheten pa ett battre sétt kan arbeta med
utbildning och kompetensutveckling.

Differentiering av befattningen behandlingsassistent
Behandlingsassistenternas arbete &r mycket varierande,
allt fran att vara nédrvarande vuxen i vardagen till att
bedriva och vara ansvarig for kvalificerad behandling
och programverksamhet pa institutionen. For att skapa
en tydlighet kring arbetsuppgifter, skapa stabila
arbetsgrupper, bredda rekryteringsunderlaget och skapa
utvecklingsvdgar har myndigheten beslutat om tre nya
befattningar: behandlingsassistent, behandlingspeda-
gog och behandlingssamordnare, med olika kompeten-
skrav och arbetsuppgifter. Befattningarna borjar gélla
fran 1 februari 2021.

Introduktion av nyanstillda

SiS har paborjat forbattringsarbetet med att introducera
nya medarbetare pa ett likvardigt och &ndamalsenligt
satt. Arbetet omfattar en 6versyn av obligatoriska
utbildningar och att ta fram en ny grundutbildning.
Arbetet dr paborjat och innebér att vi erbjuder ett
gemensamt introduktionsprogram for samtliga institu-
tioner. P4 grund av pandemi-restriktioner har introduk-
tion av nya medarbetare genomforts pa distans i storre
utstrackning.



Tabell 29 Sammanstillning utbildningsstatistik

Antal utbildningar
Antal utbildningstillfallen
Antal utbildningsplatser
Antal deltagare

Kélla: SiS utbildningsadministrativa system

Kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare

Kompetensutveckling sker framst genom ldrande i det
dagliga arbetet, handledning, mentorskap samt genom
utbildningar och kurser i egen och extern regi. For
medarbetare i det klientnéra arbetet &r vissa utbildning-
ar obligatoriska®. Utover dessa sker ocksa l6pande
andra kompetenshéjande insatser i flera behandlings-
metoder och arbetssétt (se bilaga 2).

Pa grund av pandemin har vi varit tvungna att
minska pa antalet utbildningar och utbildningstillfallen.
Under véren stélldes fler utbildningar in men under
hésten har myndigheten hittat nya former for att kunna
genomfora utbildningar. Det handlar framforallt om att
utbildningarna genomférs pé distans. Positiva effekter
av omstallningen har varit minskat resande och i vissa
utbildningar har fler kunnat delta till en lagre kostnad.

Vi har etikansvariga pd alla institutioner. De ska
verka for en god etik genom diskussioner om etiska
dilemman och olika etikévningar. De arliga trdffarna
med etikansvariga som genomfdrs var och host har
stdllts in i &r pa grund av pandemin. I basutbildningarna
for nyanstéllda medarbetare och i introduktionen fér
nya chefer har etikpassen genomforts via webbaserat

verktyg.
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2020 2019 2018
65 [l 104
107 186 157
[ 900 4081 -
I 369 2 466 =

Validering inom behandlingsarbetet

Enligt SiS kompetenskrav ska behandlingsassistenter
ha en tvaarig eftergymnasial utbildning inom socialt
vard- och behandlingsarbete. Sedan 2014 bedriver SiS
kompetensutveckling i form av validering av reell
kompetens. Satsningen gors i syfte att kvalitetssdkra
och utveckla varden och behandlingen samt sékerstilla
att medarbetare i klientnéra arbete har en trygg och
séker arbetsmiljo.

Under 2020 har tva yrkeshdgskolor utfort valide-
rings- och utbildningsinsatser pa 26 olika institutioner,
18 inom ungdomsvarden och 8 inom missbruksvarden.
Aven 19 visstidsanstillda behandlingsassistenter fick
erbjudande om att delta. Totalt blev det 96 medarbetare
som i borjan av dret pabdrjade valideringsprocessen, 6
personer hade av olika skl avbrutit medan 90 gick
vidare till kompletterande studier.

Chefs- och ledarutveckling
SiS genomfor varje ar interna chefsutbildningar och
under aret har merparten kunnat genomforas pa
distans med anledning av pandemin. Totalt har 258
chefer deltagit i bland annat utvecklande ledarskap,
chefsintroduktion samt arbetsmiljéutbildning och
arbetsratt.

Vi har sett ett behov av att arbeta med att stddja och
utveckla ledningsgruppernas arbetssétt och har déarfér

» Grundldggande brandskydd, Suicidprevention, Konflikthantering (NPNL), Hjdrt- och lungrdddning, Grundldggande Motiverande

samtal (MI) och Basutbildning fér nyanstéllda.

SIS ARSREDOVISNING 2020 e 45



MEDARBETARE OCH KOMPETENSFORSOR|NING

Ett av SiS évergripande mdl inom arbetsmiljomradet dr att

skapa en trygg och sdker arbetsmiljé for alla medarbetare.

tagit fram ett myndighetsgemensamt koncept for
ledningsgruppsutveckling. Malet &r att skapa en
likvardig och gemensam grund fér ledning och styrning
i myndigheten. SiS centrala ledningsgrupp och nagra
institutioner har paboérjat ledningsgruppsutvecklingen.
Alla ledningsgrupper i respektive verksamhetsomréade
kommer att genomgé denna utvecklingsinsats. Vi har
aven inlett ett arbete med att ta fram en ledarskapspolicy.

ARBETSMILJO

Ett av SiS 6vergripande mal inom arbetsmiljdomradet
ar att skapa en trygg och sdker arbetsmiljo for alla
medarbetare. Det forutsitter ett strukturerat och
systematiskt arbetsmiljoarbete som grundar sig pa
arbetsmiljolagen och Arbetsmiljéverkets foreskrifter
samt myndighetens interna riktlinjer och rutiner.

Som Statskontoret papekar i sin myndighetsanalys
finns arbetsmiljoproblem som kan relateras till att
medarbetarna blivit utsatta fér hot och vald. Ett
utvecklingsarbete har pagatt under aret for att utveckla
det systematiska arbetsmiljdarbetet. Utvecklingsarbetet
har framférallt syftat till en tydligare systematik, men
ocksa till ett mer likvardigt och enhetligt arbetsmiljdar-
bete i hela myndigheten. Under aret har dven ett lokalt
kollektivavtal om samverkan med skyddsorganisatio-
nen varit fsremél for dversyn. Oversynen har tydliggjort
syftet med samverkan och hur samverkan ska fungera
pé olika organisatoriska nivder i myndigheten. Vi har
dven intensifierat samverkan med arbetstagarorganisa-
tionerna for att utveckla dialogen om verksamheten.

# Arbetsmiljclag 1977:1160
% Arbetsmiljéverkets forfattningssamling AFS 2015:4
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Atgirder inom arbetsmiljsomradet

Under 2020 har Arbetsmiljoverket genomfort ett flertal
inspektioner av myndighetens institutioner. Inspektio-
nerna har skett inom omradena organisatorisk och
social arbetsmiljo, med sarskild inriktning mot hot och
vald. Utifran de inspektioner som genomforts har
myndigheten arbetat med bland annat nya lokala
rutiner men dven med myndighetsovergripande
rutinbeskrivningar i arbetsmiljohandboken.

Vidare har atgirder vidtagits i form av utokade
sakerhetsrutiner avseende personlarm, bland annat i
samband med utevistelser for klienter eller ungdomar
och rutiner fér ndr medarbetare blir utsatta for arbetsre-
laterade hot pa fritiden.

Inspektionerna har dven pavisat brister i rutiner for
arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmil-
jon. Mot den bakgrunden har utbildningar genomforts
for att starka kunskaperna hos framforallt chefer om
Arbetsmiljoverkets foreskrifter om organisatorisk och
social arbetsmiljo®.

MYNDIGHETENS ARBETE UNDER PANDEMIN
Pandemin har paverkat SiS pad manga olika satt och
myndigheten har vidtagit en rad atgarder for att
reducera risker for smittspridning men aven for att
minska negativa konsekvenserna av pandemin.

I mars bildades en myndighetsévergripande
stabsgrupp med ansvar for att samordna arbetet med
anledning av pandemin och utgora ett stod for institu-
tionerna. I stabsgruppen har det funnits representanter



for sévél verksamhetsomradena som huvudkontoret
samt kompetenser inom juridik, hélso- och sjukvard,
kommunikation och HR. Lagesrapportering har skett i
myndighetens centrala ledningsgrupp varje vecka.

Verksamheten har fatt stod i hur de kan arbeta med
riskbedémningar och handlingsplaner med anledning
av risker for smittspridning. Stabsgruppens arbete har
praglats av en néra och tét dialog med framforallt
institutionerna och dér veckovisa méten har genom-
forts med savédl samtliga institutionschefer som med
arbetstagarorganisationerna och skyddsombudsorgani-
sationen. Det partsgemensamma arbetsséttet bedoms
ha framjat ett gott samarbete i olika stallningstaganden
med anledning av pandemin. Omfattande samverkan
har dven skett med andra myndigheter sdsom Myndig-
heten fér samhallsskydd och beredskap, Folkhélsomyn-
digheten, Arbetsmilj6verket, ldnsstyrelser och regionala
smittskyddsenheter.

Pandemins paverkan pa medarbetare inom den
klientnéra verksamheten har framforallt varit forandra-
de arbetssétt och andra krav pa bemanning, bland
annat genom att karantdnavdelningar inrattats for att
omhénderta smittade barn, ungdomar och klienter.
Andra konsekvenser har varit perioder med hogre
sjukfranvaro dn vanligt, dd manga medarbetare inom
den klientnédra verksamheten har varit tvungna att stan-
na hemma fran arbetet pa grund av symptom pa smitta
eller konstaterad smitta. Manga av institutionerna har
ocksd, med anledning av pandemin, behévt besluta om
besoksrestriktioner och &ven restriktioner vad géller
hembesok, vilket bedoms ha okat antalet situationer
med konflikter hos barn, ungdomar och klienter i en
redan kravande arbetsmiljo.

En annan atgard har varit att myndigheten i ett tidigt
skede av pandemin tillimpade Ion for smittbirare som
en ersdttningsform som regleras i de centrala villkorsav-
talen i staten. I samtliga fall ddr en medarbetare
uppvisade symptom pa smitta och av det skélet

Tabell 30 Sjukfranvaro i procent av tillginglig arbetstid

Total sjukfranvaro
varav andel langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer

varav andel korttidssjukfranvaro, 59 dagar eller farre
Kvinnors sjukfranvaro

Méns sjukfranvaro

Sjukfranvaro dldersgrupp 29 ar eller yngre
Sjukfranvaro dldersgrupp 30 — 49 ar

Sjukfranvaro aldersgrupp 50 ar och dldre
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behoévde stanna hemma fran arbetet utbetalades 16n for
smittbarare i stéllet for sjuklon. Det innebar att arbets-
givaren gav full ersdttning for utebliven 16n. Tillimpning
av 16n for smittbadrare vid symptom pa smitta skedde
fran mitten av mars till och med den 30 april. Dérefter
inskrankte myndigheten rétten att erhalla erséattningen,
till forman for sjuklon och sjukpenning. Initialt medfor-
de tillimpningen av 16n fér smittbdrare hogre kostnader
fér myndigheten dn vad som hade gillt vid tillimpning
av sjuklon samtidigt som detta bedéms ha bidragit till
mindre smittspridning bland savél medarbetare som
barn, ungdomar och klienter.

I augusti bedémdes situationen med pandemin vara
stabiliserad vilket féranledde beslut om att stabsgrup-
pens arbete skulle inaktiveras. Stabsgruppen atergick
emellertid i arbete i bérjan av november da det stod
klart att pandemin tagit en negativ utveckling och lett
till smittspridning pa ett antal institutioner. Stabsgrup-
pens arbete fortgar till dess att ldget stabiliserats.
Myndigheten har dven tillsatt en utredning for att
kartldgga och granska de olika konsekvenser som
pandemin har haft pa verksamheten under perioden
mars till augusti.

SJUKFRANVARO

Den totala sjukfrdnvaron har 6kat ndgot under 2020.
Det ar framférallt korttidssjukfranvaron som kat vilket
skulle kunna férklaras av pandemin. Vi ser att sjukfran-
varon i snitt dr hogre i missbruksvarden &n i ungdoms-
varden. Det finns dven stora skillnader i sjukfrénvaro
mellan institutionerna.

For att minska sjukfrdnvaron, bade kort- och
langtidssjukfranvaron, har vi bland annat arbetat med
kunskapshéjande utbildningsinsatser inom rehabilite-
ring och atergdng i arbete. Se dven aterrapportering
Sjukfrinvaro.

2020 2019 2018
7.8 73 74
50,6 59 59,6
494 41,0% 40,4
84 8,5 8,8
72 62 6,2
63 57 6,2
69 64 6,7
9,5 9.1 8,7

Kalla: Primula *Korrigerad uppgift efter réttning i Arbetsgivarverkets statistik for tidsredovisning 2020-02-17
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SiS hyr 34 institutioner, beldgna 6ver hela landet.
Specialfastigheter Sverige AB &dger 31 av dessa, tva drivs
av stiftelser och vid en institution dgs en av fastigheterna
av en privat fastighetsigare. Andamalsenligheten och
standarden pa lokalerna varierar stort. Vissa institutioner
ar fore detta kursgardar, alderdomshem eller sanatorier
och &r inte &ndamalsenliga for den vard och behandling
vi bedriver. SiS ska i enlighet med regleringsbrevet for
2020 redovisa det fortsétta arbetet med att bygga ut
kapaciteten och kvaliteten i verksamheten och bidra till
att sakerstdlla en langsiktigt hallbar platstillgang vid de
sdrskilda ungdomshemmen och LVM-hemmen.
Aterrapportering som ror lokaler beskrivs nedan och
aterrapportering som ror kvalitet beskrivs under kapitlet
Medarbetare och kompetensforsorjning.

Vara lokaler har successivt férbattrats men det
kvarstar nodvandiga atgarder framst i de dldre lokaler-
na. Aven den tekniska och fysiska sikerheten behgver
forstarkas pa institutionerna.

Vi har sedan tidigare fokuserat pa att bygga nya
boendeavdelningar for att 6ka antalet boendeplatser.
Detta arbete borjar nu ge resultat och under 2020 har
ndgra nya boendeavdelningar och skolor tagits i bruk.
De nya boendeavdelningarna ligger pa institutionerna
Johannisberg, Hissleholm, Bjérkbacken och Ljungaskog
och skolorna pa Folasa, Ljungaskog, Bjérkbacken och
Ljungbacken.

Generaldirektdren har fattat beslut om projektering
av ytterligare fem nya boendeavdelningar och skolor.

Avsikten dr att fortsatta att stélla om lokalbestandet till
moderna lokaler som dr anpassade till dagens krav pa
vard- och skollokaler samt till aktuella myndighetskrav.

En tiodrig lokalférsorjningsstrategi beslutades i slutet
av aret, i vilken vi beskriver den langsiktiga inriktningen
och utvecklingen av SiS lokalbestdnd. De aspekter som
lyfts fram i lokalf6rsorjningsstrategin &r bland annat
vikten av att lokalerna stodjer varden och behandlingen
av barn, ungdomar och klienter. Vidare beskrivs vikten
av att institutionerna dr geografiskt férdelade 6ver
landet, vikten av en kostnadseffektiv och proaktiv
lokalfoérsorjning samt att lokalerna utformas pa ett
flexibelt satt och dr hallbara ur ett ekologiskt, socialt och
ekonomiskt perspektiv. Lokalforsorjningsstrategin
kompletteras med stédjande dokument som mer i
detalj beskriver genomférandeplaner, normering,
lokalforsorjningsprocess och gransdragningen till vara
fastighetsédgare.

Utdver att bygga nya lokaler samarbetar vi med
fastighetsdgarna vid underhallsplanering. Flertalet
lokaler har ett eftersatt underhdll som kréaver ett nara
samarbete mellan verksamheten, lokalplaneringen och
fastighetsdgarna. Flera avdelningar riskerar nyttjande-
forbud pa grund av att de inte lever upp till lagkrav fran
andra myndigheter, exempelvis nér det galler utform-
ning, brandskydd, ventilation och anpassning till
personer med funktionsnedsattning. Vi beaktar alla krav
bade vid nyproduktion och vid underhallsplanering.
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Ldrare i de nya skollokalerna pd
SiS ungdomshem Ljungbacken.




SiS nya sdkerhetsorganisation ska skapa trygghet och sdkerhet
for vara ungdomar, klienter och medarbetare.
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SAKERHET OCH TRYGGHET

Brister i sdkerhet har en stor paverkan pa tryggheten
och vardmiljon fér barn, ungdomar och klienter samt
pé arbetsmiljon fér medarbetarna. Det behover finnas
hogt sdkerhetsmedvetande hos medarbetare, normera-
de strukturer och kompetens for att férebygga och
hantera hdndelser av hot, vald, fritagningar och
skadegorelse. En viktig del i sdkerhetsarbetet dr ocksa
att halla institutionerna fria fran droger och gora det
svart att smuggla in forsandelser eller leveranser av
droger. For en trygg vard- och arbetsmiljo arbetar SiS
forebyggande genom bland annat utbildning av
konflikthantering, systematiskt arbetsmiljdarbete,
okade mojligheter till handledning och néra ledarskap.

Normering av sikerheten

Vara institutioner har en stor geografisk spridning 6ver
landet. Lokalernas &ndamalsenlighet och standard
varierar stort och flera lokaler saknar perimeterskydd
(ett tilltrddes- och avvikningsskydd exempelvis staket
och bevakningskameror) samt har ett bristfalligt
skalskydd. Sakerheten har successivt forbéattrats men
det kvarstar nodvandiga atgarder framst i de dldre
lokalerna. Aven den tekniska och fysiska sikerheten
behover forstarkas. Sakerheten behéver vara god och
ha normerade strukturer.

Ny sikerhetsorganisation
I borjan av 2020 startades ett projekt for att utreda
forutsattningarna for att inrdtta en sdkerhetsorganisa-
tion pa myndigheten och i september fattade generaldi-
rektoren beslut om att inrdtta en sédkerhetsavdelning pa
central nivd med uppdrag att normera, styra och stddja
institutionerna i det lokala sdkerhetsarbetet. Den nya
avdelningen trddde ikraft 1 januari 2021. Detta &r dven i
linje med Statskontorets analys om behov av atgarder
for att sakerstalla likvardig vard och behandling.
Myndigheten fick ett 6kat anslag och beslutade att
satsa 8 miljoner extra pa sdkerhetshéjande atgarder.
Tillskottet av medel har anvénts bland annat for att
bérja uppbyggnaden av sékerhetsorganisationen,
uppgraderade ldsanordningar och sdkrare sdkerhetsin-
stallationer och modernare teknik. Nagra av atgdarderna
har varit att ge alla institutioner larm {or utevistelser for
att undvika riskfyllt arbete vid utevistelser. Beslut om att
infora tjanstelegitimation, effektiviserad beredskaps-
struktur och samlad hidndelserapportering har fattats.
Andra exempel pé beslutade atgédrder dr inférande av
sakerhetshusgerad som exempelvis bestick och muggar
och utrangering av 16sa vikter i gym.

Sdkerhetsklassning av institutioner

En ¢kande andel ungdomar har kopplingar till krimi-
nella ndtverk med stort valdskapital. Det gor att vi ser
ett 6kat behov av en differentiering av ungdomarna och
av att halla ungdomar inom den slutna ungdomsvarden
atskilda fran dem som é&r intagna med stéd av LVU.
Under aret har vi dérfor utrett mojligheterna att
klassificera institutionerna utifran den sékerhetsniva
som de olika malgrupperna kréaver. Sakerhetsklassifice-
ringen hjalper oss dven att férebygga fritagningssitua-
tioner. I januari 2021 fattades beslut om att tvé av de
sarskilda ungdomshemmen far den hégsta sdkerhetsni-
van. Arbetet med dessa sdkerhetshéjande atgarder
ingdr som en del av det regeringsuppdrag myndigheten
fick i slutet av 2020.

Inom ramen f6r uppdraget ska vi bland annat planera
for att inrdtta differentierade sdkerhetsklasser av de
sdrskilda ungdomshemmen och identifiera behov av
starkt sdkerhet inom den slutna ungdomsvarden.
Uppdraget ska redovisas senast den 19 mars 2021.

Informationssikerhet

Under véren genomforde SiS internrevision en gransk-
ning av informationssékerheten och konstaterade
brister. Med anledning av detta har vi tagit fram en
atgardsplan som innehaller aktiviteter for att 6ka saval
informationssdkerheten som dataskyddet och IT-séker-
heten. Viktiga dtgédrder dr att utbilda medarbetare,
revidera ledningssystemet for informationssakerhet
(LIS) samt ta fram begrepps- och informationsmodeller.
Atgardsplanen stracker sig 6ver fyra ar.

Transporter
Nar SiS ska transportera ungdomar och klienter har
myndigheten mojlighet att begdra handréckning av
Kriminalvarden och Polismyndigheten om en sdker-
hetsbeddmning visar att transporten inte kan ske inom
ramen for SiS befogenheter. SiS har fatt i uppdrag (Reg-
leringsbrev 2020) att redovisa sin férmaga att utféra
transporter nar det saknas lagliga forutsattningar att
begdra handrackning. Se aterrapportering Transporter.
Vi har dven deltagit i polisens samverkansmé&ten mot
organiserad brottslighet och polisens nationella
sdrskilda handelse Rimfrost.

Utbildning i konflikthantering genom NPNL-programmet
Hot- och valdssituationer stiller hoga krav pa att vara
medarbetare har tillrdcklig kunskap och féormaga att
hantera saddana situationer. Det forebyggande arbetet ar
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dérfor alltid prioriterat i arbetsmiljo- och sdkerhetsarbe-
tet. No Power No Lose (NPNL) ar SiS konflikthante-
ringsprogram som vander sig till alla medarbetare som
arbetar klientnéra. Programmet omfattar en grundlag-
gande orientering i affekt- och konfliktteori samt
traning i taktiska, mentala och kommunikativa fardig-
heter.

Utbildningen i NPNL &r obligatorisk och innebér att
alla medarbetare i klientnéra arbete arligen ska ta del av
en utbildningsdag och fyra traningstillfallen. Utbild-
ningsdagen och traningstillfdllen tillhandahalls av cirka
120 lokala NPNL-instruktorer.

Under 2020 har utbildningsinsatserna i NPNL
minskat till f6ljd av pandemin. Att genomfora traning i
till exempel fysiska kontrolltekniker har inte varit
mojligt. Flera institutioner har istéllet genomfort
anpassade utbildningar och prioriterat utbildning till
nyanstdllda utan tidigare kunskaper i konflikthantering.
Myndigheten har tagit fram ett digitalt utbildningsma-
terial och erbjudit utbildningsinsatser fran nationella
utbildare i NPNL for de institutioner som inte sjélva
haft resurser att utbilda. Sammantaget har antalet
medarbetare som arbetar klientnédra och som gatt
igenom heldagsutbildningen i NPNL minskat jamf{ort
med foregaende ar.

Med anledning av pandemin fattade myndigheten
ett beslut om att stdlla in samtliga utbildningar som
anordnas centralt vid huvudkontoret. Det har inneburit
att inga nya lokala NPNL-instruktérer har utbildats
under 2020. Darutover har fortbildningstillfdllen for
befintliga NPNL-instruktorer stéllts in. For att sdkra
framtida utbildningar i NPNL och héja kvaliteten i
utbildningsinsatserna har ett utvecklingsarbete pabor-
jats som fortsatter under 2021.

Hot- och vildsférebyggande atgarder

inom ramen fér NPNL

En stor del av hot- och valdssituationerna pa institutio-
nerna utldses av handelser i klienternas och ungdomar-
nas vardag, ofta i samband med en kénsla av orattvisa
eller andra hindelser som paverkar dem negativt.
Anvandningen av instrumentellt vald mot andra
ungdomar och mot vara medarbetare har blivit vanliga-
re och ger oss sdrskilda utmaningar. Riskbedémningar
med hjélp av instrumentet Broset Violent Checklist
(BVC) genomfors darfor dagligen och dr en del i det
forebyggande hot- och valdsférebyggande arbetet i
NPNL. Sammantaget &r det var bedomning att utbild-
ningsinsatser i konflikthanteringsprogrammet NPNL,
dér aven strukturerade riskbedémningar och trygghets-
planer ingdr, bidrar till att férbéttra vard- och arbetsmil-
jon inom SiS.

Inrapporterade handelser av hot och vald
Inom SiS anvéands hdndelserapporteringssystemet ISAP
for att rapportera arbetsolyckor och tillbud. Under 2020
har ett utvecklingsarbete pabérjats for att sdkerstélla en
likvardig rapportering i hela myndigheten vilket dven
skapar battre forutsittningar att folja upp. Vi ser en
fortsatt 6kning av inrapporterade handelser inom
ungdomsvarden av hot och vald riktat mot personal.
Okningen kan bero pa dkad rapporteringsbendgenhet
eller att antalet handelser 6kat. Detta dr emellertid
nagot vi behover folja i det utvecklingsarbete som
kommer att fortsdtta under 2021.

Rapporteringen av hot och vald mellan klienter inom
missbruksvarden har sjunkit i antal sedan féregaende ar,
vilket delvis kan bero pa att antalet klienter minskat.

Tabell 31 Inrapporterade hindelser av hot och vald riktat mot personal

Ungdomsvarden
Antal

Antal handelser per helarsvardad person*
Missbruksvarden
Antal

Antal hdndelser per heldrsvardad person®

Kalla: ISAP *Antal handelser/(Antal varddygn under vald period/365)
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2020 2019 2018
2 498 | 958 | 829
4,7 39 34
459 432 354
1,7 [,5 1,2
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Tabell 32 Inrapporterade handelser av hot och vald mellan klienter/ungdomar

Ungdomsvarden
Antal

Antal hdndelser per heldrsvardad person®
Missbruksvarden
Antal

Antal hdndelser per heldrsvardad person*

Kalla: ISAP *Antal handelser/(Antal varddygn under vald period/365)

Drogférebyggande

Det ar viktigt att institutionerna &r fria fran droger for
att uppratthalla tryggheten for savil medarbetare som
ungdomar och klienter.

SiS arbetar kontinuerligt for att forhindra forekomst
av droger pa institutionerna och hér ar kunskapsutbyte
och uppféljning viktigt. Utsedda drogférebyggare pa
varje institution har en viktig roll i arbetet med ett
overgripande praktiskt ansvar att folja det drogférebyg-
gande arbetet pa den egna institutionen. Drogforebyg-
gare dr medarbetare som samordnar arbetet vid
institutionen och sprider kunskap och erfarenheter om
hur vi kan férhindra och upptécka férekomst av droger.

Inom ungdomsvarden har samarbete med miss-
bruksvarden péaborjats och ska leda till ett gemensamt
arbetssatt med nya rutiner for visitationer och rapporte-
ring av drogfynd. Ett rapporteringsverktyg och en
nyutvecklad applikation f6r den systematiska uppfolj-
ningen av drogférekomst pa institutionerna har tagits
fram. Den mer enhetliga rapporteringen bedéms kunna
6ka mojligheterna att uppticka och férhindra att droger
fors in pa institutionerna. Arbetet tillmotesgar Statskon-
torets papekande att SiS behéver dra lardomar utifran
goda exempel.

% Tertialuppfoljning fran Verksamhetsomrade Missbruksvarden 2020.

2020 2019 2018
405 336 274
08 07 0,5
38 50 44
0, 02 0,

Varje drogférekomst inom missbruksvarden rapporteras
och bilder tas pa hur droger géms eller hur forsok till
insmuggling sker. Dessa metoder och fynd publiceras
pd intranétet for att ldra av varandras erfarenheter. Via
drogférebyggarnas nétverk delas ytterligare erfarenhet-
er och hdndelsebeskrivningar om drogfynd. Erfarenhet-
erna anvands som exempel vid utbildning for nyanstall-
da och medarbetare pa institutionerna.

Systematiken och erfarenhetsutbytet har resulterat i
att medarbetarna pa institutionerna inom missbruksva-
rden dr mer vélutbildade i det drogférebyggande
arbetet. Institutionerna har mer frekvent &n féregdende
ar tillimpat bestimmelser om rumsvisitation och
kontroller av forsandelser och hittar i storre utstrack-
ning drogerna innan de nér klienten.

Inom missbruksvédrden har andelen proaktiva fynd
av droger (hittar drogen innan den nér klienten) okat.
Foregaende ar var antalet proaktiva fynd 25 procent och
for 2020 har det Okat till 40 procent. Det totala antalet
rapporter om drogfynd har emellertid inte minskat
jamfort med tidigare ar.*
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SiS arbetar med att utveckla IT-miljon. Omradet &r
eftersatt, IT-mognaden &r lag och vi har stora behov av
digitala verktyg inom flera omrdden. Ett modernt
systemstod &r en forutsattning for ett effektivt arbete.
Det ger oss béttre forutsittningar f6r en mer &ndamal-
senlig styrning och uppféljning av verksamheten.

Systemstod for klientadministration

Myndigheten har sedan manga &r ett egenutvecklat
systemstod for placeringsadministration, klientdoku-
mentation, behandlingsplanering, vardfakturering samt
rapportering och uppfoljning. Systemet 4r gammalt och
uppfyller inte ldngre vara tekniska och funktionella
krav. Under hosten 2018 pabdrjades arbetet med att
utveckla ett nytt verksamhetssystem som ska ersétta det
gamla samtidigt som det uppfyller bade tekniska krav
och funktionella behov. En forsta begransad version av
systemet tas i drift i borjan av 2021.

Infrastruktur

For att kunna utveckla nya digitala tjanster i myndighe-
ten har vi inlett ett utbyte och en uppgradering av SiS
tekniska infrastruktur. Detta kommer att bidra till en
mer robust och sdker teknisk plattform med hogre
kapacitet vilket innebér farre driftstopp, snabbare
svarstider, battre telefonisystem och battre tiackning pa
vart wi-fi. Arbetet kommer att paga under hela 2021.
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Elektroniska underskrifter vid platsansékan
SiS stévar efter en helt digital process for platsansokan
for kommunerna. For detta krdvs att myndigheten godtar
elektroniskt undertecknade beslut och handlingar.

Fran och med 2021 kan vi ta emot elektroniskt
undertecknade beslut om omedelbart omhédndertagan-
de enligt LVU och LVM frén Sveriges kommuner.

Elektroniska kommunikationstjinster

Behovet av moderna verktyg for distansarbete och
kommunikation har blivit &n mer tydligt under den
pagdende pandemin. I slutet av aret har vi utrett
mojligheterna att pé ett sdkert sitt delta i externt anord-
nade videomdten genom andra verktyg dn vart priméra
verktyg for videométen.

Under 2020 har vi infort ett myndighetsgemensamt
system for elektroniska kommunikationstjanster inom
ungdomsvérden. Systemet innebér att vi tillhandahéller
centralt administrerade surfplattor med ett urval av
applikationer som ungdomarna kan anvanda for
kontrollerad tillgang till internet, chatt, spel och musik.
Systemet har under den rddande pandemin som
inneburit att SiS tvingats besluta om besoksrestriktio-
ner, underldttat ungdomarnas kommunikation med
familj och vanner. Under 2021 kommer systemet att
inféras dven inom missbruksvérden.
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2020 minskade flygresorna kraftigt pa grund av
pandemin och det har gett SiS méjlighet att ytterligare
utveckla fardigheterna inom digitala moten. Antalet
digitala méten har dkat med 174 procent jamfort med
foregaende ar. Under samma period har flygresorna
minskat med 78 procent.

Fordonssystemet Fordonskontroll, som togs i drift
under varen, kommer att kunna leverera underlag for
bade bransleatgang och fordonsnyttjande framéver och
ge fardiga miljodata.

Fornybar energi till bilresor och fastigheter

For att underlatta verksamhetens ink&p av elbilar har
myndigheten paborjat en utbyggnad av infrastruktur for
att ladda elbilar pa vissa institutioner. Solceller installe-
ras standardmdssigt i samband med att nya skolor
byggs och kommer att installeras vid nybyggnation av
boendeavdelningar.

Minska klimatavtrycket

Myndighetens storsta klimatpaverkan kommer fran
uppvarmning av de lokaler vi hyr. En mycket liten del
av uppvarmningen harror fran fossila killor men de
representerar ndrmare 50 procent av myndighetens
utslapp. Det sker en kontinuerlig dialog med vara
fastighetsdgare om uppvarmningsformer och utfasning
av fossila kéllor. Den storsta hyresvérden, Specialfastig-
heter Sverige AB, for vi &ven dialoger med om material-
val i de kommande byggprojekten med syfte att
reducera klimatavtrycket fran byggnationer.

Artinventering pa institutionerna

Specialfastigheter Sverige AB har utfort artinventeringar
pa fyra av vdra institutioner och arbetet fortsdtter under
2021 da ytterligare institutionsomrdden kommer att
inventeras. Artinventeringar har gett oss béttre underlag
for vilka atgarder som vi kan sétta in for att frimja den
biologiska mangfalden pé institutionsomradena.

Miljo- och hallbarhetskrav i upphandlingar

Miljé- och hallbarhetskrav i &r viktiga delar vid upp-

handlingar och avrop. Under 2020 har samtliga upp-

handlingar och avrop som skett centralt innehallit ett
eller flera milj6- och hallbarhetskrav.

Sidkerhetsbestick ersitter plastbestick

Utfasning av plastprodukter f6r engangsbruk har
péborjats. SiS har fattat beslut om att ersétta engangs-
bestick i plast med sdkerhetsbestick fran Kriminalvar-
den. Under 2021 kommer ett nytt EU-direktiv som

forbjuder engdngsplast vilket innebér att merparten av
de engangsprodukter som anvands i verksamheten
kommer att ersattas.

Hallbarhetsfokus i huvudkontorets nya lokaler

I december flyttade SiS huvudkontor till nya lokaler och
arbetet infor flytten har préglats av héllbarhetsfokus.
Det nya kontoret har nédra anslutning till sparbunden
lokaltrafik. Arkitekterna har haft som utgdngspunkt att i
sa stor utstrackning som mojligt ateranvianda befintligt
moblemang i de nya lokalerna och det finns en val
utbyggd kallsortering. Myndigheten har dven ett samarbe-
te kring miljo och hallbarhet med den nya hyresvarden.

AGENDA 2030

SiS uppdrag att bedriva vard, behandling och skola
innebar att var verksamhet har viktiga kopplingar till de
globala malen i Agenda 2030, savél de ekonomiska som
de miljomaéssiga och sociala dimensionerna av hallbar
utveckling. Vi har identifierat delmal fran samtliga 17
huvudmal som har baring pa var verksamhet. Arbetet
for att starka barns, ungas och klienters rattigheter och
SiS handlingsplan fér manskliga réttigheter dr exempel
pa vart bidrag. Ytterligare exempel d&r myndighetens
milj6plan dér det finns mal inom bland annat miljo,
energi och biologisk mangfald. Ett arbete kommer att
ske under 2021 for att tydliggtra vért bidrag till de
globala malen och hur vi integrerar dem i verksamheten.

Utegymmet pa SiS LVM-hem Gudhemsgdrden.
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KAPACITET OCH KVALITET

Aterrapportering avseende redovisning av det fortsitta
arbetet med att bygga ut kapaciteten och kvaliteten i
verksamheten och bidra till att sékerstilla en langsiktigt
héllbar platstillgang vid de sérskilda ungdomshemmen
och LVM-hemmen. Kapacitet redovisas under kapitlet
Lokaler och kvalitet ingar i aterrapportering avseende
kompetensférsorjning som redovisas i kapitlet Medarbe-
tare och kompetensforsorjning.

KOMPETENSFORSORJNING

SiS har fatt i uppdrag att redovisa de atgarder som har
vidtagits for att sdkerstalla att personal med adekvat
kompetens finns for att fullgéra de uppgifter som ingar
i myndighetens uppdrag i friga om véard och behand-
ling. Redovisning av myndighetens arbete med for att
sakerstdlla att personal finns for att fullgéra de uppdrag
som finns inom vard och behandling beskrivs i kapitlet
Medarbetare och kompetensforsorijning.

ARBETSMILJO OCH SAKERHET

For att sdkerstélla en trygg och sdker arbetsmiljo dr det
viktigt att myndigheten systematiskt rapporterar och
foljer upp handelser som paverkar arbetsmiljon negativt
vilket gors i handelserapporteringssystemet ISAP.

Under 2020 har myndigheten pabérjat utvecklingen
av hdndelserapporteringen med syfte att rapporteringen
ska ske likvardigt och rdttvisande i alla delar av verk-
samheten. Férdndringar har gjorts i rapporteringsfor-
muldret i ISAP och vi har utbildat chefer och skydds-
ombud i hur rapporteringen ska genomféras. Med en
likvardig rapportering och uppféljning kommer vi
kunna f6lja intrdffade héndelser och arbeta systematiskt
med att reducera risker for att samma slags handelser
upprepas.

Antalet rapporter om hot och vald vid vara institutio-
ner har 6kat kontinuerligt och vi har svart att bedoma
varfor utvecklingen &r sadan. Det kan bero pa att det
sker fler hdndelser av detta slag, men ocksa att medar-
betare har fatt battre kunskaper om rapportering och
darfor rapporterar i hogre utstrackning. Under 2020 har
SiS fattat beslut om att etablera en sammanhallen
sakerhetsorganisation och en sdkerhetsavdelning har
inrdttats pa huvudkontoret. Se kapitlet Sikerhet och
trygghet. I den nya sakerhetsorganisationen kommer
utveckling och analys av hdandelserapporteringen ske
for att skapa en likvérdig och rattvisande rapportering
och uppf6ljning i myndigheten.
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TRANSPORTER

Det férekommer inte sdllan att barn, ungdomar och
klienter som &r placerade vid ett sarskilt ungdomshem
eller ett LVM-hem behdver resa exempelvis med
anledning av en kallelse till en domstolsférhandling
eller besdk hos hélso- och sjukvarden. Manga av dessa
resor genomfors av SiS medarbetare och med myndig-
hetens egna fordon. Vi far dven, under vissa forutsatt-
ningar begara handrdackning av Polismyndigheten eller
fran Kriminalvarden om det giller en transport av
nagon som dr frihetsberévad.

Riksdagens ombudsmén (JO) har dterkommande i
beslut och tillsynsprotokoll patalat att ett fungerande
handréackningssystem bygger pa att de begarande
myndigheterna har en egen transportorganisation for
att inte Kriminalvardens resurser ska tas i ansprak i
situationer néar det inte finns lagliga férutsattningar for
det. Enligt SiS regleringsbrev for 2020 ska vi redovisa pa
vilket sdtt vi har sdkerstéllt att vi har formaga att utféra
dessa transporter i de fall det saknas lagliga forutsatt-
ningar att begdra handrdckning.

SiS har genomfért en kartldggning av hur samtliga
institutioner planerar, genomfor och sékrar resurser for
resor med barn, ungdomar och klienter samt vad som
fungerar bra och mindre bra. Institutionerna har gett
uttryck for att de resor som gar att planera med god
framférhallning fungerar relativt tillfredsstdllande. Det
finns dock utmaningar nér det géller resor som behover
genomforas med kort varsel och resor dér behovet
uppstar akut. Sarskilt svart dr det att ordna transporter
pa kvillar och helger. De tillgangliga resurserna innebar
att institutionerna inte sallan maste prioritera resor till
exempelvis domstolsférhandlingar och sjukvardsinratt-
ningar framfor annat avdelningsarbete. Ofta behover
extra personal tas in fOr att genomfora resan eller for att
tdcka upp pa avdelningen.

Kartlaggningen visar att SiS behover forstarka
normeringen pa detta omrade bland annat genom att
utveckla rutinerna for planering och genomférande av
resorna. Det arbetet kommer att paborjas vid den
nyinrdttade sdkerhetsavdelningen. Var kapacitet att
utfora klientresor behdver ytterligare bedémas. Ett
fortsatt arbete kommer darfor att ske for att bedéma om
var organisation for transporter ar tillracklig utifran flera
aspekter sasom tillganglighet, resurser och sdkerhet.

SiS samverkar nationellt med Kriminalvarden,
Polismyndigheten och Sveriges kommuner och regioner
(SKR) i fragor som ror handréckningstransporter.
Representanter fran myndigheten deltar ocksé i regional
samverkan. Inom ramen fér samverkan med Kriminal-



varden har under 2020 ett arbete inletts med att ta fram
ett material som &r sarskilt riktat till barn och ungdomar
med information om hur en handréckning gar till.

Den som ér frihetsberdvad med stéd av en vérdlag
som till exempel LVU eller LVM bér i storsta méjliga
utstrdackning vara placerad hos vardgivaren och den tid
som ungdomen eller klienten tillbringar under trans-

port eller i annan placering bor vara sa kort som méjligt.

Forvar, det vill sdga att sitta i arrest eller annan inlas-
ning, fér unga under 18 &r ska endast anvandas som en
sista utvdg och for kortast méjliga tid. Barn under 15 &r
far inte tas i forvar. Av ovanstdende foljer att SiS har ett
ansvar att ta emot barn, ungdomar och klienter f6r
6vernattning och andra transportuppehall nidr behov av
detta uppstar under en handréckningstransport.
Kriminalvarden har i samverkan patalat behovet av
bland annat &vernattningsplatser hos SiS. Under 2020
har dérfor ett arbete inletts med att inrdtta sidana pa
sdrskilda ungdomshem och LVM-hem. Overnattnings-
platserna kommer &dven att anvindas under de resor
som SiS utfor sjédlva och bidrar till var kapacitet att
utfora dessa resor.

Med anledning av uttalanden i beslut av JO har vi
tagit fram en rutin f6r uppfdljning av genomforda
handrackningar inom myndigheten. Riktade utbild-
ningsinsatser i férutsattningar for och dokumentation
av beslut om begdran av handrdckning har ocksa gjorts.
Under éret har dven informationsinsatser genomforts
for att sakerstdlla att Polismyndigheten och Kriminal-
varden vid en begdran om handrackning fran SiS far
noédvandig information for att genomféra handréck-
ningen.

SJUKFRANVARO

Den totala sjukfrdnvaron inom SiS &r alltjamt forhallan-
devis hég jamfort med staten som helhet. Den 6kade
korttidsjukfranvaron, i jamforelse med 2019, férklaras
troligtvis av pandemin. Det dr en prioriterad uppgift i
myndigheten att kontinuerligt verka for lagre sjukfran-
varo. Det dr framfor allt sarbart med hog sjukfranvaro
inom den klientnéra verksamheten.

Bedomningen ér att sjukfranvaron i stort har ett
samband med den krdvande arbetsmiljon pa institutio-
nerna, med inslag av hdndelser med hot och vald
riktade mot medarbetare. Myndigheten har valt att héja
kunskapen inom arbetsmiljomradet genom flera
utbildningsinsatser inom organisatorisk och social
arbetsmiljo samt om rehabilitering, arbetsanpassning
och missbruksfrdgor. En annan insats har varit att
engagera Partsrddet i staten i en workshop under
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bendmningen Vilkommen tillbaka som handlade om hur
man kan skapa ett framgangsrikt rehabiliteringsarbete
och dtergang i arbete efter sjukskrivning. Bade chefer
och huvudskyddsombud deltog i workshopen.

Infoér 2021 har vi planerat flera utbildningar inom
arbetsmiljoomradet liksom en sarskild insats for att
starka organisationens férmaga att arbeta férebyggande
men dven med effektiva rehabiliteringsprocesser pa
arbetsplatsniva. Arbetet kommer att ske i ndra samar-
bete med foretagshilsovarden och riktas mot ett urval
av institutionerna.

JAMSTALLDHETSINTEGRERING | MYNDIGHETER
SiS omfattas sedan 2013 av regeringens utvecklingspro-
gram Jamstélldhetsintegrering i myndigheter. Vi har
dérfor arbetet under flera ar med att jamstélldhetsinte-
grera verksamheten. Generaldirektdren beslutade om
en ny handlingsplan fér 2020 i bérjan av aret (dnr
1.1.1-1712-2020).

Fokus har bland annat legat pa att jamstalldhetsinte-
grera styrprocesser och styrdokument, vilket bland
annat har inneburit att jamstélldhetsperspektivet
synliggjorts och paverkat verksamhetsplaneringen och
uppfdljningen. Dock har integreringen av styrdokument
inte fatt onskat genomslag och en genomgang av
nyligen beslutade styrdokumentet visar att manga
fortfarande saknar ett jamstalldhetsperspektiv. Till
maélstyrningen for 2021 har kon synliggjorts i flera
verksamhetsmal.

Ett ojamstalldhetsproblem som identifierats i
kéarnverksamheten &r att man anvander mer sérskilda
befogenheter {or flickor dn for pojkar inom ungdoms-
varden och att flickor i stérre utstrackning kénner sig
mindre trygga dn pojkar.

Det é&r viktigt med en hog medvetenhet om hur kén
spelar roll infér beslut som fattas i den klientnéra
verksamheten. Myndigheten tar darfér hansyn till
jamstélldhetsaspekten, exempelvis nédr nya metoder och
utbildningar utvecklas.

Fragan om flickornas trygghet har utretts och som en
atgdrd har beslut fattats om att minska storleken pa
vissa avdelningar med bibehallna personalresurser.
Tidigare erfarenheter visar att sma avdelningar och hog
personaltédthet kan resultera i dels ett minskat behov av
att anvanda sarskilda befogenheter, dels att flickornas
trygghet dkar. Dock kréavs dven insatser som forstarkt
ledarskap, struktur och organisation, medarbetares
kompetens samt behandlingsmetoder for att utveckla
vérden for flickor. Aven insatser for att forbéttra
samverkan med socialtjdnsten och psykiatrin &r viktiga.
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Vi har dven arbetat med att utbilda NPNL-instruktdrer
och etikansvariga i normkritiskt férhallningssatt for att
motverka att medarbetare agerar utifrdn kénsstereotypa
normer gentemot ungdomar och klienter.

BEGRANSNINGAR | RATTEN ATT ANVANDA
ELEKTRONISKA KOMMUNIKATIONSTJANSTER
SiS ska redovisa hur och i vilken utstrackning myndig-
heten anvdnder den sédrskilda befogenheten om
begransningar i ratten att anvanda elektroniska
kommunikationstjanster inom ungdomsvarden.
Under 2020 fattades 1 831 beslut om att begransa
rdtten att anvinda elektroniska kommunikationstjdns-
ter for 463 barn och ungdomar som vardades enligt
LVU. Det innebdr att i genomsnitt 3,95 beslut om
begransning har fattats per individ som fatt ett beslut
inom LVU-varden. Fér ungdomar som avtjanar sluten
ungdomsvérd dr motsvarande antal beslut 338 stycken
for 46 barn och ungdomar, ett genomsnitt péa 7,35
beslut per individ som fatt ett beslut inom den slutna
ungdomsvarden. Antalet beslut skiljer sig mellan de
olika ungdomshemmen. Det ungdomshem som har
fattat flest beslut per 365 varddygn inom LVU-varden
(belagd plats per &r) har fattat 25,3 beslut jamfort med
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0,33 beslut pa det ungdomshem som fattat lagst antal
beslut. Motsvarande antal beslut fér ungdomar som
avtjdnar sluten ungdomsvard ar som hogst 17,94 och
som ldgst 0,7 beslut. SiS kommer att utreda anledning-
en till skillnaderna i antalet beslut mellan ungdoms-
hemmen.

ELEKTRONISK OVERVAKNING

SiS ska vidare redovisa hur och i vilken utstrdckning
myndigheten anvédnder sig av elektronisk évervakning
vid vistelse utomhus av de ungdomar som démts till
sluten ungdomsvard. Den som avtjdnar sluten ung-
domsvard kan under vissa férutsattningar bli foremal
for elektronisk 6vervakning nér hen vistas utanfor det
sarskilda ungdomshemmet. Ar 2020 har inga beslut om
att anvanda elektronisk dvervakning fattats. De senaste
aren har anviandandet av elektronisk 6vervakning
minskat for varje ar. Detta har uppmérksamts inom
myndigheten som under 2021 kommer att utreda
forutsdttningarna for anvindandet av elektronisk
6vervakning.



REGERINGSUPPDRAG

SiS deltar i regeringens satsning Demokratin 100 dr. I
enlighet med ett uppdrag fran Kulturdepartementet
varen 2020 arbetar vi med att stdrka barns, ungdo-
mars och klienters forutsittningar att delta i demo-
kratin.?” Inom ramen fér uppdraget har vi bland annat
tagit fram en handlingsplan for SiS arbete med
manskliga rattigheter for perioden 2020-2021

(dnr 1.1.3-2774-2020)%.

REGERINGSUPPDRAG

¥ Kulturdepartementet (2020) Uppdrag till Statens institutionsstyrelse att stirka ungdomars och andra klienters forutsittningar att delta i demo-

kratin, dnr Ku2020/00916/MD

 Statens institutionsstyrelse (2020) Handlingsplan for SiS arbete med mdnskliga rittigheter for perioden 2020-2021, dnr. 1.1.3-2774-2020.
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Tabell 33 Antal beslut om sirskilda befogenheter LVU

2020 2019 2018
Avskiljning* 982 546 1528 610 514 1124 516 462 978
Besok 34 19 53 27 12 39 40 21 6l
Elektroniska kommunikationstjanster** 653 1178 183l 474 770 1244 130 69 199
Forstora eller forsilja omhdndertagen egendom 40 39 79 28 45 73 14 27 41
Kontroll av férsindelse 462 944 1406 196 470 666 195 340 535
Kroppsvisitation 3994 8089 12083 2930 9517 12447 3298 2| 362 24 660
Omhiéndertagande av egendom 790 1466 2256 636 1561 2197 595 1476 2071
Provtagning (blod, urin, utandning, saliv och svett) [ 040 2329 3369 1001 3211 4212 718 1855 2573
Rumsvisitation®##* 257 1985 3242 917 2056 2973 173 505 678
Vard i enskildhet####* 642 809 |45l 452 649 1101 354 643 997
Vard pa lasbar enhet*##* 778 1428 2206 732 1519 2251 679 1322 200l
Ytlig kroppsbesiktning 2025 4719 6744 | 629 4845 6474 |00l 3605 4606

Kalla: KIA

Tabell 34 Antal beslut om sirskilda befogenheter LSU

(Saknar kénsuppdelad redovisning da populationen r fér liten och uppdelning kan réja individers identitet)

2020 2019 2018
Avskilining* 41 28 23
Elektroniska kommunikationstjanster** 338 146 14
Forstora eller forsilja omhandertagen egendom 4 I3 I
Kontroll av férsandelse 277 106 35
Kroppsvisitation 1120 998 4 371
Omhéndertagande av egendom 169 I5] 147
Provtagning (blod, urin, utandning, saliv och svett) 245 225 148
Rumsvisitation®##* 654 348 92
Besok 43 22 10
Vard i enskildhet###* I 62 68
Ytlig kroppsbesiktning 853 909 654

Kalla: KIA

Kélla: KIA. *Langsta tid for avskiljning har dndrats | oktober 2018,
*#Innan oktober 2018 "Begransning av telefonsamtal”, ***Ny befogenhet fran | oktober 2018, ****Omfattar inte beslut om omprévning
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Tabell 35 Antal beslut om sirskilda befogenheter LVM

2020 2019 2018
Avskiljning 276 77 353 251 87 338 80 82 162
Elektroniska kommunikationstjanster®* 54 1553 1607 79 1910 1989 32 194 226
Forstora eller forsidlja omhdndertagen egendom 86 97 183 97 6 213 66 93 159
Kontroll av férsdndelse 963 | 354 2317 527 1097 1624 868 1021 1889
Kroppsvisitation 757 2174 293l | 069 3322 4391 8l 2993 3804
Omhindertagande av egendom 769 1284 2053 621 1381 2002 636 1060 1696
Provtagning (blod, urin, utandning, saliv och svett) 813 804 1617 781 946 1727 723 349 1072
Besok 47 23 70 39 30 69 38 69 107
Rumsvisitation®*# 187 468 655 226 652 878 34 18 152
Vérd i enskildhet*##* 307 56 868 129 505 634 55 328 383
Vérd pd lasbar enhet##* 571 L1 1682 576 1213 1789 609 1285 1894
Ytlig kroppsbesiktning 718 1357 2075 711 1563 2274 735 1337 2072
Kalla: KIA
Tabell 36 Avskiljningar LVU
2020 2019 2018

Antal vardade personer 524 979 1503 476 1032 1508 467 1000 | 467
Antal personer som avskildes 174 179 353 [51 |68 319 99 202 301
Antal avskiljningar 982 546 1528 610 514 1124 516 462 978
Antal avskiljningar per 365 varddygn 5,21 1,62 291 3,88 1,39 2,13 3,18 1,21 1,80
Genomsnittlig tid i avskiljning 0t29m 0t 39m 0t33m Ot33m 0t38m 0t36m O0t2/m Ot54m 0t 40m

Kalla: KIA

Tabell 37 Avskiljningar LSU (Saknar kénsuppdelad redovisning di populationen ir fér liten och uppdelning kan rdja individers identitet)

2020 2019 2018
Antal vardade personer 119 17 123
Antal personer som avskildes 15 12 16
Antal avskiljningar 41 28 23
Antal avskiljningar per 365 varddygn 0,74 0,56 042
Genomsnittlig tid i avskilining Ot 48m 0t 35m It 36m

Kalla: KIA

*Langsta tid for avskilining har dndrats | oktober 2018, *#Innan oktober 2018 "Begrénsning av telefonsamtal’, ***Ny befogenhet fran | oktober 2018, *#***Omfattar inte beslut om omprévning
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Tabell 38 Avskiljningar LYM

2020 2019
Antal vdrdade personer 442 877 1319 454 940 1 394
Antal personer som avskildes 24 48 72 18 58 76
Antal avskiljningar 276 77 353 251 87 338
Antal avskiljningar per 365 varddygn 2,00 0,29 0,87 1,82 0,30 0,79
Genomsnittlig tid i avskiljning 0t43m 3t23m It 18m Ot4Im 3t50m It30m

Kalla: KIA

Tabell 40 Antal och andel avskiljningar efter avskiljningens lingd LSU"

(Saknar kénsuppdelad redovisning d& populationen ar fér liten och uppdelning kan réja individers identitet)

Under | timme Mellan | och 3 timmar Over 3 timmar

2018

458 907 I 365
23 51 74

80 82 162
0,55 0,28 0,37
[tOlm 4t37m 2t 50m

2020 32 78 7 17 2
2019 25 89 I 4 2
2018 20 87 | 4 2
Kalla: KIA

*Langsta tid for avskilning har dndrats | oktober 2018
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SAMMANSTALLNING AV VASENTLIGA UPPGIFTER

SAMMANSTALLNING AV VASENTLIGA UPPGIFTER

LG

Beviljad laneram hos Riksgdldskontoret

Utnyttjad laneram vid rdkenskapsarets slut

Beviljad kontokredit hos Riksgéldskontoret

Maximalt utnyttjad kontokredit under aret

Réntekostnader pa rdantekonto hos Riksgéldskontoret

Rénteintékter pa rantekonto hos Riksgaldskontoret

Totala avgiftsintakter
Enligt resultatbudget i regleringsbrev

Beviljad anslagskredit 09 06 001 Statens institutionsstyrelse
Apl
Ap2
Ap3

Utnyttjad anslagskredit 09 06 00| Statens institutionsstyrelse
Apl
Ap2
Ap3

Summa anslagssparande 09 06 001 Statens institutionsstyrelse
Apl
Ap2
Ap3

Intecknade belopp

Bemyndiganden

Antal drsarbetskrafter

Medelantal anstéllda

Driftkostnad per drsarbetskraft

Arets kapitalférandring

Balanserad kapitalforandring

2020

160 000
129 390

218 309

120 362

-2
5

2 040 893
2226 986

34714
28 534
6 180

0

S O O O

18 905
12 905
6 000

3771
4234

878

—-83 092
-80 119

2019 2018 2017 2016
145 000 138 000 130 000 125 000
109 038 81760 84 302 85 887
218 309 218 309 218 309 218 309

49 498 88016 53691 28 390

—-160 -218 24 —48

257 411 729 547
| 994 694 | 941 575 | 880 869 | 787 446
2061 562 | 847 252 | 878 163 | 664 000
33965 32476 56 805 53592
28 309 27 476 52402 49 592
5656 5000 4403 4000
2174 33737
0 0 0 31129
2174 2608
59 391 60 610 24 042
61565 55897 23769
0 4713 273
3620 3568 3513 3585
4136 4091 3982 3976
857 826 807 763
—36 595 5251 4756 —36 155
—43523 —48 774 -53 530 —-17 375
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FINANSIELL REDOVISNING

RESULTATRAKNING

G 2020 2019
VERKSAMHETENS INTAKTER

Intdkter av anslag [ 199 979 | 097 891
Intdkter av avg. & andra ers. Not | 2040 893 | 994 694
Intdkter av bidrag Not 2 30 147 8 904
Finansiella intékter Not 3 122 558
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER 3271 140 3102 047
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader for personal Not 4 —2461 375 —2 333 366
Kostnader for lokaler —478 205 —397 764
Ovriga driftkostnader Not 5 —370 460 —369 968
Finansiella kostnader Not 6 -93 —247
Avskrivningar och nedskrivningar —44 098 -37 297
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER -3 354232 -3 138 642
Verksamhetsutfall —83 092 —36 595
Transfereringar

Medel som erhallits frdn statens budget for finansiering av bidrag 213 426 5690
Ldmnade bidrag Not 7 —213 426 -5 690
Saldo transfereringar 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING

Arets kapitalforandring Not 8 -83 092 ~36 595
SUMMA ARETS KAPITALFORANDRING —-83 092 —-36 595
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BALANSRAKNING

Tkr 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar Not 9

Réttigheter och andra immateriella anlédggningstilligdngar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar Not 9

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 30 651 28 885
Maskiner, inventarier; installationer mm 109 711 86 026
Forskott avs. materiella anldggningstillgangar 2325 5438
Summa materiella anlaggningstillgangar 142 687 120 349

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 203 856 296 480
Fordringar hos andra myndigheter Not 10 47 198 26 485
Ovriga kortfristiga fordringar 3514 2679
Summa kortfristiga fordringar 254 569 325 644
Periodavgransningsposter Not | |

Forutbetalda kostnader |1l 446 99 952
Summa periodavgransningsposter 111 446 99 952
Avrikning med statsverket Not 12

Avrédkning med statsverket —46 822 —55 649
Summa avrikning med statsverket —46 822 —55 649

Kassa och bank
Behadlining rantekonto i Riksgéldskontoret

Kassa och bank

Summa kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR 461 880 490 296
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BALANSRAKNING, FORTS

Tkr 2020-12-31 2019-12-31

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital Not 13

Statskapital 141 141
Balanserad kapitalférandring -80 119 -43 523
Kapitalférandring enligt resultatrakningen —83 092 —36 595
Summa myndighetskapital —163 069 -79 978
Avsittningar Not 14

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 6 957 9276
Ovriga avsittningar 6911 5847
Summa avsittningar 13 868 15123
Skulder m.m.

Lén i Riksgaldskontoret Not |5 129 390 109 038
Réntekontokredit i Riksgdldskontoret Not 16 50 558 23448
Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not |7 57 08| 54632
Leverantdrsskulder Not 18 86 433 97 821
Ovriga kortfristiga skulder Not 19 36 744 36 652
Summa skulder m.m. 360 206 321 590
Periodavgransningsposter Not 20

Upplupna kostnader 248 551 233043
Oférbrukade bidrag 2324 517
Summa periodavgransningsposter 250 875 233 560
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 461 880 490 296
ANSVARSFORBINDELSER

Projekteringsgarantier Not 21 24 700 35700
Summa Ansvarsférbindelser 24 700 35700
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ANSLAGSREDOVISNING

Redovisning mot anslag ar 2020 (Tkr)

Ingdende Arets till- Omdisponerat Indragning Totalt Utgifter Utgaende

overférings- delning enligt  anslagsbelopp disponibelt overforings-
belopp regleringsbrev belopp belopp

09 04 006 Ramanslag
ap| Statens institutionsstyrelse 61 565 951 143 -2 000 -2565 1008 143 —995 238 12 905

ap2 Statens institutionsstyrelse -2 174 206 000 10 000 213826 —207718 6 108
— sluten ungdomsvard

ap3 Subvention av LVU- 250 000 -8 000 242 000 —211 051 30 949
placeringar m.m.

Summa 59 391 | 407 143 —2565 1463969 -l 414007 49 962

Anslagskredit
SiS far utover tilldelat anslagsbelopp disponera en anslagskredit avseende apl pa hdgst 28 534 tkr och fér ap2 hogst 6 180 tkr.

Finansiering av anlaggningstillgangar
Av ldneramen pa 160 000 tkr har SiS utnyttjat 129 390 tkr.

Rantekonto
Saldot pa rantekontot dr =50 558 tkr. Kreditutrymmets storlek ar 218 309 tkr.

Redovisning mot anslag ar 2019 (Tkr)

Ingdende Arets till- Omdisponerat Indragning Totalt Utgifter Utgaende

overforings- delning enligt  anslagsbelopp disponibelt overforings-
belopp regleringsbrev belopp belopp

01 06 001 Allmanna val och demokrati

008 Allméanna val och 233 -233
demokrati — del till Statens
institutionsstyrelse

09 04 006 Ramanslag
ap! Statens institutionsstyrelse 55896 943 659 -28 820 970736 —909 170 61 565

ap2 Statens institutionsstyrelse 4713 188 533 193246 —195 420 2174
— sluten ungdomsvard

Summa 60 843 I 132 192 —29053 1163982 —I 104590 59 391
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Tillimpade redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad enligt férordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Redovisningen féljer férordning (2000:606) om
myndigheters bokforing.
Grénsen for periodiseringar ar 50 000 kronor.

Virdering av tillgdngar och skulder
Tillgdngar har vdrderats individuellt och tagits upp med
de belopp som berdknas inkomma.

Virdering av skulder har skett till bokfort vérde.

Anldggningstillgangar
Inventarier och rattigheter med ett anskaffningsvirde
pa minst 50 000 kronor samt en ekonomisk livslangd
om minst tre ar upptas som anldggningstillgang i
balansrakningen. Férbattringsutgifter pa annans
fastighet dr redovisade under anldggningstillgangar.

I posten anldggningstillgangar ingdr redovisning av
Kulturtillgangar.
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Myndighetskapital

Posten myndighetskapital bestar av redovisade kultur-
tillgdngar under statskapital och kapitalférandring
enligt resultatrdkning.

Brytdag
Brytdag for den 16pande bokforingen av affirshandelser
var den 5 januari 2021.



NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN OCH BALANSRAKNINGEN

Not | Intikter av avgifter och andra ersattningar Not 3 Finansiella intikter

FINANSIELL REDOVISNING

Tkr 2020-12-31 2019-12-31 Tkr 2020-12-31 2019-12-31

Vardavgifter 2 033 257 | 984 188 Rénteintékter rantekonto

Andra ersittningar 6075 9620  ksgdldskontoret ) 27

Realisationsvinst vid férsaljning av (”Dvriga ranteintakter 7 300

anlaggningstillgangar | 561 886 Ovriga finansiella intékter — I
2 040 893 1 994 694 122 558

SiS hade inga intdkter av avgifter enligt 4§ avgiftsforordningen.
SiS har under perioden 200701-201231 enligt regeringsbeslut
erhdllit en subvention av LVU-placeringar.

Not 2 Intikter av bidrag

G 2020-12-31 2019-12-31
Stat 25 965 578l
Ovriga 4182 3123

30 147 8 904

| posten Statliga ingar kompensation f6r hoga sjuklénekostnader
med 23 164 | 14 kn

Not 4 Kostnader for personal

G 2020-12-31 2019-12-31
Lonekostnader exkl. sociala avgifter -1 677 073 —|1 585 386
Periodiserade I6nekostnader exkl. sociala avgifter 3382 —7 88l
Periodiseringskonto semesterldneskuld exkl. sociala avgifter -8 880 —2830
Ovriga personalkostnader —783 496 —739 983
Pensionsavsattning inkl. sdrskild I6neskatt 4691 2712

—2 461 375 —2 333 366

Generaldirektorens 16n inkl. formaner faststélls av regeringen. Generaldirektoren omfattas av géllande
kollektivavtal nar det galler pensionsférmaner. Darutéver finns inga andra avtalade framtida ataganden.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN OCH BALANSRAKNINGEN

Not 4 forts. Kostnader for personal

Foljande ersdttningar och uppdrag har utgatt under perioden:

Ersdttningar till GD och insynsradet ar 2020

Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga
myndigheter eller i aktiebolag

Elisabet Abjérnsson Hollmark (16n inkl. fsrméaner som GD)

| 446 |-

Martin Bergstrém

5 —

Camilla Waltersson Gronvall

Socialstyrelsens réttsliga rad

Mikael Jeppsson

Ulrik von Essen

Granskningsndmnden

Kjell Hedvall

Arion Chryssafis

Martin Melin

Yasmine Bladelius

N w]| U L,

Uppgifter om sjukfranvaro finns i resultatredovisningen.

Not 5 Ovriga driftkostnader

G 2020-12-31 2019-12-31
Ovriga driftkostnader —370 451 —369 784
Realisationsforlust vid forsiljning
av anlaggningstillgangar -9 184
—370 460 —369 968
Not 6 Finansiella kostnader
G 2020-12-31 2019-12-31
Réntekostnader rantekonto
Riksgdldskontoret -2 ~160
Ovriga rantekostnader —65 -6l
Ovriga finansiella kostnader =27 -26
-93 —-247
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Not 7 Limnade bidrag

G 2020-12-31 2019-12-31
Bidrag till kommuner =211 051
Bidrag till statliga myndigheter -1 275 -5690
Bidrag till 6vriga organisationer -1 100

213 426 -5690

SiS har under perioden 200701-201231 enligt regeringsbeslut
erhallit en subvention av LVU-placeringar.

Bidrag till universitet och hégskolor ingdr i posten bidrag

till statliga myndigheter.

Not 8 Arets kapitalférandring

Avrets kapitalférandring bestar av underskott av den avgiftsfinansi-
erade verksamheten.



NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN OCH BALANSRAKNINGEN

Not 9 Anliggningstillgangar 2020—12-31

FINANSIELL REDOVISNING

Inventarier och rattigheter med ett anskaffningsvdrde pa minst 50 Tkr och en ekonomisk livslingd om minst tre ar upptas som

anldggningstillgdng i balansrdkningen.

Immateriella tillgdngar avser réttigheter f6r mjukvara och licenser i datasystem.

Avskrivningstider for anlaggningstillgdngar

Overtaget fran tidigare huvudman
Datorer, Rittigheter
Transportmedel

Maskiner, Inventarier

Forbattringsutg. annans fastighet

3ar
3ar
5ar
5ar

5ar

Anskaffningsvarden Pagaende Kultur-
(Tkr) nyanligg- tillgdngar

ningar

Nyttjande-

ritter

Forbittrutg.

pa annans
fastighet

Maskiner
& teknisk
utrustning

Inventarier

Datorer

Transport-
medel

Overtaget
fran gamla
huvudman

TOTALT

Anskaffningar 1B 141 4 050 191254 101 300 77902 17942 76212 2764 471565
Arets anskaffning 12 48| 38 162 12 385 727 6462 70217
Arets aktivering
Avrets utrang /frsaljn. —-187 -2 025 -2 810 -3 449 -3899 -8 859 -239 21 469
Anskaffningar UB [41 3863 201709 136652 86839 14770 73815 2525 520313
Ack. avskrivningar 1B -4 050 —162369 62683 57412 —12713 54664 2764 356654
Arets avskrivningar -10714 15407 7178 =264l -8 158 —44 098
Avrets avskr. utrang /forsilin. 187 2025 27% 3445 3899 8212 239 20 801
Ack. avskrivningar UB -3863 —171058 75296 —61 145 11455 54610 2525 —37995]|
Bokfort virde 141 30651 61356 25694 3315 19 205 140 362
Immat. tillgdngar
Forb.utg. annans 30 651 30651
fastighet
Maskiner, inventarier [41 61356 25694 3315 19 205 109 711
m.m.
Pagaende
nyanldggningar
Forskott materiella 2325 2325
anltillg.

142 687
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN OCH BALANSRAKNINGEN

Not 9 Anliggningstillgangar 2019-12-31

Inventarier och rdttigheter med ett anskaffningsvdrde pa minst 50 Tkr och en ekonomisk livslingd om minst tre ar upptas som anldggnings-
tillgang i balansrakningen.

Immateriella tillgdngar avser réttigheter f6r mjukvara och licenser i datasystem.

Avskrivningstider for anlaggningstillgdngar

Overtaget fran tidigare huvudman

Datorer, Rittigheter
Transportmedel

Maskiner; Inventarier

Forbattringsutg. annans fastighet

Anskaffningsvarden
(Tkr)

3ar
3ar
5ar
5ar

5ar

Kultur-
tillgdngar

Pagaende
nyanldgg-
ningar

ritter

Nyttjande-

Forbittr.
utg. pa
annans
fastighet

Maskiner Inventarier
& teknisk

utrustning

Datorer

Transport-
medel

Overtaget
frin gamla
huvudman

TOTALT

Anskaffningar 1B 141 4050 178326 83 28l 72038 12618 72240 3053 425747
Arets anskaffning 17326 19782 9 068 5817 9435 61428
Arets aktivering
Avrets utrang /forsaljn. -4 398 -1763 -3204 -493  -5462 -289 -15610
Anskaffningar UB 141 4050 191254 101300 77902 17942 76212 2764 471 565
Ack. avskrivningar 1B —-4050 —157286 54177 -53467 —11100 —51593 —3053 —334726
Avrets avskrivningar -9421 -10205 703! -2 106 —-8533 —37297
Avrets avskr. utrang /forsilin. 4338 | 699 3087 493 5462 289 15369
Ack. avskrivningar UB —4050 —162369 —62683 57412 —12713 -54664 —-2764 —356654
Bokfort virde 141 28 885 38618 20490 5229 21548 114910
Immat. tillgdngar
Forb.utg. annans 28 885 28 885
fastighet
Maskiner; inventarier [4] 38618 20 490 5229 21 548 86 026
m.m.
Pagaende
nyanldggningar
Forskott materiella 5438 5438
anltillg.

120 349
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN OCH BALANSRAKNINGEN

Not 10 Fordringar hos andra myndigheter

Not || Periodavgransningsposter

Tkr 2020-12-31 2019-12-31 Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Fordran hos andra myndigheter Forutbetalda kostnader

utgors av. Férutbetalda kostnader icke statliga

I*jlomsfordringar 43720 26 207 Hyror 98 230 89 138
Ovriga fordringar 3478 278 Ovrigt 13216 10814

47198 26 485 111 446 99 952

Not 12 Avrikning med statsverket

Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Anslag i icke rintebirande flode

Ingdende balans 267
Redovisat mot anslag

Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebdrande flode —267
Fordringar/Skulder avseende anslag i icke rdntebdrande fléde

Anslag i rintebédrande flode

Ingdende balans —59 391 —60 610
Redovisat mot anslag | 414 007 I 104 590
Anslagsmedel som tillforts rantekonto —1 407 143 —1132192
Aterbetalning av anslagsmede! 2 565 28 820
Fordringar/Skulder avseende anslag i rdntebdrande fléde —49 962 -59 391
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans 3743 4752
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln —602 -1 009
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag 3 14l 3743
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto

Ingdende balans

Inbetalningar i icke rdntebdrande flode 267
Utbetalningar i icke rantebédrande flode —267
Fordringar/Skulder pd statens centralkonto

Saldo —46 822 —55 649
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN OCH BALANSRAKNINGEN

Not I3 Myndighetskapital

Statskapital

Balanserad kapitalfor-
andring avgiftsfinan-

Kapitalférandring enligt
resultatrakningen

sierad verksamhet

Utgaende balans 2019 141 —43 523 —36 595 -79 978
Ingaende balans 2020 141 —43 523 —36 595 -79 978
Foregdende ars kapitalforandring —36 595 —36 595
Avrets kapitalférandring -83 092 —79 978
Summa érets forandring 141 -80 119 -83 092 —163 069
Utgaende balans 2020 141 -80 119 -83 092 —-163 069
Not 14 Avsittningar Not I5 Lan i Riksgildskontoret
Tkr 2020-12-31 2019-12-31 Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Avsittningar for pensioner och Beviljad laneram 160 000 145 000
liknande forpliktelser
Pensioner Ingdende balans 109 038 81 760
Ingdende avsittning 9276 10 469 Nyupptagna l4n 61 546 67 365
+ arets pensionskostnader 2413 2384 Arets amorteringar 41 194 40087
— drets pensionsutbetalning mitl =377 Summa skuld till Riksgalds- 129 390 109 038
Utgdende avsittning 6 957 9276 kontoret

| posten Avsdttningar fér pensioner och liknande forpliktelser har
gjorts avsdttningar for sadana pensionsforpliktelser som myndighe-
ten svarar for samt sdrskild I6neskatt baserad pa pensionsforplik-
telsens storlek.

Ovriga avsittningar

Kompetensutveckling

Ingdende avsdttning 5847 3207
+ drets avsdttning 4936 4 689
— drets beslut -3872 —2050
Utgaende avsittning 6911 5847
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Not 16 Rintekontokredit i Riksgéldskontoret

Enligt regeringsbeslut for &r 2020 har SIS tillgang till ett rantekonto
med kredit i Riksgdldskontoret.

Kreditutrymmets storlek dr 218 309 tkr

Not 17 Kortfristiga skulder till andra myndigheter

G 2020-12-31 2019-12-31

Balansposten bestar av
Premier till SPV, arbetsgivaravgift 41 744 41 143
Ovriga skulder 15336 13489
57 081 54 632
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN OCH BALANSRAKNINGEN

Not 18 Leverantorskulder Not 20 Periodavgrinsningsposter
Tkr 2020-12-31 2019-12-31 LG 2020-12-31  2019-12-31
Leverantdrskulder 86 433 97 821 Upplupna kostnader
Semesterléneskuld ['14 434 105 554
Minskningen jamfort med féregaende ar beror framforallt pa Kompskuld 5058 5754
att en projekteringsgaranti slutreglerades 2019. Skuld semestertilligs | 127 I 169
Nya beslut TA-medel, ej pension 517 205
. o Skuld 16nekostnad 33188 41 641
Not 19 Ovriga kortfristiga skulder
Skuld I6nerorelse 6 002 193
Tkr 2020-12-3| 2019-12-31 Upplupna kostnader statliga 483 670
Ovriga skulder Ovriga upplupna kostnader 14 934 8244
Preliminir skatt 36 468 35 985 Upplupna sociala avgifter 71 808 69 613
Ovriga skulder 276 667 248 551 233043
36 744 36 652

Forandring av Skuld I6nekostnad beror pd 2019 drs omstdllning.
Forandring av Ovriga upplupna kostnader beror framfor allt pa
Okade kostnader inom fastigheter.

Oférbrukade bidrag

Bidrag fran annan statlig 2226 546

myndighet

Bidrag fran dvriga 99 -29
2 324 517

Not 21 Ansvarsforbindelser

Tkr 2020-12-31 2019-12-31

Projekteringsgarantier
Specialfastigheter

SiS ungdomshem Margretelund 5000
SiS LVM-hem Fortunagarden 8 000 8 000
SiS ungdomshem Klardlvsgarden 6 000
SiS LVM-hem Hessleby 8 000 8 000
SiS ungdomshem Rebecka 5200 5200
SiS ungdomshem Bréttegarden 3 500 3500

24700 35700
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UPPLYSNINGAR OM RESULTATREDOVISNINGEN

INFORMATION OM UNDERLAGEN

KIA &r SiS klient- och institutionsadministrativa
system. Har diarieférs uppgifter om planerad och utférd
vard, samt alla beslut som fattas i enskilda drenden. De
aggregerade uppgifterna om beslut som ligger till grund
for delar av redovisningen, visar besluten sa som de &r
diarieférda i systemet.

Uppgifterna i KIA utgor ocksa underlag for fakture-
ringen av utforda tjanster. Faktureringen baseras pa
varddygn. I arsredovisningen anvands begreppet
varddygn i tva betydelser, fakturerade varddygn och
platsvarddygn. Skillnaden mellan de tvé typerna av
varddygn &r att platsvarddygn avser de dygn en person
upptagit en plats, medan fakturerade varddygn ocksa
tar hansyn till de avtal som finns med varje kommun
om debitering av kostnader for varje vardad person.
Varddygn i betydelsen fakturerade varddygn anvands i
den ekonomiska redovisningen, i 6vrigt dr betydelsen
platsvarddygn.

Tabellerna om omedelbar placering anvdnds som
indikator pa andelen som far omedelbar placering vid
akuta behov. Vi visar andelen som har anvisats plats pa
akutavdelning (ungdomsvarden) inom tva dagar efter
att ansokan inkom, respektive andel av ansokningar om
vard enligt 13§ LVM som anvisats plats inom tva dagar.
En felkélla dr att ocksd andra &n personer med akuta
behov omfattas av det mattet. Dessutom har olika satt
att registrera handlingar i KIA paverkat nivaerna i tabel-
len. Aven om de nivaer som redovisas i tabellerna inte
ger exakta nivaer av omedelbar placering vid akuta
behov, sa beddmer vi att tabellerna aterger hur situatio-
nen utvecklas.

Tabeller som visar uppgifter fran den slutna ung-
domsvarden (tabell nr 5, 7, 9, 34, 37 och 40) saknar
konsuppdelad redovisning da populationen &r liten och
utsatt. En uppdelning kan medfora ett réjande.

ADAD och DOK ir strukturerade intervjuer som
gors ndr ungdomarna och klienterna kommer till SiS
och nér de ldmnar SiS. Deltagandet ar frivilligt. I
arsredovisningen redovisas resultat fran utskrivningsin-
tervjuerna. Av de utskrivna klienter i missbruksvarden
som vistats vid en institution i minst 14 dagar och som
nagon gang under placeringen vardats enligt 4 § LVM
intervjuades 53 procent av kvinnorna och 62 procent av
mdnnen. Av de utskrivna ungdomar som vistats vid en
institution i minst 14 dagar intervjuades 77 procent av
flickorna och 80 procent av pojkarna.
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Under avsnittet om vardens innehall beskrivs ungdo-
mar och klienter med uppgifter frain ADAD och DOK
inskrivningsintervjuer fran 2019 da uppgifter fran 2020
sammanstélls senare under varen. Dock skiljer sig
uppgifterna marginellt mellan aren och vi bedomer att
2019 érs underlag ger en rattvisande beskrivning for
2020.

Socialtjanstenkaten ska skickas till socialtjansten vid
utskrivning eller omplacering. Men det finns ett bortfall
savél av utskickade enkiter som av besvarade enkéter.
SiS har fatt enkétsvar som ror 29 procent av de utskriv-
ningar eller omplaceringar inom ungdomsvéarden och
54 procent inom missbruksvarden. Den ldga andelen
svar gor att resultaten bor tolkas med forsiktighet.

Dataunderlaget for skolverksamheten hdmtas fran
skolans verksamhetssystem ADELA. I ADELA fore-
kommer att uppgifter redovisas per lédsar, vilket da
anges sarskilt.

Lonesystemet Primula webb samt Besched webb
anvands for inrapportering av 1onehandelser (arbetad
tid, franvaro och ledigheter). Till &rsredovisningen
anvands rapporter som exporterats fran Primula.

ISAP é&r ett hdandelserapporteringssystem for
inrapportering av tillbud och olycksfall.

JAMFORELSE MED FOREGAENDE
RESULTATREDOVISNING

Uppgifter i tabeller redovisas vanligen i femarsserier.
Frén och med arsredovisningen 2020 anvdnder myndig-
heten trearsserier och alla tabeller som tidigare visade
fem ar har darfor dndrats.

Redovisningen av hot och véld riktat mot personal
respektive hot och véld mellan klienter/ungdomar
(tabell 31 och 32) har flyttats till ett nytt kapitel, Sakerhet
och trygghet.

Redovisning av avvikningar (tabell 8, 9 och 21) &r nya
och tabellserierna har uppdaterats bakat i tiden for
jamforbarhet.

Redovisning av lex Sarah-rapporter visas i en utdkad
tabell (tabellerna 12 och 23).



REDOVISNING AV SIS VASENTLIGA MATT

For att beskriva utvecklingen av verksamhetens resultat

har vi ett antal vasentliga matt. SiS vasentliga matt ar

Ungdomsvard

* Antal utskrivningar

* Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning
* Varddygnsintakt pa institution (kr)

» Varddygnskostnad pa institution (kr)

Sluten ungdomsvard
* Antal frigivningar

SiS skolverksamhet
* Erbjuden undervisningstid i genomsnitt per vecka
(antal timmar)

Missbruksvard

* Antal utskrivningar

* Andel vardade enligt 4 § LVM som utretts under
vardtiden

* Antal och andel av de utskrivna som vid tillfdllet for
utskrivning vardades enligt 27 § LVM

* Varddygnsintakt pa institution (kr)

» Varddygnskostnad pa institution (kr)

UPPLYSNINGAR OM RESULTATREDOVISNINGEN
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INTERN STYRNING OCH KONTROLL

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

SiS omfattas av forordning (2007:603) om intern
styrning och kontroll. Med intern styrning och kontroll
avses den process som ska se till att vi med rimlig
sakerhet fullgér kraven pa att

e verksamheten bedrivs effektivt

e verksamheten bedrivs enligt géllande rétt och de
forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i
Europeiska unionen

* verksamheten redovisas pa ett tillforlitligt och
rattvisande satt

» myndigheten hushallar vél med statens medel.

Processen for intern styrning och kontroll

SiS interna styrning och kontroll ska vara betryggande
och vil integrerad i ordinarie planerings— och uppf6lj-
ningsprocess. Vi ser en tydlig koppling mellan vara mal
och vésentliga risker. Verksamhetsomraden och
avdelningar genomfor aktiviteter och atgirder som
tillsammans ska hjdlpa oss att na malen och hantera
riskerna. Dessa aktiviteter och dtgédrder f6ljs upp
regelbundet. En del av den interna styrningen och
kontrollen &r den egenkontroll som sker enligt en
myndighetsdvergripande rutin.

Malen for verksamheten {6ljs upp tertialvis och hér
lyfts ocksa ekonomiskt resultat i férhallande till tilldelad
budget, regeringsuppdrag och sérskilda uppdrag som
uppkommit till f6ljs av exempelvis en internrevision.
For dokumentation av bade planering och uppféljning
av mal och risker anvdnds systemstodet SiSplus
(Hypergene). Den drliga uppféljningen och direktorer-
nas bedémning av intern styrning och kontroll doku-
menteras i ett sjdlvskattningsformuldr och &r en del av
den dokumentation som ligger till grund f6r generaldi-
rektorens intygande.

Riskhantering

Under aret har SiS hanterat tio vdsentliga myndighe-
trisker och vidtagit atgarder utifran de orsaker som
beddmts skapa risker. Fyra av riskerna har omvérderats
under aret; risken som ror uppratthallande av informa-
tionssdkerhet har hojts under aret. Det beror pa att en
sarskild granskning genomforts pa omradet och att fler
omraden upptickts som behdver hanteras. Riskerna
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som ror att SiS inte kan konkurrera pé arbetsmarkna-
den, att stodet fran huvudkontor och verksamhetskon-
tor inte matchar behov av stdd och styrning i kdarnverk-
samheten samt risken att vi inte uppfyller lagkrav vid
upphandling har sankts. Det beror pé att SiS har
vidtagit flera atgdrder som minskat riskerna pa omra-
det.Vara mojligheter att rekrytera har forbattrats bland
annat genom satsningar pa rekryteringsmarknadsfo-
ring. Det har skett en forstarkning av resurser och
IT-stod for att forbattra stodet till verksamheten samt
en sdrskild strategisk satsning inom inkdp- och
upphandlingsomradet.

For ovriga sex risker har ingen vésentlig forandring
av riskbilden skett under aret. Dessa risker &r att vi inte
har rdtt behandlingsmetoder for vissa malgrupper, att
nyanstdllda saknar adekvat utbildning och risker som
ror uppratthéllande av sdkerheten pa vara institutioner
samt risken att vi inte har tillrdckliga systemstod, risk
att den interna styrning och kontrollen inte far avsedd
effekt och att vi inte har tillrdckliga signalsystem for att
agera vid icke-professionellt beteende mot ungdomar
och klienter. Atgarderna for att reducera dessa risker
fortsdtter under 2021.

Uppfoljning av foregaende ars brister

Ar 2019 identifierades fyra brister i intern styrning och
kontroll. Mot bakgrund av de atgérder som har vidtagits
under 2020 beddms det inte ldngre foreligga brister i
intern styrning och kontroll. De brister som finns kan
anses som fel eller brister i verksamheten och inte i
intern styrning och kontroll.

Ledning och styrning
Ledning och styrning &r en central del av den interna
miljon och myndigheten har inlett flera viktig insatser
under aret. For att 6ka styrbarheten och utveckla stodet
har huvudkontoret starkts med ytterligare resurser. Ett
arbete med att ta fram en ledarskapspolicy har pabor-
jats under hosten som beskriver hur SiS ser pa det egna
chef- och ledarskapet och en satsning pa lednings-
gruppsutveckling har paborjats.

Internrevisionens granskningar som delvis lag till
grund fér beddmningen av intern styrning och kontroll
dr omhéndertagna och atgarderna forvantas forbéttra



forutsattningarna for en starkt intern styrning och
kontroll under kommande é&r. Bland annat har vi dven
beslutat om en storre dversyn av samtliga SiS styrdoku-
ment. SiS har ocksé pabdrjat flera aktiviteter for att
mota de utvecklingsbehov som identifierats i Statskon-
torets myndighetsanalys av SiS dér flera rekommenda-
tioner fanns kopplade till ledning och styrning.

Myndigheten har fortsatta utmaningar i den interna
miljon vad avser myndighetens “kultur” och vardegrund
och det finns ett behov av att ytterligare stdrka och
skapa forutsittningar for en god forvaltningskultur. SiS
kommer forstérka sitt virdegrundsarbete och utbilda i
rollen som statstjansteman.

Den samlade bedémningen ér att det inte ldngre
foreligger ndgon brist 1 den interna styrningen och
kontrollen avseende ledning och styrning nér atgarder
satts in pa omradet.

Introduktion och grundlaggande utbildning av
nyanstillda samt i organisationen fér detta
Myndigheten har vidtagit flera atgdrder och planerat for
aktiviteter som motverkar brister i introduktion och
grundldggande utbildning f6r nyanstillda. Bland annat
har ett projekt startats for att ta fram ett forslag pa
utformning av en ny grundutbildning. Ett projektdirek-
tiv beslutades i januari 2021. Ett forslag till beslut finns
angdende vilka som ska omfattas av de obligatoriska
utbildningarna, inom vilken tid de ska vara genomférda
och system for uppf6ljning.

De brister som finns beddms vara fel eller brister i
verksamheten och inte i intern styrning och kontroll.

Avsaknad av en sammanhallen sikerhetsorganisation
Ett sdkerhetsprojekt har bedrivits under 2020 och
resulterade i ett forslag om att inrédtta en central
sakerhetsorganisation med lokal forankring. Projektet
gav forslag pa organisation, innehdll med definierade
ansvarsomrdden samt att inrdtta en ny funktion som
sakerhetsdirektor. Den nyinrattade sdkerhetsavdelning-
en trddde ikraft 1 januari 2021 och sdkerhetsdirektor
finns pé plats sedan 1 februari 2021.

I och med de atgédrder som vidtas i samband med
beslut utifran resultatet av sdkerhetsprojektet ar
bedémningen att det inte lingre foreligger nagon brist i

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

den interna styrningen och kontrollen avseende
avsaknad av sdkerhetsorganisation. Det finns dock
fortfarande stora utmaningar avseende SiS sdkerhetsar-
bete. De brister som finns bedéms vara fel eller brister i
verksamheten och inte i intern styrning och kontroll.

Lokalbestandet har inte kunnat anpassas till verksam-
hetens behov och kraven fran andra myndigheter

En lokalforsérjningsstrategi har beslutats under hosten
2020. Strategin beskriver en langsiktig inriktning
avseende ny- och ombyggnationer av institutioner, dess
storlek och utformning samt geografiska spridning.
Lokalférsorjningen ska enligt strategin bland annat vara
kostnadseffektiv, flexibel och proaktiv, bidra till god
arbetsmiljo, beakta barnperspektivet samt vara ekono-
miskt, ekologiskt och socialt hallbar.

Det finns fortfarande stora utmaningar avseende SiS
lokalbestand och lokalf6rsérjning samt att det finns en
risk att SiS inte kommer ha ekonomiska forutsattningar
att moéta dessa utmaningar. De brister som finns kan
anses som fel eller brister i verksamheten, inte i intern
styrning och kontroll.

I och med de étgédrder som vidtas i samband med
beslut om strategin for lokalférsorjning dr beddmning-
en att det inte langre foreligger ndgon brist i den
interna styrningen och kontrollen.
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Jag bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har
varit betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Beslut om arsredovisningen
Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens

resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm den 18 februari 2021

Elisabet Abjérnsson Hollmark
Generaldirektor
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BILAGOR

BILAGA |
FORSKNINGSPROJEKT SOM FATT MEDEL 2020

NYA PROJEKT

Forskningsprojekt Mottagare Belopp (tkr) Diarienummer
Munhdlsa och tandvard Projektets Gvergripande syfte dr att kliniskt Ulrika Lindmark | 100 2.6.1-1418-2019
hos unga personer vid undersoka férekomsten av munhdlsoproblem Halsohogskolan

sarskilda ungdomshem — | hos unga personer placerade pd tva sérskilda i Jonkoping

kartldaggning om behov ungdomshem samt att kartldgga ungdomarnas

av och uppfattning kring | egna upplevelser kring munhélsa.
tandvdrd och munhilsa

FORTSATTNINGSANSLAG

Forskningsprojekt Mottagare Belopp (tkr) Diarienummer
Aterfallsriskreducerande | STOPPA Bas ar en ny, brottsspecifik, individuell Niklas Langstrom I 275 2.6.1-1257-2018
insats for unga som be- behandling fér ungdomar som begatt sexuella Karolinska institutet

gatt sexuella Overgrepp: | 6vergrepp. Studiens syfte ar att undersoka ge-

Implementering och nomférbarheten och initialt validera STOPPA Bas.

initial validering

PUBLICERADE RAPPORTER

Rapport nummer Titel Forfattare
| 2020 Akutavdelningar pa sérskilda ungdomshem Lina Ponnert, Susanna Johansson och
Kerstin Svensson
22020 Personer utskrivna fran SiS LVM-hem 2019
32020 Personer intagna pa SiS LVM-hem 2019
42020 Ungdomar utskrivna fran SiS sarskilda ungdomshem 2019
52020 Forskningsprojekt finansierade av Statens institutionsstyrelse, SiS
6 2020 Sérskilda vard- och resursbehov - en kartlaggning av sarskilt vard- och
resurskravande ungdomar och klienter som vardats inom SiS aren 2018
och 2019
72020 Bort fran tristessen - ett exempel frén en undersdkning av vdldshandelser | David Wasterfors
pa sdrskilda ungdomshem
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BILAGA 2

BILAGOR

FORKLARINGAR AV BEGREPP | ARSREDOVISNINGEN

Lagar och andra féreskrifter

LVM Lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall

4§LVM Tvangsvard ska beslutas om ndgon till foljd av ett fortgdende missbruk av till exempel alkohol och narkotika &r i
behov av vard och vardbehovet inte kan tillgodoses pa annat sitt. Missbruket ska leda till att missbrukaren utsétter
sin fysiska eller psykiska hdlsa for allvarlig fara, I6per en uppenbar risk att forstora sitt liv, eller kan befaras komma att
allvarligt skada sig sjalv eller nagon narstaende.

13 § LVM Socialndmnden far besluta att en missbrukare omedelbart ska omhédndertas om det dr sannolikt att missbrukaren
kan beredas vard med stéd av LVM och férvaltningsrattens beslut inte kan avvaktas pa grund av att missbrukaren
kan antas fa sitt halsotillstind allvarligt férsimrat om hen inte far omedelbar vard. Detsamma géller om det finns
en overhdngande risk for att missbrukaren till foljd av sitt tillstand kommer att allvarligt skada sig sjélv eller nagon
ndrstaende.

27 § LVM SiS ska s& snart som majligt med hansyn till den planerade varden besluta att den intagne ska vistas utanfor
LVM-hemmet f6r vard i annan form.

LvU Lag (1990:52) med sérskilda bestimmelser om vard av unga

LSU Lag (1998:603) om verkstillighet av sluten ungdomsvard

SoL Socialtjanstlag (2001:453)

Lex Sarah Bestammelserna om lex Sarah finns i 14 kap. SolL. Alla som arbetar inom SiS ska enligt socialtjanstlagen medverka till

att den verksamhet som bedrivs och de insatser som genomférs dr av god kvalitet. Lex Sarah innebdr att anstillda
inom SiS dr skyldiga att rapportera missférhallanden eller patagliga risker for missférhallanden.n.

Behandlingsmetoder och behandlingsprogram

ACT

Acceptance and Commitment Therapy. ACT har sin utgdngspunkt i en utvidgad kognitiv beteendeterapi. Fokus for
behandlingen ar hur personen vill leva sitt liv, hur hen fungerar i dag. Det handlar om att ldgga om sitt perspektiv,
att acceptera inre obehag och smarta for att kunna férandra och ga framat i livet.

ART

Aggression Replacement Training. ART &r ett manualbaserat preventionsprogram fér ungdomar med impulsivt och
aggressivt beteende. Insatsen syftar till att minska aggressivitet, dka sociala fardigheter och framja den moraliska
utvecklingen hos ungdomen. Pa langre sikt ar syftet att férhindra aterfall i normbrytande beteende.

DBT

Dialektisk beteendeterapi. DBT &r utvecklad for personer med kédnslomissig instabilitet och sjdlvskadebeteende
eller aterkommande sjalvmordsproblematik. DBT &r inriktad pa att ldra ungdomar och klienter att identifiera, sta
ut med och hantera kanslosvangningar och impulser for att kunna minimera ett sjdlvskadebeteende. Man fokuserar
pa att forma ungdomen eller klienten att klara av motgangar och att ldra hen firdigheter i att hantera relationer.

KOMET

KOMET ar ett fordldratraningsprogram for fordldrar till ungdomar med normbrytande beteende. Programmet
syftar till att minska ungdomarnas problembeteende genom att 6ka fordldrarnas firdigheter och férbattra
samspelet mellan ungdom och férélder

Mi

Motiverande samtal. Ml dr en samtalsmetod som anvands for att mojliggora en férandring av problembeteenden. |
motiverande samtal hjdlper behandlaren ungdomen eller klienten att utveckla genuin motivation till forandring och
att utveckla en forandringsplan. Ml ger verktyg att styra en fortsatt behandlingsprocess. Metoden &r inte begransad
till att anvandas i ett specifikt ssmmanhang eller vid en specifik problematik utan kan limpa sig i olika sammanhang
och for ett brett spektrum av beteendeproblem.

TFCO, tidigare MTFC

Treatment Foster Care Oregon. TFCO ér ett evidensbaserat, manualstyrt behandlingsprogram fér unga med anti-
socialt beteende. Ungdomar som behandlas med metoden flyttar efter utredning pa ungdomshem till kvalificerade
familiehem. Malet &r att den unge efter behandlingen ska flytta hem till sina fordldrar. Ungdomarna och deras
ndtverk far stéd av TFCO-team som handleder familjehemmet, ger ungdomarna fardighetstraning och arbetar med
individualterapi och familjeterapi.

Aterfallsprevention ar ett KBT-program som bygger pa social inlarningsteori och kognitiv psykologi. Metoden syftar
till att ge beteendeinriktade och kognitiva fardigheter f6r att undvika aterfall. De beteendemissiga fardigheterna
handlar bland annat om att kunna tacka ne;j till substanser. De kognitiva firdigheterna handlar om att tillagna sig
Okad formaga att kdnna igen, undvika och hantera risksituationer for aterfall.

PULS

PULS (problemlésning, umgénge, livsmal, sjdlvkontroll) &r ett behandlingsprogram som riktar sig till ungdomar med
en valdsproblematik. Den teoretiska grunden ar KBT (kognitiv beteendeterapi), social inldrningsteori och RBM (risk
behov mottaglighet).

STOPPA Bas

STOPPA (start, teori, och praktik, paus, avslut) Bas ar ett behandlingsprogram som riktar sig till ungdomar som har
begatt sexuella vergrepp och som har en mattlig risk for aterfall i dvergrepp. Det bestar av individualterapi, far-
dighetstraning, natverksarbete samt det man kallar for vardagsmiljospar och som innebar att behandlingen kopplas
till och dven sker i vardagslivet pa avdelningen och éven till livet utanfér (hembesok, utflykter o.s.v.). Den teoretiska
grunden dr KBT (kognitiv beteendeterapi) och DBT (dialektisk beteendeterapi).

TMO

Traumamedveten omsorg. Ett forhaliningssatt som innebar kunskap och forstaelse for trauma samt for hur ungdo-
marnas svarigheter kan férstas och bemétas ur ett traumaperspektiv. Det vilar pd modern traumaforskning om hur
hjdrnans utveckl-ing paverkas av pagdende otrygghet och svara upplevelser under uppvaxten. Utgdngspunkten ar
pelarna trygghet, relation och férbattrad copingférmaga. Det dr en insats som helt riktas mot personal for att stétta
dem i det viktiga arbete som 24/7-vard innebar.
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Den nya skolan pa SiS ungdomshem Ljungbacken har plats for
47 elever. Bilden pa skolans rektor dr fotad i NO-salen.







O
Statens '
Institutions

styrelse SIS

Statens institutionsstyrelse, SiS
Box 1062, 171 22 Solna
Telefon vx: 010-453 40 00
Telefax: 010-453 40 50
Besoksadress: Svetsarvigen 10
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