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GENERALDIREKTORENS FORORD

GENERALDIREKTORENS FORORD

Statens institutionsstyrelse, SiS, bedriver individuellt
anpassad tvangsvard for ungdomar med psykosociala
problem och f6r vuxna med missbruk. Vi gor det i
samverkan med den kommunala socialtjansten nar
insatser pa frivillig grund inte racker till. Vi har dven

uppdraget att verkstalla paféljden sluten ungdomsvard.

SiS star under tillsyn av bland andra Inspektionen for
vard och omsorg, Justititombudsmannen, Skolinspek-
tionen och Arbetsmiljéverket.
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Verksamheten i en myndighet kan métas pa manga
olika sitt. Ekonomin ska vara i balans, uppstéllda mal
ska nas och man ska leva upp till de allmédnna forvant-
ningar som finns. I manga verksamheter dr dagarna
férutsdgbara och det dr "business as usual". Sa &r det
inte for oss. Ingen dag dr den andra lik och 2016 blev ett
ar som bjod pa mycket stora utmaningar.

For oss inom SiS &r ett patagligt verksamhetsmatt att
vara institutioner varit fullbelagda. Hela aret. Efterfra-
gan pd vara tjanster har varit helt exceptionell. Det har
stéllt mycket stora krav pa alla medarbetare att hela
tiden skota sina dtaganden gentemot klienter och
ungdomar med ett aldrig sinande engagemang.

Varje dag och pa varje avdelning.

Jag kan konstatera att vi har astadkommit véldigt
mycket for att mota placerade ungdomars, vuxna
klienters och socialtjanstens behov.

Oppenhet och tydlig dialog &r extra viktigt i ett svért
lage. Under aret har vi arbetat med var service till
socialtjdnsten pa alla nivaer inom SiS. Det &r viktigt for
att sa snabbt som mojligt hitta gemensamma vagar
framat, bdde pé ett 6vergripande plan och i enskilda
individdrenden. Vi har infért elektronisk platsansdkan
med service hela dygnet, som snabbt blivit ett uppskat-
tat verktyg for korrekta och réttsdkra placeringar.

Ibland mdste man vara 6ppen f6r okonventionella och
kreativa l6sningar. Den kreativiteten finns hos SiS med-
arbetare och varje dag hittar vil6sningar pa problem och
behov hos véra placerade unga och vuxna. Samtidigt dr
deti ett utsatt lage kanske extra viktigt att ha en genom-
tankt strategisk plan och att se den planen som ett stod.



SiS strategiska plan har varit ett gott stod under aret.
Det strategiska omrddet Uppdrag har varit i hogsta grad
prioriterat. SiS ungdomshem Berga i Helsingborg
invigdes i maj efter bara ndgra méanaders férberedelser.
Vi har kunnat utdka med hela avdelningar och enstaka
platser pd andra institutioner. Vi har arbetat for att
tydligare konkretisera interna vardkedjor som genom
6kad genomstréomning frigor platser.

Det strategiska omradet Medarbetare spelar en
central roll for att vi ska kunna fullgéra vart viktiga
samhdillsuppdrag och erbjuda de platser socialtjinsten
behdver. Under aret har vi gjort stora anstrangningar
for att rekrytera nya, men ocksa behalla vara nuvarande
medarbetare med ratt kompetens. Vi har tvingats att
tillfalligt justera vara interna kompetenskrav samtidigt
som vi faktiskt lyckats hdvda oss i konkurrens med
andra vardgivare.

Inom omréadet Arbetssitt har vi arbetat for att
sakerstdlla likvardig verksamhet oavsett institution.
Inom LVM-varden har det bland annat inneburit en
satsning for att férhindra att droger smugglas in pa
institutionen. En sjdlvklarhet kan man tycka, men for
oss dr det varje dag tydligt att drogerna &dr en méktig
motstandare. Inom ungdomsvarden har vi fatt en ny
och modern skolorganisation pa plats som erbjuder alla
ungdomar likvédrdiga mojligheter till utbildning.

Att visa Resultat av vara insatser dr en strategiskt
viktig uppgift. De ungdomar och vuxna klienter som
placeras hos SiS har oftast haft en lang rad insatser i
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olika 6ppna verksamheter. Under dret har vi sjosatt ett
nytt system for att pa individniva redovisa vilka insatser
som faktiskt genomforts pa institutionen. Det kommer
att underldtta de placerades méjlighet att faktiskt skapa
forandring i sina liv.

Ett av vara ungdomshem fick under aret allvarlig
kritik av Inspektionen for vard och omsorg, IVO.
For att garantera vardens kvalitet har vi genomfort stora
forandringar i verksamheten. For mig var det en
sjdlvklarhet eftersom vi alltid mdste garantera ett
rdttssdkert och respektfullt bemotande.

2016 har varit ett &r utan motsvarighet i SiS historia.
Trots stdndigt hog beldggning, och utmaningar som
det allmént anstrangda laget inom social verksamhet,
har vi lyckats genomfora vart uppdrag. Medarbetarnas
engagemang har varit en av nycklarna och samverkan
med socialtjdnsten en annan. En tredje nyckel har varit
att vi haft en genomténkt plan att forlita oss till.

Vi lever i en fordnderlig och omvélvande tid. Det ar
med spanning och tillférsikt vi méter ett nytt ar. SiS
kommer att fortsatta att vara en plats for forandring.

W —

Kent Ehliasson
Generaldirektor
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SAMLAD BEDOMNING

De tre senaste aren har efterfragan pa platser hos

SiS varit mycket stor. Under aret har vi vidtagit flera
atgdrder for att utoka kapaciteten och darmed fullgéra
vart samhallsuppdrag — att anvisa plats omedelbart.
Vi har ocksa fortsatt véra insatser for att informera
SKL och socialtjansten om beldggningssituationen
och vara kapacitetsdkningar.

Konkurrensen om SiS kdrnkompetenser har varit
fortsatt stor under aret och det har varit svart att
rekrytera till vissa tjdnster. For att kunna konkurrera
om kompetenser har vi avsatt sarskilda 1énemedel for
yrkesgrupperna ldrare och behandlingsassistenter.

Vi har under aret ocksd arbetat med att synliggéra SiS
som en attraktiv arbetsgivare genom tillsdttande av sa
kallade yrkesambassadorer, vilka ska foretrdda var
myndighet vid rekryteringsméssor.

Var kapacitetstkning har resulterat i 6kade kostnader
for personal, lokaler och drift. For dret redovisade SiS
ett underskott pa 36 mnkr for den avgiftsfinansierade
verksamheten och ackumulerat uppgar underskottet till
minus 54 mnkr. For den anslagsfinansierade verksam-
heten redovisades ett underskott med 40 mnkr och
ackumulerat ett underskott pa 34 mnkr. Detta innebér
att SiS tar med sig ett stort underskott till ndsta ar.

Vi, liksom ESV, har konstaterat att vara finansierings-
villkor inte gor det majligt att finansiera en véxande
verksamhet utan att vart anslag hdjs i samma takt
som kostnaderna 6kar. Vi har en diskussion med
regeringen om var finansieringsmodell.

UNGDOMSVARD

Det har varit en stor efterfragan pa platser inom
ungdomsvérden och en orsak till det &r den fortsatta
okningen av ensamkommande barn och ungdomar.

Var tredje pojke inom SiS ungdomsvard var ensamkom-
mande under 2016 jamfort med var femte pojke 2014.
Det har ocksa varit svarigheter med genomstromningen
av ungdomar nér SiS platser varit upptagna av ungdomar
dar syftet med varden redan uppfyllts. Sammantaget
har detta paverkat vara mojligheter att anvisa plats
omedelbart och har lett till att andelen pojkar som
placerats omgdende har minskat for tredje aret i rad.
Daremot har andelen flickor som kunnat placeras
omgaende varit hogre jamfort med féregaende ar,

vilket beror pa att kderna varit kortare for flickor.

SAMLAD BEDOMNING

Trots den hoga beldggningen har ungdomarnas
upplevelse av varden varit 6vervdgande god. En hog
andel kédnner sig trygga pa institutionerna och en
storre andel dn tidigare har kint sig delaktiga i
planeringen av behandlingen.

Antalet ungdomar som har frigivits fran sluten
ungdomsvard har varit hogre dn féregdende ar. Den
genomsnittliga strafftiden var ndstan en manad ldngre
jamfort med 2015.

Med anledning av att SiS nu i princip omfattas av
hela skollagen har det under dret pagatt ett genomgri-
pande utvecklingsarbete inom var skolverksamhet. Vid
SiS samtliga skolenheter har rektorer tillsatts och en
rutin for skolans systematiska kvalitetsarbete har tagits
fram. SiS har en central timplan for att erbjuda 23
timmars undervisning och faktiskt utfall visar att vi inte
nar upp till det. Vi behover darfor fortsdtta att arbeta
med att 6ka antalet skoltimmar.

Arbetet med modellen fér en sammanhallen
skolgang, SiSam, har fortsatt. I slutet av dret hade SiS
tecknat SiSam-avtal med 49 kommuner.

MISSBRUKSVARD

Efterfragan pa tjanster inom missbruksvarden har varit
pa en hég niva de senaste tre dren, men i ar var den
néagot lagre jamfort med 2015. En ovdntad nedgang i
efterfrdgan pé platser kom under varen och beldggningen
sjonk tillfalligt.

Under aret har véra klienter haft méjlighet till
lakemedelsassisterad behandling vid opioidberoende
vid tva av véra institutioner. SiS ansvarar inte for att
erbjuda och ordinera behandlingen, men samverkar
med ldkare som ordinerar detta. Det har ockséd funnits
mojlighet att fa behandlingen paborjad vid andra
institutioner.

En 6vervdgande andel av klienterna har uppgett att
de ként sig trygga pa LVM-hemmen och att de har fatt
ett bra bemé&tande vid ankomsten. En stor andel har
ocksd ansett att motivationen att bli drogfri har 6kat
under vistelsen hos SiS.

Andelen som har vardats enligt 27 § LVM har 6kat
nagot jamfort med foregaende ar. Denna vard &r dock
frivillig och alla klienter véljer inte det alternativet.

Sammantaget dr var beddmning att vi under éret
vidtagit dtgdrder for att klara vart uppdrag, men ser ett
fortsatt behov av att bygga ut kapaciteten.

SIS ARSREDOVISNING 2016 © 5
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MYNDIGHETENS UPPDRAG

Statens institutionsstyrelse, SiS, bedriver individuellt
anpassad tvangsvard med stod av lagen (1990:52)
med sérskilda bestimmelser om vérd av unga (LVU)
och lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa
fall (LVM). SiS ansvarar ocksa for verkstélligheten av
sluten ungdomsvard enligt lagen (1998:603) om
verkstéllighet av sluten ungdomsvard (LSU). SiS kan
ocksa ta emot ett mindre antal ungdomar och klienter
for frivillig vard enligt socialtjanstlagen (2001:453).

SiS far sitt uppdrag fran regeringen via myndighet-
ens instruktion och regleringsbrev.

SiS ansvarar for sdidana hem som avses i 12 § LVU
(sdrskilda ungdomshem) samt i 22 och 23 §§ LVM
(LVM-hem).

Myndigheten ska sdrskilt svara for planering, ledning
och drift av de sérskilda ungdomshemmen och LVM-
hemmen, anvisning av platser till hemmen, ekonomisk
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styrning, resultatuppfoljning och kontroll. Vidare
ansvarar myndigheten for metodutveckling, forskning,
uppfoljning av vardresultat samt utvecklingsarbete.

Myndigheten ska utforma sin verksamhet sa att den
utgar fran flickors och pojkars samt kvinnors och méns
villkor och behov. Vi ska infor beslut eller andra atgarder
som kan réra barn bedéma konsekvenserna for barn
och ta sdrskild hdnsyn till barns basta. Verksamheten
ska ocksa bedrivas utifran ett brukarperspektiv.

SiS ska genom samverkan med andra myndigheter
och dvriga aktorer verka for att brukarna far en sam-
manhallen vard.

Haélso- och sjukvard ingar inte i SiS uppdrag, men
myndigheten bedriver viss hélso- och sjukvard och ar
dérmed vardgivare. Som vardgivare ansvarar myndig-
heten for att den hélso- och sjukvard SiS bedriver ska
folja gillande lagar och foreskrifter.



VAR ORGANISATION
SiS dr en enradighetsmyndighet vilket innebaér att
myndigheten leds av en myndighetschef, generaldirek-
tor, som ansvarar f6r myndighetens verksamhet. SiS har
dven ett insynsrdd, vars medlemmar utses av regeringen.
SiS &r indelat i tre verksamhetsomraden: SiS
ungdomsvard norr, SiS ungdomsvard sdder och SiS
missbruksvard. Varje verksamhetsomrade har ett kontor

OM SIS

som ansvarar for planering och uppféljning av verk-
samheten och som stddjer institutionerna. Huvudkon-
toret ansvarar for 6vergripande fragor, samordning och
normering samt ar ett stod till verksamhetsomradena.
Vid huvudkontoret finns ocksa internrevisionen.
Generaldirektdren har till sitt stéd en ledningsgrupp
bestaende av verksamhetsdirektérerna och avdelnings-
direktdrerna.

SiS organisation december 2016

“Ungdomshemmet har sérskilda platser avsatta for sluten ungdomsvard.

_— |
=
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MYNDIGHETEN SKA...

— infor beslut eller andra atgirder som kan réra barn
bedéma konsekvenserna for barn och ta sarskild
hansyn till barns basta

— i sin verksamhet utga fran ett brukarperspektiv

— utforma sin verksamhet sa att den utgar fran flickors
och pojkars samt kvinnors och mans villkor och behov

— samverka med andra myndigheter och &vriga aktorer
for att brukarna ska fa en sammanhallen vard.

SiS instruktion

BARNS RATTIGHETER

Under dren 2014-2015 pagick ett utvecklingsarbete inom
SiS for att stirka barns och ungas réttigheter i tvangsvar-
den. En handlingsplan togs fram for malséttningar och
aktiviteter i arbetet. Handlingsplanen féljdes upp under
hésten 2016. Uppfoljningen visar att behov av insatser
kvarstar pa nagra omraden, bland annat vad galler
tillimpning av teckenekonomi och ordningsregler.
Utifran detta har ett forslag pa handlingsplan tagits fram
for 2017-2018. SiS kommer att ha en dialog med Barn-
ombudsmannen (BO) om handlingsplanen, eftersom BO
har ett sarskilt uppdrag att stotta bland annat SiS i att
starka sin verksamhet pad barnrattighetsomradet.

I SiS riktlinjer for ungdomsvard enligt LVU faststills
att verksamheten ska tillgodose barns réttigheter enligt
FN:s barnkonvention. Barnkonventionen slar bland
annat fast att barnets bésta ska beaktas vid alla beslut
som ror barn samt att alla barn har ratt att uttrycka sin
mening och fa den respekterad.

Aven i riktlinjerna for missbruksvérd enligt LVM
finns skrivningar om barnperspektiv i verksamheten.
Till exempel ska LVM-hemmen underlitta for klienten
att hlla kontakt med sina barn om socialndmnden
bedémer det vara lampligt. LVM-hemmen ska ocksa
erbjuda ett utrymme som &r speciellt anpassat for barn
som kommer pa besok.

For att utveckla arbetet med barnombud inom
missbruksvéarden har det under aret bildats ett natverk
fér barnombud. Barnombuden ska sarskilt varna
barnperspektivet under en placering.

BRUKARPERSPEKTIV — DELAKTIGHET

OCH INFLYTANDE

SiS arbetar pa flera nivaer for att stérka brukarnas
stdllning i verksamheten. Pa individniva har SiS arbetat
malinriktat for att stdrka ungdomars och klienters
inflytande och delaktighet i den egna behandlingsplane-
ringen. Det har skett bland annat genom att revidera och
implementera riktlinjer for planeringsprocessen som pa
ett tydligare sétt dn tidigare klargdr den enskildes ratt att
uttrycka sin asikt och hur personal ska lyssna, beakta och
aterkoppla. I intervjuer vid inskrivning och utskrivning
har ungdomarna och klienterna mojlighet att uttrycka
sina asikter vad giller bland annat behov av hjilp,
delaktighet och hur de har uppfattat varden.

Pa verksamhetsniva har ungdomar och klienter
mojlighet att paverka verksamheten bland annat
genom brukarforum pa institutionerna. SiS har paborjat
ett arbete som ska resultera i en vagledning for forumen
om hur de boende ska ges forutsittningar att komma
till tals och fa inflytande 6ver verksamhetens utveckling.

I SiS centrala brukarrad fér ungdomsvéarden och
missbruksvarden samréder SiS med brukarrepresentan-
ter fran det civila samhaillet om verksamhetens innehall
och utveckling. SiS och brukarrddet har arbetat med att
ta fram en gemensam &verenskommelse som beskriver
syfte, forutsattningar och former fér dialogen mellan
SiS och brukarradet. Den beskriver hur brukarrddet kan
synliggora brukarnas perspektiv och bevaka att det far
genomslag nar SiS planerar, genomfor, féljer upp och
utvecklar verksamheten. Overenskommelsen kommer
att fardigstillas under varen 2017.

JAMSTALLDHET

I enlighet med SiS handlingsplan fér jamstalldhets-
integrering avseende 2015-2018 arbetar SiS for att na
jamstalldhethetsintegrerade processer for planering och
uppfoljning. Handlingsplanen omfattar ett antal
insatser for att utveckla jamstalldhetsarbetet pa olika
nivader inom myndigheten. Av SiS verksamhetsidé och
strategiska plan framgar numera tydligare att vi arbetar
for en verksamhet som ger individer likvardiga forut-
sdttningar att fordndra sin livssituation, oavsett kon. SiS
16pande uppfoljning redovisas uppdelat per kon for att
upptdcka omotiverade skillnader som har med kon att
gora. Vi har ocksa tagit fram en végledning for jam-
stdlldhetsintegrering av styrdokument.

SIS ARSREDOVISNING 2016 © 9
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SiS arbetar dven med att synliggtra och motverka
begransande normer som har med kon att gora. Vi har
riktlinjer for varden och behandlingen som beskriver
hur vi tillgodoser individuella vardbehov. I riktlinjerna
finns uttalade krav pa:

att vi har kunskap om hur kén spelar roll nér vi bemoter
unga och klienter och nér vi identifierar och tillgodoser
behov av behandling, skola och hélso- och sjukvard

att vi arbetar normkritiskt, det vill sdga synliggér och
utmanar stereotypa normer som begréansar.

SAMVERKAN

SiS har kontinuerlig samverkan med Sveriges Kommu-
ner och Landsting (SKL) och parterna har tréffats for
sammantrdden ett par ganger under aret. SiS har ocksa
medverkat vid en traff f6r SKL:s socialchefsnétverk dar
vi bland annat beskrev beldggningssituationen pa
institutionerna.

Vi har fortsatt med kommunikationsinsatser riktade
till socialtjdnsten i syfte att informera om anstrangning-
arna att 6ka kapaciteten inom bade ungdomsvarden
och missbruksvarden. SiS generaldirektor har aterkom-
mande informerat om beldggningsldget samt beslutade
och genomforda kapacitetsokningar pa bade lang och
kort sikt.

10 = SIS ARSREDOVISNING 2016

Under dret har vi ocksa genomfort samverkansmoten
med andra vardgivare inom psykiatri- och beroendevard
for att sdkerstdlla en sammanhallen och patientsdker
vard. Denna samverkan framjar till exempel beroende-
vard for den grupp av klienter med samsjuklighet som
ar vanligt forekommande hos SiS. Den ger oss ocksé
mojlighet att beskriva den vardniva som vi kan ansvara
for i relation till specialistnivans ansvar.

Inom den strukturerade modellen for skolsamverkan,
SiSam, ingdr SiS avtal med kommuner i syfte att
sakerstdlla effektiva rutiner for utbyte av information
mellan SiS, socialtjdnst och elevens hemskola. Effektiva
rutiner for informationsoverforing ar centralt for att de
ungdomar som kommunen omhéndertar snabbt ska
kunna fa sa god och individanpassad utbildning som de
har rétt till, sdval under tiden i SiS skola som i den skola
eleven kommer till efter tiden pa SiS. Aven Specialpe-
dagogiska skolmyndigheten (SPSM) deltar i samverkan
genom att ge stod och védgledning.
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INFORMATION OM UNDERLAGEN

KIA é&r SiS klient- och institutionsadministrativa
system. Har diarieférs uppgifter om planerad och
utford vard inom myndigheten. Uppgifterna i systemet
utgor ocksa underlag for faktureringen av utférda
tjanster. Faktureringen baseras pa varddygn. I arsredo-
visningen anvands begreppet varddygn i tva betydel-
ser, fakturerade varddygn och platsvarddygn.

Skillnaden mellan de tva typerna av varddygn &r att
platsvarddygn avser de dygn en person upptagit en
plats, medan fakturerade varddygn ocksa tar hdnsyn
till de avtal som finns med varje kommun om debite-
ring av kostnader for respektive vardad person.
Varddygn i betydelsen platsvardsdygn anvands i
avsnitten om utskrivning och frigivning, i évrigt ar
betydelsen fakturerade varddygn.

ADAD och DOK anvénds som underlag for planering
och uppfoljning av varden. Pa samtliga ungdomshem
och LVM-hem intervjuas ungdomar och klienter med
ADAD- intervjuer respektive DOK-intervjuer. Det &r
strukturerade intervjuer som gors ndr ungdomarna och
klienterna kommer till SiS och néar de lamnar SiS, sa
kallade inskrivnings- respektive utskrivningsintervjuer.

I arsredovisningen redovisas resultat fran utskrivnings-
intervjuerna.

Alla ungdomar och klienter deltar inte i utskrivnings-
intervjuer. Av de utskrivna klienter i missbruksvarden
som vistats vid en institution i minst 14 dagar och som
nagon gang under placeringen vardats enligt 4 § LVM

intervjuades 56 procent av kvinnorna och 57 procent av
mdnnen. Av de utskrivna ungdomar som vistats vid en
institution i minst 14 dagar intervjuades ungefar 80
procent av flickorna och 77 procent av pojkarna.

LSU-enkéten dr en enkdt som besvaras av personalen
pa institutionerna. Enkéten ska besvaras for samtliga
ungdomar som friges fran sluten ungdomsvard och
avser den unges hela verkstillighetstid.

Dataunderlaget for resultaten inom skolverksam-
heten har for forsta gdngen hdmtats ur skolans verk-
samhetssystem ADELA genom utvecklingen av ett nytt
verktyg for uppfoljning.

JAMFORELSE MED FOREGAENDE
RESULTATREDOVISNING

Uppgifter i tabeller redovisas vanligen i femarsserier.

Det kan dock i enstaka fall saknas uppgifter bakat i tiden
beroende pa férandringar i uppfoljningssystem eller
definitioner.

Resultaten fran utskrivningsintervjuerna ADAD och
DOK ér jamforbara fran och med 2014 pa grund av
dndringar i de fragor som stélls i intervjuerna.

Tabellerna 6ver den avgiftstfinansierade respektive
den anslagstinansierade verksamheten pa évergripande
niva har en annan uppstéllning an foregdende ar. Syftet
med forandringen 4r att 6ka 6verskadligheten.

Tabellerna som visar det ekonomiska resultatet inom
ungdomsvarden, sluten ungdomsvard respektive
missbruksvarden har delats upp i tre olika tabeller.

SIS ARSREDOVISNING 2016 © 1



UPPLYSNINGAR OM RESULTATREDOVISNINGEN

Aven denna fordndring syftar till 6kad dverskadlighet
och tydlighet.

Foéregéende ar innehdll arsredovisningen ett avsnitt,
Fakta i siffror, med tabeller 6ver bland annat intagning-
ar. Detta avsnitt har tagits bort eftersom nuvarande
beskrivning av verksamheten framst utgar ifran
myndighetens vdsentliga matt. Uppgiften om intag-
ningar redovisas i publikationen SiS i korthet.

Aven de tre tabeller som i féregdende érs &rsredovis-
ning separat redovisade vard i enskildhet har tagits bort.
Vard i enskildhet redovisas ddremot precis som tidigare
i tabellerna 6ver antal beslut om sarskilda befogenheter.

Figurerna som visade vardtider och antal utskriv-
ningar inom LVU, strafftider och antal frigivningar
inom LSU samt vardtider och utskrivningar inom LVM
ar borttagna. Statistiken redovisas istéllet i tabellform.

Dataunderlaget for skolverksamheten hdamtas for
forsta aret fran skolans verksamhetssystem ADELA.
Tidigare ar har data hdmtats fran enkétsvar. Férandring-
en kommer att innebéra att kvaliteten forbattras.
Resultatet for 2016 kan dock inte jagmforas med
tidigare drs resultat bland annat pa grund av dndrade
definitioner.

REDOVISNING AV SIS VASENTLIGA MATT
For att beskriva utvecklingen av verksamhetens resultat
har vi ett antal vdsentliga matt.

12 © SIS ARSREDOVISNING 2016

SiS vésentliga matt dr enligt nedan.

Ungdomsvard enligt LVU, SoL
Antal utskrivningar (LVU, SoL)
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning (LVU,
SoL)
Varddygnsintikt pa institution (kr) (LVU, SoL)
Varddygnskostnad pé institution (kr) (LVU, SoL)

Sluten ungdomsvard enligt LSU
Antal frigivningar (LSU)
Antal frigivningar ddr det har funnits en planering
av utslussning i verkstéllighetsplanen (LSU)

SiS skolverksamhet
Erbjuden undervisningstid i genomsnitt per vecka
(antal timmar)
Antal 6verenskommelser for skolsamverkan vid
inskrivning respektive utskrivning (SiSam)

Missbruksvard enligt LVM och SoL
Antal utskrivningar (LVM)
Andel vardade enligt 4 § LVM som utretts under
vardtiden
Andel av utskrivna enligt 4 § LVM som tagit del
av vard enligt 27 § LVM
Varddygnsintakt pa institution (kr) (LVM, SoL)
Varddygnskostnad pé institution (kr) (LVM, SoL)




SiS OVERGRIPANDE

KAPACITET

Sedan 2015 har det varit en mycket hog efterfrigan pa
platser vilket har lett till att myndighetens kapacitet inte
har rackt till. SiS har ett sdrskilt projekt for att 6ka
kapaciteten. Projektet har tre delprojekt:

Avdelningsprojektet med huvuduppdrag att ta fram en
plan for att utdka kapaciteten vid ett antal mindre
ungdomshem och LVM-hem genom att skapa nya
avdelningar utifran en gemensam standard.

Nyinstitutionsprojektet med huvuduppdrag att etablera
nya institutioner genom ny- och ombyggnation.

Rekryteringsprojektet med huvuduppdrag att sékra
rekrytering och bemanning for en utékad verksamhet.

Det 6kade antalet boendeplatser medfor ocksa krav pa
ytterligare nya lokaler, till exempel skolor, idrottshallar,
centralkdk/matsalar med mera.

Inom projektet har vi under aret arbetat med att ta
fram ett koncept for effektiva och verksamhetsanpassa-
de lokaler som skapar forutsattningar for en trygg och
sdker vard. Arbetet har bedrivits i samverkan med ett
stort antal representanter fran verksamheten och med
stod av extern expertis pd omradet bland annat fran
Centrum for Vardens Arkitektur (CVA) vid Chalmers
Tekniska Hogskola. Vi tvingades gora ett omtag i arbetet
med standardavdelningar under hosten da det forst
framtagna forslaget visade sig vara allt for kostnads-
krévande.

For skolverksamheten har det tagits fram en stan-
dard som ska anvéandas vid nybyggnation samt vid
storre ombyggnationer av befintliga skollokaler. I och
med standarden ska lokalerna kunna utvecklas i
enlighet med elevernas behov av srskilt stod och
kommunikation med hemskolan.

SIS OVERGRIPANDE

EKONOMISKT RESULTAT

Insatserna for att mota den stora efterfrdgan har
medfort 6kade kostnader som resulterat i en fortsatt
negativ utveckling av myndighetskapitalet samt ett
utnyttjande av anslagskrediten. Myndigheten har under
aret begart utokad anslagskredit, med anledning av var
kapacitetsutokning, och regeringen har beviljat och
utokat myndighetens anslagskredit frdn 27 mnkr till

54 mnkr. I SiS budgetunderlag for 20172019 lyfte vi
behovet av en forstirkning av anslaget, men vi erholl
inte tillrdckliga medel for att kunna finansiera den
utokade verksamheten.

SiS finansiering

SiS verksambhet finansieras av tva anslagsposter.
Anslagspost 1 &r avsedd att finansiera 31 procent av SiS
missbruksvard enligt LVM och SiS ungdomsvard enligt
LVU. Aterstiende 69 procent ska finansieras av avgifts-
intdkter fran kommuner. Anslagspost 2 dr avsedd att
finansiera sluten ungdomsvard enligt LSU till 100
procent.

SiS har haft svarigheter att finansiera den utékade
verksamheten under 2015-2016. SiS och &ven Ekono-
mistyrningsverket (ESV) har konstaterat att var finan-
sieringsmodell dr konstruerad for en jamn efterfragan
pa myndighetens tjanster och inte for en vixande
verksamhet. Villkoret f6r anslagspost 1 och dess
inbordes forhallande mellan den avgiftstinansierade
och anslagsfinansierade verksamheten skapar inlas-
ningseffekter och stéller myndigheten i svara finansiella
problem vid i en fordnderlig verksamhet med hog
beldggning och utdkad kapacitet. Vi har en diskussion
om var finansieringsmodell med regeringen. Situatio-
nen med en hog efterfragan har skapat underskott i
bade anslags- och avgiftsfinansieringen.

Avgiftsfinansiering

SiS finansieras till storsta delen av avgiftsintakter fran
kommunerna. Myndigheten redovisar fér 2016 ett
underskott pa 36 mnkr i den avgiftsfinansierade
verksamheten och den ackumulerade férandringen
uppgdr till minus 54 mnkr. Orsaken till den negativa
kapitalférandringen under 2016 &r framforallt utdkad
kapacitet inom ungdomsvarden.
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SIS OVERGRIPANDE

Tabell | Oversikt avgiftsfinansierad verksamhet, mnkr

Budget 2016 Utfall 2016
Verksamhet Forandring  Forandring Intakter  Kostnader Intdkter ~ Kostnader  Forandring  Ack.*/- ut-
tom.2014 tom.2015 2016 2016 2016 2016 2016 giende 2016
Missbruksvard 0 -1,0 497 512 499.6 5183 —-18,7 —-19,7
Ungdomsvard 0 —164 I 167 -1 182 | 280,22 -12977 —175 -339
Summa 0 -17,4 | 664 -1 694 17798 -1 816 -36,2 53,5

Kalla: Agresso

Anslagsfinansiering

Myndigheten gick in i dret med ett disponibelt anslags-
sparande pa cirka 5,8 mnkr, varav 1, 4 mnkr pa anslags-
post 1 och 4,4 mnkr pa anslagspost 2. Arets anslagstill-
delning har inte tackt verksamhetens kostnader och det
utgaende 6verforingsbeloppet blev ett underskott pa
cirka 33,7 mnkr, varav 31,1 mnkr pé anslagspost 1 och
2,6 mnkr pa anslagspost 2. Myndigheten har under aret

Tabell 2 Oversikt anslagsfinansierad verksamhet, mnkr

beviljats utokad anslagskredit eftersom underskottet pa
anslagspost 1 dverstiger anslagskrediten pa 3 procent.
Nyttjandet av anslagskrediten pa anslagspost 1 ar
kopplat till den hoga beldggningen och kapacitetsut-
okningen som har lett till 6kade kostnader. Nyttjandet
av anslagskrediten pa anslagspost 2 beror pa hogre
beldggning inom sluten ungdomsvard samt ldagre
tilldelat anslag under 2016 jamfort med foregdende ar.

Anslag Ingdende Indragning Arets Totalt Utgifter Utgaende
overforings- tilldelning disponibelt overforings-

belopp belopp belopp

01 06 00| Allméanna val och demokrati 0 0 0,7 0,7 -0,7 0
09 04 006 Ramanslag ap. | 1,4 0 7777 779,1 -810,2 =31,1
09 04 006 Ramanslag ap. 2 52 -0,8 130,5 134,9 —137,5 -2,6
Summa 6,6 -0,8 908,9 914,7 -948,4 -33,7

Kalla: Agresso

Intdkter och kostnader

Myndighetens intdkter har 6kat med 94 mnkr eller cirka
5 procent medan kostnadsékningen var 161 mnkr eller
6 procent jamfort med foregdende ar. Antalet varddygn
har 6kat med cirka 11 000 eller 3 procent jamfoért med

Tabell 3 Intikter och kostnader

foregdende ar. Bade intdkten och kostnaden per
fakturerat varddygn har ¢kat. Kostnaden per fakturerat
varddygn har 6kat i snabbare takt dn intdkten per
varddygn, vilket kan forklaras av myndighetens
kapacitetsutbyggnad.

2016 2015 2014 2013 2012
Intdkter exkl. anslag (mnkr) |1 795 [ 701 | 606 | 418 | 356
Verksamhetens kostnader (mnkr) 2769 2608 2402 2253 2123
Fakturerade varddygn inkl. eftervard etc. 414 551 403 876 383732 344 327 352 625
Intdkt per fakturerat varddygn (kr) 4330 4212 4185 4118 3845
Kostnad per fakturerat varddygn (kr) 6 680 6 457 6 260 6 543 6 02|

Kalla: Agresso
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Intdkter férutom anslag

SiS 6kning av intdkter beror pa den hoga efterfrigan
inom ungdomsvarden. Avgiftsintdkterna inom ungdoms-
varden har 6kat med 101 mnkr eller 8,6 procent under
2016. Antalet fakturerade varddygn inom ungdomsvar-
den enligt LVU pa institution har 6kat till drygt 229 000
varddygn jamfort med cirka 215 000 varddygn aret innan,

Tabell 4 Intikter forutom anslag, mnkr

SIS OVERGRIPANDE

en 6kning med drygt 14 000 varddygn eller 7 procent.
Intdkterna inom missbruksvarden &r oférandrade jamfort
med féregaende ar. Antalet varddygn uppgick till knappt
162 000 varddygn, vilket &r en minskning med drygt

4 000 varddygn eller 2 procent jamfort med 2015.

Ovriga intdkter har minskat med 8 mnkr.

Vérdavgifter ungdomsvard
Vérdavgifter missbruksvard
Vérdavgifter summa

Ovriga intakter och bidrag

Summa totalt

2016
1 280
500

| 780

I 795

2015 2014 2013 2012
[ 178 [ 129 | 005 951
500 455 387 374
| 678 | 584 | 392 | 326

23 21 26 30
| 701 | 606 | 418 | 356

Kalla: Agresso

Figur | SiS totala intikter per verksamhet,
mnkr och andel

0,4 mnkr;
0%
503 mnkr;
O,
20 VU
LVM
LSU
| 289 mnkr;
72%

Kostnader
SiS kostnader kade med 161 mnkr till 2 769 mnkr.
Personalkostnaderna tkade totalt med 131 mnkr, 7
procent, till 2 057 mnkr. Personalkostnader kopplade
till karnverksamheten har 6kat med 134 mnkr, vilket
motsvarar en 6kning med 8 procent till 1 911 mnkr.
Denna 6kning kan férklaras av den héga beldggningen,
6kad kapacitet, 1onedkningar, personalomsattningen
och hoga sjuktal. Personalkostnaderna fér LVU har okat
med 110 mnkr till 1 418 mnkr medan de har minskat
med 6 mnkr f6r LSU. Personalkostnaderna f6r LVM har
okat med 23 mnkr till 492 mnkr.

Personalkostnader f6r myndighetsgemensamma
funktioner och omstallning har minskat med 5 mnksr,

Figur 2 SiS totala kostnader per verksamhet,
mnkr och andel

|37 mnkr;
5%
754 mnkr;
27% VU
LVM
LSU
| 881 mnkr;
68%

4 procent. Minskningen kan forklaras framforallt av
lagre kostnader f6r omstéllning.

Kostnaderna for lokaler har 6kat totalt med ungefar
14 mnkr. Kostnader for hyra av lokaler har 6kat med
20 mnkr medan &vriga lokalkostnader for anpassning
av lokaler har minskat med 6 mnkr jamfort med
foregéende &r. Okningen av lokalkostnader beror p&
att SiS har startat en ny institution och genomfort
ombyggnationer for att 6ka kapaciteten.

Driftskostnaderna har sammantaget 6kat med
13 mnkr till 359 mnkr. Kop av tjdnster och operationell
leasing, det vill sdga hyra av mobiltelefoner och annan
IT utrustning stdr for storre delen av ékningen.
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SIS OVERGRIPANDE

Tabell 5 Intikter forutom anslag, mnkr

Kostnadsslag

Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftskostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Summa verksamhetens kostnader
Ldmnade bidrag

Summa transfereringar

Kalla: Agresso
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2016

2 057
320
359

33
2769

2015

| 926
306
346

30
2 608

2014

| 740
304
333

25
2402
10
10

2013

| 664
312
251

25
2253

2012

| 552
295
249



UNGDOMSVARDEN

MYNDIGHETEN SKA...

sarskilt svara for anvisning av platser till hemmen.

SiS instruktion

SiS sérskilda ungdomshem tar emot flickor och pojkar
for vard enligt LVU och LSU. Skél fér placering kan vara

missbruk, kriminalitet eller socialt nedbrytande beteende.

Insatserna inom ungdomsvérden ska anpassas
till den unges individuella behov och férutséttningar.
Pa tre av SiS institutioner finns akutplatser for pojkar
med sérskilda vardbehov. For pojkar och flickor med
psykiatrisk och neuropsykiatrisk problematik finns
platser pa tva institutioner. En institution tar
emot pojkar som ar i behov av 6vergreppsspecifik
behandling.

Ungdomshemmen vérdar ocksa ett mindre antal
ungdomar for frivillig vard enligt SoL.

Ungdomsvarden indelas i tre olika tjanster:

Akuttjanst — avbryter ett socialt nedbrytande beteende.

Utredningstjanst — bedémer behovet av behandlings-
insatser.

Behandlingstjanst — stdarker ungdomarnas forutsatt-
ningar utanfor institutionsmiljon.

SiS hade 24 ungdomshem under 2016, varav sex

hade sérskilda platser avsatta for sluten ungdomsvard
enligt LSU.

Tabell 6 Antal platser vid SiS ungdomshem

UNGDOMSVARDEN

PLATSER OCH EFTERFRAGAN

Infor varje nytt kalenderar beslutar SiS om antalet
platser for verksamheten. Platserna &r férdelade per
SiS-tjanst: akut, utredning och behandling. Platserna
kan vara &ppna eller lasbara. Vid lag beldggning kan
platser tillfalligt stangas och vid hog beldggning kan
tillfalliga platser 6ppnas. Omstallning av platsantal tar
viss tid eftersom verksamheten stéller sérskilda krav pa
personalens kompetens och lokalernas utformning.
Efterfrdgan dr storst pa lasbara platser och dessa platser
kraver hog sdkerhet.

Infor 2016 beslutade SiS om totalt 705 platser vid 24
sdrskilda ungdomshem. Av platserna var 649 till for vard
enligt LVU, varav 30 procent for enbart flickor, 65 procent
for enbart pojkar och 5 procent av platserna var for bade
flickor och pojkar.Ytterligare 56 platser fanns avsatta for
ungdomar som verkstéller sluten ungdomsvard.

Under 2016 fortsatte efterfragan pé platser inom
ungdomsvarden att 6ka, vilket bland annat beror pa
den fortsatta 6kningen av ensamkommande barn och
ungdomar. SiS har dérfér ppnat fler ungdomshem och
nya avdelningar pé befintliga ungdomshem. Under
delar av aret blev det nédvéndigt att stinga platser
tillfalligt, till exempel pa grund av svarigheter att
rekrytera personal.

En mindre andel pojkar som placerats pa akutavdel-
ning har kunnat fa en plats omedelbart, jim{ort med
foregaende ar. Andelen som fick plats inom en vecka
minskade ocksd. Det innebar att dtgdrderna inte har rackt
till. Andelen flickor som fétt plats omedelbart har ddremot
okat, liksom andelen som fétt plats inom en vecka.

Ungdomsvard 2016
Antal institutioner (varav med platser fér LSU) 24 (6)
Antal beslutade platser, LVU 649

antal platser sarskilt avsatta for flickor 193
antal platser sarskilt avsatta for pojkar 423
Antal planerade platser, LSU 56

Kalla: SiS verksamhetsplaner 2012-2016

SIS ARSREDOVISNING 2016

2015 2014 2013 2012
24 (6) 24 (6) 25 (7) 25 (7)
599 591 585 577
185 192 187 18l
38| 416 359 357
56 56 68 68
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UNGDOMSVARDEN

Tabell 7 Andel placeringar pa akut- och akut-/utredningsavdelning med st6d av LVU

2016
Totalt
Akutplacerats omedelbart* 38
Akutplacerats inom en vecka 70
Flickor
Akutplacerats omedelbart 74
Akutplacerats inom en vecka 96
Pojkar
Akutplacerats omedelbart 20
Akutplacerats inom en vecka 57

Kalla: KIA
*Omedelbart innebér senast dagen efter att ansékan inkommit

Den laga andel pojkar som har akutplacerats omedel-
bart beror inte bara pa den hoga efterfragan utan ocksa
pé bristande genomstromning, det vill sdga att SiS
platser delvis har varit upptagna av ungdomar dar syftet
med vérden redan uppfyllts. Ungdomarna kan dels
vénta pa andra placeringar inom SiS, dels kan de vinta
pé placeringar utanfor SiS. Sammanlagt har det rort sig
om 341 ungdomar under aret, men genom ett samarbe-
te mellan SiS och socialtjansten har andelen fardigvar-
dade ungdomar som upptar en plats minskat under
aret. Dessa ungdomar har som mest utgjort drygt 16
procent av samtliga vardade ungdomar, for att i slutet
av aret ha sjunkit till drygt 7 procent.

En storre andel flickor har kunnat placeras omedel-
bart, vilket delvis beror pé en storre genomstrémning
for flickor. Vardtiderna for flickor har minskat och
antalet som skrivs ut har 6kat. Orsakerna till det &r
inte klarlagda.

Tabell 8 Resultat ungdomsvarden

2016
Andel anslagsfinansiering (%) 31
Andel avgiftsfinansiering (%) 69
Intakter fran vdrdavgifter (mnkr) 1 280
Ovriga intakter (mnkr) 8
Kostnader (mnkr) | 881

Kalla: Agresso
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2015 2014 2013 2012
58 66 89 82
88 89 97 93
68 69 93 65
92 90 97 87
54 64 88 89
87 89 97 96

EKONOMISKT RESULTAT, UNGDOMSVARD,

LVU OCH sSOL

Efterfrdgan inom ungdomsvérden har varit mycket hog
under 2016. Antalet fakturerade varddygn har 6kat med
5 procent jamfort med 2015.

Varddygnsintdkten pa institution har kat med
2 procent, vilket beror att vi haft en hog beldggning
under aret.Varddygnskostnaden pd institution har dkat
med 2 procent och beror pa hogre kostnader for personal,
lokaler samt drift och &r direkt kopplat till utokningen av
verksamheten.

Det &r framforallt varddygnen inom akuttjansten
som O6kat mest under 2016. Varddygnen for akutvard
har 6kat med 16 procent och utgér 35 procent av totalt
fakturerade varddygn. Okningen mellan 2014 och 2015
var pd 7 procent vilket visar att efterfragan har fortsatt
att oka for vara akuttjanster.

Eftervarden inom ungdomsvarden har fortsatt att
minska for femte aret i rad. Minskningen under 2016
jamfort med foregdende dr dr 21 procent och kan bland
annat bero pa att nagra institutioner inte lingre erbjuder
den vardformen.

2015 2014 2013 2012
31 30 31 30
69 70 69 70

I 178 129 I 005 951

9 14 17 20

| 730 | 638 I 501 | 401




UNGDOMSVARDEN

Tabell 9 Ekonomiska matt ungdomsvarden

2016 2015 2014 2013 2012
Varddygnsintakt pa institution (kr) 556l 5442 545| 5280 5074
Varddygnskostnad pa institution (kr) 8 146 7965 7843 7795 7364
Genomsnittligt antal intagna® 629 590 566 522 513
Kalla: Agresso
*Antal fakturerade varddygn dividerat med 365 dagar
Tabell 10 Varddygn ungdomsvéarden
Varddygn 2016 2015 2014 2013 2012
Antal Andel (%) Antal Andel (%) Antal Andel (%) Antal Andel (%) Antal Andel (%)
Fakturerade 236 513 224 303 215 624 200 331 199 777
varddygn
varav fakturerade 83 820 35 72178 32 67625 32 57914 29 53 111 27
varddygn, akut
varav fakturerade 26 139 I 28 693 13 30 646 14 28 102 14 29 814 I5
varddygn, utredning
varav fakturerade 119 468 51 114420 51 108317 50 104 354 52 104 907 52
varddygn,
behandling
varav eftervard 7 086 3 9012 4 9036 4 9961 5 I'1 945 6
Kalla: Agresso
Tabell 11 Resultat sluten ungdomsvard
2016 2015 2014 2013 2012
Andel anslagsfinansiering (%) 100 100 100 100 100
Ovriga intikter (mnkr) 0,4 04 05 04 |
Kostnader (mnkr) 138 [45 19 |64 |64
Kalla: Agresso
Tabell 12 Ekonomiska matt sluten ungdomsvard
2016 2015 2014 2013 2012
Varddygnskostnad pa institution (kr) 8 366 10 420 10 498 16811 10 480
Genomsnittligt antal intagna® 45 38 31 27 43
Kalla: Agresso
*Antal varddygn dividerat med 365 dagar
Tabell 13 Virddygn sluten ungdomsvard
2016 2015 2014 2013 2012
Varddygn 16 495 13958 1293 9 764 I5 668

Kalla: Agresso
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EKONOMISKT RESULTAT, SLUTEN
UNGDOMSVARD, LSU
Antalet varddygn inom den slutna ungdomsvarden har
okat med cirka 18 procent jamfort med foregaende ar.
Genomsnittligt antal vardade ungdomar under 2016
uppgick till 45 vilket &r 7 fler an under 2015. Varddygns-
kostnaden har minskat med néstan 20 procent, vilket
forklaras med en dndring av redovisningsprinciperna
for vara kostnader som har resulterat i en tydligare
gransdragning mellan LSU och LVU.

VERKSAMHETSARET

Vardens innehall

Grunden i den vard som ges pa de sdrskilda ungdoms-
hemmen ska vara en sdker och trygg milj6 dér persona-
len fungerar som stabila forebilder. Personalen ska ha
fokus pa omvérdnad och behandling 24 timmar om
dygnet i syfte att ge ungdomarna béttre forutsattningar
for ett socialt fungerande liv utan missbruk och
kriminalitet.

Under aret har det tagits fram rutiner f6r behandlings-
planering dels for akuttjansten, dels for behandlings-
tjdnsten. Rutinerna regleras av SiS riktlinjer for respektive
tjanst. I riktlinjerna faststélls placeringsprocessen fran
inskrivning till utskrivning med beskrivningar av
tidsramar, aktiviteter och ansvarsférdelning kopplat till
behandlingsplaneringarbetet. Dértill fastslar riktlinjerna
hur arbetet ska organiseras, vilket vardinnehall som ska
kunna erbjudas och vilka behandlingsprinciper som ska
styra arbetet. Verksamheten ska organiseras i tvarprofes-
sionella behandlingsteam, ddr avdelningspersonal,
skolpersonal, psykologer och sjukskéterskor regelbundet
mots i syfte att utbyta kunskap och samordna insatserna
for varje ungdom.

De strukturerade behandlingsmetoder som anvéands
inom ungdomsvarden ska baseras pa kunskap och vara
beprovade for malgruppen. Ungdomens behov ska
styra val av insatser och arbetsmetoder. SiS har riktlinjer
for fem behandlingsmetoder, Motiverande samtal (MI),
Aterfallsprevention (AP), Aggression Replacement
Training (ART), Dialektisk beteendeterapi (DBT) och
fordldratraningsprogrammet Kommunikationsmetod
(KOMET). Riktlinjerna anger vem, pa vilket sétt och av
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vilken personal som insatserna ska tillféras. De anger
dven vilken kompetensniva behandlande personal ska
ha. Samtliga metoder utom MI baseras pa KBI-teori.
Ungdomarna erbjuds ocksa samtal med psykolog.

Utdver de metoder som vi tagit fram riktlinjer for
erbjuder vi dven andra strukturerade behandlingsmeto-
der, bland annat Acceptance and Commitment Therapy
(ACT), kriminalitetsprogrammet Stopp och Tank,
MultifunC och Treatment Foster Care Oregon (TFCO).
Arbete med att 6ka enhetligheten i dessa utbildningar,
vad giller genomforande och kompetenskrav, pagar.
TFCO och MultifunC &r uppbyggda av flera kunskaps-
baserade metoder och omfattar utredning, behandling
och eftervard av ungdomar med allvarlig psykosocial
problematik. Socialstyrelsen slutférde en effektutvérde-
ring av SiS behandling av ungdomar med hog risk fér
att dterfalla i ny kriminalitet, MultifunC institutionsbe-
handling for ungdomar med svdra beteendeproblem — Re-
sultat efter tvd dr. Utvdrderingen visar att Multi-
funC-programmet minskar antalet dagar en ungdom
behover vardas pa institution samt minskar risken for
aterinskrivning. For de ungdomar som fick MultifunC
minskade dven socialtjanstens efterféljande insatser.

SiS internrevision har under aret granskat tva
behandlingsprogram, ART och AP. Syftet med gransk-
ningen var att identifiera framgangsfaktorer for en
fungerande programverksamhet och att ge indikationer
pa om myndighetens resurser anvands pa ratt satt.
Granskningen visade att det &r svart for institutionerna
att organisera sin verksamhet sa att strukturen for
programverksamheten fungerar 6ver tid. Internrevi-
sionen rekommenderade dérfér bland annat SiS att 6ka
styrningen av programverksamheten samt att rikta stod
och utbildning till vissa institutioner.

Ensamkommande barn och ungdomar

Antalet ensamkommande barn och ungdomar inom SiS
har okat stadigt de senaste dren. Under 2016 tog vi emot
269 barn och ungdomar med bakgrund som ensamkom-
mande, varav cirka 5 procent var flickor, jamfort med 126
under 2014.Var tredje pojke inom SiS var ensamkom-
mande 2016 jamfort med var femte pojke 2014.



Tabell 14 Antalet nyintagna ensamkommande barn
och ungdomar inom SiS

Ar 2016 2015 2014
Flickor 14 8 7*
Pojkar 255 213 | 19%
Totalt 269 221 126%*
Kalla: KIA

*Uppgifterna skiljer sig fran de i arsredovisningen 2014 pa grund av ny metod att ta fram
uppgifterna.

Det har under éret tagits fram en digital utbildning
kring traumamedvetet bemé&tande f6r behandlingsper-
sonalen. SiS behdover fortsétta att utveckla verksam-
heten fér de specifika behov som finns hos malgruppen
ensamkommande barn och ungdomar.

Sluten ungdomsvard

Alla ungdomar som verkstéller sluten ungdomsvard ska
ha en individuellt upprattad verkstallighetsplan och vara

Tabell 15 Avslutad vard vid SiS ungdomshem

UNGDOMSVARDEN

delaktiga i planeringen av denna. Planen ska f6ljas upp
var sjatte vecka. Samtliga ungdomar hade en verkstallig-
hetsplan och i princip alla ungdomar var delaktiga i
planeringen.

Verkstilligheten av sluten ungdomsvard ska enligt
lagstiftningen utformas sé att den démdes anpassning i
sambhdllet frimjas och att de skadliga f6ljderna av
frihetsberévandet motverkas. Pa flera ungdomshem
finns ett antal 6ppna behandlingsavdelningar med
sarskilda utslussningsuppdrag dér ungdomarna kan ga
i skola eller arbetstrdna i ndrsamhallet. Ungefdr en
femtedel av de frigivna ungdomarna har varit placerade
pa en sadan avdelning under sin verkstéllighet.

Utskrivningar och frigivningar
En utskrivning/frigivning innebér att den pagaende
varden vid SiS avslutas. En utskrivning inom ungdoms-
varden enligt LVU sker pa begaran av uppdragsgivaren.
En frigivning sker efter avslutad verkstallighet av
utdémt straff enligt LSU.

Utvecklingen de senaste dren vad géller pojkar har
varit att antalet utskrivningar minskar samtidigt som

2016
LVU, SoL
Flickor
Antal utskrivningar efter vard enligt LVU 429
Antal utskrivningar efter vard enligt SoL 7
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning 151
LVU och SoL
Pojkar
Antal utskrivningar efter vard enligt LVU 796
Antal utskrivningar efter vard enligt SoL I
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning 175
LVU och SoL
Samtliga 1 243
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning 166
VU och SoL
LSU
Antal frigivningar 47
Genomsnittlig strafftid for frigivna, manader 9,7

Kalla: KIA

2015 2014 2013 2012
411 337 367 321
Il 13 8 22
160 161 160 174
833 853 86 867
18 29 45 51
156 144 132 138
| 273 [ 232 | 281 | 261
157 149 140 148
46 36 47 70
9,0 8,0 10,0 9,5
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vardens ldngd 6kar. For flickor dr trenden den motsatta,
antalet som skrivs ut 6kar och vardens langd minskar.
Forklaringar till detta kan vara férhallanden pa SiS, hos
uppdragsgivaren, problembilden hos de vardade, eller
en kombination av dessa.

En delférklaring kan vara att antalet ensamkomman-
de pojkar som vardas vid SiS har 6kat mycket och att
dessa har haft sirskilda svarigheter som har forlangt
vardtiderna. En annan delférklaring &r att det har varit
svart att ordna vardplatser f6r pojkar efter utskrivning
fran SiS, varfor pojkarna har blivit kvar langre pé SiS.
Varfor flickorna har kortare vardtider &r inte klarlagt.

Drygt hélften av ungdomarna skrevs ut till HVB-hem
eller familjehem. En femtedel av pojkarna och en
fjardedel av flickorna skrevs ut till férdldrahemmet.

Under aret frigavs 47 ungdomar fran sluten ung-
domsvard. Genomsnittlig verkstallighetstid var 9,7
manader vilket &r en 6kning i jamforelse med de tva
senaste aren. Okningen forklaras av att fler ungdomar
an tidigare ar har begdtt brott som ger langre strafftider.

Drygt 40 procent av de frigivna ungdomarna
atervande till férdldrahemmet efter verkstlligheten.
Ungefar 20 procent fick fortsatt vard inom SiS pa grund
av fortsatta vardbehov.

Alla ungdomar som friges efter verkstéllighet av sluten
ungdomsvard ska ha en planering for utslussning i sin
verkstéllighetsplan. Ungefar hélften hade en sddan
planering i sin verkstallighetsplan. Gruppen unga som
frigivits frdn sluten ungdomsvard mellan aren 2012 och
2016 &r relativt liten vilket forsvdrar jamforelser 6ver tid.
En tendens dr emellertid att allt farre ungdomar har en
planering av utslussning i verkstéllighetsplanen och likasa
blir antalet drenden dédr samverkan skett med socialtjans-
ten farre. SiS har uppmarksammat att vi behover vidta
atgdrder for att forbattra kompetensen i dessa omraden
och ett antal informationsinsatser har pabdrjats.

SIS SKOLA

Alla sérskilda ungdomshem har skolverksamhet f6r
vilken SiS &r huvudman. SiS skolverksamhet utgor enligt
skollagen (2010:800) en sdrskild utbildningsform vid sidan
om skolvdsendet. Sedan 2015 omfattas SiS skolor av
skollagen i samma utstrdckning som skolvasendet med
ett fatal undantag.

De tkade krav pa SiS skolverksamhet som lagénd-
ringen medfort har féranlett ett genomgripande
utvecklingsarbete under 2016.Vid samtliga SiS skolen-
heter har rektorer tillsatts. Riktlinjer for elevhélsans
utformning och arbete &r framtagna liksom en rutin f6r
skolans systematiska kvalitetsarbete. SiS har en central
timplan enligt vilken vara skolor ska erbjuda 23
timmars undervisning i veckan motsvarande grundsko-
la, gymnasieskola, grundsdrskola och gymnasiesérskola.

Vidare har en organisation for ldrarnas samverkan
implementerats, bland annat har det hallits en gemen-
sam konferens kring betyg och bedémning. Tva nationel-
la rektorskonferenser har genomforts i syfte att skapa
forutsittningar for en likvardig skola inom SiS. Dessutom
deltar samtliga SiS skolor, i samverkan med Skolverket
och Karlstads universitet, i en fortbildningsinsats med
fokus pa utveckling av studie- och yrkesvédgledningsar-
betet inom SiS.

Lasaret
Under lasaret 2015/2016 deltog ungefér 80 procent av
ungdomarna i undervisning. Skillnaderna var férhallan-
devis sméa mellan pojkar och flickor samt mellan grund-
och gymnasieskola. En av flera orsaker till att inte alla
ungdomar tagit del av undervisning ar korta vardtider.
Utfallet géllande erbjuden undervisning per vecka
ligger lagre &n SiS timplan. Elever i skolpliktig alder
erbjods i genomsnitt 17 timmars undervisning per
vecka. Flickor erbjods i genomsnitt 20 timmar undervis-

Tabell 16 Planering infér utslussning samt socialtjanstens deltagande

2016

Antal frigivningar dér det har funnits en planering av
den unges utslussning i verkstdllighetsplanen

Antal frigivningar ddr samverkan har skett med
socialtjdnsten i planeringen av utslussningen

Kalla: LSU-enkidten

22 = SIS ARSREDOVISNING 2016

2015 2014 2013 2012
23 22 31 52
20 |7 29 48




ningstid per vecka medan motsvarande siffra for pojkar
var 14 timmar. Utifrdn rapporterad frénvaro hade de
skolpliktiga eleverna en franvaro pa 12 procent av den
schemalagda tiden, flickor 15 procent och pojkar 10
procent.

Vid SiS skolor fanns det i september en larartathet
motsvarande cirka tre elever per larare. Genomsnittet i
riket dr cirka tolv elever per ldrare. Rekryteringsldget dr
fortsatt svart inom hela lararsektorn och manga av SiS
skolor har svart att rekrytera. Genom arbetet med en
forstarkt skolorganisation och andra insatser for att vara
en attraktiv arbetsgivare dr ambitionen att 6ka graden
av legitimerade ldrare inom skolorganisationen.

Andelen legitimerade ldrare vid SiS skolor uppgick
under lasaret 2015/2016 till 70 procent, vilket kan
jamforas med 79 procent for larare inom skolvasendet.

Strukturerad modell for skolsamverkan

Samverkan for en sammanhallen skolgang vid place-
ring har enligt tidigare regeringsuppdrag utarbetats
inom samverkansmodellen SiSam.Vid slutet av 2016
hade SiS tecknat SiSam-avtal med 49 kommuner, vilket
ar en dkning med tva kommuner sedan aret innan.

SiS och ber6rd socialtjanst ska enligt avtalet teckna
tva overenskommelser rérande elevens skolgang for att
mojliggdra ett sa smidigt 6verlimnande mellan
skolorna som mojligt.

Overenskommelse vid inskrivning hos SiS tecknades
for drygt hélften av eleverna. Overenskommelse vid
utskrivning fran SiS gjordes i ldgre utstrackning, for
ungefdr var tredje elevi grundskolan och var fjdrde elevi
gymnasiedldern. Det finns inga stora skillnader mellan
flickor och pojkar.

Ett arbete pagar med att ta fram en rutin f6r skolsam-
verkan for att ytterligare 6ka antalet 6verenskommelser
samt forbattra kvaliteten pa 6verenskommelserna.

UNGDOMSVARDEN

KVALITET
Alla som vardas vid SiS ungdomshem ska erbjudas vard
av god kvalitet. Inom SiS innebér god omvardnad bland
annat att ungdomarna vistas i en trygg miljo, far
information om sina rattigheter samt far vara delaktiga,
har méjlighet att uttrycka sina asikter och bli respekterade.

SiS arbetar kontinuerligt med att forbéattra kvaliteten
i verksamheten. Genom analys och uppféljning av lex
Sarah och tillsynsbeslut kan kvaliteten forbéattras bade
pa en enskild institution och pa en &vergripande niva
genom till exempel férandrade riktlinjer eller andra
atgarder.

SiS foljer genom intervjuer kontinuerligt upp
ungdomarnas upplevelser av bland annat insatser,
bemotande och trygghet vid SiS institutioner.

Ungdomarnas upplevelse

lintervjuerna har framkommit att en majoritet av
ungdomarna kéint sig trygga pa institutionen, har fatt
information om sina réttigheter samt deltagit i plane-
ringen av sin behandling. En nagot ldgre andel upplever
att de fatt hjdlp med sina problem. Drygt hélften av
flickorna upplever att de fatt hjélp. Ungdomarnas
upplevelser ar generellt stabila 6ver tid, med undantag
av att flickors upplevda trygghet verkar ha minskat det
senaste dret. Minskningen av flickors trygghet samman-
faller med att det under &ret har varit turbulent vid
nagra institutioner for flickor.

Lex Sarah

Alla anstéllda inom SiS omfattas av en skyldighet att
rapportera missférhallanden eller risker f6r missférhal-
landen enligt lex Sarah. Syftet med lex Sarah é&r att
verksamheten ska utvecklas och att missférhallanden
ska réttas till. Hindelserna utreds av verksamhetskonto-
ren eller huvudkontoret, som bedomer om det ar ett
missforhallande och om de dtgérder som vidtagits ar
tillrdckliga eller om ytterligare atgarder behovs. I de fall
hindelsen bedéms som allvarlig rapporteras den till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

Under aret har SiS tagit emot 231 rapporter enligt lex
Sarah inom ungdomsvarden. Ungefar 60 procent av
rapporterna kom fran institutioner/avdelningar fér pojkar
och knappt 40 procent kom frén institutioner/avdelningar
for flickor. 22 av rapporterna anmaéldes till IVO.
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Tabell 17 Ungdomarnas bedémning (LVU, SoL och LSU). Andel (procent) som svarat ja, respektive bra/mycket bra

Har du kant dig trygg pa institutionen?

Har du fatt information om dina réttigheter under placeringen?

Tycker du att du hdr pa avdelningen har fitt hjdlp med de problem
som du velat?

Har du varit med i planeringen av behandlingen?

Kalla: ADAD utskrivningsintervju

Tabell 18 Antalet inkomna rapporter och anmailda
arenden till VO

2016 2015 2014 2013

Totalt antal rapporter 231 211 |66 109
Anmélda drenden till IVO 22 14 17 5

Kalla: Rapporter frin SiS verksamhetskontor och huvudkontor

Inom ungdomsvérden har SiS fattat drygt 200 beslut
avseende handelser som har rapporterats enligt lex
Sarah. Av dem bedémdes néstan 70 procent som
missférhallanden eller allvarliga missférhallanden och
drygt 30 procent bedémdes inte vara missférhallanden.

En tredjedel av de hdandelser som bedomts som
missférhdllanden eller allvarliga misstérhallanden
handlar om avvikningar. Orsakerna varierar, men ofta
handlar det om brister i bedémningar, bemanning eller
6verlimning mellan personal ddr informationen inte
varit tillrdckligt god. Sékerheten har ibland inte varit
tillrdcklig, bland annat genom att dorrar och fénster har
lamnats olasta. I vissa fall har ungdomar lyckats 6ppna
lasta fonster och avvika.

Liksom tidigare ar har flera rapporter handlat om
vald mellan ungdomar. Ett drende anmaldes till IVO
dé det bedomdes som allvarligt. Vald mellan ungdomar
uppstar oftast ndr personalen inte haft tillrdcklig
uppsikt 6ver ungdomarna.
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2016 2015 2014
Flickor 79 84 82
Pojkar 90 88 89
Totalt 86 87 87
Flickor 73 76 78
Pojkar 77 78 78
Totalt 76 78 78
Flickor 59 62 60
Pojkar 69 67 62
Totalt 66 65 6l
Flickor 80 79 78
Pojkar 84 77 80
Totalt 82 78 80

Tillsyn av verksamheten

IVO granskar SiS verksamhet genom anmalda och
oanmaélda inspektioner samt genom sa kallad skriv-
bordstillsyn. Inom ungdomsvarden har det under aret
inkommit 48 beslut fran IVO i tillsynsdrenden.

IVO:s inriktning for tillsynen under 2016 har varit
kvalitet och sdkerhet. Fokus f6r den oanmdlda tillsynen
har huvudsakligen varit att granska om ungdomarna
kédnner sig trygga och sdkra samt personalens kompe-
tens och tillgdnglighet. Den féranmalda tillsynen har
omfattat bland annat anvdndningen av de sérskilda
befogenheterna och personalens dokumentation av
dessa, institutioners kontroll av polismyndighetens
misstanke- och belastningsregisterutdrag fore anstall-
ning av personal, samt ungdomars tillgang till halso-
och sjukvard.

IVO har stéllt krav pa aterrapportering i tvéa beslut.
Ett drende handlade om ungdomarnas upplevelse av
trygghet och hur denna ska garanteras genom institu-
tionens satt att organisera sitt arbete och anvinda sig
av ordningsregler. Det andra drendet handlade om
brister i dokumentation av avskiljningar. SiS har under
aret beslutat om en handlingsplan gallande avskiljning-
ar. Detta arbete beskrivs ytterligare under avsnittet om
sarskilda befogenheter.

IVO kontaktade under hosten SiS och kravde att
omedelbara atgarder skulle vidtas vid ett ungdomshem
pa grund av brister i sdkerhet och trygghet f6r de unga.
En avdelning stingdes i oktober, ny institutionsledning



tillsattes och en omfattande handlingsplan togs fram.
I december beslutades att ytterligare en avdelning
skulle stingas tillfalligt. Ungdomarna flyttade till en
annan avdelning och personalen fick tillfalle till
gemensam utbildning och gemensamma diskussioner
for att na samsyn kring hur avdelningen ska drivas. I
handlingsplanen bertrs fragor som handlar om etik,
bemdotande och konflikthantering. SiS har kontinuerligt
rapporterat till IVO om utvecklingen vid institutionen.
SiS verksamhet inspekteras ocksa av Justitieombuds-
mannens (JO) Opcat-enhet som Gvervakar att Sverige
foljer FN:s konvention mot tortyr och annan omansklig

UNGDOMSVARDEN

behandling. Opcat-enheten har inte genomfort négra
inspektioner av SiS ungdomshem under 2016.

Under 2016 genomforde Skolinspektionen en riktad
tillsyn av skolverksamheten inom SiS. Det genomfdrdes
tillsynsbesdk vid tio av SiS skolenheter och det fram-
kom ett antal brister. Bland annat behéver SiS utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet och ge béttre forutsétt-
ningar for verksamheten. De omraden dér SiS far kritik
ar sedan tidigare under utveckling i enlighet med den
atgardsplan for SiS skola 2016-2018 som tagits fram
utifrén lagédndringen 2015.
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MISSBRUKSVARDEN

MYNDIGHETEN SKA...

sarskilt ansvara for anvisning av platser till hemmen.

SiS instruktion

SiS har elva LVM-hem dér kvinnor och man med
missbruksproblem véardas med stod av LVM. Varden
péagar i hogst sex ménader och klienten ska sé snart
som mojligt fa tillfalle att préva vard i annan form
utanfor institutionen enligt 27 § LVM. LVM-hemmen
tar ocksa emot ett mindre antal klienter for frivillig vard
enligt SoL.

Missbruksvarden ska anpassas till klientens erfaren-
heter och behov. Tre institutioner tar emot mén som har
sdrskilda vardbehov med psykiatrisk problematik i
kombination med utagerande beteende. Tva institutioner
tar emot kvinnor med sdrskilda vardbehov med utage-
rande beteende och psykiatrisk problematik. Tva institu-
tioner har sarskild kompetens fér medicinsk omvérdnad.

For personer som blir omhédndertagna med stod av
LVM kan tillstdndet vara livshotande. Lakare hos annan
vardgivare ska vanligtvis undersoka klienterna innan de
kommer till institutionen. Néar det behdvs ska varden
inledas pa sjukhus.

PLATSER OCH EFTERFRAGAN

Precis som inom ungdomsvarden beslutar SiS infor
varje nytt &r om ett antal platser pa institutionerna.
Platserna kan vara 6ppna eller lasbara. Till viss del kan
vi anpassa antalet platser utifrdn beldggningen genom
att tillfalligt stinga eller dppna platser. Sérskilda krav pa
personalens kompetens och lokalernas utformning gor
dock att en sadan omstéllning tar viss tid.

Tabell 19 Antal platser vid SiS LVM-hem

2016

Antal institutioner Il
Antal beslutade platser 383
sarskilt avsatta for kvinnor 110
sdrskilt avsatta for man 263

Kalla: SiS verksamhetsplaner 2012-2016

MISSBRUKSVARDEN

Missbruksvarden hade 11 LVM-hem med 383 beslutade
platser varav 29 procent var sarskilt avsatta for kvinnor,
69 procent var sarskilt avsatta fér man och resterande
platser var for badde kvinnor och mén. Totalt &r det 34
platser fler 4n dret innan. Antalet platser har emellertid
varierat under dret pa grund av svarigheter att rekrytera
personal och pa grund av driftsstorningar av olika slag,
till exempel skadegorelse.

Beldggningen har varierat mellan 76 procent och
96 procent. Sammantaget har beldggningen inom
missbruksvarden minskat med 2 procent jamfért med
aret innan, till knappt 162 000 fakturerade varddygn.
Arets beldggning har medfort svarigheter att tillhanda-
hélla plats omgaende, framférallt for man. Utbudet av
platser har inte motsvarat efterfragan och det har
periodvis varit brist pa lasbara platser.

EKONOMISKT RESULTAT, MISSBRUKSVARD
Efterfrdgan pa tjdnster inom missbruksvérden kvarstar
pé en historiskt hog niva, men har varit nagot lagre
jamfort med foregdende ar. Under varen var det en
ovantad nedgang i efterfrdgan pa platser inom miss-
bruksvarden och beldggningen sjonk. Det fanns
svarigheter att tillrédckligt snabbt minska kostnaderna
genom att anpassa verksamheten till de nya forutsatt-
ningarna. Antalet fakturerade varddygn har minskat
med 2 procent jamfdrt med foregaende ar.

Varddygnsinktakten har 6kat med 2 procent och
varddygnskostnaden har dkat med 6 procent jamfort
med foregaende ar.

De fakturerade varddygnen for vard enligt 4 § LVM
har minskat med 5 procent och utgér andelsméssigt
71 procent av varddygnen inom missbruksvarden.

2015 2014 2013 2012
Il Il I Il
349 345 345 349
109 109 16 ['15
230 226 219 224
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Tabell 20 Resultat missbruksvarden

2016
Andel anslagsfinansiering (%) 31
Andel avgiftsfinansiering (%) 69
Intakter fran vardavgifter (mnkr) 500
Ovriga intakter (mnkr) 4
Kostnader (mnkr) 754
Kalla: Agresso

Tabell 21 Ekonomiska matt missbruksvarden

2016
Varddygnsintakt (kr) 3116
Varddygnskostnad (kr) 4 665
Genomsnittligt antal intagna® 339

Kalla: Agresso
*Antal fakturerade varddygn dividerat med 365 dagar

Tabell 22 Varddygn missbruksvarden

Varddygn 2016 2015

Antal Andel (%) Antal Andel (%)
Fakturerade 161 543 |65 615
varddygn
varav fakturerade 8 980 6 8 865 5
varddygn, 13 § LVM
varav fakturerade 114 475 71| 120900 73
varddygn, 4 § LVM
varav fakturerade 108 0 343 0
varddygn, frivillig vard
varav 27 § LVM 37 980 24 35 506 22
Kalla: Agresso

VERKSAMHETSARET

Vardens innehall

Under 2016 har SiS arbetat med att anpassa verksam-
heten till SiS riktlinjer fér missbruksvéarden. Dessutom
har rutinerna fér behandlingsplanering reviderats under
aret med fokus pa de faktorer som uppréatthéller
missbruket eller forhindrar 6vergangen till ett drogfritt
eller nyktert liv. Det pagar dven ett arbete med att
revidera rutinerna for SiS utredning LVM.
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2015 2014 2013 2012

31 30 36 34

69 70 64 66

500 455 387 374

5 6 8 9

731 656 595 563

2015 2014 2013 2012

3 050 2 944 2943 2798

4414 4181 4 436 4107

356 330 291 289
2014 2013 2012

Antal Andel (%) Antal Andel (%) Antal Andel (%)

156 815 134 232 137 180
10 980 7 9570 7 10023 7
108 352 69 93813 70 91923 67
| 198 2708 2 3893 3
36 285 23 28 141 2| 31 341 23

Grunden i den véard som ges pa LVM-hemmen ska vara
en sdker och trygg milj6 dédr motivation till ett drogfritt
liv ska framjas. Personalen ska ha fokus pa omvardnad
och behandling 24 timmar om dygnet for att motivera
och stddja klienten till ett drogfritt liv ddr de méar och
fungerar béttre. Insatserna bestédr bland annat av

hilso- och sjukvardsatgarder, deltagande i strukturera-
de behandlingsprogram samt stddjande aktiviteter som
fritidsaktiviteter och motion.



De behandlingsmetoder som anviands inom LVM ska
baseras pa kunskap och vara beproévade for malgrup-
pen.Vérden ska vara individanpassad och klientens
behov ska styra val av insatser och arbetsmetoder. SiS
har riktlinjer for fyra behandlingsmetoder, Motiverande
samtal (MI), Aterfallsprevention (AP), Dialektisk
beteendeterapi (DBT) och Community Reinforcement
Approach (CRA). Riktlinjerna anger till vem, pa vilket
sdtt och av vilken personal som insatserna ska utforas.
De anger &ven vilken kompetensniva behandlande
personal ska ha. Samtliga metoder utom MI baseras pa
KBT-teori.

Utover detta erbjuder vi &ven andra strukturerade
behandlingsinsatser som bland annat Acceptance and
Commitment Therapy (ACT). Klienterna erbjuds ocksa
samtal med psykolog.

SiS internrevision har under aret granskat behand-
lingsprogrammet AP. Granskningen visade att det ar
svart fOr institutionerna att organisera sin verksamhet
sa att strukturen for programverksamheten fungerar
over tid. Internrevisionen rekommenderar darfor bland
annat SiS att 6ka styrningen av programverksamheten
och rikta stdd och utbildning till vissa institutioner.

SiS ansvarar inte for att erbjuda och ordinera
lakemedelsassisterad behandling vid opioidberoende
men samverkar med ldkare som ordinerar denna
behandling.

Vid tva institutioner, en for man och en for kvinnor,
kan SiS iordningstélla och administrera de ldkemedel
som ldkare ordinerat. Klienter kan fa behandlingen
pabdrjad ocksé vid andra institutioner, antingen nér de
vardas i annan form enligt 27 § LVM, eller sa har varden
enligt LVM avslutats nédr behandlingen sitts in och
syftet med varden da ansetts vara uppnatt.

MISSBRUKSVARDEN

SiS utredning LVM

Alla som vérdas enligt 4 § LVM ska erbjudas en SiS
utredning LVM som en del i det motiverande arbetet mot
drogfrihet. I kartliggningen, som dven innefattar
psykologutredning, undersoks styrkor och problemom-
raden som ar kopplade till anvindande av alkohol och
droger. Utredningen ska ge underlag till planering for
fortsatta insatser inom ramen for vard enligt 27 § LVM
och efter avslutad LVM-vérd.

I SiS utskrivningsintervjuer for missbruksvarden
tillfragas klienterna om de fatt en utredning. Av dem
som intervjuats uppgav 31 procent av kvinnorna och
16 procent av méannen att de utretts under vardtiden.
Andelen utredda har minskat sedan 2014, i mdnnens
fall har den halverats. Anledningen till att klienter inte
har utretts &r till exempel att de inte velat medverka, att
de inte erbjudits en utredning, eller att klienten redan &r
utredd sedan tidigare.

Behandlingsplan under vérdtiden

En forsta behandlingsplan ska ha tagits fram inom tio
dagar efter klientens ankomst till ett LVM-hem.
Narmare 90 procent av klienterna angav att de har haft
en behandlingsplan under placeringen, 91 procent av
kvinnorna och 87 procent av mannen. Det dr nagot
lagre 4n de narmast foregadende aren. Néstan lika
maénga, 89 procent av kvinnorna och 87 procent av
mdnnen, angav att de har varit delaktiga i utformningen
av sin behandlingsplan.

Viard enligt 27§ LVM

LVM-vardens uppdrag &r att motivera klienten till fortsatt
frivillig véard, vilken ska inledas sa fort som mojligt. Att
prova vard i annan form enligt 27 § LVM &r ettled i detta
motivationsarbete.

Tabell 23 Antal och andel av utskrivna efter vard enligt § 4 LVM, som fatt ta del av vard enligt 27 § LVM

2016
Kvinnor
Andel (%) 82
Antal 257
Man
Andel (%) 78
Antal 456
Totalt
Andel (%) 79
Antal 713
Kalla: KIA

2015 2014 2013 2012
80 8l 80 75
254 229 196 195
71 78 73 75
462 430 355 369
74 79 75 75
716 659 55| 564
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Alla klienter provar inte vard enligt 27 § LVM. Anled-
ningar som angetts i utskrivningsintervjun &r att
klienten inte var motiverad till vard, att klienten vantade
pé annan vérdinsats, att det inte funnits lampligt
vardalternativ, att klienten 6nskade stanna kvar pa
institutionen, eller andra skél. Det finns skillnader
mellan kvinnor och mdn, till exempel ville en storre
andel mén dn kvinnor stanna kvar pa institutionen.
Ungefar 80 procent (82 procent av kvinnorna och
78 procent av médnnen) har provat vard enligt 27 § LVM,
vilket &r en liten 6kning jamfort med féregaende ar.

Av dessa klienter anser 69 procent att placeringen
var till stod och hjilp, det géller bade kvinnor och mén.
En tredjedel anser att de inte varit hjélpta av placeringen.

Utskrivningar

Utskrivning sker ndr pagaende vard vid SiS avslutas.
Inom missbruksvarden kan SiS institutionschefer
avgora nar utskrivning ska ske.Varden far maximalt
omfatta 6 manader.

Vardtiderna har okat for bade kvinnor och mén,
samtidigt som antalet utskrivna har minskat. Huvudde-
len av klienterna skrivs ut till fortsatt vard pa HVB-hem,
familjehem, eller till eget boende.

Tabell 24 Avslutad vard vid SiS LVM-hem

2016
Kvinnor
Genomsnittligt antal varddygn LVM 158
Antal utskrivningar efter vard enligt LVM 353
Antal utskrivningar efter vard enligt SoL |
Min
Genomsnittligt antal varddygn LVM 157
Antal utskrivningar efter vard enligt LVM 660
Antal utskrivningar efter vard enligt SoL 26
Samtliga
Totala antalet utskrivningar vardade enligt LVM 1013
Genomsnittligt antal varddygn samtliga vardade 158
enligt LVM
Kallla: KIA
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KVALITET
Alla som vardas vid SiS LVM-hem ska erbjudas vard av
god kvalitet. Inom SiS innebar god omvardnad bland
annat att klienterna far vistas i en trygg miljo, far infor-
mation om sina rittigheter samt fér vara delaktiga, har
mojlighet att uttrycka sina asikter och bli respekterade.

SiS arbetar kontinuerligt med att forbéattra kvaliteten
i verksamheten. Genom analys och uppféljning av lex
Sarah och tillsynsbeslut kan kvaliteten férbéattras bade
pa en enskild institution och pa en dvergripande niva
genom till exempel férandrade riktlinjer eller andra
atgarder.

Genom strukturerade intervjuer féljer SiS kontinuer-
ligt upp klienternas upplevelser av insatser och bemo-
tande vid SiS institutioner.

Klienternas upplevelse

Drygt 90 procent av klienterna uppger att de kant sig
trygga under tiden de varit pa institutionen vilket &r i
niva med tidigare ar. Ungefér 70 procent av klienterna
upplever att de har fétt bra eller mycket bra stéd av
personalen.

Andelen klienter som uppger att de har fatt informa-
tion om sina réttigheter under placeringen, det vill sdga
bland annat hur man framfér klagomal och 6verklagar
beslut, var 68 procent. Det dr en minskning frén
foregdende ar. Den storsta minskningen har skett bland
kvinnor.

Tre fjdrdedelar av klienterna, nagot storre andel
kvinnor dn mén, sager att deras motivation att bli
drogfria har 6kat under placeringen.

2015 2014 2013 2012
I51 143 [41 147
376 354 310 312

4 |7 40 48
156 135 129 134
730 718 670 650

28 63 109 106

| 106 1072 980 962

[54 138 133 138




MISSBRUKSVARDEN

Tabell 25 Klienternas upplevelse.Andel (procent) som svarat ja, respektive bra/mycket bra

Har du kant dig trygg pa institutionen?

Har du fatt information om dina réttigheter under placeringen?

Har du fatt en dkad motivation till alkohol-/drogfrihet under tiden
hos SiS?

Vad tycker du om det stéd du fatt av personalen?

Kélla: DOK utskrivningsintervju

Lex Sarah

Alla anstéllda inom SiS omfattas av en skyldighet att
rapportera missforhallanden eller risker f6r missférhal-
landen enligt lex Sarah. Syftet med lex Sarah &r att
verksamheten ska utvecklas och att missférhallanden
ska rattas till. Hindelserna utreds och en bedémning
gors om det &r ett missforhallande eller inte samt om de
atgarder som vidtagits 4r tillrdckliga eller om ytterligare
atgarder behovs. I de fall hindelsen bedéms som
allvarlig rapporteras den till IVO.

SiS har tagit emot 39 rapporter enligt lex Sarah inom
missbruksvéarden. Knappt 60 procent av rapporterna
kom frén institutioner/avdelningar fér méan och drygt 40
procent kom fran institutioner/avdelningar for kvinnor.
SiS har under aret utrett och fattat beslut i 45 drenden
enligt lex Sarah. Av dessa beslut bedomdes 3 fall som
allvarliga handelser, 28 som missférhéllanden och 14
som icke missférhallanden.

Av de 31 héndelser som har bedémts som missfor-
hallanden eller allvarliga hdndelser handlar atta om
avvikningar och fem om férekomst av droger pa
avdelningen.

2016 2015 2014

Kvinnor 86 86 88
Mén 95 93 92
Totalt 92 91 90
Kvinnor 62 76 74
Mén 71 75 69
Totalt 68 75 71
Kvinnor 80 79 8l
Méan 72 71 71
Totalt 75 74 75
Kvinnor 69 72 75
Méan 73 70 66
Totalt 71 70 69

Tillsyn av verksamheten

IVO granskar SiS verksamhet genom anmalda och
oanmaélda inspektioner samt genom sa kallad skriv-
bordstillsyn. Inom missbruksvarden har det under aret
inkommit elva beslut fran IVO rorande tillsyn.

Tva LVM-hem fick krav pa aterrapportering, bland
annat avseende den information som personalen
behover for att tillgodose patientsdkerheten, och hur
lagstiftningen efterlevs vid omhédndertagande av
egendom. SiS har vidtagit atgarder med anledning av
IVO:s tillsyn, till exempel genom utbildningsinsatser
inom dokumentation och nya rutiner géllande omhén-
dertagande av egendom.

SiS verksamhet inspekteras ocksa av Justitieombuds-
mannens (JO) Opcat-enhet som &vervakar att Sverige
foljer FN:s konvention mot tortyr och annan oménsklig
behandling. Opcat-enheten har inte genomfort nagra
inspektioner av SiS LVM-hem under 2016.

Tabell 26 Antalet inkomna rapporter och anmilda drenden till IVO

Totalt antal rapporter
Anmélda drenden till IVO

Kalla: Rapport fran SiS verksamhetskontor och huvudkontor

2016 2015 2014 2013
39 57 55 24
2 9 6 3
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FORSKNINGSRAPPORTER

MYNDIGHETEN SKA...

sarskilt svara for metodutveckling, forskning,
uppfoljning av vardresultat samt utvecklingsarbete.

SiS instruktion

INSTITUTIONSVARD | FOKUS

Under dret har fem rapporter publicerats i SiS rapport-
serie Institutionsvdrd i fokus, varav tva forskningsrappor-
ter. Rapporterna &r en viktig kanal for spridning av
forskningsresultat, sammanstéllningar, uppféljningar
och kunskapséversikter bade internt inom myndighe-
ten och externt.

I forskningsrapporterna avrapporteras tva SiS-
finansierade forskningsprojekt. Den ena rapporten'
redovisar resultaten fran en studie av omfanget och
svarighetsgraden av ett antal hédlsoproblem hos SiS-
placerade ungdomar. Studien genomférdes pa fyra
sdrskilda ungdomshem och omfattar 91 ungdomar som
skrevs in under 2014 eller 2015. Med hjélp av journaler
fran SiS och andra véardgivare, hilsoundersokningar,
hilsosamtal och enkétsvar ges en bred beskrivning av
ungdomarnas hdlsa, pagaende vardkontakter samt
vardbehov.

Skillnaderna mellan pojkar och flickor uppmarksam-
mas och resultaten jamfors med andra liknande studier.
Haélsoundersokningarna visade pa en stor méangd
behandlingskrédvande hélsoproblem som antingen inte
var kédnda tidigare eller som var kdnda men bristfalligt
omhéandertagna. Det géllde tre av fyra flickor och 40
procent av pojkarna. Det fanns dven stora tandvardsbe-
hov i undersokningsgruppen, framfor allt hos flickorna.

B 1ar &8 BT AT - R
an nmdds el

! Forfattare: Kling m.fl. (2016)
2 Forfattare: Akerstrém och Hambert (2016)

FORSKNINGSRAPPORTER

Studien visade ocksa att SiS-flickorna ar en sarskilt
utsatt grupp i hdlsohdnseende, vad giller i stort sett alla
omréaden.

I den andra forskningsrapporten® undersoker
forfattarna hur etnicitet visas upp, debatteras, skojas om
eller anvands som ett retoriskt verktyg pa sarskilda
ungdomshem. P4 grundval av observationer och
intervjuer visar de hur vissa &mnen uppfattas vara
sarskilt limpade for anspelningar pa etnicitet, till
exempel mat och musik. Etnicitet kan emellertid
anvindas pa olika satt — bade som en resurs for att
skapa gemenskap men ocksa som ett tillhygge for att
skdmta, tillrdttavisa eller verbalt angripa nagon.
Personalen kan dven hénvisa till etnicitet for att forklara
ungdomarnas problem och beteende liksom sina egna
svarigheter i arbetet. Rapporten visar pa den svéra
balansen mellan att ta hdnsyn till ungdomarnas
grupptillhorigheter utan att befésta forestallningar om
hur vissa individer ”ar”.

I tva andra rapporter redovisas DOK och ADAD
inskrivningsintervjuer med klienter respektive ungdo-
mar. Genom intervjun fér klienterna och ungdomarna
mojlighet att paverka varden genom att ge sin egen bild
av sin situation och tala om vad de vill ha hjilp med.
Informationen anvands bland annat som underlag f6r
utredning och behandlingsplanering. Rapporterna utgors
av tabellsammanstéllningar baserat pa den information
som framkommer fran inskrivningsintervjuerna.

Under dret publicerades ocksa en rapport bestaende
av en sammanstillning av de forskningsprojekt inom
ungdomsvdrden och missbruksvarden som paborjades
under 2016. Rapporten innehaller dven information om
pagdende och avslutad forskning fran tidigare ar.
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KOMPETENSFORSORJNING

SiS kompetensforsorjning ska vara strategisk och
effektiv och leda till att vi
rekryterar och behaller medarbetare med ratt
kompetens
erbjuder en trygg och séker arbetsmiljo
ar en attraktiv arbetsplats.

PERSONALSTRUKTUR
For 2016 var medelantalet anstallda 3 977, varav

40 procent var kvinnor och 60 procent man. Det rader
en jamn konsfordelning i de stora befattningsgrupperna
avdelningsférestandare, bitrddande avdelningsforestan-

dare och larare.

fortfarande mansdominerad.

KOMPETENSFORSORINING

Kvinnodominerade grupper ar sjukskoterska,
behandlingssekreterare, psykolog och administrator.
SiS storsta befattningsgrupp behandlingsassistent ar

Tabell 27 SiS storsta personalgrupper 2016 samt institutionschefer, antal manads- och timavlénade personer®,

per kon

Befattningsbenamning 2016
Behandlingsassistent 2 654
Lérare 268
Avdelningsférestandare 144
Bitrddande avdelningsforestandare 92
Sjukskéterska 79
Behandlingssekreterare 134
Psykolog 78
Administrator* 84
Institutionschef 34

Kalla: Palasso

2016,andel
kvinnor (%)

38
49
56
47
86
78
65
86
35

*SiS har under 2016 konverterat flera olika administrativa befattningar till Administrator.

2015

2690
234
126
73

83

83

74

36

2014

2384
209
128
82
76

89
74

35

2013 2012
2326 2276
208 205
121 123
83 84

79 78

8l 73

65 67

36 35

Antalet arsarbetskrafter har dkat under aret vilket beror pa att vi har utdkat kapaciteten och ddrmed var verksamhet.

Tabell 28 Antal arsarbetskrafter inklusive timanstillda

Kvinnor
Man
Totalt

Kélla: Palasso

2016

1 579
2 006
3585

2015

| 554
1918
3472

2014

| 475
1799
3274

2013 2012

3146 3044
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Tabell 29 Personalomsittning®, per kén (procent)

2016

Kvinnor
Man
Totalt

Kalla: Palasso

2015 2014 2013 2012
12,4 79 = =
75 38 - -
9,9 58 6,0 64

*Berdknat enligt det ldgsta av talen for nyrekryterade tillsvidareanstéllda och tillsvidareanstdllda som slutat sin anstélining i férhéllande till medelantalet tillsvidareanstillda september 2015 och

september 2016.

PERSONALOMSATTNING

SiS kritiska kdrnkompetenser &r bland annat behand-
lingsassistenter, ldrare, sjukskéterskor och psykologer.
Personalomséttningen for dessa grupper har fortsatt att
6ka. Den framsta orsaken har varit den harda konkur-
rensen pd arbetsmarknaden.

Vi har upphandlat stdd av externa samarbetspart-
ners, bland annat for att sdkerstélla patientsdkerheten.
Det har tecknats avtal med ett bemanningsforetag som
mojligegodr att vi vid behov kan avropa sjukskéterskor,
psykologer och lakare.

SiS sankte tillfalligt utbildningskravet fér behand-
lingsassistenter vid nyrekrytering. Avsteget ska gélla ett
ar och beslutet togs med anledning av arbetsmarknads-
laget och svérigheterna att rekrytera.

SiS tecknade under aret en avsiktforklaring tillsam-
mans med Arbetsféormedlingen. Syftet var dels att
Arbetsformedlingen skulle bista SiS vid olika rekryte-
ringsevent, men dven validera arbetsldsa med personlig

lamplighet och erbjuda dem arbetsmarknadsutbildning.

Arbetsférmedlingen kunde inte fullfélja den del i
avsiktsforklaringen som rérde validering och arbets-
marknadsutbildning.

LONESATSNINGAR FOR SARSKILDA GRUPPER
SiS har under éret utrett I6neldget pa marknaden for
larare och behandlingsassistenter, vilka &r myndighet-
ens mest konkurrensutsatta yrkeskategorier. Det har
lett till att vi har avsatt extra medel till dessa tva
yrkesgrupper. Det innebdér att larare och behandlings-
assistenter far en l6nedkning enligt sérskilda kriterier.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Vi har arbetat med att synliggdra SiS som en attraktiv
arbetsgivare for savil studenter som yrkesverksamma.
Det har dels skett genom tillsittandet av 25 yrkesam-
bassadérer som fatt utbildning i mésshantering och
kommunikation. SiS fortsatter ocksa arbetet med
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marknadsforing vid bland annat rekryteringsméssor
over hela landet. SiS har dven ett fortsatt samarbete
med olika folkhogskolor och yrkeshogskolor.

KOMPETENSUTVECKLING

Utbildning for medarbetare

Vi har tagit fram en utbildningskatalog med cirka 35
utbildningar som riktar sig till vara olika yrkeskatego-
rier. Manga av utbildningarna ror vara behandlingsme-
toder men det finns &ven utbildningar som ska leda till
en tryggare arbetsmiljo for vara medarbetare.

SiS basutbildning &r obligatorisk for alla anstéllda
som dr tillsvidareanstéllda eller har en ldngre tidsbe-
gransad anstéllning. Den speglar arbetsgivarens krav pa
vad alla medarbetare ska kinna till om SiS verksamhet.

Inom SiS skola har vi i samarbete med Skolverket
initierat centrala satsningar pa ldrares fortbildning i
form av gemensamma konferenser pa teman som betyg
och bedémning samt skola och arbetsliv.

Chefs- och ledarutveckling
Programmet Utvecklande ledarskap (UL) utgor
grunden for SiS chefsutveckling och alla chefer med
personalansvar ska delta i programmet.

I SiS program for chefs- och ledarutveckling ingar
ocksa vidareutbildningar, stod for ledningsgrupper och
individuell handledning.

Validering av reell kompetens

SiS valideringsprojekt utgor en del av SiS arbete med
att kvalitetssékra all vard och behandling. SiS har tagit
fram en egen valideringsmodell enligt nationella kriteri-
er och riktlinjer. Under &ret har vi tecknat ett nationellt
ramavtal med tva yrkeshogskolor for att sékra insatser
av validering och kompletterande studier. Avtalet avser
en 2-arig utbildning pa eftergymnasial niva inom socialt
vard- och behandlingsarbete.



Under 2016 har totalt 85 medarbetare deltagit i valide-
ring och kompletterande studier. Av de medarbetare som
deltagit i valideringsprojektet dr tvé tredjedelar man.

REGERINGENS TVA PRAKTIKPROGRAM

Under aret har vi deltagit i regeringens tva program
som ska syfta till att underldtta for arbetsdkande med
funktionshinder samt nyanldnda att komma in pa
arbetsmarknaden.

ARBETSMILJO

SiS har startat olika projekt for att fa ett hallbart
arbetsliv. Projekten kommer att fortsdtta under 2017
och 2018 och syftar till att vara medarbetare ska halla
sig friska och att vardagen pa arbetsplatsen ska kdnnas
meningsfull, begriplig och hanterbar. Projektet kommer
dérfor att prioritera sadana aktiviteter som leder till
forebyggande och preventivt hilsoarbete.

Vi har under dret utbildat skyddsombud och chefer
pa ett flertal institutioner i arbetsmiljé och rehabilite-
ring. Det for att tydliggéra skyddsombudens roll att
tillsammans med arbetsgivaren utveckla vart arbets-
miljoarbete.

Etik och bemétande inom SiS

Etik och bemétande méste alltid vara pa agendan inom
var verksamhet. Vid varje arbetsplats finns etikansvariga
i ledningsposition. Under véren utbildades de etik-
ansvariga i normkritiskt bemé&tande.

Under hosten har vi forberett det arbete som
kommer att ske inom etikomradet under 2017.Vi
kommer att fokusera pa att motverka negativa kulturer
och skapa god kollegialitet, en forutsattning for trygga
och sdkra miljoer for bade personal och vardade.

No Power No Lose
No Power No Lose (NPNL) ar SiS personalutbildnings-
program i konflikthantering. Programmets utgangs-
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punkt ar férebyggande och har fokus pa att trdna SiS
personal att motverka upptrappning och vald i konflikt-
situationer. Vald som uppstar ska med stéd av NPNL
kunna hanteras pa ett sétt som ar sakert for saval
klienter och ungdomar som personal.

Arbetsmiljohandboken anger att all personal i
klientnédra arbete ska ta del av en utbildningsdag och
fyra traningstillfallen i NPNL per ar.

NPNL-projektets mélsattning har sedan 2014 varit
att genom ett reviderat personaltraningsprogram, och
en tydligare uppfoljning av tillimpningen, stdrka
institutionernas férmaga att hantera hot och vald.

En nyckelaktivitet i projektet har varit att férdjupa
instruktorernas kunskaper. Instruktorsutbildningen har
reviderats, och ett certifieringssystem har tagits fram for
att sdkra kontinuerlig uppfoljning och fortbildning av
instruktérerna. Vid halvarsskiftet 2016 hade samman-
lagt 150 instruktdrer utbildats i det nya programmet
och utbildningsaktiviteterna pa institutionerna har
okat 1 omfattning.

Incidenter

En hédndelse som genom véld och hot leder till skada
eller som upplevs som hotfull bendmns inom SiS som
en incident. Det 4r medarbetaren som har varit utsatt
for incidenten som bedémer om héndelsen har varit
hottull och om hen har ként sig illa berérd.

SiS har genomfort utbildningar for att sékerstélla en
hog bendgenhet att rapportera incidenter. Den tidigare
okningen av antal rapporterade incidenter har fortsatt
aven under 2016.Vi behover utveckla arbetet med att
analysera dessa rapporter for att kunna vidta de
atgarder som leder till en trygg och sédker arbetsmiljo.

Den vanligast forekommande typen av incident ar
hot och véld riktad mot personal som utgor 70 procent
av incidenterna.

Tabell 30 Inrapporterade incidenter per verksamhetsomrade

Ungdomsvarden
Antal
Antal per 1000 varddygn

Missbruksvarden
Antal

Antal per 1000 varddygn

Kalla: Incidentrapporteringssystemet

2016 2015 2014 2013
1923 | 492 978 748
7,0 6,5 54 38
425 522 245 206
3,6 32 1,6 1,5
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HALSA OCH SJUKTAL Dessutom har vi utrett en stor del av vara drenden
SiS totala sjukfranvaro har stabiliserats i forhallande till rorande langtidssjukskrivningar och borjat se 6ver
aret innan, men &r pa en fortsatt hog niva. Arbetet for mojligheterna for dessa medarbetare att dterkomma

att minska sjuktalen har fortsatt under aret. Bland annat till arbetslivet inom eller utanfor SiS.
har utbildningar om ett hallbart arbetsliv genomférts.

Tabell 31 Sjukfranvaro i procent av ordinarie tid, manadsanstilld personal *

2016 2015 2014 2013 2012
Total sjukfranvaro 838 88 8| 6,9 7,0
varav andel langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 60,1 574 56,9 545 56,6
varav andel korttidssjukfranvaro, 59 dagar eller firre 39,9 42,7 43,1 455 435
Kvinnor 10,0 9,8 8,8 79 81
Man 79 79 7.5 59 6,1
Alla yngre dn 30 ar 6,3 57 47 45 3,6
Alla mellan 30 och 49 ar 7,7 79 77 6,6 6,4
Alla 50 ar och éldre 11,4 I'1,0 9,5 7.8 8,7
Missbruksvard 8,4 1,1 10,1 74 8,2
Ungdomsvard, inklusive sluten ungdomsvard 11,0 8,3 79 6,8 6,8

Killa: Palasso

*Sjukfranvaron har reviderats jamfort med drsredovisningen 2012 pé grund av ett tidigare systemfel i redovisningssystemet. De forsta |4 dagarna i en sjukskrivning har tidigare raknats tva ganger
vilket innebdr att sjukfranvaron dr ligre dn vad som tidigare har redovisats.
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JAMSTALLDHETSINTEGRERING

I enlighet med SiS handlingsplan fér jamstélldhetsinte-
grering avseende 2015-2018 (dnr 1.1.1- 3083-2015) har
vi fortsatt arbetet med att jamstalldhetsintegrera
styrdokument och processer. Bland annat har vi tagit
fram en vdgledning for jamstilldhetsintegrering av
styrdokument. Vagledningen vander sig till alla chefer
och medarbetare som har i uppdrag att ta fram styrande
dokument pé olika organisatoriska nivaer.

SiS arbetar ocksé med att synliggdra och motverka
begransande normer som har med kén att gora. Vi vill
pa sa sdtt bli battre pa att tillgodose flickors och pojkars,
kvinnors och méans individuella behov i véra insatser
och vart bemotande. Som en del i detta har vi pé flera
satt arbetat for att 6ka kompetensen bland var personal.

Vi har bland annat riktat utbildning till de som har
ett sdrskilt uppdrag att stodja genomforandet av SiS
etiska riktlinjer, sa kallade etikansvariga. En arlig
sammankomst for etikansvariga fokuserade pa strate-
gier och verktyg for ett normkritiskt bemotande.

Pa var arliga fortbildning fér avdelningsforestandare
pa LVM-hemmen var temat hur kon spelar roll i
insatser och bemétande. Arbetet leddes av forskare som
tidigare studerat tvangsvarden utifran ett jamstalldhets-
perspektiv.

Vi har ocksa fordjupat oss i ett kdnsperspektiv pa
vald och konflikthantering. Den &rliga konferensen for
SiS instruktorer i konflikthanteringsprogrammet No
Power No Lose (NPNL) fokuserade pa att 6ka instruk-
torernas medvetenhet om hur attityder kring kén och
vald paverkar hur vi agerar i hotfulla situationer.

I samarbete med Nationellt centrum fér kvinnofrid
(NCK) har vi genomfort en introduktionsutbildning om
vald i néra relationer f6r behandlingspersonal fran ett
antal ungdomshem och LVM-hem.

Vi har utbildat samtalsledare som leder samtalsgrupper
med unga och klienter pa temat relationer, sexualitet
och vald. I grupperna pratar vi om

hur ideal, normer och maktstrukturer (inte bara kon
dven andra diskrimineringsgrunder) tar sig uttryck och
spelar roll

hur begransande normer pa olika satt kan skapa
utsatthet och diskriminering

att utmana normer.

Vi har tagit fram en handbok som véigleder samtals-
ledarna i sitt uppdrag.

FORSKNING

SiS ska i en sérskild rapport sammanfatta resultat och
slutsatser av den forskning som erhallit st6d av SiS och
som redovisats under 2015. Rapporten (dnr 1.1.1-1079-
2016) lamnades in av SiS i februari 2016.

UPPFOLJNING INOM UNGDOMSVARDEN

SiS ska redogora for antalet ungdomar som é&r placera-
de vid SiS sarskilda ungdomshem efter att syftet med
varden inom SiS ar uppfyllt, se redogorelse pa sidan 18.
Med anledning av uppdraget har ungdomshemmen
besvarat ett sarskilt frageformuldr vid fyra tillfallen
under aret.

Det handlar om ungdomar som &r kvar i en place-
ringsform i vdntan pa en annan placeringsform inom
SiS. Det handlar &ven om ungdomar som ar kvar pa
ungdomshemmen i vintan pa en placering utanfor SiS.

SiS har anvént informationen for att i samarbete
med socialtjdnsten minska antalet ungdomar som
upptar en plats vid SiS ungdomshem fast syftet med
varden ar uppfyllt.

SARSKILDA BEFOGENHETER
Samtliga sarskilda befogenheter redovisas i tabeller f6r
ar 2012-2016, tabellerna 32—-40.

For att varden inom SiS ska kunna genomforas kan
personalen i vissa fall anvinda sé kallade sarskilda
befogenheter. Det dr atgdrder som till exempel begran-
sar ungdomars och klienters rorelsefrihet, kontakter
med omvdarlden eller méjligheten att kontrollera vad
som fors in pa institutionerna. Atgarderna ska anvandas
med omddme och restriktivitet och far bara anvandas
om de star i rimlig proportion till syftet med atgarden.
Om mindre ingripande atgarder &r tillrdckliga ska
sddana anvindas.

Inom ungdomsvarden med stod av LVU har antalet
beslut rérande de sdrskilda befogenheterna varit relativt
konstant de senaste tre aren. Vissa typer av beslut har
dock ¢kat markant under dret. Det géller framforallt
beslut om kroppsvisitation som 6kat med 55 procent,
och framférallt géller 6kningen pojkar. Fler beslut har
ocksa fattats om de sdrskilda befogenheterna ytlig
kroppsbesiktning, blod-, urin-, utandnings-, saliv- och
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svettprov, kontroll av férsandelse samt forstérande eller
forséljning av omhandertagen egendom. Dessa 6kning-
ar dr mer jamnt fordelade mellan kénen.

Nar det géller beslut om sérskilda befogenheter
enligt LSU s& &r det en tydlig 6kning inom de flesta
typer av beslut jamfort med féregaende ar. Den storsta
okningen i antalet beslut géller dven hér beslut om
kroppsvisitation. Aven beslut om ytlig kroppsbesiktning
och omhéndertagande av egendom har ékat kraftigt.

Inom LVM har det totala antalet beslut enligt de
sarskilda befogenheterna minskat nagot jamfort med
foregaende dr. Vissa beslut har dock kat over tid;
omhéndertagande av egendom, kroppsvisitation,
kontroll av férsandelse och forstorande eller forsaljning
av egendom. Det dr framforallt pa institutioner for
kvinnor som dkningen skett.

Beslut om kroppsvisitation syftar till att kontrollera
att exempelvis droger eller andra otilldtna féremal inte
fors in pa institutionerna. Aven beslut om ytlig kropps-
besiktning, blod-, urin-, utandnings-, saliv- och
svettprov, kontroll av férsdndelse samt forstérande eller
forsdljning av omhédndertagen egendom kan hérledas
till ett sadant syfte. Det drogférebyggande arbetet har
under senare ar intensifierats inom SiS vilket kan vara
en forklaring till 6kningen av denna grupp av beslut.

En trolig forklaring till att antalet beslut rérande de
sarskilda befogenheterna generellt sett dkat over tid dr
att antalet klienter och ungdomar som vardats hos SiS
har 6kat under de senaste aren. En annan majlig
forklaring kan vara den kontinuerliga utbildning som
samtliga beslutsfattare genomgar. Utbildning kan leda
till att personalen fattar fler formella beslut nér de
genomfor en atgérd.

Auvskiljningar

Den mest ingripande sarskilda befogenheten &r att
hallas i avskildhet, utan mojlighet att trédffa andra
intagna. For att en ungdom eller klient ska kunna
avskiljas kravs det att han eller hon upptrader valdsamt
eller dr sa paverkad av berusningsmedel att han eller
hon inte kan hallas till ordningen. Majoriteten av de
ungdomar och klienter som vardas hos SiS blir aldrig
avskilda.

Inom ungdomsvarden enligt LVU har antalet
avskiljningar minskat i férhéllande till aret innan fér
bada konen. En férklaring kan vara ett 6kat fokus pa
utbildningar i bland annat NPNL och att personalen
dédrigenom har blivit bdttre pa att hantera bade fysiska
konflikter och ungdomar i affekt. Avskiljningar har
vidare varit en viktig frdga inom SiS under 2016 och ett
flertal atgdrder har genomforts for att minska antalet
avskiljningar.

Inom den slutna ungdomsvarden har det ddremot
skett en dkning av antal avskiljningsbeslut, bade vad
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giller antalet beslut och antalet avskiljningar per 1 000
varddygn. Daremot har den genomsnittliga tiden i
avskiljning minskat med en timme sedan 2015. Alla
avskiljningar inom den slutna ungdomsvarden var
kortare dn sex timmar.

I'juni 2016 rapporterades i media om en granskning
av samtliga beslut om avskiljningar som fattats med
stdd av LVU inom SiS under 2015. Inslagen var starkt
kritiska dels till antalet avskiljningar och dels till hur SiS
anvander befogenheten. Med anledning av detta vinde
sig SiS till IVO med en begdran om granskning av
avskiljiningar pd SiS ungdomshem, med fokus pa
eventuella systemfel eller felaktigheter i dokumenta-
tionen.

SiS har ocksa beslutat om en handlingsplan som
syftar till att kvalitetssdkra avskiljningarna. Handlings-
planen innehaller ett antal kortsiktiga och ldngsiktiga
atgarder. Bland annat pagar en genomgang av samtliga
avskiljiningar under 2015. Utover detta har ocksa
verksamhetsdirektorerna sett 6ver avtalen med konsult-
lakare for att sdkerstélla att institutionerna kan komma
i kontakt med ldkare dygnet runt vid avskiljningar av
unga som inte fyllt 15 r. Aven andra tgdrder har
vidtagits och pagar.

Inom missbruksvédrden har antalet avskiljningar per
1 000 varddygn och den genomsnittliga tiden i avskilj-
ning minskat till den ldgsta nivan pa tre ar. Fér kvinnor
har ddremot antalet avskiljningar per 1 000 varddygn
okat sedan 2015. Samtliga avskiljningar f6r kvinnor
varade under sex timmar. 17 procent av avskiljningarna
fér mdnnen varade 6ver 12 timmar. Avskiljningarna
inom missbruksvarden tenderar att vara langre &n inom
ungdomsvarden. Det beror pa att besluten inom
missbruksvarden i storre utstrackning &r fattade till f6ljd
av drogpaverkan.

Det kan finnas flera forklaringar till att avskiljningar-
na minskar inom missbruksvarden. Till exempel har en
institution arbetat systematiskt for att minska antalet
avvikningar. Detta har i sin tur lett till firre aterfall, farre
drogpaverkade klienter som aterkommer efter en
avvikning och dédrmed firre avskiljningar. Samma
institution har vidtagit en rad atgarder for att begrénsa
och hindra droginforseln, vilket dven det bidragit till att
farre klienter behovt avskiljas. En annan institution har
utvecklat nya arbetsformer som innebar att man
systematiskt anvander sig av nedtrappande samtal for
att pa sa vis kunna undvika avskiljningssituationer.
Dessutom har missbruksvarden generellt sett fatt battre
anpassade lokaler och fler avdelningar. Aven detta kan
vara en anledning till att avskiljningarna minskat,
eftersom personalen i storre utstrdckning kunnat séra
pa valdsamma eller drogpaverkade klienter.



Vard i enskildhet

Naér det géller vard i enskildhet med st6d av LVU har
det skett en viss minskning av antalet beslut jamfort
med foregaende ar. Till viss del kan minskningen bero
pa att man pa vissa institutioner har genomfort
organisationsférandringar och darigenom blivit battre
pa att planera varden for den enskilde. Antalet beslut

ATERRAPPORTERING ENLIGT REGLERINGSBREVET

om vard i enskildhet med stod av LSU har daremot
Okat och skalet till det kan vara att ndgra ungdomar har
sirskilda vardbehov. Aven inom missbruksvarden har
besluten om vard i enskildhet 6kat kraftigt under de
senaste tre dren, dven om Okningen avstannat och dven
minskat nagot under 2016.

av klienterna har fatt 6kad motivation
till drogfrihet under tiden pa SiS LVM-hem.
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REGERINGSUPPDRAG

INRATTANDE AV STODBOENDE

Under hosten 2015 fick SiS i uppdrag att utreda
forutsattningarna for SiS att iordningsstélla och
tillhandahalla minst 1 000 platser i stodboende

och HVB fér barn och unga i dldern 16-20 ar

(dnr 1.1.1- 03398-2015). SiS svarade pa uppdraget
den 22 december 2015. Uppdraget redovisades i SiS
arsredovisning for 2015.

STRUKTURERAD MODELL FOR SKOLAN

SiSam &r en modell framtagen inom ramen for ett
regeringsuppdrag for planerad informationsoverforing
och samverkan mellan hemkommunens socialtjanst,
skola och SiS. Modellen ska underlédtta en sammanhal-
len skolgang. Arbetet med SiSam har utvecklats positivt
under dret med fler avtalskommuner och 6kad andel
overenskommelser. Regeringsuppdraget dr nu avslutat
och integrerat i den ordinarie verksamheten och ingar
som rutin i riktlinjerna fér vard och behandling inom
SiS. Slutrapporten for projektet Iimnades i mars 2016
(dnr 1.1.1- 1176-2013) och visar att samverkan for att
planera ungdomarnas skolgang skett i storre omfatt-
ning &n tidigare bade under och efter varden vid SiS. Av
de elever som skrivits ut frdn SiS under projektperioden
gar nagot fler elever i skola efter utskrivning, jamfort
med tidigare.

VALDSBEJAKANDE EXTREMISM
SiS fick under 2015 i uppdrag av regeringen att kartlag-
ga metoder och arbetssitt som kan anvandas i arbetet

REGERINGSUPPDRAG

for att férebygga valdsbejakande extremism inom
myndighetens sarskilda ungdomshem. I uppdraget
ingick att sammanstalla exempel pa metoder och
arbetsformer som anvéands i Sverige och internationellt.
SiS svarade pé uppdraget med en rapport i maj 2016
(dnr 1.1.1- 1782-2015).

I rapporten ldmnas ett antal forslag pa insatser for att
starka det forebyggande arbetet inom SiS. For det forsta
konstateras att personalen &r i behov av kunskap om de
olika extremistgrupperingarna och deras uttryckssatt
och symboler. Det finns dven behov av att uppratta
kontakter med imamer som kan ge religios vdgledning.
For att kunna bedéma hur aktivt intresserad eller
involverad den unge &r i den valdsbejakande ideologin
eller rérelsen behdvs nagon form av screeninginstru-
ment. Fér de individer som visar intresse for extrema
idéer eller organisationer behévs ocksa ett samtalsstod
for att kunna fora strukturerade samtal om valdsbeja-
kande extremism. Slutligen foreslas ett antal dtgarder
inom ramen for SiS skolverksamhet, bland annat att
stdrka elevernas demokratiska fardigheter och att
utveckla undervisningen i medie- och informations-
kunnighet.

I oktober 2016 tilldelades SiS ett nytt regeringsupp-
drag att utveckla det férebyggande arbetet mot valdsbe-
jakande extremism. Myndigheten har med anledning av
det paborjat arbetet med att genomféra de forslag som
lamnades i kartldggningen och kommer att rekrytera en
projektledare for detta arbete.

"Med tanke pd utvecklingen i Sverige och omvdrlden dr det sannolikt
att placeringen av ungdomar med intresse fdr, och engagemang |,
valdsbejakande extremistiska rorelser kommer att 6ka inom SiS under

de ndrmaste dren.”

Ur SIS rapport till Regeringen om valdsbejakande extremism
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SAMMANSTALLNING AV VASENTLIGA UPPGIFTER

SAMMANSTALLNING AV VASENTLIGA UPPGIFTER

Tkr

Beviljad laneram hos Riksgdldskontoret

Utnyttjad laneram vid rdkenskapsarets slut
Beviljad kontokredit hos Riksgéldskontoret
Maximalt utnyttjad kontokredit under aret

Réantekostnader pa rantekonto hos Riksgéldskontoret

Réanteintdkter pa rdntekonto hos Riksgdldskontoret

Totala avgiftsintakter
Enligt resultatbudget i regleringsbrev

Beviljad anslagskredit 09 06 001 Statens institutionsstyrelse
Apl
Ap2

Utnyttjad anslagskredit 09 06 00| Statens institutionsstyrelse
Apl
Ap2

Summa anslagssparande 09 06 001 Statens institutionsstyrelse
Apl

Ap2

Intecknade belopp
Bemyndiganden

Antal arsarbetskrafter

Medelantal anstéllda
Driftkostnad per arsarbetskraft

Avrets kapitalforandring

Balanserad kapitalforandring

2016

125 000
85 887

218 309

28 390

48
547

| 787 446
| 664 000

53592
49 592
4000

33737

31129
2 608

3585
3976

763

—36 155
17 375

2015 2014 2013 2012

110 000 ['17 500 105 000 86 000

79 835 68 958 58 598 55 647

218 309 218 309 218 309 170 604

0 0 5372 70 032

113 0 -1 -84

123 477 552 654

| 688 763 | 596 204 | 410972 [ 346 132

| 535435 | 387 000 I 339 000 [ 299 000

26 420 26 344 25318 25433
22 062
4392

0 0 0

6 64| 50 859 9996 58 426
| 447
5194

0

0

3472 3274 3146 3044

3848 3 606 3499 3448

742 726 708 689
—17 375
0
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FINANSIELL REDOVISNING

FINANSIELL REDOVISNING

RESULTATRAKNING

Tkr 2016 2015

VERKSAMHETENS INTAKTER

Intdkter av anslag 937 525 888 425
Intdkter av avg. & andra ers. (not |) | 787 446 | 688 763
Intdkter av bidrag (not 2) 6 947 12292
Finansiella intdkter (not 3) 778 308
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER 2732 696 2 589 789

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader for personal (not 4) —2 057 258 —1 925 661
Kostnader for lokaler —319 651 -305792
Ovriga driftkostnader (not 5) —358 876 —345 884
Finansiella kostnader (not 6) —14| -278
Avskrivningar och nedskrivningar —32 924 —29 550
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER —2 768 850 —2 607 164
Verksamhetsutfall -36 155 —-17 375

Transfereringar

Medel som erhdllits fran statens budget for finansiering av bidrag 6931 8 425
Ldmnade bidrag (not 7) —6 931 —8425
Saldo transfereringar 0 0

ARETS KAPITALFORANDRING
Arets kapitalfsrandring (not 8) —36 155 —17 375
SUMMA ARETS KAPITALFORANDRING —36 155 —-17 375

SIS ARSREDOVISNING 2016 © 51



FINANSIELL REDOVISNING

BALANSRAKNING

Tkr 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar (not 9)

Réttigheter och andra immateriella anldggningstiligangar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar (not 9)

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 34 087 29 880
Maskiner, inventarier; installationer mm 65 088 55180
Forskott avs materiella anldggningstillgangar 755 41
Summa materiella anldggningstillgangar 99 930 85 101
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 262 326 194 254
Fordringar hos andra myndigheter (not 10) 19398 33310
Ovriga kortfristiga fordringar | 339 | 384
Summa kortfristiga fordringar 283 063 228 948
Periodavgransningsposter (not | |)

Forutbetalda kostnader 80 993 80 169
Upplupna bidragsintékter 291 0
Summa periodavgransningsposter 81 284 80 169
Avrikning med statsverket

Avrdkning med statsverket (not 12) 42 563 6192
Summa avrikning med statsverket 42 563 6192
Kassa och bank

Behallning rdantekonto i Riksgdldskontoret 8 653
Summa kassa och bank 8653
SUMMA TILLGANGAR 506 841 409 063
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FINANSIELL REDOVISNING

BALANSRAKNING

Tkr 2016-12-31 2015-12-31

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital (not |3)

Statskapital 141 141
Balanserad kapitalférandring —17 375 0
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -36 155 —17 375
Summa myndighetskapital —53 389 —17 234

Avsittningar (not 14)

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser I'1220 21242
Ovriga avsittningar 4271 -633
Summa avsittningar 15491 20 609
Skulder mm

Lan i Riksgdldskontoret (not I5) 85 887 79 836
Réntekontokredit i Riksgédldskontoret (not |6) 28 390 0
Kortfristiga skulder till andra myndigheter (not 17) 48 308 46108
Leverantorskulder (not 18) 158 277 77 603
Ovriga kortfristiga skulder (not 19) 30 944 30998
Summa skulder mm 351 805 234 544

Periodavgransningsposter (not 20)

Upplupna kostnader 192 031 169 650
Oférbrukade bidrag 903 | 493
Summa periodavgransningsposter 192 934 171 143
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 506 841 409 063

ANSVARSFORBINDELSER
Projekteringsgarantier (not 21) 55900 6 100
Summa Ansvarsforbindelser 55900 6 100

SIS ARSREDOVISNING 2016 = 53



FINANSIELL REDOVISNING

ANSLAGSREDOVISNING

Redovisning mot anslag ar 2016 (Tkr)

Anslag Ingaende Arets till-  Omdisponerat  Indragning Totalt Utgifter Utgaende

overforings- delning enligt anslagsbelopp disponibelt overforings-
belopp  regleringsbrev belopp belopp

01 06 001 Allmanna val och

demokrati

008 Allméanna val och 700 700 —700

demokrati — del till

Statens institutionsstyrelse

09 04 006 Ramanslag

ap| Statens | 447 777 670 779 117 -810 246 =31 129

institutionsstyrelse

ap2 Statens institutions- 5194 130 532 -817 134 909 —137 516 -2 608

styrelse — sluten ungdoms-

vard

Summa 6 641 908 902 -817 914725 —948 462 -33737

Anslagskredit

SiS far utover tilldelat anslagsbelopp disponera en anslagskredit avseende apl pa hdgst 49 592 tkr och pa ap2 pa hdgst 4 000 tkr.

Finansiering av anlaggningstillgangar

Av laneramen pa 125 000 tkr har SiS utnyttjat 85 887 tkr.

Réntekonto

Saldot pa rantekontot dr —28 390 tkr. Kreditutrymmets storlek dr 218 309 tkr.

Redovisning mot anslag ar 2015 (Tkr)

Anslag Ingaende Arets till-  Omdisponerat Indragning Totalt Utgifter Utgaende

overforings- delning enligt  anslagsbelopp disponibelt overforings-
belopp  regleringsbrev belopp belopp

09 04 006 Ramanslag

ap| Statens institutions- 50 859 734 266 —4 385 —24 446 756 294 —754 847 | 447

styrelse

ap2 Statens institutions- 145 888 4385 150 273 —145 079 5194

styrelse — sluten

ungdomsvard

Summa 50 859 880 154 —24 446 906 567 —899 926 6 641
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Tillimpade redovisningsprinciper

Arsredovisningen ér upprittad enligt férordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Redovisningen féljer férordning (2000:606) om
myndigheters bokforing. Gransen for periodiseringar
ar 50 000 kronor.

Vidrdering av tillgangar och skulder

Tillgdngar har vdrderats individuellt och tagits upp med
de belopp som berédknas inkomma. Vardering av skulder
har skett till bokfort varde.

Anlaggningstillgangar
Inventarier och rattigheter med ett anskaffningsvirde
pa minst 20 000 kronor samt en ekonomisk livslangd

FINANSIELL REDOVISNING

om minst tre ar upptas som anldggningstillgang i
balansrakningen. Férbattringsutgifter pa annans
fastighet dr redovisade under anldggningstillgdngar.
I posten anldggningstillgdngar ingér redovisning av
Kulturtillgangar.

Myndighetskapital

Posten myndighetskapital bestar av redovisade kultur-
tillgdngar under statskapital och kapitalférandring
enligt resultatrdkning.

Brytdag

Brytdag for den 16pande bokforingen av affirshandelser
var den 5 januari 2017.
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FINANSIELL REDOVISNING

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN OCH BALANSRAKNINGEN

Not | Intikter av avgifter och andra ersittningar

Not 3 Finansiella intakter

Tkr 2016-12-31  2015-12-31 Tkr 2016-12-31 2015-12-31
Vardavgifter | 780 052 1 679 111 Rénteintékter rantekonto
Andra ersdttningar 6 867 9012 I?lksgaldskontoret il 123
Realisationsvinst vid forséljning av (?vrlga ranteintakter 2385 155
anldggningstillgangar 527 641 Ovriga finansiella intakter —4 30
| 787 446 | 688 763 778 308
SiS hade inga intdkter av avgifter enligt 4§ avgiftsforordningen.
Not 2 Intikter av bidrag
Tkr 2016-12-31 2015-12-31
Stat 5711 1218
Ovriga | 236 | 074
6 947 12292
Fordndring av posten beror pa erhallet bidrag 8 mnkr avseende
"Uppdrag att préva en strukturerad modell for skola inom Statens
institutionsstyrelse”.
Not 4 Kostnader fér personal
Tkr 2016-12-31 2015-12-31
Lonekostnader exkl sociala avgifter —1 402 273 -1 329 701
Periodiserade |6nekostnader exkl sociala avgifter —6 880 5547
Periodiseringskonto semesterléneskuld exkl sociala avgifter -5 257 -9 560
Ovriga personalkostnader —652 171 =591 041
Pensionsavsittning inkl sarskild I6neskatt 9323 —906
—2 057 258 —1 925 661

Generaldirektorens 16n inkl fdrmaner faststélls av regeringen. Generaldirektéren omfattas av géllande kollektivavtal nédr det géller pensions-
formaner. Déarutdver finns inga andra avtalade framtida dtaganden.
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FINANSIELL REDOVISNING

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN OCH BALANSRAKNINGEN

Not 4 forts. Kostnader for personal

Foljande ersdttningar och uppdrag har utgatt under perioden:
Ersattningar till GD och insynsradet ar 2016 (Tkr)

Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga
myndigheter eller i aktiebolag

Kent Ehliasson (16n inkl férmaner som GD) | 428 |-

Martin Bergstrém 2 |-

Helena Bouveng tom. 20161130 2 |-

Lena Eidevall tom. 20161130 2 |-

Pontus Ekstedt from. 20161221

Hans Hoff tom. 20161130 Ledamot riksbanksfullmaktige

Ordférande CAN

Beatrice Hopstadius 2 |-

Camilla Jansson

2 | Upplands-Bro kommunforetag AB

Yasmine Larsson from. 20161221

Hakan Leifman

Systembolaget AB

Henrik Pelling from. 20161221

Jenny Petersson from. 20161221

Uppgifter om sjukfranvaro finns i resultatredovisningen.

Not 5 Ovriga driftkostnader

Tkr 2016-12-31 2015-12-31

Ovriga driftkostnader —358 61| -345779

Realisationsforlust vid forsiljning

av anldggningstillgangar —264 -105
—358 876 —345 884

Not 6 Finansiella kostnader

Tkr 2016-12-31 2015-12-31

Rénta pa lan hos Riksgdldskontoret = 0

Réntekostnader rdntekonto

Riksgdldskontoret —48 -113

Ovriga rintekostnader —72 —-159

Ovriga finansiella kostnader -19 -6
—14] —278

Not 7 Limnade bidrag

Tkr 2016-12-31 2015-12-31
Bidrag till landsting —425 —-800
Bidrag till statliga myndigheter —6 505 —7 625
Bidrag till ideella foreningar =1 0

—6 931 -8 425

Bidrag till universitet och hdgskolor ingar i posten bidrag till statliga
myndigheter.

Not 8 Arets kapitalférindring

Arets kapitalférandring bestar av underskott av den avagifts-
finansierade verksamheten.

SIS ARSREDOVISNING 2016 « 57



FINANSIELL REDOVISNING

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN OCH BALANSRAKNINGEN

Not 9 Anliggningstillgangar 2016-12-31

Inventarier och rattigheter med ett anskaffningsvarde pa minst 20 tkr och en ekonomisk livsldingd om minst tre ar upptas som

anldggningstillgdng i balansrakningen.

Immateriella tillgdngar avser réttigheter f6r mjukvara och licenser i datasystem.

Avskrivningstider for anlaggningstillgangar;

Overtaget fran tidigare huvudman 3 ar

Datorer, Rittigheter 3ar

Transportmedel 5ar

Maskiner, Inventarier 5ar

Forbattringsutg annans fastighet 5ar
Anskaffningsvarden Pagaende Kutur-  Nyttjande- Forbittr. Maskiner  Inventarier Datorer Transport-  Overtaget TOTALT
(Tkr) nyanlagg- tillgangar ritter utgpa & teknisk medel  fran gamla

ningar annans  utrustning huvudman
fastighet
Ack anskaffningar IB 141 8176 163908 49 153 65237 17 509 67 829 4036 375989
Arets anskaffning 16957 14 350 6 204 885 13124 51 520
Avrets aktivering
Avrets utrang/forsaljn =31 —6 823 -1 321 —6 047 -2 051 —6 758 —-401 -23432
Ack anskaffningar UB [41 8145 174042 62 183 65 394 16342 74 195 3635 404077
Ack avskrivningar |B 8176 —134745 33245 50840 14605 —49 221 -4 036 -294 867
Arets avskrivningar -12025 —6 871 4613 -1 834 —7 389 -32732
Arets avskr utrang/
forsalin 31 6815 | 083 5996 2051 6320 401 22 697
Ack avskrivningar UB -8 145 —139955 39033 49456 14388 50290 -3 635 —304902
Bokfort virde 141 34 087 23 149 15938 | 954 23 906
Immat tillgéngar
Férb.utg annans 34 087 34 087
fastighet
Maskiner, inventarier [4] 23 149 15938 | 954 23 906 65 088
mm
Péagdende nyanldgg-
ningar
Forskott materiella 755 755
anltillg
99 930
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FINANSIELL REDOVISNING

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN OCH BALANSRAKNINGEN

Not 9 Anliggningstillgangar 2015-12-31

Inventarier och rattigheter med ett anskaffningsvdrde pa minst 20 tkr och en ekonomisk livsldingd om minst tre ar upptas som
anlaggningstillgang i balansrakningen.

Immateriella tillgdngar avser réttigheter f6r mjukvara och licenser i datasystem.

Avskrivningstider for anliaggningstillgingar;

Overtaget fran tidigare huvudmian 3 ar

Datorer, Rittigheter 3ar
Transportmedel 5ar
Maskiner, Inventarier 5ar
Forbattringsutg annans fastighet 5ar
Anskaffningsvarden Pagaende Kultur-  Nyttjande- Forbattr. Maskiner  Inventarier Datorer Transport-  Overtaget TOTALT
(Tkr) nyanlagg- tillgangar ritter utgpd & teknisk medel  fran gamla

ningar annans  utrustning huvudman

fastighet

Ack anskaffningar 1B 3745 8l 8 176 150 800 48 132 65 441 20722 68 242 4036 369 375
Arets anskaffning 60 15078 5105 5319 478 7163 33203
Avrets aktivering 3745 —3745
Arets utrang/férsaljn —1 254 —862 -5524 -3692 -7 575 —-18907
Ack anskaffningar UB 141 8176 164625 52 375 65 237 17 509 67 829 4036 379927
Ack avskrivningar IB -8 176 —126368 27688 52034 -15932 49412 —4 036 —283 644
Arets avskrivningar -9 631 6420 4233 -2 365 —6 892 —-29 540
Arets avskr utrang/
forsalin | 254 862 5427 3692 7082 18317
Ack avskrivningar UB -8 176 —134745 33245 -50840 —14605 —49 22| —4 036 —294 867
Bokfort virde 141 29 880 19 129 14 398 2 904 18 608
Immat tillgéngar
Férb.utg annans 29 880 29 880
fastighet
Maskiner, inventarier 14 19129 14 398 2 904 18 608 55180
mm
Pdagéende nyanldgg-
ningar
Férskott materiella 41 41
anltillg

85 101
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Not 10 Fordringar hos andra myndigheter

Not I | Periodavgransningsposter

Tkr 2016-12-31 2015-12-31 Tkr 2016-12-31 2015-12-31
Fordran hos andra myndigheter Forutbetalda kostnader
utgdrs av: Férutbetalda kostnader, icke statliga
Momsfordringar 19232 33212 Hyror 64 055 63 684
Ovriga fordringar |66 98 Ovrigt 16938 16484
19 398 33310 80 993 80 169
Upplupna bidragsintakter 291 0
Forandringen avseende momsfordringar beror pa att hyresfaktu-
rorna med ffd 2016-12-31 betalades 2017-01-02 jamfért med
foregaende ar da betalningen skedde 2015-12-30.
Not 12 Avrikning med statsverket
Tkr 2016-12-31 2015-12-31
Anslag i icke rantebarande flode
Ingdende balans 0 0
Redovisat mot anslag —700 0
Anslagsmedel som tillférts rantekonto 0 0
Aterbetalning av anslagsmedel 0 0
Fordringar/Skulder avseende anslag i icke rdntebdrande flode —700 0
Anslag i rintebirande flode
Ingdende balans —6 641 —70 859
Redovisat mot anslag 948 462 899 926
Anslagsmedel som tillférts rantekonto —908 202 —880 154
Aterbetalning av anslagsmedel 817 44 446
Fordringar/Skulder avseende anslag i réntebdrande flode 34 437 —6 641
Fordran avseende semesterl6neskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingdende balans 12 833 15909
Redovisat mot anslag under dret enligt undantagsregeln —4 007 -3076
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag 8 827 12 833
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ingdende balans 0 250
Inbetalningar i icke rdntebdrande fléde 700 0
Utbetalningar i icke rantebdrande flode —700 -250
Fordringar/Skulder pd statens centralkonto
Saldo 42 563 6192
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Not I3 Myndighetskapital

FINANSIELL REDOVISNING

Tkr Statskapital Kapitalférandring Summa
enligt

resultatrakningen
Utgaende balans 2015 [41 [41
Ingdende balans 2016 141 —17 375 —17 234
Kulturtillgangar 0 0
Avrets kapitalférandring -36 155 —36 155
Summa arets forandring 0 -36 155 -36 155
Utgaende balans 2016 141 -53 530 -53 389

Not 14 Avsittningar Not 15 Lan i Riksgildskontoret

Tkr 2016-12-31 2015-12-31 Tkr 2016-12-31 2015-12-31
Avsittningar for pensioner och Beviljad laneram 125 000 110 000
liknande forpliktelser
Pensioner Ingdende balans 79 836 68 958
Ingdende avsdttning 21242 13966 Nyupptagna lan 39 193 40 880
+ arets pensionskostnader —4 087 12257 Arets amorteringar 33 |42 30 002
— drets pensionsutbetalning —5935 —4 98I Summa skuld till Riksgilds- 85 887 79 836
Utgaende avsittning 11220 21242 kontoret

| posten Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser har
gjorts avsdttningar for sadana pensionsforpliktelser som myndig-

heten svarar for samt sérskild |6neskatt baserad pa pensionsfor-

pliktelsens storlek.
Ovriga avsittningar
Kompetensutveckling
Ingdende avsdttning
+ drets avsdttning

— arets beslut

Not 16 Rintekontokredit i Riksgildskontoret

Enligt regeringsbeslut for ar 2016 har SiS tillgang till ett rdntekonto
med kredit i Riksgdldskontoret.

Kreditutrymmets storlek dr 218 309 tkr

Utgaende avsittning

Betrdffande kompetensutvecklingsmedel 2015 beslutades 633 tkr
utéver ram avseende framtida utbetalningar.

—633 2 845
4149 3991 Not 17 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
755 —7 469
Tkr 2016-12-31 2015-12-31
4271 —633
Balansposten bestar av
Premier till SPV, arbetsgivaravgift 36 149 35382
Ovriga skulder 12 159 10726
48 308 46 108
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Not 18 Leverantorskulder Not 21 Ansvarsforbindelser
Tkr 2016-12-31 2015-12-31 Tkr 2016-12-31 2015-12-31
Leverantdrskulder 158 277 77 603 Projekteringsgarantier
Specialfastigheter
Forandringen i posten beror framférallt pé att hyresfakturor 5iS LVM-hem Gudhemsgarden | 400
betalades i januari 2017. SiS ungdomshem Hissleholm 20 000 2 500
SiS ungdomshem Ljungaskog 8 500 2200
Not 19 Ovriga kortfristiga skulder SiS ungdomshem Klardlvsgarden 5 000
Tkr 2016-12-31 15-12-31 SiS ungdomshem Bjorkbacken 5000
Ovriga skulder SiS ungdomshem Johannisberg 3700
Preliminar skatt 31 092 30 892 SIS ungdomshem Foldsa = 700
Ovriga skulder 148 105 SiS ungdomshem Ljungbacken 3700
30 944 30 998 SiS LVM-hem Rebecka 5200
SiS ungdomshem Fagared 600
Not 20 Periodavgrinsningsposter SiS LVM-hem Lunden/Karlsvik 500
55 900 6 100
Tkr 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna kostnader Beslut av regeringen har inkommit vilket medfér att tidigare
Rels 2016 R O il i don i bysgproduconen & besigad cch o ra
Semesterldneskuld 85 179 79 922 tagit lokalerna i ansprak.
Kompskuld 5658 5192
Skuld semestertillagg | 986 | 602
Nya beslut TA-medel, ej pension 251 | 197
Skuld I6nekostnad 29 884 28 849
Upplupna kostnader statliga 173 374
Ovriga upplupna kostnader 4924 2985
Upplupna sociala avgifter 58 98| 49 529
192 031 169 650

Oférbrukade bidrag

Bidrag fran annan statlig

myndighet 903 | 647
Bidrag fran Gvriga 0 —-153
903 | 493
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INTYGANDE OM INTERN STYRNING
OCH KONTROLL

SiS verksamhet omfattas av forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll.
Med intern styrning och kontroll avses den process som ska se till att vi med rimlig
sakerhet fullgor kraven pa att

verksamheten bedrivs effektivt

verksamheten bedrivs enligt géllande ritt och de forpliktelser som féljer av Sveriges
medlemskap i Europeiska unionen

verksamheten redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande sétt

myndigheten hushéllar vil med statens medel.

Processen for intern styrning och kontroll

SiS malsattning &r att den interna styrningen och kontrollen ska vara betryggande och vél
integrerad i ordinarie planerings- och uppfoljningsprocess. Vi ser en tydlig koppling mellan vara
verksamhetsmal och vésentliga risker. Verksamhetsomraden och avdelningar genomfér aktiviteter
som tillsammans ska hjdlpa oss att nd mélen och hantera riskerna. Dessa aktiviteter f6ljs upp
regelbundet.

Generaldirektdrens beddmning avseende intern styrning och kontroll 2016 baseras bland annat
pé den 16pande uppfdljningen av SiS vdsentliga risker samt intrdffade handelser. Vidare har
samtliga avdelningsdirektorer och verksamhetsdirektérer bedémt att den interna styrningen och
kontrollen inom deras ansvarsomrade &r betryggande.

Under dret har vi arbetat med vara vdsentligaste risker sdsom att vi inte klarar att bereda plats
omedelbart, rekrytera personal med rétt kompetens, hantera hot -och valdsituationer, redovisa
vardinsatser, sanka sjuktalen och forhindra férekomst av droger pd institutionerna.

Den hoga efterfragan har fortsatt och inneburit ett stort fokus pa att forbattra mojligheten att
anvisa plats omedelbart. Vi har utdkat kapaciteten under aret genom att dppna en ny institution,
ett beslut som togs utover befintlig budget, och nya avdelningar pa befintliga ungdomshem. Trots
flera vidtagna atgdrder har det under stora delar av aret varit kder, framférallt till platserna pa
ungdomshemmen.

For att sdkra bemanning och rekrytering till SiS kdrnkompetenser har vi beslutat om sarskilda
l6nesatsningar och paborjat aktiviteteter fOr att stdrka oss som en attraktiv arbetsgivare. For att
komma tillrdtta med de hdga sjuktalen har SiS paborjat ett sdrskilt arbete att se Gver
langtidssjukskrivningar och hur dessa kan hanteras. Ett framsteg har ocksa tagits under aret nir
det géller att redovisa vara vardinsatser.

SiS utbildningar f6r personal i konflikthantering, No Power No Lose, har 6kat i omfattning pa
institutionerna och har troligen haft en paverkan pa att antalet avskiljningar minskat inom
ungdomsvarden.

For att forhindra drogférekomst péd vara LVM-hem har vi fortsatt med de aktiviteter som finns i
var handlingsplan fér minskad drogférekomst. Planen omfattar bland annat lokala rutiner som
genomsokning av lokaler och rastgardar samt rutiner vid besok. Vi har ocksa genomfort utbild-
ningar i de sérskilda befogenheter som stodjer drogfrihet pa institutionerna.
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Under dret blev vi uppmérksammade pa en granskning av védra befogenheter nar det galler

avskiljningar pa ungdomshemmen. Granskningen var kritisk och vi tog beslut om en hand-
lingsplan med bade kortsiktiga och langsiktiga atgarder. Vi vande oss ocksa till IVO med en

begdran om en sérskild granskning av vara avskiljningar. Striktare riktlinjer och uppfdljning
kring hanteringen bor ha lett till en béttre kvalitet av vara avskiljningar.

IVO tog kontakt med oss ndr de upptéckt brister i sakerhet och trygghet fér de unga vid en
institution. Vi vidtog atgarder genom att tillsdtta en ny institutionsledning och stdnga tva
avdelningar samt att vi tog fram en omfattande handlingsplan. SiS har kontinuerligt
rapporterat till IVO om utvecklingen vid institutionen.

Min bedémning dr att myndigheten har vidtagit erforderliga atgéarder for att kunna hantera de
utmaningar som finns framéver och de brister som vi upptickt i verksamheten. I férsta hand
handlar det om att var kapacitet ska vara tillrdcklig for att vi ska kunna utféra vart samhalls-
uppdrag att omedelbart kunna anvisa plats. En forutsittning &r att nodvandiga resurser, inte
minst ekonomiska, for detta sakerstalls. Det handlar ocksa om att vi behover sakerstélla att var
verksamhet utférs med en god kvalitet och hog rattssakerhet.

Mitt stéllningstagande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Jag beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten &r betryggande.
Stockholm den 21 februari 2017

Wt —

Kent Ehliasson
Generaldirektor
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FORSKNINGSPROJEKT SOM FATT MEDEL 2016

NYA PROJEKT
Forskningsprojekt Syfte Mottagare Belopp (tkr) Diarienummer
Ensamkommande Syftet med studien &r att undersdka och analy- Asa Backlund | 300 2.6.1-1154-2015
ungdomar i SiS-vard sera vad som kdnnetecknar gruppen ensamkom- | Stockholms
— Panikatgard eller mande ungdomar som placeras inom SiS, vad universitet
nodvandig insats? som foranleder dessa placeringar och kdnneteck-
nar insatserna fran SiS, samt hur ensamkomman-
de ungdomar sjélva uppfattar
och forstar placeringen.
Ensamkommande Projektets syfte dr att underséka och analysera pa | Mehdi Ghazinour I 550 2.6.1-1079-2015
flyktingungdomar vilka grunder ensamkommande flyktingungdomar | Umea universitet
placerade pa SiS- placeras pa SiS, hur placeringsinsatsen saval som
institution: motiv till behandlingsinsatsen organiseras, huruvida vard-
placering, insats, innehallet skiljer sig jamfort med andra placerade
resultat och eftervard. ungdomar, hur samverkan och eftervard fungerar
samt hur ungdomarna sjdlva upplever tiden pa SiS
sdrskilda ungdomshem.
Hot och vald i sluten- Syftet med projektet &r att finga unga klienters/ | Lars Kjellin 425 26.1-1132-2015
varden — Unga klienter patienters syn pa vad som kdnnetecknar en trygg | Psykiatriskt
och patienter om etik, respektive otrygg avdelningsmiljé och vilka slags forskningscentrum,
bemdtande situationer de uppfattar som valdsamma eller Orebro
och sdkerhet. hotfulla.
Datoriserad flash-card Syftet med detta pilotprojekt ar att utvdrdera om | Heidi Selenius I 185 26.1-1134-2015

metod som ldsinter-
vention fér ungdomar
vardade vid sarskilda
ungdomshem.

en datoriserad flash-card metod kan fungera som
lasintervention i vard av ungdomar vid sérskilda
ungdomshem.

Orebro universitet

FORTSATTNINGSANSLAG

Forskningsprojekt

Valdets férgrund och
bakgrund. Sekventiel-
la och institutionella
perspektiv pa valdsfall i
ungdomsvard.

Syfte

Att analysera véldsutfall i statlig ungdomsvard
som interaktionella processer (att belysa valdet
som en process mellan manniskor i interaktion)
och som institutionella processer (som upp-
marksammar valdsfallens inbdddning i en vidare
kontext, till exempel regler, rutiner, personaltéthet,
fysiska strukturer etc.)

Mottagare

David Wasterfors
Lunds universitet

Belopp (tkr)
550

Diarienummer

Akutavdelningar pa
sarskilda ungdomshem.
En studie av akutprakti-
ken ur personalens,

de ungas och socialtjans-
tens perspektiv.

Att undersoka och analysera den specifika praktik
som dger rum pa de sarskilda ungdomshemmens
akutavdelningar utifran ungdomarnas, personalens
och socialtjanstens perspektiv.

Lina Ponnert
Lunds universitet

820
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Forskningsprojekt Syfte Mottagare Belopp (tkr) Diarienummer
Systematisk internationell | Att genom en systematisk internationell littera- Magnus Israelsson 750
oversikt av resultat/utfall turéversikt undersoka utfall och resultat av Mittuniversitetet
efter vard/behandlings- tvingande vard av vuxna personer med miss-
insatser, givet i enlighet bruks- eller beroendeproblem samt att genom
med lagar om tvdngsvdrd, | denna underséka hur dessa utfall och resultat dr
av vuxna personer med relaterade till lagtyp och till vardens utformning
missbruks- eller beroen- och ldngd.
deproblem.
PUBLICERADE RAPPORTER
Rapport nummer Titel Forfattare
I 2016 Ungdomar intagna pa SiS sérskilda ungdomshem 2014. En tabellsamman-
stéllning av ADAD inskrivningsintervju.
22016 Personer intagna pa SiS LVM-hem 2013 och 2014. En tabellsammanstall-
ning av DOK inskrivningsintervju.
32016 Forskningsprojekt finansierade av Statens institutionsstyrelse, SiS.
42016 Halsokontroll f6r SiS-ungdomar: En studie av halsoproblem och Stefan Kling
vardbehov hos ungdomar pa fyra sarskilda ungdomshem. Bo Vinnerljung
Anders Hjern
52016 Betydelser av etnicitet i vardagen pa sarskilda ungdomshem. Malin Akerstrém

Jesper Hambert

SIS ARSREDOVISNING 2016 = 69



BILAGOR

FORKLARINGAR AV BEGREPP | ARSREDOVISNINGEN

Lagar och paragrafer

LVM Lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall.

4§ LVM Tvangsvard ska beslutas om nagon till foljd av ett fortgdende missbruk av till exempel alkohol och
narkotika dr i behov av vard och vardbehovet inte kan tillgodoses pa annat sitt. Missbruket ska leda till att
missbrukaren utsitter sin fysiska eller psykiska halsa for allvarlig fara, I6per en uppenbar risk att forstéra
sitt liv, eller kan befaras komma att allvarligt skada sig sjlv eller nagon ndrstaende.

13§ LVM Socialndmnden far besluta att en missbrukare omedelbart ska omhandertas om det &r sannolikt att miss-
brukaren kan beredas vard med stéd av LVM och férvaltningsréttens beslut inte kan avvaktas pa grund
av att missbrukaren kan antas fa sitt halsotillstand allvarligt férsamrat om han eller hon inte far omedelbar
vard. Detsamma géller om det finns en éverhdngande risk for att missbrukaren till foljd av sitt tillstand
kommer att allvarligt skada sig sjélv eller nagon nérstaende.

27 § LVM SiS ska sé& snart som mdjligt med hansyn till den planerade varden besluta att den intagne ska vistas
utanfér LVM-hemmet for vard i annan form.

LvU Lagen (1990:52) med sirskilda bestimmelser om vard av unga.

LSU Lagen (1998:603) om verkstillighet av sluten ungdomsvard.

SoL Socialtjanstlagen (2001:453).

Lex Sarah Bestdmmelserna om lex Sarah finns i 14 kap. SoL. Alla som arbetar inom SiS ska enligt socialtjanstlagen

Behandlingsmetoder
ACT

medverka till att den verksamhet som bedrivs och de insatser som genomférs dr av god kvalitet.
Lex Sarah innebdr att anstéllda inom SiS dr skyldiga att rapportera missférhallanden eller patagliga risker
for missforhallanden.

Acceptance and Commitment Therapy. ACT har sin utgangspunkt i en utvidgad kognitiv beteendeterapi.
Fokus for behandlingen ar hur personen vill leva sitt liv, hur hon eller han fungerar i dag. Det handlar om
att lagga om sitt perspektiv, att acceptera inre obehag och smarta for att kunna forandra och ga framat i
livet.

ART

Aggression Replacement Training. ART &r ett manualbaserat preventionsprogram fér ungdomar med
impulsivt och aggressivt beteende. Insatsen syftar till att minska aggressivitet, 6ka sociala fardigheter och
frdmja den moraliska utvecklingen hos ungdomen. P4 langre sikt &r syftet att forhindra aterfall i norm-
brytande beteende.

CRA

Community Reinforcement Approach. CRA syftar till att skapa ett forstarkningssystem for beteenden
som innebdr drogfrihet. Ungdomen eller klienten far baskunskaper i problemldsningsstrategi och i formaga
att kommunicera med sin omgivning och préva nya beteenden som konkurrerar ut missbruksbeteenden.

DBT

Dialektisk beteendeterapi. DBT ar utvecklad for personer med kinslomdssig instabilitet och sjalvskadebe-
teende eller aterkommande sjdlvmordsproblematik. DBT &r inriktad pa att lara ungdomar och klienter att
identifiera, std ut med och hantera kdnslosvangningar och impulser for att kunna minimera ett sjlvskade-
beteende. Man fokuserar pa att férma ungdomen eller klienten att klara av motgangar och att ldra hen
fardigheter i att hantera relationer.

KOMET

KOMET 4ar ett fordldratraningsprogram for fordldrar till ungdomar med normbrytande beteende.
Programmet syftar till att minska ungdomarnas problembeteende genom att 6ka fordldrarnas fardigheter
och forbdttra samspelet mellan ungdom och férélder:

Mi

Motiverande samtal. Ml dr en samtalsmetod som anvands for att mojliggora en férandring av problem-
beteenden. | motiverande samtal hjdlper behandlaren ungdomen eller klienten att utveckla genuin
motivation till férandring och att utveckla en férandringsplan. Ml ger verktyg att styra en fortsatt behand-
lingsprocess. Metoden &r inte begrdnsad till att anvdndas i ett specifikt sammanhang eller vid en specifik
problematik utan kan ldmpa sig i olika sammanhang och for ett brett spektrum av beteendeproblem.

Stopp och tink

Stopp och tink dr ett kriminalitetsprogram som vilar pa KBT-grund och social inldrningsteori. Programmet
ges individuellt och ungdomen arbetar med problemlésning, attityder och vérderingar genom samtal,
rollspel och hemuppgifter: Den unge far ocksa 6va sociala fardigheter och sjalvkontroll.

TFCO, tidigare MTFC

Treatment Foster Care Oregon. TFCO &r ett evidensbaserat, manualstyrt behandlingsprogram for unga
med antisocialt beteende. Ungdomar som behandlas med metoden flyttar efter utredning pa ungdoms-
hem till kvalificerade familjehem. Malet dr att den unge efter behandlingen ska flytta hem till sina férdldrar.
Ungdomarna och deras nétverk far stod av TFCO-team som handleder familiehemmet, ger ungdomarna
fardighetstraning och arbetar med individualterapi och familjeterapi.

MultifunC

MultifunC riktar sig till ungdomar som bedémts ha hog eller mycket hog risk for aterfall i antisocialt
beteende. En central utgdngspunkt for modellen ar forstaelsen for beteendeproblem som ett resultat av
riskfaktorer hos ungdomen och i ungdomens omgivning. Behandlingsarbetet riktas darfor mot férandring
av riskfaktorer bland annat familjen, skola och fritid. Malet &r att ungdomarna som far behandling enligt
MultifunC efterhand ska ges mojlighet att gd i skola och delta i positiva aktiviteter utanfor institutionen.
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Strukturerade klient- och ungdomsi

ADAD

Aterfallsprevention 4r ett KBT-program som bygger pa social inldrningsteori och kognitiv psykologi.
Metoden syftar till att ge beteendeinriktade och kognitiva fardigheter for att undvika dterfall. De
beteendemissiga fardigheterna handlar bland annat om att kunna tacka nej till substanser: De kognitiva
fardigheterna handlar om att tilldgna sig 6kad férmaga att kdnna igen, undvika och hantera risksituationer
for aterfall.

ntervjuer, ADAD och DOK

Adolescent Drug Abuse Diagnosis. ADAD éar en strukturerad intervju for ungdomar som gérs vid bade
inskrivning och utskrivning. Intervjuformuldren innehaller fragor om den unges livssituation inom nio
omraden: fysisk hélsa, skola, arbete/sysselsittning, fritid och vanner, familjeférhallanden, psykisk hélsa, brotts-
lighet samt alkohol och narkotika.

ADAD-inskrivningsintervju anvands framst som underlag f6r behandlingsplanering och i utredningsar-
betet pa institutionen men dven for viss verksamhetsuppféljning. | inskrivningsintervjun far den unge
ge sin bild av sin livssituation och sitt hjdlpbehov inom omradena.

ADAD-utskrivningsintervju innehaller fragor om hur den unge har upplevt tiden pa institutionen.
Intervjun innehdller fragor om personalens bemé&tande, miljon pa institutionen och om méjligheten
att paverka tillvaron pa institutionen.

DOK

Dokumentationssystem inom missbruksvarden. DOK anvands inom missbruksvarden och dr en struktu-
rerad klientintervju for att kartlagga klientens resurser, problem och behov inom sju livsomraden: alkohol
och andra droger, hilsa, kriminalitet, relationer, boende, utbildning och férsérjning samt sysselsattning och
fritid.

Inskrivningsintervjun anvdnds i férsta hand som utgangspunkt for utredning och behandlingsplanering,
men dven for verksamhetsuppféljning.

Utskrivningsintervjun anvands for att beskriva klientens férhéllanden vid LVM-tidens slut. Klienten

far dven besvara fragor om personalens bemé&tande, miljon pa institutionen och om majligheten att
paverka tillvaron pa institutionen. Fokus for intervjun dr hela LVM-tiden och planeringen for tiden
direkt efter utskrivning fran SiS.
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