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GENERALDIREKTORENS FORORD

Generaldirektdrens fdrord

Statens institutionsstyrelse, SiS, bedriver individuellt anpassad
tvangsvard fér ungdomar med psykosociala problem och for
vuxna med missbruk. Vi gor det i samverkan med socialtjansten
ndr insatser pa frivillig grund inte rdcker till. SiS star under till-
syn av bland annat Inspektionen for vard och omsorg, Justitie-
ombudsmannen, Skolinspektionen och Arbetsmiljéverket.

SiS strategiska plan innehaller fyra strategiska utvecklings-
omraden och alla nivaer inom myndigheten bidrar gemen-
samt till att starka myndigheten inom dessa omraden:

Uppdrag — rétt rustade.

Arbetssatt — kunskapsbaserat och réttssakert.
Medarbetare — trygg arbetsmiljo och ritt kompetens.
Resultat — tydlighet och effektivitet.

Som en del i vart arbete med kunskapsoverforing anordnade
vi under varen konferensen Institutionsvdrd i fokus. De tusen
personer som deltog var framfor allt chefer och politiker inom
den kommunala socialtjdnsten, men dven foretradare for an-
dra statliga myndigheter. Under tva dagar presenterades och
diskuterades resultat av svensk och internationell forskning
om institutionsvard. Vi har dven fortsatt vart arbete med att
kvalitetssékra vara kunskapsbaserade metoder.

Efterfrdgan pa SiS tjanster nddde under 2014 rekordhéga
nivaer som inte varit mojliga att forutse. Att stdlla om och
oka var kapacitet i form av lampliga lokaler och framfor allt
kompetent personal tar tid. Nér efterfragan pa platser har
overstigit var kapacitet inom ungdomsvarden eller missbruks-
varden har vi stundtals inte kunnat anvisa plats omgéaende nar
socialtjdnsten har ansokt om det. Trots att vi i omgangar har
Oppnat fler tillfdlliga platser har vi inte helt kunnat motverka
vantetider vid ansékan om plats.

Det anstrangda beldggningsldget har inneburit pafrestningar
for hela var organisation, men framst for personalen pa vara
ungdomshem och LVM-hem. Arbetsmiljofragorna har praglat
aret. Vi har fortsatt att utveckla processerna for bland annat
incidentrapportering, medarbetarsamtal och 16nesamtal.

Vi har dven satsat pd en partsgemensam arbetsmiljoutbildning
for alla chefer och skyddsombud dér foretagshalsovarden deltar.

Den stora skogsbranden i Vastmanland innebar att vi
tvingades evakuera en av vara storsta ungdomsinstitutioner
till Kriminalvardens lokaler. Ett bra samarbete med Kriminal-
varden och var egen personals stora engagemang fér ung-
domarna gjorde att verksamheten under evakueringstiden
kunde bedrivas pa ett bra sétt.

SiS har ett viktigt, svart och komplicerat uppdrag och trots
den hoga beldggningen visar vara uppfoljningar att tre av fyra
klienter tycker att viljan att bli drogfri har 6kat under place-
ringen. Tre av fyra ungdomar trivs pa sin avdelning och tycker
att personalen tar sig tid att lyssna och forstar vad de vill ha
hjélp med. Med tanke pa det hoga beldggningstrycket under
2014 och de péfrestningar som detta inneburit for personalen
pa institutionerna &r det ett bra betyg for SiS verksamhet.

P

Kent Ehliasson
Generaldirektor
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SAMLAD BEDOMNING

Samlad beddmning

UNGDOMSVARD

SiS har haft en mycket hogre efterfragan pa platser inom
ungdomsvarden an forvantat. Vi har vidtagit atgarder till f6ljd
av detta och skapat fler platser. Trots vidtagna dtgarder har vi,

i perioder, inte omgaende kunnat anvisa en plats vid forfragan
fran socialtjansten. Det &dr en prioriterad fraga fér myndigheten
och fler atgarder vidtas for att vi ska kunna uppfylla detta mal.

Vi tog emot 139 ensamkommande barn och ungdomar
vilket &r elva procent av alla intagningar 2014. SiS beddmning
ar att malgruppen 6kar snabbt och det &r svart att planera for
efterfragan pa platser for denna grupp. Bristen pa tolkar och
sprakkunnig personal dr ett problem och det finns ett behov
av battre samverkan med socialtjansten, Migrationsverket och
landstingen for denna grupp.

SiS bedémning ar att vi, trots den hoga beldggningen, ger
ungdomarna en god omvérdnad under tiden de vistas hos
oss. De flesta ungdomarna har kéant sig trygga och trivts pa
avdelningen. Majoriteten flickor och pojkar upplever ocksa att
personalen har tagit sig tid for att prata och har forstatt vad
de har velat ha hjalp med. I ar har fler ungdomar an tidigare
angett att de har kunnat framféra sina 6nskemal nar utskriv-
ningen planerades.

De flesta ungdomar som skrivs ut fran SiS har haft en
behandlingsplan. Det ska finnas en koppling mellan den unges
problem och de metoder vi anvander i behandlingen. Metoderna
ska vara kunskapsbaserade. Vi har 2014 tagit fram riktlinjer
for sex av de mest anvanda metoderna. Riktlinjerna anger hur
metoderna ska utforas, vilken problematik de fokuserar pa och
vilken kompetens som krévs av den som utfoér dem.

Andelen ungdomar som deltog i skolundervisning var i
stort sett den samma som foregaende ar men andelen icke-
skolpliktiga som erbjudits fullstdndig skoldag minskade. Vi
fortsdtter att arbeta for att 6ka ungdomarnas tid i skola.

4  SiS ARSREDOVISNING 2014

Antalet ungdomar som avtjanar sluten ungdomsvard ar
fortfarande lagt men den nedatgaende trenden har vant.
Antalet varddygn for denna malgrupp 6kade nagot jamfort
med foregdende dr.

MISSBRUKSVARD

2014 préglades av en mycket hog beldggning inom miss-
bruksvarden. Trots det har de flesta klienter ként sig trygga
och upplever att de har fatt ett bra bemé&tande. Vi bedomer
att klienterna till stora delar har varit néjda med personalen
pa LVM-hemmen. Manga tycker att personalen tagit sig tid
nér de behovt prata och att de har fatt ett bra stod av perso-
nalen. Tre fjardedelar av klienterna sdger ocksa att viljan att
bli drogfri har 6kat under placeringen och majoriteten anser
att LVM-placeringen varit nddvandig for att bryta deras
missbruk.

Andelen klienter som fétt ta del av vard i annan form enligt
27 § LVM 6kade jamfort med foregdende ar. Okningen géller
for saval kvinnor som man. For en del klienter kan det dock
vara svart att finna lampliga alternativ f6r vard i annan form.
Detta giller exempelvis klienter med psykisk problematik eller
stora omvardnadsbehov. En del klienter stannar bland annat
darfor kvar pa LVM-hemmet hela vardtiden pa socialtjanstens
eller eget dnskemal.

Efterfragan pa missbruksvard var redan i januari hogre
jamfort med dret innan. Efterfrdgan pd platser inom miss-
bruksvarden fortsatte att 6ka under dret vilket gjorde det
svarare att tillhandahalla plats omgéende. Detta &dr en priori-
terad fraga for myndigheten och vid flera tillfillen under aret
utokade vi antalet tillfalliga platser for att férhindra vantetider.
Trots anstrangningar klarade SiS i slutet av december inte av
att alltid anvisa plats omgaende. Fler atgarder vidtas for att vi
ska kunna uppfylla detta mal.



MYNDIGHETENS UPPDRAG

Myndighetens uppdrag

Statens institutionsstyrelse, SiS, bedriver individuellt anpassad
tvangsvard och verkstéller sluten ungdomsvard. SiS kan ocksa ta
emot ett mindre antal ungdomar och klienter for frivillig vard.

Myndigheten fér sitt uppdrag fran regeringen via myndig-
hetens instruktion och regleringsbrev.

VISION,VERKSAMHETSIDE OCH MAL

Plats for fordndring ar var vision for verksamhetens inriktning
och organisation pa lang sikt. Den ger uttryck for att SiS ska
erbjuda en plats dér flickor och pojkar samt kvinnor och man
ges goda forutsdttningar for forandring. Visionen beskriver vad vi
vill uppna inom ramverket som beskrivs i var verksamhetsidé:

Vi bedriver individuellt anpassad todngsvdrd och verkstiller
sluten ungdomsvdrd. I samverkan med socialtjinsten ger

vi ungdomar och klienter med allvarliga och omfattande
psykosociala problem battre forutsittningar for ett socialt
fungerande liv utan missbruk och kriminalitet. Vi utfor vird
och behandling med god etik och hig kvalitet. Virt arbete
priglas av hog tillginglighet och rittssikerhet.

Under 2014 uppdaterade vi SiS strategiska plan som inne-
haller fyra strategiska omraden. Alla nivaer inom SiS bidrar
gemensamt till att starka myndigheten inom vart och ett av
dessa omréaden.

SiS strategiska omraden

Uppdrag — rétt rustade

Arbetssitt — kunskapsbaserat och rattssakert
Medarbetare — trygg arbetsmiljé och ratt kompetens
Resultat — tydlighet och effektivitet

I regelbundna dialoger mellan institutioner och verksamhets-
direktorer och dérefter mellan verksamhetsomraden/avdel-
ningar och generaldirektor f6ljs de olika nivderna i verksam-
heten upp for att kontrollera att aktiviteterna inom de fyra
omradena leder myndigheten i ratt riktning.
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VAR ORGANISATION

Var organisation

Statens institutionsstyrelse ansvarar for sidana hem som
avses i 12 § lagen (1990:52) med sdrskilda bestimmelser
om vard av unga (sarskilda ungdomshem) samt 22 och
23 §§ lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa
fall (LVM-hem).

Myndigheten ska sarskilt svara for planering, ledning och

drift av de sirskilda ungdomshemmen och LVM-hemmen.

Forordning (2007:1132) med instruktion for Statens institutionsstyrelse

SiS ar indelat i tre verksamhetsomraden: SiS ungdomsvard
norr, SiS ungdomsvard sdder och SiS missbruksvard. Verk-
samhetskontoren har ansvar for planering och uppfdljning
av verksamheten och stédjer institutionerna. Huvudkontoret
ansvarar for évergripande fragor, samordning och normering
och ar ett stod till verksamhetsomradena. Den forsta decem-
ber flyttade SiS 16nehantering som tidigare tillhort personal-
avdelningen over till Statens servicecenter.

GENERALDIREKTOR

GD-kansli

HUVUDKONTORET

Avdelningen for planering och ekonomi
Avdelningen for utveckling av vard

och behandling

IT-avdelningen

Juridiska avdelningen
Kommunikationsavdelningen
Personalavdelningen

Internrevision

SiS UNGDOMSVARD NORR
(kontor i Uppsala)

SiS ungdomshem Bergsmansgarden
SiS ungdomshem Biérby”

SiS ungdomshem Eknis

SiS ungdomshem Folasa

SiS ungdomshem Johannisberg*
SiS ungdomshem Klarilvsgarden
SiS ungdomshem Lovsta

SiS ungdomshem Rebecka

SiS ungdomshem Sundbo*

SiS ungdomshem Savastgarden
SiS ungdomshem Vemyra

SiS UNGDOMSVARD SODER
(kontor i Goteborg)

SiS ungdomshem Bjorkbacken
SiS ungdomshem Brittegarden®
SiS ungdomshem Fagared*

SiS ungdomshem Héssleholm
SiS ungdomshem Ljungbacken
SiS ungdomshem Ljungaskog
SiS ungdomshem Langanis

SiS ungdomshem Margretelund
SiS ungdomshem Nereby

SiS ungdomshem Ryds brunn
SiS ungdomshem Raby"

SiS ungdomshem Stigby

SiS ungdomshem Oxnevalla

* Ungdomshemmet har sirskilda platser avsatta for sluten ungdomsvard.
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SiS MISSBRUKSVARD
(kontor i Stockholm)

SiS LVM-hem Fortunagarden
SiS LVM-hem Gudhemsgarden
SiS LVM-hem Hessleby

SiS LVM-hem Horno

SiS LVM-hem Lunden

SiS LVM-hem Rebecka/Ekebylund
SiS LVM-hem Renforsen

SiS LVM-hem Runnagarden
SiS LVM-hem Rillségarden

SiS LVM-hem Alvgarden

SiS LVM-hem Ostfora



PLANERADE PLATSER OCH FAKTURERADE VARDDYGN

Planerade platser och fakturerade varddygn

Infor varje kalenderar tar SiS ledning beslut om antalet
planerade platser i verksamhetsplanen. Det gors utifran en
bedomning av hur manga platser som behévs for att kunna
utféra uppdraget. Om efterfragan avviker for mycket fran det
planerade antalet platser vidtar myndigheten atgarder. Vid
lag beldggning kan myndigheten tillfilligt stinga ett antal
platser och vid hog beldggning 6ppna tillfdlliga platser. SiS
verksambhet stéller sarskilda krav pa bland annat personalens
kompetens och lokalernas utformning vilket gor att férand-
ringar i verksamheten tar en viss tid. Under 2014 har dock
efterfragan okat sa markant att SiS pa grund av bristande
kapacitet under perioder haft svart eller rent av inte har
kunnat utfora sitt uppdrag att omedelbart anvisa plats. Detta
trots att tillfalliga platser har inrattats. Den historiskt hoga
efterfragan har lett till att den tillgédngliga kapaciteten inte
har rackt till.

FIGUR 1 Antalet planerade platser inom ungdomsvérden (LVU, LSU)
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Kalla: SiS verksamhetsplan 2012, 2013, 2014

I verksamhetsplanen 2014 hade ungdomsvarden 24 in-
stitutioner med totalt 647 planerade platser, varav 56 sdrskilt
avsatta for sluten ungdomsvard (LSU). Jamfort med 2013 var
det planerade antalet platser for vard enligt LVU sex fler och
antalet planerade platser for vard enligt LSU tolv farre. Inom
vard med stod av LVU skedde en forskjutning mot ett storre
antal lasbara platser jamfort med 2013, 521 jamfort med 502.

Under 2014 steg efterfrdgan inom ungdomsvarden, antalet
varddygn inklusive LSU var 226 917 jamfort med 210 095
varddygn 2013 vilket motsvarar en 6kning med 8 procent.

Missbruksvarden hade elva institutioner med totalt 345
planerade platser vilket var samma antal platser som aret
innan. Efterfragan pa LVM-vard var mycket hog under aret.
Antalet varddygn var 156 815 jamfort med 134 232 varddygn
aret innan, en 6kning med 17 procent. For att mota den 6kade
efterfrdgan 6ppnade vi i omgangar fler tillfalliga platser.

FIGUR 2 Antalet planerade platser inom missbruksvarden

400
350 70 0 10
300 +
Platser for
bade man
250 + och kvinnor
200 . Min
150 7 . Kvinnor
100
50
0 4

2014 2013 2012

Kalla: SiS verksamhetsplan 2012,2013,2014
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PLANERADE PLATSER OCH FAKTURERADE VARDDYGN

Efterfragan pd platser under dret

Myndigheten ska sarskilt svara for anvisning av platser

till hemmen.
SiS instruktion

Beldggning och kapacitet

Socialtjanstens efterfragan av platser varierar 6ver tid. For att
vi ska klara vart uppdrag behover vi ha en kapacitet i form

av lampliga lokaler och personal for att ta emot ungdomar
och klienter nér efterfragan dr som storst. Samtidigt ar den
vard och behandling som vi bedriver resurskrdvande och det
ar darfor inte motiverat att ha en for stor kapacitet. Vi gor
fortlopande en bedomning av vilken kapacitet som de olika
verksamhetsgrenarna behover (ungdomsvard, sluten ung-
domsvard, missbruksvard). Under éret gors anpassningar for
de mindre variationer som brukar finnas. Detta foérfarande har
under manga ar visat sig fungera bra och vi har under den
senaste tioarsperioden haft en kapacitet som i stort sett varit
tillracklig for att vi ska kunna utfora vart uppdrag. Den stora
efterfrdgan under 2014 har dock lett till att SiS kapacitet, trots
flera atgdrder, inte réckte till i slutet av aret.

Ungdomsvarden

Ungdomsvarden ér differentierad utifran ungdomarnas élder,
kon och problematik. Akutplatser for sarskilt utagerande
pojkar fanns pa tre institutioner, motsvarande platser for
flickor pa tva institutioner. Platser for pojkar och flickor med
psykiatrisk och neuropsykiatrisk problematik fanns pa tva in-
stitutioner. En institution tog emot pojkar som begétt sexuella
overgrepp. MultifunC:s behandlingsmodell fanns pa tva av-

delningar, en for pojkar och en for flickor. MultifunC anvands
i behandling av ungdomar som I6per hog risk for aterfall i
kriminalitet och antisocialt beteende. Andra avdelningar har
haft ett bredare uppdrag att akut ta emot ungdomar med
skiftande behov.

Ett av myndighetens huvuduppdrag &r att omgaende an-
visa plats vid ansokan om akutvard fran socialtjdnsten. Nedan
redovisas vantetiderna vid intagning till avdelningar som
bedriver akutvard.! I redovisningen ingdr dven placeringar dar
socialtjansten har haft dnskemal om en plats vid ett specifikt
ungdomshem och darfor valt att tacka nej till erbjudande om
annan plats. Ungefar tva tredjedelar av ungdomarna som togs
in pa en akut- eller akut-/utredningsavdelning placerades
omgaende. Detta dr en ldgre andel &n foregdende &r. Aven
andelen placerade inom en vecka var ldgre dn aret innan.
Forklaringen till detta dr en mycket hog efterfragan inom ung-
domsvarden under hela 2014. Antalet totalt fakturerade vard-
dygn for ungdomar vardade enligt LVU och SoL var 224 660,
13 procent av dessa gdllde ungdomar med behov av extra
resurser for att kunna tillgodogora sig vard och behandling.
Aret innan var motsvarande antal varddygn 210 292 varav 8
procent géllde ungdomar med behov av extra resurser.

Efterfragan 6kade pa samtliga platstyper vilket ytterligare for-
svarade uppdraget att omgaende bereda plats. 2013 placerades
32 600 barn och ungdomar ndgon gang utanfor det egna foréld-
rahemmet, jamfort med 25 000 barn och ungdomar ar 2010. Av
dem togs drygt 1 000 in pa ett sarskilt ungdomshem hos SiS.

Den 6kade efterfragan beror sannolikt pa flera saker. En
bidragande orsak kan vara en 6kning av antalet ensamkom-
mande barn. Under 2014 togs 139 ensamkommande barn in
pa SiS ungdomshem, vilket motsvarar 11 procent av intag-
ningarna. Ensamkommande barn och ungdomar &r en relativt

TABELL 1 Andel placeringar pa akut- och akut-/utredningsavdelning med stéd av LVU dar plats har

hinvisats omedelbart* respektive inom en vecka

2014 2013
Alla
Akutplacerats omedelbart 66 89
Akutplacerats inom en vecka 89 97
Flickor
Akutplacerats omedelbart 69 93
Akutplacerats inom en vecka 90 97
Pojkar
Akutplacerats omedelbart 64 88
Akutplacerats inom en vecka 89 97
Kala: KIA

2012 2011 2010
82 77 80
93 92 93
65 64 94
87 85 98
89 82 71
96 95 90

* Med omedelbart avses placering samma dag eller senast dagen efter det datum da ansékan kom in.

T arsredovisningen 2013 redovisades andelen placeringar for samtliga platstyper inom ungdomsvarden férdelat pa samma dag som ansokan inkom respektive inom en vecka.
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ny malgrupp inom SiS och 6kningen har varit svarbedémd.
Enligt Migrationsverket har det totala antalet ensamkommande
barn ¢kat snabbare dn vantat. I en prognos fran april 2014
véantades antalet bli 4 100 ensamkommande per ar 2014-2017.
Antalet ensamkommande 2014 uppgick till 7 049.

Malgruppen ensamkommande borjade statistikfras i SiS
klientsystem 2014. Information om en ungdom ar ensamkom-
mande kommer fran socialtjdnsten och lamnas i samband
med ansokan om plats. Det ror sig ndstan uteslutande om
akutplaceringar.

Evakuering av ungdomshem till f6ljd av skogsbrand

Den stora skogsbrand som intrdffade i Vastmanland under
sommaren ledde till att SiS ungdomshem Sundbo utanfor
Fagersta fick evakueras. Utrymningen som genomfordes
efter samrad med polis och raddningstjanst innebar att hela
verksamheten tillfalligt flyttades till Kriminalvardens lokaler.
Lokalerna tillat bibehallen avdelningsstruktur sa att verk-
samheten kunde bedrivas sd normalt som méjligt under den
veckoldnga evakueringen.

Missbruksvarden

Missbruksvarden ar differentierad utifran kon, alder och pro-
blematik. Tre institutioner tog emot sarskilt resurskravande

PLANERADE PLATSER OCH FAKTURERADE VARDDYGN

mdn med missbruk och psykiska storningar i kombination
med utagerande beteende. Tvé institutioner tog emot kvinnor
som bedomts som sarskilt vardkravande, med utagerande
beteende och svara psykiska storningar. Dessa institutioner tar
ocksa emot gravida. Tre institutioner har sarskild kompetens
for medicinsk omvérdnad.

2014 praglades av en mycket hog beldggning. I januari
fakturerade SiS 13 081 varddygn vilket var 1 563 fler jamfort
med januari aret innan. Under aret 6kade efterfragan ytter-
ligare och i december uppgick antalet varddygn till 15 205.
Den okade efterfragan gjorde det svart att tillhandahalla plats
omgaende. Ett omfattande arbete lades ned for att kunna
ta emot det 6kade antalet klienter. Bland annat 6ppnade vi
i slutet av aret sex platser fér LVM-vard i kriminalvardens
lokaler i Helsingborg. Trots anstrangningar klarade vi i slutet
av december inte av att alltid omgéaende anvisa plats.

Inom missbruksvarden ar det svart att hitta nagon eller
nagra enkla orsaker till den 6kade efterfragan, det &r troligen
ett antal faktorer som paverkar. Bland annat &r arskullarna
1988-1995 stora och andelen yngre dkar inom LVM-varden.
Den genomsnittliga dldern vid intagning har sjunkit fran 41
ar till 36 ar den senaste femdrsperioden. Klientgrupperna
forandras och det finns i dagsldget en storre andel opiatmiss-
brukare jamfort med tidigare.

SiS ARSREDOVISNING 2014 © 9



UTGANGSPUNKTER FOR VERKSAMHETEN

Utgangspunkter 16r verksamheten

Myndigheten ska
— utforma sin verksamhet sa att den utgar fran flickors
och pojkars samt kvinnors och mins villkor och behoy,
— infor beslut eller andra atgiarder som kan réra barn
bedéma konsekvenserna for barn och darvid ta
sarskild hdnsyn till barns bésta.

Myndigheten ska i sin verksamhet utga fran ett brukar-
perspektiv.

Myndigheten ska, genom samverkan med andra myndig-
heter och Ovriga aktorer, verka for att brukarna far en
sammanhallen vérd.

SiS instruktion

Vi ska utga fran flickors och pojkars samt
kvinnors och mins villkor och behov

Uppdrag om jamstilldhetsintegrering

SiS fattade 2013 beslut om Handlingsplan for jamstdilldhetsinte-
grering pd Statens institutionsstyrelse dr 2014. De aktiviteter for
institutionerna som beskrivs i handlingsplanen har genom-
forts under dret.

Utbildningar fér behandlingspersonal

Behandlingspersonal fran sex ungdomshem och tre LVM-hem
har gatt en femdagarsutbildning, Insatser och bemotande — hur
kon spelar roll. Det &r en intern utbildning dar deltagarna har
studerat hur ideal, normer och foérvantningar kopplade till kén
far betydelse i vart arbete pa ungdomshem och LVM-hem.
Utbildningen har utgatt fran deltagarnas yrkesutovning och
vardag pa institutionen. Den har fokuserat pa aktuella utveck-
lingsomraden inom SiS:

e Etik och bemdtande.

e Hot och vald.

e Strukturerat behandlingsinnehdll i enlighet med det
s& kallade 24/7-projektet .2

Behandlingspersonal fran sju ungdomshem och tre LVM-
hem har gatt en veckolang utbildning, Att leda samtalsgrup-
per — utbildning for nationella utbildare. Utbildningen har gett
deltagarna kunskap dels i att leda egna samtalsgrupper med
ungdomar och klienter och dels i att utbilda kollegor internt.
Samtalsgruppen ér ett forum for att synliggora, reflektera och

2 24f7 syftar pa kunskapsbaserad dygnet-runt-vard. Projektet ska kartldgga och
utveckla vardinnehdllet i verksamhet utéver strukturerad behandling och skola.

10 * SiS ARSREDOVISNING 2014

samtala om normer som begransar och som har med kon att
gora. Samtalen fokuserar pa relationer, sexualitet och vald.
Deltagarna har etablerat samtalsgrupper pa den egna institu-
tionen parallellt med utbildningen.

Myndighetsnitverk och riktade utbildningar

SiS har deltagit i det myndighetsnédtverk som under aret
varit knutet till Nationella sekretariatet for genusforskning
(Goteborgs universitet) och deras uppdrag Jamstdilldhetsinte-
grering i myndigheter, JIM. Vi har ocksa deltagit i JiM:s riktade
utbildningar f6r bland annat kommunikatdrer, statistiker och
controllers.

Vi har ocksa pabérjat ett arbete med att jamstélldhetsinte-
grera SiS planerings- och uppfdljningsprocess. Grundregeln ar
att vi alltid ska ta hdnsyn till kon nédr vi planerar och f6ljer upp
alla delar av verksamheten.

Vi ska infor beslut eller andra atgiarder som kan
réra barn bedéma konsekvenserna for barn och
ta sarskild hansyn till barns basta

Handlingsplan for barns rattigheter

I borjan av 2014 beslutade SiS om en handlingsplan med
malsattningar och aktiviteter som for att stdrka barns och
ungas rattigheter i tvdngsvarden aren 2014-2015. Det inne-
bar bland annat att vi har genomfért fokusgrupper med barn
och unga om hur de upplever ungdomshemmens ordnings-
regler och beloningssystem, sdrskilt sa kallad teckeneko-
nomi. Uppdraget dr en fortsttning pé vart tidigare arbete
med fokusgrupper om bland annat att hallas avskild och att
vardas i enskildhet.

En samlad uppféljning av handlingsplanen &r planerad ar
2016.

Informationsmaterial om barns och ungas rattigheter

Vi har tagit fram ett informationsmaterial om barns och ungas
rattigheter i SiS verksamhet. Informationen ska tydliggéra vad
FN:s konvention om barnets rattigheter (Barnkonventionen)
innebar for SiS verksamhet. Informationen riktar sig till all
personal, men framst till avdelnings- och skolpersonalen. Den
ska d@ven kunna anvéandas av de etikansvariga inom myndig-
heten samt vid olika interna utbildningar.

Barnombud pa LVM-hem

Ett av SiS LVM-hem fo6r kvinnor har beslutat om att samtliga
avdelningar pa institutionen ska ha ett barnombud och fyra
personer har utsetts. Barnombuden ska bland annat:



e ge rad och stod till klienten nér det giller mammarollen

® vara en resurs for personalen

e organisera barnbesok sa att klienter och deras barn far
de bésta forutsattningarna for att starka sin relation.

Barnombudens arbete samordnas av en avdelningsforestandare
som &r barnombudsansvarig. Samma LVM-hem har dven inréttat
ett sarskilt besoksrum som gar att anpassa till barn i olika aldrar.

Seminarium om delaktighet i Almedalen

SiS deltog med ett seminarium pa moétesplatsen Barnritts-
torget i Almedalen. Temat var ”Stérka barns réttigheter inom
LVU”. 1 seminariet belystes processen fran domstolsforfarande,
och ungdomarnas inflytande dar, samt hur vi som myndighet
arbetar med att féra in barnens perspektiv under vistelsen
hos oss. Ansvariga for Barnrittstorget r Allméanna barnhuset,
Barnombudsmannen och Barnrattsakademin.

SiS pa bokmassan i Goteborg

Pa bokmaéssan i Goteborg holl SiS ett foredrag om de skrivar-
satsningar som gors inom myndigheten. En av myndighetens
skolledare talade om hur man kan locka fram lds- och skrift-
sprak hos tvdngsomhédndertagna barn och ungdomar. Fore-
draget Den inldsta rosten filmades och visades under hosten
pa SVT. I en monter delade vi ut tva antologier med texter
som skrivits av ungdomar och klienter som vardats hos oss.
Bokprojekten bakom antologierna syftar till att ge dem som
vardas hos oss mojlighet att gora sina roster horda.

Vi ska utga fran ett brukarperspektiv

Intervjuer med ungdomar och klienter

I intervjuer vid inskrivning och utskrivning ges ungdomar och
klienter méjlighet att ge sina asikter i fragor som r6r dem. Intervju-
erna ger oss kunskap om vad den unge eller klienten sjdlv 6nskar
ha hjalp med och hur de har uppfattat varden och bemétandet.

Brukarforum pad institutionerna

Ungdomar och klienter ges mojlighet att paverka verksamheten
genom brukarforum som halls pa institutionerna. I dessa
forum diskuterar man till exempel verksamhetens utformning
och innehall. Resultatet dterkopplas mellan brukarforum och
ledning for att leda till atgérder.

Alla institutioner har haft regelbundna brukarforum. En kon-
ferens med ett trettiotal ansvariga for brukarforum pa institutio-
nerna har hallits i samarbete med Psykiatrin Stockholm Sodra.

Centralt brukarrad fér ungdomsvarden
och missbruksvarden

SiS centrala brukarrad f6r ungdomsvarden och missbruks-
varden erbjuder en méjlighet for brukarrepresentanter att
tillsammans med verksamhetsforetradare for SiS samrada
om verksamhetens innehdll och utveckling. Samrad kan ske

UTGANGSPUNKTER FOR VERKSAMHETEN

centralt men verksamhetsomraden och institutioner kan ocksa
fora en dialog direkt med rdden om hur brukarperspektivet
kan utvecklas i verksamheten. SiS generaldirektor ar ordfo-
rande for brukarradet.

Vi ska genom samverkan med andra
myndigheter och 6vriga aktorer verka for
att brukarna far en sammanhallen vard

Samverkan med SKL

Den 6kade efterfragan och kostnaderna for varden ledde till att
SiS och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) tillsammans
med representanter for ett antal kommuner beslutade om ett
fortsatt arbete under 2015 for att vidareutveckla samverkan.

Samverkan med socialtjansten

Verksamhetskontoret f6r missbruksvarden har traffat en
referensgrupp for Stockholms missbruksvard ndgra ganger
under dret. Man har diskuterat samverkan mellan SiS och
Stockholms socialtjanst och fragor av principiell karaktar vid
placeringar. Gruppen har dven bjudit in till gemensamma
utbildningar och gjort ett studiebestk pa en institution. Verk-
samhetskontoret har dven deltagit i ett forum med kommu-
ners socialtjanst, beroendevard, kriminalvard, primérvdrd samt
polis i Vastmanland. Detta forum dr en del i den nationella
satsningen Kunskap till praktik vars syfte ar att samordna miss-
bruksvarden pa lansniva.

Inom ungdomsvarden har vi fortsatt att halla samverkans-
moten med Stockholm stads socialférvaltning och fokusgrup-
per med socialférvaltningen i Malmo stad.

SiS uppdrag att stodja arbetet med samordnad
individuell planering

SiS har genomfort ett regeringsuppdrag med syfte att under-
latta kommun- och landstingsgemensam vardplanering fér
ungdomar och klienter. Uppdraget var sarskilt att stimulera
parterna att upprétta samordnade individuella planer (SIP).
Uppdraget genomfdrdes under hosten, bland annat genom
att systematiskt informera socialtjansten om behovet av SIP
hos SiS malgrupper och att erbjuda socialtjansten atgarder
for att underldtta samverkan med landstinget. Uppdraget
antogs bidra till 6kad kdinnedom om SIP och till att sam-
ordnade individuella planer i hogre utstrackning &n tidigare
diskuteras som ett verktyg for samverkan om personer som

vardas inom SiS.

Samverkan med hilso- och sjukvard

Flera institutionschefer och verksamhetschefer inom missbruks-
varden har tillsammans med SiS halso- och sjukvardsledare
hallit ett antal moten med representanter for landstingens
akutpsykiatriska kliniker och/eller beroendevard. Syftet har
varit att fortydliga huvudméannens ansvar for samverkan om

SiS ARSREDOVISNING 2014 © 11



UTGANGSPUNKTER FOR VERKSAMHETEN

gemensamma klienter. Motena har ocksa inneburit en mojlig-

het for oss att informera om LVM-vardens halso- och sjukvard.
Detta arbete fortsdtter &ven kommande ar och syftar ytterst till
att klienterna far en sammanhallen och patientsaker vard.

SiS uppdrag att ta fram och préva en
samverkansmodell f6r skolan

Vi har fortsatt arbetet med regeringsuppdraget att ta fram och
prova en samverkansmodell for skolan, SiSam. Modellen fortyd-
ligar ansvarsfordelningen mellan socialtjanst, skola och institu-
tion. Projektet beskrivs i avsnittet Resultatredovisning, SiS skola.
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Resultatredovisning

Myndigheten ska sarskilt svara for ekonomisk styrning,
resultatuppféljning och kontroll.

Myndigheten far utféra uppdrag at kommuner och lands-
ting i samband med avgiftning av missbrukare, utslussning,
eftervard eller andra insatser som anknyter till verksam-
heten vid sirskilda ungdomshem och LVM-hem.

SiS instruktion

Sa gors resultatredovisningen
for ungdomsvarden, skolan och
missbruksvarden

Vi redovisar och kommenterar verksamhetens resultat i for-
hallande till de uppgifter som framgar av myndighetens
instruktion och regleringsbrev eller i ndgot annat regerings-
beslut. Resultatredovisningen visar hur verksamhetens
prestationer har utvecklats med avseende pa volym och
kostnader under ar 2014.

De ungdomar och klienter som skrivs ut efter vard pa vara
ungdomshem och LVM-hem utgor grunden for resultatredovis-
ningen. Avslutade vardtillfallen d&r med andra ord myndighetens
framsta prestationer. Volym kan hér ses som till exempel antalet
vardtillfallen men ocksa antalet varddygn for dessa ungdomar
och klienter. Enbart antalet varddygn rdacker dock inte for att
beskriva verksamheten. De som vardas hos SiS far under vard-
tiden ta del av olika insatser vilka kan ses som delprestationer.
Under vardtiden gors bland annat utredningar, f6r ungdomar
gors dessa pa uppdrag av socialtjansten. Ungdomar och klienter
ska under tiden hos SiS fa ta del av kunskapsbaserad vard och
behandling samt av motivationsarbete. En del av dem som av-
slutar vard enligt LVU, LSU eller LVM 6&vergar till fortsatt frivil-
lig vard pa véra institutioner. Merparten lamnar SiS fér boende i
till exempel det egna hemmet, HVB-hem eller familjehem.

Vi féljer upp och redovisar verksamheten med hjélp av
olika uppféljningssystem. Underlaget for redovisningen kan
skilja sig 4t mellan olika system. Detta gor att antalet ungdo-
mar, klienter och vardperioder som redovisas kan skilja sig
beroende pa vilket system uppgifterna ar hamtade ur.

Vid redovisning av uppgifter ur SiS klient- och institutions-
administrativa system, KIA, redovisas vardperioder, det vill
sdga varje gang en ungdom eller klient skrivs ut efter att ha
vardats under ett visst lagrum (LVU, LSU, LVM eller frivillig
vard enligt SoL). Det ger méjlighet att redovisa tvangsvard
och frivillig vard separat.

RESULTATREDOVISNING

Vid drets slut skickas en kompletterande uppfoljningsen-
kat till alla institutioner. Enkéten innehaller dels fragor om
ungdomarnas och klienternas vardperioder och dels fragor pa
en mer 6vergripande institutionsniva.

Pa samtliga ungdomshem och LVM-hem intervjuas ungdo-
mar och klienter med ADAD-intervjuer respektive DOK-intervjuer.
Dessa intervjuer sammanstélls centralt. Det dr strukturerade
intervjuer som gors nar den unge/klienten kommer till SiS och
nér denne ldmnar SiS. Redovisningen utgér darfor fran sam-
manhéangande placeringstillfillen, &ven om den unge/klienten
overgar fran vard enligt LVU/LSU respektive LVM till vard
enligt SoL under sin vistelse hos oss. Ett placeringstillfalle kan
omfatta flera vardperioder under olika lagrum.

Infér 2014 reviderades ADAD utskrivningsformuldr, nya
fragor har lagts till och ndgra fragor har tagits bort. Ungdo-
marnas svar pa nagra av dessa nya fragor redovisas i arsredo-
visningen.

Av de ungdomar som skrevs ut efter vard enligt LVU eller
SoL och som vistats pa institutionen i minst 14 dagar har
72 procent intervjuats med en ADAD utskrivningsintervju.
Motsvarande andel aret innan var 74 procent. Totalt 89 procent
av ungdomarna har en del som besvarats av personalen. Av
ungdomar domda till LSU har 90 procent (27 av 30) intervju-
ats. Andelen besvarade ADAD inskrivningsintervjuer var 73
procent for LVU/SoL, jamfért med 71 procent ar 2013. Ande-
len besvarade ADAD inskrivningsintervjuer var 66 procent (23
av 35) for ungdomar vardade med stéd av LSU.

Klienter pa SiS LVM-hem intervjuas med DOK-intervjuer.
DOK utskrivningsintervju finns i tva versioner, en lang version
som kartlagger klientens situation pa ett mer omfattande satt
an den korta versionen. Den langa versionen forutsatter att
klienten blir intervjuad. Den korta versionen ingar som en
modul i den langa versionen och bestér av fragor som ska
kunna besvaras antingen via intervju eller med hjilp av till-
gangligt aktmaterial. Den korta versionen ska alltid besvaras
ndr det inte dr majligt att gora en lang intervju med klienten.

Sedan 2013 har LVM-hemmen anvént ett reviderat in-
skrivningsformular fér DOK och en successiv 6vergang till ett
reviderat utskrivningsformular skedde samma ar. Under 2014
har samtliga intervjuer skett med de nya formuldren. Detta
har fatt till foljd att inte alla frdgor dr méjliga att jamfora bakat
i tiden. Dér det dr majligt presenteras likartade fragor for att
redogora for klienternas upplevelse av varden over tid.

Av de klienter som skrevs ut efter att ha vardats enligt 4 §
LVM genomforde 54 procent en lang utskrivningsintervju. Det
ar i stort sett samma andel som foregdende ar. En del klienter
ar pa grund av vard enligt 27 § LVM inte pa institutionen nér
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RESULTATREDOVISNING

utskrivningen gors, vilket kan gora det svdrare att genomfora
en intervju. En del klienter vill inte delta i intervjun. Fér nagra
klienter har enbart den korta versionen besvarats. For totalt 88
procent av dem som vardats enligt 4 § LVM har modulen fér
den korta DOK besvarats. Av de klienter som vardats i minst
14 dagar intervjuades 70 procent vid intagningen jamfort med
75 procent aret innan.

Nar en ungdom eller klient byter institution eller skrivs ut
fran SiS efter vard i minst 14 dagar skickar vi en enkiit till so-
cialtjansten for att fa en beddmning av vara insatser. Enkaten
ska dven skickas om den unge 6vergar fran vard med stod av
LSU till LVU eller SoL eller tvartom, men inte vid 6vergang
mellan LVU och SoL. Uppféljningen ger oss méjlighet att folja
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socialtjanstens nojdhetsgrad for respektive institution och
nojdhetsgraden for sluten ungdomsvard separat.

For skoluppfdljningen anvander vi en enkét som besvaras
av en ldrare eller pedagogisk ledare pa institutionen. Enkédten
besvaras for utskrivna ungdomar under lasaret. For ungdomar
som under vistelsen byter mellan vard med stod av LVU och
LSU besvaras en enkat for respektive vardperiod. Om ungdo-
men byter mellan LVU och SoL besvaras endast en enkat fér
bada vardperioderna.

LSU-enkéten ska besvaras for samtliga ungdomar som
friges fran sluten ungdomsvard under aret. Enkéten besvaras
kontinuerligt av institutionspersonal och avser den unges hela
verkstéllighetstid.



RESULTATREDOVISNING

SiS ARSREDOVISNING 2014 © 15






Ungdomsvard

SiS har 24 ungdomshem som tar emot ungdomar i dldern
12-20 ar for vard enligt LVU. Pa sex av dessa ungdomshem
fanns sarskilda platser for ungdomar som har démts till sluten
ungdomsvard, varav ett med platser for flickor. Skél for pla-
cering enligt LVU kan vara exempelvis utagerande beteende,
missbruk och kriminalitet. Ungdomshemmen tar ocksa emot
ett mindre antal ungdomar for frivillig vard enligt SoL.

Totalt gjordes 1 190 utskrivningar efter vard enligt LVU.
Vid 28 procent av tillfdllena var det flickor som skrevs ut. 35

TABELL 2 Avslutad vard vid SiS ungdomshem

Ungdomsvard

Antal institutioner (varav med platser for LSU)

Antal planerade platser i SiS verksamhetsplan 2014, LVU
varay,

antal platser sdrskilt avsatta for flickor

antal platser sdrskilt avsatta for pojkar
Antal planerade platser i SiS verksamhetsplan 2014, LSU

LVU, SoL

Utskrivningar, flickor

Antal utskrivningar efter vard enligt LVU
Antal utskrivningar efter vard enligt SoL

Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning, LVU och SoL

Utskrivningar, pojkar
Antal utskrivningar efter vard enligt LVU
Antal utskrivningar efter vard enligt SoL

Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning, LVU och SoL

Utskrivningar samtliga

Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning, LVU och SoL

LSU*
Antal frigivningar

Genomsnittlig strafftid for frigivna

Kalla: KIA

RESULTATREDOVISNING

procent av flickornas vardperioder uppgick till hogst tre ma-
nader, motsvarande andel fér pojkarna var 50 procent. Utdver
detta tillkommer 42 utskrivningstillfdllen efter frivillig vard
enligt SoL. I genomsnitt varade varden enligt LVU eller SoL i
149 dygn.

Under aret frigavs 36 ungdomar varav en flicka efter att
ha avtjanat sluten ungdomsvard. Det innebér att den minsk-
ning av sluten ungdomsvard som har pagatt den senaste
femarsperioden fortsétter. Den genomsnittliga strafftiden har
minskat med tvd manader sedan foéregdende ar.

2014 2013 2012 2011 2010
24 (6) 25 (7) 25 (7) 25 (7) 26 (7)
591 585 577 572 575
192 187 181 175 187
416 359 357 358 355
56 68 68 68 68
337 367 321 312 454
13 8 22 23 18
161 160 174 183 129
853 861 867 829 870
29 45 51 29 64
144 132 138 144 129
1232 1281 1261 1193 1406
149 140 148 155 129
36 47 70 77 88
8,0 man 10,0 man 9.5 man 9,1 man 9,8 man

* Uppgifterna redovisas inklusive de ungdomar som har avslutat verkstélligheten av andra skl dn frigivning, till exempel for att de har 6vergatt

till kriminalvarden for att avtjana fangelsestraff. Fér LSU redovisas inte flickor och pojkar separat eftersom antalet flickor dr sa fa.
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FIGUR 3 Vardtider, antal utskrivningar efter vard
enligt LVU 2014
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Vardens innehall beskrivs i riktlinjer

I december 2014 beslutade SiS om riktlinjer f6r akut- respektive
behandlingstjansten. Riktlinjerna &r en del i myndighetens arbete
med att kvalitetssakra SiS ungdomsvard och gora den enhetlig.
Riktlinjerna beskriver hur tjansterna ska utformas, vad varden
ska innehalla och hur den ska genomféras med héansyn tagen till
basta tillgangliga kunskap och lagstiftarens krav och mal.

Behandlingsmetoderna ska vara kunskapsbaserade

De metoder som anvdnds i behandlingsarbetet ska vara
kunskapsbaserade. Det ska finnas en tydlig koppling mellan
respektive ungdoms problem och de insatser eller metoder
som man valjer att arbeta med. Vi har tagit fram riktlinjer
som anger hur metoderna ska utforas, vilken problematik de
fokuserar pa och vilken kompetens den personal som utfor
metoderna ska ha.

SiS har tagit fram riktlinjer for sex av de kunskapsbaserade
metoder som anvéands vid ungdomshemmen: Aggression
Replacement Training (ART), Aterfallsprevention (AP),
Motiverande samtal (MI), Dialektisk beteendeterapi (DBT),
KOMET och Community Reinforcement Approach (CRA).
Riktlinjerna kommer att kompletteras med fler metoder i takt
med att kunskapsldget dndras.

Alla ungdomsinstitutioner arbetar med en eller flera av
de metoder som ingar i riktlinjerna. 19 institutioner utfér
strukturerade samtal enligt MI, 18 institutioner uppger att de
utfor ilskekontroll-programmet ART och 18 institutioner att
de arbetar med missbruksprogrammet AP. Behandling med
DBT som riktar sig till personer med kdnslomaéssig instabilitet
bedrivs vid tva institutioner och fordldratraningsprogrammet
KOMET vid tre institutioner. 15 institutioner arbetar med tre
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FIGUR 4 Strafftider, antal frigivningar efter verkstillande av
sluten ungdomsvard 2014
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eller flera av de metoder som redovisas i riktlinjerna.

Andra kunskapsbaserade metoder som bedrivs dr psyko-
terapi som erbjuds vid 19 institutioner och Funktionell
familjeterapi (FFT) som erbjuds vid tre institutioner.

MultifunC &r ett integrerat helhetsprogram for utredning,
behandling och eftervard av ungdomar med allvarlig psyko-
social problematik. Tva institutioner, en fér pojkar och en for
flickor, arbetar enligt MultifunC. MTFC (Multidimensional
Treatment Foster Care) ar ett annat behandlingsprogram som
ges vid tre institutioner. Bdda dessa helhetsprogram innefattar
flera kunskapsbaserade metoder. Utvérdering av programmen
pagar i externa forskningsprojekt.

Individuellt upprittade behandlingsplaner/
verkstillighetsplaner

Alla ungdomar som vardas enligt LVU eller SoL ska ha en
individuellt uppréttad behandlingsplan. Planen ska tas fram
inom tio dagar efter att den unge kommit till ungdomshem-
met och dérefter f6ljas upp kontinuerligt. Ungdomar som
avtjanar sluten ungdomsvard ska pa motsvarande satt ha en
individuellt upprattad verkstallighetsplan som upprattats i
samrad med socialtjansten i den unges hemkommun.
Utgangspunkter dr bland annat socialtjdnstens vardplan,
information fran tidigare utredningar och den unges egen
uppfattning om sina problem och behov som kommit fram i
inskrivningsintervjun.

Av de ungdomar som skrevs ut har 72 procent intervjuats
med en ADAD utskrivningsintervju. Av dessa uppgav 83
procent av pojkarna och 79 procent av flickorna att de haft en
behandlingsplan. Totalt 89 procent av ungdomarna hade en
del i ADAD som besvarats av personalen. Personalen har upp-



gett att 92 procent av ungdomarna som skrevs ut hade haft en
behandlingsplan.

Enligt personalen hade 35 av de 36 ungdomar som frigivits
frén sluten ungdomsvard haft en verkstallighetsplan och del-
tagit i planeringen av den. For 16 av ungdomarna har social-
tjansten varit med i planeringen av verkstallighetsplanen.

28 av de ungdomar som var démda till sluten ungdomsvard
har besvarat ADAD utskrivningsintervju. 26 av ungdomarna
svarade att de haft en behandlingsplan och 24 uppgav att de
hade varit med i planeringen av innehallet i behandlings-
planen.

Utredningar pa socialtjanstens uppdrag

Socialtjanstens uppdrag ligger till grund for SiS utredningar. I
utredningarnas huvudutlatande sammanfattas och analyseras
resultat fran exempelvis psykologutlatande, pedagogiskt utlatan-
de och familje-/natverksutlatande. Den unge och dennes vard-
nadshavare ska goras delaktiga i arbetet under hela utrednings-
processen. Det gjordes 230 utredningar pa ungdomshem med
utredningsplatser, vilket dr 21 farre dn dret innan. For att kunna
slutféra en utredning kréavs att vardtiden &r minst atta veckor.
Av de 36 ungdomar som frigavs fran sluten ungdomsvard
hade 30 ungdomar en aktuell utredning att utga fran i verk-
stallighetsplaneringen. En utredning ska goras for alla ung-
domar med strafftid langre dn tva manader. For 33 ungdomar
gjordes en strukturerad risk- och behovs -beddmning.

Ensamkommande barn och ungdomar

Ensamkommande barn och ungdomar ér en relativt ny mal-
grupp inom SiS. Vi tog under 2014 emot 139 ensamkommande
barn och ungdomar, antalet bedéms ha 6kat snabbt. Vi har gjort
en kartlaggning for att beskriva malgruppen och for att identi-
fiera eventuella utvecklingsbehov. Kartldggningen visade bland
annat att sprakbarridren, bristen pa tolkar och sprakkunnig

RESULTATREDOVISNING

personal &r ett stort problem. Det finns dven ett behov av béttre
samverkan med socialtjdnsten, Migrationsverket och lands-
tingen. Den skolgdng som erbjuds dessa ungdomar inom SiS
bor utvecklas och i hdgre grad anpassas till malgruppens behov.
Vi har satt inriktningsmal for 2015 déar malgruppen ensamkom-
mande flyktingbarn &r ett prioriterat omrade.

Utslussning fran sluten ungdomsvard

Antalet ungdomar som friges efter att ha avtjanat sluten ung-
domsvard har mer &n halverats under den senaste femarsperio-
den. Att gruppen dr relativt liten forsvarar jamforelser Gver tid.

Alla ungdomar som friges efter verkstillighet av sluten
ungdomsvard ska ha en planering for utslussning i sin verk-
stallighetsplan. Skal till att inte alla har haft en sddan &r bland
annat att den unge skulle stanna kvar inom SiS for vard enligt
LVU eller att verkstallighetstiden var for kort for att en sadan
planering skulle kunna genomféras. Fér 17 ungdomar hade
SiS samverkat med socialtjansten i utslussningsplaneringen.
For nio av dem som hade en planerad utslussning hade den
unges familj varit delaktig i planeringen. De planerade ut-
slussningsatgarderna kunde fullf6ljas fér 14 ungdomar.

Alla ungdomar som déms till sluten ungdomsvard ska
inledningsvis placeras pa en lasbar avdelning. Under verkstal-
lighetens géng ska placeringen goras sa Sppen som omstan-
digheterna medger. Under aret frigavs 21 av 36 ungdomar fran
lasbara avdelningar. Det dr ingen storre skillnad mot tidigare ar.

Pa flera ungdomshem finns ett antal 6ppna behandlingsav-
delningar med sérskilda utslussningsuppdrag ddr ungdomarna
kan ga i skola eller arbetstrdna i narsamhallet. 16 ungdomar har
varit placerade pa en sadan avdelning under sin verkstéllighet.
Av dem som frigavs hade fem ungdomar varit placerade utanfér
SiS under verkstélligheten, exempelvis i traningslédgenhet,
HVB-/familjehem eller i det egna fordldrahemmet.

TABELL 3 Planering infor utslussning och tiden efter frigivning samt socialtjanstens deltagande, antal

Antal frigivningar totalt

Antal frigivningar ddr det har funnits en planering av den unges
utslussning i verkstdllighetsplanen

Antal frigivningar dar samverkan har skett med socialtjdnsten i
planeringen av utslussningen

Antal frigivningar ddr den unge har haft en planering fér tiden
efter frigivning.

Antal frigivningar dar samverkan har skett med socialtjansten i
planeringen for tiden efter frigivningen

Kalla: LSU-enkdten

2014 2013 2012
36 47 70
22 31 52
17 29 48
31 38 61
25 37 58
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Hur upplevde ungdomarna omvardnaden?

SiS riktlinjer for god omvardnad beskriver vad ungdomarna
har rétt att krédva for att kdnna sig trygga och vdl omhénder-
tagna hos oss. Alla ungdomar som vistas hos SiS ska, precis
som all personal, veta vad som str i riktlinjerna for god
omvardnad.

God omvardnad innebér bland annat att ungdomarna far
vara delaktiga, att de far framfora sina asikter och blir lyssnade
pa. Av de ungdomar som har intervjuats vid utskrivning fran
LVU eller SoL uppger drygt tva tredjedelar att de har fatt
komma till tals om sin vard och att de har kunnat framféra
sina 6nskemadl ndr utskrivningen planerades. De flesta tycker
att personalen har forstatt vad de vill ha hjdlp med och att
personalen har tagit sig tid att prata med dem nér de har
behovt. Tva tredjedelar av ungdomarna tycker att de har fatt
hjalp for de problem de verkligen velat ha hjélp med. Pojkars
och flickors upplevelse av varden skiljer sig inte ndmnvart at,
inte heller har det skett ndgon storre forandring jamfort med
foregdende ar.

God omvardnad innebdr ocksd att den unge blir bemétt
pa ett respektfullt sédtt och har rétt till en bra och trivsam
miljé. En majoritet av de intervjuade uppger att de trivts

pa avdelningen och med sitt rum. En ny fraga i utskriv-
ningsintervjun visar att ndra nio av tio ungdomar har kant
sig trygga pa avdelningen, en nagot storre andel pojkar dn
flickor. Sex procent uppger att de har kidnt sig mobbade av
andra ungdomar.

Ungdomarna far dven svara pa om de tycker att det har
varit bra for dem att vara pa avdelningen de skrevs ut fran och
om de skulle rekommendera en kompis i samma situation
en placering pa avdelningen. Av ungdomar utskrivna enligt
LVU eller SoL skulle 69 procent rekommendera en kompis
en placering och tvd tredjedelar tycker att det har varit bra att
vara pd avdelningen, vilket dr ungefdr samma nivder jamfort
med féregdende ar. Det dr inte heller nagra storre skillnader
mellan kénen.

Av de 36 ungdomar som frigavs efter verkstallighet av
sluten ungdomsvard har 28 genomfort en utskrivningsintervju
vilket ger ett relativt litet underlag for jamforelser 6ver tid. De
flesta som intervjuats anser att de har fatt komma till tals om
sin vard och att de har fatt hjalp med de problem de sjdlva har
onskat fa hjalp med. En ny fraga i utskrivningsintervjun visar
att flertalet ungdomar har kant sig trygga pa avdelningen, de
flesta har ocksa trivts pa avdelningen och med sitt rum.

TABELL 4 Andel som svarat ganska mycket/mycket pa respektive fraga i utskrivningsintervjun (%) LVU/SoL

Fraga i utskrivningsintervjun

Andel som besvarat enkiten, totalt flickor och pojkar

Tycker du att du har kunnat komma till tals om din vard hdr, sdga vad
du tycker om din vard och om vad du behéver?

Har du kunnat framféra dina nskemal nar utskrivningen planerades?

Tycker du att personalen har tagit sig tid att prata ndr du behdvt prata
med henne/honom?

Tycker du att personalen har forstatt vad du vill ha hjdlp med?

Tycker du att du har pa avdelningen/institutionen har fatt hjdlp for de
problem du verkligen velat ha hjilp med?

Har du trivts pa avdelningen?

Har du trivts med ditt rum?

Har du blivit mobbad av andra ungdomar pa avdelningen?*

Kalla: ADAD

Andel som svarat ganska mycket/mycket

2014 2013 2012 2011

72 % 74 % 61 % 52%
Flickor 69 % 70 % 71 % 73 %
Pojkar 65 % 67 % 69 % 73%
Flickor 75 % 67 % 66 % 69 %
Pojkar 77 % 61 % 64 % 69 %
Flickor 83 % 83 % 78 % 77 %
Pojkar 84 % 85 % 81 % 83 %
Flickor 76 % 74 % 74 % 70 %
Pojkar 73 % 76 % 73% 7%
Flickor 60 % 60 % 61 % 59 %
Pojkar 62 % 61 % 63 % 58 %
Flickor 75 % 77 % 81 % 76 %
Pojkar 77 % 77 % 80 % 77 %
Flickor 62 % 57 % 64 % 61 %
Pojkar 65 % 61 % 61 % 63 %
Flickor 7% 10 % 14 % 9%
Pojkar 6% 7% 6% 4%

* Fragan har dndrats vilket kan inverka pa méjligheten att jgmfora éver tid. 2010-2013 var fragan utformad: Har det hént att du blivit retad eller mobbad av andra ungdomar pa institutionen?
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TABELL 5 Andel som i utskrivningsintervjun har svarat att de skulle rekommendera en kompis i samma situation en placering pa SiS respektive
andel som i utskrivningsintervjun har svarat att det har varit ganska mycket eller mycket bra fér dem att vara pa avdelningen (%) LVU

Skulle du rekommendera en kompis i samma situation? (ja, kanske) 2014 2013 2012 2011
Flickor 71 % 77 % 76 % 76 %
Pojkar 68 % 73 % 71 % 72 %
Totalt 69 % 74 %* 73 %* 74 %
Har det varit bra fér dig att vara pa avdelningen?

Flickor 63 % 56 % 73 % 65 %
Pojkar 59 % 65 % 58 % 60 %
Totalt 60 % 59 % 63 % 62%

Kalla: ADAD

* Uppgiften har dndrats i férhallande till arsredovisningen 2013 da endast svarsalternativet Ja redovisades.

TABELL 6 Antal som svarat ganska mycket/mycket pa respektive fraga i utskrivningsintervjun vardade med stéd av LSU

Fraga i utskrivningsintervjun Antal som svarat ganska mycket/mycket
2014 2013 2012 2011
Genomférda utskrivningsintervjuer 28 39 45 60

Tycker du att du har kunnat komma till tals om din vard har, sdga
vad du tycker om din vard och om vad du beh&ver? 21 32 34 47

Har du kunnat framféra dina dnskemal nar utskrivningen planerades? 20 27 34 38

Tycker du att personalen har tagit sig tid att prata nar du behévt

prata med henne/honom? 2 31 3 ®
Tycker du att personalen har forstatt vad du vill ha hjdlp med? 22 30 32 44
Tycker du att du hérlpé avdelningef\/institutionen har fatt hjalp for 17 77 27 44
de problem du verkligen velat ha hjdlp med?

Har du trivts pa avdelningen? 22 36 37 54
Har du trivts med ditt rum? 22 30 30 49
Har du blivit mobbad av andra ungdomar pa avdelningen?* 2 0* 1 0

Kélla: ADAD
* Frdgan har dndrats vilket kan inverka pa méjligheten att jamf6ra éver tid. 2010-2013 var fragan utformad: Har det hint att du blivit retad eller mobbad av andra ungdomar
pa institutionen?

Socialtjanstens bedémning fortsatta insatser och kunde anvindas vid socialtjanstens
Vaér uppfoljning visar att socialtjdnstens handldggare fortsatta arbete med den unge. Lika manga uppger att de
genomgdende dr ndjda med institutionernas arbete med skulle fororda en placering pa samma institution for en
ungdomarna. Fyra av fem socialsekreterare som besvarat en ungdom i en liknande situation. Svaren bygger pa de 704
uppfoljiningsenkat anser att planeringen av vardinsatserna socialtjanstenkater som har besvarats ar 2014. Socialtjans-
utformades i dialog med socialtjansten. I de fall ungdomarna tens handldggare har gjort en bedémning av institutionens
har gjort en SiS-utredning under placeringen anser majori- omvardnad av den unge pa en femgradig skala, fran mycket
teten av socialsekreterarna, drygt fem av sex, att utredningen daligt till mycket bra.

holl god kvalitet, att den gav bra rekommendationer for
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SIS skola

Manga av de ungdomar som vistas hos SiS har haft svarig-
heter med skolan. 72 procent av de ungdomar som skrevs

ut efter vard enligt LVU eller SoL har besvarat en ADAD
inskrivningsintervju, motsvarande for frigivna efter sluten
ungdomsvard var 77 procent. En stor andel av ungdomarna
anger i intervjun att de har svérigheter att hanga med i under-
visningen samt har skolkat och varit omotiverade. Det dr dven
en relativt stor andel som har gatt om en klass. Mdnga ungdo-
mar uppger att de vill ha hjdlp med skolarbetet. Flickor anger
i storre utstrackning dn pojkar att de har problem med skolan,
och att de vill fa hjalp med skolan. Av de ungdomar som har
intervjuats vid utskrivning uppger mer an tva tredjedelar, lika
stor andel pojkar som flickor, att de har haft behov av hjalp
med skolan och av dessa tycker i princip alla att de har fatt
hjalp med skolan under tiden hos SiS.

Alla ungdomshem har en skolverksamhet. SiS &r skolhu-
vudman och utgor en del av de sarskilda utbildningsformerna
som regleras i skollagen (2010:800). Ungdomshemmen &r
geografiskt utspridda i landet och de ungdomar som gér i SiS
skola har olika langa placeringstider och olika skal for place-
ring. Ungdomarna é&r i dldern 12-20 ar.

Oavsett vardtid eller orsak till placering ska SiS skola
kompensera for den utbildning den unge gar miste om vid
placeringen pa institution. SiS timplan for grundskolan ger
eleverna ratt till en fullstandig skoldag, vilket innebéar 23
timmar undervisning i veckan. Ungdomarna tillhor oftast
grundskolan eller gymnasiet, men ibland dven sdrskolan.

Tre fjardedelar av ungdomarna anger att de varit med i pla-
neringen av sin skolgang och ungefar hélften av ungdomarna
tycker att SiS skola har kunnat motivera dem till att fortsatta

TABELL 7 Deltagande i undervisning, grundskola

RESULTATREDOVISNING

studera, lika stor andel pojkar som flickor. En 6vervagande majo-
ritet av ungdomarna anger dven att de trivts i SiS skola och kant
sig trygga dar. Ungefér tva tredjedelar, bade pojkar och flickor,

sdger sig veta vilken skola de ska gd i ndr de har blivit utskrivna.

SIS SKOLA LASARET 2013/2014

Totalt 75 procent av de ungdomar som skrevs ut fran SiS
under ldsaret 2013/2014 har deltagit i undervisning inom
eller utanfor SiS. Av de utskrivna ungdomarna var 29 procent
skolpliktiga och 71 procent icke skolpliktiga.

Grundskola

Majoriteten av de ungdomar som skrivits ut under ldsaret har
deltagit i skolundervisning i varierande utstrackning. Av de 34
ungdomar som inte tagit del av nagon undervisning hade 25
en vardtid som var 30 dygn eller kortare.

De skolpliktiga ungdomarna ska ha en fullstandig skoldag,
vilket innebér 23 timmar undervisning per vecka. Andelen
ungdomar som fatt en fullstandig skoldag dr sa gott som ofor-
andrad jamfort med foregdende ldsar. Det dr totalt en storre
andel flickor dn pojkar som har fatt minst 15 timmar under-
visning i veckan, 84 respektive 72 procent, vilket 4r en nagot
jamnare fordelning mellan konen an féregaende ar. Jamfort
med ldsaret 2012/2013 har bade pojkar och flickor fatt fler
timmar skolundervisning. Av de ungdomar som inte haft
nagon undervisning finns ingen skillnad mellan kénen.

Ilikhet med féregaende ar hade 59 procent av de ungdo-
mar som deltog i undervisning en planering for skolgangen
efter utskrivning som har 6verlamnats till mottagande skola
eller socialtjanst. Flickorna har i storre utstrackning en plane-
ring efter utskrivning dn pojkar. I likhet med foregdende ar har
27 procent av ungdomarna haft anpassad studiegang.

2013/2014 2012/2013 2011/2012
Kén Flickor Pojkar Flickor Pojkar Flickor Pojkar
Antal % |Antal % |Antal % |Antal % |Antal % |Antal % |Antal % |Antal % |Antal %

Ungdomar som 130 244 374 138 223 361 128 217 345
skrivits ut
Som deltagit i o o o o o o o o 90

L 120 92%| 220 90%| 340 91 %| 126 91%| 205 92%| 331 92%| 113 88%| 198 91 %| 311 A
skolundervisning %
Av dem som
skrivits ut som haft:
undervisning 1522 o3 49| 70 299%| 133 36%| 41 30%| 67 30%| 108 30%| 45 35%| 93 43%| 138 O
timmar/vecka %
undervisning minst 45 35| 105 43%| 150 40%| 70 51%| 80 36%| 150 42%| 37 29%| 46 21%| 83 24%
23 timmar/vecka

Kalla: Skolenkdten
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Gymnasieskola

LVU/SoL

Av de icke skolpliktiga ungdomarna som skrevs ut efter vard
enligt LVU eller SoL hade 75 procent fatt erbjudande om
fullstandig skoldag, ungefér lika stor andel flickor som pojkar.
Av dessa deltog 90 procent i undervisning. Totalt har ungefar
halften av dem som erbjods fullstindig skoldag haft mer 4n 15
timmars undervisning i veckan. Flickor har i hégre utstrack-
ning dn pojkar haft skolundervisning 15 timmar eller mer per
vecka, 60 procent respektive 45 procent.

Flickor har i ndgot storre utstrackning dn pojkar gatt i skola
utanfor SiS (14 respektive 5 procent). 81 procent har haft
undervisning enligt individuell studieplan, en strre andel
pojkar an flickor (85 respektive 68 procent). Fér 37 procent av
ungdomarna, lika stor andel flickor som pojkar, som deltog i

TABELL 8 Deltagande i undervisning, gymnasieskolan LVU/SoL

undervisningen fanns en planering fér ungdomens skolgang
efter utskrivning. Planeringen har 6verldmnats till mottagande
skola eller socialtjanst.

LSU

Av de 37 icke skolpliktiga ungdomar som frigavs efter sluten
ungdomsvard under lasaret hade 36 fatt erbjudande om full-
standig skoldag och 35 av dessa deltog i undervisning. Av dem
som erbjods fullstandig skoldag hade 53 procent undervis-
ning i 15 timmar eller mer per vecka. Nio ungdomar har fatt
undervisning helt eller delvis utanfér SiS. 33 ungdomar har
haft undervisning enligt individuell studieplan.

For 21 av de ungdomar som deltog i undervisning fanns en
planering for skolgang efter frigivning som var 6verlamnad till
mottagande skola eller socialtjanst.

2013/2014 2012/2013 2011/2012
Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar Totalt
Antal % | Antal % Antal % |Antal % Antal % | Antal %
Ungdomar som 230 658 888 215 611 826 196 692 888

skrivits ut

— varav som erbjudits
fullstdndig skoldag

— varav som deltagit
i skolundervisning

Ungdomar; av dem
som erbjods fullstan-
dig skoldag, som haft:

undervisning 15-22
timmar/vecka

undervisning minst
23 timmar/vecka

Kalla: Skolenkdten

TABELL 9 Deltagande i undervisning, gymnasieskolan LSU

Ungdomar som frigetts

— varav som erbjudits fullstandig skoldag

— varav som deltagit i skolundervisning

Ungdomar, av dem som erbjéds fullstandig skoldag, som haft:

undervisning 15-22 timmar/vecka

162 70%| 507 77%| 669 75%| 166 77%| 493 81%| 659 80%| 153 78%| 399 58%| 552 62%

149 92%| 455 90%| 604 90%| 161 97%| 416 84%| 577 88%| 150 98%| 347 87%| 497 90%

72 44 %\ 123 24%| 195 29%| 92 559%| 123 25%| 215 33% 68 44%| 118 30%| 186 34 %

26 16%| 107 21%| 133 20%| 26 16%| 73 15%| 99 15%| 24 16%| 40 10% 64 12%

2013/2014 2012/2013 2011/2012
Antal Antal Antal
37 58 76
36 52 72
35 45 61
13 11 11
6 3 18

undervisning minst 23 timmar/vecka

Kalla: Skolenkdten
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LARARE

Den 1 december 2013 trddde kravet om ldrarlegitimation i
kraft. Den som anstélldes fére den 1 juli 2011 far fram till den
30 juni 2015 ansvara for undervisning och betygssattning dven
utan legitimation. Undantagna fran legitimationskravet ar
bland annat larare i yrkesimnen.

Andelen behoriga larare inom SiS var 61 procent ar 2013
och 67 procent dr 2014 vilket motsvarar 153 av 229 larare.
Inom gruppen “icke behdriga” finns dven larare utan yrkes-
lararutbildning som undervisar i yrkesimnen och som &r
undantagna fran legitimationskravet.

Av de behoriga lararna har 103 fatt lararlegitimation och 34
har ansokt om legitimation under aret. 2013 fick 61 av de be-
horiga ldrarna ut lararlegitimation. Ytterligare 37 hade ansokt
om legitimation.

Totalt 36 larare studerade under 2014. En del studerade for att
fa behdrighet, andra for att utoka befintlig behorighet. Férutom
dessa har elva pedagogiska ledare ldst pa rektorsprogrammet.

RESULTATREDOVISNING

Samverkan for obruten skolgang

Pa uppdrag av regeringen bedriver vi tillsammans med
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) ett projekt om
en samverkansmodell f6r en obruten skolgang, SiSam. Pro-
jektet pagar till och med 2015. Under aret har fokus legat pa
att etablera modellen pa ungdomshemmen och i kommunerna.

SiS har tecknat avtal med 36 kommuner, dessa redovisas
i bilaga. Avtalen beskriver vilka funktioner som &r utsedda i
kommunen och pa SiS, for att sdkerstélla en obruten skolgang.
SPSM och SiS har bjudit in varje kommun som tecknat avtal
till sa kallade dialogmoten som leds av SPSM. Dar méts de
funktioner som kommunen utsett och ungdomshemmen.

SiS ungdomsvard norr och SiS ungdomsvard séder har
utsett varsin sarskild funktion som stodjer arbetet med att
fora in samverkansmodellen i ungdomshemmens ordinarie
verksamhet.
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Missbruksvarden

SiS har elva LVM-hem dér kvinnor och mén vardas med stod
av LVM.Varden pagar i hdgst sex ménader och ska sa snart
som mojligt dverga till vard i annan form enligt 27 § LVM.
LVM-hemmen tar varje ar emot ett mindre antal klienter for
frivillig vard enligt SoL.

Totalt gjordes 1 072 utskrivningar efter vard enligt LVM, varav
33 procent géllde kvinnor. Flertalet av klienterna har vardats i
sex manader. Utover detta avslutades frivillig vard enligt SoL
vid 80 tillfallen, varav 21 procent gallde kvinnor. I genomsnitt
var vardtiden 5,7 manader for de klienter som vardats enligt 4 §
LVM. En del klienter vardades enbart med stod av ett sa kallat
omedelbart omhéandertagande enligt 13 § LVM, vilket innebér
att det inte bedémdes finnas stod for fortsatt vard efter den
akuta insatsen. Detta géllde for nédstan alla som vardades kor-
tare tid an tva veckor. Totalt vardades 20 procent enbart enligt
13 § LVM, motsvarande andel aret innan var 25 procent.

Kvinnor som vardas med stoéd av LVM har i genomsnitt
nagot fler varddygn 4n man.

VARDENS INNEHALL

Riktlinjer ska kvalitetssikra LVM-varden

I december beslutade SiS om riktlinjer for LVM-varden. Rikt-
linjerna &r en del i myndighetens arbete for att 6ka enhetlig-

TABELL 10 Avslutad vard vid SiS LVM-hem

Missbruksvard
Antal institutioner

Antal planerade platser i verksamhetsplan 2014

Utskrivningar, kvinnor

Genomsnittligt antal varddygn LVM

Antal utskrivningar efter vard enligt LVM

Antal utskrivningar efter frivillig vard enligt SoL

Utskrivningar, mdn
Genomsnittligt antal varddygn LVM
Antal utskrivningar efter vard enligt LVM

Antal utskrivningar efter frivillig vard enligt Sol

Utskrivningar samtliga vdrdade enligt LVM
Genomsnittligt antal varddygn LVM

Genomsnittligt antal varddygn for klienter vardade enligt 4 § LVM

Kalla: KIA

RESULTATREDOVISNING

heten och kvalitetssdakra LVM-varden. Riktlinjerna beskriver
hur LVM-tjansten ska utformas, vad varden ska innehalla och
hur den ska genomféras med hdnsyn tagen till rekommenda-
tionerna i Socialstyrelsens nationella riktlinjer for missbruks-
och beroendevarden samt lagstiftarens krav och mal.

Behandlingsmetoderna ska vara kunskapsbaserade

De behandlingsmetoder som anvands inom LVM-varden ska
vara kunskapsbaserade. Det ska finnas en tydlig koppling mel-
lan klientens problem och de insatser eller metoder som man
valjer att arbeta med. Vi har tagit fram riktlinjer som anger hur
metoderna ska utforas, vilken problematik de fokuserar pa och
vilken kompetens den personal som utfér metoderna ska ha.
Ett par av behandlingsmetoderna som ingar i riktlinjerna ar
Motiverande samtal (MI) och Aterfallsprevention (AP), dessa
erbjuds pa alla institutioner. 75 procent av klienterna som inter-
vjuats med DOK-utskrivningsintervju uppger att de erbjudits
MI-samtal och 64 procent uppger att de erbjudits att delta i AP,
Community Reinforcement Approach (CRA), Tolvstegsbe-
handling, Acceptance and Commitment Therapy (ACT) och
Dialektisk beteendeterapi (DBT) férekommer ocksd, dock
i lagre utstrackning an MI och AP. CRA bygger pé kognitiv
beteendeterapi och inriktar sig utéver missbruk pa andra livs-
omraden som till exempel boende och arbete. DBT anvands
vid behandling av klienter som har svart att reglera kanslor
och impulser samt hantera relationer.

2014 2013 2012 2011 2010
1 11 11 11 11
345 345 349 349 320
143 141 147 141 141
354 310 312 347 335
17 40 48 66 75
135 129 134 139 133
718 670 650 684 731
63 109 106 122 112
1072 980 962 1031 1066
138 133 138 140 136
174 174 174 174 174
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FIGUR 5 Vardtider, utskrivningar LVM
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Tva behandlingsmodeller for psykiatrisk samsjuklighet,
Integrated Combined Therapies (ICT) och Illness Manage-
ment and Recovery (IMR), provas i ett projekt som involverar
tre LVM-hem. P& ett LVM-hem erbjuds missbruksbehandling
sdrskilt anpassad for klienter med ADHD.

Behandlingsplan under vardtiden

I DOK utskrivningsintervju som besvarats av 54 procent av
klienterna stalls fragor om behandlingsplanen under LVM-
vistelsen. Av dem som besvarat intervjun har 92 procent av
mannen och 97 procent av kvinnorna svarat att de haft en
behandlingsplan. De flesta, 88 procent av mannen och 96
procent av kvinnorna, har angett att de har varit med och
utformat sin behandlingsplan.

SiS utredning LVM

Alla klienter som vardas enligt 4 § LVM ska erbjudas en SiS
utredning LVM. Utredningen ska ge underlag till en planering
for fortsatta insatser inom ramen for vard enligt 27 § LVM och
efter avslutad LVM-vard. Utredningen ger en helhetsbild av
Klientens situation vilket innefattar missbruk, psykisk och fysisk
hilsa, boende, sysselsattning, ekonomi och social situation.

I personaldelen av DOK utskrivningsformulér ska perso-
nalen ange anledningen till att klienten inte har utretts. Den
vanligaste orsaken ar att klienten inte ville medverka, att
klienten inte erbjudits utredning eller att klienten var utredd
sedan tidigare.

Av dem som intervjuats vid utskrivning uppgav var tredje
att en SiS utredning LVM hade genomforts under LVM-tiden,
32 procent av méannen och 35 procent av kvinnorna. I stort
sett samtliga sade sig ha tagit del av utredningens resultat och
70 procent av mdnnen och 79 procent av kvinnorna sade att
de kdnde igen sig sjdlva bra eller mycket bra i utredningens
beskrivning av dem.
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Vard enligt 27 § LVM

LVM-varden far paga under hégst sex manader och ska sa
snart som majligt dverga till vard i annan form utanfor insti-
tutionen enligt 27 § LVM. Under vistelsen pd LVM-hemmet
pagar ett arbete for att motivera den enskilde till vard i annan
form. Saddan vard kan ges pa behandlingshem utanfor SiS,

i familjehem eller genom att klienten deltar i strukturerade
Oppenvardsprogram.

Drygt 80 procent av de kvinnor och néstan lika stor andel
av de mdn som vardats enligt 4 § LVM har ndgon gang under
placeringen provat vard enligt 27 § LVM. Det vanligaste skalet
till att en klient inte provat vard enligt 27 § LVM ér att det inte
funnits nédgot lampligt vardalternativ. Ett annat vanligt skal ar
att klienten varit omotiverad till vard.

Hur upplevde klienterna omvardnaden?

Fran och med detta ar redovisas nya uppgifter fran reviderade
DOK utskrivningsformuldr. Det gor att uppgifterna inte ar
jamforbara med tidigare &r. Aven om frgorna i mangt och
mycket har liknande formuleringar &r skattningsskalan dndrad
och oméjliggor en jamforelse. Totalt 54 procent intervjuades
vid utskrivning.

Majoriteten av de kvinnor och méan som besvarat en
intervju vid utskrivningen frdn SiS LVM-hem upplever att
de fatt ett bra bemotande vid ankomsten (67 procent) och
de allra flesta har ként sig trygga under tiden de varit dér (90
procent). Nar de tillfragas om hur de trivts pa institutionen
svarar halften av klienterna att de trivts bra, en dryg fjardedel
svarar att de trivts daligt. Nagot fler sdger att de trivts med sitt
rum. En tredjedel av klienterna &r missndjda med de fritidsak-
tiviteter som institutionen erbjudit. En fjardedel av kvinnorna
och néstan en tredjedel av méannen upplever inte att de fatt
information om sina rattigheter under placeringen. Det ar
heller inte alla som tycker att de haft majlighet att paverka
den dagliga verksamheten pa institutionen, som exempelvis
aktiviteter, rutiner och maten (34 procent av kvinnorna och 40
procent av mannen). Knappt hélften av kvinnorna och nagot
farre av mannen ar ndjda med samarbetet mellan dem sjélva,
socialtjdnsten och institutionen. Det klienterna oftast upplever
som bra dr institutionspersonalen. Néstan 70 procent av saval
kvinnorna som mannen tycker att personalen tagit sig tid nar
de behovt prata. Majoriteten upplever ocksa att de fatt bra
stod av personalen (75 procent av kvinnorna och 66 procent
av mannen). Tre fjardedelar av klienterna séger ocksa att viljan
att bli drogfri 6kat under placeringen och majoriteten anser att
LVM-placeringen varit nédvandig for att bryta deras missbruk.

Socialtjanstens bedomning

Varje gang en klient skrivs ut eller flyttas fran en institution till
en annan, skickar institutionen en enkat till dennes handlag-
gare inom socialtjansten. Handldggaren gor en bedomning av
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TABELL 11 Andel respektive antal, av utskrivna efter vard enligt 4 § LVM som fatt ta del av vard enligt 27 § LVM

2014 2013
) Andel 81 % 80 %
Kvinnor
Antal 229 196
Andel 78 % 73%
Man
Antal 430 355
Andel 79 % 75 %
Totalt
Antal 659 551
Kalla: KIA

institutionens omvardnad av klienterna pa en femgradig skala,
fran mycket daligt till mycket bra. 560 socialtjanstenkater har
besvarats ar 2014.

I var uppféljning ar handldggarna genomgaende nojda
med institutionernas arbete med klienterna. Tre av fyra anser
att institutionen beaktade socialtjdnstens forslag vid utform-
ningen av behandlingsplanen. Majoriteten av handldggarna,
fyra av fem, tyckte att de har haft ett bra samarbete med in-
stitutionen vid planeringen av vard i annan form enligt 27 §
LVM, och anser att personalen pa LVM-hemmet har lyckats

2012 2011 2010
75 % 75 % 76 %
195 208 201
75 % 80 % 75 %
369 429 416
75 % 78 % 75 %
564 637 617

motivera klienten till sddan vard. I de fall klienten har gjort
en SiS utredning LVM under placeringen anser majoriteten av
handldggarna, fem av sex, att utredningen holl god kvalitet
och hade bra rekommendationer for fortsatta insatser. Tre av
fyra anser att utredningen kunde anvandas vid socialtjans-
tens fortsatta arbete med klienten. Drygt tre av fyra uppger
att de skulle férorda en ny placering pd samma LVM-hem

i liknande fall. Genomgaende dr handldggarna nagot mer
nojda med institutionernas insatser for kvinnorna &n for

mannen.

SiS ARSREDOVISNING 2014 © 29



FAKTA I SIFFROR

Fakta i siffror

Ungdomsvard, LVU och Sol

TABELL 12 Beldggning och intagningar*

2014 2013 2012 2011 2010
Enskilda individer som togs in, pojkar 769 758 759 736 782
Enskilda individer som togs in, flickor 348 312 289 299 385
Antalet intagningar, LVU, pojkar 885 887 873 824 855
Antalet intagningar, LVU, flickor 382 355 320 313 433
Antalet intagningar, frivillig vard, pojkar 28 39 51 33 52
Antalet intagningar, frivillig vard, flickor 15 9 20 19 22
Medeldlder vid intagning 16,7 16,6 16,6 16,7 16,7
Medelalder vid intagning, pojkar 16,9 16,7 16,7 16,8 16,8
Medelalder vid intagning, flickor 16,3 16,4 16,2 16,3 16,5

Kalla: KIA
* | drsredovisningarna 2010-2012 utgick uppgifterna fran datum for inskrivning, det vill siga da institutionen skrev in den unge. Fran och med arsredovisningen 2013
redovisas intagningar vilket ar det datum som ungdomarna kommer till SiS. Det innebdr endast en liten férdndring av siffrorna i tabellen.

Sluten ungdomsvard, LSU

TABELL 13 Intagningar

Enskilda individer som togs in 41 42 44 78 79

Antalet intagningar 42 42 46 79 79

Medelalder 17,8 17,7 17,7 17,8 17,6
Kalla: KIA
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TABELL 14 Antal avvikningar, efter varifran avvikningen skedde respektive antal dygn den unge varit avviken

2014 2013 2012 2011 2010
Varifrdn avvikningen skett
Awvikningar fran institution eller institutionsomrade 5 3 5 5 7
Awvikningar fran bevakad permission 0 3 2 3 1
Awvikningar fran obevakad permission 0 3 8 13 10
Avwvikningsdygn
Ater samma dag 5 2 6 1 4
1-7 dygn 0 3 3 8
8-14 dygn 0 2 1 2
15 dygn eller fler 0 2 5 7 4
Ej ater inom kalenderdret 0 3
Totalt antal avvikningar 5 9 15 21 18

Kalla: KIA

TABELL 15 Vad ungdomarna frigavs till efter verkstillighet av sluten ungdomsvard*

2014 2013 2012 2011 2010
Fordldrahemmet 14 26 43 46 60
Boende hos slakting/vanner 1 3 2 7
Fortsatt vard inom SiS 7 3 6 7 10
HVB-hem eller familjehem 4 4 5 5
Eget boende 3 4 5 4 6
Annat 7 7 9 8 8
Summa 36 47 70 77 88

Kalla: KIA

* Uppgifterna redovisas inklusive de ungdomar som inte har frigivits utan &vergatt till kriminalvarden for att avtjdna fangelsestraff.
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Missbruksvard, LVM

TABELL 16 Beldggning och intagningar

2014 2013 2012 2011 2010
Enskilda individer som togs in, man 741 646 632 637 705
Enskilda individer som togs in, kvinnor 340 303 316 325 337
Antalet intagningar, LVM, man 781 685 644 653 733
Antalet intagningar, LVM, kvinnor 361 326 308 330 341
Antalet intagningar, frivillig vard, man 61 101 115 118 105
Antalet intagningar, frivillig vard, kvinnor 16 38 50 58 73
Medelalder vid intagning 36 39 41 41 41
Medelalder vid intagning, man 38 41 42 42 42
Medeldlder vid intagning, kvinnor 34 36 38 38 39
Andel av intagningar med stéd av LVM som var omedelbara
omhéandertaganden enligt 13 § LVM 81 % 83 % 83 % 81 % 82 %
Kalla: KIA
TABELL 17 Antal avvikningar och vardavbrott*
2014 2013 2012 2011 2010
Varifrdn avvikningen skett:
Awvikning fran institution eller institutionsomrade Kvinna 85 66 64 72 66
Man 254 131 124 133 112
Totalt 339 197 188 205 178
Awvikning fran personal vid bevakad vistelse utanfor institutionen Kvinna 46 32 25 24 27
Man 202 132 108 104 160
Totalt 248 164 133 128 187
Aterkommer e enligt plan fér obevakad vistelse utanfér institutionen Kvinna 16 12 22 34 29
Man 48 34 27 39 36
Totalt 64 46 49 73 65
Totalt antal avvikningar Kvinna 147 110 1 130 122
Man 504 297 259 276 308
Totalt 651 407 370 406 430
Vardavbrott frdn:
— vard enligt 27 § LVM Kvinna 158 101 104 122 122
Man 255 189 234 252 273
Totalt 413 290 338 374 395
—vard inledd pa sjukhus** Kvinna 19 25 16 8 3
Man 29 8 12 9 0
Totalt 48 33 28 17

Kalla: KIA

* Vérdavbrott innebér att klienten avvikit fran vard i annan form enligt 27 § LVM och fran vard inledd pé sjukhus.

#* Majligheten att registrera avvikning fran vard inledd pa sjukhus inférdes i december 2010. Uppgiften har pa grund av efterregistreringar korrigerats for ar 2012 och 2013 jamfért med
féregdende drsredovisning.
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Forskningsrapporter och metodutveckling

Myndigheten ska sarskilt svara for metodutveckling, forsk-
ning, uppfoljning av vardresultat samt utvecklingsarbete.

SiS instruktion

Riktlinjer for kunskapsbaserade metoder

De metoder som anvénds i behandlingsarbetet pa SiS ska vara
kunskapsbaserade, det vill sdga ha st6d i forskning och vara
vl beprovade pa relevant malgrupp. Metoderna ska utforas
enligt manual eller annan védgledning och de ska utféras av
personal med den kompetens som kravs for respektive metod.
SiS har tagit fram riktlinjer fér kunskapsbaserade metoder.
Dessa anger pa vilket sdtt arbetet ska ske, det vill sdga hur
metoderna ska utforas, vilken problematik de fokuserar pa och
vilken kompetens den personal som utfér metoderna ska ha.
Malsattningen ar att kvalitetssdakra metoderna inom SiS.

Konferens om institutionsvard

Som en del av SiS kunskapsoverforing anordnades under
varen konferensen Institutionsvdrd i fokus. Malgruppen var
framfor allt chefer och politiker inom den kommunala social-
tjansten, men dven foretradare for andra statliga myndigheter
var representerade. Cirka tusen personer deltog i konferensen
som omfattade ett 40-tal olika foreldsningar och seminarier.
Under tvéa dagar presenterades och diskuterades resultat av
svensk och internationell forskning om institutionsvard. Konfe-
rensen gav aven majlighet till kontakt och utbyte mellan foretra-
dare for SiS institutioner och socialtjansten. Flera av foreldsning-
arna dokumenterades av Utbildningsradion och har sdnts i tv.

SiS rapportserie Institutionsvard i fokus

Tre rapporter, varav en forskningsrapport, har publicerats i

SiS rapportserie Institutionsvdrd i fokus under aret (se bilaga).
Rapporterna ar viktiga for spridning av forskningsresultat,
sammanstillningar, uppféljningar och kunskapsoversikter
béade internt och externt.

Forskningsrapporten ar en antologi som behandlar
tvangsvard ur ett juridiskt perspektiv. I rapporten medverkar
fyra forskare som belyser olika dimensioner av tvangsvard.
Amnena spanner dver ett brett falt och omfattar férandringar
av lagar och deras innebdrd, internationella jamforelser, barns
beslutsratt och delaktighet samt genusperspektiv pa tvangs-
vard.

En rapport dr baserad pa resultatet av ett utvecklingspro-
jekt inom SiS, vars syfte var att fran olika perspektiv belysa sa
kallad vard i annan form enligt 27 § LVM. Rapporten bestar
av fyra delstudier. Darutover har en sammanstallning av SiS-
finansierade forskningsprojekt publicerats.

Forskningsprojekt

Forskningsprojekt som har fatt medel under aret och syftet
med dessa projekt redovisas i en bilaga. Nagra exempel pa
SiS arbete med metodutveckling som skett i samverkan med
externa forskare dr utvarderingar av tva forskningsprojekt
inom ungdomsvarden som har fortsatt under aret. MultifunC
dr ett integrerat helhetsprogram for utredning, behandling och
eftervard av ungdomar med allvarlig psykosocial problematik.
MTFC (Multidimensional Treatment Foster Care) &r ett annat
behandlingsprogram under utvéardering som ocksa innefattar
flera kunskapsbaserade metoder.

Samverkan med externa forskare sker ocksa inom miss-
bruksvarden. Inom ramen for ett forskningsprojekt som
paborjades 2013, provas tva behandlingsmodeller for psykia-
trisk samsjuklighet: Integrated Combined Therapies (ICT) och
Illness Management and Recovery (IMR).
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Rattssakert och etiskt bemotande

Utbildning for nyanstillda och for beslutsfattare

SiS baskurs for nyanstéllda har héllits vid sju tillfallen. Det
juridiska avsnittet i utbildningen behandlar bland annat de
sarskilda befogenheterna och tjanstemannaansvaret. For att
sakerstélla att institutionerna fattar lagenliga och véaldoku-
menterade beslut har en sarskild utbildning i rattstillampning
och dokumentation hallits for beslutsfattare vid fem tillfallen.
Samtliga institutioner har genom dessa utbildningar getts
mojlighet att utveckla sina kunskaper om hur de ska tillimpa
bestammelserna om de sérskilda befogenheterna. Utover
dessa utbildningar har dven verksamhetsjuristerna hallit
utbildningar vid ett antal institutioner.

Granskning av lokala ordningsregler

En sarskild juridisk granskning av fyra institutioners lokala
ordningsregler har genomforts. Syftet har varit att undersoka
om verksamhetens ordningsregler &r lagenliga och om utdvan-
det kénnetecknas av god etik och ett respektfullt bemotande av
ungdomar och klienter. Granskningen har bland annat visat
att det ar stora variationer i hur institutionerna utformat sina
lokala ordningsregler. Ett arbete med att skapa mer enhetliga
ordningsregler vid institutionerna har inletts.

Tillsyn av klientndra verksamhet

Inspektionen for vard och omsorg, IVO, granskar SiS verksam-
het genom anmadlda och oanmaélda inspektioner. Samtliga
ungdomshem ska granskas minst tva ganger per ar, och minst
en granskning ska vara oanmald. Under 2014 har de anmalda
inspektionerna haft fokus pa att institutionerna tillgodoser
barns rétt till delaktighet och pa att SiS ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete har processer och rutiner for att
sakerstdlla ungdomars delaktighet. Vid de anmaélda inspektio-
nerna granskade IVO ocksa de avskiljningar som skett under
ett antal manader fore besoket. I den oanmalda tillsynen

har IVO framst granskat att det funnits personal tillganglig i
verksamhetens lokaler vid besoket och fokuserat pa ungdo-
marnas upplevelser av trygghet. Inspektorerna har pratat med
de barn och ungdomar som samtyckt till det. Samtalen har
rort samma omraden och ungdomarnas synpunkter har haft
stort utrymme i IVO:s beslut. Ungdomarnas synpunkter har
kommunicerats med institutionsledningen, som haft majlighet
att beméta det ungdomarna har sagt.

Det kom in totalt 58 beslut fran inspektioner vid ungdoms-
hem, varav 26 av inspektionerna var féranmalda. IVO stéllde
krav pa aterrapportering i sju fall.

Det gjordes en oanmald inspektion av ett LVM-hem.

SiS verksamhet inspekteras ocksa av Justitiecombudsman-
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nens (JO) enhet National Preventive Mechanism, NPM.
NPM-enheten har under éret skickat protokoll fran fyra
inspektioner, varav tre géllde LVM-hem och ett géllde ung-
domshem. Enheten rapporterar sina iakttagelser till JO som
i sin tur bedomer om ett drende ska 6ppnas. Resultatet av
inspektionerna har lett till att JO 6ppnat drenden i tre fall.

Skolinspektionen har genomfort en inspektion, rapport
férvantas komma i borjan av 2015.

Lex Sarah

Alla anstédllda inom SiS omfattas av en skyldighet att rappor-
tera missforhéllanden eller risker for missforhallanden enligt
lex Sarah. Syftet med lex Sarah ar att missférhallanden ska
rattas till och att verksamheten ska utvecklas.

221 rapporter har kommit in fran anstéllda. Huvudsakligen
har rapporterna kommit fran institutionschefer och avdelnings-
forestandare men ett stort antal rapporter har dven kommit
fran behandlingsassistenter. Inom myndigheten har vi lagt
stor vikt vid att informera om rapportskyldigheten. Lex Sarah
har bland annat diskuterats pa basutbildningen, under de
juridiska utbildningarna och vid verksamhetsjuristernas besok
pa institutionerna. Information om lex Sarah har ocksa publi-
cerats pa SiS intranit. Vi bedomer att personalen har forhal-
landevis god kunskap om lex Sarah, antalet rapporter har 6kat
markant jamfort med tidigare ar.

Liksom tidigare ar handlar en stor andel av rapporterna
om vald och konflikter mellan ungdomar, frihetsberévanden
utan lagstod, droger pa avdelningen och avvikningar. Han-
delserna utreds av verksamhetskontoren eller huvudkonto-
ret som bedomer om det ar ett missférhallande. Allvarliga
missforhallanden eller risker for allvarliga missférhdllanden
anmals till IVO.

TABELL 18 Antalet inkomna rapporter fran anstillda,
varav antalet anmailda till IVO

2013 2012
Totalt antal rapporter 221 133 65
Anmalda fall till IVO 23 8 39

Aven om antalet rapporter har ¢kat under &ren sé dr antalet
anmalda fall relativt fa. Anledningen till att inte fler rapporter
anmals dr dels att Socialstyrelsens handbok om lex Sarah

ger grund for en mer restriktiv tolkning av vilka fall som ska
anmalas till IVO, dels att besluten fran IVO ger ytterligare vag-
ledning om hur myndigheten ska bedoma allvarlighetsgraden
av ett missforhallande.



Sammanstillning och analys av tillsynsbeslut och lex Sarah

IVO:s kritik och synpunkter, beslut fran NPM-enhetens
inspektioner samt rapporter och beslut i lex Sarah-drenden
sammanstalls i sdrskilda rapporter och redovisas i SiS led-
ningsgrupper och pa myndighetens intrandt for att {4 storsta
mojliga spridning inom verksamheten. Uppfoljningen av att
atgiarder vidtagits gors pa verksamhetskontoren. Atgarder
vidtas pa berdrda institutioner men vid behov dven centralt
genom till exempel forandrade riktlinjer eller andra atgarder.

Information om intagnas rattigheter

Vid alla ungdomshem och LVM-hem har intagna som vardats
fatt del av SiS informationsmaterial/ Socialstyrelsens broschyr
om réttigheter under tvangsvarden. Alla har ocksa rutiner for
att vid behov hjélpa den unge eller klienten att dverklaga be-
slut eller klaga pa varden.Vid de allra flesta hem har persona-
len gatt igenom informationen tillsammans med de intagna.

Langsiktigt arbete med etik- och bemotandefragor

Arbetet med etik- och bemétandefragor ar langsiktigt och
integreras i andra sammanhang som till exempel behand-
lingsmetoder och i ledarskapsutbildningar. Etikansvariga i
ledningsposition finns pa alla institutioner, verksamhetskon-

RATTSSAKERT OCH ETISKT BEMOTANDE

tor och pa huvudkontoret. Deras uppgift dr att utveckla den
etiska medvetenheten och bemé&tandet inom SiS.

Ar 2013 deltog savil medarbetare som klienter och ung-
domar i arbetet med att ta fram SiS vardeord for bemé&tande:
respekt, omtanke och tydlighet. Dessa har forankrats under aret
pa alla arbetsplatser genom olika aktiviteter som till exempel:

gruppdvningar pa tema bemotande med respekt,
omtanke och tydlighet

diskussioner om etiska dilemman vid personalméten
och pa utbildningsdagar

utvérdering av méten utifran vardeorden
diskussioner om vdrdeorden vid brukarforum.

Generaldirektoren har fattat beslut om reviderade etiska
riktlinjer, som remissbehandlats i organisationen, och doku-
mentet har integrerats med vardeorden f6r bemé&tande. De
etikansvariga diskuterade riktlinjernas innehall och struktur
vid ett seminarium i september.

Riktlinjerna remissbehandlades darefter i hela myndig-
heten innan generaldirektdren fattade beslut.

Totalt 14 medarbetare, varav 12 etikansvariga, gick en
utbildning: Etik i todngsvdrden vid Orebro universitet (7,5

poang).
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Aterrapportering enligt regleringsbrevet

SiS ska redovisa anvandningen av myndighetens
sirskilda befogenheter &ver tid och med nyckeltal.
Redovisningen ska presenteras, kommenteras och
analyseras efter kon.

Samtliga sdrskilda befogenheter redovisas i tabeller for aren
2010-2014, se avsnittet Fakta i siffror; Sarskilda befogenheter.

SARSKILDA BEFOGENHETER

For att varden ska kunna genomféras kan vi i vissa fall an-
vinda sirskilda befogenheter. Atgarderna ska anvandas med
omdome och restriktivitet och far bara anvandas om de star i
rimlig proportion till syftet med atgarden. Om mindre ingri-
pande atgarder éar tillrackliga ska sddana anvandas.

De flesta beslut som ror de sarskilda befogenheterna har
oOkat i antal 6ver tid, vissa mer dn andra, till exempel omhén-
dertagande av egendom och kroppsvisitation.

Vid en jamférelse med ar 2010 har endast beslut om prov-
tagning och ytlig kroppsbesiktning minskat i antal vad avser
LVU. Nar det géller beslut enligt LVM é&r det endast beslut om
provtagning och beslut om att forstora eller forsélja egendom
som minskat i antal jamfort med ar 2010. Ser man till beslut
enligt LSU har mer an halften av besluten som ror de sar-
skilda befogenheterna minskat i antal jamfort med dr 2010.

En forklaring till den 6vergripande 6kningen av antal
beslut over tid dr att Inspektionen for vard och omsorg, IVO,
tolkat bestimmelserna pa sa sétt att institutionerna dven i
vissa situationer dar man tidigare inte har fattat beslut, nu
maste fatta formella beslut. En annan forklaring kan vara den
kontinuerliga utbildning fér samtliga beslutsfattare som sker
sedan ar 2010.

Vid en jamforelse med foregadende ar har antalet beslut
om sdrskilda befogenheter enligt LVM 0kat. Beslut som géller
restriktion av besok har emellertid minskat och det &r beslut
som aver kvinnor som star for den minskningen. Aven nér det
géller beslut enligt LSU har de flesta beslut om de sarskilda
befogenheterna okat i antal jamfort med foregaende ar. Ser
man till beslut enligt LVU har dock mindre &n halften av
besluten 6kat jamfort med foéregaende ar.

Flest beslut som fattades 2014 enligt LVU géllde kropps-
visitation. 51 procent av alla beslut om sérskilda befogen-
heter som fattades for pojkar var beslut om kroppsvisitation.
Av alla beslut som fattades om sarskilda befogenheter for
flickor 2014 var 41 procent beslut om kroppsvisitation. Det
ndst vanligaste beslutet enligt LVU for bade pojkar och

flickor var beslut om ytlig kroppsbesiktning. Aven nar det
giller beslut enligt LVM fattades totalt sett flest beslut om
kroppsvisitation och nést flest beslut om ytlig kroppsbe-
siktning. Nér det galler beslut enligt LSU sé har beslut om
kroppsvisitation okat markant jamfort med aren innan.
Framforallt ar det en institution som star for 6kningen av
fattade beslut. Den institutionen star for drygt 1 000 beslut.
I de flesta fall har en skyddsvisitation genomforts, det vill
sdga personalen kdnner utanpa den unges kldader med eller
utan metalldetektor. Denna visitation dr att betrakta som
kroppsvisitation, men ar att anses som en lindrigare variant.
Bade beslut om kroppsvisitation och ytlig kroppsbesiktning
syftar till att kontrollera sa att exempelvis droger eller otill-
latna féremal inte fors in pa institutionerna.

En av de mest ingripande sérskilda befogenheterna ar att
hallas i avskildhet. Om den unge eller klienten upptrader
valdsamt eller dr sd paverkad av berusningsmedel att hen inte
kan hallas till ordningen kan hen héllas avskild utan méjlig-
het att triffa andra intagna. Majoriteten av de ungdomar
och klienter som vardas hos SiS blir aldrig avskilda. Nar det
galler LVU har bade antalet personer som avskilts och antalet
avskiljningar okat jamfort med 2013.Vid en jamforelse av
nyckeltalet avskiljningar per 1 000 varddygn var antalet av-
skiljningar marginellt fler under 2014. Det beslutades om 4,14
avskiljningar per 1 000 varddygn 2013 och 4,16 avskiljningar
per 1 000 varddygn 2014. Det genomférdes fler avskiljningar
2014 per 1 000 véarddygn for flickor &n for pojkar, 4,37 respek-
tive 4,06. Den genomsnittliga tiden for en avskiljning har ckat
marginellt. Majoriteten av alla avskiljningar under aret, 94
procent, var kortare &n sex timmar. 99 procent av avskiljning-
arna som gallde flickor var kortare &n sex timmar. Motsva-
rande andel fér pojkar var 92 procent.

For ungdomar som avtjanar sluten ungdomsvard har bade
antalet personer som avskildes och antalet avskiljningar
néstan fordubblats jamfort med 2013. Aven om man ser till
antalet beslut i férhdllande till varddygn var antalet avskilj-
ningar fler under 2014. Det beslutades om 1,25 avskiljningar
per 1 000 varddygn 2013 jamfoért med 2,08 avskiljningar per
1000 varddygn 2014.Vid en jamforelse med LVU é&r det dock
betydligt farre avskiljningar per varddygn. Den genomsnitt-
liga tiden i avskildhet fér ungdomar som verkstéller sluten
ungdomsvard har ¢kat markant, frdn 47 minuter 2013 till 5
timmar 39 minuter 2014. Att 6kningen &r sd stor beror pa att
en avdelning totalforstordes efter ett upplopp och att flera
ungdomar fick vistas en ldngre tid i avskiljningen i samband
med detta. Arendet 4r anmalt till Justitiecombudsmannen.
Det faktum att sa fa personer avskildes med stéd av LSU gor
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att ndgra enstaka personer har stor paverkan pa det redovisade

utfallet. 67 procent av alla avskiljningar var kortare dn sex timmar.

For klienter som vardas med st6d av LVM har antalet
personer som avskildes 6kat jamfort med aret innan. Det fat-
tades ocksa fler beslut om avskiljningar under 2014 d4n under
2013. Ser man till antalet beslut i férhallande till varddygn ar
det dock en mindre 6kning i antalet avskiljningar under 2014.
Det beslutades om 1,04 avskiljningar per 1 000 varddygn 2013
jamfort med 1,16 avskiljningar per 1 000 varddygn under
2014. Det genomfordes farre avskiljningar per 1 000 varddygn
avseende kvinnor dén man under aret, 0,41 respektive 1,55.

38 © SiS ARSREDOVISNING 2014

68 procent av alla avskiljningar var kortare dn sex timmar,
vilket &r en lagre andel jamfort med féregaende ar. Avseende
kvinnor har andelen av avskiljningar som var kortare &r sex
timmar 6kat fran 87 procent 2013 till 95 procent 2014.

Nar det géller vard i enskildhet med st6d av LVU har an-
talet beslut 6kat jamfort med ar 2010. Antalet beslut i férhal-
lande till 1 000 varddygn var dock farre jamfort med 2013, 3,94
respektive 4,0. For LVM har antalet beslut om vard i enskild-
het 6kat markant 2014 jamfort med aret innan. Det 4 mdnnen
som star for 6kningen. Antalet beslut for kvinnor har sjunkit

under aret.
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Medarbetare

Kompetensutveckling

For att sdkerstdlla medarbetarnas kompetens i férhallande
till verksamhetens mal och uppdrag arbetar vi strategiskt och
systematiskt med kompetensfoérsorjning i form av utbildning,
individuell utveckling och kompetensanalyser.

Under hosten péborjades projektet Strategisk kompetens-
forsorjning. Projektet innehaller fem delar varav en del &r ett
webbaserat IT-stod for kompetenshantering och utbildnings-
administration, SiS kompetensportal.

Modell for att validera medarbetarnas kompetens

Som en del i arbetet med att kvalitetssdkra all vard och be-
handling har vi utvecklat en valideringsmodell for att synlig-
gora medarbetarnas reella kompetens. Validering sker inom
ramen for det formella utbildningssystemet mot nationella
examensmal. SiS modell féljer Myndigheten for yrkeshog-
skolans Kriterier och riktlinjer for validering av reell kompetens.
Arbetet har utforts av externa bedémare med pedagogisk
erfarenhet och yrkeskunnande fran utbildningsomradet samt
valideringserfarenhet. Efter avslutad validering utfardas ett
kompetensintyg som styrker resultatet. Medarbetaren far
ocksé en individuell plan som beskriver vilka kompletterande
studier som behdvs for att fa ett examensbevis. Under 2014
genomfordes validering vid fyra institutioner, tre ungdoms-
hem och ett LVM-hem. I slutet av aret bérjade medarbetare
fran dessa institutioner sina kompletterande studier.

Chefs-/ledarutveckling

Ledningsgrupper pa tio institutioner har inlett ett arbete med
ledarskap och utveckling. Utvecklingsarbetet och stodet har i
de flesta ledningsgrupper varit uppdelat pa fem olika tillfal-
len.Ytterligare institutioner planerar ett liknande arbete under
2015.

Sex institutioner har inlett arbete med coachstod for chefer.
Omfattningen har varierat fran enstaka stodtillfallen till stod
vid flera tillfallen.

36 chefer har under aret deltagit i grundutbildningen
Utvecklande ledarskap. Utéver grundutbildningen finns det
sex utbildningsblock som till exempel Féredome och Person-
lig omtanke. Totalt har 64 chefer deltagit i sddana delar av
utbildningen.

Arbetsmiljo

For att SiS verksamhet ska nd malet att genomsyras av ett
gott arbetsklimat och en trygg och bra arbetsmiljo har fokus
pa arbetsmiljofragorna dven préaglat 2014. En forutsittning
for att ungdomar och klienter ska fa en kvalitativ vard och
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behandling, dr att medarbetarna har goda férutsattningar

att bedriva sitt arbete. Vi har fortsatt att satsa pa att utveckla
processerna for bland annat medarbetarsamtal, I1onesamtal
och incidentrapportering. Vi har satsat pa en partsgemensam
arbetsmiljoutbildning for alla chefer och skyddsombud dér
foretagshélsovarden deltar.

For att skapa tydlighet i vart systematiska arbetsmiljoarbete
paborjades ett partsgemensamt projekt for att forbattra SiS
arbetsmiljohandbok. Projektet kommer att slutféras under
forsta kvartalet 2015.

I borjan av 2014 slutférdes den upphandling av foretags-
hilsovdrd som inleddes 2013. SiS har tre olika leverantorer av
foretagshalsovard.

No Power No Lose

Som ett led i vart arbete med att férebygga och hantera hot
och vald har myndighetens personalutbildning i konflikthan-
tering No Power No Lose (NPNL) utvecklats. Utvecklingsarbetet
genomfors av en arbetsgrupp och forankras kontinuerligt i en
referensgrupp med bred representation i verksamheten.

NPNL ska tillgodose att personalen fér tillrackliga kunska-
per for att hantera situationer dér risken for hot och vald ar
uppenbar. Fokus for NPNL &r sdkerhet och trygghet for klien-
ter, ungdomar och personal. Utvecklingsarbetet har inriktats
pa att uppdatera och komplettera NPNL enligt de principer
och den metodik som rekommenderas i internationella kun-
skapsoversikter pa omradet. Ett nytt utbildningsmaterial har
tagits fram och provats i pilotform i saval personalutbildning
som instruktorsutbildning.

Incidenter

En héndelse eller situation som genom hot och/eller vald for-
anlett skada eller som upplevts som hotfull bendamns inom SiS
som en incident. Det dr den som har varit utsatt som bedémer
om situationen har varit hotfull och om hen har ként sig illa
berdrd.

Sista december hade totalt 1 225 incidenter rapporterats i
vart incidentrapporteringssystem som togs i bruk vid ars-
skiftet 2012/2013. Antalet incidenter har 6kat jamfort med
foregdende ar. I arbetsmiljéutbildningen uppmuntrar vi alla
anstéllda att rapportera incidenter i systemet, sd att vi far veta
vilka typer av incidenter vi har och pa sa satt kunna férbattra
arbetsmiljon. Vi har utokat antalet licenser sa att fler kan
arbeta med incidentrapporteringen.

Som ett led i att utveckla och forbéattra incidentrapporte-
ringen har vi lagt in nya s6kord i incidentrapporteringssyste-
met. Samtidigt utokades méjligheten att skilja pa tillbud och
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arbetsskador liksom om incidenten handlar om vald riktat
mot medarbetare eller avser vald mellan klienter eller ungdo-
mar. Andringarna stddjer arbetet med att férebygga hot- och
valdssituationer samt tillbud och arbetsskador.

103 arbetsskador anmaldes till Forsakringskassan. 43 av
dessa intriffade inom missbruksvarden och 60 inom ung-
domsvarden. Foregaende dr anmaéldes 83 arbetsskador.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har okat jamfort med 2014. Forsakringskassan
har tagit fram en rapport som visar att denna trend géller i
sambhadllet i stort och att 6kningen r storst bland kvinnor och
anstéllda over 50 ar, vilket stammer 6verens med SiS statistik.

TABELL 31 Inrapporterade incidenter

2014

Antal  Antal per 1 000 varddygn

Ungdomsvarden 978 5,35
Missbruksvarden 245 1,56
Huvudkontoret 2 --
Totalt 1225 3,60

En bidragande orsak till att sjukfranvaron har 6kat kan vara
en Okad arbetsbelastning pa grund av den hoga beldggningen
under 2014. Bakomliggande faktorer ska analyseras och
atgarder ska tas fram i samverkan med arbetstagarorganisa-
tionerna.

Personalstruktur

Antalet drsarbetskrafter var 128 fler dn foregaende &r. Antalet
arsarbetskrafter for kvinnor var 1 475 och fér méan 1 799.

Personalomséattningen var nagot lagre jamfort med
foregaende ar men skiljer sig mellan konen. For kvinnor
uppgick personalomsattningen till 7,91, fér mannen var
den lédgre, 3,80.

TABELL 32 Sjukfranvaro i procent av ordinarie tid, manadsanstilld personal*

Total sjukfranvaro
— varav andel langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer**

— varav andel korttidssjukfranvaro, 59 dagar eller farre**

Kvinnor

Man

Alla yngre an 30 ar
Alla mellan 30 och 49 ar
Alla 50 ar och dldre

Missbruksvard

Ungdomsvard, inklusive sluten ungdomsvard

Kélla: Palasso

2014

8,12
56,91
43,09

8,83
7,49

4,69
7,65
9,54

10,08
7,86

2013
Antal Antal per 1 000 varddygn
748 376
206 1,54
0 -
954 2,87

2013 2012 2011 2010

6,85 7,04 6,82 6,24

54,51 56,55 58,21 51,44

45,49 43,45 41,79 48,56

791 8,08 8,05 6,66

59 6,12 572 588

4,53 3,62 398 3,61

6,56 6,41 589 6

7,76 8,7 8,75 7,06

743 8,19 8,42 7,1

6,79 6,84 6,41 6,31

* Sjukfranvaron har reviderats jamfért med drsredovisningarna 2011 och 2012 pa grund av ett tidigare systemfel i redovisningssystemet. De forsta 14 dagarna i en sjukskrivning har
tidigare rdknats tva ganger vilket innebdr att sjukfranvaron ér lagre dn vad som tidigare har redovisats.

## Sdttet att redovisa andelen langtidssjuka och korttidssjuka har korrigerats jamfort med arsredovisningarna 2009-2011 eftersom vi har dndrat redovisningsprincipen.

TABELL 33 Antal arsarbetskrafter, inklusive timanstillda

2014 2013 2012 2011 2010
3274 3146 3044 3066 3143
Kélla: Palasso
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TABELL 34 SiS storsta personalgrupper samt institutionschefer, antal manads- och timavlénade personer*

Befattningsbendamning 2014 2013 2012
Behandlingsassistent 2 384 2 326 2276
Ldrare 209 208 205
Avdelningsférestandare 128 121 123
Bitrddande avdelningsférestandare 82 83 84
Sjukskoterska 76 79 78
Behandlingssekreterare 89 81 73
Psykolog 74 65 67
Institutionschef 35 36 35

Kalla: Palasso
*Tabellen redovisar antal personer och omfattar manads- och timaviénad personal.

TABELL 35 SiS storsta personalgrupper 2014 samt institutionschefer,
antal manads- och timavlénade personer*, per kén'®

Befattningsbendmning Kvinnor
Behandlingsassistent 949
Larare 104
Avdelningsférestandare 70
Bitrddande avdelningsforestandare 33
Sjukskéterska 65
Behandlingssekreterare 62
Psykolog 48
Institutionschef 16

*Tabellen redovisar antal personer och omfattar manads- och timaviénad personal.

1 Uppgiften har inte redovisats i tidigare drsredovisningar.

TABELL 36 Personalomsittning®, procent

2014 2013 2012 2011 2010
5,77 595 6,44 539 2,33

Kalla: Palasso
* Berdknat enligt det ldgsta av talen for nyrekryterade tillsvidareanstéllda och tillsvidarean-

stdllda som slutat sin anstdlining, i forhallande till medelantalet tillsvidareanstéllda septem-
ber 2013 och september 2014.

TABELL 37 Medelalder fér manadsanstilld personal (ar)

2014 2013 2012 2011 2010

Mén 45,8 46,2 4573 46,2 46,3
Kvinnor 45,0 45,6 449 45,5 45,5
Totalt 45,4 459 45,1 45,8 459

Kélla: Palasso

TABELL 38 Konsfordelning for manadsanstilld personal, procent

2014 2013 2012 2011 2010

Andel man 52 52 52 52 53
Andel kvinnor 48 48 48 48 47
Kélla: Palasso

2011

2294

197

123

87

81

78

70

35
Min
1435
105
58
49
10
27
26
19

2010
2271

Totalt
2384
209
128
82

76

89

74

35

148
133
77
85
91
64
37
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SiS MILJOLEDNINGSARBETE

SIS miljdledningsarbete

I SiS miljoplan for perioden 2012-2014 har fokus legat pa de
miljofragor dar vi har kunnat bidra till att de nationella och
internationella miljomalen nas. Vi har inriktat vart miljoarbete
pa fem malomraden: avfall, energi, livsmedel, material och
produkter samt transporter. Varje institution och verksamhets-
kontor har utsett en miljosamordnare som ansvarat for att
institutionen/verksamhetskontoret fljt upp de miljémal som
SiS har satt upp centralt. Malen &r satta utifran en méatning
2011 och skulle vara uppfyllda senast 2014.

Vid arliga konferenser har resultaten fran miljoarbetet
presenterats for miljosamordnarna. Dessa traffar har dven
innefattat informationsutbyte, diskussioner och viss utbild-
ning i olika miljofragor.

SiS lever upp till kraven enligt forordningen (2009:907) om
milj6ledning i statliga myndigheter.

ANALYS AV SIS MILJOPLAN 2012-2014

Okningen av antalet varddygn har fatt konsekvenser nar det
galler forbrukningen av exempelvis kemikalier och mangden
avfall. For att ge ett rittvisande resultat i analysen sétts for-
brukningen i relation till antalet varddygn.

Energi — elférbrukningen har minskat

Vi har inte haft mojlighet att sérskilja verksamhetselen fran
fastighetselen men sett till kWh per varddygn sa har vi en
21-procentig minskning av all elférbrukning, vilket innebar att
vi ndr vart mal.

Det har inte funnits ndgot mal angivet f6r minskningen av
varme fran fossila kllor. Véar huvudsakliga hyresvard, Special-
fastigheter, dger fragan och beslutar om vilka férandringar som
ska goras i fastigheterna. Vi bedémer dock att 51 procents minsk-
ning av utslapp fran varmeférbrukningen ér ett bra resultat.

Livsmedel — livsmedelsavfallet har minskat

Malen fér andelen ekologiska livsmedel har inte uppnatts och
det finns mycket kvar att gora. Livsmedelsavfallet har, relaterat
till antalet varddygn, minskat med hela 24 procent sedan 2011
och malet har ddrmed uppnatts.

Avfall — malet har uppnatts

Malet har uppnatts for materialatervinning. Under métning-
arna och informationsinhdmtningen har problem uppstatt da
avfallshanteringen ser olika ut i kommunerna och hos entre-
prenorerna. I de fall vi inte fatt ut siffror sa har Avfall Sveriges
guide, Volymvikter for avfall, anvéints for att rdkna fram ett
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underlag. Det stéller dock krav pa att avfallskérlens fyllnads-
grad och fordelningen av olika avfallstyper ar kant.

Material och produkter — pappersanvandningen har okat
Vi har inte natt vart mal med minskad anvandning av kon-
torspapper. Malet uppnéddes 2012, men darefter har trenden
vant och forbrukningen har 6kat det senaste aret. Detta kan
bero pa att vissa enheter har gjort storre inkop av forbruk-
ningsvaror strax fore arsskiftet.

Sett till antalet varddygn sa minskade anvandningen av
samtliga kemikalier. Miljomalen har uppnatts for tvétt-, och
diskmedel. Vi hamnade dven néra malet for forbrukning av
rengoringsmedel men skoljmedelsforbrukningen halkar efter
nagot.

Transporter — malet inte uppnatt

Vi har inte natt upp till de mal vi satte for minskade utslapp
fran transporter. Den trend vi sag 2013, dé de korta flygresorna
hade en 20-procentig nedgang, har vant. Férhoppningsvis ar
okningen tillfallig da den SiS-konferens som holls i Stock-
holm i mars 2014, dér anstédllda frdn hela landet deltog, gjorde
att de korta flygresorna ckade kraftigt. Tdgresorna har dkat
med 22 procent. Utsldappen fran bilkérning har minskat med
35 procent jamfort med 2011. Relaterat till varddygn sa har
utsldppen fran bilkérningen nérapa halverats och den totala
korstrackan sjunkit med 17 procent.

Vi har inte natt upp till malet med 100 procent miljobilar
av nyinkopta bilar. Det beror pa att miljobilsdefinitionen dnd-
rades 2013 vilket fick till f6ljd att redan bestéllda bilar inte upp-
fyllde miljobilskraven vid leverans, men ocksa pa att vi behéver
bli battre pa att valja miljobil vid kop av begagnade bilar.

Reflektioner och slutsatser

Miljomal som satts upp pa energi- och transportomradet ger
bast effekt och ett snabbt positivt utfall i form av minskade ut-
slapp och kostnader. Dessa mal ar ocksa latta att félja 6ver tid.
Avfallsiffrorna har varit svarare. Dar &r vi beroende av en
mangd olika externa aktorer och av att sjdlva f6lja upp med
tata mellanrum. Resultat som varierar kraftigt ver tid eller
mellan institutioner skapar problem nér syftet ar att folja
utvecklingen. En ny miljoplan ska tas fram for aren 2015-2019.
SiS har skrivit pa Grona hyresavtal for samtliga institutioner
hos Specialfastigheter, vilket innebar att vi samarbetar med
hyresvdrden inom energi- och avfallsfragor. Darfér kommer
hyresvdrdens miljomal att utgora en riktlinje for vara miljémal.
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TABELL 39 SiS miljomal

2014 2013 2012 2011
Per varddygn Totalt | Per varddygn Totalt | Per varddygn Totalt | Per varddygn Totalt
Forbrukning av fastighets- 16 927 16 997 16 907 18 024
och verksamhetsel 44,1 kWh MWh 49,4 kWh MWh 54,7 KWh MWh 55,8 kWh MWh
Livsmedelsavfall 0,73 kg 278 426 kg 069 kg 236966 kg 0,65kg 202225 kg 0,95 kg 307 444 kg

Forbrukning kontorspapper ~~ 0,095kg 36287 kg| 0086kg 29717kg| 0076kg 23621kg| 0087 kg 28015 kg

Forbrukning kemikalier:

— tvdttmedel 0,027 kg 10 268 kg 0,034 kg 11 660 kg 0,032 kg 9 996 kg 0,033 kg 10 598 kg
— skoljmedel 0,0181 70411 0,023 | 7 848 | 0,023 | 71371 00191 6097 |
— rengdringsmedel 0,023 | 8965 | 0,029 | 98731 0,026 | 79731 0,026 | 8 498 |
— diskmedel 0,020 1 7 668 | 0,030 | 10342 | 0,033 1 103031 0,029 | 9408 |
Utsldpp av koldioxid 1 360 ton 1128 ton 1184 ton 1 147 ton
transporter CO,e 3,54 kg CO,e 3,27 kg CO,e 3,83 kg CO,e 3,55 kg CO,e
Andel materialdtervunnet

avfall av totalt avfall 49 % 43 % 60 % 38%
Andel ekologiska livsmedel 89 % 6,7 % 56 % 44 %
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Ekonomin 2014

Information av vdsentlig betydelse

Efterfrdgan har varit mycket hog inom savil ungdomsvard som
missbruksvard och sérskilt f6r ungdomar med behov av sirskilda
resurser. Detta kan forklara SiS goda ekonomiska resultat.

Anslag och finansiering

SiS verksamhet finansieras med anslag och vardavgifter som
tas ut fran kommunerna. Myndigheten har anvént anslags-
medel motsvarande 837 miljoner kr (mnkr). Detta gor att
utgdende dverforingsbelopp slutar pa 51 mnkr. Av dessa far 26
mnkr féras éver till 2015.

Anslagsfinansieringen av SiS verksamhet minskade fran 37
till 34 procent. Resterande del finansierades med avgiftsintak-
ter fran kommuner.

TABELL 40 Avgiftsbelagd verksamhet, tkr

Verksamhet Ungdomsvard
Ingdende balans -28 575
Tilldelning i regleringsbrev, 09 04 006 Ramanslag ap. 1 685 093
Intdkter 2014 1144101
Kostnader 2014 -1 756 291
Redovisat mot anslaget enligt undantagsregeln -22 626
Resultat 2014 50277
Utgdende balans 21702

KOSTNADER OCH INTAKTER

Intdkter forutom anslag

Efterfragan pa platser har varit hog. Antalet fakturerade vard-
dygn inom ungdoms- och missbruksvard 6kade med 38 000,
vilket motsvarar en 6kning med 11 procent jamfort med 2013.
Fakturerade vardavgifter 6kade med 193 mnkr till 1 584 mnkr,
vilket motsvarar en 6kning med 14 procent.

Kostnader

SiS kostnader inklusive limnade bidrag kade med 152 mnkr
till 2 412 mnkr.

Personalkostnaderna dkade totalt sett med 76 mnkr, det
vill sdga 5 procent, till 1 740 mnkr. Av de 6kade personal-
kostnaderna ar 95 mnkr kopplade till kdrnverksamheten
(institutionerna), vilket motsvarar en ékning med 6 procent
till 1 609 mnkr. Denna 6kning kan forklaras av 16nedkningar
men framst av att beldggningen generellt sett har varit hog.
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FIGUR 6 Andel anslag och avgiftsintakter, all verksamhet, %
100%
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0% T T |
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* Fran och med 2012 har inkomster och utgifter fordelats med varddygnsutfall per
verksamhet som bas. 2010-2011 anvdndes planerade platser som férdelningsgrund.

Missbruksvard Summa
38 571 9996

193 026 878 119

461 668 1605 769

-655 661 -2 411 952

-8 447 -31 073

-9 414 40 863

29157 50 859

Det finns skillnader mellan verksamheterna, ungdomsvardens
personalkostnader har 6kat med 78 till 1 104 mnkr, sluten
ungdomsvard har minskat med 9 till 95 mnkr och missbruks-
vardens personalkostnader har 6kat med 27 till 409 mnkr. En
forklaring till att personalkostnaderna inom sluten ungdoms-
vard har minskat ar att antalet institutioner som planerar for
sluten ungdomsvard har minskat fran sju till sex under aret.

Personalkostnader for omstallning har minskat med 38
mnkr da inga storre avvecklingar genomfordes.

Personalkostnader fér myndighetsgemensamma funktioner
har 6kat med 19 mnkr, 16 procent, till 136 mnkr. Okningen
kan forklaras av myndighetsgemensamma kompetenshéjande
insatser, full bemanning pa verksamhetskontor samt ékade
kostnader for personalfunktionen.

Kostnaderna for lokaler har minskat med 8 mnkr till 304
mnkr. Detta trots att avvecklingskostnader uppgick till 6
mnkr. Ovriga lokalytor har minskat och ett nytt avtal har gett
lagre elpriser. Okade kostnader finns dock for sdkerheten
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TABELL 41 Intikter forutom anslag, mnkr

Viérdavgifter Ungdomsvard 1129 1005 951 901 870
Viérdavgifter Missbruksvard 455 387 374 386 401
Vardavgifter Summa 1584 1392 1326% 1287 1271
Ovriga intikter och bidrag 21 26 30%* 23 120
Totalsumma 1606 1418 1356 1310 1390

* Uppgiften har korrigerats jamfért med arsredovisningen 2012.

FIGUR 7 Intdkter inklusive OH per verksamhet, mnkr och %

462
29%

. Ungdomsvard
| Sluten ungdomsvard

0% . Missbruksvard

1144
7%

TABELL 42 Kostnader, mnkr

Kostnader for personal 1740 1 664 1552 1520 1584
Kostnader for lokaler 304 312 295 276 312
Ovriga driftskostnader 333 251 249 241 228
Finansiella kostnader 0 1 2 2 7
Avskrivningar och nedskrivningar 25 25 25 27 32
Ldmnade bidrag 10 8 5 8 16
Totalsumma 2412 2260 2129 2074 2179

FIGUR 8 Kostnader inklusive OH per verksamhet (mnkr)
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pa institutionerna da satsningar har gjorts for inpassering,
brandsdkerhet och personlarm.

Driftskostnader har sammantaget 6kat med 82 mnkr till 333
mnkr. Karnverksamhetens driftskostnader uppgar till 213 mnkr
vilket dr en 6kning med 39 mnkr. Den hoga beldggningen har
orsakat 6kade kostnader for driften av verksamheten. Inhyrd
personal har anvénts i hogre omfattning. Kostnaderna for
inkop av forbrukningsinventarier till bland annat nya avdel-
ningar samt kompletteringskop vid skadegorelse har ocksa
okat. Kostnadsokningar finns ocksé for interna konferenser,
till exempel for deltagande vid SiS-konferensen i mars samt
satsningar pa kompetensutveckling. Myndighetsgemensamma
driftskostnader har 6kat med 43 mnkr till 119 mkr och beror
framst pa ckade kostnader for leasing av anlaggningstillgangar,
forbrukningsinventarier, kdpta tjdnster och interna konferenser.
Kostnaderna kan kopplas till flytten av SiS huvudkontor, ut-

TABELL 43 Resultat fér ungdomsvard

Resultat

Andel anslagsfinansiering
Andel avgiftsfinansiering
Intdkter fran vardavgifter (tkr) 1
Ovriga intikter, inklusive OH (tkr)*
Kostnader; inklusive OH (tkr)*

_

Intdkt av vardavgift/fakturerat varddygn (kr), vard pa
institution (exklusive eftervard med mera)

Kostnad inklusive OH/fakturerat varddygn (kr), vard pa
institution (exklusive eftervard med mera)*

Genomsnittligt intagna (antal)

Fakturerade varddygn (antal)**

— varav fakturerade varddygn, akut (antal)

— varav fakturerade varddygn, utredning (antal)
— varav fakturerade varddygn, behandling (antal)
— varav eftervard med mera (antal)**
Fakturerade varddygn, akut (andel)**
Fakturerade varddygn, utredning (andel)**
Fakturerade varddygn, behandling (andel)**

Eftervard med mera (andel)**

bildningssatsningar, IT-relaterade kostnader som den tekniska
infrastrukturen, batteribackuper och hardvara som krévs for att
kunna ta hand om IT-miljon samt SiS-konferensen.

Ekonomiskt resultat,
ungdomsvard (LVU, Sol)

Ungdomsvarden har préglats av hog beldggning. I genomsnitt
var 566 ungdomar intagna, vilket var 44 fler jamfort med 2013.
Antalet fakturerade varddygn ckade till 216 000, vilket mot-
svarar en 6kning med 8 procent. Storst 6kning av fakturerade
varddygn skedde inom akuttjdnsten. Fakturerade vardavgifter
dkade med 124 mnkr till 1 129 mnkr. Okningen kan framst
forklaras av att vardintakter for flickor och pojkar med behov

av sdrskilda resurser har 6kat.Varddygnen for dessa ungdo-

2014 2013 2012 2011 2010
30 % 31% 30 % 30 % 33%
70 % 69 % 70 % 70 % 67 %
129 306 1004848 951 319wk 901 149 869 794
14 266 17 285 19 583w
637 737 1500 793 1401 146 1315 805 1 416 041
5 451 5280 5074
7843 7795 7 364
566 522 513 514 524
215 624 200 331 199 777
67 625 57914 53111 45034 57 071
30 646 28102 29 814 32 646 25102
108 317 104 354 104 907 110 055 109 007
9036 9961 11945
2% 29% 27 %
14 % 14 % 15 %
50 % 52% 52%
4% 5% 6%

* Intdkter och kostnader som inkluderar OH ér fran och med 2012 férdelade med varddygnsutfall per verksamhet som bas, tidigare anvidndes planerade platser per verksamhet

som fordelningsgrund.

#* Fore 2012 redovisades inte antal varddygn for eftervard vilket gor att dessa uppgifter saknas i tabellen.

#*% Uppgiften har korrigerats jamfort med tidigare arsredovisningar pa grund av att SiS har férdndrat redovisningen och fran och med nu redovisar samtliga varddygn.
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mar motsvarar 13 procent av de fakturerade varddygnen. En
foljd av de hoga intdkterna dr att anslagsfinansieringen av
verksamheten har minskat till 30 procent.

Intakten per fakturerat varddygn pa institution 6kade med
171 kr till 5 451 kr. Den hoga beldggningen inom ungdoms-
varden avspeglas inte i samma utstrdckning i en férandring
av kostnad per fakturerat varddygn pa institution. Kostnaden
okade med 48 kr till 7 843 kr. SiS har inte 6kat sina kostnader
for varken lokaler eller personal i samma takt som antalet
intagna okat.

Ekonomiskt resultat,
sluten ungdomsvard

Beldggningen inom sluten ungdomsvard, som ar helt anslags-
finansierad, 6kade. I genomsnitt fanns 31 intagna, vilket var
fyra fler jamfort med foregdende ar. Den slutna ungdomsvar-
den kostade 119 mnkr, en minskning med 46 mnkr.Vard-
dygnskostnaden var i genomsnitt 10 498 kr per varddygn,
vilket ocksa dr en minskning. Minskningen av den totala
kostnaden och kostnaden per varddygn forklaras av att stora
avvecklingskostnader belastade verksamheten under 2013.

TABELL 44 Resultat for sluten ungdomsvard

2014 2013
Andel anslagsfinansiering 100 % 100 %
Ovriga intikter, inklusive OH (tkr)* 529 442
Kostnader, inklusive OH (tkr)* 118 554 164 140
Kostnad inklusive OH/varddygn (kr)* 10 498 16 811
Genomsnittligt intagna (antal) 31 27
Varddygn (antal) 11293 9 764

Resultat

EKONOMIN 2014

De kostnader som varit under 2014 kan betraktas som mer
normala for verksamheten.

Ekonomiskt resultat,
missbruksvard

Missbruksvarden var den verksamhet som hade storst efter-
fragedkning under 2014. I genomsnitt fanns 330 intagna, en
okning med 39. Antalet fakturerade varddygn ckade med
17 procent till ndstan 157 000.Vardintdkterna 6kade med
18 procent till 455 mnkr. Intdkten per varddygn var i princip
ofdérandrad jamfort med foregaende ar. Det beror pa att en
stor andel av varddygnsintdkterna bestar av vard utanfér SiS
enligt 27 § LVM och avgiften for § 27-vard ar lagre an for ovrig
missbruksvard. Som en f6ljd av de totalt sett 6kade vardintak-
terna minskade anslagsfinansieringen till 30 procent.
Verksamhetens kostnader 6kade med 60 mnkr till 656
mnkr. Kostnaden per fakturerat varddygn minskade med sex
procent till 4 181 kr vilket beror pa att SiS inte har hunnit eller
kunnat 6ka sina kostnader for lokaler eller personal i samma
takt som antalet intagna okat.

2012 2011 2010
100 % 100 % 100 %

1 042%*
164 207 178 891 162 200
10 480 8153 7250
43 60 61
15 668 21942 22 373

* Intdkter och kostnader som inkluderar OH dr fran och med 2012 férdelade med varddygnsutfall per verksamhet som bas, tidigare

anvédndes planerade platser per verksamhet som férdelningsgrund.

#* Uppgiften har korrigerats jgmfort med tidigare arsredovisningar.
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TABELL 45 Resultat fér missbruksvard

Resultat 2014
Andel anslagsfinansiering 30 %
Andel avgiftsfinansiering 70 %
Intdkter fran vardavgifter (tkr) 455186
Ovriga intikter, inkl OH (tkr)* 6 481
Kostnader, inkl. OH (tkr)* 655 661
Intakt av vardavgift/fakturerat varddygn (kr) 2 944
Kostnad inkl. OH/fakturerat varddygn (kr)* 4181
Genomsnittligt intagna (antal) 330
Fakturerade varddygn (antal)** 156 815
— varav fakturerade varddygn, 13 § LVM (antal) 10 980
— varav fakturerade varddygn, 4 § LVM (antal) 108 352
— varav fakturerade varddygn, frivillig vard (antal) 1198
—varav 27 § LVM med mera (antal)** 36 285
Fakturerade varddygn, 13 § LVM (andel)** 7%
Fakturerade varddygn, 4 § LVM (andel)** 69 %
Fakturerade varddygn, frivillig vard (andel)** 1%
27 § LVM med mera (andel)** 23 %

* Intdkter och kostnader som inkluderar OH ér fran och med 2012 férdelade med varddygnsutfall per verksamhet som bas, tidigare anvidndes planerade platser per

verksamhet som férdelningsgrund.
#* Fore 2012 redovisades inte antal varddygn for § 27 vilket gor att dessa uppgifter saknas i tabellen.

##% Uppgiften har korrigerats jgmfort med tidigare arsredovisningar pa grund av att SiS har férandrat redovisningen och fran och med nu redovisar samtliga varddygn.
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2013
36%
64 %
386 836
8229
595 404
2943
4436
291
134232
9570
93813
2708
28 141
7%

70 %
2%

21 %

2012

34 %

66 %

374 4571%#*
9 ARFEE
563 426

2 798Kk

4 107%%*
289

137 180%%**
10 023
91923
3893

31 341

7%

67 %

3%

23 %

2011
32%
68 %
385727

579 751

310

10732
97 886
4610

2010
30%
70 %
400 860

600 818

328

11877
102 620
5077



SAMMANSTALLNING AV VASENTLIGA UPPGIFTER

Sammanstallining av vasentliga uppgifter

Tkr
Beviljad laneram i Riksgdldskontoret

Utnyttjad laneram vid rdkenskapsarets slut

Beviljad kontokredit hos Riksgéldskontoret
Maximalt utnyttjad kontokredit under aret

Réantekostnader pa rdntekonto hos Riksgaldskontoret

Rénteintdkter pa rantekonto hos Riksgaldskontoret

Totala avgiftsintakter
Enligt resultatbudget i regleringsbrev

Beviljad anslagskredit 09 06 001 Statens institutionsstyrelse
Utnyttjad anslagskredit 09 06 001 Statens institutionsstyrelse

Summa anslagssparande 09 06 001 Statens institutionsstyrelse
Intecknade belopp

Bemyndiganden

Antal drsarbetskrafter

Medelantal anstéllda
Driftkostnad per arsarbetskraft**

Arets kapitalférandring

Balanserad kapitalférandring

* Uppgifterna 2010 har rdknats om for att inkludera timavlénad anstélld personal.

#* Uppgifterna har rdknats om eftersom antal arsarbetskrafter @ndrats (se * ovan)

2014
117 500
68 958

218 309
0

0
477

1596 204
1 387 000

26 344
0

50 859

3274
3 606

726

2013
105 000
58 598

218 309
5372

1
552

1410972
1339 000

25318
0

9996

3146
3499

708

2012
86 000
55647

170 604
70 032

84
654

1346 132
1299 000

25433
0

58 426

3044
3448

689

2011 2010

120 000 110 000
52613 63 930
220 604 220 604
59 476 161 878
39 166

1269 56
1304 619 1291 981
1186 201 1145 804
58 488 80 680

0 47 786

2462 -47 786

0 0

0 2000

3066 3143%
3462 3 354%
665 676
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Finansiell redovisning

Resultatrakning

thr 2014 2013

Verksamhetens intikter

Intdkter av anslag 796 321 834 796
Intékter av avg. & andra ers. (not 1) 1596 204 1410972
Intékter av bidrag (not 2) 8791 5997
Finansiella intdkter (not 3) 773 672
Summa verksamhetens intikter 2 402 090 2252 437

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal (not 4) -1 740 481 -1 664 137
Kostnader for lokaler -304 134 -312 368
Ovriga driftkostnader (not 5) -332 555 -250 748
Finansiella kostnader (not 6) -364 -651
Avskrivningar och nedskrivningar -24 556 -24 532
Summa verksamhetens kostnader -2 402 090 -2 252 437
Verksamhetsutfall 0 0
Transfereringar

Medel som erhallits fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 9 863 7900
Ldmnade bidrag (not 7) -9 863 -7 900
Saldo transfereringar 0 0
Arets kapitalférandring 0 0
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Balansrakning

tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar (not 8)
Immateriella anlaggningstillgangar
Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgangar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgingar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier; installationer m.m.
Pagaende nyanldggningar

Forskott avs. materiella anldggningstillgangar

Summa materiella anldggningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter (not 9)
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Periodavgransningsposter (not 10)
Forutbetalda kostnader
Ovriga upplupna intikter

Summa periodavgrinsningsposter
Avrikning med statsverket (not 11)
Kassa och bank

Behdllning rantekonto i Riksgdldskontoret
Kassa och bank

Summa kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

2014-12-31

24 433
57 554
3745
439
86 170

233 854

39 809

1239

274903

70 673

70 631

-54 700

142 472

213

142 685

519 689

FINANSIELL REDOVISNING

2013-12-31

149
149

25413
37716
2233
475
65 838

211934
29 327
1144
242 405

64193
120
64 313
16 985
97 459
141

97 600

487 290
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thkr 2014-12-31 2013-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Statskapital 81 81
Summa Myndighetskapital 81 81
Avsittningar (not 12)

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 13 966 20780
Ovriga avsittningar 2 845 2933
Summa avsittningar 16 811 23713
Skulder mm

Lan i Riksgdldskontoret (not 13) 68 958 58 598
Kortfristiga skulder till andra myndigheter (not 14) 46 023 36 709
Leverantorskulder 182 326 133 142
Ovriga kortfristiga skulder (not 15) 31677 25173
Summa skulder 328 984 253 623
Periodavgransningsposter (not 16)

Upplupna kostnader 169 272 203 317
Oférbrukade bidrag 4 540 6 556
Summa periodavgransningsposter 173 813 209 873
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 519 689 487 290
ANSVARSFORBINDELSER

Projekteringsgarantier (not 17) 2 200 10 800
Summa Ansvarsférbindelser 2 200 10 800
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FINANSIELL REDOVISNING

Anslagsredovisning

thr

Redovisning mot anslag ar 2014

09 04 006 Ramanslag

001 Statens institutionsstyrelse 9996 878 119 888 115 -837 256 50 859
003 Sérskilt avsatta medel 20 000 -20 000

Summa 29 996 878 119 -20 000 888 115 -837 256 50 859
Indragning

Avslutat anslag 09 04 006 003. Sarskilt avsatta medel 20 000 tkr har aterbetalats 2015.

Anslagskredit
SiS far utdver tilldelat anslagsbelopp disponera en anslagskredit pa hogst 26 344 tkr.

Finansiering av anlaggningstillgangar

Av laneramen pa 117 500 tkr har SIS utnyttjat 68 958 tkr.

Rintekonto

Saldot pa rantekontot dr 142 472 tkr. Kreditutrymmets storlek dr 218 309 tkn

Redovisning mot anslag ar 2013

09 04 006 Ramanslag

001 Statens institutionsstyrelse 58 426 833929 -33293 859 062 -849 066 9 996
003 Sarskilt avsatta medel 20 000 20 000 20 000
Summa 58 426 853 929 -33293 879 062 -849 066 29 996
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FINANSIELL REDOVISNING

Tillaggsupplysningar

Tillimpade redovisningsprinciper
Arsredovisningen 4r upprattad enligt forordning (2000:605)
om drsredovisning och budgetunderlag.

Redovisningen foljer férordning (2000:606) om myndig-
heters bokforing.

Grénsen for periodiseringar &r 50 tkr.

Virdering av tillgdngar och skulder

Tillgangar har varderats individuellt och tagits upp med de
belopp som berédknas inflyta.
Vérdering av skulder har skett till bokfort vérde.
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Anldggningstillgangar

Inventarier och rattigheter med ett anskaffningsvirde pa
minst 20 tkr samt en ekonomisk livslangd om minst tre
ar upptas som anldggningstillgdng i balansrakningen.
Forbattringsutgifter pa annans fastighet ar redovisade
under anldggningstillgdngar.

I posten anldggningstillgangar ingar redovisning av
Kulturtillgangar vilken dven ingar i posten Statskapital under
rubriken Myndighetskapital. I posten anldggningstillgdngar
redovisas dven pagaende nyanlaggningar.

Brytdag
Brytdagen var den 5 januari 2015.



Noter till resultat- och balansrakningen

thkr

NOT 1 Intdkter av avgifter och andra ersittningar

Erséttningar till GD och
insynsradet ar 2014

FINANSIELL REDOVISNING

Foljande ersittningar och uppdrag har utgatt under perioden:

Uppdrag som styrelse- eller rads-
ledamot i andra statliga myndig-
heter eller i aktiebolag

2014-12-31  2013-12-31

Vardavgifter 1584 492 1391 684

Andra ersdttningar 11 046 18 423
Realisationsvinst vid forséljning

av anldggningstillgangar 666 864

1596 204 1410972

SiS hade inga intékter av avgifter enligt 4 § avgiftsférordningen.

NOT 2 Intidkter av bidrag

Kent Ehliasson (16n ink.

formaner som GD) 1331 -

Alice Bah Kuhnke, )

20140411-1023

Martin Bergstrom, )

fro.m. 20140411

Helena Bouveng, )

fro.m. 20140411

Lena Eidevall -

Christer Engelhardt Systembolaget AB

Bengt Germundsson 2 | Strandskyddsdelegationen
Utredare 2008 ars tandvardsreform
Markaryds Industribyggnads AB
Markaryds Turist & Fritid AB
Fastighetsaktiebolaget Sodergard
Barstolen Fastighets AB

Beatrice Hopstadius 2 -

Hakan Leifman 2 | Systembolaget AB

Inger Ashing,
tom. 201403

Cecilia Magnusson,
tom.201403

Bo Vinnerljung,
t.om.201403

2014-12-31  2013-12-31
Stat 7729 4929
Ovriga 1062 1068
8 791 5997
NOT 3 Finansiella intakter
2014-12-31  2013-12-31
Rénteintakter rantekonto
Riksgdldskontoret 477 552
Ovriga ranteintakter 156 107
Ovriga finansiella intikter 140 12
773 672
NOT 4 Kostnader for personal
2014-12-31 2013-12-31
Lonekostnader exkl. sociala avgifter -1216009  -1127039
Periodiserade I6nekostnader exkl.
sociala avgifter 10 395 -14 044
Periodiseringskonto semesterléneskuld
exkl. sociala avgifter -100 -4 496
Ovriga personalkostnader -544 623 -520 734
Pensionsavsdttning inkl. sarskild [6neskatt 9 856 2177
-1 740 481 -1 664137

Generaldirektorens 16n inkl. formaner faststélls av regeringen. General-
direktéren omfattas av géllande kollektivavtal ndr det géller pensions-
férmaner. Darutdver finns inga andra avtalade framtida dtaganden.

Uppgifter om sjukfranvaro finns i resultatredovisningen.
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NOT 5 Ovriga driftkostnader

NOT 7 Lamnade bidrag

Ovriga driftkostnader -330 087 -250 668 Bidrag till landsting -900
Realisationsforlust vid forsdljning av Bidrag till statliga myndigheter -8 953 -7900
anldggningstillgangar -2 468 -80 Bidrag till ideella féreningar -10

-332 555 -250 748 -9 863 -7 900

NOT 6 Finansiella kostnader

Rénta pa Ian hos Riksgdldskontoret -289 -565

Réntekostnader rantekonto

Riksgdldskontoret -1

Ovriga rantekostnader -71 -82

Ovriga finansiella kostnader -4 -4
-364 -651

NOT 8 Anliggningstillgangar 2014-12-31

Bidrag till universitet och hégskolor ingar i posten bidrag till statliga
myndigheter.

Avskrivningstider for anlaggningstillgingar;

Inventarier och réttigheter med ett anskaffningsvarde pa minst 20 tkr Overtaget fran tidigare huvudman 3ar
och en ekonomisk livslangd om minst tre ar upptas som anldggningstill- Datorer, Rittigheter 3ar
gang i balansrakningen. Transportmedel 5ar
Immateriella tillgdngar avser rdttigheter for mjukvara och licenser i Maskiner; Inventarier 5ar
datasystem. Forbattringsutg. annans fastighet 5ar
Anskaffningar 1B 2233 81 8216 150913 36 969 69541 20038 64782 4606 357378
Arets anskaffning 3745 9 831 12190 9834 3913 10336 49 850
Arets aktivering 2233 2233
Arets utrang/forsljn. -39 -9 944 -1.027 -13934 3229 -6877 -570  -35620
Anskaffningar UB 3745 81 8176 150 800 48132 65441 20722 68242 4036 369375
Ack avskrivningar IB -8066  -125500 -23208 -63228 -17556 -49 704 -4 606 -291 866
Arets avskrivningar -149 -8 513 -5 466 2684 -1605 -6137 -24 554
Avrets avskr. Utrang /forsiljn. 39 7 645 986 13878 3229 6429 570 32776
Ack avskrivningar UB -8176  -126 368 -27 688 -52034 -15932 -49 412 -4 036 -283 644
Bokfort virde 3745 81 24 433 20 444 13408 4791 18830
Immat. tillgangar
Férb.utg. annans fastighet 24433 24 433
Maskiner, inventarier mm 81 20 444 13408 4791 18830 57 554
Pagdende nyanldggningar 3745 3745
Férskott materiella anl.tillg. 439 439
86170
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NOT 8 Anliggningstillgangar 2013-12-31

FINANSIELL REDOVISNING

Avskrivningstider for anldggningstillgangar;

Inventarier och réttigheter med ett anskaffningsvarde pa minst 20 tkr Overtaget fran tidigare huvudman 3ar

och en ekonomisk livsldngd om minst tre ar upptas som anldggningstill- Datorer, Rittigheter 3ar

gang i balansrdkningen. Transportmedel 5ar

Immateriella tillgdngar avser rdttigheter for mjukvara och licenser i Maskiner; Inventarier 5ar

datasystem. Forbattringsutg. annans fastighet 5ar
Anskaffningar IB 582 81 8216 140 563 32297 72805 21525 65195 4948 346212
Avrets anskaffning 2233 12 280 6297 2545 1792 6329 31475
Arets aktivering -582 -582
Avrets utrang /forsljn. -1930 -1 624 -5809 -3279 -6 742 =342 19726
Anskaffningar UB 2233 81 8216 150913 36 969 69541 20038 64782 4606 357378
Ack avskrivningar IB -7795  -118694  -19388 -66 099 -19 648  -501276 -4948 -286 847
Arets avskrivningar 271 -8736 -5 387 <2925 -1187 -6 026 -24 532
Avrets avskr. Utrang/forsain. 1930 1567 5797 3279 6598 342 19513
Ack avskrivningar UB -8066  -125500  -23208 -63 228 -17556  -49 704 -4 606 -291 866

Bokfort virde 2233 81 149 25413 13 761 6314 2482 15079
Immat. tillgangar 149 149
Férb.utg. annans fastighet 25413 25413
Maskiner, inventarier mm 81 13761 6314 2482 15079 37716
Pagdende nyanldggningar 2233 2233
Férskott materiella anltillg. 475 475
65 987

NOT 9 Fordringar hos andra myndigheter

Fordran hos andra myndigheter utgérs av:

Momsfordringar 39 667 29 143
Ovriga fordringar 142 184
39 809 29 327

NOT 10 Periodavgrinsningsposter

Férutbetalda kostnader

Férutbetalda kostnader icke statliga

Hyror 57 583 53530
Ovrigt 13090 10 663

70 673 64193
Ovriga upplupna intikter -42 120

| posten Ovriga upplupna intikter ingar tva kreditfakturor med ett
sammanlagt belopp om 223 tkn.
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NOT 11 Avrikning med statsverket

2014-12-31
Anslag i rantebdrande flode
Ingdende balans -29 996
Redovisat mot anslag 837 256
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -878 119
Aterbetalning av anslagsmedel
Fordringar/Skulder avseende anslag i
rdntebadrande fléde -70 859

2013-12-31

-58 426
849 066
-853 929
33293

-29 996

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans 46 981
Redovisat mot anslag under dret enligt
undantagsregeln -31 072
Fordran avseende semesterléneskuld

som inte har redovisats mot anslag 15 909

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto

Ingdende balans

Inbetalningar i icke rdntebarande flode 611

Utbetalningar i icke rdntebédrande flode -361

Fordringar/Skulder pa statens centralkonto 250

Saldo -54 700
Indragning

53 351

-6 370

46 981

16 985

Auvslutat anslag 09 04 006 003. Sarskilt avsatta medel 20 000 tkr har

aterbetalats 2015.

NOT 12 Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser

NOT 13 Lan i Riksgildskontoret

2014-12-31 2013-12-31
Pensioner
Ingdende avsattning 20 780 20 091
+ arets pensionskostnader 244 8 883
- drets pensionsutbetalning -7 058 -8 194
Utgaende avsittning 13 966 20780

| posten Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser har gjorts
avsdttningar for sadana pensionsforpliktelser som myndigheten svarar
for samt sarskild I6neskatt baserad pa pensionsforpliktelsens storlek.

Kompetensutveckling

Ingdende avsdttning 2933 3220
+ arets avsdttning 3648 3382
- drets beslut -3737 -3 669
Utgaende avsittning 2 845 2933
Ovriga avsittningar 2 845 2933
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2014-12-31 2013-12-31
Beviljad laneram 117 500 105 000
Ingdende balans 58 598 55 647
Nyupptagna lan 37 231 27 890
Arets amorteringar -26 872 -24 938
Summa skuld till Riksgéildskontoret 68 958 58 598
NOT 14 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
2014-12-31  2013-12-31
Balansposten bestar av
Premier till SPV, arbetsgivaravgift 34728 28 536
Ovriga skulder 11296 8173
46 023 36 709
NOT 15 Ovriga kortfristiga skulder
2014-12-31 2013-12-31
Ovriga skulder
Prelimindr skatt 31372 25020
Ovriga skulder 306 153
31677 25173



NOT 16 Periodavgransningsposter

2014-12-31  2013-12-31
Upplupna kostnader

Semesterloneskuld 70 362 70262
Kompskuld 4 384 3961
Skuld semestertilldgg 1 669 1971
Nya beslut TA-medel, e pension 681 654
Skuld I6nekostnad 34 874 41 536
Uppskattad 16neskuld 308 4161
Upplupna kostnader statliga 282 300
Ovriga upplupna kostnader 8 588 27 502
Upplupna sociala avgifter 48 125 52968

169 272 203 317

Forandringen i posten Uppskattad [6neskuld beror pa att RALS 2014
i stort utbetalades under &ret. Forandringen av Ovriga upplupna
kostnader beror pa reglering av 2013 ars avvecklingskostnader.

Oférbrukade bidrag
Bidrag fran annan statlig myndighet 4 689 6795
Bidrag fran Gvriga -148 -239

4 540 6 556

Bidrag fran Statliga myndigheter avser erhallet bidrag "Uppdrag att
prova en strukturerad modell for skola inom Statens institutions-
styrelse” enligt regeringsuppdrag S2014/1933/FST (delvis). Beloppet
ovan kommer att aterbetalas senast 2015-03-31.

FINANSIELL REDOVISNING

NOT 17 Ansvarsférbindelser

2014-12-31  2013-12-31

Projekteringsgarantier Specialfastigheter 2 200 10 800
Brattegarden 1300
Barby 4750
Langanas 1 000
Alvgarden 3750
Ljungaskog 2 200

Projekteringsgarantier fran ba 2013 dr nu pagaende byggprojekt
dér nya hyresavtal géller: Projekteringsgaranti ba 2014 giller tills nytt
hyresavtal dr tecknat, ddrefter dvergar garantin som del i hyresavtalet.
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INTYGANDE OM INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Intygande om intern styrning och kontroll

SiS verksamhet omfattas av férordningen (2007:603) om intern
styrning och kontroll. Med intern styrning och kontroll avses
den process som ska se till att myndigheten med rimlig saker-
het bedriver verksamheten effektivt, enligt géllande ratt och
med de forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i
Europeiska unionen, att den redovisas pa ett tillforlitligt satt
och att myndigheten hushallar vl med statens medel.

Det dr SiS malsdttning att den interna styrningen och
kontrollen ska vara betryggande och vl integrerad i myndig-
hetens styrning. Under 2014 har forbéttring av processen med
intern styrning och kontroll framférallt fokuserat pa en tydlig
och strukturerad uppfoljning av planerade atgarder till f6ljd av
riskanalys. Vidare har vi arbetat for att 6ka delaktigheten inom
myndigheten i processen for intern styrning och kontroll.

Under aret har vi i verksamheten arbetat med den brist som
fanns omnamnd i SiS arsredovisning 2013 -att vi inte dr tillrick-
ligt vdl rustade for de mest utagerande ungdomarna eller klienterna.

Denna brist har funnits med i myndighetens riskarbete
under aret. Vi har bland annat arbetat med bemdétandefragor
och systematiska riskbedémningar samt med att starka
personalens kunskaper och bemétandet av utagerande
beteende. Utover detta har vi gjort vissa lokalférandringar.
Inom ungdomsvarden gor de flesta verksamhetsansvariga
bedémningen att risken har reducerats till f5ljd av dessa
atgarder. Inom SiS missbruksvard har man sett 6ver institu-
tionernas uppdrag gillande malgruppen. Den hoga beldgg-
ningen har dock minskat méjligheten att differentiera varden
for klienter vad giller institution och avdelning.

Forbattringsomraden

Trots vdra anstrangningar lyckades vi i slutet av december inte
av att alltid omgdende anvisa plats inom missbruksvarden.
Likasa har den 0kade efterfragan pa samtliga platstyper inom
ungdomsvarden lett till att vi periodvis inte har kunnat anvisa
plats omedelbart. Detta sammantaget &r nu ett mycket prior-
iterat omrade for SiS — att forbattra vara mojligheter att stélla
om kapaciteten for att tillgodose socialtjanstens efterfragan pa
vard inom SiS. Ett ytterligare prioriterat omrade for SiS &r att
forhindra forekomst av droger pad LVM-hem.

SiS kommer att arbeta vidare med att utveckla myndig-
hetens arbete med kontinuitetsplanering.

Mitt stéllningstagande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av
verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter och
myndighetens ekonomiska stéllning.

Uppfoljningen av de vasentligaste riskerna inom myndig-
heten visar att vi pa ett tillfredsstallande satt lever upp till de
krav som stélls enligt myndighetsférordningen.

Stockholm den 19 februari 2015

Uha—

Kent Ehliasson
Generaldirektor
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Forskningsprojekt som fatt medel 2014

ATERRAPPORTERING ENLIGT REGLERINGSBREVET

SiS ska i en bilaga till arsredovisningen redovisa vilka forskningsprojekt som far

medel samt syftet med dessa projekt.

Nya projekt

Forskningsprojekt Syfte Mottagare Belopp (tkr)
Hélsokontroll for skolpliktiga Att undersoka forekomsten av ofullstindig vaccinering, indika- | Bo Vinnerljung 1300
SiS-ungdomar. tioner pa somatiska hélsoproblem och indikationer pd karies Stockholms universitet

som krdver tandvard hos skolpliktiga SiS-ungdomar.
Valdets forgrund och bakgrund. | Att analysera valdsutfall i statlig ungdomsvard som inter- David Wasterfors 550
Sekventiella och institutionella aktionella processer (att belysa valdet som en process mellan | Lunds universitet
perspektiv pa véldsfall i maénniskor i interaktion) och som institutionella processer
ungdomsvard. (som uppmadrksammar vdldfallens inbdddning i en vidare

kontext, till exempel regler; rutiner, personaltdthet, fysiska

strukturer etc.)
Psykiatrisk samsjuklighet inom Att kartldgga genomforbarheten och héllbarheten av tva Ingrid Rystedt 2100
LVM-varden: Okad kunskap fér | psykosociala och psykoedukativa behandlingsalternativ Karlstad universitet
ett frimjat och integrerat om- i LVM-varden.
hdndertagande pd individ- och
systemniva.
Hanteringen av hot och vald Att forsta hur personalen forhaller sig till etik, bemé&tande och | Lars Kjellin 900

inom tvangsvarden av unga —
Etik, bemdtande och sidkerhet.

sdkerhet i méten med unga inom tvangsvarden.

Orebro lins landsting

70 © SiS ARSREDOVISNING 2014



Fortsittningsanslag

BILAGOR

Forskningsprojekt Syfte Mottagare Belopp (tkr)
Kartldggning och intervention for klien- | Att utreda lds- och skrivférmagan hos vuxna missbrukare Idor Svensson 340
ter med Ids- och skrivsvarigheter inom | inom LVM-varden samt studera hur klienter med Ids- och Linnéuniversitetet
LVM-vérden. skrivsvarigheter paverkas av 12 timmars ldsinterventioner.
Effekter av kognitiv traning pa skolpres- | Att studera effekterna av arbetsminnestraning pa skolpres- | Bert Jonsson 375
tation och sjélvreglering av beteenden. | tation och reglering av beteende. Umea universitet
Betydelse av 6ppenhet och strafftid Att understka hur ungdomar som démits till sluten ung- Tove Pettersson 380
for aterfall i brott. En undersokning om | domsvard upplever sin verkstillighet, med ett sarskilt fokus | Stockholms universitet
ungdomar démda till sluten ungdoms- | pa permissioner och végen fram till frigivning.
vard.
Kostnadseffektivt ldirande av motive- Att inom ramen for SiS inférande av Ml undersdka om Lars Forsberg 1120
rande samtal (MI) och kvalitetssdkring | grundutbildning i Ml dr tillrdckligt for att deltagarna ska Karolinska institutet
av samtalen. uppna en rekommenderad kompetensniva i metoden.
Fore och efter ungdomshemmet. Livs- | Att studera livsforloppet hos individer som har Jerzy Sarnecki 500
forlopp hos personer for vilka sokts placerats pa § 12-hem, fran fodelsen fram till idag. | fokus Stockholms universitet
plats pa ungdomshem i Stockholm star upphdrande respektive fortsdttande av antisociala
aren 1990-1995 samt deras anhdriga. | beteenden.
Behandling och langtidsuppfoljning av | Att utvdrdera effekterna av gruppbaserad fardighetstraning, | Tatja Hirvikoski 500
vuxna med ADHD som vardas inom baserad pa dialektisk beteendeterapi, for vuxna med Karolinska institutet
LVM-vard. ADHD som vardas enligt LVM.
Barnets bdsta ndr barn begatt allvarliga | Att studera om, och i sa fall hur; samhéllets reglering och Michael Tarnfalk 500
brott. hantering av unga som begdr allvarliga brott sker utifran Stockholms universitet

barnets bésta.
Treatment repeaters in the Swedish Att identifiera och beskriva klientgrupper som aterkom- Bjorn Blom 950
compulsory addiction treatment mer i LVM-vard, och att underséka om vissa klientgrupper | Umea universitet
system. har stérre sannolikhet d@n andra att uppna drogfrihet efter

behandling.

Publicerade rapporter

Publicerade rapporter

Rapport nummer Titel Forfattare

12014 Vard i annan form enligt 27 § LVM Therese Reitan
Ida Isaksson

22014 Tvangsvard ur ett juridiskt perspektiv Hillevi Busch (red.)
Elisabeth Eneroth
Magnus Israelsson
Titti Mattsson
Gustav Svensson

32014 Forskningsprojekt finansierade av Statens institutionsstyrelse, SiS
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Vardavgifter 2014

UNGDOMSVARD

Akut och utredning:

Oppen akutavdelning
Ldsbar akutavdelning
Utredningsplacering vid éppen avdelning
Utredningsplacering vid lasbar avdelning

Overnattning och avgiftning av LVU-ungdom vid LVM-hem

4 500 kronor per dygn*
5 000 kronor per dygn*
5 000 kronor per dygn*
5 400 kronor per dygn*

5000 kronor per dygn

Behandling:

Oppen behandlingsavdelning
Lasbar behandlingsavdelning
MultifunC-avdelning

* Anger att skolkostnaden ingdr i varddygnsavgiften.

3 900 kronor per dygn*
4 800 kronor per dygn*
4 800 kronor per dygn*

Behov av extra personalresurser, akut-, utrednings- och behandlingsverksamhet:

Behov av extra personalresurser vid del av dygn

Behov av extra personalresurser under heldygn

SLUTEN UNGDOMSVARD

Inom sluten ungdomsvard tar SiS inte ut nagra vardavgifter.

MISSBRUKSVARD

2 800 + avgift som anges for akut-, utrednings- och behandlingsplacering.

6 300 + avgift som anges for akut-, utrednings- och behandlingsplacering.

LVM-vard

Akutverksamhet:
Vérd med stéd av 13 § LVM
Direktinskrivning till vard med stéd av 4 § LVM utan féregaende avgiftning

4 100 kronor per dygn

Behandlingsverksamhet:
Vard med stéd av 4 § LVM
Vérd med stéd av 27 § LVM

3 450 kronor per dygn
670 kronor per dygn

Behov av extra personalresurser:
Vard med stod av 4 § LVM for klienter med sérskilda vardbehov.

500 + avgift som anges for akut- eller behandlingsverksamhet.

Vérd med stéd av Sol eller 11 kap. 3 § fangelselagen

3 450 kronor per dygn
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SIS ledningsgrupp

SiS dr en enradighetsmyndighet. Generaldirektoren fattar
sjdlv alla avgorande beslut férutom beslut i personalansvars-
namnden. Infor beslut, sérskilt sidana av principiell karaktar,
behandlar generaldirektéren fragorna i myndighetens
ledningsgrupp. Ledningsgruppen bestar av verksamhets-
direktdrerna och huvudkontorets avdelningsdirektorer.
Ledningsgruppen sammantrader vanligtvis en gang

per manad.

Kent Ehliasson

Pia Bergqvist

Charlotta Hyldal

Asa Hard af Segerstad
Jan-Eric Josefsson
Urban Lindberg
Fredrik Oljeqvist
Christer Pedersen
Robert Stenbom
Jesper Svedberg

Nils Akesson

BILAGOR

Generaldirektor

Personaldirektor till och med den
31 augusti 2014

Tillforordnad personalchef fran och
med 1 september 2014, adjungerad
i ledningsgruppen.

Chefsjurist
Verksamhetsdirektor
Planeringsdirektor
It-direktor
Kommunikationsdirektor
Verksamhetsdirektor
Verksamhetsdirektor

Utvecklingsdirektor
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Kommuner med vilka SIS har
tecknat avtal for en obruten
skolgang

Boden, Boras, Botkyrka, Eskilstuna, Finspang, Goteborg,
Haninge, Helsingborg, Huddinge, Hassleholm, Jonképing,
Kalix, Kalmar, Karlskrona, Kristianstad, Kungsbacka, Kavlinge,
Landskrona, Lerum, Lidkoping, Linképing, Lulea, Lund,
Malmd, Molndal, Nacka, Norrképing, Sigtuna, Stenungsund,
Stockholm, Sédertélje, Uddevalla, Umed, Vésterds, Véxjo och
Orebro.

Forklaringar av begrepp
| arsredovisningen

Lagar och paragrafer

LVM Lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall

4§ LVM Tvangsvard ska beslutas om nagon till f6ljd av ett fortgdende missbruk av till exempel alkohol och narkotika
dr i behov av vard och vardbehovet inte kan tillgodoses pa annat sdtt. Missbruket ska leda till att missbrukaren
utsdtter sin fysiska eller psykiska halsa for allvarlig fara, I6per en uppenbar risk att forstora sitt liv, eller kan
befaras komma att allvarligt skada sig sjélv eller nagon narstaende.

13§ LVM Socialndmnden far besluta att en missbrukare omedelbart ska omhdndertas om det &r sannolikt att miss-
brukaren kan beredas vard med stéd av LVM och forvaltningsrattens beslut inte kan avvaktas pa grund av
att missbrukaren kan antas fa sitt hdlsotillstand allvarligt forsémrat om han eller hon inte far omedelbar vard.
Detsamma géller om det finns en éverhdngande risk for att missbrukaren till foljd av sitt tillsténd kommer att
allvarligt skada sig sjélv eller nagon narstaende.

27 § LVM SiS ska sa snart som majligt med hdnsyn till den planerade varden besluta att den intagne ska vistas utanfér
LVM-hemmet f6r vard i annan form.

VU Lagen (1990:52) med sdrskilda bestdmmelser om vard av unga

LSU Lagen (1998:603) om verkstéllighet av sluten ungdomsvard

SoL Socialtjdnstlagen (2001:453)

Lex Sarah Bestimmelserna om lex Sarah finns i 14 kap. socialtjanstlagen. Alla som arbetar inom SiS ska enligt social-

tjdnstlagen medverka till att den verksamhet som bedrivs och de insatser som genomférs dr av god kvalitet.
Lex Sarah innebér att anstdllda inom SIS &r skyldiga att rapportera missférhallanden eller patagliga risker for
missforhallanden.
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Behandlingsmetoder

ACT

Acceptance and Commitment Therapy. ACT har sin utgangspunkt i en utvidgad kognitiv beteendeterapi. Fokus for
behandlingen ar hur personen vill leva sitt liv, hur hon eller han fungerar i dag. Det handlar om att ldgga om sitt per-
spektiv, att acceptera inre obehag och smarta for att kunna férandra och ga framat i livet.

ART

Aggression Replacement Training ART &r ett manualbaserat preventionsprogram fér ungdomar med impulsivt och
aggressivt beteende. Insatsen syftar till att minska aggressivitet, ©ka sociala fardigheter och frimja den moraliska
utvecklingen hos ungdomen. Pa langre sikt &r syftet att forhindra aterfall i normbrytande beteende.

CRA

Community Reinforcement Approach (CRA) syftar till att skapa ett forstarkningssystem for beteenden som innebér
drogfrihet. Ungdomen eller klienten far baskunskaper i problemlésningsstrategi och i formaga att kommunicera med
sin omgivning och préva nya beteenden som konkurrerar ut missbruksbeteenden.

DBT

Dialektisk beteendeterapi (DBT) dr utvecklad for personer med kinslomdssig instabilitet (emotionellt instabil per-
sonlighetsstérning) och sjdlvskadebeteende eller aterkommande sjdlvmordsproblematik. DBT &r inriktad pa att ldra
ungdomar och klienter att identifiera, sta ut med och hantera kdnslosvangningar och impulser for att kunna minimera
ett sjdlvskadebeteende. Man fokuserar pa att forma ungdomen eller klienten att klara av motgangar och att lara
henne/honom fardigheter i att hantera konfliktfyllda interpersonella relationer.

FFT

Funktionell familjeterapi. FFT syftar till att férdndra monster hos den unge och hennes eller hans familj. Metoden
anvénds i behandlingen av familjer med utagerande och valdsamma barn och ungdomar. FFT fokuserar pa att stérka
banden inom familjen och skapa positiva relationer for att dndra familjemedlemmarnas beteende.

ICT

Integrated Combined Therapies. ICT dr en behandlingsmodell f6r personer med missbruk i kombination med psykia-
trisk sjukdom. ICT kombinerar motivationsstarkande terapi, kognitiv beteendeterapi och tolvstegsbehandling.

IMR

lllness Management and Recovery. IMR dr en behandlingsmodell fér personer med missbruk i kombination med
psykiatrisk sjukdom. IMR utgar fran klientens egna malsattningar och kombinerar undervisning om psykisk sjukdom,
kognitiva strategier, dterfallsprevention, social fardighetstraning och trdning i att hantera svara sjukdomssymtom.

KOMET

KOMET &r ett fordldrastédsprogram for férdldrar till ungdomar med normbrytande beteende. Programmet syftar till
att minska ungdomarnas problembeteende genom att 6ka férdldrarnas fardigheter och forbéttra samspelet mellan
ungdom och férélder.

M

Motiverande samtal (M) dr en samtalsmetod som anvdnds for att mojliggdra en férdndring av problembeteenden.

| motiverande samtal hjdlper behandlaren ungdomen eller klienten att utveckla genuin motivation till férandring och
att utveckla en férandringsplan. Ml ger verktyg att styra en fortsatt behandlingsprocess. Metoden ér inte begrdnsad till
att anvdndas i ett specifikt sammanhang eller vid en specifik problematik utan kan ldmpa sig i olika sammanhang och
for ett brett spektrum av beteendeproblem.

MTFC

Multidimensional Treatment Foster Care. MTFC &r ett evidensbaserat, manualstyrt behandlingsprogram for unga med
antisocialt eller kriminellt beteende. Ungdomar som behandlas med metoden flyttar efter utredning pa ungdomshem
till kvalificerade familjehem. Malet ar att den unge efter behandlingen ska flytta hem till sina féréldrar Ungdomarna
och deras ndtverk far stéd av MTFC-team som handleder familiehemmet, ger ungdomarna fardighetstrdning och
arbetar med individualterapi och familjeterapi.

MultifunC

MultifunC riktar sig till ungdomar som beddmts ha hég eller mycket hog risk for aterfall i antisocialt beteende.
En central utgangspunkt fér modellen ar férstaelsen for beteendeproblem som ett resultat av riskfaktorer hos
ungdomen och i ungdomens omgivning. Behandlingsarbetet riktas darfér mot férdndring av riskfaktorer bland annat
familjen, skola och fritid. Malet &r att ungdomarna som far behandling enligt MultifunC efterhand ska ges majlighet att
gd i skola och delta i positiva aktiviteter utanfor institutionen.
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Strukturerade klient- och ungdomsintervjuer, ADAD och DOK

ADAD Adolecent Drug Abuse Diagnosis. ADAD ar en strukturerad intervju fér ungdomar som gors vid bade inskrivning
och utskrivning. Intervjuformuldren innehaller frigor om den unges livssituation inom nio omraden: fysisk hdlsa,
skola, arbete/sysselsdttning, fritid och vanner, familjeférhallanden, psykisk hélsa, brottslighet samt alkohol och narkotika.

ADAD-inskrivningsintervju anvands framst som underlag for behandlingsplanering och i utredningsarbetet pa
institutionen men dven for viss verksamhetsuppféljning. | inskrivningsintervjun far den unge ge sin bild av sin livs-
situation och sitt hjdlpbehov inom omradena.

ADAD-utskrivningsintervju innehdller fragor om hur den unge har upplevt tiden pd institutionen. Intervjun
innehaller fragor om personalens bemétande, miljén pa institutionen och om mdjligheten att paverka tillvaron pa
institutionen.

DOK Dokumentationssystem. DOK anvands inom missbruksvarden och &r en strukturerad klientintervju for att kartldgga
klientens resurser, problem och behov inom sju livsomraden: alkohol och andra droger, hilsa, kriminalitet, relationer;
boende, utbildning och férsérjning samt sysselsittning och fritid.

Inskrivningsintervjun anvands i forsta hand som utgangspunkt for utredning och behandlingsplanering, men
dven for verksamhetsuppféljning.

Utskrivningsintervjun anvands for att beskriva klientens férhallanden vid LVM-tidens slut. Klienten far dven
besvara fragor om personalens bemétande, miljén pa institutionen och om méjligheten att paverka tillvaron pa
institutionen. Fokus for intervjun dr hela LVM-tiden och planeringen for tiden direkt efter utskrivning fran SiS.
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