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GENERALDIREKTORENS FORORD

Generaldirektdrens fdrord

Statens institutionsstyrelse, SiS, bedriver individuellt anpassad
tvangsvard for ungdomar och for vuxna med missbruk. Vi gor
det i samverkan med socialtjansten nér insatser pa frivillig
grund inte récker till. SiS star under tillsyn av bland annat
Inspektionen for vard och omsorg, Justititcombudsmannen,
Skolinspektionen och Arbetsmiljoverket.

Det arbete som ledde fram till nya strategiska mal fran 2013
och framat ar val foérankrat inom SiS.Vara fyra strategiska
utvecklingsomrdden dr: vard och behandling, etik och vérde-
grund, attraktiv arbetsplats samt uppfoljning och visa resultat.
Samtliga dessa omraden har fatt stort genomslag i vart arbete
under 2013.

Forskning och utveckling har alltid haft en framtradande
roll inom SiS. Varje ar utlyser myndigheten forskningsmedel
till projekt som kan utveckla ungdomsvarden och missbruks-
varden. Under 2013 publicerade vi dtta rapporter i var egen
serie Institutionsvard i fokus. Genom véra publikationer
sprider vi kunskap savil internt som externt.

Virdeorden respekt, omtanke och tydlighet &r resultatet av ett
gemensamt vardegrundsarbete som engagerat hela SiS under
aret. Over 2 500 medarbetare, ungdomar och klienter har
diskuterat vad som utmaérker ett gott bemoétande. Tillsammans
har vi kommit fram till dessa tre vardeord och vad de star for.
Under aret paborjades arbetet med att arbeta in vdrdeorden i
vara processer och strukturer.

SiS ska vara en attraktiv arbetsgivare och vi vill kunna
erbjuda en god och sdker arbetsmiljo. Var verksamhet
innebéar dock att det kan uppsta situationer av hot och vald.
Darfor paborjade vi under aret ett stort arbete for att forbattra
arbetsmiljon och forebygga hot- och valdssituationer. Exem-
pelvis forbdttrar vi rutinerna for vara riskbedémningar och
vi genomférde omfattande utbildningar i konflikthanterings-
metoden No power No lose.

Vi har ett viktigt och komplicerat uppdrag som samtidigt
innebar intrang i manniskors integritet. Just darfor kanns det
bra att vara uppfoljningar visar att en klar majoritet av SiS
ungdomar och klienter kdnner sig delaktiga i behandlingspla-
neringen. De allra flesta kdnner trygghet och trivsel, och att
personalen har forstatt vad de behover hjédlp med och tar sig
tid att prata. Jag har besokt alla vara institutioner och sett hur
vi pa varje avdelning, varje dag, genomfor vart uppdrag pa ett
bra sitt. Personalens engagemang och det vi alla tillsammans
astadkommer ger vara malgrupper battre forutsittningar for
ett socialt fungerande liv.

M —

Kent Ehliasson
Generaldirektor
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SAMLAD BEDOMNING

Samlad beddmning

UNGDOMSVARD

SiS bedémning dr att vi ger ungdomarna en god omvardnad
under tiden de vardas hos oss. Majoriteten av ungdomarna
tycker att personalen har tagit sig tid att prata med dem och
att personalen har forstatt vad de vill ha hjalp med. De flesta
har ocksa trivts pa avdelningen.

SiS bedémning r att den specialiserade varden i de flesta
fall ar tillrdckligt differentierad for att mota kommunernas be-
hov och efterfragan. Andelen flickor som har kunnat beredas
plats omgaende har 6kat jamfort med foregaende ar.

De allra flesta som skrivs ut fran behandlingsavdelning har
haft en behandlingsplan, och majoriteten av dessa har full-
foljts. Det ska finnas en koppling mellan den unges problem
och de metoder som SiS anvdnder i behandlingen. Vi arbetar
for att de metoder vi anvdnder ska vara kunskapsbaserade, det
vill sdga att de har stod i forskning och &r vél beprovade. Un-
der aret har de institutioner som verkstaller sluten ungdoms-
vard infort behandling enligt ett nytt kriminalitetsprogram,
Stopp & Tank.

Andelen skolpliktiga ungdomar som far ta del av en
fullstandig skoldag har okat, liksom andelen icke skolpliktiga
som har erbjudits en saddan. Vi fortsétter att strava mot att cka
ungdomarnas tid i skola.

Antalet ungdomar som har avtjanat sluten ungdomsvard
har varit betydligt lagre an tidigare &r vilket kan ha flera
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orsaker. Den drskull som kan domas till sluten ungdomsvard
har minskat och ar 2007 kom en ny pafdljd, ungdomstjanst.
Brottsforebyggande radets aterkommande undersdkning
om brott bland ungdomar i arskurs nio visar pa en minskad
brottslighet och en mer negativ instéllning till brott.

MISSBRUKSVARD

SiS bedomer att vi ger klienterna en god omvardnad. Majo-
riteten har ként sig trygga under tiden pa LVM-hemmet och
upplever att de har fatt ett bra bemétande de forsta dagarna
efter intagningen. De allra flesta tycker att det har funnits
nagon i personalen att prata med nér de har behovt.

Det har varit stora svangningar i beliggningen under aret,
fran en inledningsvis lag beldggning till en hog efterfragan
pa platser. SiS bedomning ar att vi med flexibilitet pa LVM-
hemmen har kunnat bereda alla plats omgéaende trots de stora
svangningarna. Dock har vi tidvis haft ett 6verskott av 6ppna
platser och en brist pa lasbara.

Tre fjardedelar vardades nagon géng enligt 27 § LVM. For
en del klienter kan det vara svart att finna lampliga alterna-
tiv for vard i annan form. Detta galler till exempel klienter
med psykisk problematik eller stora omvéardnadsbehov. En
del klienter stannar kvar pa LVM-hemmet hela vardtiden pa
socialtjdnstens eller eget dnskemal.



MYNDIGHETENS UPPDRAG

Myndighetens uppdrag

Statens institutionsstyrelse, SiS, bedriver individuellt anpassad
tvangsvard och verkstéller sluten ungdomsvard. SiS tar ocksa
emot ett mindre antal ungdomar och klienter for frivillig vard.
SiS far sitt uppdrag fran regeringen via myndighetens instruk-
tion och regleringsbrev. Vi har tagit fram en vision och en
verksamhetsidé samt mal som stdd i arbetet med att uppfylla
vart uppdrag.

VISION,VERKSAMHETSIDE OCH MAL

Var vision Plats for forindring ska vara en ledstjarna for verk-
samhetens inriktning och organisation pd lang sikt. Visionen
ger uttryck for att SiS ska erbjuda en plats dar ungdomar och
klienter ges goda forutsattningar for forandring. Var vision
beskriver vad vi vill uppna inom det ramverk som beskrivs i
var verksamhetsidé:

=> Vi bedriver individuellt anpassad todngsvird och verkstiller
sluten ungdomsvdrd. I samverkan med socialtjinsten ger vi
ungdomar och klienter med allvarliga och omfattande psyko-
sociala problem biittre forutsittningar for ett socialt fungerande
liv utan missbruk och kriminalitet. Vi utfor vird och behandling
med god etik och hog kvalitet. Virt arbete priglas av hog
tillganglighet och rdttssikerhet.

Vi har tagit fram en strategisk plan for dren 20132015 som
anger strukturen for malstyrningen under perioden. Med
fyra 6vergripande strategiska mal som grund strévar vi mot
visionen.

SiS strategiska mal

=) SiS dr en attraktiv arbetsplats.

=) Alla institutioner ger kunskapsbaserad vird och behandling,
i enlighet med myndighetens riktlinjer och utifran individens
behov.

=> All verksamhet genomsyras av SiS etik.

=) Vi foljer upp och redovisar resultatet av vira insatser pd ett
effektivt sditt.

Verksamhetsomraden med institutioner och avdelningarna
vid huvudkontoret bidrar till att de 6vergripande malen
uppfylls. Vi har regelbundet dialoger mellan institutioner och
verksamhetsomraden och dérefter mellan verksamhetsomra-
den/avdelningar och generaldirektdr. I dialogerna foljer vi upp
de olika nivaerna i verksamheten for att kontrollera att vara
aktiviteter leder oss i ratt riktning.
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VAR ORGANISATION

Var organisation

[ W W Statens institutionsstyrelse ansvarar fér sidana
hem som avses i 12 § lagen (1990:52) med sarskilda
bestimmelser om vérd av unga (sdrskilda ungdomshem)
samt 22 och 23 §§ lagen (1988:870) om vard av miss-
brukare i vissa fall (LVM-hem).

Myndigheten ska sdrskilt svara for Planering, ledning och

drift av de sdrskilda ungdomshemmen och LVM-hemmen.

SiS ar indelat i tre verksamhetsomraden: SiS ungdomsvard
norr, SiS ungdomsvard sdder och SiS missbruksvard. Verk-
samhetskontoren har ansvar for planering och uppfdljning
av verksamheten och stodjer institutionerna. Huvudkontoret
ansvarar for 6vergripande fragor, samordning och normering
och ska utgora ett stod till verksamhetsomradena.

* Den forsta december 2013 bytte avdelningen namn till IT-avdelningen.

** Ungdomshemmet har dven LSU-platser.
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Antal institutioner och platser 2013

Ungdomsvarden hade 25 institutioner med totalt 653 platser,
varav 68 sdrskilt avsatta for sluten ungdomsvard. Antalet plat-
ser inom ungdomsvérden var atta fler 4n 2012.
Missbruksvarden hade elva institutioner med totalt 345 platser
vilket &r fyra platser farre dn aret innan.

Anvisning av platser

I B Myndigheten ska sirskilt svara fér anvisning av
platser till hemmen.

SiS instruktion

Placeringsenheten vid huvudkontoret har till uppgift att pa
socialtjanstens begdran anvisa plats vid den institution som
passar bast for den enskilde individen. Enheten har beredskap
dygnet runt.

UNGDOMSVARDEN

SiS ungdomsvard erbjuder akut-, utrednings- och behand-
lingsinsatser. Varden &r uppdelad utifran ungdomarnas kon,
alder och problematik. Det finns till exempel sarskilda akut-
platser for sdrskilt vardkrdvande och valdsamma pojkar. SiS
har ocksa sdrskilda platser for pojkar och flickor med psykia-
trisk och neuropsykiatrisk problematik samt en institution
som genomfor utdkade utredningar med fokus pa psykia-

TABELL 1 Vintetider vid intagning med stdd av LVU (%)

Placering omgaende
Placering inom en vecka
Flickor omgaende
Flickor inom en vecka
Pojkar omgaende

Pojkar inom en vecka

Kalla: KIA

VAR ORGANISATION

triska behov. Tva institutioner tar emot pojkar som har begatt
sexuella overgrepp. MultifunC:s behandlingsmodell anvinds
pa tvd avdelningar, en for pojkar och en for flickor. Dessa
avdelningar tar emot ungdomar som 16per hog risk for aterfall
i kriminalitet och antisocialt beteende. Andra avdelningar har
ett bredare uppdrag att akut ta emot ungdomar med skiftande
behov.

Under aret placerades en hogre andel ungdomar omga-
ende respektive inom en vecka jamfort med féregdende ar.
En storre andel flickor dn pojkar placerades omgaende. Den
skillnaden &r helt utjamnad vid placering inom en vecka. I
de redovisade vantetiderna finns bade ungdomar med behov
av plats omgdende och ungdomar som véntar pa en specifik
behandlingsplats.

MISSBRUKSVARDEN
Missbruksvarden ar uppdelad utifran den enskildes kon, alder
och problematik. Fyra institutioner tar emot sarskilt vardkra-
vande médn med missbruk och psykiska storningar i kombi-
nation med utagerande beteende. Tva institutioner tar emot
kvinnor som har bedémts som sarskilt vardkravande, med
utagerande beteende och svéra psykiska storningar. Tre insti-
tutioner tar emot gravida. Det finns dven institutioner som har
sarskild kompetens fér medicinsk omvardnad.

Det har varit stora svangningar i beldggningen under aret,
fran en inledningsvis lag beldggning till en hog efterfragan
pa platser. Sett 6ver hela aret har de 345 platserna motsvarat
efterfrdgan och vi har kunnat ta emot alla omgaende. Tidvis
har vi dock haft ett visst 6verskott av 6ppna platser och en
brist pa lasbara.

2009 2010 2011 2012 2013
88 70 68 73 81
96 92 90 92 96
90 88 60 53 85
97 97 85 87 96
87 61 71 80 79
95 89 92 94 96
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VERKSAMHETSARET 2013

Verksamhetsaret 2013

Bemotandeprojekt

Inom ramen for SiS strategiska omrade Etik och virdegrund har
vi genomfort ett bemétandeprojekt. Ett gott bemétande bidrar
till en trygg behandlingsmiljo f6r ungdomar och klienter samt
en trygg arbetsplats for vara medarbetare. Projektet har invol-
verat medarbetare, ungdomar och klienter i arbetet med att ta
fram SiS vérdeord for ett gott bemdtande.

Generaldirektoren har fattat beslut om de vardeord som
ska vara vigledande for hur vi beméter ungdomar, klienter
och deras anhoriga, kollegor och samarbetspartners. Vérde-
orden — respekt, omtanke och tydlighet — géller for alla som
arbetar inom SiS och i alla situationer.

VARDEORDEN TAS FRAM
Etikansvariga pa samtliga institutioner och verksamhetskontor
har genomfort strukturerade diskussioner med medarbetare,
ungdomar och klienter. Diskussionerna har handlat om att ge
forslag pa och definiera de viktigaste vardeorden som kénneteck-
nar ett gott bemétande. Aven SiS ledningsgrupp och personalen
vid huvudkontoret har lamnat bidrag. Totalt har projektet invol-
verat cirka 2 000 medarbetare, 400 ungdomar och 100 klienter.
Generaldirektren har besokt institutioner, lyssnat till ungdomar
och klienter och deltagit i personalens diskussionsévningar.
Cirka 1 800 medarbetare har deltagit i en forsta forank-
ringsovning och satt ord pa vad respekt, omtanke och tydlig-
het innebar i det egna arbetet.

Forskningsrapporter
och metodutveckling

I W Myndigheten ska sirskilt svara fér metodutveck-
ling, forskning, uppféljning av vardresultat samt utveck-
lingsarbete.

SiS instruktion

Forskning och utveckling har en framtrddande plats inom SiS.
Varje ar utlyser myndigheten forskningsmedel till projekt som
ror var verksamhet. Generaldirektoren beslutar om finan-
siering av externa forskningsprojekt efter bedémning av SiS
vetenskapliga rad och extern sakkunnig granskning.

INSTITUTIONSVARD | FOKUS
Atta rapporter har publicerats i SiS rapportserie Institu-
tionsvdrd i fokus, varav fyra forskningsrapporter (se bilaga).

Rapporterna bidrar till att sprida forskningsresultat, samman-
stallningar, uppfoljningar och kunskapsdversikter bade internt
inom myndigheten och externt.

12013 ars forskningsrapporter star ungdomsvarden i fokus.
Arets forsta rapport handlar om skolmiljon pa SiS och insatser
for att forbattra skolsituationen och studiemotivationen for
placerade ungdomar. En annan rapport undersoker i vilken
utstrackning socialtjansten foljer de férslag pa fortsatta atgarder
som har lamnats vid utredningsplaceringar pa SiS. Ytterligare ett
tema ar hur etnicitet och kon tar sig uttryck i det sociala sam-
spelet pa institution och hur dessa aspekter paverkar rutiner och
arbetsfordelning pa avdelningen. Arets sista forskningsrapport
handlar om ungdomars sexuella hilsa med fokus pa ungdomar-
nas erfarenheter, attityder och kunskaper om sexualitet.

Utover forskningsrapporter har vi dven publicerat samman-
stallningar av uppgifter fran inskrivningsintervjuer och utskriv-
ningsintervjuer med hjalp av ADAD, Adolecent Drug Abuse
Diagnosis, och DOK, Dokumentationssystem, samt en sam-
manstallning av de forskningsprojekt som SiS har finansierat.

METODUTVECKLING

En del av SiS arbete med metodutveckling sker i samverkan
med externa forskare. Tre LVM-hem deltar i ett forskningspro-
jekt dar man ska prova tva behandlingsmodeller for psykiatrisk
samsjuklighet, Integrated Combined Therapies (ICT) och Illness
Management and Recovery Program (IMR). Karlstad universitet
leder projektet. Under 2013 utbildades personalen i behand-
lingsmodellerna och arbetet med att inféra modellerna pé avdel-
ningarna pabdrjades. Projektet kommer att fortsdtta under 2014.

Vid en institution erbjuds missbruksbehandling for klienter
med ADHD. Behandlingen bygger pa en metod fér DBT-baserad
fardighetstraning i grupp och foljs upp i ett forskningsprojekt
lett av Karolinska Institutet.

Inom ramen for ett pagaende forskningsprojekt anvands
vid flera ungdomshem programmet ACT, Acceptance and
Commitment Therapy. ACT har sin utgangspunkt i KBT,
kognitiv beteendeterapi.

Under aret har behandlare fran sju institutioner som
verkstaller sluten ungdomsvard utbildats i och paborjat
behandling med kriminalitetsprogrammet Stopp & Tink,
ett manualbaserat KBT-program.

EUROMET

Euromet &r en sammanslutning av organisationer och féren-
ingar fran elva europeiska lander som arbetar med vard och
behandling av omhéndertagna barn och ungdomar. Arets
konferens arrangerades av SiS ungdomshem Raby i samarbete
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VERKSAMHETSARET 2013

med Stiftelsen Raby Rdddningsinstitut, Malmo hogskola och
Malmo stad. Konferensen presenterade dels pagaende forsk-
ning, dels olika metoder och program som anviands inom SiS,
bland annat Motiverande samtal (MI) och Multidimensional
treatment foster care (MTFC). De drygt hundra deltagarna fick
ocksa gora studiebesok i nagra av Malmoé stads olika verk-
sambheter. Parallellt med Euromet pagick ett veckolangt lager,
jamboree, utanfor Ystad for ungdomar och ledare fran atta
Euromet-lander. Syftet med jamboreen &r att 0ka ungdomarnas
medvetenhet om andra kulturer, utveckla tolerans och forsta-
else for mangfald samt skapa en dialog genom att ha ett erfa-
renhetsutbyte mellan unga fran olika bakgrund och kulturer.

Rattssdker verksamhet

UTBILDNING

For att sdkerstdlla att institutionerna fattar lagenliga och val-
dokumenterade beslut har en grundutbildning i réttstillamp-
ning och dokumentation for beslutsfattare genomforts vid fyra

tillfallen. Aven en fortsittningsutbildning har genomforts vid
fyra tillfallen.

GRANSKNING

En sadrskild intern juridisk granskning av beslut om vissa sér-
skilda befogenheter har genomforts under aret. De befogen-
heter som har granskats &r omhdindertagande av egendom och
forstorande av egendom samt telefoninskrinkning och brevgransk-
ning. Det som granskades var om besluten var lagenliga, om
besluten har underréttats eller delgivits den unge/klienten
men ocksa vilken information som den unge/klienten fick i
samband med beslutet. Antalet formella beslut om telefon-
inskrankningar har 6kat dver tid. Vid tidigare granskningar
har vi kunnat konstatera att det har fattats anméarkningsvart fa
beslut om telefoninskrankningar trots indikationer fran flera
hall om att begrdnsningar har skett.

Arets granskning visar att det ar farre beslut som har
bristfélliga motiveringar. Det géller framforallt befogenheterna
brevgranskning och omhindertagande av egendom. Aterrappor-
tering av resultaten fran granskningen har bland annat skett
genom utbildningar for beslutsfattarna och aterkoppling till
berdrda institutionschefer.

TILLSYN

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) granskar sedan den 1
maj 2013 verksamheten vid SiS institutioner genom anmalda
och oanmalda inspektioner. Samtliga ungdomshem ska
granskas minst tvd ganger per ar och minst en granskning ska
vara oanmald. Under aret har den anmalda inspektionen haft
fokus pa hur verksamheten hanterar klagomal och synpunkter
samt rapporter om missférhallanden for att sakra kvaliteteten.
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Vid de oanmalda inspektionerna granskades kvaliteten och
sakerheten vid de sdrskilda ungdomshemmen. Inspektionerna
gav framforallt en 6gonblicksbild av verksamheten. Inspektd-
rerna har vid samtliga inspektioner samtalat med de barn och
ungdomar som har samtyckt till det. Samtalen med de unga
har rért samma omraden, men fragor har ocksa stallts om del-
aktighet och trygghet. Ungdomarnas synpunkter har haft stort
utrymme i IVO:s beslut. Av besluten framgér hur ungdomarna
uppfattar varden och hur deras klagomal och synpunkter
beaktats pa institutionen. Ungdomarnas synpunkter har kom-
municerats med institutionsledningen, som har haft méjlighet
att beméta det ungdomarna har sagt.

Under tiden 18 januari-31 december! inkom totalt 81 beslut
fran inspektioner vid ungdomshem, 13 av dessa var foran-
maélda. Tva inspektioner gjordes vid LVM-hem och bada var
féranmalda. I néstan tva tredjedelar av besluten rapporterades
inga brister. IVO riktade kritik mot eller hade synpunkter pa
verksamheten vid 29 inspektioner och stéllde krav pa aterrap-
portering i atta fall, varav sju inom ungdomsvarden.

SiS verksamhet inspekteras ocksa av Justitieombudsman-
nens (JO) NPM-enhet (National Preventive Mechanism). Under
aret har NPM-enheten skickat protokoll fran nio inspektioner,
sju for LVM-hem och tva f6r ungdomshem. Enheten rapporterar
sina iakttagelser till JO som i sin tur beddmer om ett drende
ska Oppnas. Resultatet av inspektionerna har lett till att JO har
Oppnat nya drenden.

LEX SARAH

Alla anstillda inom SiS omfattas av en skyldighet att rap-
portera missférhallanden eller risker f6r missforhallanden
enligt lex Sarah. Syftet med lex Sarah &r att verksamheten ska
utvecklas och att missforhallanden ska rattas till.

Under aret har 133 rapporter kommit in fran anstallda,
huvudsakligen fran institutionschefer och avdelningsforestan-
dare. Antalet rapporter dr en dubblering jamfort med forega-
ende ar. SiS har omfattats av lex Sarah sedan den 1 juli 2011
och antalet rapporter inom myndigheten har 6kat successivt.
Liksom tidigare ar handlar rapporterna bland annat om vald
och konflikter mellan ungdomar, frihetsberévanden utan
lagstdd, droger pa avdelningen och avvikningar.

Allvarliga missférhéllanden eller risker for allvarliga miss-
forhallanden ska anmélas till IVO. Atta av 133 fall anméldes
jamfort med aret innan da 39 av 65 fall anmaéldes. En orsak
till minskningen &r att Socialstyrelsens handbok om lex Sarah
ger grund for en mer restriktiv tolkning av vilka fall som ska
anmidlas till IVO.

T arsredovisningen 2012 redovisades samtliga beslut under dret och de som
inkom till och med den 17 januari 2013. Skalet till detta var att halla samman
arets inspektioner. Eftersom tiden mellan inspektion och rapport kan vara
forhéllandevis lang redovisas fran och med 2013 bara de beslut som kommit in
under dret.



IVO:s kritik och synpunkter, rapporter och beslut i lex
Sarah-drenden samt beslut frin NPM-enhetens inspektioner
sammanstalls halvarsvis i sdrskilda rapporter och redovisas i
SiS ledningsgrupper for att fa storsta mojliga paverkan inom
hela verksamheten. Atgarder vidtas pa berérda institutioner
och vid behov dven centralt, genom till exempel férandrade
riktlinjer eller andra atgérder.

INFORMATION OM RATTIGHETER

Vid alla ungdomshem och LVM-hem har ungdomar och kli-
enter fatt ta del av SiS informationsmaterial och Socialstyrel-
sens broschyr om réattigheter under tvangsvarden.Vid de allra
flesta hem har personalen gatt igenom informationen tillsam-
mans med ungdomarna och klienterna. Alla institutioner hade
rutiner for att vid behov hjdlpa den unge eller klienten att
overklaga beslut eller klaga pa varden.

VERKSAMHETSARET 2013
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ATERRAPPORTERING ENLIGT REGLERINGSBREVET

Aterrapportering enligt regleringsbrevet

SiS ska redovisa anvindningen av myndighetens sérskilda
befogenheter dver tid och med nyckeltal.

Samtliga sdrskilda befogenheterna redovisas i tabeller for
aren 2009-2013, se avsnittet Fakta i siffror, Sirskilda befogenheter.

SARSKILDA BEFOGENHETER
For att varden ska kunna genomféras kan SiS i vissa fall an-
vanda sa kallade sdrskilda befogenheter. Befogenheterna ska
anvandas restriktivt och med omdéme och far bara anvandas
om de star i rimlig proportion till syftet med atgarden. Om
mindre ingripande atgarder ér tillrackliga ska sdédana anvandas.
De flesta beslut om de sarskilda befogenheterna har 6kat
over tid. Det géller till exempel telefoninskrankning, omhéan-
dertagande av egendom och kroppsvisitationer. En foérklaring
till 6kningen av registrerade beslut kan vara den omfat-
tande utbildning i rattstillimpning och dokumentation for
beslutsfattare som har skett de senaste fyra aren. En annan
forklaring kan vara att IVO har tolkat bestimmelserna som att
institutionerna maste fatta formella beslut i vissa situationer
dér man tidigare inte har fattat beslut. Antalet beslut om vard
i enskildhet har dkat inom bade ungdomsvarden och miss-
bruksvarden.

AVSKILJNINGAR

Den mest ingripande befogenheten som SiS kan anvdnda
sig av dr avskiljning. Om den intagne upptrader vdldsamt
eller dr sa paverkad av berusningsmedel att han eller hon
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inte kan hallas till ordningen far denne hallas i avskildhet i
hogst 24 timmar, och ska da std under fortlopande uppsikt
av personalen.

For ungdomar vardade enligt lagen (1990:52) med sarskilda
bestdimmelser om vard av unga, LVU, har antalet avskiljningar
okat nagot sedan foregaende ar men det dr ingen andelsmaés-
sig 6kning i forhallande till antalet vardade personer. Den
genomsnittliga tiden i avskildhet var i princip lika lang, cirka
en och en halv timme. Sett 6ver en femarsperiod har tiden i
avskildhet dock minskat. Majoriteten av alla avskiljningar, 96
procent, var kortare 4n sex timmar.

For ungdomar som avtjdnar sluten ungdomsvard enligt
lagen (1998:603) om verkstéllighet av sluten ungdomsvard,
LSU, har tiden i avskildhet minskat jamfort med ar 2012. Den
genomsnittliga tiden i avskildhet &r betydligt lagre jamfort
med for fem ar sedan. Tio avskiljningar skedde under 2013 och
samtliga var under sex timmar.

For klienter som vardas med stod av lagen (1988:870) om
vard av missbrukare i vissa fall, LVM, har antalet avskiljningar
Okat. Sett i forhallande till totala antalet vardade personer
ar det en knapp 6kning av antal avskiljningar. Den genom-
snittliga tiden i avskildhet har 6kat med néstan en timme. 81
procent av alla avskiljningar var kortare dn sex timmar.



UTGANGSPUNKTER FOR VERKSAMHETEN

Utgangspunkter for verksamheten

I W Myndigheten ska
— utforma sin verksamhet sa att den utgar fran flickors
och pojkars samt kvinnors och méns villkor och behov,
— infor beslut eller andra atgarder som kan réra barn be-
déma konsekvenserna for barn och dérvid ta sérskild
hansyn till barns basta.

Myndigheten ska i sin verksamhet utga fran ett brukar-
perspektiv.

Myndigheten ska, genom samverkan med andra myndig-
heter och Ovriga aktorer, verka for att brukarna far en
sammanhallen vérd.

SiS instruktion

Vi ska utga fran flickors och pojkars samt
kvinnors och mins villkor och behov

SiS lamnade under hosten en plan till regeringen som be-
skriver hur vi ska arbeta med jamstalldhetsintegrering under
2014. SiS é&r en av 18 myndigheter som har fatt i uppdrag att ta
fram en sddan plan och vi ingdr i ett gemensamt myndighets-
nétverk for detta.

I SiS plan ingér

=) att utveckla och prova en utbildning i kombination
med handledning f6r behandlingspersonal

- utbildning av verksamhetscontrollers

=> utbildning av samtalsledare p4 institutionerna.

De planerade insatserna knyter an till vart pagaende arbete
om bemotandet av unga och klienter i verksamheten. Resultat
fran tidigare forskning visar att det finns tendenser till att vi
oavsiktligt bemoter mén och kvinnor, pojkar och flickor olika.
I arbetet med jamstélldhetsintegrering ska vi 6ka var kunskap
sd att vi ser omotiverade skillnader i vart bemétande som har
med kon att gora.

Med utbildningen f6r behandlingspersonal vill vi fokusera
pa och 6ka kunskapen om normer och hur dessa normer pa-
verkar vart bemétande av ungdomar och klienter. Malet ar att
vi ska beméta ungdomar och klienter kunnigt och respektfullt
— oavsett kon, konsidentitet, konsuttryck och sexuell laggning.
Utbildningen kommer att kombineras med handledning.

Deltagare fran SiS kommer att ga en utbildning i jamstalld-
hetsintegrering for verksamhetscontrollers. Syftet med utbild-
ningen ar en langsiktig och hallbar utveckling mot jamstalld-
hetsintegrering i myndighetens styrning och uppféljning,.

Enligt planen ska vi ocksa bygga upp en egen kompetens

for att utbilda samtalsledare som ska etablera och leda sam-
talsgrupper med unga och klienter pa vara avdelningar. Dessa
samtalsgrupper ska fokusera pé vald och relationer.

Inom ramen f6r Nationell myndighetssamverkan for kvin-
nofrid var vi under hosten medarrangorer till konferensen
Arbetet mot vdld — kunskap, erfarenheter och metoder. Samverkan
drivs pa regeringens uppdrag och ska bland annat héja kun-
skapen om maéns vald mot kvinnor, hedersrelaterat vald samt
fortryck och vald i samkdnade relationer.

Vi ska infor beslut eller andra atgarder som
kan réra barn bedéma konsekvenserna for
barn och ta sarskild hansyn till barns basta

I var verksamhet behover vi ta hénsyn till barns behov, inte
bara inom ungdomsvarden utan ocksa inom missbruksvarden.
En vuxen som vardas for missbruk kan ha egna barn. For att
stdrka barnens réttigheter har vi arbetat med att ta fram en
sdrskild handlingsplan {or SiS. Arbetet med att stdrka barns-
och ungas réttigheter omfattar bade de enskilda medarbe-
tarnas kunskap om barns rittigheter, som de formuleras i
barnkonventionen, och hur SiS utformar beslutsprocesser och
arbetsprocesser.

Inom SiS skola ska eleverna delta i arbetet med att ta fram
en likabehandlingsplan. Syftet ar att motverka krankande
behandling och stodja en trygg miljo.

I anslutning till att den unge skrivs in pa SiS ungdoms-
hem far hon eller han bade skriftlig och muntlig information
om SiS sdrskilda befogenheter, om ratten att 6verklaga vissa
beslut och rétten att klaga pa varden. Den unges foraldrar/
vardnadshavare far ta del av samma information.

SiS har riktlinjer for god omvardnad och fo6r behandlings-
planering. Riktlinjerna beskriver ungdomarnas ritt att komma
till tals och att deras uppfattning om behandlingsbehov,
onskemal och asikter ska ges betydelse. I dialoger mellan dels
verksamhetsdirektorer och institutionschefer, dels general-
direktor och verksamhetsdirektorer, f6ljer vi varje kvartal upp
ungdomarnas upplevda delaktighet och trivsel. Uppféljningen
gors utifran strukturerade intervjuer med ungdomarna.

I SiS interna utbildning i juridik, som har fortsatt under
aret, ingar information om barns rittigheter och hur dessa kan
omsattas i praktisk verksamhet pa ungdomshemmen. Denna
information ingar dven i den basutbildning fér nyanstallda
som har aterupptagits i ny form under aret.

Vi ska utga fran ett brukarperspektiv

I intervjuer vid inskrivning och utskrivning ges ungdomar och
klienter mgjlighet att uttrycka sina asikter i frdgor som ror
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dem. Intervjuerna ger oss viktig kunskap om hur de bedémer
sitt behov av hjélp, vilka prioriteringar de dnskar gora i sin
behandlingsplanering och hur de har uppfattat varden.

Av dem som skrevs in for vard enligt LVU och/eller SoL
intervjuades 71 procent vid intagningen, motsvarande andel
for sluten ungdomsvard var 89 procent. Andelen klienter som
intervjuades vid intagning pa SiS LVM-hem var 75 procent.

Av de klienter som skrevs ut efter LVM-vard genomférde
55 procent en utskrivningsintervju. Det &dr en ékning med
7 procentenheter jamfort med éret innan En del klienter &ar
pa grund av vard enligt 27 § LVM inte pa institutionen nar
utskrivningen gors, vilket kan gora det svarare att genomféra
en intervju. En del klienter vill inte delta i intervjun.

Av de ungdomar som skrevs ut efter vard enligt LVU och/
eller SoL intervjuades 74 procent. Av de ungdomar som fri-
gavs efter att ha avtjanat sluten ungdomsvard intervjuades 86
procent. Det dr en 6kning med 13 respektive 12 procentenhe-
ter jamfort med foregdende ar. Att en storre andel ungdomar
intervjuats vid utskrivning ger SiS en battre mojlighet att f6lja
upp ungdomarnas upplevelse av varden.

Alla ungdomshem och LVM-hem arrangerar i olika omfatt-
ning moten for de boende, sa kallade brukarforum. I dessa
forum diskuterar man till exempel verksamhetens utformning
och innehall. Resultatet aterkopplas mellan brukarforum och
ledning.

I strukturerade fokusgrupper har vi samtalat med ungdo-
mar och klienter om hur de uppfattar olika delar av verksam-
heten. Som en del av ett pagdende arbete med att ta fram
riktlinjer for akutplaceringar genomférde vi under 2013 fokus-
grupper om hur det ar att placeras akut pa ett ungdomshem. I
april redovisade vi resultat av fokusgrupper om vard i enskild-
het dér barn och unga beskriver hur innehallet i varden och
personalens bemétande har betydelse for i vilken utstrack-
ning vardformen upplevs som en hjdlp. I arets granskning av
myndighetens sdrskilda befogenheter har vi ocksé intervjuat
ungdomar och klienter om hur de uppfattat genomfoérandet
av befogenheterna.

SiS generaldirektor ar ordférande for SiS brukarrad som
bidrar till att utveckla brukarperspektivet i verksamheten. I
brukarradet finns representanter fran tolv olika brukarorga-
nisationer. Radet har bland annat tagit del av och diskuterat
resultat av extern tillsyn, intern uppfdljning av verksamhetens
kvalitet och varit remissinstans i SiS bemétandeprojekt.

Vi ska genom samverkan med andra myndig-
heter och ovriga aktorer verka for att bruk-
arna far en sammanhallen vard

SiS malsdttning dr att ha en tydlig och stark roll i ungdomar-
nas och klienternas vardkedja. Under aret har vi genomfort
ett antal aktiviteter med andra myndigheter och aktorer for att
starka samverkan kring de ungdomar och klienter som vardas
hos oss. Nedan foljer nagra exempel pa sadan samverkan.
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Socialtjansten

Missbruksvérd

For att starka varden och dvergangen for klienten mellan
tvangsvard och frivillig vard har vi en referensgrupp i Stock-
holm dér vi triffar socialférvaltningen, Enheten for hemldsa
och en stadsdelsforvaltning. Dessa moten har fortsatt under
aret. Gruppen har diskuterat principiella frdgor om vardens
innehall och samarbetet mellan huvudméannen kring klientens
vard och behandling. Diskussionerna har forts vidare till ett
nétverk for alla stadsdelars missbruksvard. I oktober genom-
fordes ocksa en sdrskild samverkansdag med representanter
for samtliga LVM-hem och stadsdelar i Stockholm.

Ungdomsvard

Vi har haft samverkansméten med Stockholm stads social-
forvaltning och stadsdelarnas socialtjanster. Vidare har vi
genomfort en fokusgrupp med socialsekreterare och chefer
fran samtliga stadsdelsomrdden i Malmo stad. Fragestallning-
arna rorde bland annat vilka dvervdganden som gors vid en
placering av ungdomar hos SiS.

Halso- och sjukvard

Det éar ett fortldpande arbete att behélla och knyta nya kontakter
med samverkande vardgivare. Vi har under aret etablerat kon-
takter med chefer inom bade barn- och ungdomspsykiatrin
och vuxenpsykiatrin samt beroendevarden. Vi har dkat fokus
pa risker for patientsdkerheten i samverkan med andra vard-
givare med hjélp av vart avvikelsehanteringssystem.

Samverkan kring ensamkommande barn och ungdomar
Vi har deltagit i ett mote om ensamkommande barn och
ungdomar hos Sveriges Kommuner och Landsting (SKL),
tillsammans med Migrationsverket och Léansstyrelsen i Vastra
Gotaland.

Socialstyrelsen tar fram riktlinjer fér ensamkommande
barn och ungdomar och vi har med anledning av det arbetet
informerat om hur SiS arbetar med ungdomarna och vilka
insatser som vi gor.

Skolan

SiS har fatt i uppdrag av regeringen att ta fram och préva en
samverkansmodell for skolan. Vi har dérfor startat skolprojek-
tet SiSam och har slutit samverkansavtal med ett antal kom-
muner. Modellen ger forutsattningar for en tydlig ansvars-
fordelning mellan socialtjanst, skola och institution. Projektet
beskrivs i avsnittet Resultatredovisning, SiS skola.

Exempel pa 6vriga aktiviteter

Vi har deltagit i SKL:s arbete med regeringsuppdraget Kunskap
till praktik. En del i uppdraget var att genom utbildningsdagar
skapa en gemensam kunskapsgrund mellan huvudméannen
inom missbruks- och beroendevarden. SiS har tillsammans



med 6vriga huvudmaén planerat utbildningen och bidragit
med foreldsare. Behandlingspersonal fran SiS LVM-hem har
ocksé gatt utbildningen.

SiS har varit representerat i Kunskapsnoden som ér ett
samverkansprojekt under ledning av Landstinget i Vastra
Gotaland. Malet ar att optimera den behandling som unga
med sjélvskadebeteende far, och sprida kunskap och utbild-
ning inom detta omrade.

UTGANGSPUNKTER FOR VERKSAMHETEN

Rikspolisstyrelsen har ett regeringsuppdrag att stodja kom-
munernas arbete med sociala insatsgrupper. Vi dr represente-
rade dels i projektets styrgrupp och dels i projektets arbets-
grupp. Verksamheten har under aret varit begransad till vissa
kommuner och det har rort sig om ett fatal ungdomar som har
gett sitt medgivande till att sekretessen mellan myndigheterna
hévs, en forutsattning for att en social insatsgrupp ska komma
den unge till del.
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Resultatredovisning

I W Myndigheten ska sirskilt svara fér ekonomisk
styrning, resultatuppfoljning och kontroll.

Myndigheten far utféra uppdrag at kommuner och lands-
ting i samband med avgiftning av missbrukare, utslussning,
eftervard eller andra insatser som anknyter till verksam-
heten vid sirskilda ungdomshem och LVM-hem.

SiS instruktion

Sa gors resultatredovisningen
for ungdomsvarden, skolan och
missbruksvarden

De ungdomar och klienter som skrivs ut efter vard pa véra
ungdomshem och LVM-hem utgér grunden for resultatredo-
visningen. Under vardtiden genomfors bland annat utred-
ningar, fér ungdomar gors dessa pa uppdrag av socialtjansten.
Ungdomar och klienter ska under tiden hos SiS fa ta del av
kunskapsbaserad vard och behandling samt av motivations-
arbete. En del av dem som avslutar vard enligt LVU, LSU eller
LVM overgar till fortsatt frivillig vard pa véra institutioner.
Merparten lamnar SiS for boende i till exempel det egna hem-
met, HVB-hem eller familjehem.

Vi f6ljer upp och redovisar verksamheten med hjélp av
olika uppfdljningssystem. Underlaget for redovisningen kan
skilja sig at mellan olika system. Detta gor att antalet ung-
domar och klienter som redovisas kan skilja sig beroende pa
vilket system uppgifterna ar himtade ur.

Vid redovisning av uppgifter ur SiS klient- och institutions-
administrativa system, KIA, redovisas vardperioder, det vill
sdga varje gang en ungdom eller klient skrivs ut efter att ha
vardats under ett visst lagrum (LVU, LSU, LVM eller frivillig
vard enligt SoL). Det ger méjlighet att redovisa tvangsvard
och frivillig vard separat.

Vid arets slut skickas en kompletterande uppfoljningsenkat
till alla SiS institutioner. Enkéten innehaller dels fragor om
ungdomarnas och klienternas vardperioder och dels fragor pa
en mer Overgripande institutionsniva.

Pa samtliga ungdomshem och LVM-hem intervjuas
ungdomar och klienter med ADAD-intervjuer respektive
DOK-intervjuer. Intervjuerna sammanstélls centralt for dem
som har vardats langre tid dn tva veckor. Det &r strukturerade
intervjuer som genomfors da den unge/klienten kommer till
SiS och da denne lamnar SiS. Redovisningen utgar darfor fran
sammanhangande placeringstillfallen, &ven om den unge/
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klienten 6vergar fran vard enligt LVM/LVU till vard enligt SoL
under sin vistelse hos oss. Ett placeringstillfdlle kan omfatta
flera vardperioder under olika lagrum.

Fran den 1 januari 2013 har institutionerna anvant ett re-
viderat inskrivningsformular for DOK. Nar det galler utskriv-
ningsintervjuerna har en successiv évergang till ett reviderat
formulér skett. Klienter som vid intagningen har intervjuats
med den nya intervjun har vid utskrivningen intervjuats med
en ny utskrivningsintervju. Arsredovisningen redovisar, for
jamforbarhetens skull, svar fran klienter som har intervjuats
med det tidigare utskrivningsformuléret. Jimforelse med
foregdende ar maste trots det géras med forsiktighet eftersom
antalet intervjuer som redovisningen grundas pa inte omfattar
alla som har skrivits ut under aret.

Naér en ungdom eller klient byter institution eller skrivs ut fran
SiS efter vard i minst 14 dagar skickar vi en enkat till social-
tjdnsten for att fa en beddmning av vara insatser. Enkdten
ska dven skickas om den unge 6vergar fran vard med stod av
LSU till LVU eller SoL eller tvartom, men inte vid 6vergang
mellan LVU och SoL. Uppféljningen ger oss méjlighet att folja
nojdhetsgraden for respektive institution och nojdhetsgraden
for sluten ungdomsvard separat.

For skoluppfoljningen anvander vi en enkét som besvaras
av en larare eller pedagogisk ledare pa institutionen. Enkdten
besvaras for utskrivna ungdomar under lasaret. For ungdomar
som under vistelsen byter mellan vard med stod av LVU och
LSU besvaras en enkdt for respektive vardperiod. Om ungdo-
men byter mellan LVU och SoL besvaras endast en enkat for
bada vardperioderna.

LSU-enkéten ska besvaras for samtliga ungdomar som
friges fran sluten ungdomsvard under aret. Enkéten besvaras
kontinuerligt av institutionspersonal och avser den unges hela
verkstéllighetstid.

Ungdomsvard

SiS har 25 ungdomshem som tar emot ungdomar i aldern
12-20 ar for vard enligt LVU. Pa sju av dessa ungdomshem
finns sarskilt avsatta platser for ungdomar som har domts till
sluten ungdomsvard. Ungdomshemmen tar ocksd emot ett
mindre antal ungdomar for frivillig vard enligt SoL. Skal for
placering dr bland annat utagerande beteende, missbruk och
kriminalitet.

Totalt gjordes 1 228 utskrivningar efter vard enligt LVU,
varav 30 procent gallde flickor. I 55 procent av vardperioderna
avslutades varden enligt LVU inom tre manader. Ytterligare 53
utskrivningar gjordes efter frivillig vard enligt SoL, av dessa
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FIGUR 1 Vardtider, antalet utskrivningar FIGUR 2 Strafftider, antalet frigivningar efter verkstillande
efter vard enligt LYU av sluten ungdomsvard
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TABELL 2 Avslutad vard vid SiS ungdomshem

Ungdomsvard
Antal institutioner (varav med platser for LSU) 31 (7) 26 (7) 25 (7) 25 (7) 25 (7)
Antal platser LVU 611 575 572 577 585
Antal platser LSU 68 68 68 68 68
LVU, SoL
Utskrivningar, flickor
Antal utskrivningar efter vard enligt LVU 485 454 312 321 367
Antal utskrivningar efter vard enligt SoL 24 18 23 22 8
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning, LVU och SolL 143 129 183 174 160
Utskrivningar, pojkar
Antal utskrivningar efter vard enligt LVU 900 870 829 867 861
Antal utskrivningar efter vard enligt SoL 58 64 29 51 45
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning, LVU och SolL 138 129 144 138 132
Utskrivningar samtliga 1467 1406 1193 1261 1281
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning, LVU och SolL 140 129 155 148 140
LSu* 70 88 77 70 47
Antal frigivningar, flickor 4 2 3 4 2
Antal frigivningar, pojkar 66 86 74 66 45
Genomsnittlig strafftid for frigivna 10,1 mén 9,8 man 9,1 man 9,5 man 10,0 mén
Kalla: KIA

*Uppgifterna redovisas inklusive de ungdomar som har avslutat verkstélligheten av andra skal an frigivning, till exempel for att de har Gvergatt till kriminalvarden for att avtjéna féangelsestraff.
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gallde 15 procent flickor. I genomsnitt varade varden enligt
LVU eller SoL i 140 varddygn.

Antalet frigivningar efter verkstdllande av sluten ung-
domsvard var 47, vilket &r betydligt farre an foregaende ar.
Det 6vervdagande flertalet géllde, precis som tidigare ar, pojkar.
Strafftiden for dessa ungdomar var i genomsnitt nagot langre
an aret innan.

Vardens innehall
BEHANDLINGSMETODER

SiS har arbetat for att de metoder som anvands i behand-
lingsarbetet ska vara kunskapsbaserade, det vill sdga de

ska ha st6d i forskning och vara vl beprévade pa relevant
malgrupp. Metoderna ska utforas av personal med ratt
kompetens for respektive metod. Det ska dven finnas en
tydlig koppling mellan den unges problem och de insatser
eller metoder som man valjer att arbeta med. Vi har en egen
utbildningsorganisation fér de metoder som anviands mest
frekvent.

ART, Aggression Replacement Training och MI, Motiverande
samtal, &r metoder som har anvénts vid de flesta institutionerna.
ART ar ett strukturerat behandlingsprogram med inslag av
social fardighetstraning, ilskekontrolltraning och moralutbild-
ning. MI &r en strukturerad samtalsmetod som &ven kan
anvdandas i ett mer generellt forhallningssétt. Den har da fokus
pa respektfullt bemotande for att skapa samarbete, motivera
och visa empati.

En annan metod som har anvints pa manga institutioner
ar AP, Aterfallsprevention. AP ska ge fardigheter till stod for
att inte aterfalla i alkohol- eller narkotikamissbruk, eller géra
aterfallen sa begransade som mojligt. Exempel pa andra me-
toder som anvénts dr fordldratraningsprogrammet Komet och
DBT, dialektisk beteendeterapi. DBT dr en metod som vdnder
sig till personer med kadnslomassig instabilitet, sjdlvskade-
beteende och aterkommande sjalvmordsproblematik. Flera
institutioner erbjuder dven psykoterapi.

MultifunC ar ett helhetsprogram for utredning, behandling
och eftervard av ungdomar med allvarlig psykosocial proble-
matik. Tvd institutioner, en for pojkar och en for flickor, har
arbetat enligt MultifunC. Ett annat helhetsprogram som getts
vid tre institutioner ar MTFC, Multidimensional Treatment
Foster Care. Saval MultifunC som MTFC innefattar flera kun-
skapsbaserade metoder.

Flera institutioner anvander programmet ACT, Acceptance
and Commitment Therapy som har sin utgdngspunkt i KBT,
kognitiv beteendeterapi. Detta ingar som en del i ett forsk-
ningsprojekt. Institutioner som verkstaller sluten ungdoms-
vard har pabdrjat behandling med kriminalitetsprogrammet
Stopp & Tink, som bygger pa KBT.
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BEHANDLINGSPLANERING

Alla ungdomar som vardas enligt LVU och/eller SoL ska ha en
individuell behandlingsplan. Planen ska tas fram inom tio da-
gar efter det att den unge kommer till ungdomshemmet och
sedan f6ljas upp kontinuerligt. Ungdomar som avtjanar sluten
ungdomsvard ska pa motsvarande sitt ha en individuell
verkstéllighetsplan som upprattas i samrad med socialtjans-
ten i den unges hemkommun. Behandlingsplanen innehaller
en kort redovisning av den unges livssituation och behov.
Utgangspunkter &r bland annat socialtjanstens vardplan,
information fran tidigare utredningar och den unges egen
uppfattning om sina problem och behov som kommit fram i
inskrivningsintervju.

Av de ungdomar som skrevs ut fran behandlingsavdelning
hade 96 procent en behandlingsplan. Av dessa har 88 procent
fullfoljts. Det dr ungefdr samma andelar som aret innan.

Samtliga 46 ungdomar som har frigivits efter sluten ung-
domsvard har haft en verkstéllighetsplan. Av dessa har 43
ungdomar deltagit i planeringen av planen och f6r 34 ungdo-
mar har planen uppréttats tillsammans med socialtjansten. Da
planen inte har upprittats tillsammans med socialtjansten har
personal pa ungdomshemmen i kommentarer till uppf6l;j-
ningen i de flesta fall angett att socialtjdnsten informerats om
innehallet i den unges verkstallighetsplan.

I utskrivningsintervjun svarade 37 ungdomar (97 procent)
som frigavs efter sluten ungdomsvard att de har haft en
verkstallighetsplan och 33 (89 procent) uppgav att de hade
varit med i planeringen av behandlingen. Det &r inga storre
skillnader jamfort med foregaende ar.

UTREDNINGAR

Socialtjanstens uppdrag ligger till grund for SiS utredningar.

I utredningarnas huvudutlatande sammanfattas och analyse-
ras resultat fran till exempel psykologutlatande, pedagogiskt
utlatande och familje- och natverksutlatande. Den unge och
dennes vardnadshavare ska goras delaktiga i arbetet under
hela utredningsprocessen. Det gjordes 251 utredningar pa
ungdomshem med utredningsplatser, vilket ar 19 farre &n aret
innan. For att kunna slutféra en utredning kravs att vardtiden
ar minst atta veckor.

Av de 46 ungdomar som frigavs fran sluten ungdomsvard
hade 36 en aktuell utredning att utga fran i verkstéllighets-
planeringen. En utredning ska goras fér ungdomar med
strafftider langre an tvd manader. For 39 ungdomar gjordes en
strukturerad risk- och behovsbeddémning.

Pa 21 av de 25 ungdomshemmen fanns anstélld psyko-
log, nagra institutioner anlitade psykolog pa konsultbasis. 22
ungdomshem hade tillgang till psykiatriker. 15 ungdomshem
hade sjukskoterska med vidareutbildning i psykiatri. Dessa
medverkar bland annat i utredningsarbetet.
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TABELL 3 Andel med planering infér utslussning och tiden efter frigivning samt socialtjanstens deltagande (%)

Andelen frigivningar ddr det har funnits en planering av den
unges utslussning i verkstallighetsplanen®

Andelen frigivningar ddr samverkan har skett med socialtjansten
i planeringen av utslussningen®

Andelen frigivningar ddr samverkan har skett med socialtjansten
i planeringen for tiden efter frigivningen*

Kalla: LSU-enkéten

2009 2010 2011 2012 2013
63 84 65 75 67
86 77 775+ 92 94
83 74 68 84 80

*Fragorna har anpassats till 2011 ars reform av lagen om verkstillighet av sluten ungdomsvard. Fragor fér 2009-2011:

* Andelen frigivningar ddr det har funnits en planering infr utslussning.
* Andel frigivningar dér socialtjdnsten har deltagit i planering for utslussningen.
* Andel frigivningar dar socialtjansten har deltagit i planering for tiden efter frigivningen.

#* Uppgiften har korrigerats. | arsredovisningarna 2011-2012 berdknades den pé samtliga frigivningar istéllet fér de som har en planerad utslussning.

UTSLUSSNING FRAN SLUTEN UNGDOMSVARD, LSU
Alla ungdomar som friges efter verkstallighet av sluten ung-
domsvard ska ha en planerad utslussning i verkstallighetspla-
nen. Av de 46 ungdomar som frigavs under aret hade 31 en
sadan i verkstallighetsplanen, det dr 8 procentenheter lagre
dn foregaende ar. For 29 ungdomar hade SiS samverkat med
socialtjansten i utslussningsplaneringen. Fér 23 av dem som
hade en planerad utslussning hade den unges familj varit med
i planeringen. De planerade utslussningsatgarderna kunde
fullfdljas for 22 ungdomar. For 37 ungdomar hade samverkan
skett med socialtjansten i planeringen for tiden efter frigiv-
ningen.

Alla ungdomar placeras i inledningen av verkstélligheten
pa en lasbar avdelning. Under verkstallighetens gang ska
placeringen goras sa Oppen som omstandigheterna medger.
27 av ungdomarna frigavs fran lasbara avdelningar. Pa flera
ungdomshem finns ett antal 6ppna behandlingsavdelningar
med sarskilda utslussningsuppdrag och ddr ungdomarna kan
ga iskolan eller arbetspraktisera i ndrsamhaéllet. 21 av ung-
domarna har varit pa en sadan plats under verkstalligheten.
Det dr inga storre skillnader mot féregédende ar. Av dem som
frigavs hade tio ungdomar varit placerade utanfor SiS under
verkstélligheten, exempelvis i traningslagenhet, HVB-hem
eller i det egna foraldrahemmet.

ELEKTRONISK OVERVAKNING

Foregaende ar 6vergick ett forsoksprojekt med elektronisk
6vervakning till ordinarie verksamhet. Av dem som frigavs
under aret hade 13 ungdomar vistats utanfér ungdomshem-
met med elektronisk 6vervakning.

HUR UPPLEVDE UNGDOMARNA OMVARDNADEN?
SiS riktlinjer fér god omvardnad beskriver vad ungdomarna
har rétt att krédva for att kdnna sig trygga och vdl omhénder-
tagna hos oss. Alla som vistas hos SiS ska, precis som all
personal, veta vad som star i riktlinjerna fér god omvardnad.
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God omvardnad hos SiS innebar bland annat att ungdo-
marna far vara delaktiga, framfora asikter och blir lyssnade pa.
Av de ungdomar som har intervjuats vid utskrivning uppger
en majoritet att de har fatt komma till tals om sin vard och
att de har kunnat framfora sina 6nskemal nér utskrivningen
planerades. De flesta upplever att personalen har tagit sig tid
att prata med dem nar de har behovt och att personalen har
forstatt vad de har velat ha hjalp med. Fler &n halften tycker
ocksa att de har fatt hjalp med de problem de har velat ha
hjalp med.

Av de ungdomar som har intervjuats vid utskrivning fran
LVU och/eller SoL uppgav en ndgot storre andel flickor an
pojkar att de har kunnat framféra 6nskemal infor utskrivning,
67 procent jamfort med 61 procent. I dvrigt finns inga storre
skillnader mellan konen och inte heller har det skett nagon
storre forandring jamfort med foregaende ar.

God omvardnad innebér ocksa att den unge blir bemott
pa ett respektfullt sitt och har rétt till en bra och trivsam miljo.
En majoritet uppger att de har trivts pa avdelningen och med
sitt rum. Av ungdomarna vardade enligt LVU och/eller SoL
uppger 15 procent att de har blivit lite retade eller mobbade av
andra ungdomar pa institutionen och 8 procent uppger att de
har blivit ganska mycket eller mycket retade eller mobbade. Det
ar en nagot storre andel flickor 4n pojkar som uppger att de
har blivit lite, ganska mycket eller mycket retade eller mob-
bade, 29 respektive 20 procent. Av dem som avtjdnat sluten
ungdomsvard uppgav tre ungdomar att de har blivit lite retade
eller mobbade av andra ungdomar. Ovriga ungdomar uppger
att de inte alls har blivit retade eller mobbade.

Ungdomarna far dven svara pa om de tycker att det har
varit bra for dem att vara pa avdelningen och om de skulle
rekommendera en kompis i samma situation en placering pa
samma avdelning. Av ungdomar utskrivna enligt LVU eller
SoL skulle strax 6ver halften rekommendera en kompis en
placering och majoriteten tycker att det har varit bra att vara
pa avdelningen. Detta 4r en svag minskning jamfoért med
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TABELL 4 Andel som svarat ganska mycket/mycket pa respektive fraga i utskrivningsintervjun (%)

Fraga i utskrivningsintervjun Andel som svarat ganska mycket/mycket
2011 2012 2013

LVU, SolL LSU| LVUSolL LSU  LVU,SoL | LSU (antal)
Tycker du att du har kunnat komma till tals om din vard har, A A A
sdga vad du tycker om din vard och om vad du behéver? 73 81 70 77 68 82 (32)
Har du kunnat framféra dina énskemal nér utskrivningen
planerades? 69 66 65 77 63 69 (27)
Tycker du att personalen har tagit sig tid att prata ndr du
behévt prata med henne/honom? 81 81 80 80 84 79 (31)
Tycker du att personalen har forstatt vad du vill ha
hjélp med? 71 75 74 73 75 77 (30)
Tycker du att du hdr pa avdelningen/institutionen har fatt
hjdlp for de problem du verkligen velat ha hjilp med? 59 75 62 61 61 69 (27)
Har du trivts pa avdelningen? 76 92 80 | 82 77 92(3¢)
Har du trivts med ditt rum? 63 : 83 62 : 67 60 77 (30)
Har det hant att du blivit retad eller mobbad av andra
ungdomar pd institutionen? 6 0 9 2 8k i 0 (0)**

Klla: ADAD

#15 procent uppger att de har blivit lite retade eller mobbade av andra ungdomar pd institutionen.

**Tre ungdomar uppger att de har blivit lite retade eller mobbade av andra ungdomar.

TABELL 5 Andel som i utskrivningsintervjun har svarat att de skulle rekommendera en kompis i samma situation en placering respektive
att det har varit bra att vara pa avdelningen

2011 2012 2013
LVU, Sol_ LsU| LU SoL LSU | LVU,Sol  LSU (antal)

Skulle du rekommendera en kompis i samma situation? 74 80 55 72 53 69 (27)

Har det varit bra for dig att vara pa avdelningen?

(ganska mycket/mycket) 62 : 70 63 55 59 77 (30)
Kalla: ADAD . . .
foregdende ar. Det dr en hogre andel flickor jamfort med anser majoriteten av socialsekreterarna, drygt fem av sex, att
pojkar som tycker att det har varit bra f6r dem att vara pa utredningen holl god kvalitet, hade bra rekommendationer for
avdelningen, 65 jamfort med 56 procent. En hogre andel av fortsatta insatser och kunde anvéandas vid socialtjanstens fort-
ungdomarna démda till LSU uppger att det har varit bra for satta arbete med den unge. Lika manga uppger att de skulle
dem att vara pa avdelningen och att de skulle rekommendera fororda en ny placering pa samma institution i liknande fall.
en kompis i samma situation en placering. Svaren bygger pa de 822 enkéter som socialtjanstens

Liksom tidigare ar finns skillnader i svaren mellan ungdo- handldggare besvarade ar 2013. Handldggarna har gjort en
mar som har vardats enligt LVU och/eller SoL. och ungdomar beddémning av institutionens omvardnad av den unge pé en

domda till LSU. Till exempel uppger LSU-démda ungdomar i femgradig skala, fran mycket daligt till mycket bra.
storre utstrackning att de har trivts och fatt komma till tals.

SOCIALTJANSTENS BEDOMNING

Socialtjanstens handldggare ar enligt var uppfoljning néjda S | S Sl(O | a

med institutionernas arbete med ungdomarna. Drygt fyra av

fem har uppgett att institutionen beaktade socialtjanstens Alla SiS ungdomshem har en skolverksamhet. SiS ar skolhu-
forslag vid utformningen av behandlingsplanen. I de fall vudman och utgor en del av de sarskilda utbildningsformerna
ungdomarna har gjort en SiS-utredning under placeringen som regleras i skollagen (2010:800). Ungdomshemmen &r
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geografiskt utspridda i landet och de ungdomar som gér i SiS
skola har olika langa placeringstider och olika skal for place-
ring. Ungdomarna é&r i dldern 12-20 ar.

Oavsett vardtid eller orsaker till placeringen ska SiS skola
kompensera for den utbildning den unge gar miste om vid
placering pa institution. Vi har en ramtimplan fér grundsko-
lan. Eleverna har ratt till en fullstandig skoldag, vilket innebar
23 timmar undervisning i veckan. Ungdomarna tillhor oftast
grundskolan eller gymnasieskolan, men ibland dven sdrskolan.

Manga av de ungdomar som kommer till SiS har svarig-
heter med skolan. Av de ungdomar som skrevs ut under
lasaret och som intervjuades vid inskrivningen uppgav en
fjardedel att de hade fatt ga om en klass. Strax 6ver hélften av
ungdomarna har haft svart att hdnga med i undervisningen.
Majoriteten uppgav att de har skolkat i mdnga amnen och 63
procent att de har varit omotiverade i skolan. Halften sade sig
vilja ha hjélp med skolarbetet.

Lasaret 2012/2013

Sammanlagt 77 procent av de ungdomar som skrevs ut fran
SiS under lasaret 2012/2013 har deltagit i undervisning inom
eller utanfor SiS. Av de utskrivna ungdomarna var 29 procent
skolpliktiga och 71 procent icke skolpliktiga.

GRUNDSKOLA

Majoriteten av de ungdomar som skrevs ut har deltagit i
skolundervisning, men i varierande utstrackning. Av de 30
ungdomar som inte har tagit del av nagon undervisning hade
24 en vardtid som var 30 dygn eller kortare.

De skolpliktiga ungdomarna ska ha en fullstandig skoldag.
Andelen som har fatt en fullstandig skoldag har ckat med 18
procentenheter jamfort med féregdende ldsdr. Det dr totalt
en storre andel flickor jamfoért med pojkar som har fatt en
fullstandig skoldag, 51 respektive 36 procent. Av de ungdomar

TABELL 6 Deltagande i undervisning, grundskola*

Ungdomar som skrivits ut

varav som deltagit i skolundervisning
Av dem som skrivits ut som haft:
undervisning 15-22 timmar per vecka
undervisning minst 23 timmar per vecka

Kalla: Skolenkat

*Uppgift om antal timmar skolundervisning bérjade matas ldsaret 2011/2012.
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som inte har haft nagon undervisning finns ingen skillnad
mellan kénen.

I likhet med foregdende ar ar andelen som har haft
undervisning enligt individuell utvecklingsplan 58 procent
och andelen ungdomar som har haft anpassad studiegang 30
procent.

Av de ungdomar som deltog i undervisning hade 61 procent
en planering for skolgangen efter utskrivning som har 6verlam-
nats till mottagande skola eller socialtjanst. Detta &r en minsk-
ning med 10 procentenheter jamfort med féregaende ldsar.

GYMNASIESKOLA
Alla icke skolpliktiga ungdomar som vardas hos SiS ska erbju-
das fullstdndig skoldag. Totalt har 80 procent fatt erbjudande
om fullstdndig skoldag. Av dessa ungdomar deltog 87 procent
i undervisning i nagon utstrackning.

Av de 173 ungdomar som inte har erbjudits fullstandig
skoldag hade 65 en vardtid som var 30 dygn eller kortare.

LVU/SOL

Andelen av de icke skolpliktiga ungdomarna som skrevs ut ef-
ter vard enligt LVU och/eller SoL och som har fatt erbjudande
om fullstandig skoldag har 6kat med 18 procentenheter jam-
fort med foregaende lasar. Det var en hégre andel pojkar an
flickor som inte deltog i nagon undervisning alls, 16 respektive
3 procent. Jamfort med pojkar hade en hégre andel flickor

15 timmar eller mer undervisning per vecka. Cirka hélften av
dem som erbjods fullstandig skoldag har haft minst 15 timmar
undervisning i veckan.

Av de 577 ungdomar som deltog i undervisning hade 7
procent skolgang utanfér SiS. 73 procent hade undervisning
enligt individuell studieplan. Fér 37 procent av ungdomarna
som deltog i undervisningen har en planering for skolgangen
efter utskrivning fran SiS 6verlamnats till mottagande skola
eller socialtjanst.

2011/2012 2012/2013
Antal Procent Antal Procent
345 361
311 90 % 331 92 %
138 40 % 108 30 %
83 24 % 150 42 %




TABELL 7 Deltagande i undervisning, gymnasieskolan*

2011/2012
LVU/SOL

Antal i Procent
Ungdomar som skrivits ut 888
varav
som erbjudits fullstdndig skoldag 552 62 %
varav A
som deltagit i skolundervisning 497 90 %
Andel av de ungdomar som erbjudits
fullstdndig skoldag som har haft:
undervisning 15-22 timmar/vecka 186 ¢ 34 %
undervisning minst 23 timmar/vecka 64 12 %

Kalla: Skolenkat

*Uppgift om antal timmar skolundervisning bérjade matas lasaret 2011/2012.

LSU
Andelen ungdomar som erbjods fullstandig skoldag och del-
tog i undervisning i 15 timmar eller mer per vecka har minskat
med 13 procentenheter jamfort med féregdende ldsdr. Tio
ungdomar fick helt eller delvis undervisning utanfor SiS. 42
ungdomar har haft undervisning enligt individuell studieplan.
Av dem som deltog i undervisning hade 27 ungdomar en
planering for skolgang efter frigivning som 6verlamnades till
mottagande skola eller socialtjanst.

LARARE
Den 1 december 2013 trddde kravet om lararlegitimation i
kraft. Den som anstélldes fére den 1 juli 2011 far under tiden
for anstéllningen ansvara for undervisning och betygssattning
aven utan legitimation fram till den 30 juni 2015. Undantagna
fran legitimationskravet dr bland annat ldrare i yrkesdmnen.

Andelen behériga larare? inom SiS var 61 procent ar 2013,
vilket motsvarar 126 av 207 larare. Aret innan var motsvarande
andel 64 procent. Flera behoriga ldrare har slutat under aret
vilket siffrorna ocksa visar pa. En dversyn kommer att ske
under 2014.

Av de behoriga ldrarna dr det 61 som har ldrarlegitimation
och ytterligare 37 som har ansokt om legitimation.

2 Inom gruppen som inte raknas till behoriga finns dven de ldrare som undervisar i
yrkesimnen och som dr undantagna fran legitimationskravet.

RESULTATREDOVISNING

2012/2013
LSU LVU/SOL LSU

Antal : Procent Antal : Procent Antal : Procent
76 826 58
72 95 % 659 80 % 52 90 %
61 85 % 577 88 % 45 87 %
1 15% 215 ¢ 33% 1M 21 %
18 25% 99 : 15% 3 6%

Vid arsskiftet 2013/2014 deltog 39 ldrare i studier. Av dessa
studerade en del for att fa behorighet medan en del studerade
for att utoka redan befintlig behorighet.

SAMVERKAN FOR OBRUTEN SKOLGANG

Pa uppdrag av regeringen har SiS och Specialpedagogiska skol-
myndigheten (SPSM) utvecklat en samverkansmodell fér skolan.
Bland annat Socialstyrelsen, Skolverket och referenskommuner
har lamnat vardefulla synpunkter i arbetet med att utforma
modellen. Projektet pagar till och med den 31 december 2015.

Samverkansmodellen involverar socialtjanst och skola
i elevens hemkommun infér, under och efter en placering
hos oss for att uppna en sammanhallen skolgang for eleven.
Under hoésten har projektdeltagare fran SiS och SPSM tréffat
ansvariga pa varje ungdomshem for att informera om model-
len och de nya rutiner den innebéar under projekttiden.

SiS har tecknat samverkansavtal med fyra kommuner:
Eskilstuna, Norrkoping, Vasteras och Orebro. Vi har dven haft
forberedande dialoger med Stockholm, Géteborg, Malmoé och
ytterligare tio kommuner. Avtalen beskriver vilka funktioner
som dr utsedda i kommunen och pa SiS, {or att sdkerstdlla en
obruten skolgang. Arbetet fortsdtter med malet att under 2014
ha avtal med 50 av de kommuner som placerar i storst omfatt-

ning pa ungdomshemmen.
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Missbruksvard

SiS har elva LVM-hem dér kvinnor och mén vardas med stod
av LVM.Varden pagér i hdgst sex ménader och ska sa snart
som mojligt dvergd till vard i oppnare former enligt 27 § LVM.
LVM-hemmen tar varje ar emot ett mindre antal klienter fér
frivillig vard enligt SoL.

Totalt gjordes 980 utskrivningar efter vard enligt LVM,
varav 32 procent gillde kvinnor. Utover detta avslutades frivil-
lig vard enligt SoL vid 149 tillfdllen, varav 27 procent géllde
kvinnor. Flertalet av klienterna har vardats i sex méanader. I
genomsnitt var vardtiden 5,7 manader for de klienter som
vardats enligt 4 § LVM. En del klienter vardades enbart med
stod av ett sé kallat omedelbart omhéandertagande enligt 13
§ LVM, vilket innebér att det inte bedémdes finnas stod for
fortsatt vard efter den akuta insatsen. Detta gdllde for ndstan
alla som véardades kortare tid dn tva veckor. Totalt vdrdades 25
procent enbart enligt 13 § LVM, motsvarande andel aret innan
var 22 procent.

Vardens innehall

BEHANDLINGSMETODER

De metoder som anvdnds inom LVM-vardens motivations-
och behandlingsarbete ska vara vl beproévade och ha stéd
i forskning. Personalen ska ha utbildning i de metoder som

TABELL 8 Avslutad vard vid SiS LVM-hem

Missbruksvard
Antal institutioner

Antal faststéllda platser

Utskrivningar, kvinnor

Genomsnittligt antal varddygn LVM

Antal utskrivningar efter vard enligt LVM

Antal utskrivningar efter frivillig vard enligt SoL

Utskrivningar, mdn
Genomsnittligt antal varddygn LVM
Antal utskrivningar efter vard enligt LVM

Antal utskrivningar efter frivillig vard enligt Sol

Utskrivningar samtliga vdardade enligt LVM
Genomsnittligt antal varddygn LVM

Genomsnittligt antal varddygn for klienter vardade enligt 4 § LVM

Kalla: KIA
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erbjuds och det ska finnas en tydlig koppling mellan klientens
behov och de insatser som genomfors.

Samtliga LVM-hem erbjuder MI, Motiverande samtal och
AP, Aterfallsprevention. Andra metoder inom LVM-varden
ar CRA, Community Reinforcement Approach, Tolvstegsmo-
dellen och DBT, Dialektisk Beteendeterapi. CRA baseras pa
kognitiv beteendeterapi och inriktar sig utéver missbruk pa
olika livsomraden som till exempel boende och arbete. DBT
anvédnds i behandling av klienter som har svart att reglera
kéanslor och impulser samt hantera relationer.

Tre LVM-hem provar inom ramen for ett forskningsprojekt

FIGUR 3 Vardtider, utskrivningar LVM
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Kalla: KIA
2009 2010 2011 2012 2013
13 11 11 11 11
348 320 349 349 345
142 141 141 147 141
318 335 347 312 310
80 75 66 48 40
124 133 139 134 129
655 731 684 650 670
208 112 122 106 109
973 1066 1031 962 980
130 136 140 138 133
173 174 174 174 174




tva behandlingsmodeller for psykiatrisk samsjuklighet: ICT,
Integrated Combined Therapies, och IMR, Illness Mana-
gement and Recovery. Bdda dessa dr behandlingsmodeller

for missbruk i kombination med psykiatriska problem. En
institution erbjuder missbruksbehandling for klienter med
ADHD som f{6ljs upp i ett forskningsprojekt lett av Karolinska
Institutet.

SJUKHUSVARD OCH PSYKIATRI

Det dr inte ovanligt att klienter i vardens inledningsskede ar

i behov av sjukhusvard for till exempel abstinensbehandling
eller for att fa somatiska vardbehov tillgodosedda. Det ar soci-
alndmnden som ansvarar for att bedéma av om LVM-varden
ska inledas pa sjukhus. Av de klienter som togs in under aret
var det 62 procent som inledde varden pa sjukhus, jamfort
med 57 procent aret innan.

Nio av elva LVM-hem hade tillgang till psykiatriker pa
institutionen eller avtal med psykiatrisk klinik. Atta LVM-hem
hade sjukskoterska med vidareutbildning inom psykiatrin. Av
dem som vérdades enligt 4 § LVM fordes 48 klienter, varav
17 kvinnor, ndgon gang under vardtiden 6ver till psykiatrisk
slutenvard.

UTREDNINGAR

Alla Klienter som vérdas enligt 4 § LVM ska erbjudas en SiS
utredning LVM. Denna ska ligga till grund for arbetet med att
motivera klienten till fortsatt behandling. Utredningen ska
ocksa ge underlag till en planering for fortsatta insatser inom
ramen for vard enligt 27 § LVM och efter avslutad LVM-vard.
LVM-tiden é&r ofta den enda drogfria period som ér tillrackligt

RESULTATREDOVISNING

lang for att utreda den enskildes psykiska hilsotillstind och
beroendeproblematik. Utredningen gors utifran ett helhets-
perspektiv och omfattar bland annat missbruk, fysisk och
psykisk hélsa samt social situation.

Av de 734 klienter som skrevs ut enligt 4 § LVM hade 565
(77 procent) erbjudits SiS utredning LVM. Av dessa tackade
231 personer ja till utredning och foér 200 klienter fullfoljdes
utredningen.

VARD ENLIGT 27 § LVM

LVM-varden kan paga under hogst sex manader och ska sa
snart som majligt 6verga till vard i annan form enligt 27 §
LVM. Sadan vard kan ges pa behandlingshem utanfor SiS,

i familjehem eller genom att klienten deltar i strukturerade
Oppenvardsprogram. Andelen utskrivningar som foregatts av
vard i annan form var, liksom aret innan, 75 procent.

For klienter som har missbruk i kombination med psykisk
problematik kan det vara svart att finna lampliga alternativ for
vérd i annan form. Aven fér klienter med stora omvéardnads-
behov kan det vara svart att gora en placering enligt 27 § LVM.
Ett antal klienter stannar kvar pa LVM-hemmet under hela
vardtiden, pa socialtjanstens eller pa eget 6nskemal.

Halften av de klienter som har gjort en intervju vid ut-
skrivningen® ansag att varden enligt 27 § LVM hade varit till
mycket eller valdigt mycket stod och hjdlp. Kvinnorna var
nagot mer nojda d&n mannen (58 respektive 47 procent).

3 Enbart intervjuer med det tidigare formuléret.

TABELL 9 Andel respektive antal, av utskrivna efter vard enligt 4 § LVM som fétt ta del av vard enligt 27 § LVM

2009 2010
Andel 77 % 75 %
Antal 550 617

Kalla: KIA

2011 2012 2013
78 % 75 % 75 %
637 564 551
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TABELL 10 Andel som har svarat ganska/mycket/vildigt mycket i utskrivningsintervjun

Fragor i utskrivningsintervjun

Har du kant dig trygg pa institutionen?

Fanns det ndgon i personalen du kunde prata med ndr du behévde det?

Var bemotandet de forsta dagarna efter intagning bra?

Har du fatt stéd av personalen att fundera 6ver din situation?
Har miljén pa institutionen varit bra?

Hur mycket stéd/hjdlp har du fatt med dina drogproblem?
Tycker du att institutionen har erbjudit dig bra fritidsaktiviteter?

Kalla: DOK

2011 2012 2013*
_FE 89 91
90 90 89
_FE 84 87
78 80 80
71 75 73
51 58 57
55 55 56

* Arsredovisningen visar endast svar fran klienter som har intervjuats med det tidigare utskrivningsformuliret. Jimférelse med foregiende &r bor gbras med forsiktighet eftersom antalet intervjuer som redovis-

ningen grundas pd inte omfattar alla som har skrivits ut under aret.

#*Uppgiften fanns inte med i &rsredovisningen 2011.

HUR UPPLEVDE KLIENTERNA OMVARDNADEN?
Klienterna har i de flesta fall upplevt bemétandet de forsta da-
garna som bra. De allra flesta har ként sig trygga under tiden
pa LVM-hemmet. Majoriteten av bade médnnen och kvinnorna
upplever att det har funnits ndgon i personalen att prata med
nar de har behovt det och tycker att de har fatt bra stod av
personalen att fundera dver sin situation. Drygt halften av kli-
enterna upplever att institutionen har erbjudit fritidsaktiviteter
som de har varit néjda med, mannen i hogre utstrackning an
kvinnorna (60 respektive 44 procent). 62 procent av kvinnorna
och 55 procent av mdnnen upplever att de har fatt hjalp med
sina drogproblem.

SOCIALTJANSTENS BEDOMNING
Var uppfoljning visar att socialtjdnstens handldggare genom-
gdende dr ndjda med institutionernas arbete med klienterna.

28 * SIS ARSREDOVISNING 2013

Fyra av fem handldggare anser att institutionen beaktade
socialtjanstens forslag vid utformningen av behandlingspla-
nen. Majoriteten, fem av sex, tyckte att personalen pa LVM-
hemmet har lyckats motivera klienten till vard i annan form
enligt 27 § LVM och att de har haft ett bra samarbete med
institutionen vid planeringen infér denna vard. I de fall klien-
ten har gjort en SiS utredning LVM under placeringen ansag
majoriteten av handldggarna, fyra av fem, att utredningen héll
god kvalitet, gav bra rekommendationer for fortsatta insatser
och kunde anviandas vid socialtjanstens fortsatta arbete med
Klienten. Drygt fyra av fem uppger att de skulle férorda en ny
placering pa samma LVM-hem i ett liknande fall.

Bedémningen bygger pa de 593 enkater som socialtjans-
tens handldggare besvarade ar 2013. Handldggaren gor en
bedémning av institutionens omvardnad av klienterna pa en
femgradig skala, fran mycket daligt till mycket bra.
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Fakta i siffror

Ungdomsvard, LVU och SolL

TABELL 11 Belaggning och intagningar*

2009 2010 2011 2012 2013
Genomsnittlig platsbeldggning** 88 % 92% 90 % 88 % 86 %
Enskilda individer som togs in, pojkar 811 782 736 759 758
Enskilda individer som togs in, flickor 396 385 299 289 312
Antalet intagningar, LVU, pojkar 890 855 824 873 887
Antalet intagningar, LVU, flickor 456 433 313 320 355
Antalet intagningar, frivillig vard, pojkar 64 52 33 51 39
Antalet intagningar, frivillig vard, flickor 21 22 19 20 9
Medelélder vid intagning 16,7 16,7 16,7 16,6 16,6
Medelalder vid intagning, pojkar 16,8 16,8 16,8 16,7 16,7
Medelalder vid intagning, flickor 16,5 16,5 16,3 16,2 16,4

Kalla: KIA
#| arsredovisningarna 2009-2012 utgick uppgifterna fran datum fér inskrivning, det vill siga da institutionen skrev in den unge. Frdn och med érsredovisningen 2013 redovisas intagningar vilket dr det datum som
ungdomarna kommer till SiS. Det innebér endast en liten férandring av siffrorna i tabellen.

**|nkluderar samtliga ungdomar; dven LSU. Fran och med ar 2010 baseras beldggningen pa genomsnittligt antal platser jamfért med tidigare ar da beldggningen ar baserad pa faststdllda platser:

Sluten ungdomsvard, LSU

TABELL 12 Intagningar

Enskilda individer som togs in, pojkar 84 76 75 40 41

Enskilda individer som togs in, flickor 1 3 3 4 1

Antalet intagningar, pojkar 84 76 76 42 41

Antalet intagningar, flickor 1 3 3 4 1

Medeldlder 17,6 17,6 17,8 17,7 17,7
Kalla: KIA
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TABELL 13 Antal avvikningar, efter varifran avvikningen skedde respektive antal dygn den unge varit avviken

2009 2010 2011 2012 2013
Varifrdn avvikningen skett
Awvikningar fran institution eller institutionsomrade 8 7 5 5 3
Awvikningar fran bevakad permission 3 1 3 2 3
Awvikningar fran obevakad permission 4 10 13 8 3
Awvikningsdygn
Ater samma dag 7 4 1 6 2
1—7 dygn 3 8 3 3
8-14 dygn 1 2 1 2
15 dygn eller fler 4 4 7 5 2
Fj &ter inom kalenderdret 3
Totalt antal avvikningar 15 18 21 15 9

Kalla: KIA

TABELL 14 Vad ungdomarna frigavs till efter verkstillighet av sluten ungdomsvard*

2009 2010 2011 2012 2013
Fordldrahemmet 45 60 46 43 26
Boende hos slakting/vanner 7 2 7 2 3
Fortsatt vard inom SiS 12 10 7 6 3
HVB-hem eller familjechem 2 2 5 5 4l
Eget boende 2 6 4 5 4
Annat 2 8 9 7
Summa 70 88 77 70 47

Kalla: KIA

*Uppgifterna redovisas inklusive de ungdomar som inte har frigivits utan &vergatt till kriminalvarden for att avtjana fangelsestraff.

Missbruksvard, LVM

TABELL 15 Beldggning och intagningar

2009 2010 2011 2012 2013
Genomsnittlig platsbeldggning® 88 % 105 % 93 % 89 % 91 %
Enskilda individer som togs in, man 705 705 637 632 646
Enskilda individer som togs in, kvinnor 334 337 325 316 303
Antalet intagningar, LVM, man 701 733 653 644 685
Antalet intagningar, LVM, kvinnor 315 341 330 308 326
Antalet intagningar, frivillig vard, man 203 105 118 115 101
Antalet intagningar, frivillig vard, kvinnor 87 73 58 50 38
Medelalder vid intagning 42 41 41 41 39
Medeldlder vid intagning, man 43 42 42 42 41
Medelalder vid intagning, kvinnor 40 39 38 38 36
Andel av intagningar med stéd av LVM som var
omedelbara omhdndertaganden enligt 13 § LVM 82 % 82 % 81 % 83 % 83 %

Kalla: KIA

* Fran och med &r 2010 baseras beldggningen pa genomsnittligt antal platser jamfért med tidigare ar da beldggningen &r baserad pa faststéllda platser:
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TABELL 16 Antal avvikningar efter varifran avvikningen skedde och véardavbrott, det vill séga avvikningar fran 27 § LVM
och avvikningar fran vard inledd pa sjukhus

2009 2010 2011 2012 2013
Varifrdn awvikningen skett
Awikning fran institution eller institutionsomrade. 163 178 205 188 197
Awvikning fran personal vid bevakad vistelse utanfor institutionen. 115 187 128 133 162
Aterkom inte enligt plan fér obevakad vistelse utanfér institutionen. 49 65 73 49 48
Totalt antal avvikningar 327 430 406 370 407
Vardavbrott fran
- vard enligt 27 § LVM 372 395 374 338 290
- vard inledd pa sjukhus* 3 17 25 30

Kalla: KIA
* Mojligheten att registrera avvikning frdn vérd inledd pa sjukhus inférdes i december 2010.

Sarskilda befogenheter

TABELL 17 Antal vardade personer, varav personer som avskilts, antal avskiljningar och genomsnittlig tid i avskiljning, (timmar, minuter)

2009 2010 2011 2012 2013
Lvu
Antal vardade personer 1566 1512 1399 1394 1436
Antal personer som avskildes 311% 255% 237 281 275
Antal avskiljningar 908 690 600 691 720
Genomsnittlig tid i avskiljning (timmar, minuter) 2t 40m 1t 3Tm 1t 28m 11 26m 1t 29m
LSU
Antal vardade personer 132 140 127 99 73
Antal personer som avskildes 28%* 22% 19 9 7
Antal avskiljningar 57 41 46 14 10
Genomsnittlig tid i avskiljning (timmar, minuter) 5t 43m 3t 33m 1t 45m 11 08m 0t 49m
LYM
Antal vardade personer 1265 1362 1292 1256 1266
Antal personer som avskildes 57% 63% 60 62 67
Antal avskiljningar 93 119 99 119 139
Genomsnittlig tid i avskiljning (timmar, minuter) 3t 05m 2t 27m 1t 48m 2t 42m 3t 39m

Kalla: KIA

*Uppgiften har korrigerats jamfért med arsredovisningarna 2010-2011.
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TABELL 18 Antal och andel avskiljningar efter avskiljningens lingd, férdelat pa drendetyp

Antal  Procent Antal  Procent Antal  Procent Antal  Procent Antal  Procent Antal  Procent
LvU
2008 805 89 52 6 19 2 13 1 19 2 908 100
2009 661 96 19 3 8 1 1 0,1 1 0,1 690 100
2010 588 98 5 1 4 1 1 0,2 2 03 600 100
2011 662 96 20 3 8 1 0 0 1 0,1 691 100
2013 691 96 16 2 10 1 0 0 3 0,4 720 100
LSU
2008 37 65 8 1 6 11 2 4 4 7 57 100
2009 32 78 5 1 4 10 0 0 0 0 41 100
2010 45 98 0 1 0 0 0 0 46 100
2011 14 100 0 0 0 0 0 0 14 100
2013 10 100 0 0 0 0 0 0 0 10 100
LVM
2008 82 88 5 5 4 4 1 1 1 1 93 100
2009 106 89 11 9 1 1 1 1 0 0 119 100
2010 94 95 4 1 1 0 0 0 0 99 100
2011 107 90 3 3 2 2 3 3 119 100
2013 12 81 18 13 4 3 2 1 3 2 139 100

Kalla: KIA
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Medarbetare

KOMPETENSUTVECKLING

Vi har fortsatt arbetet for att validera yrkeskompetens for
behandlingsassistenter som saknar grundutbildning. I valide-
ringsprocessen kartldggs och bedéms medarbetarnas yrkes-
kompetens. Vi har gjort en inledande kartldggning av kom-
petens och kompetensomraden har tagits fram som underlag
for valideringen. Ett valideringsrad med representanter for de
fackliga organisationerna och arbetsgivaren foljer arbetet.

SiS har diskuterat férslag om en nationellt normerad efter-
gymnasial utbildning fo6r behandlingsassistenter med bland
annat Myndigheten for yrkeshogskolan, Sveriges Kommuner
och Landsting och ett femtontal utbildningsféretradare.

CHEFS-/LEDARUTVECKLING
I utvecklingsarbetet f6r kunskapsbaserad vard och behandling
har en forsta omgang av kursen Att leda en kunskapsbaserad
praktik genomforts for chefer. Kursen fokuserar pa chefens roll
och nédvéandiga organisatoriska forutsattningar for arbetet.
En fortsdttning pa utbildningen Utvecklande ledarskap har
tagits fram och inforts. Beroende pa behoven kan man vilja
bland fem olika utbildningsblock.

=> Ny som chef.

=) Min roll som chef, att vara ett féredéme.
=) Att motivera och leda andra.

=) Att leda med personlig omtanke.

=>» Ledningsgruppsutveckling.

Under éret har 47 chefer gatt ett eller flera av utbildningsblocken
i fortsédttningsutbildningen. Néstan lika manga har gatt grundut-
bildningen Utvecklande ledarskap som har fortsatt under aret.

MEDARBETARE

ARBETSMILJO

SiS ska kdnnetecknas av ett gott arbetsklimat och en god ar-
betsmiljo. Goda arbetsférhallanden &r en forutsattning for att
kunna bedriva vard och behandling med hog kvalitet. Malet
dr en verksamhet ddr personalens kompetens tas tillvara,
personlig utveckling fraimjas och medarbetarna trivs.

Arbetsmiljofragorna har fortsatt varit i fokus under aret
och da framst fragan om hot och vaéld. SiS fick ett forelag-
gande i samband med en rapport fran Arbetsmiljoverket 2012.
Foreldggandet pekade fraimst pa att vi behdvde atgarda brister
i riskbeddmningar, dokumentation och utredningar efter
incidenter.

Ett intensivt arbete med att ta fram mallar for riskbedom-
ningar och revidera riktlinjer inom omradet har praglat aret.
Arbetsmiljoverket tog bort foreldggandet i borjan av oktober.

I november genomférdes en medarbetarenkét och ett 6ver-
gripande resultat for hela myndigheten presenterades i bérjan
av december. Resultatet, pd en hundragradig skala, var tre en-
heter hogre (57 jamfort med 54) an resultatet fran foregaende
medarbetarenkét ar 2010. Svarsfrekvensen var 75 procent.

Incidenter

I'januari 2014 hade 956 incidenter som avsédg ar 2013 rappor-
terats in i vart incidentrapporteringssystem som togs i bruk
vid arsskiftet 2012/2013. Under 2012 hade vi inget IT-st6d for
rapportering av incidenter vilket gor att uppgifterna inte ar
jamforbara bakat i tiden. Samtliga incidenter handlar om hot
och/eller véld och férdelningen ar:

- ungdomsvarden 748 incidenter
= missbruksvarden 206 incidenter
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MEDARBETARE

SJUKFRANVARO PERSONALSTRUKTUR

Sjukfranvaron pa SiS dr hog och ett arbete med att minska Det har inte skett nagra storre forandringar i personalstruktu-
sjukfranvaron har pagatt under dret. Arbetet har bestatt av att ren. Andelen méan har varit fyra procentenheter hogre dn an-
dels avsluta langa rehabiliteringsérenden och dels utveckla delen kvinnor de senaste tre aren. Den genomsnittliga aldern
och informera om myndighetens rutiner for att minska kort- for anstéllda har varit relativt konstant. Personalomséttningen
tidsfranvaron. Sjukfrdnvaron har minskat nagot jamfoért med var hogre 2012 jamfort med tidigare ar och har nu minskat
foregdende ar. med cirka en halv procentenhet.

Under aret har SiS verksamhetskontor anstillt personalex-
perter for att bland annat arbeta med rehabiliteringsfragor.

TABELL 22 Sjukfranvaro i procent av ordinarie tid, ménadsanstilld personal*

2009 2010 2011 2012 2013
Total sjukfranvaro 6,15 6,24 6,82 7,04 6,85
varav andel langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer** 53,50 51,44 5821 56,55 54,51
varav andel korttidssjukfranvaro, 59 dagar eller farre** 46,50 48,56 41,79 43,45 45,49
Kvinnor 6,67 6,66 8,05 8,08 791
Mén 570 5,88 572 612 590
Alla yngre &n 30 ar 417 3,61 398 3,62 4,53
Alla mellan 30 och 49 ar 6,07 6,00 589 6,41 6,56
Alla 50 ar och éldre 6,68 7,06 8,75 8,70 7,76
Missbruksvard 7,01 7,10 8,42 8,19 743
Ungdomsvard, inklusive sluten ungdomsvard 6,08 6,31 6,41 6,84 6,79

Kalla: Palasso

*Sjukfranvaron har reviderats jgmfort med arsredovisningarna 2011 och 2012 pé grund av ett tidigare systemfel i redovisningssystemet. De férsta 14 dagarna i en sjukskriv-
ning har tidigare raknats tvd ganger vilket innebdr att sjukfranvaron ar lagre dn vad som tidigare har redovisats.

*#*Sdttet att redovisa andelen langtidssjuka och korttidssjuka har korrigerats jamfért med arsredovisningarna 2009-2011 eftersom vi har d@ndrat redovisningsprincipen.

TABELL 23 SiS storsta personalgrupper och institutionschefer, antal ménads- och timavlénade personer*

Befattningsbenamning 2009 2010 2011 2012 2013
Behandlingsassistent 2292 2271 2294 2276 2 326
Ldrare 186 148 197 205 208
Avdelningsférestandare 132 133 123 123 121
Bitrddande avdelningsférestandare 76 77 87 84 83
Sjukskoterska 89 85 81 78 79
Behandlingssekreterare 99 91 78 73 81
Psykolog 61 64 70 67 65
Institutionschef 42 37 35 35 36
Kalla: Palasso

*Tabellen redovisar antal personer och omfattar manads- och timaviénad personal.
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MEDARBETARE

TABELL 24 Antal arsarbetskrafter, inklusive timanstillda

2009 2010 2011 2012 2013
3219 3143 3066 3044 3146
Kalla: Palasso

TABELL 25 Personalomsittning®, procent

2009 2010 2011 2012 2013
313 2,33 539 6,44 595

Kalla: Palasso

*Beraknat enligt det Idgsta av talen fér nyrekryterade tillsvidareanstllda och tillsvidareanstillda
som slutat sin anstdllning i férhallande till medelantalet tillsvidareanstallda september 2011 och
september 2012.

TABELL 26 Medelalder f6r manadsanstalld personal (ar)

2009 2010
Méan 45,3 46,3 46,2 45,3 46,2
Kvinnor 446 455 455 449 456
Totalt 45 45,9 45,8 45,1 459
Kalla: Palasso

TABELL 27 Konsférdelning for manadsanstilld personal, procent

2009 2010 2011 2012 2013

Andel man 52 53 52 52 52
Andel kvinnor 48 47 48 48 48
Kalla: Palasso
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SIS MILJOLEDNINGSARBETE

SIS miljdledningsarbete

Varje institution har en utsedd miljésamordnare som ansvarar
for att institutionen foéljer upp de miljémal som SiS har satt
upp centralt. Miljosamordnaren rapporterar arligen in statistik
for miljomalen till den centrala miljésamordnaren. Rapporte-
ringen avser bland annat hur mycket bréansle institutionen har
forbrukat och mangden avfall som atervunnits eller gatt till
forbranning,.

SiS lever upp till kraven enligt férordningen (2009:907) om
milj6ledning i statliga myndigheter.

I SiS miljoplan for aren 2012-2014 ligger fokus pa omra-
dena avfall, energi, livsmedel, material och produkter samt
transporter. Miljomalen foljs upp genom en arlig miljoenkat.
Malen for miljdarbetet dr satta med utgangspunkt i miljéen-
kéten 2011 och ska vara uppnadda 31 december ar 2014.

=>» Avfall - andelen materialdtervunnet avfall, plast, metall,
elektronik och liknande, ska vara minst 25 procent.
Energi — forbrukningen av verksamhetsel ska minska med
15 procent.

-

=) Livsmedel — av den totala livsmedelskostnaden ska
andelen ekologiska livsmedel vara minst 25 procent.

-

Livsmedel — mangden livsmedelsavfall ska minska med
15 procent.

TABELL 28 SiS miljomal

Andel materialatervunnet avfall av totalt avfall
Forbrukning av verksamhetsel
Andel ekologiska livsmedel

Livsmedelsavfall

Forbrukning kontorspapper
Forbrukning tvattmedel
Forbrukning skéljmedel
Forbrukning rengoringsmedel
Forbrukning diskmedel

Utsldpp av koldioxid transporter i ton CO.e
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=> Material och produkter — férbrukningen av kontors-

papper och kemikalier for stad och tvatt ska minska med

15 procent.

=) Transporter — utslépp av koldioxid i samband med

transporter ska minska med 20 procent.

=> Transporter — personbilar och smébussar ska vara

miljoklassade.

SiS nya livsmedelsavtal, som delades upp pa tva olika leve-

rantorer, har inte genererat den effekt som vi énskade ur ett

ekologiskt perspektiv. Andelen ekologiska livsmedel har dock

okat till 6,7 procent jamfort med 5,6 procent foregdende ar.

Utsldppen fran transporter har minskat, fran 1 184 ton
CO,e (koldioxidekvivalenter) &r 2012 till 1 127 ton CO,e.
Etanolen star for den stérsta minskningen bland brénslen

men samtidigt en markant dkning av fordonsgas, ett bransle

som genererar betydligt ldgre utsldpp dn de Ovriga branslen

som anvands inom myndigheten. Utsldppen fran flygresor

har minskat genom att framforallt de korta flygresorna har

gatt ner med 20 procent. De mer miljovénliga tagresorna har

samtidigt 6kat med 12 procent.

2011
38%

18 024 390 kWh

4,4 %

307 444 kg

28 015 kg

10 598 kg

6097 |

8498 |

9408 |

1147 ton CO.,e

2012

60 %

16 907 240 kWh
56 %

202 225 kg

23 621 kg

9 996 kg
71371

79731

10 303 |

1184 ton CO,e

2013

43 %

16 996 602 kWh
6,7 %

236 966 kg

29 717 kg

11 660 kg
7848 |

98731

10342 1

1127 ton CO.,e



E-HANDEL

E-handel

SiS har planerat for att i enlighet med regeringens ursprungliga elektroniska bestdllningar och fakturor. Med hjilp av systemet
beslut infora ett system for e-handel senast den 31 december far vi bland annat kontroll pa var inkdpsprocess och kan ldtt-
2013.Vi har under aret infort ett system som hanterar bade tare folja upp vara bestéllnings- och faktureringsrutiner.
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EKONOMIN 2013

Ekonomin 2013

INFORMATION AV VASENTLIG BETYDELSE
Efterfragan pa SiS platser varierar dver tid. Antalet ungdomar
som domts till sluten ungdomsvard har minskat avsevart
och SiS har darfor beslutat att minska antalet platser genom
att avveckla ett ungdomshem. Dartill har ett antal ppna
platser avvecklats till forman for lasta platser vilket har lett
till avvecklingskostnader vid ett ungdomshem. Inom miss-
bruksvarden har ett beslut om farre 6ppna platser medfort
avvecklingskostnader vid ett LVM-hem. Forandringarna

har lett till avvecklingskostnader motsvarande 56 miljoner
kronor (mnkr). SiS totala omstallningskostnader uppgick till
58 mnkr.

Infor 2013 minskades SiS anslag med 10 mnkr for att delvis
finansiera Ersattningsnamndens verksamhet. Under aret har
dessa medel aterforts till SiS. I samband med denna férand-
ring flyttades 20 mnkr av SiS anslag till anslagsposten 3.

ANSLAG OCH FINANSIERING

SiS verksamhet finansieras med anslag och vardavgifter som
tas ut fran kommunerna. SiS har anvant anslagsmedel mot-

svarande 849 mnkr. Det dr 15 mnkr mer &n tilldelade medel.

TABELL 29 Avgiftsbelagd verksamhet, tkr

Verksamhet
Ingdende balans *
Indragning
Tilldelning i regleringsbrev, 09 04 006 Ramanslag ap. 1*
Intdkter 2013
Kostnader 2013
Redovisat mot anslaget enl undantagsregeln
Resultat 2013
Utgaende balans

Kalla: Agresso

*Tilldelning i regleringsbrev 09 04 006 ap. 3 Sérskilt avsatta medel (20 mnkr) ingar inte.
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Eftersom det disponibla 6verfoéringsbeloppet var 25 mnkr far
SiS ett 6verforingsbelopp pa 10 mnkr att ta med till 2014.

Anslagsfinansieringen av verksamheten 6kade fran 36 till
37 procent.

FIGUR 4 Andel anslag och avgiftsintikter, all verksamhet (%)*

100%

80%

61% 63% 63% 64% 63%

B At

37% [ Anslag

2009 2010 2011 2012 2013

Kalla: Agresso
*Fran och med 2012 har inkomster och utgifter férdelats med varddygnsutfall per verksamhet som
bas, 20092011 anvandes planerade platser som férdelningsgrund.

Ungdomsvard Missbruksvard Summa
46 021 12 405 58 426

-26 224 -7 069 -33 293

598 677 235252 833929
1022 576 395 065 1417 641

-1 664 933 -595 404 -2 260 337

-4 692 -1 678 -6 370

-48 372 33235 -15137

-28 575 38 571 9 996



Kostnader och intakter

INTAKTER FORUTOM ANSLAG
SiS intakter av vardavgifter 6kade under dret med 66 mnkr.

KOSTNADER
SiS kostnader 6kade med 132 mnkr till 2 260 mnkr.
Okningen av personalkostnader uppgick till 112 mnkr. I
de 6kade personalkostnaderna finns avvecklingskostnader for
SiS ungdomshem Granhult, avdelningen Tunagérden vid SiS
ungdomshem Héssleholm och viss avveckling av personal vid
SiS LVM-hem Ekebylund/Ostfora. Avvecklingskostnaderna
for personal pa dessa enheter uppgick till 32 mnkr. Inom
kdrnverksamheten 6kade personalkostnaderna med fyra
procent till 1 514 mnkr. Okningen bestar av dkade kostnader
inom ungdomsvarden med 59 mnkr och minskade kostnader

TABELL 30 Intikter forutom anslag, mnkr

Intdkter férutom anslag 2009 2010
Vardavgifter ungdomsvard 847 870
Vardavgifter missbruksvard 341 401
Vardavgifter Summa 1188 1271
Ovriga intikter och bidrag 22 120
Totalsumma 1210 1390

Kalla: Agresso

* Uppgiften har korrigerats jamfdrt med arsredovisningen 2012.

TABELL 31 Kostnader (mnkr)
Kostnader 2009 2010
Kostnader fér personal 1480 1584
Kostnader for lokaler 273 312
Ovriga driftskostnader 207 228
Finansiella kostnader 2 7
Auvskrivningar och nedskrivningar 34 32
Ldmnade bidrag 43 16
Totalsumma 2 040 2179

Kalla: Agresso

EKONOMIN 2013

inom sluten ungdomsvard med 13 mnkr. Sammantaget fér
ungdomsvarden dkade personalkostnaderna med fyra pro-
cent. I de 6kade personalkostnaderna syns ocksa en aterbetal-
ning pa 33 mnkr fran Statens tjanstepensionsverk, SPV, som
SiS fick 2012. Kostnader for personal svarade for 74 procent av
kostnaderna inom myndigheten.

Lokalkostnaderna har 6kat med 17 mnkr, det vill sdga sex
procent. Okningen beror dels pa att kostnader fér avveck-
lingen av Granhults lokaler har paverkat resultatet och dels pa
att kostnader for larm har 6kat med 4 mnkr. Avvecklingskost-
naderna for Granhults lokaler uppgick till 23 mnkr.

Ovriga driftkostnader 6kar med 2 mnkr. Leasingkostnader
for kommunikation 6kade med 8 mnkr till 10 mnkr. Kostnader
for tjanster minskade med 7 mnkr till 68 mnkr och kostnader
for resor, hotell och interna konferenser ckade med 2 mnkr till
21 mnkr.

2011 2012 2013
901 951 1 005
386 374 387

1287 1326% 1392

23 30% 26

1310 1356 1418

2011 2012 2013

1520 1552 1 664
276 295 312
241 249 251

2 2 1

27 25 25

8 5 8
2074 2129 2260
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TABELL 32 Kostnader per verksamhet (mnkr)*

Ungdomsvard

Sluten ungdomsvard

Missbruksvard

Centrala lokalkostnader

Huvudkontor inklusive region-/verksamhetskontor
Gemensamma kostnader

Omstéllining

FoU

Gemensamma kostnader, verksamhetsfrimmande bidrag

Totalsumma

Kalla: Agresso

1191 1205 1212 1122 1178
167 147 167 137 119
482 509 517 443 449

246 249

91 98 108 104 112

23 104 41 37 77

31 97 9 23 58

17 19 20 17 18
37

2 040 2179 2074 2129 2 260

*Fran och med 2012 ar de for institutionerna opaverkbara lokalkostnaderna flyttade till en central enhet. Dessa kostnader ingick till och med 2011 i kostnader for ungdomsvard, sluten ungdomsvard och missbruksvard.

FIGUR 5 Kostnader per kostnadsslag, mnkr och %

251 1 25 8
1% 0% -1% 0%

. Kostnader for personal
. Kostnader for lokaler
[ Owriga driftskostnader
. Finansiella kostnader

. Avskrivningar och
nedskrivningar

Ldmnade bidrag

Kalla: Agresso

Ekonomiskt resultat, ungdomsvard

Inom ungdomsvarden 6kade anslagsfinansieringen till 31
procent. Antalet intagna i genomsnitt 6kade fran 513 till 522.
Intdkterna fran vardavgifter totalt 6kade med 54 mnkr till

1 005 mnkr. Intdkterna fran vardavgifterna inom akutverk-
samheten 6kade med 12 procent till 305 mnkr. Detta speglas
ocksa i antalet fakturerade varddygn inom akutverksamheten
som Okade med nio procent. Daremot minskade intakterna
fran utredningsverksamheten med 5 mnkr till 159 mnkr.
Antalet fakturerade varddygn for utredningsverksamhet
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FIGUR 6 Kostnader per verksamhet inklusive OH, mnkr och %

. Ungdomsvard
. Sluten ungdomsvard

164
7%

. Missbruksvard

Kélla: Agresso

var farre jamfort med féregaende ar. Antalet varddygn for
behandling minskade med en procent. Den genomsnittliga
intakten per varddygn f6r behandlingsverksamheten 6kade
dock med sex procent pa grund av att antalet ungdomar med
sarskilda vardbehov har 6kat.

Intakt av vardavgift per fakturerat varddygn pa institution
okade med fyra procent till 5 280 kr. Ungdomsvarden har
belastats med avvecklingskostnader motsvarande 6 mnkr
under aret. Kostnad per fakturerat varddygn pa institution
inklusive OH 6kade till 7 795 kr.
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TABELL 33 Resultat fér ungdomsvard*

Resultat 2009 2010 2011 2012 2013
Andel anslagsfinansiering 33% 33% 30 % 30 % 31%
Andel avgiftsfinansiering 67 % 67 % 70 % 70 % 69 %
Intdkter fran vardavgifter (tkr) 846 665 869 794 901 149 951 319%* 1004 848
Ovriga intikter, inkl. OH (tkr) 19 583#* 17 285
Kostnader, inkl. OH (tkr) 1290 446 1416 041 1315805 1401 146 1500793
Intakt av vardavgift/fakturerat varddygn (kr), vard pa institution
(exkl. eftervard med mera) 5074 5280
Kostnad inkl. OH/fakturerat varddygn (kr), vard pa institution
(exkl. eftervard med mera) 7 364 7795
Genomsnittligt intagna (antal) 527 524 514 513 522
Fakturerade varddygn (antal) 199 777%* 200 331
varav fakturerade varddygn, akut (antal) 58 234 57 071 45 034 53111 57914
varav fakturerade varddygn, utredning (antal) 25425 25102 32 646 29 814 28 102
varav fakturerade varddygn, behandling (antal) 108 647 109 007 110 055 104 907 104 354
varav eftervard m.m. (antal) 11945 9 961
Fakturerade varddygn, akut (andel) 27 % 29 %
Fakturerade varddygn, utredning (andel) 15 % 14 %
Fakturerade varddygn, behandling (andel) 52 % 52 %
Eftervard med mera (andel) 6% 5%

Kalla: Agresso

*Intakter och kostnader som inkluderar OH ar fran och med 2012 férdelade med varddygnsutfall per verksamhet som bas, tidigare anvéndes planerade platser per
verksamhet som fordelningsgrund.

Fore 2012 redovisades inte eftervard med mera vilket gor att vissa uppgifter saknas i tabellen.

**Uppgiften har korrigerats jmfért med érsredovisningen 2012 pé grund av att SiS har férandrat redovisningen och frdn och med nu redovisar samtliga varddygn.

Ekonomiskt resultat,
sluten ungdomsvard

Den helt anslagsfinansierade slutna ungdomsvarden hade lag
beldggning under 2013. I genomsnitt var 27 intagna pa de 68
platserna. Pa grund av den laga beldggningen beslutade SiS
2013 att minska antalet platser néstféljande ar. Detta med-
forde kostnader for avveckling av personal och lokaler under
innevarande ar. LSU har belastats med avvecklingskostnader
motsvarande 45 mnkr under aret. Kostnaden per varddygn
okade med 6 331 kr. Av de 6kade kostnaderna bestar 4 583 kr
av avvecklingskostnader.
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TABELL 34 Resultat fér sluten ungdomsvard*

Resultat 2009 2010 2011 2012 2013
Andel anslagsfinansiering 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Ovriga intikter, inkl. OH (tkr) 1 042%* 442
Kostnader, inkl. OH (tkr) 176 016 162 200 178 891 164 207 164 140
Kostnad inkl. OH/varddygn (kr) 7953 7 250 8153 10 480 16 811
Genomsnittligt intagna (antal) 61 61 60 43 27
Varddygn (antal) 22131 22 373 21942 15 668 9 764

Kalla: Agresso
* Kostnader som inkluderar OH &r fran och med 2012 férdelade med varddygnsutfall per verksamhet som bas, tidigare anvandes planerade platser per verksamhet som férdelningsgrund.
Fore 2012 redovisades inte eftervard med mera vilket gor att vissa uppgifter saknas i tabellen.

**Uppgiften har korrigerats jamfort med arsredovisningen 2012 pa grund av att SiS har férdandrat redovisningen och fran och med nu redovisar samtliga varddygn.

E|<OﬂOm | Sk-t resu |-ta-t mi SSer |<Svér~d enligt 13 § LVM minskat med 453 vérddygn medan vérden
’ enligt 4 § LVM har 6kat med 1 890 varddygn. Inom 4 § LVM

Inom missbruksvarden var efterfragan 1ag i borjan av dret men syns en Okning av efterfrdgan pa vard av sérskilt vardkrdavande
okade kraftigt under arets sista manader. Antalet varddygn pa klienter.

institution dkade med 252 till 106 091. Antal varddygn utanfor Missbruksvardens kostnader har ékat med 32 mnkr. 7
institution, frimst 27 § LVM, minskade med 3 200 varddygn. mnkr avser avveckling av personal. Kostnaden per varddygn
Fakturerade intdkter av vardavgifter ckade dock med 12 mnkr har 6kat med 329 kr till 4 436 vilket delvis kan forklaras av den
till 387 mnkr. I fakturerade varddygn pa institution har varden laga beldggningen i borjan av aret.

TABELL 35 Resultat fér missbruksvard*

Resultat 2009 2010 2011 2012 2013
Andel anslagsfinansiering 35% 30 % 32% 34 % 36 %
Andel avgiftsfinansiering 65 % 70 % 68 % 66 % 64 %
Intdkter fran vardavgifter (tkr) 341159 400 860 385727 374 451%* 386 836
Ovriga intikter, inklusive OH (tkr) 9 344%* 8229
Kostnader, inkl. OH (tkr) 536 196 600 818 579 751 563 426 595 404
Intdkt av vardavgift/fakturerat varddygn (kr) 2 798%* 2943
Kostnad inklusive OH/fakturerat varddygn (kr) 4 107%* 4436
Genomsnittligt intagna (antal) 281 328 310 289 291
Fakturerade varddygn (antal) 137 180%** 134 232
varav fakturerade varddygn, 13 § LVM (antal) 10701 11877 10732 10 023 9570
varav fakturerade varddygn, 4 § LVM (antal) 84 026 102 620 97 886 91923 93813
varav fakturerade varddygn, frivillig vard (antal) 7967 5077 4610 3893 2708
varav 27 § LVM m.m. (antal) 31 341 28 141
Fakturerade varddygn, 13 § LVM (andel) 7% 7%
Fakturerade varddygn, 4 § LVM (andel) 67 % 70 %
Fakturerade varddygn, frivillig vard (andel) 3% 2%
27 § LVM m.m. (andel) 23% 21 %
Kalla: Agresso

*Intdkter och kostnader som inkluderar OH &r fran och med 2012 férdelade med varddygnsutfall per verksamhet som bas, tidigare anvandes planerade platser per verksamhet som férdelnings-
grund.
Fore 2012 redovisades inte eftervard med mera vilket gor att vissa uppgifter saknas i tabellen.

**Uppgiften har korrigerats jamfort med arsredovisningen 2012 pa grund av att SiS har férdandrat redovisningen och fran och med nu redovisar samtliga varddygn.
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SAMMANSTALLNING AV VASENTLIGA UPPGIFTER

Sammanstallining av vasentliga uppgifter

Tkr 2009 2010 2011 2012 2013
Beviljad laneram i Riksgéldskontoret 99 500 110 000 120 000 86 000 105 000
Utnyttjad laneram vid rdkenskapsarets slut 79 843 63 930 52613 55 647 58 598
Beviljad kontokredit hos Riksgéldskontoret 220 604 220 604 220 604 170 604 218 309
Maximalt utnyttjad kontokredit under aret 142 646 161878 59 476 70032 5372
Réntekostnader pa rantekonto hos Riksgildskontoret 376 166 39 84 1
Rénteintakter pa rdntekonto hos Riksgdldskontoret 442 56 1269 654 552
Totala avgiftsintakter 1199 706 1291 981 1304 619 1346 132 1410972
Enligt resultatbudget i regleringsbrev 1210000 1145 804 1186 201 1299 000 1339 000
Beviljad anslagskredit 09 06 001 Statens institutionsstyrelse 79 161 80 680 58 488 25433 25318
Utnyttjad anslagskredit 09 06 001 Statens institutionsstyrelse 60 539 47 786 0 0 0
Summa anslagssparande 09 06 001 Statens institutionsstyrelse -60 539 -47 786 2462 58 426 9996
Intecknade belopp 0 0 0 0 0
Bemyndiganden 2 000 2 000 0 0 0
Antal drsarbetskrafter * 3219 3143 3066 3 044 3146
Medelantal anstéllda * 3531 3354 3462 3448 3499
Driftkostnad per arsarbetskraft ** 609 676 665 689 708
Arets kapitalférandring

Balanserad kapitalforandring

*) Uppgifterna 2008-2010 har raknats om for att inkludera timaviénad anstalld personal.

#*) Uppgifterna har rdknats om eftersom antal drsarbetskrafter har dndrats (se * ovan).
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Finansiell redovisning

Resultatrakning
Tkr 2013 2012

Verksamhetens intikter

Intdkter av anslag 834 796 767 558
Intdkter av avg. & andra ers. (not 1) 1410972 1346132
Intdkter av bidrag (not 2) 5997 4174
Finansiella intdkter (not 3) 672 5433
Summa verksamhetens intikter 2252 437 2123297

Verksamhetens kostnader

Kostnader fér personal (not 4) -1 664 137 -1 552121
Kostnader for lokaler -312 368 -294 988
Ovriga driftkostnader (not 5) -250 748 -249 000
Finansiella kostnader (not 6) -651 -1917
Avskrivningar och nedskrivningar -24 532 -25270
Summa verksamhetens kostnader -2 252 437 -2123 297
Verksamhetsutfall 0 0

Transfereringar

Medel som erhallits fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 7900 5483
Ldmnade bidrag (not 7) -7 900 -5 483
Saldo transfereringar 0 0
Arets kapitalférindring 0 0

SIS ARSREDOVISNING 2013 © 51



FINANSIELL REDOVISNING

Balansrakning

Tkr 2013-12-31  2012-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar (not 8)
Immateriella tillgingar
Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 149 421

Summa immateriella tillgangar 149 421

Materiella tillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 25413 21 869
Maskiner; inventarier, installationer m.m. 37716 36 490
Pagaende nyanldggningar 2233 582
Forskott avs. materiella anldggningstillgangar 475 0
Summa materiella tillgangar 65 838 58 942
Fordringar

Kundfordringar 211 934 200 198
Fordringar hos andra myndigheter (not 9) 29 327 25 564
Ovriga fordringar 1144 1234
Summa fordringar 242 405 226 996

Periodavgransningsposter (not 10)

Forutbetalda kostnader 64193 58 736
Ovriga upplupna intakter 120 210
Summa periodavgrinsningsposter 64 313 58 946
Avrikning med statsverket (not 11) 16 985 -5 075

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgdldskontoret 97 459 86 135
Ovriga banker 141 96
Summa kassa och bank 97 600 86 230
SUMMA TILLGANGAR 487 290 426 461
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Tkr 2013-12-31  2012-12-31

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital
Statskapital 81 81
Summa myndighetskapital 81 81

Avsittningar (not 12)

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 434 20 091
Ovriga avsittningar 2933 3220
Summa avsattningar 24 367 23 312
Skulder mm

Lan i Riksgéldskontoret (not 13) 58 598 55 647
Skulder till andra myndigheter (not 14) 36 709 35 367
Leverantorskulder 133 142 130 709
Ovriga skulder (not 15) 25173 23280
Summa skulder 253 623 245 002

Periodavgransningsposter (not 16)

Upplupna kostnader 202 663 156 927
Oférbrukade bidrag 6 556 1139
Summa periodavgrinsningsposter 209 219 158 066
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 487 290 426 461

ANSVARSFORBINDELSER
Projekteringsgarantier (not 17) 7 900 7700
Summa Ansvarsférbindelser 7 900 7700
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Anslagsredovisning
Tkr

Redovisning mot anslag ar 2013

Ingdende Gver-

Arets tilldelning

Totalt disponibelt Utgaende 6ver-

Anslag foringsbelopp  enligt regleringbrev Indragning belopp Utgifter féringsbelopp
09 04 006 Ramanslag
001 Statens institutionsstyrelse 58 426 833929 -33293 859 062 -849 066 9996
002 Sérskilt avsatta medel 0 20 000 0 20 000 20 000
Summa 58 426 853 929 -33293 879 062 -849 066 29 996

Anslagskredit

SiS far utdver tilldelat anslagsbelopp disponera en anslagskredit pa hégst 25 318 tkr.

Finansiering av anlaggningstillgingar

Av laneramen pa 105 000 tkr har SIS utnyttjat 58 598 tkr

Rantekonto

Saldot pa rdntekontot dr 97 459 tkr. Kreditutrymmets storlek dr 218 309 tkr

Redovisning mot anslag ar 2012

Ingaende Gver- Arets tilldelning Totalt disponibelt Utgaende 6ver-

Anslag foringsbelopp  enligt regleringbrev Indragning belopp Utgifter foringsbelopp
09 04 006 Ramanslag
001 Statens institutionsstyrelse 2462 837 775 840 237 -781 811 58 426
002 Sérskilt avsatta medel 10 000 10 000 -10 000 10 000 10 000
Summa 12 462 847 775 -10 000 850 237 -781 811 68 426

Tillaggsupplysningar

Tillimpade redovisningsprinciper
Arsredovisningen dr upprattad enligt forordning (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag.

Redovisningen foljer férordning (2000:606) om myndighe-
ters bokforing.

Grénsen for periodiseringar &r 50 tkr.

Virdering av tillgangar och skulder
Tillgangar har varderats individuellt och tagits upp med de
belopp som berdknas inflyta.

Virdering av skulder har skett till bokfort varde.
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Anlaggningstillgangar

Inventarier och rattigheter med ett anskaffningsvarde pa
minst 20 tkr samt en ekonomisk livslangd om minst tre ar
upptas som anldggningstillgang i balansrakningen. Forbatt-
ringsutgifter pa annans fastighet ar redovisade under Anldgg-
ningstillgangar.

I posten Anlaggningstillgdngar ingar redovisning av
Kulturtillgangar vilken dven ingar i posten Statskapital under
rubriken Myndighetskapital. I posten Anlaggningstillgdngar
redovisas dven pagaende nyanlaggningar.

Brytdag
Brytdagen var den 3 januari 2014.
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Noter till resultatrakningen och balansrakningen

NOT 1 Intdkter av avgifter och andra ersittningar

2013-12-31 2012-12-31

Vérdavgifter 1391 684 1325770

Andra ersdttningar 18 423 19 813
Realisationsvinst vid férsdljning

av anldggningstillgdngar 864 549

1410972 1346132

SiS hade inga intdkter av avgifter enligt 4§ avgiftsforordningen.

NOT 2 Intdkter av bidrag

2013-12-31 2012-12-31

Stat 4929 3563
Ovriga 1068 576
EU-lander 0 35
5997 4174

Okningen av posten bidrag frén statliga myndigheter avser ett bidrag
for "Uppdrag att préva en strukturerad modell for skola inom Statens
institutionsstyrelse” enligt regeringsuppdrag 52012/4969/FST (delvis).

NOT 3 Finansiella intakter

2013-12-31 2012-12-31

Rénteintakter rantekonto Riks-
gdldskontoret 552 654
Ovriga rinteintikter 107 4762
Ovriga finansiella intikter 12 16
672 5433

| posten Ovriga ranteintikter 2012 ingar erhalina rinteintikter pa ater-
betalda retroaktiva premieavgifter for aren 1 januari 2003-31 januari
2012 med 4 600 tkr

NOT 4 Kostnader for personal

2013-12-31  2012-12-31
Lénekostnader exkl. sociala avgifter -1127039 -1084 139
Periodiserade I&nekostnader exkl.
sociala avgifter -14 044 -7 062
Periodiseringskonto semesterldneskuld
exkl. sociala avgifter -4 496 -2 521
Ovriga personalkostnader -520 734 -468 924
Pensionsavsattning inkl. sarskild Ioneskatt 2177 10 526
-1 664137 -1 552121

| noten Kostnader for personal ingdr avvecklingskostnader for 16ne-
kostnader och pensioner med 31 899 tkr. | posten Ovriga personal-
kostnader 2012 ingdr aterbetalda retroaktiva pensionsavgifter for aren
1 januari 2003 — 31 januari 2012 med 33 665 tkn

Generaldirektorens 16n inkl. férmaner faststlls av regeringen. General-
direktéren omfattas av gillande kollektivavtal ndr det giller pensions-
formaner. Darutdver finns inga andra avtalade framtida ataganden.

Foljande ersdttningar och uppdrag har utgatt under perioden:

Uppdrag som styrelse- eller
radsledamot i andra statliga
myndigheter eller i aktiebolag

Ersittningar till GD och
insynsradet ar 2013

Kent Ehliasson (16n inkl.

férmaner som GD) 1294
Inger Ashing 2
Lena Eidevall 2
Christer Engelhardt 2
Bengt Germundsson 3 | Strandskyddsdelegationen

Markaryds Industribyggnads AB

Markaryds Turist & Fritid AB

Fastighetsaktiebolaget Sédergard

Barstolen Fastighets AB

Sideum Innovation AB

Beatrice Hopstadius 4

Hakan Leifman

Cecilia Magnusson 2 | Riksdagsstyrelsen

Géteborgs hamn AB

Gothenburg Port Holding AB

Bo Vinnerljung 10 | Socialstyrelsen

Uppgifter om sjukfranvaro finns i resultatredovisningen.
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NOT 5 Ovriga driftkostnader

Ovwriga driftkostnader -250 668 -248 815

Realisationsforlust vid forsdljning av

anldggningstillgangar -80 -186
-250 748 -249 000

NOT 6 Finansiella kostnader

Rénta pa lan hos Riksgaldskontoret -565 =782

Réntekostnader riantekonto

Riksgéldskontoret -1 -84

Ovriga rantekostnader -82 -38

Ovriga finansiella kostnader -4 -1013
-651 -1917

I posten Ovriga finansiella kostnader 2012 ingar debiterad ranta pa
aterbetalda retroaktiva premieavgifter for dren 1 januari 200331
januari 2012 med 1 010 tkr.

NOT 8 Anliggningstillgangar 2013-12-31 (tkr)

Inventarier och réttigheter med ett anskaffningsvarde pa minst 20 tkr
och en ekonomisk livsldingd om minst tre ar upptas som anldggningstill-
gang i balansrdkningen.

Immateriella tillgdngar avser rattigheter for mjukvara och licenser i
datasystem.

NOT 7 Lamnade bidrag

Bidrag till kommuner 0 -100
Bidrag till landsting 0 -1 000
Bidrag till statliga myndigheter 7900 -4 360
Bidrag till ideella féreningar 0 -8
Bidrag till 6vriga organisationer 0 -15

-7 900 -5483

Bidrag till universitet och hogskolor ingar i posten Bidrag till statliga
myndigheter.

Avskrivningstider for anlaggningstillgangar;

Overtaget fran tidigare huvudman 3ar
Datorer, Rdttigheter 3ar
Transportmedel 5ar
Maskiner; Inventarier 5ar
Forbattringsutg. annans fastighet 5ar

Anskaffningar 1B 582 81 8216 140 563 32297 72805 21525 65195 4948 346212
Arets anskaffning 2233 12280 6297 2 545 1792 6329 31475
Arets aktivering -582 -582
Avrets utrang /forsaljn. -1930 -1 624 -5656  -3279 -6 742 =342 19574
Anskaffningar UB 2233 81 8216 150913 36 969 69 694 20038 64782 4606 357531
Ack. avskrivningar 1B -7795 -118694  -19388  -66099 -19648 -50276 -4 948 -286 847
Arets avskrivningar 271 -8736 -5 387 <2925 -1187 -6 026 -24 532
Arets avskr. utrang /forsalin. 1930 1567 5644 3279 6598 342 19 360
Ack. avskrivningar UB -8 066 -125500  -23208  -63380 -17556 -49 704 -4 606 -292019
Bokfort virde 2233 81 149 25413 13761 6314 2482 15079 0
Immat. tillgangar 149 149
Férb.utg. annans fastighet 25413 25413
Maskiner, inventarier m.m. 81 13761 6314 2482 15079 37716
Pagdende nyanldggningar 2233 2233
Férskott materiella anltillg. 475
65 987
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NOT 8 Anldggningstillgangar 2012-12-31 (tkr)

FINANSIELL REDOVISNING

Avskrivningstider for anlaggningstillgangar;

Inventarier och rittigheter med ett anskaffningsvirde pa minst 20 tkr Overtaget frén tidigare huvudmén 3ar
och en ekonomisk livslingd om minst tre 4r upptas som anliggningstill- Datorer, Rittigheter 3ar
gang i balansrdkningen. Transportmedel 5ar
Immateriella tillgangar avser rdttigheter for mjukvara och licenser i Maskiner, Inventarier 5 ar
datasystem. Forbattringsutg. annans fastighet 5ar
Pagaende Forbattrutg. Maskiner Overtaget
nyanlagg- Kultur- Nyttjande-  pa annans & teknisk Transport- fran gamla
Anskaffningsvarden ningar tillgangar ratter fastighet utrustning Inventarier Datorer medel huvudmdn TOTALT
Anskaffningar 1B 1100 81 8216 130238 26643 74117 24325 64 393 5307 334419
Arets anskaffning 582 12 583 6249 2756 1589 5899 29 658
Arets aktivering -1100 -1100
Arets utrang /forsilin, -2258 -595 -4 068  -4388 -5096 -359  -16 765
Anskaffningar UB 582 81 8216 140563 32297 72805 21525 65195 4948 346212
Ack avskrivningar IB -7477 112739 -15582 -66 018 -22798  -48122 -5307 -278 042
Arets avskrivningar -318 -8 109 -4 345 4119 -1238 -7141 -25270
Avrets avskr: Utrang /forsaljn. 2154 539 4038 4388 4984 359 16462
Ack. avskrivningar UB -7795  -118694  -19 388 -66 099 -19 648  -50279 -4 948 -286 850
Bokfort varde 582 81 421 21 869 12 909 6706 1878 14916
Immat tillgangar 421 421
Férb.utg. annans fastighet 21 869 21 869
Maskiner; inventarier m.m. 81 12 909 6 706 1878 14916 36 490
Pagaende nyanldggningar 582 582
59 363
NOT 9 Fordringar hos andra myndigheter NOT 11 Avrikning med statsverket
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Fordran hos andra myndigheter utgdrs av: Anslag i rintebérande fléde
Momsfordringar 29 143 25 451 Ingdende balans -58 426 -2 462
Ovriga fordringar 184 112 Redovisat mot anslag 849 066 781 811
29 327 25 564 Anslagsmedel som tillférts rantekonto -853 929 -837 775
Aterbetalning av anslagsmedel 33293 0
NOT 10 Periodavgrinsningsposter Fordringar/Skulder avseende anslag i
rdntebadrande fléde -29 996 -58 426
2013-12-31 2012-12-31
Forutbetalda ki d En retroaktiv justering 2012 av pensionspremierna avseende perioden 1
orutbetalda kostnader januari 2003 - 31 januari 2012 medfdrde en aterbetalning pa 37 255 tkn
Férutbetalda kostnader icke statliga
Lokalhyror 53 530 54 448 Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ovrigt 10 663 4988 Ingdende balans 53 351 62 121
64193 58736 Redovisat mot anslag under aret enligt
‘ . . ) undantagsregeln -6 370 -8 770
Forandringen i posten Ovrigt avser telerelaterade kostnader vid
inférande av nytt kommunikationssystem. Fordran avseende semesterléneskuld
R som inte har redovisats mot anslag 46 981 53 351
Ovriga upplupna intdkter 120 210
Saldo 16 985 -5075
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NOT 12 Avsittningar

2013-12-31  2012-12-31

Pensioner

Ingdende avsdttning 20 091 27728
+ arets pensionskostnader 8 883 7 801
- arets pensionsutbetalning -8 194 -15438
Utgdende avsdttning 20 780 20 091
Kvarvarande kompetensutvecklingsmedel 654 0
Avséttningar for pensioner och

liknande forpliktelser 21434 20 091

| posten Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser har
gjorts avsattningar for sadana pensionsforpliktelser som myndigheten
sjdlv svarar for samt sérskild |6neskatt baserad pa pensionsforplik-
telsens storlek. | beloppet ingar dven avsittning i samband med
avveckling med 6 300 tkr.

Kompetensutveckling

NOT 16 Periodavgransningsposter

2013-12-31  2012-12-31
Upplupna kostnader

Semesterléneskuld 70 262 65 766
Kompskuld 3961 4090
Skuld semestertilldgg 1971 1917
Skuld 16nekostnad 41 536 25 694
Uppskattad I6neskuld 4161 5885
Upplupna kostnader statliga 300 661
Ovriga upplupna kostnader 27 502 7739
Upplupna sociala avgifter 52 968 45176

202 663 156 927

| samband med awveckling har avséttningar gjorts dels for I6nekostnader
med 17 852 tkr dels for sociala avgifter med 7 747 tkr och i posten
Ovriga upplupna kostnader ingar lokalkostnader med 24 347 tkr.

Oférbrukade bidrag

Ingdende avsdttning 3220 2735
+ drets avsdttning 3382 3254
- drets beslut -3 669 -2768
Utgdende avsittning 2933 3220
Ovriga avsittningar 2933 3220

NOT 13 Lan i Riksgildskontoret

2013-12-31  2012-12-31

Beviljad laneram 105 000 86 000
Ingdende balans 55 647 52613
Nyupptagna lan 27 890 30 601
Arets amorteringar -24 938 -27 568
Summa skuld till Riksgéldskontoret 58 598 55 647

NOT 14 Skulder till andra myndigheter

2013-12-31  2012-12-31

Balansposten bestar av

Premier till SPV, arbetsgivaravgift 28 536 26 610
Ovriga skulder 8173 8 756
36 709 35367

NOT 15 Ovriga skulder

2013-12-31  2012-12-31

Prelimindr skatt 25020 22 946
Ovriga skulder 153 334
25173 23280
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Bidrag fran annan statlig myndighet 6 795 1045
Bidrag fran ovriga -239 93
6 556 1139

Bidrag fran Statliga myndigheter avser erhdllet bidrag "Uppdrag att
prova en strukturerad modell for skola inom Statens institutions-
styrelse” enligt regeringsuppdrag S2012/4969/FST (delvis). Beloppet
ovan kommer att dterbetalas senast 2014-03-31.

NOT 17 Ansvarsforbindelser

2013-12-31  2012-12-31
Projekteringsgarantier Specialfastigheter 10 800 8 850*
Bréattegarden 1 300 1300
Barby 4750 4 750%
Langands 1 000 1 000*
Alvgarden 3750 -
Eknés - 1000
Stigby - 800

*Uppgiften har korrigerats jamfort med arsredovisningen 2012.



Intygande om intern

SiS verksamhet omfattas av férordningen (2007:603) om
intern styrning och kontroll. Med intern styrning och kontroll
avses den process som syftar till att myndigheten med rimlig
sakerhet bedriver verksamheten effektivt, enligt gallande ratt
och med de forpliktelser som féljer av Sveriges medlemskap
i Europeiska unionen, att den redovisas pa ett tillforlitligt satt
och att myndigheten hushallar vl med statens medel.
Malsattningen har varit att den interna styrningen och
kontrollen ska vara betryggande och integrerad i myndighetens
styrning. SiS har under 2013 arbetat med att vidareutveckla
riskanalysen. Vidare har vi arbetat med att utveckla de omraden
som vi i drsredovisningen 2012 tog upp som brister avseende
den interna styrningen och kontrollen. Dessa omraden var

=> riskbeddmningar avseende hot- och valdssituationer
=» dokumentation och rutiner avseende IT-sikerhet.

SiS har tagit fram en projektplan for arbetet med att ta fram en
kontinuitetsplanering vid ett eventuellt IT-haveri. Med det ar-
betet, som involverar SiS samtliga systemégare, for vi in atgar-
der som bedoms reducera riskerna nér det géller IT-sdkerhet.
SiS har bland annat tagit fram och reviderat riktlinjer, rutiner
och mallar for att minimera riskerna for att bli utsatt for hot- och
valdssituationer. Flertalet institutioner har ocksa genomfort
atgdrder for att minska risken for hot- och valdssituationer, till
exempel genom att arbeta med metoder for konflikthantering.

FORBATTRINGSOMRADE

Att forebygga risker for hot och véld dr dven fortsdttningsvis
ett prioriterat omrade i SiS arbetsmiljdarbete. I riskanalysen
for 2014 uttrycks detta som risken att vi inte dar tillrdckligt vl

INTYGANDE OM INTERN STYRNING OCH KONTROLL

styrning och kontroll

rustade for de mest utagerande ungdomarna eller klienterna.

Vi behover f6lja upp anvandningen av vara nya riktlinjer,
rutiner och mallar for att minimera riskerna att bli utsatta
for hot och vald i den dagliga verksamheten. Vi har infort ett
nytt IT-system for rapportering av incidenter som underlattar
uppfoljningen av dessa. Incidentrapporterna géller vanligtvis
hot och vald.

Vi ska dven arbeta for att den interna styrningen och kon-
trollen ska vara béttre integrerad i myndighetens styrning.

MITT STALLNINGSTAGANDE

Jag intygar att drsredovisningen ger en réttvisande bild av
verksamhetens resultat samt av kostnader, intakter och myn-
dighetens ekonomiska stdllning.

Uppfoljning av de vésentligaste riskerna inom myndig-
heten visar att vi pa ett tillfredsstallande satt lever upp till de
krav som stélls enligt myndighetsférordningen.

Jag bedomer dock att brister avseende den interna styr-
ningen och kontrollen vid myndigheten foreligger pa f6ljande
punkt till dess att effekterna av vidtagna atgérder ger resultat.

=) Risk att vi inte ar tillrdckligt val rustade for de mest
utagerande ungdomarna eller klienterna.

Stockholm den 18 februari 2014

U —

Kent Ehliasson
Generaldirektor
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Bilaga 1

Forskningsprojekt som fatt medel 2013

Aterrapportering enligt regleringsbrevet
SiS ska i en bilaga till Arsredovisningen redovisa vilka forsk-

ningsprojekt som erhéller medel samt syftet med dessa projekt.

BILAGOR

Forskningsprojekt Syfte Mottagare Belopp (tkr)
Treatment repeaters in the Swedish com- Att identifiera och beskriva klientgrupper som Stefan Morén 1100
pulsory addiction treatment system. aterkommer i LVM-vard, och att underséka om Umed universitet

vissa klientgrupper har stérre sannolikhet dn

andra att uppna drogfrihet efter behandling.
Sex- och samlevnadsundervisning pa SiS Att utforma och prova en modell for samlev- Charlotta Lofgren- 960
ungdomshem — member checks, implemen- | nadsundervisning inom SiS skola. Modellen bygger | Martenson
tering och utvdrdering, Steg 2. pa en tidigare studie av SiS-ungdomars sexuella Malmé hégskola

erfarenheter, attityder och kunskaper:
En randomiserad kontrollerad studie av Att utvardera behandlingseffekter av en kort Anders Tengstrom 700
en KBT-behandling i grupp med syfte att ACT-gruppbehandling fér ungdomar med psy- Kl/Stockholms ldns
forbdttra ungdomars psykosociala hélsa — kiska problem och missbruk/riskbruk av alkohol landsting
specifikt psykisk ohalsa och missbruk. eller droger inom SiS ungdomsvard.
Betydelse av dppenhet och strafftid for Att undersdka hur ungdomar som démits till Tove Pettersson 500
aterfall i brott. En undersékning om ungdo- | sluten ungdomsvard upplever sin verkstillighet, Stockholms universitet
mar démda till sluten ungdomsvard. med ett sdrskilt fokus pa permissioner och vagen

fram till frigivning.
Kostnadseffektivt ldrande av motiverande Att inom ramen for SiS inférande av Ml under- Lars Forsberg 1 000
samtal (Motivational Interviewing; Ml) och s6ka om grundutbildning i MI &r tillrdckligt for Karolinska institutet
kvalitetssdkring av samtalen. att deltagarna ska uppna en rekommenderad

kompetensniva i metoden.
En kvasiexperimentell studie av MTFC Att jamfora om MTFC dr mer effektiv dn sed- Martin Bergstrom 840
(Multidimensional Treatment Fostercare) pa | vanlig behandling ndr det géller att forbéttra de Lunds universitet
tre SIS institutioner. ungas skolprestation, och att minska kriminalitet,

missbruk och psykosociala problem.
Psykiatrisk samsjuklighet inom LVM-varden: | Att kartlagga genomférbarheten och hallbarheten | Ingrid Rystedt 1 000
Okad kunskap for ett framjat och integrerat | av tva psykosociala och psykoedukativa behand- | Karlstads universitet
omhdndertagande pa individ och system- lingsalternativ i LVM-varden.
niva (dnr 41-206-2012)
Fore och efter ungdomshemmet. Livsfor- Att studera livsforloppet hos individer som har Jerzy Sarnecki 700
lopp hos personer for vilka sokts plats pa placerats pa § 12-hem, fran fodelsen fram till idag. | Stockholms universitet
ungdomshem i Stockholm aren 1990-1995 | | fokus star upphdrande respektive fortsdttande
samt deras anhoriga. av antisociala beteenden.
Barnets bésta nar barn begatt allvarliga Att studera om, och i sé fall hur, samhillets reg- Michael Tarnfalk 500
brott. lering och hantering av unga som begar allvarliga | Stockholms universitet

brott sker utifran barnets bésta.
Behandling och langtidsuppfoljning av vuxna | Att utvdrdera effekterna av gruppbaserad fardig- | Tatja Hirvikoski 500

med ADHD som vardas inom LVM-vard.

hetstrdning, baserad pa dialektisk beteendeterapi,
for vuxna med ADHD som vardas enligt LVM.

Karolinska institutet
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Bilaga 2

Publicerade rapporter

I serien Institutionsvird i fokus publiceras olika samman-

stallningar, statistik, utredningar och forskning. Under aret
publicerades atta rapporter i rapportserien, varav fyra forsk-

ningsrapporter.
Rapport nummer Titel Forfattare
12013 Meningsfullt ldrande i skolverksamheten pa sdrskilda ungdomshem. Martin Hugo
Forskningsrapport
22013 Forskningsprojekt finansierade av Statens institutionsstyrelse, SiS.
32013 Vdgen fran utredning till atgdrd. Utredningsplaceringar vid sdrskilda Sofia Enell

Forskningsrapport

ungdomshem.

Verner Denvall

42013 Ungdomar intagna pa SiS sdrskilda ungdomshem under 2012. En tabell-
sammanstdlining av ADAD inskrivningsintervju.
52013 Personer intagna pa LVM-hem 2012. En tabellsammanstélining av
DOK-intervju.
62013 Det dr vart risken. Unga inom SiS och sexuell hilsa. Lotta Lofgren-Martensson

Forskningsrapport

Malin Lindroth
Sven-Axel Mansson

72013
Forskningsrapport

Etnicitet och kon pa SiS sérskilda ungdomshem.

Sabine Gruber

82013

Ungdomar utskrivna fran SiS sérskilda ungdomshem 2012. En tabell-
sammanstdlining av ADAD utskrivningsintervju.
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Bilaga 3
Vardavgifter 2013

Akut- och utredning:

Oppen akutavdelning 4 400 kronor per dygn *
Ldsbar akutavdelning 4 850 kronor per dygn *
Utredningsplacering vid 6ppen avdelning 4 900 kronor per dygn *
Utredningsplacering vid lasbar avdelning 5 300 kronor per dygn *
Overnattning och avgiftning av [VU-ungdom vid LVM-hem 4 850 kronor per dygn
Oppen behandlingsavdelning 3 800 kronor per dygn *
Lasbar behandlingsavdelning 4 650 kronor per dygn *
MultifunC avdelning 4 650 kronor per dygn *

* Anger att skolkostnaden ingér i varddygnsavgiften.

Behov av extra personalresurser, akut-, utrednings-, behandlingsverksamhet:

Behov av extra personalresurser vid del av dygn 2 700 + avgift som anges for akut-, utrednings-, behandlingsplacering.

Behov av extra personalresurser under heldygn 6 200 + avgift som anges for akut-, utrednings-, behandlingsplacering.

Sluten ungdomsvard
Inom sluten ungdomsvard tar SiS inte ut nagra vardavgifter.

Missbruksvard

LVM-vard

Akutverksamhet: 4 000 kronor per dygn
Vérd med stéd av 13 § LVM
Direktinskrivning till vard med stéd av 4 § LVM utan féregdende avgiftning

Behandlingsverksamhet:

Vérd med stéd av 4 § LVM 3 350 kronor per dygn

Vard med stéd av 27 § LVM 650 kronor per dygn

Behov av extra personalresurser: 500 + avgift som anges for akut-eller behandlingsverksamhet.

Vérd med stéd av 4 § LVM for klienter med sérskilda vardbehov.

Sol-vdrd 3 350 kronor per dygn
Vérd med stéd av Sol eller 11 kap. 3 § fangelselagen
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Bilaga 4
SIS ledningsgrupp

SiS dr en enradighetsmyndighet. Generaldirektoren fattar
sjdlv alla avgorande beslut forutom beslut i personalansvars-
namnden. Infor beslut, sarskilt sddana av principiell karaktar,
behandlar gd fragorna i myndighetens ledningsgrupp.
Ledningsgruppen bestér av verksamhetsdirektorerna och
avdelningsdirektorerna vid huvudkontoret. Ledningsgruppen
sammantrdder vanligtvis en gang per manad.
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Bilaga 5
Forklaringar av begrepp 1 arsredovisningen

Lagar och paragrafer

LVM Lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall

4§ LVM Tvangsvard ska beslutas om nagon till f6ljd av ett fortgaende missbruk av till exempel alkohol och narkotika
dr i behov av vard och vardbehovet inte kan tillgodoses pa annat satt. Missbruket ska leda till att missbrukaren
utsdtter sin fysiska eller psykiska hdlsa for allvarlig fara, I6per en uppenbar risk att forstora sitt liv, eller kan
befaras komma att allvarligt skada sig sjélv eller nagon ndrstaende.

13§ LVM Socialndmnden far besluta att en missbrukare omedelbart ska omhéandertas om det ar sannolikt att miss-
brukaren kan beredas vard med stéd av LVM och forvaltningsrattens beslut inte kan avvaktas pa grund av
att missbrukaren kan antas fa sitt hélsotillstand allvarligt férsémrat om han eller hon inte far omedelbar vard.
Detsamma giller om det finns en dverhdngande risk f6r att missbrukaren till foljd av sitt tillstand kommer att
allvarligt skada sig sjdlv eller nagon nérstaende.

27 § LVM SiS ska sa snart som majligt med hénsyn till den planerade varden besluta att den intagne ska vistas utanfor
LVM-hemmet f6r vard i annan form.

Lvu Lagen (1990:52) med sarskilda bestémmelser om vard av unga
LSU Lagen (1998:603) om verkstillighet av sluten ungdomsvard
Sol Socialtjdnstlagen (2001:453)

SIS ARSREDOVISNING 2013 © 65




BILAGOR

Behandlingsmetoder

ACT

Acceptance and Commitment Therapy. ACT har sin utgdngspunkt i en utvidgad kognitiv beteendeterapi. Fokus for
behandlingen ar hur personen vill leva sitt liv, hur hon eller han fungerar i dag. Det handlar om att lagga om sitt per-
spektiv, att acceptera inre obehag och smarta for att kunna férdndra och ga framat i livet.

ART

Aggression Replacement Training. ART anvands for att forebygga och bromsa en utveckling av vald och aggressivitet
hos ungdomar: Utgangspunkten dr att aggressivitet i huvudsak dr ett inldrt beteende och att man alltsa kan Idra sig att
bete sig annorlunda i vissa situationer. ART bestar av tre fristaende men kompletterande metoder: social fardighets-
traning, ilskekontrolltrdning och moralutbildning.

CRA

Community Reinforcement Approach. CRA &r avsett fér vuxna och ungdomar med missbruksproblem, dven i kom-
bination med psykiatrisk sjukdom. CRA &dr en metod som arbetar bade med personens missbruk och med boende,
arbete, fritid och sociala kontakter. Metoden innebér att man gér en noggrann kartldggning av vilka tankar och kinslor
som gér att personen fortsitter missbruka eller &terfaller i missbruk. | CRA anvinds M, Motiverande samtal och AR
Aterfallsprevention.,

DBT

Dialektisk beteendeterapi. DBT anvénds i behandlingen av klienter och ungdomar som har svart att reglera kénslor
och impulser och svart att hantera relationer. DBT anvédnds ocksa i behandlingen av personer som har sjdlvskadebe-
teende. Behandlingen genomférs i flera steg.

FFT

Funktionell familjeterapi. FFT syftar till att férdndra monster hos den unge och hennes eller hans familj. Metoden
anvdnds i behandlingen av familjer med utagerande och valdsamma barn och ungdomar. FFT fokuserar pd att starka
banden inom familjen och skapa positiva relationer fér att dndra familjemedlemmarnas beteende.

ICT

Integrated Combined Therapies. ICT dr en behandlingsmodell f6r personer med missbruk i kombination med psykia-
trisk sjukdom. ICT kombinerar motivationsstdrkande terapi, kognitiv beteendeterapi och tolvstegsbehandling.

IMR

lllness Management and Recovery. IMR dr en behandlingsmodell fér personer med missbruk i kombination med
psykiatrisk sjukdom. IMR utgar fran klientens egna malsattningar och kombinerar undervisning om psykisk sjukdom,
kognitiva strategier, aterfallsprevention, social fardighetstraning och trdning i att hantera svara sjukdomssymtom.

Komet

Manualbaserad féréldrautbildning som bygger pa samvaro, kommunikation, problemldsning och kontrakt. Syftet &r att
forbdttra relationerna inom familjen.

M

Motiverande samtal (Motivational Interviewing). Ml anvands i behandlingen av missbrukande vuxna och ungdomar.
Ml anvands vid strukturerade behandlingssamtal och som ett allmant forhallningssatt vid den dagliga samvaron med
ungdomar och klienter pa institution. Det huvudsakliga malet dr att hjdlpa manniskor att komma vidare i en férdnd-
ringsprocess.

MTFC

Multidimensional Treatment Foster Care. MTFC &r ett evidensbaserat, manualstyrt behandlingsprogram for unga med
antisocialt eller kriminellt beteende. Ungdomar som behandlas med metoden flyttar efter utredning pa ungdomshem
till kvalificerade familiehem. Malet dr att den unge efter behandlingen ska flytta hem till sina férdldrar. Ungdomarna
och deras ndtverk far stéd av MTFC-team som handleder familiehemmet, ger ungdomarna fardighetstraning och
arbetar med individualterapi och familjeterapi.

MultifunC

MultifunC riktar sig till ungdomar som beddmits ha hog eller mycket hog risk for aterfall i antisocialt beteende. En
central utgangspunkt for modellen &r forstaelsen for beteendeproblem som ett resultat av riskfaktorer hos ungdo-
men och i ungdomens omgivning. Behandlingsarbetet riktas darfér mot férdndring av riskfaktorer bland annat familjen,
skola och fritid. Malet dr att ungdomarna som far behandling enligt MultifunC efterhand ska ges mojlighet att ga |
skola och delta i positiva aktiviteter utanfor institutionen.

Tolvstegsbehandling

Metoden anvdnds for vuxna och ungdomar med missbruksproblem. Tolvstegsprogrammet utgdr fran att beroendet
ar en sjukdom. Behandlingen dr uppbyggd i tolv steg, ddr det forsta steget innebar att man erkdnner sitt beroende.
Deltagarna far kinnedom om sjukdomsbegreppet, fdrnekande, dterfallsprevention med mera.

AP

Aterfallsprevention. AP dr en behandlingsmetod for att hjdlpa klienter att undvika &terfall i missbruk men kan anvin-
das vid flera olika problembeteenden. AP 4r en manualbaserad metod som utgar fréan KBT. | terfallspreventiv be-
handling kartldgger klienten sina risksituationer for aterfall, konsekvenserna av sitt problembeteende och évar sociala
fardigheter som alternativ till problembeteendet.
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Strukturerade klient- och ungdomsintervjuer, ADAD och DOK

ADAD

Adolecent Drug Abuse Diagnosis. ADAD dr en strukturerad intervju for ungdomar som gérs vid bade inskrivning
och utskrivning. Intervjuformuldren innehaller fragor om den unges livssituation inom nio omraden: fysisk halsa, sko-
la, arbete/sysselsattning, fritid och vanner, familjeforhallanden, psykisk hélsa, brottslighet samt alkohol och narkotika.

ADAD-inskrivningsintervju anvands framst som underlag for behandlingsplanering och i utredningsarbetet pa
institutionen men dven for viss verksamhetsuppféljning. | inskrivningsintervjun far den unge ge sin bild av sin livs-
situation och sitt hjdlpbehov inom omradena.

ADAD-utskrivningsintervju innehdller fragor om hur den unge har upplevt tiden pd institutionen. Intervjun
innehaller fragor om personalens bemétande, miljon pa institutionen och om mdjligheten att paverka tillvaron pa
institutionen.

DOK

Dokumentationssystem. DOK anvands inom missbruksvarden och dr en strukturerad klientintervju for att kartldgga
klientens resurser, problem och behov inom sju livsomraden: alkohol och andra droger, hdlsa, kriminalitet, relationer;
boende, utbildning och forsérjning samt sysselsattning och fritid.

Inskrivningsintervjun anvands i forsta hand som utgangspunkt for utredning och behandlingsplanering, men
dven for verksamhetsuppféljning.

Utskrivningsintervjun anvands for att beskriva klientens férhdllanden vid LVM-tidens slut. Klienten far dven
besvara fragor om personalens bemétande, miljén pa institutionen och om méjligheten att paverka tillvaron pa
institutionen. Fokus for intervjun dr hela LVM-tiden och planeringen for tiden direkt efter utskrivning fran SiS.
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