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Generaldirektdrens forord

Ar 2011 var ett bra ar for SiS. Verksamheten visade 6verlag goda
resultat. Vart ekonomiska resultat visar pa ett positivt utgaende over-
foringsbelopp. Vi har i enlighet med var strategiska plan utvecklat
verksamheten pa ett antal omrdden.

Arbetet med att utveckla utslussningen f6r ungdomar som démts till sluten
ungdomsvard har pagétt i projektform. Satsningar pd utokade utredningar och
forbattrade verkstallighetsplaner ger en bra bas for planeringen av verkstalligheten
och tiden dérefter. Sarskilda koordinatorer arbetar med att férbereda utsluss-
ningen i ett tidigt skede. Den elektroniska 6vervakningen ska kunna anvandas
fran och med 2012.

Vi har fattat ett beslut om en gemensam timplan om 23 timmar for skol-
pliktiga som borjade gélla 2011. En webbaserad larplattform har testats av ldrare
och ungdomar och ska utvecklas ytterligare for att vi ska kunna anvanda lararnas
kompetens pd ett battre sitt och ge alla elever en likvardig utbildning. Satsningar
pa skapande skola har betytt mycket for att hoja intresset for skolundervisningen
hos vara ungdomar.

Under aret har vi slutfort det viktiga arbetet med normering av behandlings-
personalens kompetens inom missbruksvarden och ungdomsvarden. Vi har
ocksa fortydligat riktlinjerna for utredningsverksamheten.

Socialstyrelsens tillsynsrapporter ger SiS ett viktigt underlag for utveckling av
kvalitet och rdttssakerhet. Tillsynsrapporterna och lex Sarah-rapporter fran SiS
personal har i nagra fall lett till insatser fran SiS ledning for att komma tillrdtta
med missférhallanden i varden. Samtidigt har Socialstyrelsen i sin samlade
rapport om LVM-varden bekriftat att klienterna erbjuds kvalificerad utredning
och evidensbaserade metoder och att klienterna &r néjda med personalens
kompetens och bemétande. Bdde den externa tillsynen och lex Sarah ar
nodvandiga for utvecklingen av réttssdkerhet och verksamhet.

SiS har lange arbetat med att géra ungdomar och klienter delaktiga i sin
planering, men det &r alltjgmt ett utvecklingsomrdade inom tvangsvarden.

Vi ser ocksa att det finns utvecklingsbehov nér det géller att tillgodose barn-
konventionen fullt ut.

Efter ndgra ar med ekonomiska underskott har SiS ar 2012 en budget i
balans. Det ger oss goda forutséttningar att fortsétta utveckla verksamheten pa
institutionerna.

Nils Akesson
Vikarierande generaldirektor
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HANDELSER UNDER ARET

Handelser under aret

REGERINGSUPPDRAG

e SiS har pabdrjat arbetet med att forstarka utslussningen
av ungdomar som domts till sluten ungdomsvard.
SiS har lamnat en delredovisning av uppdraget till
regeringen.

e Projektet for att forstdrka arbetet med vuxna missbru-
kare och ungdomar som har varit, &r eller riskerar att bli
utsatta for prostitution eller ménniskohandel for sexuella
dndamal har slutrapporterats till regeringen.

KOMPETENSKRAV OCH UTBILDNING

e SiS har normerat kompetenskrav for olika arbetsuppgif-
ter for vard och behandlingspersonal.

e SiS har inlett en omfattande satsning med namnet
Utvecklande ledarskap. Mélgruppen é&r alla chefer inom
myndigheten.

e SiS har haft kurser fér behandlingspersonal om neuro-
psykiatriska funktionsnedsattningar.

e SiS har arrangerat coachkurser i behandlingsmetoden MI
(Motiverande samtal). Utbildningen &r ett led i arbetet
for att uppratthalla hog kvalitet pa MI i verksamheten.
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SKOLA

e SiS timplan for grundskoleverksamheten, som innebér
minst 23 timmars skolundervisning per vecka, borjade
gdlla den 1 januari 2011.

e SiS har fattat beslut om att skolverksamhet ska bedrivas
dven sommartid for de elever som onskar.

FORSKNING

e SiS vetenskapliga rad har bedomt ett antal forsknings-
ansokningar. Tva nya projekt har beviljats medel, en
studie av sex- och samlevnadsundervisningen inom SiS
ungdomsvard och en studie av LVM-klienter som ater-
kommer och hur deras livssituation férdndrats.

e SiS har lanserat en ny publikationsserie, Institutionsvird i
fokus, som ersétter tidigare rapportserier.

LEX SARAH

e Fran och med den 1 juli 2011 har alla medarbetare inom
SiS skyldighet att rapportera missférhéllanden enligt lex
Sarah.



SIS organisation

Verksamheten &r indelad i fyra regioner (Norra
regionen, Vastra regionen, Malardalsregionen och
Sodra regionen). Regionkontoren har ansvar for
planering, utveckling och uppfoljning av verksamhe-
ten vid institutionerna i sin region. Huvudkontoret
bestar av administrativa avdelningar som stodjer och
samordnar verksamheten. Vid huvudkontoret finns
ocksa SiS internrevision.

Huvudkontor

Avdelning for planering och ekonomi
Avdelning for juridik och IT
Avdelning for utveckling av vard och
behandling

NORRA REGIONEN
Ungdomshem

SiS ungdomshem Bergmansgarden
SiS ungdomshem Granhult

SiS ungdomshem Johannisberg*
SiS ungdomshem Vemyra*

SiS ungdomshem Sévastgarden

LVM-hem

SiS LVM-hem Renforsen
SiS LVM-hem Runnagarden
SiS LVM-hem Rallségarden
SiS LVM-hem Alvgarden

*Ungdomshemmet har dven LSU-platser

Antal institutioner och platser 201 |

UNGDOMSVARD:

Generaldirektor

Regioner och institutioner

VASTRA REGIONEN
Ungdomshem

SiS ungdomshem Bjcrkbacken
SiS ungdomshem Bréttegarden
SiS ungdomshem Fagared*

SiS ungdomshem Klarélvsgarden*
SiS ungdomshem Ljungbacken
SiS ungdomshem Margaretelund
SiS ungdomshem Nereby

SiS ungdomshem Oxnevalla

LVM-hem
SiS LVM-hem Gudhemsgarden

MALARDALSREGIONEN
Ungdomshem

SiS ungdomshem Biérby*

SiS ungdomshem Eknés

SiS ungdomshem Lévsta

SiS ungdomshem Rebecka

SiS ungdomshem Sundbo*

LVM-hem

SiS LVM-hem Ekebylund/Ostfora
SiS LVM-hem Horné

SiS LVM-hem Rebecka

25 institutioner med totalt 640 platser, inklusive LSU-platser.

MISSBRUKSVARD:

|| institutioner med totalt 349 platser.

SiS ORGANISATION

Vart mal ar
en tydlig och
andamalsenlig
organisation

Internrevision

SODRA REGIONEN
Ungdomshem

SiS ungdomshem Foldsa

SiS ungdomshem Ljungaskog
SiS ungdomshem Lénganas
SiS ungdomshem Ryds Brunn
SiS ungdomshem Raby*

SiS ungdomshem Stigby

SiS ungdomshem Hassleholm

LVM-hem

SiS LVM-hem Hessleby

SiS LVM-hem Fortunagarden
SiS LVM-hem Lunden

Totalt antal ungdomsvardsplatser

Totalt antal missbruksvardsplatser
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SiS VISION OCH MAL

SIS vision och mal

SiS har ett tydligt och viktigt samhallsuppdrag. Vart arbete kanne-
tecknas av stort engagemang, humanistisk vardideologi, erfarenhet

och kompetens.

Vision

Var vision Plats for forindring ar en ledstjarna for

verksamhetens inriktning och organisation pa lang sikt.

Visionen ger uttryck for att SiS ska erbjuda en plats dar
ungdomar och klienter ges goda férutsattningar for
forandring.

Plats for
forandring
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Strategiska mal

Vi har lagt en grund for utvecklingsarbetet genom att
sla fast strategiska mal som tillsammans ska leda till vart
overgripande strategiska mal Vi dr kdnda som en expert-
organisation. Malen ska féra oss ndrmare var vision.

@ Vi redovisar goda resultat och uppdragsgivare,
ungdomar och klienter dr ndjda.

® Vi ger bast kunskapsbaserad vard och behandling.

@ Vi har en tydlig och stark roll i vardkedjan.

@ Var organisation dr tydlig och &ndamalsenlig.

® Vi har en gemensam vérdegrund.

@ Vi dr kdnda som en expertorganisation.

SiS arsredovisning 2011 utgdr ifran regeringens uppdrag
och malen for var verksambhet.

"SiS ska erbjuda en plats
dar ungdomar och klienter
ges goda forutsattningar for
forandring.”
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MYNDIGHETENS UPPDRAG

Myndighetens uppdrag

Pa SiS sarskilda ungdomshem vardas ungdomar med psykosocial problema-

tik enligt lagen (1990:52) med sarskilda bestimmelser om vard av unga, LVU,
och ungdomar domda till sluten ungdomsvard enligt lagen (1998:603) om
verkstallighet av sluten ungdomsvard, LSU. Vid LVM-hemmen vardas vuxna
enligt lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall, LVM. Frivilligt
placerade klienter kan vardas bade vid ungdomshemmen och vid LVM-hemmen
med stod av socialtjanstlagen (2001:453), SoL. All vard och behandling syftar
till att bryta ett destruktivt beteende. Vart uppdrag ar att, i samverkan med
socialtjansten, ge ungdomar och klienter béattre forutsattningar for ett socialt
fungerande liv utan missbruk och kriminalitet.

Samlad bedémning

UNGDOMSVARD

SiS bedémning ar att vi ger ungdomarna en god omvard-
nad under vistelsen hos oss. De pojkar och flickor som
intervjuats vid utskrivning ger generellt ett fortsatt gott
betyg av omvardnaden pa institutionerna. Majoriteten av
ungdomarna upplever att de varit delaktiga i planeringen
av behandlingen och att de fatt komma till tals om sin
vard. Ungdomar som avtjdnat sluten ungdomsvard ger det
hogsta betyget av omvardnaden.

Vi har goda férutsattningar for att ge ungdomarna pa
vara institutioner den skolgédng de behover och har ratt
till. SiS har arbetat med att utveckla skolan till exempel
nér det galler samverkan med andra myndigheter och
ungdomarnas hemkommuner. Vi har dven arbetat med att
utoka lararnas behorighet. Vidareutvecklingen av en web-
baserad larplattform har 6kat vara mojligheter att anvanda
den kompetens som finns inom SiS lararkar. SiS har fattat
beslut om att bedriva skola dven sommartid for de elever
som Onskar. Vi arbetar nu vidare med att utveckla verkty-
gen fOr att battre kunna f6lja upp elevernas skolgang.

SiS bedémning &r att vi har tillgodosett efterfragan pa
platser, dock har det periodvis varit svart att omgdende ge
flickor en plats pa vara ungdomshem.

MISSBRUKSVARD

SiS bedomning &r att vi trots en hog efterfragan har
genomfort uppdraget pa ett tillfredsstallande sdtt. SiS hade
2010 en mycket hog beldggning och vi har anpassat antalet
platser for att battre motsvara efterfragan. Alla klienter har
fatt plats omgaende.

SiS bedomning &r att vi ger klienterna en god om-
vardnad. Generellt sett dr de klienter som intervjuats vid
utskrivning néjda med den omvardnad de har fatt under
sin vistelse hos SiS. Detta géller bada kénen dven om
kvinnorna ger ett lagre omdome om omvardnaden jamfort
med foregdende ar.

SiS har fortsatt bedrivit ett framgangsrikt arbete med
att motivera klienterna till vard i annan form. For klienter
med missbruk i kombination med psykisk problematik
kan det vara svart att finna lampliga alternativ for vard
i annan form. Detsamma giller klienter med stora
omvdrdnadsbehov. Vissa klienter viljer att pa egen eller
socialtjdnstens begédran stanna pa LVM-hemmet under hela
LVM-perioden.
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Uppdrag enligt instruktionen

Enligt instruktionen ska
myndigheten...

— utforma sin verksamhet
sa att den utgar fran flickors
och pojkars samt kvinnors
och mans villkor och behov.

Enligt instruktionen ska
myndigheten...

— infor beslut eller andra
atgirder som kan rora barn
bedéma konsekvenserna for
barn och darvid ta sarskild
hansyn till barns basta.

Enligt instruktionen ska
myndigheten...

— i verksamheten utga fran
ett brukarperspektiv.

8 @ SIS ARSREDOVISNING 2011

=> SiS har gjort en uppfoljning av den handlingsplan for jamstalld vard och
behandling som avsag aren 2008-2010. Uppfdljningen visar att institutio-

nerna har vidtagit atgéarder for att starka jamstalldhetsintegreringen inom olika
omréaden. Atgarderna galler framférallt fysisk miljo, fritidsaktiviteter och andel
genomforda inskrivnings- och utskrivningsintervjuer. Cirka hélften av ung-
domshemmen och LVM-hemmen har formulerat mal som relaterar till jamstalld
omvardnad och jamstidllda behandlingsinsatser. SiS har arbetat for att fa en jamn
fordelning mellan kvinnor och mén i personalgruppen.

Arbetet for en jamstélld vard och behandling har formulerats i en handlings-
plan for 2011. Personal som leder institutionernas samtalsgrupper om vald,
relationer och sexualitet har fatt fortsatt handledning. Samtalsgrupper finns idag
pa 15 av 25 ungdomshem och nio av elva LVM-hem.

SiS har fortsatt ett samarbete med RFSU i en pilotutbildning som bland annat
handlar om att arbeta med sexualitet i tvangsvard och att frdimja sexuell hélsa.
Utbildningen stéttar behandlingspersonalen att omsatta kunskap till praktik och
bygger vidare pé en grundutbildning som genomférts tidigare. Vidare har vi arrang-
erat en konferens for personalen om att bemota sexualitet pa vara institutioner.

SiS har anslutit sig till Nationellt Centrum fér Kvinnofrids myndighetsnatverk
dar 15 myndigheter ingar. Natverkets syfte ar att stimulera och stdrka arbetet for
kvinnofrid i de olika myndigheterna.

=>» Vid en placering hos SiS tas héansyn till den unges kén, alder och behow,
sarskilt avseende behandlingsinnehall. Institutionerna har sérskilda avdelningar
for vissa malgrupper.

Alla har rtt till ett gott omhédndertagande under vérdtiden. Detta beskrivs i en
folder som delas ut till alla som vardas pa ungdomshemmen. Vi f6ljer upp ungdo-
marnas upplevelse av omvardnaden i utskrivningsintervjuer.

Ungdomshemmens likabehandlingsplaner omfattar bade skolan och all 6vrig
verksambhet. I likabehandlingsplanerna beskrivs institutionens férebyggande
arbete mot diskriminering, trakasserier och krankande behandling och vad som
ska goras vid sddana situationer. Likabehandlingsplanerna har tagits fram i
samarbete med ungdomar som vardas hos SiS.

SiS har tagit fram ett informationsmaterial till alla som vérdas pa SiS institu-
tioner om den enskildes rattigheter och hur man gor for att verklaga beslut eller
framfora klagomal. Vardade pa SiS institutioner har fatt lamna synpunkter pa
innehallet i informationen.

Insatser som har baring pa barns réttigheter pagar pa manga hall inom SiS. Vi
behdver oka tydligheten om vad vi gor inom myndigheten for att ta hansyn till
barns basta. SiS ska 2012 ta fram en handlingsplan som visar hur vi arbetar for
att starka barns fysiska och psykiska integritet och barns delaktighet. Handlings-
planen tar sin utgangspunkt i FN:s konvention om barnets rattigheter.

=» SiS har etablerade former av konkret brukarinflytande. Den enskildes
delaktighet i sin behandlingsplanering sker bland annat genom strukturerade
intervjuer vid inskrivning, ADAD (Adolescent Drug Abuse Diagnosis) for ung-
domar och ett strukturerat system for dokumentation och utvardering, DOK,
for klienter. Ungdomar och klienter far ocksa mojlighet att tycka till om vérden i
ADAD och DOK utskrivningsintervjuer.

Brukarforum finns idag pa samtliga institutioner och innebar att ungdomar



Enligt instruktionen ska
myndigheten...

— genom samverkan med
andra myndigheter och
ovriga aktorer, verka for att
brukarna far en samman-
hallen vard.

och klienter kontinuerligt far méjlighet att prata med ansvariga for verksamhe-
ten och dérigenom far méjlighet att paverka den. For att stodja arbetet ordnar
SiS varje ar en konferens f6r dem som ansvarar for forumen pa institutionerna.
Arets konferens fokuserade pa dokumentation och rutiner for aterkoppling
mellan forum och institutionsledning.

De bada centrala brukarraden, ett f6r ungdomsvarden och ett for miss-
bruksvarden, har slagits samman till ett rad. I radet finns brukarrepresentanter
fran olika organisationer foretrddda. Syftet med brukarradet ar att ge SiS 6kad
kunskap om brukarnas perspektiv i fragor som rér varden och behandlingen.

Vi arbetar med fokusgrupper for att fa ungdomarnas och klienternas perspek-
tiv pa de sdrskilda befogenheterna. Projektgruppen for arbetet har samarbetat
med Stockholms universitet som har lett workshops i fokusgrupp som metod.
Arbetet avrapporteras i mars 2012.

=» SiS samverkar med andra myndigheter for att ungdomarna och klienterna
ska fa en sammanhallen vard. Det finns dock behov av utveckling och forstark-
ning av samverkansarbetet.

SOCIALTJANSTEN

SiS ska i samverkan med socialtjansten ge ungdomar och klienter béttre forut-
sdttningar for ett socialt fungerande liv utan missbruk och kriminalitet. Vi har
fortsatt arbetet med att starka samverkan for en sammanhallen och langsiktig
vard.Vérden utgér ifrdn en behandlingsplan som utformas tillsammans med
socialtjansten. Vi har genomfort en revidering av riktlinjerna for behandlings-
planering som tas i bruk 2012. Utifran riktlinjerna ska dokumentation kring
vardkedja inga i den enskildes behandlingsplan. Vardkedjan &r en 6verenskom-
melse mellan ungdomen/klienten, socialtjansten och SiS.Vart mal ar att andelen
ungdomar och klienter som ingar i en planerad vardkedja ska 6ka.

SiS har kontinuerliga dialoger med socialtjdnsten pa olika nivéer. Dessa
moten &r vardefulla for myndigheten och vi ser ett fortsatt behov av dessa. Pa
central nivd samverkar SiS ledning och avdelningen fér vard och omsorg vid
Sveriges kommuner och landsting (SKL).

PSYKIATRIN

For att bevaka och stdrka arbetet med hélso- och sjukvardsfragor har SiS byggt
upp en regional organisation med hélso- och sjukvardsledare. Nar det géller
graden av samverkan med landstingens psykiatriska verksamhet finns det skill-
nader mellan missbruksvard och ungdomsvard och mellan institutioner. Inom
framférallt ungdomsvarden finns sarskilda samverkansavtal som dock inte técker
behoven fullt ut. Samverkan med psykiatrin &r ett omrade som behéver utveck-
las vidare inom saval ungdomsvarden som missbruksvarden.

SKOLA

SiS arbete for att starka samverkan med skolan sker bland annat i projekt som
engagerar kommunen i dialoger och framtagande av handlingsplaner. Dessa
handlingsplaner ska faststilla ansvarsfordelningen for placerade elevers skol-
gang. SiS bedomning &r att vi har en bra samverkan med berérda myndigheter.
Var mélséttning dr att fortsétta att sprida och forstarka samverkansarbetet inom
myndigheten. Detta arbete ska prioriteras dven fortsattningsvis.
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Aterrapporteringskrav

SiS ska i arsredovisningen
sarskilt redovisa myndighe-
tens arbete med barns och
ungas skolgdng. Av redovis-
ningen ska myndighetens
malsattning och maluppfyl-
lelse for skolverksamheten
framga samt hur samverkan
fungerar mellan SiS, social-
tjansten och skolan. SiS ska
vidareutveckla och redovisa
nyckeltal for skolverksam-
heten.

MALUPPFYLLELSE FOR SKOLVERKSAMHETEN
Ett av SiS mal for skolan &r att alla skolpliktiga ungdomar ska ha en fullstandig
skoldag med minst 23 timmars undervisning per vecka. Néstan tre fjardedelar
av de skolpliktiga ungdomarna har deltagit i skolundervisning lasaret 2010/2011.
Denna andel behover 6ka for att vi ska nd upp till vart mal om en fullstandig
skoldag for alla skolpliktiga ungdomar. Manga ungdomar som kommer till SiS
har korta vardtider, till exempel ungdomar som vardas akut, vilket har betydelse
for maluppfyllelsen. Som exempel kan ndmnas att andelen ungdomar med vérd-
tider pa hogst tre veckor var 16 procent ar 2011 och 21 procent ar 2010. Vart mal
for icke skolpliktiga ungdomar &r att dessa ska erbjudas en fullstandig skoldag.
Av de icke skolpliktiga ungdomarna har 62 procent deltagit i skolundervisning.
Myndigheten har utformat nyckeltal for att f6lja upp skolans mal om 23 timmars
undervisning per vecka och antalet icke skolpliktiga som erbjudits skola. Vi har
utvecklat det tekniska systemet for att bland annat kunna mata dessa nyckeltal.
SiS strategiska mal att ha en tydlig och stark roll i vardkedjan omfattar &ven
att utveckla samarbetet mellan SiS, socialtjansten och skolan. Idag samverkar
vi med berérda myndigheter genom ett arbete som innefattar till exempel
handlingsplaner som tydliggor ansvarsfordelningen fér den unges skolgang.
Samverkan bor utokas ytterligare och &r ett fortsatt prioriterat omrade.

LASARET 2010/201 |

SiS skolenkdt visar att 73 procent av de skolpliktiga ungdomar som vardats
under ldsaret 2010/2011 har deltagit i skolundervisning. Av dessa hade 13 pro-
cent beslut om anpassad studiegang, 43 procent hade individuella utvecklings-
planer och 22 procent hade upprattade atgardsprogram. Ett atgardsprogram visar
en elevs behov av sdrskilt stod och hur atgérderna ska tillgodoses, f6ljas upp

och utvérderas. 2 procent av ungdomarna deltog i sarskoleundervisning. Under
lasaret genomfoérdes pedagogiska utredningar for 37 procent av ungdomarna. 5
procent av ungdomarna gick i skola utanfor SiS.

Skolenkéten visar ocksé att 62 procent av de icke skolpliktiga ungdomarna
som vardats under lasaret 2010/2011 deltog i skolundervisning. Av dessa deltog
76 procent i individuellt program for att ldsa in grundskoledamnen och 29 pro-
cent laste ndgon nationell kurs. Atgardsprogram upprittades for 16 procent av
ungdomarna och pedagogiska utredningar genomfordes for 25 procent av ung-
domarna. 7 procent av ungdomarna fick undervisning utanfor institutionen.

SAMVERKAN

Inom ramen for projektet ”FortsattningsVIS” (Verksamhetsutveckling i Sam-
verkan) har myndigheten genomfort en rad samverkansdialoger med Special-
pedagogiska skolmyndigheten (SPSM), socialtjénst och skolférvaltning i Véstra
regionen och Mélardalsregionen. VIS-modellen ar inriktad pa att samordna in-
satserna for ungdomars skolgang under deras vistelse pa sarskilda ungdomshem.
Kommunen tar fram en handlingsplan som tydliggér samverkan och ansvars-
fordelning infor, under och efter elevens placering hos SiS. Pa motsvarande satt
utformas handlingsplaner pa SiS institutioner. SiS och SPSM har tillsammans
producerat ett stéd- och utbildningsmaterial som beskriver VIS-modellen.
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SiS samverkar dven pa 6vergripande niva med Skolverket, SPSM och Social-
styrelsen. Vi har beskrivit VIS-modellen i samband med referensgruppsarbete
med Skolverket och Socialstyrelsen utifrdn deras regeringsuppdrag att ta fram
ett program for trygg och saker vard for placerade barn och unga.Vi har dven
beskrivit modellen i ett myndighetsnatverk for skolan.

UTVECKLING AV SIS SKOLA

SiS omfattas av de nya kraven pé legitimation for larare som borjade gilla den
1juli 2011. Detta innebér en stor utmaning for skolverksamheten som verkar i
en geografiskt spridd organisation med forhallandevis sma enheter. Vi arbetar
strategiskt for att utoka ldararnas behorigheter och har tagit fram rekommen-
dationer med anledning av inférandet av ldrarlegitimation. En analys visar att
andelen behoriga ldrare, inklusive vikarierande ldrare, uppgick till 62 procent.

SiS omfattas ocksa av gymnasiereformen som innebar att fem introduktions-
program ersétter det tidigare individuella programmet. For varje elev upprittas
en individuell studieplan som beskriver utbildningarnas syfte, langd och
huvudsakliga innehall.

Vi har fortsatt arbetet med att utveckla en webbaserad larplattform. Genom
plattformen vill vi skapa flexibla utbildningsformer och utnyttja den kompetens
som finns inom SiS ldrarkar. Larare och elever har testat de férsta dmnesrummen
for larplattformen och uppbyggnaden av ytterligare &mnesrum pagar. Amnes-
rummen fOljer en faststélld SiS-standard som utvecklats i projektet. Vidare har
larare testat hur ett virtuellt lararrum kan fungera.

SiS har fattat beslut om att skolverksamhet ska bedrivas dven sommartid.
Beslutet faststaller att de elever som Onskar har rétt till skola sommartid och att
myndigheten, pa uppdrag av socialtjansten, ska kunna tillhandahalla pedago-
giska utlatanden under hela aret.

Tabell | Ungdomar* som vardats under liséret 2010/201 | och deltagande i skolundervisning

Intagningslagrum Ungdomar darav, som deltagit i skolundervisning
Skolpliktiga ungdomar; 16 ar eller yngre 783 572 73
varav, LVU/SoL 775 569 73
LSU 8 3 38
Icke skolpliktiga ungdomar; dldre dn 16 ar | 293 799 62
varav, LVU/SoL I 138 708 62
LSU 155 9l 59

Kélla: KIA och skolenkdt 2010/201 |
*Antalet ungdomar raknas som vardtiliféllen, d.v.s. om en ungdom &vergar fran LVU till SoL i direkt anslutning till varandra
raknas detta som ett vardtilifdlle.
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SiS ska i arsredovisningen
sarskilt redovisa hur
myndigheten bedomer

att behoven av psykiatrisk
kompetens tillgodoses
genom dels egna resurser
och dels genom samarbete
med landstingets psykiatri.

=> Tillgdngen till psykiatrisk kompetens och hur val samarbetet fungerar med
landstingens psykiatri skiljer sig at mellan saval ungdomsvarden och missbruks-
varden som mellan olika institutioner.

SiS har arbetat med att fa till stand fler samverkansavtal mellan ungdoms-
hemmen och landstingens psykiatriska verksamhet. Var bedémning ar att det
finns behov av fler langsiktiga avtal inom ungdomsvarden som reglerar ansvars-
forhallandena mellan SiS och den psykiatriska verksamheten.

Inom missbruksvérden &r SiS bedémning att det finns behov av strukturerade
samarbetsformer och fler avtal mellan SiS och landstingen som tydliggor hur
kostnaderna for den psykiatriska verksamheten ska belasta landstingen.

UNGDOMSVARDEN

Manga ungdomshem har ett etablerat samarbete med landstingens psykiatri.
Av totalt 25 ungdomshem har tolv generella avtal upprattade med landstingens
psykiatriska verksamhet. Ytterligare ndgra har individuella avtal for enskilda
ungdomar. Ett avtal kan till exempel innebara att landstinget star for tillgang till
lakare. Avtalen tdcker dock inte behoven fullt ut fér alla institutioner och vissa
saknar helt avtal. Utdver avtal med barn- och ungdomspsykiatrin behéver vi
forbattra samverkan med vuxenpsykiatrin.

Pa de ungdomshem som helt saknar avtal tillgodoses behoven i huvudsak
med egna resurser genom psykiatriker pa konsultbasis. Samtliga institutioner
utom en har tillgéng till lakare. Sjukskoterska med psykiatrisk kompetens finns
pa sex ungdomshem.

MISSBRUKSVARDEN

Det saknas generella avtal mellan SiS LVM-hem och landstingens psykiatriska
verksamheter. En viss samverkan finns dock, till exempel har institutioner i en
region haft moten med psykiatriska kliniker. Ytterligare ett exempel dr Beroende-
akuten i Stockholm som bistar med ldkarundersokning vid intagning pa institu-
tioner i Mélardalsregionen.

Den psykiatriska kompetensen tillgodoses i huvudsak genom egna resurser,
ofta med psykiatriker pa konsultbasis. P4 alla utom tva institutioner finns ocksa
psykolog, antingen anstélld pa institutionen eller som konsult. Halften av
institutionerna har sjukskoterska med vidareutbildning inom psykiatri.
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ATERRAPPORTERINGSKRAV

SiS ska i samband med
arsredovisningen redogdra
for hur myndigheten arbetat
med att utveckla utsluss-
ningen fran sluten ungdoms-
vard.Av redovisningen ska
bl.a. framga hur myndigheten
arbetar med att forbittra
verkstillighetsplaneringen
samt bygga upp en struk-
turerad och kontrollerad
utslussning fran sluten ung-
domsvard. SiS ska inkomma
till Socialdepartementet
med en delredovisning av
uppdraget senast den |5
november 201 |.

¢
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=) SiS fick 2011 i uppdrag av regeringen att utveckla utslussning fran sluten
ungdomsvard. En delredovisning har lamnats till Socialdepartementet. For att
genomfora forandringarna har myndigheten fatt ett resurstillskott pa 20 miljoner
kronor. Lagen (1998:603) om verkstéllighet av sluten ungdomsvard (LSU) har
reviderats for att mojliggora forbattrad utslussning. Den nya lagstiftningen
boérjade gélla den 1 augusti 2011. En del av SiS arbete med att utveckla utsluss-
ningen har kunnat pabdrjas forst efter andringarna i lagen.

VERKSTALLIGHETSPLANER

Ungdomar som doms till sluten ungdomsvard ska genomga en utredning i bérjan
av pafoljdstiden. Institutioner med LSU-uppdrag har darfor fatt riktade medel f6r
forstarkning av utredningsteam. Utredningen ligger till grund fér en individuellt an-
passad verkstéllighetsplan. Av planen, som uppréttas i samrad med socialtjansten,
ska framga vilka atgdrder institutionen vidtar inom de omraden som framkommer
under utredningen. Atgérderna ska vara inriktade mot risk- och skyddsfaktorer och
ha tydlig koppling till de kriminella handlingar som den unge har begatt.

UTSLUSSNING

En ny funktion, en koordinator som ska arbeta med den unges utslussning, har
inforts pa samtliga institutioner som vardar ungdomar enligt LSU. Koordinatorn
ska fungera som en sammanhallande lank genom hela verkstélligheten och med-
verka i planering och genomférande av utslussningen. Koordinatorn arbetar enligt
verkstallighetsplanen och ansvarar under utslussningen for kontakt med anho-
riga, socialtjanst, arbetsgivare, arbetsférmedling, skola och andra aktérer utanfér
institutionen.

SiS har utifran den nya lagstiftningen paborjat en revidering av riktlinjerna
for vistelse utanfor ungdomshemmet under verkstilligheten. Revideringen har
gjorts for att vi battre ska kunna tillmétesga ungdomarnas individuella behov
och mojliggodra tidigare utslussning och langre utslussningsperioder om det &r
mojligt utifran risk- och behovsbedomningen.

Nya bestdmmelser ger oss mdjlighet att vid behov anvianda elektroniska hjalp-
medel for att kontrollera var den unge befinner sig vid vistelser utanfor det sarskilda
ungdomshemmet. Utrustning for elektronisk évervakning har inforskaffats och ett
pilotprojekt med elektronisk 6vervakning under utslussningen inleds i januari 2012
och ska paga i nio manader pa tva institutioner.



SiS ska i arsredovisningen
redovisa anvandningen av
myndighetens sarskilda
befogenheter pa ett sadant
satt att det ar mojligt att
folja anvandningen 6ver tid,
vilket inbegriper redovisning
av nyckeltal.

=>» De ungdomar och klienter som kommer till SiS har ofta en omfattande
problematik som innebar att de behéver vard vid lasbara enheter. For att varden
pa de sérskilda ungdomshemmen och LVM-hemmen ska kunna genomféras har
SiS méjlighet att begransa bland annat rorelsefriheten. Dessa sérskilda befogen-
heter ska anvandas restriktivt och med omdéme. De far endast anvandas om de
star i rimlig proportion till syftet med atgarden, om mindre ingripande atgérder
ar tillrackliga ska sadana anvéandas.

Antalet vardade personer har minskat sedan féregdende ar for alla verksam-
hetsgrenar. Antalet fattade beslut varierar mellan de olika sérskilda befogen-
heterna (se Fakta i korthet tabell 27-31). Nedan kommenteras befogenheterna
kroppsvisitation, brevgranskning och avskiljning.

Beslut som r6r kroppsvisitation har ékat nér det galler LVU och LVM. Skilet
till detta dr troligen att Socialstyrelsen har tolkat bestimmelserna som att insti-
tutionerna &dven vid sa kallade skyddsvisitationer maste fatta formella beslut. SiS
har sett behov av en lagéndring och har féreslagit komplettering och fortydli-
gande av den lagstiftning som géller idag. Aven nir det giller brevgranskning
har antalet beslut 6kat. Socialstyrelsen har ocksa i dessa fall beddmt att formella
beslut bor fattas vid fler situationer &n tidigare.

Majoriteten av de intagna som placeras hos SiS blir aldrig avskilda. Jamfort
med for fem ar sedan har antalet avskiljningar fér vardade enligt LVU minskat
fran 890 &r 2007 till 600 ar 2011. Avskiljningarna fér vardade enligt LVM har
minskat fran 144 ar 2007 till 99 &r 2011. Under de senaste fem dren har den
genomsnittliga tiden i avskiljning mer dn halverats for vardade enligt LVU och
LVM. Nér det géller ungdomar som domts till sluten ungdomsvard har den
genomsnittliga tiden i avskiljning minskat, diremot har antalet beslut 6kat fran
39 ar 2007 till 46 &r 2011. Under 2012 ska en sdrskild granskning goras internt av
befogenheten vard i enskildhet.
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SIS vardegrund

SiS ska kdannetecknas av ett gott arbetsklimat som innebar
att gedigen yrkeskunskap, vetenskap och nytankande

Vart mal ar
en gemensam
vardegrund

respekteras och anvands. Vdra arbetssétt ska vara rattssakra.
SiS ska kannetecknas av delaktighet, samhorighet och tillit till
individens formadga. Vi ska ha en tydlig, lyhord och 6ppen
kommunikation och respekt for alla individer och kompetenser.

VARDEGRUND

Samtliga institutioner har genomfort olika typer av arrang-
emang pa temat etik och bemoétande. Vid flera institu-
tioner har man anvént sig av ett utbildningsmaterial som
tagits fram for att diskutera attityder och etiska dilemman
ivarden.

Fragor kring bemotande kommer in i flera olika sam-
manhang, till exempel i de etiska diskussioner som fors
pa institutionerna. I SiS program for konflikthantering,
No power — no lose, dr etik- och bemotandefragor viktiga
bestandsdelar.

En forsoksverksamhet med etisk handledning har fort-
satt i ledningsgruppen for ett ungdomshem, ett LVM-hem
och i en regional ledningsgrupp. Handledningen &r ett stod
i beslutsprocessen.

RATTSSAKER VERKSAMHET

SiS strategi rattssiker verksambhet ska sdkerstalla att all
verksamhet inom myndigheten genomsyras av hog ratts-
sakerhet. Inom SiS definieras rattssakerhet som att rattstil-
lampning, drendehandldggning och faktiskt handlande

ar lagenligt, tydligt och forutsebart. Dokumentationen

ska vara fullstandig, relevant och korrekt. En rattssaker
verksamhet innebér dven att den enskilde far kunskap om
sina rattigheter och hjalp att 6verklaga beslut eller framftra
klagomal pa forhallanden som han eller hon anser vara
felaktiga eller bristfalliga.

Kollegiegranskning och sarskild granskning
Kollegiegranskningar innebar att institutionschefer tillsam-
mans med regionchefer och jurister granskar fattade beslut
om de sarskilda befogenheterna. Kollegiegranskningen ar
en metod for 6msesidigt larande och utveckling tillsam-
mans med kollegor med liknande erfarenheter. Hittills har
samtliga sérskilda befogenheter, med undantag av forsto-
rande av egendom, granskats. Under ar 2011 har totalt 16
kollegiegranskningar genomforts.

Beslut som ror de sérskilda befogenheterna har
genomgatt en sarskild juridisk granskning. En befogenhet

i taget har granskats under en forutbestamd tidsperiod. Vi
kontrollerar om besluten ar tillrdckligt motiverade och om
overklagbara beslut har delgivits den unge eller klienten.
Naér overklagbara beslut fattas ska beslutet ges till den
unge eller klienten som far skriva under att han eller hon
har tagit del av det. Overklagbara beslut innehdller infor-
mation om hur den enskilde ska géra om han eller hon vill
overklaga beslutet. Under varen gjordes forandringar i SiS
dokumentationssystem for att underldtta for personalen
att dokumentera delgivna beslut. Granskningen visar att
andelen dokumenterade delgivna beslut fér LVU var 97
procent, for LSU 99 procent och f6r LVM 95 procent.

Utbildning och information
For att sakerstélla att vi fattar lagenliga och valdokumente-
rade beslut anordnar vi en grundutbildning och en fortsétt-
ningsutbildning i rattstillimpning och dokumentation fér
olika personalkategorier. Sammanlagt har under aret cirka
250 beslutsfattare deltagit i utbildningarna.

Ett informationsmaterial om ungdomars och klien-
ters rattigheter och om vart de kan vanda sig om de vill
6verklaga beslut eller framfora klagomal har tagits fram
och ska delas ut till alla som vérdas hos SiS frdn och med
2012. Ungdomar och klienter har fitt lamna synpunkter pa
informationen.

Lex Sarah

Fran och med den 1 juli 2011 har alla medarbetare inom
SiS skyldighet att rapportera missférhallanden enligt lex
Sarah. SiS har tagit fram riktlinjer fér lex Sarah, som ar en
del av vart systematiska kvalitetsarbete. For att férhindra
att missforhallanden intréffar &r det viktigt att identifiera
systemfel. Granskningsenheten utreder alla rapporter
och vid allvarliga missférhallanden anmals dessa till
Socialstyrelsen. Under &r 2011 har 20 rapporter kommit
in. Rapporterna har hittills foranlett tolv anmaélningar till
Socialstyrelsen.
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God omvardnad

God omvardnad handlar om grundldggande behov som att ha ratt till ett eget
ostort rum, kunna komma ut i friska luften varje dag och fa bra och varierad mat.
Att bli bemo6tt pa ett respektfullt satt, kunna framfdra asikter och bli lyssnad pa ar
ocksa viktigt, liksom att vara delaktig i allt som ror den egna personen.

SiS har riktlinjer f6r god omvardnad som beskriver vad
ungdomar och klienter har ritt att krava for att kdnna sig
trygga och vdl omhédndertagna hos oss. Alla ungdomar och
klienter ska, precis som all personal, veta vad som star i
riktlinjerna. En folder om god omvardnad delas ut till alla
som vdrdas pa vara institutioner. Information om riktlin-
jerna ingar ocksa i myndighetens baskurs for nyanstalld
personal.

Vad tycker ungdomarna och
klienterna?

For att fa kunskap om hur de som vardats pa vara institu-
tioner upplevt omvédrdnaden stéller vi ett antal fragor i en
intervju med ungdomarna, ADAD, och klienterna, DOK,
nér de skrivs ut fran SiS.

UNGDOMARNA

Av de ungdomar som intervjuats efter vard enligt LVU
anser 71 procent att personalen har forstatt vilka problem
de velat ha hjdlp med. 59 procent anser att de har fatt
hjalp med sina problem. Flertalet ungdomar, 81 procent,
tycker att personalen har tagit sig tid att prata med dem
ndr de behovt det. Andelen som sédger att de har kunnat
komma till tals om sin vard ar 73 procent, och 69 pro-
cent upplever att de har kunnat framfora sina 6nskemal i
samband med planeringen infor utskrivning. 76 procent
av ungdomarna sager att de har trivts pa avdelningen och
63 procent har trivts med sitt rum. Inga storre skillnader
finns mellan pojkar och flickor. Det finns inte heller nagra
storre skillnader vid jamforelse med foregaende ar.

Andel intervjuade ungdomar som svarar lite pa fragan
om de har blivit retade eller mobbade pa institutionen &r
14 procent, 6 procent svarar ganska mycket eller mycket.
Detta dr samma andelar som féregdende ar. Det dr en
storre andel flickor &n pojkar som svarar att de har blivit
ganska mycket eller mycket mobbade pa institutionen.

75 procent av ungdomarna som intervjuats vid frigiv-
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ning fran sluten ungdomsvard anser att personalen pa
institutionen har forstatt vad de vill ha hjédlp med. Lika stor
andel anser att de har fatt hjalp med sina problem. 81 pro-
cent av ungdomarna anser att personalen har tagit sig tid
att prata och att de har kunnat komma till tals om sin vard.
Andelen ungdomar som anser att de har kunnat framfora
sina 6nskemal i samband med planering infor frigivning
uppgar till 66 procent. En 6vervdgande andel ungdomar, 92
procent, har trivts pa avdelningen. Majoriteten, 83 procent,
har ocksa trivts med sitt rum. Ungdomar démda till LSU
har dérmed trivts battre pa institutionen dn ungdomar
vardade enligt LVU. 86 procent anger att de inte har blivit
retade eller mobbade pa institutionen, 14 procent anger att
de har blivit Jite retade eller mobbade. Ungdomarna som &r
doémda till sluten ungdomsvard &r generellt ndgot mindre
nojda med sin omvardnad jamfort med foregaende ar.

Av de ungdomar som intervjuats efter att ha vardats en-
ligt LVU skulle 74 procent kunna rekommendera en kom-
pis i samma situation en placering pa samma institution.
Motsvarande andel intervjuade ungdomar inom sluten
ungdomsvard var 80 procent. 62 procent av ungdomarna
som vardats enligt LVU och 70 procent av ungdomarna
som avtjanar sluten ungdomsvard anser att det har varit
bra for dem att vara pd institutionen.

KLIENTERNA

Vid utskrivning uppger 90 procent av de intervjuade kli-
enterna att det funnits nagon i personalen de har kunnat
prata med om de behovt och 78 procent tycker att de har
fatt bra stdd av personalen att fundera 6ver sin situation.
Andelen klienter som anser att institutionen har erbjudit
fritidsaktiviteter som de var néjda med &r 55 procent.
Andelen klienter som tycker att den fysiska miljon pa
institutionen var bra har minskat till 71 procent jamfort
med 78 procent foregaende ar.

Naér det géller de kvinnliga klienterna visar en jamfo-
relse med féregdende ar att de varit mindre néjda med
omvardnaden &n tidigare dr. Som exempel kan ndmnas att
82 procent av kvinnorna har ként sig trygga pa institutio-
nen jamfort med 89 procent dret innan.



Vad tycker socialtjansten?

Varje gang en ungdom eller klient skrivs ut eller flyttas fran
en institution till en annan, skickar vi en enkat till dennes
handlaggare inom socialtjansten. Handldggaren gor en
bedémning av institutionens omvéardnad av ungdomarna
och klienterna pd en femgradig skala, fran mycket daligt
(1) till mycket bra (5). Resultatet av socialtjdnstenkaten
redovisas hér i form av ett medelvérde av socialtjdnstens
omdome.

UNGDOMSVARDEN

I de enkéter som besvarats av socialtjdnsten ges institu-
tionens arbete med att fa den unge att kdnna trygghet, att
bli lyssnad pa och fa stéd att fundera 6ver sin situation i
genomsnitt omdomet 4,3 per fraga. Detta géller i stort sett
for saval flickor som pojkar. Dessa fragor har dven tidigare
fatt ett hogt genomsnittligt omdome. Socialtjansten &ar

Véart mal ar att
redovisa goda
resultat och att
uppdragsgivare,
ungdomar och
klienter ar ndjda

GOD OMVARDNAD

dven nojd med den fysiska miljon pa institutionen dar det
genomsnittliga omdémet ar 3,9. 88 procent av de socialse-
kreterare som har besvarat en enkét uppger att de skulle
fororda en ny placering pa samma institution i ett liknade
fall.

MISSBRUKSVARDEN

Resultatet av de enkéter som socialtjdnsten besvarat visar
att liksom foregaende &r &r socialsekreterarna néjda med
institutionernas arbete med att fa klienten att kdnna
trygghet, att bli lyssnad pa4, att fa stod att fundera Sver
sin situation och den fysiska miljon. Dessa har i genom-
snitt fatt omdoémet 4,0-4,3 per fraga for saval kvinnor
som man. 82 procent av de socialsekreterare som har
besvarat en enkét uppger att de skulle férorda en ny
placering pa samma institution i ett liknade fall.
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EKONOMIN 2011

Ekonomin 201 |

SiS ekonomi har under de senaste aren varit anstrangd. Vid ingangen av 2011
hade vi med oss ett underskott pa 48 miljoner kronor (mnkr). SiS har vidtagit
atgarder for att uppna en ekonomi i balans och detta har uppnadtts under dret.
Viredovisar ett utgdende 6verforingsbelopp pa 2 mnkr for 2011, utéver de 10
mnkr som SiS ej har fatt disponera under dret.

Vi har som planerat sett ver var ekonomimodell och de
principer som styr den interna tilldelningen av medel.
Den nya modellen har beslutats och giller fran och med
budgetaret 2012.

INFORMATION AV VASENTLIG BETYDELSE
Nytt hyresavtal tecknades med Specialfastigheter AB efter
regeringens godkdnnande. Avtalet innebar att vi effekti-
viserade vart lokalbestand och att avtalet framéver dven
omfattar varme. Omfoérhandlingen innebar langre avtalspe-
rioder och att myndighetens lokalkostnader minskade.
Ekonomistyrningsverket har under varen redovisat sitt
uppdrag att utreda och foresla en ny finansieringsmodell
for SiS. Redovisningen har ldmnats till regeringen.
Generaldirektoren Ewa Persson Goranssons férordnan-
de upphorde den 31 oktober 2011. Under perioden forsta
november till och med 29 februari 2012 har SiS en vikarie-
rande generaldirektor. Den forsta mars 2012 tilltrader Kent
Ehliasson som ny generaldirektor.

Tabell 2 Avgiftsbelagd verksamhet

Verksamhet

Ingdende balans

Tilldelning i regleringsbrev¥*, 09 06 001 Ramanslag
Intékter 201 |

Kostnader 201 |

Redovisat mot anslaget enl undantagsregeln
Resultat 201 |

Utgdende balans

Kalla: Agresso

#)Sdrskilt avsatta medel 09 06 002 (10 mnkr) ingér inte dd dessa medel ej far disponeras.
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Figur | Andel anslag och avgiftsintikter, all verksamhet (%)
® Avgift @ Anslag
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ANSLAG OCH FINANSIERING
SiS verksamhet finansieras med anslag fran statsbudgeten
och med intdkter av vardavgifter som faktureras kommu-
nerna. 2011 var finansieringen av vardavgifter lika stor som
foregaende ar, 63 procent. Resterande del av verksamheten,
37 procent, finansierades med anslaget. Det totala anslags-
anviandandet uppgick under aret till 775 mnkr.
Nedanstaende tabell illustrerar utfall f6r avgiftsbelagd
verksamhet dér intdkterna disponeras.

Ungdomsvard Missbruksvard Summa
-36 173 -11613 -47 786
624926 200 617 825543
916 231 394 049 | 310280

-1 494 697 -579 751 -2 074 448
-7 225 -3901 -1 126
39235 11014 50 249

3062 -599 2463



TOTALA INTAKTER FORUTOM ANSLAG

SiS intdkter, forutom anslaget, minskade med 80 mnkr

till 1 310 mnkr under aret. Intdkter av vardavgifter fran
ungdomsvard ckade med 31 mnkr medan vardavgifter fran
missbruksvard minskade med 15 mnkr. Sammanlagt kade
intékter fran vardavgifter med 16 mnkr. Ovriga intdkter och
bidrag minskade med 97 mnkr till 23 mnkr. Denna minsk-
ning beror framst pa att myndigheten 2010 fick ett tillfalligt
bidrag pa 90 mnkr fran regeringen for omstéllning.

Tabell 3 Intikter forutom anslag (mnkr)

2007 2008 2009 2010 2011
Viérdavgifter Ungdomsvard 798 856 847 870 901

Vardavgifter Missbruksvérd 383 371 341 401 386
Summa Vardavgifter 1181 1228 1188 1271 1287
Ovriga intikter och bidrag 50 53 22 120 23
Totalsumma 1231 1281 1210 1390 1310

Kalla: Agresso

KOSTNADER
SiS totala kostnader minskade med 105 mnkr till 2 074
mnkr. Kostnadsminskningen mellan aren beror till stérsta
delen pé de extraordindra kostnader som myndigheten
hade for omstallning, 97 mnkr, och pensioner, 43 mnkr,
under 2010 samt minskade hyreskostnader for 2011.

Personalkostnaderna minskade under aret med 64 mnkr.
Minskningen beror pa farre antal anstéllda i samband med
féregaende ars omstéllning. Omfdrhandlingar av hyresavtal
och avveckling av lokaler har lett till minskade lokalkost-
nader med 35 mnkr. Driftkostnaderna 6kade dock med 13
mnkr under aret. Okningen bestér av hégre kostnader for
tjdnster, resor, klientkostnader och livsmedel.

Fordelningen av kostnaderna mellan olika kostnadsslag
illustreras i figur 3.

Nedanstéende tabell visar hur SiS kostnader uppdelade
per verksamhet har utvecklats de senaste aren.

Tabell 4 SiS kostnader per verksamhet (mnkr)

Verksamhetsgren 2007 2008 2009 2010 2011
Ungdomsvard 132 1194 1191 | 205 212
Missbruksvard 508 515 482 509 517
Sluten ungdomsvard 161 165 |67 147 167
Huvudkontor inklusive

regionkontor 75 87 91 98 108
Gemensamma kostnader 196 70 23 104 41
Omstélining 21 30 31 97 9
Gemensamma kostnader,

verksamhetsfrimmande

bidrag 140 37

FoU 18 20 17 19 20
Totalsumma 2111 2220 2040 2179 2074

Kalla: Agresso

Figur 2 Intakter férutom anslag (mnkr)

Vardavgifter Ungdomsvard e Vdrdavgifter Missbruksvard
== Ovriga intdkter och bidrag
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Kalla: Agresso

Figur 3 Kostnader per kostnadsslag (mnkr)

Kostnader for personal | 520,73 %
® Kostnader for lokaler 276,13 %
) Ovriga driftskostnader 241,12 %

Finansiella kostnader 2,0%

27,1 %

Ldmnade bidrag (transfereringar) 8 1%

® Avskrivningar och nedskrivningar

Kalla: Agresso

Totala kostnader per verksamhet inklusive fordelad over-
head (OH) visas i nedanstdende diagram.

Figur 4 Kostnader per verksamhetsgren, inklusive OH (mnkr)

Ungdomsvard I 316,63 %
® Sluten ungdomsvard 179,9 %
® Missbruksvard 580;28 %

Kalla: Agresso
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UNGDOMSVARD

Ungdomsvard

SiS har 25 sarskilda ungdomshem som tar emot ungdomar i aldern 12-20 ar for
vard enligt LVU eller LSU. Ungdomshemmen tar ocksa varje ar emot ett mindre
antal ungdomar for frivillig vard enligt SoL. Orsaker till placering kan vara utage-
rande beteende, missbruk och kriminellt beteende. Varden och behandlingen ska
utgd fran de enskilda ungdomarnas behov. Unga som doms till sluten ungdomsvard
avtjanar sina straff pa sarskilda avdelningar.

Under aret har 1 141 utskrivningar gjorts efter vard enligt
LVU, varav 27 procent var flickor. Utéver dessa gjordes 52
utskrivningar efter frivillig vard, 44 procent av dessa var
flickor. Majoriteten av ungdomarna skrevs ut inom sex
manader. Antalet frigivningar efter verkstallighet av sluten
ungdomsvard var 77.

utskrivningar efter vard enligt LVU

Figur 5 Vardtider, utskrivningar LVU Figur 6 Strafftider, frigivningar LSU
800 35 33
700
606 30
600 2%
500 -
400 L
Is 14
300 208 12
200 185 10
122
5
100 20 |
I
0 503 >3.6 >6-12 >12-24 >24 0 03 >36 >6-12 >12-24 >24
manader manader ménader manader manader médnader ménader ménader manader manader
Kélla: KIA Kalla: KIA
Tabell 5 Avslutad vard vid SiS ungdomshem
2007 2008 2009 2010 2011
Ungdomsvard
Antal institutioner (varav med platser for LSU) 33 (6) 31 (7) 31 (7) 26 (7) 25 (7)
Antal faststéllda platser LVU 617 612 611 575 572
Antal faststdllda platser LSU 68 68 68 68 68
Utskrivningar, flickor 477 469 509 472 335
varav fran vard enligt LVU 457 440 485 454 312
varav fran frivillig vard 20 29 24 18 23
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning 143 |55 143 129 183
Utskrivningar, pojkar 849 847 958 934 858
varav fran vérd enligt LVU 794 796 900 870 829
varav fran frivillig vard 55 51 58 64 29
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning 146 140 138 129 144
Utskrivningar samtliga 1326 1316 1467 1406 1193
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning 145 145 140 129 155
LSU*
Antal frigivningar, flickor 2 4 4 2 3
Antal frigivningar, pojkar 86 82 66 86 74
Genomsnittlig strafftid vid frigivning, totalt 9,9 man 10,4 man 10,1 man 9,8 man 9,1 man
Kalla: KIA

*Uppgifterna redovisas inklusive de ungdomar som ej frigivits utan évergatt till kriminalvarden fér avtjdnande av fangelsestraff.
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Ekonomiskt resultat fér ungdomsvard

Inom ungdomsvarden 6kade intdkter av vardavgifter med
31 mnkr till 901 mnkr. Férandringen bestod av 6kade
intdkter for utredningsverksamhet, 44 mnkr och behand-
lingsverksamhet, 32 mnkr. Intdkter for akutverksamhet
minskade med 45 mnkr. Ovriga intikter minskade med
80 mnkr till 14 mnkr till f6ljd av de bidragsintakter for
omstdllning som erholls under 2010.

Andelen avgiftsintdkter fér ungdomsvarden 6kade
med tre procentenheter till 70 procent. Aterstdende del
finansierades med anslag.

Kostnaderna inom ungdomsvarden minskade med 100
mnkr till 1 316 mnkr. Av minskningen hanfor sig 79 mnkr
till de omstallningskostnader som belastade ungdomsvar-
den 2010. Kostnaden per fakturerat varddygn minskade
darmed till 7 009 kronor, en minskning med motsvarande
5 procent.

Trots lagre kostnad per fakturerat varddygn okar den
genomsnittliga kostnaden per utskrivning till 1 086 tkr.
Detta beror pa genomsnittligt langre vardtider inom ung-
domsvérden under aret.

Tabell 6 Resultat for ungdomsvérd

Figur 7 Andel avgiftsintakter och anslag, ungdomsvard

® Avgift © Anslag

70— 67% 67% 67%

33% 33% 33%

2007 2008 2009
Kalla: Agresso
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‘ 3% ‘ 30%

70%

2011

Figur 8 Genomsnittlig kostnad per utskrivning, ungdomsvard (tkr)
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Kalla: KIA och Agresso

Resultat

Intékter fran vardavgifter (tkr)

Ovriga intikter, inkl OH (tkr)

Kostnader, inkl OH (tkr)

Intdkt av vardavgift/fakturerat varddygn (kr)
Kostnad/fakturerat varddygn, inkl OH (kr)
Genomsnittligt intagna (antal)
Fakturerade varddygn (antal)

Fakturerade varddygn, akut (antal)
Fakturerade varddygn, utredning (antal)
Fakturerade varddygn, behandling (antal)
Fakturerade varddygn, akut (andel)
Fakturerade varddygn, utredning (andel)
Fakturerade varddygn, behandling (andel)

Kalla: Agresso

2007 2008 2009
798 520 853 842 846 665
31935 33829 14284

| 240 034 | 317725 I 290 446
4082 4206 4403
6339 6491 6710
536 555 527

195 617 202 993 192 306
81 293* 60710 58 234
Hx 27 321 25 425
114324 114962 108 647
42 %* 30 % 30 %
- 13% 13%

58 % 57 % 56 %

*) Inkluderar bade akut- och utredningsvarddygn. Uppdelning av akut- respektive utredningsvarddygn har endast kunnat géras fran 2008.

#*)Fakturerade varddygn for utredning ingar i varddygn, akut.

956

2010

2010
869 794
93997
| 416 041
4550
7407
524

191 180
57071
25102
109 007
30 %
13%
57%

1 086

2011

2011
901 149
14084
| 315 805
4800
7 009
514
187 735
45034
32 646
110 055
24 %
17 %
59 %
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Ekonomiskt resultat for sluten ungdomsvard

Kostnaden for den slutna ungdomsvarden ékade med 17
mnkr till 179 mnkr och kostnaden per varddygn ckade
med 12 procent till 8 153 kronor. Arbetet med att bygga
upp en strukturerad utslussningsverksamhet forklarar en
stor del av de ckade kostnaderna.

Den slutna ungdomsvarden &r helt anslagsfinansierad.

Trots en nagot kortare strafftid gér den hogre vard-
dygnskostnaden att den genomsnittliga kostnaden per
frigivning inom den slutna ungdomsvarden ékar med
ungefar 100 tkr till 2 257 tkr.

Tabell 7 Resultat for sluten ungdomsvard

Resultat

Ovriga intakter, inkl OH (tkr)
Kostnader, inkl OH (tkr)

Kostnad per varddygn, inkl OH (kr)
Genomsnittligt intagna (antal)
Vérddygn (antal)

Kalla: Agresso
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Figur 9 Genomsnittlig kostnad per frigivning, sluten ungdomsvard (tkr)
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Kalla: KIA och Agresso
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2008
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7953
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2161
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2257

2011
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178 891
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60

21 942



BEHANDLINGSMETODER

Grunden for att lyckas i férandringsarbete ar att skapa
trygghet och sédkerhet och att se till att de som vardas hos
SiS far god omvérdnad. Personalen arbetar {or att motivera
till fordndring i dagliga samtal och i den dagliga traningen
av sociala fardigheter. Till det kommer behandling i form av
olika metoder och program.

SiS arbetar med behandlingsmetoder som &r kun-
skapsbaserade, det vill séga metoder som har stod i forsk-
ning och &r vl beprévade. Metoderna &r vl definierade
vad géller hur de ska utféras och varje metod har speci-
fika kompetenskrav fér den personal som ska leda och
utfora behandlingsarbetet.

En uppfoljning visar att ART (Aggression Replacement
Training) dr den metod som flest institutioner, 18 stycken,
har fullfoljt for utskrivna ungdomar. ART &r ett behand-
lingsprogram med inslag av social fardighetstraning,
ilskekontrolltraning och moralutbildning. Dérefter foljer
behandlingsmetoderna MI (Motiverande samtal) och AP
(Aterfallsprevention) for ungdomar med missbrukspro-
blem. KOMET ér ett fordldratraningsprogram som allt fler
institutioner anvander. Andra kunskapsbaserade meto-
der som erbjuds ar DBT (Dialektisk beteendeterapi) som
bland annat bestar av psykoterapi och social firdighets-
traning, FFT (Funktionell familjeterapi) samt psykoterapi.

MultifunC ar ett integrerat helhetsprogram for ut-
redning, behandling och eftervard av ungdomar med
allvarlig psykosocial problematik. Tva institutioner, en for
pojkar och en for flickor arbetar enligt MultifunC. MTFC
(Multidimensional Treatment Foster Care) ar ett annat
behandlingsprogram som ges vid tre institutioner. Bada
programmen bestar av flera kunskapsbaserade metoder.
Tidigare paborjade utvarderingar av programmen, i ex-
terna forskningsprojekt, har fortsatt.

BEHANDLINGSPLANERING

En behandlingsplan ska upprittas senast inom tio dagar
efter det att den unge kommit till ungdomshemmet. Pla-
nen ska foljas upp och revideras under den unges placering
pa ungdomshemmet. De behandlingsplaner som uppréttas
vid en behandlingsavdelning ska innehalla en kort redovis-
ning av den unges livssituation och behov. Utgangspunkter
ar bland annat socialndmndens vardplan, information

fran tidigare utredningar, den unges uppfattning om sina
problem och behov som framkommer i ADAD-intervjun.
En uppfoljning visar att for de ungdomar som skrevs ut
fran behandlingsavdelning och som hade en upprattad
behandlingsplan fullfoljdes den till 85 procent.

Av de ungdomar, var-
dade enligt LVU, som in-
tervjuats vid utskrivning
uppger 76 procent att
de har haft en behand-
lingsplan och 74 procent
anser att de varit med i
planeringen av behand-
lingen. En nagot storre
andel flickor dn pojkar
upplevde att de varit
delaktiga i planeringen.
Ungdomar som véardas med stéd av LSU ska ha en
verkstéllighetsplan. En uppfoljning besvarad for 73 av 75
ungdomar som frigivits efter avtjinande av sluten ung-
domsvard visar att 95 procent haft en verkstéllighetsplan
uppréttad i enlighet med SiS riktlinjer. For 73 procent har
verkstallighetsplanen uppréttats tillsammans med social-
tjidnsten. Av de ungdomar som intervjuats vid frigivning
uppger 88 procent att de har haft en verkstéllighetsplan
och 86 procent sager att de har varit med i planeringen av
behandlingen.

Vart mal ar att ge
bast kunskaps-
baserad vard och
behandling

UTREDNINGAR
SiS har reviderat riktlinjerna for utredningsverksamhet vid
de sérskilda ungdomshemmen, bland annat genom att
fortydliga ungdomarnas delaktighet i utredningsprocessen.

En uppfoljning visar att det gjordes 316 utredningar
pa 20 institutioner med utredningsplatser for ungdomar
vardade enligt LVU. Det ar lika manga utredningar som
foregdende ar. SiS ambition &r att 6ka ungdomarnas del-
aktighet i utredningsprocessen.

De enkdter som besvarats av socialtjansten visar
att socialsekreterarna var néjda med 86 procent av de
utredningar som genomfordes. 84 procent av socialse-
kreterarna bedémer att de fatt bra rekommendationer for
fortsatt vard och behandling och att utredningen gett ett
bra underlag till fortsatt arbete med den unge.

Enligt riktlinjerna for utredningsverksamheten ska
samtliga ungdomar démda till sluten ungdomsvard,
med verkstéllighetstider langre dn tva manader, utredas.
Uppfoljningen av de ungdomar som frigetts fran sluten
ungdomsvard visade att av de 41 ungdomar som erbjods
utredning hade 39 slutforts. Varje utredning fér ungdomar
domda till sluten ungdomsvard ska innehélla en struk-
turerad risk- och behovsbedémning. Uppfdljningen visar
att andelen ungdomar som genomgatt en strukturerad
risk- och behovsbedémning var 76 procent jamfort med
79 procent foregaende ar.
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SAMMANHALLEN VARD
SiS malsattning &r att ha en tydlig och stark roll i vard-
kedjan. En vardkedja bestér av vard vid SiS ungdoms-
hem och insatser efter utskrivning. Varden ska utga fran
en dokumenterad 6verenskommelse mellan den unge,
socialtjansten och institutionen. Overenskommelsen ska
omfatta en planering av insatser under och efter avslutad
institutionsvistelse. En uppféljningsenkat som besvaras av
institutionerna visar att 72 procent av utskrivna ungdomar
har ingatt i en planerad vardkedja.

Av de ungdomar som intervjuats vid utskrivning
fran LVU uppger 69 procent att de har kunnat framféra
sina 6nskemal infor utskrivning. Utslussning &r en del i
behandlingen och kan omfatta olika typer av forberedel-
ser infor utskrivning, exempelvis arbete med den unges
nétverk. Besvarade enkdter visar att socialtjansten anser
att planeringen och genomférandet av utslussning och
utskrivning har fungerat bra vid 78 procent av utskrivning-
arna.

Av de ungdomar som frigavs efter avtjanande av
sluten ungdomsvard uppgav 66 procent av de intervjuade
ungdomarna att de kunnat framfora sina onskemal infér
frigivning. Uppfoljningen besvarad for 73 av de ungdo-
mar som frigavs visade att 40 procent hade en planerad
vardkedja, jamfort med 57 procent foregaende ar. Alla
ungdomar har inte en planering i enlighet med SiS defini-
tion av vardkedja. Uppfoljningen visar att for 68 procent av
ungdomarna deltog socialtjansten i planeringen infor tiden
efter frigivningen. Majoriteten av ungdomarna skrivs ut till
foraldrahemmet vid frigivning.

Uppfoljningen visar vidare att andelen frigivningar
dér det har funnits en planering infor utslussningen har
minskat till 65 procent jamfort med 84 procent foregaende
ar. Likasd har socialtjanstens deltagande i planeringen
infor utslussningen och tiden efter frigivning minskat. SiS
har arbetat med att tydligare definiera utslussning som
sdrskilda kvalificerade atgarder, till exempel arbetspraktik,
extern skolgang eller placering i HVB-hem, istdllet for
allmant frigivningsférberedande insatser. Detta forsvarar
en jamforelse med tidigare ar. Arbetet med att forstarka
utslussningen fran sluten ungdomsvard paborjades hosten
2011.
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Tabell 8 Vad ungdomarna frigavs till efter verkstillighet
av sluten ungdomsvard

2007 2008 2009 2010 2011
Foérdldrahemmet 59 58 45 60 46
Boende hos slékting/vanner 7 4 7
Fortsatt vard inom SiS 7 6 12 10 7
HVB- eller familiehem 7 3 2 2 5
Eget boende 5 8 2 6 4
Annat 3 8 2 8 8
Summa 88 87 70 88 77
Kalla: KIA
Tabell 9 Planering infor utslussning och tiden efter frigivning samt
socialtjinstens deltagande*
2007 2008 2009 2010 2011

Andelen frigivningar dar

det har funnits en planering

infor utslussning ok 68 63 84 65
Andel frigivningar dar

socialtjansten har deltagit i

planering for utslussningen 84 79 86 77 59
Andel frigivningar dér

socialtjdnsten har deltagit

i planering for tiden efter

frigivningen 75 73 83 74 68

Kalla:LSU-enkéten
* 2007-2008 var matperioden sex manader, 2009-201 | var matperioden ett ar.
** Uppgiften hdmtades inte in 2007.

Vért mal ar att
ha en tydlig
och stark roll i
vardkedjan






MISSBRUKSVARD

Missbruksvard

Pa SiS LVM-hem vardas kvinnor och man med stod av lagen om vard

av missbrukare i vissa fall, LVM. Varden pagdr i hogst sex manader och
ska sa snart som mojligt overga till vard i 6ppnare former. LVM-hemmen
tar varje dr aven emot ett mindre antal klienter for frivillig vard enligt

socialtjanstlagen.

Under dret har 1 031 utskrivningar gjorts fran vard enligt

Figur 10 Vardtider, utskrivningar LVM

LVM, varav 34 procent gillde kvinnor. Ytterligare 188 ut- 800

skrivningar gjordes efter frivillig vard, varav 35 procent var 700 666
kvinnor. Majoriteten av dem som skrevs ut efter vard enligt 600

LVM hade vardats i sex manader. Av 198 klienter som 00

skrevs ut inom tva veckor vardades sa gott som alla enbart

med ett omedelbart omhdndertagande med stod av 13 § 00

LVM, det vill sdga det beddmdes inte finnas forutsattningar 300

for fortsatt vard efter den akuta insatsen. Totalt vardades 200 198

21 procent enbart enligt 13 § LVM jamfért med 23 procent 00 o 120

aret innan. = .

Andelen som fétt ta del av vard i annan form enligt 27 § 0-13 dygn 14-89 dygn 90-180 dygn Fler &n 180
LVM var 78 procent, vilket &r tre procentenheter hogre &n il KA dren
foregéende ar. '
utskrivningar efter vard enligt LVM
Tabell 10 Avslutad vard vid SiS LYM-hem

2007 2008 2009 2010 2011

Missbruksvard
Antal institutioner 14 I3 I3 I I
Antal faststdllda platser 352 350 348 320 349
Utskrivningar, kvinnor 445 436 398 410 413
varav frdn vard enligt LVM 370 345 318 335 347
varav fran frivillig vard 74 91 80 75 66
Genomsnittligt antal varddygn, LVM 144 149 142 141 141
Utskrivningar, man 854 897 863 843 806
varav frdn vard enligt LVM 716 737 655 731 684
varav fran frivillig vard 138 160 208 112 122
Genomsnittligt antal varddygn , LVM 136 138 124 133 139
Utskrivningar samtliga vardade enligt LVM 1086 1082 973 1066 1031
Genomsnittligt antal varddygn 139 142 130 136 140

Kalla: KIA
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Ekonomiskt resultat for missbruksvard

Efter 2010 ars hoga beldggning minskade efterfragan nagot
inom missbruksvarden och detta innebar att intdkter av
vardavgifterna minskade med 15 mnkr. Intdkter fran ak-
utverksamheten minskade med 4 mnkr, behandlingsverk-
samheten minskade med 1 mnkr och § 27-varden mins-
kade med 2 mnkr. Resterande minskning, 8 mnkr, beror pa
att tillnyktrings- och avgiftningsenheten vid det nedlagda
LVM-hemmet Froso 6vergick till annan huvudman under
2010.

Missbruksvardens kostnader minskade med 21 mnkr till
580 mnkr. Kostnaden per varddygn ckade till 5 120 kronor,
2 procent.

En i stort sett oférandrad genomsnittlig vardtid och en
okad varddygnskostnad gor att genomsnittlig kostnad per
utskrivning 6kar till 717 tkr, vilket motsvarar en 6kning
fran féregdende ar med 5 procent.

Tabell 11 Resultat fér missbruksvard

Resultat

Intékter fran vardavgifter (tkr)

Ovriga intikter, inkl OH (tkr)

Kostnader, inkl OH (tkr)

Intdkt av vardavgift/fakturerat varddygn (kr)
Kostnad/fakturerat varddygn, inkl OH (kr)
Genomsnittligt intagna (antal)
Fakturerade varddygn (antal)

Fakturerade varddygn, 13 § LVM (antal)
Fakturerade varddygn, 4 § LVM (antal)
Fakturerade varddygn, frivillig vard (antal)
Fakturerade varddygn, |3 § LVM (andel)
Fakturerade varddygn, 4 § LVM (andel)
Fakturerade varddygn, frivillig vard (andel)

Kalla: Agresso
*) Uppgiften har korrigerats efter omrakning.

Figur 11 Andel avgiftsintidkter och anslag, missbruksvard
® Avgift
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Kalla: Agresso

Figur 12 Genomsnittlig kostnad per utskrivning, missbruksvard (tkr)
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Kalla: KIA och Agresso

2007 2008 2009 2010 201
382 533 373 998 341 159 400 860 385 727
15873 16 450 7121 24 387 8322
569 312 586 234 536 196 600818 579 751
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BEHANDLINGSMETODER

Pa LVM-hemmen anviands behandlingsmetoder som &r
kunskapsbaserade av personal med specifik kompetens
for respektive metod. En uppféljning visar att AP (Ater-
fallsprevention) dr den metod som flest institutioner, tio
stycken, har fullfoljt for utskrivna klienter, darefter foljer
MI (Motiverande samtal). Andra metoder som erbjudits &r
Tolvstegsbehandling, psykoterapi, DBT (Dialektisk beteen-
deterapi) som bestar av bland annat social fardighetstra-
ning och psykoterapi och CRA (Community Reinforce-
ment Approach), som utéver missbruk inriktar sig pa olika
livsomraden till exempel boende, arbete och fritid. CRA
baseras pa kognitiv beteendeterapi.

Av uppfoljningen framgar dven att vissa klienter av
olika skél inte har kunnat fullflja behandlingen. Vissa har
varit oférmdgna eller avbojt medverkan i behandling, som
ju alltid bygger pa frivilligt deltagande. Ytterligare skal till
att behandling inte har fullf6ljts var att behandling har in-
letts under vérd enligt 4 § LVM, men avbrutits da klienten
gatt over till vard enligt 27 § LVM innan behandlingen
hunnit avslutas.

UTREDNINGAR

SiS har som mal att erbjuda samtliga klienter, vardade en-
ligt 4 § LVM, SiS utredning LVM. Detta &r en allsidig utred-
ning som ska ligga till grund for arbete med att motivera
klienten till fortsatt behandling och ge en valdokumente-
rad och genomténkt planering for fortsatta insatser inom
ramen for 27 § LVM och efter avslutad LVM-vard. LVM-
tiden &r ofta den enda drogfria period som ér tillrackligt
lang for att utreda den enskildes psykiska halsotillstand
och beroendeproblematik ordentligt. Utredningen gors uti-
fran ett helhetsperspektiv och omfattar olika livsomraden.
Vi har reviderat riktlinjerna for SiS utredning LVM for att
ytterligare hoja kvaliteten i utredningsverksamheten.

En uppfdljning visar att av de klienter som skrevs ut
efter vard enligt 4 § LVM hade 651 klienter, 80 procent,
erbjudits SiS utredning LVM. Av dessa tackade nagot fler
an halften ja till att genomfora en utredning. Utredning-
arna slutférdes for 94 procent av dem som tackat ja till ut-
redning jamfort med 89 procent aret innan. Socialtjdnsten
har i en enkat fatt frdgan hur de bedémt anvéandbarheten
av utredningen i sitt fortsatta arbete med klienterna.
Resultatet av besvarade enkéter visar att det genomsnitt-
liga omdomet pa skalan 1-5 var 4,0 jamfort med 3,8 aret
innan. Socialtjansten bedémde dven kvaliteten i utred-
ningarna som bra, hdr var omdomet 4,2 jamfort med 4,0
aret innan.
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BEHANDLINGSPLANERING FORVARDEN
OCHTIDEN EFTER UTSKRIVNING
Som ett led i att gora klienterna delaktiga i sin behand-
lingsplanering genomfor institutionen en intervju vid
intagningen. I intervjun, som ér frivillig, far klienterna svara
pa en rad fragor inom olika livsomraden och darigenom ge
sin bild av sin egen situation, sina problem och hjalpbehov.
Klienterna intervjuas ocksa vid utskrivning. Flertalet
av dem som intervjuats, 67 procent, sade att de hade en
behandlingsplan for tiden efter utskrivning och en lika
hog andel sade att de varit delaktiga i utformningen av
planen. Kvinnorna sdger i hogre grad dan mannen att de
har haft en plan {or tiden efter utskrivning och att de varit
delaktiga i utformningen av denna.
En uppfoljningsenkit som besvaras av institutionerna
visar att 70 procent av de klienter som skrevs ut efter vard
enligt 4 § LVM ingar i en planerad vardkedja.

VARD ENLIGT 27 § LVM
LVM-varden pagar under hogst sex manader och ska sa
snart som mojligt 6verga till vard i annan form utanfor
institutionen enligt 27 § LVM. Under vistelsen pa LVM-
hemmet pagar ett arbete for att motivera den enskilde till
vard i annan form. Exempel pa vard i annan form ar vard
vid ett behandlingshem utanfér SiS, familjehemsvard eller
att klienten deltar i val strukturerade &ppenvardsprogram.
Andelen utskrivningar som foregatts av vard i annan
form var tre procentenheter hogre én aret innan. En ho-
gre andel man dn kvinnor, 80 respektive 75 procent, hade
vardats utanfor institutionen inom ramen for 27 § LVM.

Tabell 12 Andel respektive antal, av utskrivna efter vard enligt 4 § LVM,
som fatt ta del av vérd enligt 27 § LVM

2007 2008 2009 2010 2011
Andel 78 % 79 % 77 % 75% 78 %
Antal 664 681 550 617 637

I den intervju som gors vid utskrivningen tyckte 53 procent
av de intervjuade klienterna att § 27-placeringen har varit
till mycket eller véldigt mycket stod och hjalp. Inga skillna-
der fanns mellan kvinnors och méns svar.

Ett antal klienter stannar pa socialtjanstens eller pa
eget onskemal pa LVM-hemmet under hela vardtiden,
det vill sdga i sex manader. Négra klienter har ett sa
utagerande beteende att det inte 4r m&jligt att gora en
placering utanfor SiS inom tiden fér LVM-varden.



Medarbetare

ARBETSMILJO

Goda arbetsfoérhallanden &r en forutsattning for att kunna
bedriva vard och behandling med hog kvalitet. Mélet &r en
verksamhet dér personalens kompetens tas tillvara, per-
sonlig utveckling fraimjas och dar alla medarbetare kdnner
arbetsglddje och trivsel.

Under aret har arbetsmiljéfragorna varit i fokus och
da framst fragan om hot och vald. SiS har tagit fram nya
riktlinjer och en myndighetsgemensam arbetsmiljodeklara-
tion. Den nya arbetsmiljodeklarationen ska fortséttningsvis
ligga till grund f6r myndighetens arliga uppféljning och
ingd i SiS verksamhetsplanering.

Infér 2011 inforde SiS ett nytt incidentrapporteringssys-
tem. Systemet har tekniska brister vilket gor att vii ar véljer
att inte redovisa uppgifter fran detta system. Arbetet med
att ta fram ett nytt system for incidentrapportering forvan-
tas bli klart ar 2012. Av rapporterade arbetsskador bedom-
des totalt 33 av 68 bero pa hot och vald. Det totala antalet
rapporterade arbetsskador har minskat for savél ungdoms-
varden som missbruksvarden jamfort med féregdende ar.

Tabell 13 Antal rapporterade arbetsskador

2008 2009 2010 2011
Ungdomsvard*
Antal rapporterade arbetsskador 64 6l 73 55
varav som bedéms vara orsakade
av hot och vald 28 23 38 29
Missbruksvard
Antal rapporterade arbetsskador 26 21 33 I3
varav som bedéms vara orsakade av hot
och vald 5 4 5 4
Totalt antal rapporterade arbetsskador 90 82 106 68
varav som bedéms vara orsakade
av hot och vald 33 27 43 33

Kalla: Arbetsskaderapportering
#| siffrorna for ungdomsvarden ingdr dven sluten ungdomsvard.

Medarbetarenkit

En del i det systematiska arbetsmiljoarbetet ar den kon-
tinuerligt aterkommande medarbetarenkaten. En sadan
genomfordes hosten 2010 och i bérjan av aret redovisades
resultatet for de anstéllda.

Under éret har ett omfattande arbete utifran resultatet
av medarbetarenkdten genomforts inom hela SiS. Flertalet
medarbetare har varit involverade och arbetet har resulte-
rat i handlingsplaner for att forbéttra arbetsmiljon. Dessa
lyfter fram foéljande omraden: ledarskapet, individuella mal,
hog arbetsbelastning och kompetensutveckling.

KOMPETENSUTVECKLING

Att rekrytera medarbetare med ratt kompetens, och
formaga att behalla och utveckla kompetens &r viktiga
grunder i var strategiska kompetensforsorjning. Av SiS
strategiska plan 2010-2012 framgar att allt vard- och
behandlingsarbete ska kvalitetssakras.

Vi har genomfort en normering av kompetenskravenen
for olika arbetsuppgifter for vard och behandlingspersonal.
Den hér atgédrden ar gjord for att se till att vi har ratt kom-
petens inom vard och behandling pa bade kort och lang
sikt. Normeringsarbetet mojliggor en analys av kompe-
tensbehovet nér det géller behandlingspersonal.

Ett exempel pa hur myndigheten arbetar med att tillgo-
dose kompetensbehovet &r satsningen for att 6ka larar-
behorigheten inom SiS skola. Vi har analyserat andelen
behoriga larare. Med utgangspunkt fran analysen har vi
upprattat individuella kompetensutvecklingsplaner.

Under aret har utvecklingen av metod- och program-
verksamheten pa institutionerna fortsatt, bland annat
genom en satsning pa metoden Motiverande samtal (MI).
Behandlingspersonal som ska anvanda sarskilda program
och behandlingsmetoder ska ha den kompetens som krévs
for respektive program och metod.

Chefs-/Ledarutveckling

Chefsrollen inom SiS ska bli tydligare. Myndigheten har
tagit fram ett program for chefs- och ledarutveckling for att
stdrka bilden av ledarskap inom myndigheten. Program-
met bygger pa en gemensam vardegrund och etiskt for-
hallningssétt. Alla chefer ska delta i utvecklingsprogram-
met som handlar om férmagan att integrera ledarskap,
styrning och utveckling av verksamheten. Under 2011 har
24 personer gatt programmets forsta del och under 2012
fortsatter utbildningen.

De forsta fem delarna, som utgor sjdlva grunden i
programmet, dr gemensamma for alla chefer och tar bland
annat upp utvecklande ledarskap och att motivera och leda
andra. De obligatoriska utbildningsblocken ska skapa en
gemensam plattform och ett gemensamt “sprak”runt le-
darskapet. Utéver de fem grundblocken erbjuds ytterligare
utbildningsblock i till exempel arbetsratt/juridik, budget/
ekonomi, systematiskt arbetsmiljéarbete och krishantering.

Ovriga insatser

Myndigheten har genomfort baskurser for nyanstéllda
medarbetare vid atta tillfallen. Efter kursen ska medarbe-
taren ha kunskap om SiS uppdrag och roll och tillsammans
med andra ha diskuterat och reflekterat Gver etiska dilem-
man. Medarbetaren ska kdnna till den lagstiftning som

styr SiS uppdrag och inneboérden av vard och behandling
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av hog kvalitet. Utdver baskursen far nyanstalld personal
utbildning i konflikthantering, forsta hjalpen/hjart- och
lungraddning och sjalvmordsprevention.

PERSONALSTRUKTUR OCH SJUKFRANVARO

Aret har, liksom féregaende ar, priglats av anstrangningar
for att fa ekonomin i balans. Verksamheten vid en avdel-
ning har flyttats fran en ungdomsinstitution till en annan.
Detta tillsammans med arbetsbrist ledde till att 13 personer
sades upp.

I tidigare arsredovisningar fér aren 2007-2010 inklu-
derades inte anstdlld timavlénad personal i tabellerna SiS
storsta personalgrupper och Antal drsarbetskrafter. Tabellen
SiS storsta personalgrupper har nu justerats for samtliga
ar, det vill sdga raknats om sa att uppgifterna inkluderar
anstilld timavlonad personal.

Tabell 14 SiS storsta personalgrupper och institutionschefer

Befattningsbenamning 2007 2008 2009 2010 2011
Behandlingsassistent 2284 2418 2292 27271 229%4
Ldrare 181 192 186 148 197
Avdelningsférestdndare 132 136 132 133 123
Bitrddande avdelnings-

forestandare 83 77 76 77 87
Sjukskoterska 95 88 89 85 8l
Behandlingssekreterare 80 99 99 91 78
Psykolog 55 68 6l 64 70
Institutionschef 42 43 42 37 35

Kélla: Palasso

Antal arsarbetskrafter redovisas i ar bade exklusive och
inklusive timanstallda, antalet var farre dn féregdende ar.

Tabell 15 Antal arsarbetskrafter

2007 2008 2009 2010 2011
Exklusive timanstallda 2773 2880 2855 2719 2620
Inklusive timanstallda 3169 3269 3219 3143 3066
Kélla: Palasso
Personalomséttningen har 6kat och var 2011 tillbaka pa
samma niva som 2008. Den ldgre personalomséttningen

aret innan kan forklaras av det anstéllningsstopp som
inférdes 2009 och upphévdes pa hosten 2010.
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Tabell 16 Personalomsittning, procent

2007 2008 2009 2010 2011
6,10 530 3,13 2,33 539

Kalla: Palasso

Tabell 17 Medelalder for manadsanstilld personal, ar

2007 2008 2009 2010 2011

Mén 458 446 453 46,3 46,2
Kvinnor 447 43,6 44,6 455 455
Totalt 453 44, 45 459 45,8
Kalla: Palasso

Tabell 18 Konsfordelning for ménadsanstilld personal, procent

2007 2008 2009 2010 2011

Andel man 52,5 524 52,3 532 52,1
Andel kvinnor 47,5 47,6 47,7 46,8 479
Kélla: Palasso
Sjukfranvaron

Sjukfranvaron har dkat med drygt tva procentenheter
sedan foregdende ar. Okningen finns framforallt i korttids-
franvaron och &r storre for kvinnor dn fér méan. I jamforelse
mellan missbruksvarden och ungdomsvérden har miss-
bruksvarden den storsta 6kningen av den totala sjukfran-
varon.

Utvecklingen visar att myndigheten behéver genomféra
insatser for att minska sjukfranvaron. Arbetet bor inriktas
mot framst korttidssjukfranvaron.

Tabell 19 Sjukfranvaro i procent av ordinarie tid

2007 2008 2009 2010 2011
Total sjukfranvaro 8,52 7,15 6,15 6,24 8,28
varav andel langtidssjuka
(60 dagar eller mer) 576 4,34 329 321 3,77
varav andel korttidssjuka
(59 dagar eller farre) 2,76 281 2,86 3,03 451
Kvinnor 8,87 7,89 6,67 6,66 9,55
Mén 821 6,49 570 588 7,14
Alla yngre dn 30 ar 378 4,01 4,17 361 591
Alla mellan 30 och 49 ar 7,57 6,61 6,07 6,00 757
Alla 50 ar och éldre I'1,18 8,77 6,68 7,06 9,85
Missbruksvard 9,80 823 7,01 7,10 10,22
Ungdomsvard* 8,39 7,09 6,08 6,31 791

Killa: Palasso

#| siffrorna for ungdomsvard ingar ocksa den slutna ungdomsvarden.



Sakerhet

Sakerhetsarbetet inom SiS har tva utgdngspunkter:

® Det dri en trygg och sdker miljo som ungdomar och
klienter, som éar inskrivna vid vara institutioner, kan
tillgodogora sig behandlingen.

e Det dr i en trygg och sdker milj6 som vara medarbetare
kan utfora ett bra behandlingsarbete.

Fragorna om sékerhet och trygghet ar darfor centrala for
oss. Sakerhetsarbetet dr i lika stor utstrdckning en fraga
om ungdomarnas och klienternas rattigheter, trygghet och
sdkerhet som en arbetsmiljofraga for SiS medarbetare.

I arbetet med en risk- och sarbarhetsanalys framkom tre

omréaden som upplevs som sdrskilt angeldgna och som vi

till stor del har fokuserat vart sdkerhetsarbete pa:

e Vald och hot om vald.

e Forsok till sjalvmord, fullbordat sjalvmord eller annat
sjalvdestruktivt beteende.

e Risk for brand.

Myndigheten har tagit fram en handbok i SiS konflikthan-
teringsprogram No power No lose och vi har haft instruk-
torsutbildningar och uppféljningsdagar for programmet.

Vi har uppdaterat vara rutiner for sjalvmordsprevention
och krishantering vid sjalvmord. De flesta institutioner har
haft utbildningar for nyanstalld personal och uppfdljnings-
och repetitionsutbildningar f6r dem som tidigare gatt
utbildningen.

Myndigheten har tagit fram instruktioner fér 6verldm-
ningar mellan personal och for riskbedémningar.

Brandskyddet har forstarkts genom utbildning av insti-
tutionernas brandskyddsansvariga. Genom uppf6ljning av
brandskyddsarbetet finns underlag for att bedéma behovet
av fortsatta utbildningar och 6vningar. Vid flera institu-
tioner har utbyte och forstarkning skett av det tekniska
brandskyddet. Detta arbete fortsatter under 2012.

"Sakerhetsarbetet ar 1 lika stor
utstrackning en fraga om
ungdomarnas och klienternas
rattigheter, trygghet och
siakerhet som en arbetsmiljo-
fraga for SiS medarbetare.”
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MIL)O

Milie

SiS ska vara en myndighet som ar medveten om sitt ansvar for miljon.
Vi ska bidra till utvecklingen mot ett hallbart samhalle och ett battre
klimat. Vi ska ocksa strava efter att minska verksamhetens negativa
miljopaverkan. Detta gor vi genom ett aktivt miljoarbete.

Genom beslut om en miljéplan som togs fram 2011 {6r
aren 2012-2014 fokuseras miljéarbetet pa fem olika omra-
den: avfall, energi, livsmedel, material och produkter samt
transporter. I varje omrade finns faststédllda mal som ar
madtbara och som f6ljs upp genom en arlig miljoenkat.

Under en tredrsperiod ska féljande mal uppnas inom
respektive miljoomrade med utgangspunkt i miljoenkaten
for 2011:

-— Avfall — andelen materialatervunnet avfall (plast,
metall, elektronik, etc.) ska vara minst 25 procent.

Energi — forbrukningen av verksamhetsel ska
= minska med 15 procent.

Livsmedel — av den totala livsmedelskostnaden
ska andelen ekologiska livsmedel vara minst 25
procent och mangden livsmedelsavfall ska minska
med 15 procent.

Material och produkter — férbrukningen av
kontorspapper och kemikalier for stdd och tvétt
ska minska med 15 procent.

Transporter — utslapp av koldioxid i samband med
s transporter ska minska med 20 procent och alla
personbilar och smabussar ska vara miljoklassade.
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Organisationen for miljéarbetet har tydliggjorts. Pa
samtliga institutioner och regionkontor finns en utsedd
miljésamordnare. Dessa ska genom utbildningar 2012 fa
kunskap och méjlighet att driva SiS miljoarbete mot de
faststéllda mélen.

Genom utbildning och information till anstéllda, ung-
domar och klienter ska vi 6ka forstaelsen for vikten av att
agera miljomedvetet. Uppfdljning av miljoarbetet anvands
som besluts- och planeringsunderlag.

"Genom utbildning och
information till anstdllda,
ungdomar och klienter ska vi
oka forstdelsen for vikten av att
agera miljomedvetet.”



RAPPORTER

Rapporter

I serien Institutionsvdrd i fokus publiceras olika sammanstallningar,
statistik, utredningar och forskning. Under dret publicerades fem
rapporter i den nya rapportserien, varav en forskningsrapport.

I forskningsrapporten Follow-up of youths admitted to SiS resultaten fran forskningsprojektet “Uppfoljning av ungdo-
youth care facilities 1997-2001 presenteras de viktigaste mar inskrivna pa sarskilda ungdomshem aren 1997-2001".

Rapport nummer Titel Forfattare

52011 Personer intagna pa SiS LVM-institutioner 2010

42011 Follow-up of youths admitted to SiS youth care facilities 1997-2001 David Shannon

(Forskningsrapport)

32011 Anvénds tvangsatgdrder oftare for pojkar an for flickor inom den statliga Sofie Mérner

ungdomsvarden? Caroline Bjorck
22011 Forskningsprojekt finansierade av Statens institutionsstyrelse, SiS
| 2011 Ett ar efter avslutad behandling Erna Gudmundsddttir

Stefan Nordqvist
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Fakta | korthet

Ungdomsvard LVU, SoL

Tabell 20 Basfakta

2007 2008 2009 2010 2011
Genomsnittlig platsbeldggning® 87 % 91 % 88 % 92 % 90 %
Enskilda individer som skrevs in, pojkar 693 721 814 782 732
Enskilda individer som skrevs in, flickor 408 413 400 386 301
Antalet inskrivningar, LVU, pojkar 788 828 910 866 829
Antalet inskrivningar, LVU, flickor 456 459 460 439 319
Antalet inskrivningar, frivillig vard, pojkar 53 44 62 52 33
Antalet inskrivningar, frivillig vard, flickor 19 30 21 22 19
Medeldlder 16,5 16,7 16,7 16,7 16,7
Medeldlder pojkar 16,6 16,8 16,8 16,8 16,8
Medelalder flickor 16,3 16,6 16,5 16,6 16,3

*Inkluderar dven LSU. Fran och med ar 2010 baseras beldggningen pa genomsnittligt antal platser jamfort med tidigare ar dd beldggningen ar baserad pa faststdllda platser.

Tabell 21 Vintetider inom ungdomsvérden (LVU), procent

2007 2008 2009 2010 2011
Placering omgéende 76 69 88 70 68
Placering inom en vecka 92 90 96 92 90
Flickor omgéende 70 63 90 88 60
Flickor inom en vecka 9l 89 97 97 85
Pojkar omgaende 79 72 87 6l 71
Pojkar inom en vecka 93 91 95 89 92

Tabell 22 Andel ungdomar som placerats i enlighet med
narhetsprincipen, LVU och SoL

2007 2008 2009 2010 2011

Flickor 64 59 65 63 55
Pojkar 68 58 66 64 62
Totalt 67 59 65 64 60
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Sluten ungdomsvard, LSU

Tabell 23 Basfakta

2007 2008 2009 2010 2011
Enskilda individer som togs in, pojkar 76 73 84 76 75
Enskilda individer som togs in, flickor 5 3 | 3 3
Antalet intagningar, pojkar 76 73 84 76 76
Antalet intagningar, flickor 5 3 | 3 3
Medeldlder 17,7 17,6 17,6 17,6 178
Genomsnittlig strafftid vid intagning, manader 10,3 8,5 9,1 10,1 8,6

Tabell 24 Antal avvikningar, efter varifran avvikningen skedde respektive antal dygn den unge varit avviken, LSU

2007 2008 2009 2010 2011
Varifran avvikningen skett
Awvikningar fran institution eller institutionsomrade 4 3 8 7 5
Awvikningar fran bevakad permission 2 2 3 | 3
Awvikningar fran obevakad permission 5 3 4 10 I3
Avvikningsdygn
Ater samma dag 3 3 7 4 I
=7 dygn 4 2 3 5 8
8—14 dygn I 2 I 2
I5 dygn eller fler 2 | 4 4 7
Inte tillbaka inom kalenderaret I 5 3
Totalt antal avvikningar I 8 15 18 21
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Missbruksvard, LVM

Tabell 25 Basfakta

2007
Genomsnittlig platsbeldggning® 99 %
Enskilda individer som togs in, mdn 716
Enskilda individer som togs in, kvinnor 380
Antalet intagningar, LVM, man 724
Antalet intagningar, LVM, kvinnor 368
Antalet intagningar, frivillig vard, man 132
Antalet intagningar, frivillig vard, kvinnor 76
Medeldlder 41
Medeldlder man 43
Medelalder kvinnor 39
Andel av intagningar med stéd av LVM som var omedelbara
omhéndertaganden enl. |3 § LVM 79 %

2008
93 %
694
357
685
331
171
90
42
43
40

81 %

2009
88 %
705
334
701
315
203
87
42
43
40

82 %

#2007 redovisas ett genomsnitt av perioden juli t.o.m. december. Fran och med ar 2010 berdknas beldggningen pa genomsnittligt antal platser

jamfort med tidigare ar da beldggningen dr baserad pa faststillda platser:

Tabell 26 Antal avvikningar efter varifran avvikningen skedde och vardavbrott, det vill siga avvikningar fran § 27 LVM

2007
Varifran avvikningen skett
Awikning frdn institution eller institutionsomrade 229
Awikning frdn personal vid bevakad vistelse utanfor institutionen 146
Aterkommer inte enligt plan for obevakad vistelse utanfér institutionen 121
Awvikning fran vard inledd pa sjukhus* -
Totalt antal avvikningar 496
Vardavbrott, endast tillamplig vid § 27 LVM 521

*Mojligheten att registrera avvikning fran vard inledd pa sjukhus inférdes i december 2010.
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2008

198
142
87

427

456

2009

163
5
49

327

372

2010
105 %
705
337
733
341
105
73
41
42
39

82 %

2010

178

187

65

433

395

2011
93 %
637
325
653
330
118
58
41
42
38

81 %

2011

205
128
73
17
423

374



Sarskilda befogenheter

Tabell 27 Antal vardade personer, varav personer som avskilts, antal avskiljningar och genomsnittlig tid i avskiljning (timmar, minuter)

2007 2008 2009 2010 2011
LvuU
Antal vardade personer | 448 | 497 | 566 1512 | 399
Antal personer som avskildes 255 262 213 208 237
Antal avskiljningar 890 969 908 690 600
Genomsnittlig tid i avskiljning (tim. min.) 4,49 4,09 2,40 [,31 1,28
LSU
Antal vardade personer 146 132 132 140 127
Antal personer som avskildes 16 21 22 21 19
Antal avskiljningar 39 43 57 41 46
Genomsnittlig tid i avskiljning (tim. min.) 7,44 7,50 543 333 1,45
LVM
Antal vardade personer | 405 | 341 | 265 | 362 | 292
Antal personer som avskildes 73 58 43 50 60
Antal avskiljningar |44 126 93 119 99
Genomsnittlig tid i avskiljning (tim. min.) 507 4,33 3,05 2,27 1,48

Tabell 28 Antal och andel avskiljningar efter avskiljningens lingd, férdelat pa drendetyp och ar

Ar <6 tim 6-11,9 tim 12-15,9 tim 16-19,9 tim 20 tim < Totalt

LvU

2007 663 7 109 12 46 5 30 3 49! 5 890 100
2008 764 79 95 10 44 5 36 4 30 3 969 100
2009 805 89 52 6 19 2 13 I 19 2 908 100
2010 661 96 19 3 8 I | 0,! | 0,! 690 100
2011 588 98 5 | 4l I | 0,2 2 03 600 100
LSU

2007 20 51 7 18 6 I5 5 I3 | 39 100
2008 26 60 2 5 7 16 3 7 5 12 43 100
2009 37 65 8 14 6 Il 2 4 4 57 100
2010 32 78 5 12 4 10 0 0 0 0 41 100
2011 45 98 0 0 | 2 0 0 0 0 46 100
LVM

2007 107 74 17 12 5 3 8 6 7 5 144 100
2008 98 78 6 10 8 9 7 2 2 126 100
2009 82 88 5 5 4 4 | | | | 93 100
2010 106 89 Il 9 | | | | 0 0 19 100
2011 94 95 4 4 | | 0 0 0 0 99 100
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Tabell 29 Antal beslut om sirskilda befogenheter vid SiS institutioner per verksamhet och ar — LVU

2007 2008 2009 2010 2011

Beslut om besoksinskrankningar

enligt 15a§ LVU 8 9 17 44 0 44 27 | 28 I5 9 24 19 9 28
Beslut om telefoninskrankningar

enligt 15a§ LVU 20 52 72 10 26 36 57 25 82 35 49 84 54 37 9l
Beslut om vard pa lasbar enhet

enligt 15b §LVU 750 1170 1920 764 1327 2091 709 1388 2097| 621 1340 196l 517 1307 1824
Beslut om vard i enskildhet pabdrjas

enligt 15b§ LVU 153 190 343 176 306 482 162 335 497 147 338 485 215 273 488
Beslut om att hallas i avskildhet

enligt 15 c§ LVU 334 556  890| 315 654 969 321 587 908| 240 450 690| 285 315 600
Beslut om att omhanderta egen-

dom enligt 16 § LVU 430 125 555 531 143 674 | 382 132 514] 400 134 534| 255 199 454
Beslut om kroppsvisitation enligt

17§ VU 1514 3113 4627|1238 3087 4325|1355 3760 5115|1181 3294 4475|1572 4627 6199
Beslut om ytlig kroppsbesiktning

enligt 17 § LVU 1262 3604 4866|1376 3843 5219| 1133 4505 5638| 942 3647 4589| 939 2816 3755
Beslut om att ta urin-/blod-/utand-

ningsprov enligt 17 a § LVU' 1219 3545 4764|1227 2890 4117 923 2588 35I| 685 2143 2828| 468 1247 1715
Beslut om kontroll av férsdandelse

enligt 19 § LVU 51 27 78 35 62 97 33 16 49 25 18 43 135 65 200
Beslut om att forstora eller forsilja

omhdndertagen egendom enligt

20§ LVU 16 5 21 9 9 18 12 10 22 13 8 21 8 12 20
'Sedan den | augusti 201 | har SiS dven mojlighet att ta saliv- eller svettprov om det kan misstankas att den intagne &r paverkad av till exempel narkotika.
Tabell 30 Antal beslut om sirskilda befogenheter vid SiS institutioner per verksamhet och ar — LSU

2007 2008 2009 2010 2011

Beslut om vard i enskildhet pab&rjas

enligt 14 § LSU I 31 32 | 32 33 0 36 36 0 38 38 0 41 41
Beslut om att omhdnderta egen-

dom enligt 15§ LSU I 58 59 3 16 19 0 19 19 0 10 10 0 21 21
Beslut om kroppsvisitation enligt

15§ LSU 4 1002 1006 17 817 834 4 1120 1124 2 589 591 7 530 537
Beslut om ytlig kroppsbesiktning

enligt 15§ LSU 6 1306 1312 17 1010 1027 0 1266 1266 | 731 732 5 434 439
Beslut om kontroll av férsandelse

enligt 15§ LSU I 12 13 0 0 0 0 2 2 0 7 7 0 20 20
Beslut om att forstora eller forsdlja

omhdndertagen egendom enligt

15§ LSU 0 | | 0 0 0 0 0 0 0 3 3 0 4 4
Beslut om besdksinskrankningar

enligt 16 § LSU | I3 14 | 6 7 0 4 4 0 2 2 2 | 3
Beslut om telefoninskrankningar

enligt 16 § LSU | 27 28 | 8 9 0 4 4 0 4 4 0 2 2
Beslut om att hallas i avskildhet

enligt 17 § LSU 0 39 39 2 41 43 0 57 57 0 41 41 0 46 46
Beslut om att ta urin-/blod-/utand-

ningsprov enligt 17 a § LSU? 4 651 655 10 400 410 | 314 315 0 210 210 0 118 118

2Sedan den | augusti 201 | har SiS dven mojlighet att ta saliv- eller svettprov om det kan missténkas att den intagne &r paverkad av till exempel narkotika.
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Tabell 31 Antal beslut om sirskilda befogenheter vid SiS institutioner per verksamhet och ar — LVM

2007 2008 2009 2010 2011
Beslut om att omhédnderta
egendom enligt 31 § LVM 242 611 853 251 600 851 147 646 793 141 726 867 174 609 783
Beslut om kroppsvisitation enligt
32§ LVM 517 1806 223 541 1068 | 609 450 775 1225 458 991 1449 510 1616 2126
Beslut om ytlig kroppsbesiktning
enligt 32 § LVM 586 1444 2030 600 1222 1822 480 1045 1525 536 1250 1786 556 1 150 1706
Beslut om att ta urin-/blod-/ut-
andningsprov enligt 32 a § LVM? | 198 4378 5576| 1075 3377 4452 766 2013 2779 896 1974 2870 625 1132 1757
Beslut om besdksinskrankningar
enligt 33 a § LVM 0 | I 0 4 4 I 2 3 4 20 24 15 16 31
Beslut om telefoninskrankningar
enligt 33 a § LVM 0 4 4 | 4 5 2 0 2 0 5 5 0 3 3
Beslut om vard pa lasbar enhet
enligt 34 § LVM 699 1458 2157 690 1368 2058 589 1265 1854 698 1402 2100 708 1234 1942
Beslut om att hallas i avskildhet
enligt 34 § LVM 32 112 144 45 8l 126 I3 80 93 31 88 119 26 73 99
Beslut om vard i enskildhet
paborjas enligt 34 § LVM 14 94 108 Il 105 16 9 69 78 21 88 109 22 56 78
Beslut om kontroll av
forsandelse enligt 35 § LVM I3 1119 1132 6 1091 1097 9 173 182 13 162 175 174 149 323
Beslut om att forstora eller
forsdlja omhéandertagen
egendom enligt 36 § LVM 108 148 256 5 104 219 66 104 170 91 149 240 97 106 203

Sedan den | augusti 201 | har SiS dven méjlighet att ta saliv- eller svettprov om det kan misstdnkas att den intagne dr paverkad av till exempel narkotika.
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Sammanstallining

av vasentliga uppgifter

Tkr
Beviljad laneram i Riksgdldskontoret

Utnyttjad laneram vid rdkenskapsarets slut

Beviljad kontokredit hos Riksgdldskontoret
Maximalt utnyttjad kontokredit under aret

Réntekostnader pa rdntekonto hos Riksgdldskontoret
Rénteintdkter pa rdantekonto hos Riksgdldskontoret

Totala avgiftsintakter
Enligt resultatbudget i regleringsbrev

Beviljad anslagskredit 09 06 00| Statens institutionsstyrelse
Utnyttjad anslagskredit 09 06 001 Statens institutionsstyrelse

Summa anslagssparande 09 06 00| Statens institutionsstyrelse
Intecknade belopp

Bemyndiganden

Antal arsarbetskrafter *

Medelantal anstéllda *
Driftkostnad per arsarbetskraft **

Arets kapitalférandring

Balanserad kapitalférandring

*) Uppgifterna 2007-2010 har réknats om for att inkludera timaviénad anstélld personal.

#*) Uppgifterna har réknats om eftersom antal &rsarbetskrafter dndrats.
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2007
99 500
83 023

220 604
0

0
4444

I 196 372
1129 000

23207
0

53880
0
5000

3169
3588

611

-5 173
-175 615

2008
94 500

87 785

220 604

0

0

8613

I 242 300

I 164 944

23 395
0

110l
0
3500

3269
3642

621

-5 031
-180 787

2009
99 500
79 843

220 604
142 646

376
442

I 199 706
1210 000

79 161
60 539

-60 539
0
2000

3219
3531

609

2010
110 000
63930

220 604
61 878

166
56

291 981
I 145 804

80 680
47 786

-47 786
0
2000

3143
3354

676

2011
120 000
52613

220 604
59 476

39
| 269

| 304 619
| 186201

58 488
0

2462

3 066
3462

665



Finansiell redovisning

Resultatrakning

Tkr 2011 2010
Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag 755 909 772 570
Intdkter av avg. & andra ers. (not 1) | 304 619 [ 291 981
Intdkter av bidrag (not 2) 4225 96 702
Finansiella intékter (not 3) | 436 1617
Summa verksamhetens intikter 2 066 188 2162 870

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal (not 4) -1 520 239 -1 583 745
Kostnader for lokaler -276 497 =311 817
Ovriga driftkostnader (not 5) =241 151 -228 194
Finansiella kostnader (not 6) -1 701 -6 873
Avskrivningar och nedskrivningar =26 601 -32 241
Summa verksamhetens kostnader -2 066 188 -2 162 870
Verksamhetsutfall 0 0

Transfereringar

Medel som erhdllits frdn statsbudgeten for finansiering av bidrag 8260 8615
Medel som erhdllits frin myndigheter for finansiering av bidrag 0 7573
Ldmnade bidrag (not 7) -8 260 -16 189
Saldo transfereringar 0 0
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Balansrakning

Tkr 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar (not 8)

Immateriella tillgdngar

Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 739 140
Summa immateriella tillgangar 739 140
Materiella tillgangar

Forbiattringsutgifter pa annans fastighet 17 499 22 151
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 37 369 43 964
Pagdende nyanldggningar | 100 880
Forskott avs. materiella anldaggningstillgangar | 005 0
Summa materiella tillgangar 56 974 66 995
Fordringar

Kundfordringar 189 236 161 862
Fordringar hos andra myndigheter (not 9) 27 193 26 030
Ovriga fordringar 10 890 I'1 490
Summa fordringar 227 318 199 381
Periodavgransningsposter (not 10)

Forutbetalda kostnader 62536 63 670
Upplupna bidragsintékter 0 499
Ovriga upplupna intikter 315 162
Summa periodavgransningsposter 62 850 64 331
Avrdkning med statsverket (not | I) 59 660 121 034
SUMMA TILLGANGAR 407 541 451 882
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Balansrakning

Tkr 2011-12-31 2010-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Statskapital 411 35
Summa myndighetskapital 411 35

Avsittningar (not 12)

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 981 38838
Ovriga avsittningar 2735 3362
Summa avsittningar 30716 42 200

Skulder m.m.

Lani Riksgdldskontoret (not I3) 52613 63930
Réntekontokredit i Riksgdldskontoret (not 14) 45011 59 476
Skulder till andra myndigheter (not 5) 38 852 34212
Leverantorskulder 61963 51997
Ovriga skulder (not 16) 26 587 22 542
Summa skulder 225 027 232 157

Periodavgrinsningsposter (not 17)

Upplupna kostnader 150 872 177 049
Of6rbrukade bidrag 515 411
Ovriga forutbetalda intikter 0 30
Summa periodavgransningsposter 151 387 177 490
SUMMA SKULDER OCH MYNDIGHETSKAPITAL 407 541 451 882
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Anslagsredovisning

REDOVISNING MOT ANSLAG AR 201 |

Ingaende Arets till- Totalt Utgaende
overforings- delning enligt disponibelt overforings-
Anslag belopp regleringsbrev belopp Utgifter belopp
09 06 001 Ramanslag -47 786 825 543 777757 -775 295 2462
09 06 002 Ramanslag* 10 000 10 000 10 000
Summa -47 786 835 543 787 757 -775 295 12 462
*) Medlen far disponeras efter sarskilt regeringsbeslut.
Anslagskredit
SiS far utover tilldelat anslagsbelopp disponera en
anslagskredit pa hogst 58 488 tkr.
Finansiering av anldaggningstillgangar
Av laneramen pa 20 000 tkr har SiS utnyttjat
52 613 tkr.
Réntekonto
Saldot pa rdntekontot dr -45 Ol | tkr: Kreditutrymmets
storlek dr 220 604 tkr.
REDOVISNING MOT ANSLAG AR 2010
Ingaende Arets till- Totalt Utgaende
overforings- delning enligt disponibelt overforings-
Anslag belopp regleringsbrev belopp Utgifter belopp
09 06 001 Ramanslag -60 539 806 796 746 257 -794 043 -47 786
Summa -60 539 806 796 746 257 -794 043 -47 786
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Tillaggsupplysningar

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen ar upprittad enligt férordning (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag.

Redovisningen foljer férordning (2000:606) om myndig-
heters bokforing.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Pa grund av férdndrade redovisningsprinciper avseende
avsdttningar har jamfdrelsesiffrorna for féregaende ar
dndrats vad avser balansposterna Avsédttning samt Period-
avgransningsposter.

VARDERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER
Tillgangar har varderats individuellt och tagits upp med de
belopp som berédknas inflyta.

Virdering av skulder har skett till bokfort varde.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier och rattigheter med ett anskaffningsvarde pa
minst 20 tkr samt en ekonomisk livslangd om minst tre ar
upptas som anldggningstillgang i balansrakningen. For-
battringsutgifter pa annans fastighet dr redovisade under
anldggningstillgdngar.

I posten anldggningstillgangar ingdr redovisning av
Kulturtillgdngar vilken dven ingdr i posten Statskapital
under rubriken Myndighetskapital. I posten anldggnings-
tillgdngar redovisas dven pagdende nyanldggningar.

PERIODISERINGAR
Beloppsgransen for periodiseringar ar 10 tkr.

Avsittning till kompetensutvecklings- och kompetens-
véxlingspengar har gjorts med belopp som motsvarar
sdankningen av avgiften till Trygghetsstiftelsen, TA-medel.

BRYTDAG
Brytdagen var den 5 januari 2012.
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Noter till resultatrakningen och balansrakningen

Intdkter av avgifter och andra ersittningar

m Kostnader for personal

2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Vaérdavgifter | 286 876 | 270 654 Lonekostnader exkl. sociala avgifter -1 060705 -1 028 682
Andra ersattningar 17 039 20538 Periodiserade I6nekostnader exkl.
Realisationsvinst vid forsiljning av sociala avgifter 14486 -17.526
anldggningstillgangar 704 789 Periodiseringskonto semesterléneskuld
1304619 1291 981 exkl. sociala avgifter -592 -1 443
SiS hade inga intdkter av avgifter enligt 4§ avgiftsférordningen. Ovriga personalkostnader -487 308 -528 885
Pensionsavsattning inkl. sarskild [6neskatt 13880 -7 209
-1 520239 -1583745
Intakter av bidra: Férdndringen av periodiserade |nekostnader beror pa vandning av tidigare
g uppbokade omstdllningskostnader:
2011-12-31  2010-12-31 Generaldirektdrens 16n inkl. fsrmaner faststills av regeringen. General-
Stat 3598 95 608 direktéren omfattas av géllande kollektivavtal ndr det géller pensionsférma-
. ner. Darutéver finns inga andra avtalade framtida &taganden.
Ovriga 627 I 094
4225 96 702

Arets minskning beror pa att vi foregdende ar hade ett beslut fran reger-
ingen pa 89 800 tkr for omstrukturering av verksamheten for att anpassa
den till efterfragan och for att utveckla férmdgan att hantera fluktuationer i
efterfragan pa vardplatser.

Not 3 Finansiella intikter
2011-12-31  2010-12-31
Rénteintdkter rantekonto Riksgdldskontoret | 269 56
Ovriga rinteintikter 164 | 558
Ovriga finansiella intikter 3 3
1 436 1617
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Féljande ersittningar och uppdrag har utgatt under perioden:

Ersittningar till
GD och insynsradet
ar 201 |

Uppdrag som styrelse- eller rads-
ledamot i andra statliga myndigheter
eller i aktiebolag

Ewa Persson Goransson I 127
(16n inkl. férmaner som

GD) to.m.201110

Nils Akesson 892
(16n inkl. formaner
avseende 201 1)

GD from. 201111

Inger Ashing 6  Kronofogdens insynsrad

Lena Eidevall 6

Christer Engelhardt 4 Ersta diakoni tom. 201105

Bengt Germundsson 4 Markaryds Industribyggnads AB
Markaryds Turist & Fritid AB
Fastighetsaktiebolaget Sodergard
Barstolen Fastighets AB

Beatrice Hopstadius 6

Hakan Leifman 2 FAS styrelsemedlem

Cecilia Magnusson 2 Stiftelsen Chalmers Tekniska hogskola
Bostads AB Poseidon

Bo Vinnerljung 4 Expert iVanvardsutredningen

SiS Vetenskapliga rad

Chatarina Linder
(personalrepresentant)

UllaTérngvist
(personalrepresentant)

Per Hellstrand
(personalrepresentant)

For ledaméter som dr utsedda av myndigheten redovisas endast uppdrag.
Uppgifter om sjukfranvaro finns i resultatredovisningen.



m Ovriga driftkostnader

2011-12-31  2010-12-31
Ovriga driftkostnader -240 944 -228 009

Realisationsforlust vid forsdljining av
anldggningstillgangar -207 -185
-241 151 -228 194

m Finansiella kostnader

2011-12-31  2010-12-31
Rénta pa lan hos Riksgdldskontoret -1 624 -1 539
Réntekostnader rantekonto Riksgdldskontoret -39 -166
Ovwriga rintekostnader -28 -5 170
Ovriga finansiella kostnader -10 |
-1 701 -6 873

Anliggningstillgangar (2011-12-31)

Inventarier och réttigheter med dels ett anskaffningsvarde pa minst 20 tkr,
avseende en fungerande enhet, och dels en ekonomisk livsldangd om minst tre

Limnade bidrag

2011-12-31  2010-12-31

Bidrag till kommuner 0 -8 368
Bidrag till landsting -1 300 -950
Bidrag till statliga myndigheter -6 249 -6 157
Bidrag till ideella foreningar -8 -9
Bidrag till 6vriga organisationer -702 -705
-8 260 -16 189

Minskningen av bidrag till kommuner beror pd att projektet att stédja en
forstarkt vardkedja har upphort.
Bidrag till universitet och hogskolor ingar i posten bidrag till statliga

myndigheter.

Avskrivningstider for anlaggningstillgangar

o T T a P Overtaget fran tidigare huvudmén 3ar
ar upptas som anldggningstillgdng i balansrakningen. s .
Immateriella tillgangar avser réttigheter for mjukvara och licenser i Datorer, Rattigheter 3ar
datasystem. Transportmedel 5ar
Maskiner, Inventarier 5ar
Forbattringsutg. annans fastighet 5ar
Forbattr. Overtaget
Pagaende utg.pd  Maskiner fran
nyanligg- Kultur-  Nyttjande- annans & teknisk Transport- tidigare
ningar tillgangar ritter fastighet utrustning Inventarier  Datorer medel huvudmin Totalt
Anskaffningsvirden
Anskaffningar B 880 35 7448 142 860 22316 75 379 27297 65 371 5583 347 169
Arets anskaffning I 100 376 768 7593 4532 | 986 390 4909 21 653
Arets aktivering -880 -880
Avrets utrang/forsilin -20 215 -204 -3 248 -3363 -5 888 -276 -33 194
Anskaffningar UB I 100 411 8216 130238 26 643 74 117 24 325 64393 5307 334749
Ack avskrivningar 1B -7308  -120709 -12335 -63 646 -24 406 -46 048 -5583  -280 033
Arets avskrivningar -169 -8 148 -3446 -5 549 -1 673 <7616 -26 601
Avrets avskr utrang/férsilin 16118 199 3177 3281 5542 276 28 593
Ack avskrivningar UB -7477  -112739 -15582 -66 018 -22798 -48 122 -5307 -278 042
Bokfért virde I 100 411 739 17499 I'1062 8 099 | 527 16271
Immateriella tillgéngar 739 739
Forb.utg. annans fastighet 17 499 17 499
Maskiner, inventarier m.m. 411 |1 062 8099 | 527 16271 37 369
Pagédende nyanldggningar I 100 1100
Forskott avs. materiella
anldggningstillg. 1 005
57712
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Anliggningstillgangar (2010-12-31)

Inventarier och réttigheter med dels ett anskaffningsvarde pa minst 20 tkr, Avskrivningstider for anlaggningstillgingar
avseende en fu@ger;ande‘ enﬂhetz dels en__ekqnomisk livslangd om minst tre ar Overtaget fran tidigare huvudman 3ar
upptas som anldggningstillgang i balansrdkningen. s .
Immateriella tillgangar avser réttigheter for mjukvara och licenser i Datorer, Rattigheter 3ar
datasystem. Transportmedel 5ar
Maskiner, Inventarier 5ar
Forbattringsutg. annans fastighet 5dr
Foérbittr. Overtaget
Pagaende utg.pd  Maskiner fran
nyanlagg- Kultur-  Nyttjande- annans & teknisk Transport- tidigare
ningar tillgangar ratter fastighet utrustning Inventarier  Datorer medel  huvudmin Totalt
Anskaffningsvarden
Anskaffningar 1B I 079 53 7261 142 978 19 629 75 692 28413 62971 5694 343771
Arets anskaffning 880 187 2240 3 341 2798 2611 8 356 20413
Arets utrang/forsilin -1 079 -18 -2 265 -666 -3 100 -3727 -5703 -61 -16 618
Anskaffningar UB 880 35 7448 142 954 22 305 75 390 27 297 65 623 5633 347 565
Ack avskrivningar B -7 261 -110233 -10032 -60 126 -25926 -43914 -5694  -263 185
Avrets avskrivningar -47 -12 806 -2 808 -6 523 -2206 -7 852 -32 241
Arets avskr utrang/férsilin 2236 515 2992 3725 5 466 6l 14 996
Ack avskrivningar UB -7308  -120803 -12 324 -63 656  -24 406 -46 300 -5633  -280 430
Bokfort virde 880 35 140 22 151 9981 11734 2891 19 324
Immateriella tillgéngar 140 140
Forb.utg. annans fastighet 22 151 22 |51
Maskiner, inventarier mm 35 998l I'1734 2891 19 324 43 964
Pagéende nyanldggningar 880 880
67 136
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m Fordringar hos andra myndigheter m Avsittningar

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

Fordningar hos andra myndigheter Pensioner
utgors av: Ingdende avsittning 38 838 31630
I\jlomsfordringar 27027 25530 + 4rets pensionskostnader 3369 24 857
Ovriga fordringar 166 499 - rets pensionsutbetalning -14 479 -17 648
27193 26 030 Utgdende avsittning 27728 38 838

Kvarvarande kompetens-

utvecklingsmedel 253 0
m Periodavgransningsposter
2011-12-31 2010-12-31 Avsittningar for pensioner och
Forutbetalda kostnader liknande forpliktelser 27 981 38 838
Férutbetalda kostnader, icke statliga
Hyror 53 148 55122
O s asa  \posen g o peioner oo e Grpltler ot
62536 63 670 for samt sirskild [dneskatt baserad pa pensionsforpliktelsens storlek.
Totalt forutbetalda kostnader 62 536 63 670 Kompetensutveckling
Upplupna bidragsintikter 0 499 Ingdende avsittning 3362 200
Ovriga upplupna intakter 315 162 + arets avsittning 3183 3087
— drets beslut -3810 -1726
Utgéende avsdttning 2735 3362
Avrikning med statsverket Ovriga avsittningar 2735 3362
2011-12-31 2010-12-31
Anslag i rintebirande flode
Ingdende balans 47 786 60 539
Redovisat mot anslag 775 295 794 043 m Lan i Riksgildskontoret
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -825 543 -806 796 2011-12-31 2010-12-31
Fordringar/Skulder avseende anslag i Beviljad laneram 120 000 110 000
rdntebdrande fléde -2 462 47 786 Ingdende balans 63930 79 843
Ingdende balans 73 248 86 106 Arets amorteringar -30012 -32 988
Redovisat mot anslag under &ret enligt Summa skuld till Riksgéldskontoret 52613 63 930
undantagsregeln -11126 -12 858
Fordran avseende semesterléneskuld som
inte har redovisats mot anslag 62 121 73248
Saido S Eel 121034 m Rintekontokredit i Riksgildskontoret

Enligt regeringsbeslut for ar 201 | har SiS tillgang till ett rantekonto med
kredit i Riksgdldskontoret.

Kreditutrymmets storlek dr 220 604 tkr.

SiS hade under dret en genomsnittlig ménatlig fakturering pa 107 240 tkr.
Denna fakturering sker ndr motprestation har utforts vilket berdknas ge realt
45 dagars betalningsanstdnd. Detta férhallande gor att likviditeten férsamras
med motsvarande belopp.

SIS ARSREDOVISNING 2011 @ 51



Skulder till andra myndigheter

Periodavgransningsposter

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Balansposten bestar av Upplupna kostnader
Premier till SPV, arbetsgivaravgift 29 507 26 034 Semesterloneskuld 63 245 62 653
Ovriga skulder 9 345 8178 Kompskuld 4056 3900
38 852 34212 Skuld semestertillagg | 828 | 980
Skuld I&nekostnad 20 065 34819
Uppskattad l6neskuld 4575 4310
Upplupna kostnader statliga 450 376
m Ovriga skulder Ovriga upplupna kostnader 14766 21172
2011-12-31 2010-12-31 Upplupna sociala avgifter 41 888 47 838
Ovriga skulder 150 872 177 049
Prelimindr skatt 26 045 22 154
Ovriga skulder 542 388 Oférbrukade bidrag
26 587 22 542 Bidrag fran annan statlig myndighet 515 411
515 411
Ovriga forutbetalda intakter
Forutbetald utbildning 0 30
0 30
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Upplupna kostnader avseende omstillning ingar i respektive post. Forega-

ende ars siffror har justerats.



Intygande om

intern styrning och kontroll

Forbattringsomraden

KONTROLLATGARDER OCH UPPFOLINING
Processen for intern styrning och kontroll har vidare-
utvecklats under 2011 och blivit 4&n mer integrerad med
verksamhetsstyrningen inom myndigheten. Ett fortsatt
utvecklingsomrade &r fortydligande och systematisering av
kontrollatgarder samt ansvar och uppfdljning av dessa.

STRATEGISK KOMPETENSFORSOR|NING

Vard- och behandlingsarbetet har normerats for att
sékerstalla att vi har ratt kompetens pa kort och lang sikt.
Strategisk kompetensfdrsorjning ar dven fortsattningsvis
ett utvecklingsomrade fér myndigheten. Under 2012 inleds
arbetet med att kartldgga befintlig kompetens, validering
och kompetensutveckling av vdra medarbetare genom
interna och externa utbildningsinsatser.

HOT OCHVALD

Det finns ndgra omraden déar atgarder vidtagits, men dar
bedomningen é&r att riskerna dnda inte har begransats i
onskvard omfattning. Fragor om sédkerhet och trygghet,
bade vad géller medarbetare och klienter, dr centrala for
myndigheten. Det finns risk att situationer som innebér
hot och vald uppstar i var verksamhet. Dessa situationer
maste begransas ytterligare.

Mitt stallningstagande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat samt av kostnader, intakter och
myndighetens ekonomiska stallning.
Uppf6ljning av de vdsentligaste riskerna inom myndig-
heten visar att vi pa ett tillfredsstéllande sétt lever upp till
de krav som stélls enligt myndighetsférordningen.
Jag bedémer dock att brister avseende den interna
styrningen och kontrollen vid myndigheten féreligger pa
foljande punkter till dess att effekterna av vidtagna atgar-
der ger resultat:
¢ Systematisk uppfdljning av kontrollatgarder under aret
med rutiner fér dokumentation och uppfoljning av kon-
trollatgdrderna och dess effekter.

e Strategisk kompetensforsorjning.

e Infora ett for SiS anpassat incidentrapporteringssystem.
Arbetet har pabdrjats under 2011.

Stockholm den 20 februari 2012

A

Nils Akesson
Vikarierande generaldirektor
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Bilagor

SiS forskning och utveckling 201 |

Myndigheten ska i en bilaga till arsredovisningen redovisa vilka forsknings-
projekt som erhaller medel samt syftet med dessa projekt.

Forskningsprojekt Belopp (kr)
En randomiserad kontrollerad studie av en KBT- Syftet dr att utvardera behandlingseffekter av en kort ACT- Anders Tengstrom, | 300 000
behandling i grupp med syfte att forbéttra ungdomars gruppbehandling (Acceptance and Commitment Therapy) Karolinska institutet/
psykosociala hélsa — specifikt psykisk ohélsa och for ungdomar med psykiska problem och missbruk/riskbruk | Stockholms lans
missbruk (dnr 41-623-2010). av alkohol eller droger inom SiS ungdomsvard. landsting.
ADHD hos missbrukande kvinnor: Diagnos och Syftet dr att genomfora ett pilotprojekt inom LVM-varden Clara Gumpert, 650 000
behandling inom SiS (dnr 41-233-2010). for kvinnor. Projektet bestar av en kartlaggning av forekomst | Karolinska institutet

av ADHD hos ett urval kvinnor inom LVM-vérden och att

testa en intervention som kan bidra till att varden fér dessa

kvinnor kan forbittras.
Resursanvandning och kostnader for kvinnor med Syftet dr att undersoka och kvantifiera den eventuella sam- Mats Fridell, 500 000
dubbeldiagnos i LVU- och LVM-vard. Hur péverkas hdllsekonomiska nyttan av att behandla unga kvinnor med Linnéuniversitetet
kostnadsutfallet av insatser inom SiS-vard? samtidigt beroendetillstand och psykisk stérning.
(dnr 41-230-2010).
Betydelse av 6ppenhet och strafftid for aterfall i brott. Syftet dr att undersoka pa vilket sétt dppenhet under insti- Tove Pettersson, 800 000
En undersdkning om ungdomar démda till sluten tutionstiden &r relaterat till aterfall i brott efter avtjanande Stockholms
ungdomsvard (dnr 41-226-2010). av en dom till sluten ungdomsvard och att underséka om universitet

langre strafftid innebdr ¢kad risk for aterfall i brott.
Betydelsen av etnicitet vid sarskilda ungdomshem —en | Syftet dr att urskilja vilken betydelse ungdomars etniska Malin Akerstrém, 560 000
sociologisk undersokning (dnr 2007/0015). identitet ges i praxis av savdl ungdomar som personal pa Lunds universitet

sdrskilda ungdomshem.
Ungdomsbrottslingar, skolan och larande (dnr Syftet dr att undersoka hur ldrandesituationer kan arrang- Martin Hugo, 700 000
2008/0007). eras sa att eleverna utvecklar intresse fér skola och utbild- Hogskolan i

ning, blir motiverade for larande och upplever meningsfullhet | Jonkdping

i studiesituationen.
Kampen om skolarbetet pa sirskilda ungdomshem Syftet dr att 6ka kunskapen om undervisningens villkor David Wasterfors, 570 000
(dnr 2008/0003). och férutsdttningar vid de sérskilda ungdomshemmen. Nar Lunds universitet

och hur hindras eller avbryts undervisningen? Nar och hur

aterupprittas eller fortskrider undervisningen?
Végen frdn utredning till atgérd (dnr 2009/0017). Syftet &r att studera hur utredningar som genomfors av SiS Verner Denvall, 750 000

anvands i behandling pa SiS sdrskilda ungdomshem eller Linnéuniversitetet

av socialtjdnsten. | projektet undersdks férvantningar och

uppfattningar om utredningar och den unges delaktighet.
Att kartldgga hur lds- och skrivsvarigheter inverkar Syftet dr att utreda lds- och skrivférmagan hos vuxna Idor Svensson, 750 000
pa bedémningen av begavning och andra kognitiva missbrukare inom LVM-varden. Fér dem som har svarigheter | Linnéuniversitetet
stérningar i tvd sampel av inskrivna pa LVM-hem och erbjuds en manualbaserad intervention som ska trana
ungdomshem (dnr 2009/0012). ordidentifiering och lasforstaelse och éka motivationen for

att skriva och ldsa.
Sexuellt risktagande bland tvangsomhéndertagna Syftet &r att fordjupa kunskapen om erfarenheter av och Sven-Axel Ménsson, | 800 000
ungdomar inom SiS — behovsanalys och modell- reflektioner kring risktagande bland tvdngsomhandertagna Malmé hogskola
konstruktion (dnr 2009/0014). ungdomar: Resultatet ska senare ligga till grund for utforman-

det av en undervisningsmodell i sex- och samlevnadsfragor

riktad till denna grupp ungdomar.
Effekter av kognitiv traning pa skolprestation och Syftet d@r att understka om trdning av arbetsminnet for SiS Bert Jonsson, 750 000

sjdlvreglering av beteenden (dnr 2009/0018).

ungdomar kan medféra béttre kognitiva och sociala funktio-
ner, sasom ordidentifiering, lasforstaelse, hérforstaelse och
matematik samt forbéttrad uppgiftsorientering och sjélvbild/
sjdlvkdnsla.

Umea universitet
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Vardavgifter 201 |

UNGDOMSVARD
Akut- och utredning

MISSBRUKSVARD

LVM-vard

Oppen akutavdelning

4 150 kronor per dygn*

Vard med stéd av 13 § LVM

4 200 kronor per dygn

Léasbar akutavdelning

4 575 kronor per dygn*

Lésbar akutavdelning med hég
omhéndertagandeniva

4 900 kronor per dygn*

Direktinskrivning till vard med stéd av 4 § LVM
utan féregdende avgiftning

3700 kronor per dygn

Vard med stéd av 4 § LVM

3200 kronor per dygn

Utredningsplacering vid &ppen avdelning

4 650 kronor per dygn*

Vard med stéd av 27 § LVM

625 kronor per dygn

Utredningsplacering vid lasbar avdelning

5 075 kronor per dygn*

Overnattningsplacering

4 575 kronor per dygn

Avgiftning av LVU ungdom vid LVM hem

4 575 kronor per dygn

Behandling

Oppen behandling med utslussningsverksamhet

2 450 kronor per dygn*

Oppen behandlingsavdelning

3 500 kronor per dygn*

Lasbar behandlingsavdelning

4 275 kronor per dygn*

Lasbar behandlingsavdelning med hog
omhandertagandeniva

4 675 kronor per dygn*

MultifunC avdelning under inskrivningstiden

4 675 kronor per dygn*

MultifunC under eftervard

I 525 kronor per dygn

Avdelning Trollebo vid Langands ungdomshem

10 500 kronor per dygn*

Avdelning Fyren vid Fagareds ungdomshem

7 050 kronor per dygn*

* Anger att skolkostnaden ingar i varddygnsavgiften.

SLUTEN UNGDOMSVARD

Inom den slutna ungdomsvarden tar SiS inte ut nagra vardavagifter.

SiS ledningsgrupp

Nils Akesson

Vikarierande generaldirektér from. 201 [-11-01,

direktor och chef for avdelningen for utveckling

av vard och behandling

Ewa Persson Géransson

Generaldirektor t.om. 201 1-10-31

Bengt Andersson

Regionchef Sédra regionen

Asa Hard af Segerstad
juridik och IT

Chefsjurist och chef for avdelningen for

Jan-Eric Josefsson

Regionchef Vistra regionen

Urban Lindberg

Direktor och chef for avdelningen for
planering och ekonomi

Robert Stenbom

Regionchef Norra regionen

Jesper Svedberg

Regionchef Malardalsregionen

Sol-vérd

Frivillig vard

2 000 kronor per dygn

Direktinskrivning till frivillig vard utan
foregdende avgiftning

3200 kronor per dygn

Vard med stéd av | | kap.3 § fangelselagen,
ersatte 56 § Kval den | april 2011

3200 kr
eller enligt avtal
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Lagar, paragrafer och begrepp

LAGAR OCH PARAGRAFER

LVM Lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall.

4§ LVM En missbrukare ska fa tvangsvard om han eller hon har ett fort-
gdende missbruk av t. ex. alkohol eller narkotika och vardbeho-
vet inte kan tillgodoses pa annat satt. Samtidigt maste missbruket
leda till att missbrukaren I&per uppenbar risk att férstdra sitt liv,
allvarligt skada sig sjdlv eller ndrstdende eller utsétta sin hélsa for
allvarlig fara.

13§ LVM  Socialndimnden far besluta om ett omedelbart omhénderta-
gande av en missbrukare om personen kan ges vard med stod
av LVM och om férvaltningsréttens beslut inte kan avvaktas pa
grund av att missbrukaren befaras skada sig sjdlv eller narstdende
allvarligt. Detsamma géller om missbrukarens hélsotillstdnd antas
att allvarligt férsamras, om han eller hon inte far omedelbar vard.

27 § LVM SIS ska sd snart det kan ske med hansyn till den planerade
vdrden besluta att den intagne ska vistas utanfér LVM-hemmet
for vard i annan form.

LvU Lagen (1990:52) med sarskilda bestimmelser om vard av unga.

LSU Lagen (1998:603) om verkstdllighet av sluten ungdomsvard.

SoL Socialtjanstlagen (2001:453).

Kval Lagen (1974:203) om kriminalvard i anstalt (upphorde 201 [-03-
31). Ersattes av | | kap.3 § fangelselagen (2010:610) som tradde
i kraft 201 1-04-01.

BEGREPP

Agresso Ekonomisystem.

ART Aggression Replacement Training. ART anvénds for att forebygga

och bromsa en utveckling av vald och aggressivitet hos ungdomar:
Utgangspunkten dr att aggressivitet i huvudsak &r ett inldrt beteende
och att man alltsa kan ldra sig att bete sig annorlunda i vissa situa-
tioner ART bestar av tre fristéende men kompletterande metoder:
social fardighetstrdning ilskekontrolitraning och moralutbildning.

CRA Community Reinforcement Approach. CRA dr avsett for vuxna
och ungdomar med alkohol- och drogproblem och personer
med dubbeldiagnoser: CRA 4r en metod som arbetar bade med
personens missbruk och med boende, arbete, fritid och sociala
kontakter. Metoden innebdr att man gér en noggrann kartldgg-
ning av vilka tankar och kinslor som gor att personen fortsatter
missbruka eller aterfaller i missbruk. | CRA anvénds Motiverande
samtal och Aterfallsprevention.

DBT Dialektisk beteendeterapi. DBT anvédnds i behandlingen av
klienter och ungdomar som har svart att reglera kdnslor och
impulser och har svart att hantera relationer. DBT anvdnds ocksa
i behandlingen av personer som har sjilvskadebeteende och till
exempel skdr sig sjdlva. Behandlingen genomférs i flera steg, |
borjan prioriteras behandlingen av sadant beteende som innebar
att klienten inte vill delta i terapin. Man arbetar med att han/hon
ska halla éverenskommelser om att vara med vid terapisessio-
nerna och skéta sina hemuppgifter.

Familiehem Enskilt hem som pa uppdrag av socialnéimnden tar emot barn
for stadigvarande vard och fostran eller vuxna fér vard och
omvérdnad och vars verksamhet inte bedrivs yrkesmdssigt.

FFT Funktionell familjeterapi. FFT syftar till att férandra monster
hos den unge och hans eller hennes familj. Genomférs med ett
tiotal samtal under en period av nagra manader: FFT anvands i
behandlingen av familjer med utagerande och véldsamma barn
och ungdomar. FFT fokuserar pa att starka banden inom familjen
och skapa positiva relationer for att dndra familiemedlemmarnas
beteende. Malet ar att familjen ska hitta nya sétt att hantera olika
situationer som uppstar i familjen, sa att den unge och hans/hen-
nes familj ska kunna leva ett bra liv tillsammans utan konflikter,
droger, kriminalitet och skolproblem.
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HVB-hem

KIA
KOMET

Mi

MTFC

MultifunC

Palasso

Tolvstegs-
program-
met

Utagerande

Viardkedja

AP

Hem for vard eller boende avser ett hem inom socialtjansten
som tar emot enskilda for vard eller behandling i férening med
ett boende.

SiS klient- och institutionsadministrativa system.

Manualbaserad férdldrautbildning som bygger pa grundmo-
menten samvaro, kommunikation, problemlésning och kontrakt.
Syftar till att forbéttra relationerna inom familjen.

Motiverande samtal (Motivational Interviewing). Ml anvands i
behandlingen av alkohol- och drogberoende/missbrukande vuxna
och ungdomar. Ml anvénds vid strukturerade behandlingssamtal
och som ett allmént forhaliningssétt vid den dagliga samvaron med
ungdomar och klienter pd institution. Det huvudsakliga malet &r
att hjdlpa manniskor att komma vidare i en férandringsprocess.

Multidimensional Treatment Foster Care. MTFC &r ett evi-
densbaserat, manualstyrt behandlingsprogram fér unga med
antisocialt/och eller kriminellt beteende. MTFC har sin grund i
social inldrningsteori och fungerar som ett alternativ till institu-
tionsplacering. Behandlingstiden dr 9-12 ménader. Ungdomar
som behandlas med metoden flyttar efter utredning pa en SiS-
institution till kvalificerade familjehem. Malet dr att ungdomen
efter behandlingen ska flytta hem till sina férdldrar. Ungdomarna
och deras natverk far stéd av MTFC-team som handleder famil-
jehemmet, ger ungdomarna fardighetstraning och arbetar med
individualterapi och familjeterapi.

En behandlingsmodell som utgér fran den kunskapsoversikt,
Institutionsbehandling av ungdomar (2003), som psykologen
Tore Andreassen tagit fram pd uppdrag av SiS, Centrum for
utvdrdering av socialt arbete (Socialstyrelsen) och norska barn-
och familjedepartementet.

HR- och l&nesystem.

Metoden anvands for vuxna och ungdomar med saval alkohol-
som narkotikaberoende. Tolvstegsprogrammet, eller den sa
kallade Minnesotamodellen, utgar fran att beroendet &r en
sjukdom. Behandlingen &r uppbyggd i tolv steg ddr det forsta
steget innebdr att man erkanner sitt beroende. | en behandling
enligt tolvstegsmetoden ges lektioner om "kemiskt” beroende ur
olika synvinklar. Deltagarna far kdinnedom om sjukdomsbegrep-
pet, férnekande, aterfallsprevention med mera.

Person som later besvikelse eller konflikt ta sig uttryck i aggres-
sivt beteende.

Med vardkedja avses sammanhdngande vard som omfattar
insatser inom ramen for institutionsvistelsen (LVU-, LSU- eller
LVM-tiden) och insatser efter institutionsvistelsen.Varden ska
utgd frdn en dokumenterad &verenskommelse mellan den unge,
socialtjansten och institutionen. Overenskommelsen ska omfatta
insatser under och efter avslutad institutionsvistelse.

Aterfallsprevention. AP r en behandlingsmetod fér att hjalpa
klienter att undvika aterfall efter en inledd beteendeférdndring.
Aterfallsprevention dr en manualbaserad metod som utgar

fran kognitiv beteendeterapi, KBT. Metoden anvdnds vid flera
olika problembeteenden som riskbruk och missbruk av alkohol
och droger; spelberoende och &tstorningar. | dterfallspreventiv
behandling kartlagger klienten sina risksituationer for aterfall,
konsekvenserna av sitt problembeteende och 6var sociala fardig-
heter som kan bli alternativ till problembeteendet.
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