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GENERALDIREKTORENS FORORD

GENERALDIREKTORENS FORORD

Vi har dnnu ett ar bakom oss med mycket hog efterfra-
gan pa SiS tjanster inom ungdomsvarden saval som
missbruksvérden. Trots det har vi lyckats fullfélja vart
karnuppdrag — att leverera kvalificerade insatser som
stod till socialtjansten for de ungdomar och klienter
som placeras hos SiS.

Vi har tydligt kdnt av att den sociala sektorn varit

under hérd press och det har dven satt SiS organisation

och medarbetare pa harda prov.
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Trots det kan jag konstatera att vi samtidigt har
kunnat utveckla var verksamhet. Lat mig ge nagra
exempel:

Vi har fortsatt utveckla arbetet med att tillgodose barns
rattigheter enligt barnkonventionen.

Brukarinflytandet har stirkts bland annat genom att
oka inflytandet i den egna behandlingsplaneringen
genom ungdomsrad och klientrad, som nu fatt battre
enhetlighet och systematik genom nya riktlinjer.

Vi har fortsatt arbetet med jamstalldhetsintegrering
och att synliggéra och motverka begransande normer
som har med kon att gora.

Arbetet med att pa ett strukturerat sétt bedoma
riskfaktorer och kunna férebygga och hantera hot och
vald har fortsatt.

SiS valideringsprojekt ddr medarbetares kunskaper
valideras och individuella studieplaner utarbetas har
genomforts som planerat under &ret.

Under aret har vi infort en ny process for verksam-
hetsplanering. Vi har utvecklat malstyrningen for att
tydligare styra och folja upp verksamheten mot vara
prioriterade mal. For varje strategiskt omrade finns
konkreta mal som alla ska bidra till att uppna.



SiS strategiska plan omfattar fyra omraden och har varit
viktiga ndr vi arbetat under aret. Dessa omréaden ér:

Uppdrag
Medarbetare
Arbetssatt
Resultat

Det strategiska omradet Uppdrag har i hogsta grad varit
prioriterat med utdkning av bade enstaka platser och
hela avdelningar. Finansieringen har ocksa sékrats for
att vi ska kunna fortsatta att utoka var kapacitet for att
alltid kunna erbjuda ungdomar och klienter en lamplig
plats.

Det strategiska omrddet Medarbetare &r centralt och
projektet Attraktiv arbetsgivare har fortsatt under dret
for att forbattra SiS formaga att behalla och rekrytera
kompetenta medarbetare.

Inom omrédet Arbetssitt har vi starkt arbetet med
normering for att sdkerstalla likvardig verksamhet
oavsett institution. Trygghetsplaner har inforts for att
involvera ungdomar och klienter i arbetet med att
forebygga och hantera aggression och vald.

Inom omréddet Resultat har vi forstarkt egenkontrol-
len och fortsatt forbattra vart systematiska kvalitetsar-

bete for att kunna méta och gora effektiva uppfoljningar

av de mal som satts inom olika omrdden.

Vi har dven kunnat sitta spaden i jorden for flera
nybyggen och jag ar sdrskilt glad 6ver att var standard-
avdelning nu blir verklighet pa flera hall. Saval forskare,
experter och ett stort antal medarbetare pa vara
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institutioner har varit delaktiga i utvecklingen och det
borgar for en god arbetsmiljo fér vara anstéllda och en
god vardmiljo f6r ungdomar och klienter.

Under éret har vi tvingats avveckla SiS ungdomshem
Berga, men arbetet for kapacitetshojning har samtidigt
fortskridit enligt vara planer. Men man maste vara
medveten om att bygga nya avdelningar tar tid.

Nar vi nu ldmnar ett &r bakom oss och tar oss an ett
nytt dr det med forvissningen om att det vi gjort under
2017 bidragit till en konkret utveckling av verksam-
heten. Kunskap, engagemang och kreativitet ar starka
kdnnetecken for hur SiS medarbetare 16st sina uppgit-
ter. Men ocksa en formadga att arbeta strukturerat och i
samverkan med andra aktorer i samhallet.

Vi har ett viktigt samhaéllsuppdrag och jag &r stolt
over alla medarbetare som bidrar till att vi ska lyckas
gora det pa bédsta sétt.

W —

Kent Ehliasson
Generaldirektor
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OM SIS
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MYNDIGHETENS UPPDRAG
Statens institutionsstyrelse, SiS, bedriver individuellt
anpassad tvangsvard med stod av lag (1990:52) med
sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU) och lag
(1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall (LVM). Vi
ansvarar ocksa for verkstélligheten av sluten ungdoms-
vard enligt lag (1998:603) om verkstillighet av sluten
ungdomsvard (LSU). Vi kan ocksa ta emot ett mindre
antal ungdomar och klienter for frivillig vard enligt
socialtjanstlag (2001:453), SoL. SiS ansvarar for sddana
hem som avses i 12 § LVU (sdrskilda ungdomshem)
samt i 22 och 23 §§ LVM (LVM-hem).

SiS far sitt uppdrag fran regeringen genom instruk-
tion och regleringsbrev.

Myndigheten ansvarar {or planering, ledning och
drift av de sédrskilda ungdomshemmen och LVM-hem-
men, anvisning av platser till hemmen, ekonomisk
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styrning, resultatuppfoljning och kontroll samt fér
metodutveckling, forskning, uppféljning av vardresultat
och utvecklingsarbete.

Verksamheten ska utformas sd att den utgar fran
flickors och pojkars samt kvinnors och mans villkor och
behov. Vi ska infor beslut eller andra dtgdrder som kan
rora barn beddma konsekvenserna fér barn och ta
sarskild hdnsyn till barns bésta. Verksamheten ska ocksa
bedrivas utifran ett brukarperspektiv.

Vi ska genom samverkan med andra myndigheter
och dvriga aktorer verka for att brukarna far en sam-
manhallen vard.

Halso- och sjukvard ingar i SiS uppdrag vad géller
elevhédlsan, men myndigheten bedriver utéver det dven
viss annan halso- och sjukvard. Som vardgivare
ansvarar SiS for att den hélso- och sjukvard myndighe-
ten bedriver f6ljer géllande lagar och foreskrifter.



VAR ORGANISATION
SiS &r en enrddighetsmyndighet vilket innebér att
myndigheten leds av en myndighetschef, generaldirek-
tor, som ansvarar for myndighetens verksamhet.
Myndigheten har ett insynsrad, vars medlemmar utses
av regeringen.

Myndigheten &r indelad i tre verksamhetsomraden:
SiS ungdomsvard norr, SiS ungdomsvard sdder och SiS
missbruksvard. Varje verksamhetsomrade har ett kontor

OM SIS

som ansvarar for planering och uppféljning av verk-
samheten och som stddjer institutionerna. Huvudkon-
toret ansvarar for 6vergripande fragor, samordning och
normering och 4r ett stod till verksamhetsomradena.
Vid huvudkontoret finns ocksa en internrevision.
Generaldirektdren har till sitt stéd en ledningsgrupp
som bestar av verksamhetsdirektdrerna och avdelnings-
direktdrerna.

SiS organisation december 2017

“Ungdomshemmet har sérskilda platser avsatta for sluten ungdomsvard.

_— |
=
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UTGANGSPUNKTER FOR VERKSAMHETEN

UTGANGSPUNKTER FOR VERKSAMHETEN

MYNDIGHETEN SKA...

— infor beslut eller andra atgirder som kan réra barn
bedéma konsekvenserna for barn och ta sarskild
hansyn till barns basta

— i sin verksamhet utga fran ett brukarperspektiv

— utforma sin verksamhet sa att den utgar fran flickors
och pojkars samt kvinnors och mans villkor och behov

— genom samverkan med andra myndigheter och Gvriga
aktorer, verka for att brukarna fir en sammanhallen vard.

SiS instruktion

BARNS RATTIGHETER

I SiS riktlinjer fér ungdomsvard enligt LVU anges att
verksamheten ska tillgodose barns rattigheter enligt
barnkonventionen. Konventionen slar bland annat fast
att barnets bésta ska beaktas vid alla beslut som rér barn
samt att alla barn har rétt att uttrycka sin mening och fa
den respekterad.

Aven i riktlinjerna for missbruksvérd enligt LVM finns
skrivningar om barnperspektiv i verksamheten. Till
exempel ska LVM-hemmen underlitta for klienten att
hélla kontakt med sina barn om socialnémnden bedo-
mer det vara ldmpligt. LVM-hemmen ska ocksa erbjuda
ett utrymme som 4r speciellt anpassat f6r barn som
kommer pa besok.

SiS deltar i regeringens kompetenslyft for myndighe-
ter, Barnratt i praktiken, som stods av Barnombudsman-
nen (BO).Vi har planerat aktiviteter for &ren 2017-2018
utifran identifierade utvecklingsomraden for att stdrka
barns och ungas rittigheter i tvangsvarden.

BRUKARPERSPEKTIV — DELAKTIGHET

OCH INFLYTANDE

SiS arbetar pa flera nivaer for att starka brukarnas
stallning i verksamheten. Pa individniva arbetar vi
malinriktat for att stirka ungdomars och klienters
inflytande och delaktighet i den egna behandlingsplane-
ringen. Det sker bland annat genom att implementera
riktlinjer for planeringsprocessen som klargdr den enskil-
des ratt att uttrycka sin asikt och hur personal ska lyssna,
beakta och aterkoppla. I intervjuer vid inskrivning och

utskrivning har ungdomarna och klienterna méjlighet att
uttrycka sina asikter vad giller bland annat behovet av
hjalp, delaktighet och hur de har uppfattat varden.

Pa verksamhetsniva har ungdomarna och klienterna
mdjlighet att paverka verksamheten bland annat genom
ungdomsrad och klientrad pa ungdomshemmen
respektive LVM-hemmen. Raden ersatter de tidigare
brukarforumen och SiS har under aret tagit fram nya
rutiner som syftar till att skapa en béttre enhetlighet och
systematik for arbetet i raden. Syftet med raden &r precis
som tidigare att ungdomarna och klienterna ska komma
till tals om sina intryck och erfarenheter av verksam-
heten, och att de far dessa beaktade i ett forum som har
direkt koppling till institutionens ledning. Raden inleds
alltid med deltagarnas egna fragor, dérefter lyfts insatser-
nas omfattning och kvalitet (behandlings-, hélso- och
sjukvardsinsatser samt skolverksamheten), bemotande
och trygghet.Vid varje verksamhet ska det ocksa finnas
mdjlighet att vara delaktig och fa inflytande 6ver maten
och den fysiska miljén. Dokumentationen fran raden
utgdr ett underlag i det systematiska kvalitetsarbetet och
institutionens egenkontroll. Det ska ocksa finnas
alternativa végar till dialog med verksamhetsansvariga
for dem som inte vill eller har méjlighet att delta i raden,
exempelvis genom forslagslador eller en digital brevlada.

I SiS centrala brukarrad for ungdomsvarden och
missbruksvarden samrdder vi med brukarrepresentanter
fran det civila samhéllet om verksamhetens innehall och
utveckling. SiS och brukarradet har tagit fram en
overenskommelse som beskriver syfte, forutsattningar
och former {or dialogen mellan SiS och brukarradet.
Syftet med dialogen é&r att brukarnas perspektiv ska
synliggoras och fa genomslag nér vi planerar, genomfor,
foljer upp och utvecklar verksamheten.

JAMSTALLDHET

I enlighet med SiS handlingsplan for jamstélldhetsinte-
grering for aren 2015-2018 arbetar vi f6r att na jamstalld-
hethetsintegrerade processer for planering och uppfol;j-
ning. Handlingsplanen omfattar ett antal insatser for att
utveckla jamstélldhetsarbetet pa olika nivaer inom
myndigheten. Av SiS verksamhetsidé och strategiska plan
framgar att vi arbetar for en verksamhet som ger individer
likvérdiga forutsattningar att fordndra sin livssituation,
oavsett kon. SiS 16pande uppféljning redovisas uppdelad
per kon for att upptdcka omotiverade skillnader.
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UTGANGSPUNKTER FOR VERKSAMHETEN
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Vi arbetar dven med att synliggtra och motverka
begransande kénsnormer. Vi har riktlinjer for varden och
behandlingen som beskriver hur vi tillgodoser individu-
ella vardbehow. I riktlinjerna finns uttalade krav pa:

att vi har kunskap om hur kén spelar roll nér vi bemoter
unga och klienter och nér vi identifierar och tillgodoser
behov av behandling, skola samt hélso- och sjukvard

att vi arbetar normbkritiskt, det vill sdga synliggor och
utmanar stereotypa normer som begréansar.

SAMVERKAN

SiS utfor vard pa uppdrag av kommunernas social-
tjdnst, men samverkan med andra aktorer dr ocksa
viktig. Samverkan med vérdgivare inom psykiatri- och
beroendevard bidrar till en sammanhallen och
patientsdker vard for den grupp av klienter med
samsjuklighet som dr vanligt férekommande hos SiS.
Inom missbruksvarden genomfors samverkansmoten
med andra vardgivare l6pande.

SiS har kontinuerlig samverkan med Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) och parterna har
traffats ett antal gdnger under aret. SiS har i detta
sammanhang patalat betydande utmaningar nér det
géller ungdomar som har behov av insatser fran flera
huvudman, det handlar till exempel om ungdomar
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med stor psykisk ohdlsa eller omfattande neuropsykia-
triska funktionsnedsattningar. Med anledning av detta
har ett sdrskilt samarbete inletts tillsammans med
SKL. Samarbetet sker ocksa i ndra samverkan med
bland annat Socialstyrelsen. De har regeringens
uppdrag att utreda forutsdttningar och former fér en
integrerad och mer specialiserad dygnsvard som
samlat kan mé&ta behov av vard med stod av LVU och
hélso- och sjukvard, fraimst psykiatrisk vard.

Inom den strukturerade modellen fér skolsamver-
kan, SiSam, ingar SiS avtal med kommuner i syfte att
sdkerstélla effektiva rutiner for utbyte av information
mellan SiS, socialtjansten och elevens hemskola. Detta
arbete beskrivs ndrmare i avsnittet Ungdomsvarden.

Den nya bestdmmelsen och organisationen for
transporter som géller fran och med den 1 april 2017
har inte haft en kapacitet som motsvarat SiS behov av
transporter. Detta har bland annat medfort betydande
svarigheter for SiS mojligheter till samverkan med
andra vardgivare. P4 ndgra platser har regionala
samverkansgrupper startats tillsammans med Natio-
nella transportenheten (NTE) inom Kriminalvarden.

Under 2017 har SiS i dialog med lansstyrelser och
rdddningstjanster paborjat arbeten for att skapa
battre forutsdttningar att hantera risker, faror och
forhallanden som kan orsaka fysisk, psykisk eller
materiell skada.
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INFORMATION OM UNDERLAGEN

KIA &r SiS klient- och institutionsadministrativa
system. Har diariefors uppgifter om planerad och
utford vard, samt alla beslut som fattas i enskilda
drenden. De aggregerade uppgifterna om beslut som
anvands i drsredovisningen, speglar besluten sa som
de &r diarieférda i systemet.

Uppgifterna i KIA utgor ocksa underlag for fakture-
ringen av utférda tjanster. Faktureringen baseras pa
varddygn. I arsredovisningen anvands begreppet
varddygn i tva betydelser, fakturerade varddygn och
platsvarddygn. Skillnaden mellan de tva typerna av
varddygn 4r att platsvarddygn avser de dygn en person
upptagit en plats, medan fakturerade varddygn ocksa
tar hansyn till de avtal som finns med varje kommun
om debitering av kostnader for varje vardad person.
Varddygn i betydelsen platsvarddygn anvands i avsnit-
ten om utskrivning och frigivning, i 6vrigt ar betydel-
sen fakturerade varddygn.

ADAD och DOK ér strukturerade intervjuer som
gors ndr ungdomarna och klienterna kommer till SiS
och nér de ldmnar SiS, sé kallade inskrivnings- res-
pektive utskrivningsintervjuer. Deltagandet &r

frivilligt. Resultaten fran intervjuerna anvands som
underlag for planering och uppféljning av varden. I
arsredovisningen redovisas resultat fran utskriv-
ningsintervjuerna. Av de utskrivna klienter i miss-
bruksvarden som vistats vid en institution i minst 14
dagar och som nagon gang under placeringen vardats
enligt 4 § LVM intervjuades 61 procent av kvinnorna
och 58 procent av mannen. Av de utskrivna ungdo-
mar som vistats vid en institution i minst 14 dagar
intervjuades 82 procent av flickorna och 82 procent av
pojkarna.

LSU-enkiten &r en enkdt som besvaras av persona-
len. Enkéten ska besvaras for samtliga ungdomar som
friges fran sluten ungdomsvard och avser den unges
hela verkstillighetstid.

Socialtjdnstenkdten skickas till socialtjinsten vid
utskrivning eller omplacering. Svarsfrekvensen inom
ungdomsvérden ger en tdckningsgrad pa 33 procent
och inom missbruksvarden 45 procent.

Dataunderlaget for resultaten inom skolverksam-
heten har hdmtats ur skolans verksamhetssystem
ADELA.

SIS ARSREDOVISNING 2017 = 9



UPPLYSNINGAR OM RESULTATREDOVISNINGEN

JAMFORELSE MED FOREGAENDE
RESULTATREDOVISNING

Uppgifter i tabeller redovisas vanligen i femarsserier. Det
kan dock i enstaka fall saknas uppgifter bakat i tiden
beroende pa férdndringar i definitioner eller i uppfdlj-
ningssystem.

Resultaten fran utskrivningsintervjuerna ADAD och
DOK ér jamforbara fran och med 2014 pa grund av
andringar i de fragor som stélls i intervjuerna.

Tabellen om utslussning inom sluten ungdomsvard
ar borttagen pa grund av osdkerhet om de definitioner
som har anvénts.

Tabellen om sjukfranvaro sédrredovisar inte missbruks-
vard och ungdomsvard, till skillnad frén féregaende ar.
Efter byte av personalsystem finns de sdrredovisade
uppgifterna inte lingre att tillga.

Tabellerna om den ekonomiska redovisningen har
delvis fordndrats. Tabellen Intdkter och kostnader samt
figurerna om intédkter respektive kostnader har tagits
bort. Tabellerna om ekonomi inom ungdomsvarden har
sammanfogats vad géller LVU, LSU och SoL.

Dataunderlaget for skolverksamheten hamtas
sedan 2016 fran skolans verksamhetssystem ADELA.
Resultatet frdn och med 2016 kan inte jamforas med
tidigare ars resultat bland annat pa grund av dndrade
definitioner.

Redovisningen av vardade enligt 27 § LVM skiljer
sig fran foregaende ar. Fran att tidigare ha redovisat
utskrivna efter vard enligt 4 § LVM som nagon gang
fatt vard enligt 27 § LVM, redovisas nu de som vid
tillfallet for utskrivning vardades enligt 27 § LVM.
Detta satt att redovisa beddms ligga mer i linje med
uppdraget i 3 § LVM att motivera klienten till fortsatt
frivillig behandling.

REDOVISNING AV SIS VASENTLIGA MATT
For att beskriva utvecklingen av verksamhetens resultat
har vi ett antal vdsentliga matt. SiS vasentliga matt &r:

Ungdomsvard enligt LVU, SoL
Antal utskrivningar (LVU, SoL)
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning (LVU,
SoL)
Varddygnsintdkt pa institution (kr) (LVU, SoL)
Varddygnskostnad pé institution (kr) (LVU, SoL)

Sluten ungdomsvard enligt LSU
Antal frigivningar (LSU)

SiS skolverksamhet
Erbjuden undervisningstid i genomsnitt per vecka
(antal timmar)

Missbruksvard enligt LVM och SoL
Antal utskrivningar (LVM)
Andel vardade enligt 4 § LVM som utretts under
vardtiden
Antal och andel av de utskrivna som vid tillfdllet for
utskrivning vardades enligt 27 § LVM
Varddygnsintdkt pa institution (kr) (LVM, SoL)
Varddygnskostnad pa institution (kr) (LVM, SoL)
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SAMLAD BEDOMNING

Efterfragan pa vara tjanster har varit fortsatt hog under
aret och vi har inte haft méjlighet att méta den fullt ut.
Situationen forsvarades ytterligare av att 40 planerade
platser uteblev nér hyreskontraktet som SiS hade med
Kriminalvarden inte férlangdes. Flera byggprojekt har
dessutom blivit forsenade bland annat pa grund av den
osakerhet om vara ekonomiska villkor som fanns under
en stor del av aret. Under hosten fattade regeringen ett
beslut om en forstarkning av vart anslag, vilket har gett
oss ekonomiska forutsittningar att fortsatta var
kapacitetsutdkning.

Forstarkningen av vart anslag har gett ett anslags-
sparande vid utgédngen av aret med 24,3 miljoner
kronor (mnkr) samt ett ackumulerat underskott pa
minus 48,8 mnkr pa avgiftssidan, vilket r en forbattring
med ndrmare 5 mnkr jamfort med foregdende ar.

Konkurrensen om vara kdrnkompetenser har varit
fortsatt stor vilket har paverkat méjligheterna att
bemanna véra institutioner. Flera aktiviteter har
genomforts bade for att kunna behalla och {or att
rekrytera den kompetens SiS behover. Vi har bland
annat fortsatt med validerings- och utbildningsinsatser
for de medarbetare som inte uppfyller vara formella
kompetenskrav. Dessutom har vi fortsatt arbeta inom
ramen for projektet Attraktiv arbetsgivare genom att ta
fram ett arbetsgivarerbjudande och fortsdtta att synlig-
gora oss med hjdlp av vara tillsatta yrkesambassadorer.

Ett stort fokus har lagts ned pa fragor om etik och
bemdtande i verksamheten. Med anledning av detta
och utifran tidigare kritik fran Inspektionen fér vard och
omsorg (IVO) har vi ocksa forstarkt den egenkontroll
som syftar till att uppmérksamma brister som ror
trygghet, rattssdkerhet, delaktighet och bemétande i
verksamheten.

UNGDOMSVARD

Det har varit stor efterfragan pa platserna inom
ungdomsvérden. Samtidigt har det varit nédvandigt att
stinga avdelningar pa grund av driftsstérningar av olika
slag, till exempel skadegorelse.

Dessutom har vardtiderna blivit langre vilket
paverkar genomstrémningen av ungdomar pa institu-
tionerna. For att 6ka genomstromningen &r vi bland
annat beroende av att fardigbehandlade ungdomar pa
ett battre sdtt kommer vidare i vardkedjan, bade inom
och utanfor SiS. Sammantaget har detta paverkat vara

SAMLAD BEDOMNING

mojligheter att anvisa plats omedelbart, bade for flickor
och pojkar.

Ungdomarnas upplevelse av varden &r generellt god.
En 6vervagande del kédnner sig trygga och delaktiga i
varden, bade flickor och pojkar.

I det fortsatta utvecklingsarbetet inom skolverksam-
heten har arbetet for en likvdrdig skola prioriterats,
bland annat genom samverkan inom dmnes- och
funktionsnétverk. Dessutom har en standard for
nybyggda skolhus tagits fram.

MISSBRUKSVARD

Aven inom missbruksvérden har det periodvis varit
mycket hog efterfragan pa platser samtidigt som det har
varit nodvandigt att stdnga avdelningar pa grund av
svarigheter att rekrytera personal och driftsstérningar
av olika slag, till exempel skadegorelse. Detta har
paverkat antalet tillgdngliga platser vilket i sin tur har
medfort svarigheter att anvisa plats omedelbart.

En 6vervdgande andel av klienterna har uppgett att de
ként sig trygga pa LVM-hemmen och att de har fatt ett
bra bemétande vid ankomsten. En stor andel har ocksa
ansett att motivationen att bli drogfri har 6kat under
vistelsen hos SiS.

Ungefér hélften av klienterna inom missbruksvarden
skrevs ut fran vard enligt 27 § LVM, med en ndgot hogre
andel kvinnor &n mén. Denna vard dr dock frivillig och
alla klienter véljer inte det alternativet. Att prova vard i
annan form enligt 27 § LVM dr ett led i LVM-vardens
uppdrag att motivera klienten till fortsatt frivillig vard.

Under aret har vi ocksa arbetat med att utveckla
metoder for att planera och dokumentera insatser inom
missbruksvarden med avsikt att méta effekter av
insatserna.

SIS ARSREDOVISNING 2017 © 1
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OVERGRIPANDE EKONOMISKT RESULTAT

SiS verksamhet finansieras av tva anslagsposter.
Anslagspost 1 dr avsedd att finansiera 31 procent av
SiS missbruksvard enligt LVM och SiS ungdomsvard
enligt LVU. Aterstaende 69 procent ska finansieras av
avgiftsintdkter fran kommuner. Anslagspost 2 ar
avsedd att finansiera sluten ungdomsvard enligt LSU
till 100 procent.

SiS gick in i 2017 med ett underskott i den avgiftsfi-
nansierade verksamheten och ett utnyttjande av
anslagskrediten. Myndigheten har under 2017 lyckats
minska underskottet i den avgiftsfinansierade verk-
samheten och dven vant anslagskrediten till ett
anslagssparande. Detta beroende pa en forstarkning
av vart anslag med 105 mnkr.

Avgiftsfinansiering

SiS redovisade fér 2017 ett 6verskott pa 4,8 miljoner
kronor (mnkr) i den avgiftsfinansierade verksamheten
och det ackumulerade underskottet uppgick till 48,8
mnkr. Myndighetens planerade kapacitet under 2017

Tabell | Oversikt avgiftsfinansierad verksamhet, mnkr

paverkades av avvecklingen av en tillfilligt inrdttad
institution inom ungdomsvarden, vilket resulterade i
farre varddygn, lagre intdkter och hégre kostnader dn
vad vi hade planerat.

Budget 2017 Utfall 2017
Verksamhet Forandring  Forandring Intikter ~ Kostnader Intakter ~ Kostnader  Forandring Ack.+/— ut-
t.om.2015 t.o.m.2016 2017 2017 2017 2017 2017 gaende 2017
Missbruksvard -1,0 —19,7 5351 —533,7 5421 —5290 13,1 —6,6
Ungdomsvard —164 -339 | 3431 —1 3244 | 3343 —1 3426 -83 42,2
Summa -17,4 -53,6 | 878,2 —1 8581 | 876,4 -1 871,6 438 —48,8

Kalla: Agresso

Anslagsfinansiering

SiS gér in i 2018 med ett anslagssparande pa 24,3 mnkr.
Anslagssparandet beror pa en forstarkning av anslaget
med 105 mnkr och avvecklingen av en tillfalligt inrdttad
institution. Flera investeringar har uteblivit pa grund av
den osdkerhet som funnits i villkoren for var finansie-

Tabell 2 Oversikt anslagsfinansierad verksamhet, mnkr

ring, vilket innebaér att vara byggprojekt har blivit
forsenade. Anslagssparandet dr av stor betydelse for att
vi ska kunna skapa en kapacitetsokning 2019-2020 da
investeringsbehovet och utékningen av antalet platser
kommer att medféra dkade kostnader i verksamheten.

Anslag Ingdende Indragning Arets Totalt Utgifter Utgaende
overforings- tilldelning disponibelt overforings-

belopp belopp belopp

0l 06 001 Allmanna val och demokrati 0 0 |2 |,2 —1,0 0,2
09 04 006 Ramanslag ap. | 31,1 0 891,8 860,7 -8369 23,8
09 04 006 Ramanslag ap. 2 2,6 0 160 574 —157,1 0,3
Summa -337 0 1 053 10193 -995 24,3

Kalla: Agresso
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Intdkter férutom anslag

SiS intdkter 6kade med 93 mnkr. Intdktsdkningen kan
hérledas till avgiftshdjningen for att finansiera under-
skottet i verksamheten. Avgiftsintdkterna inom
ungdomsvarden dkade med 44 mnkr eller 6ver 3
procent under 2017, medan antalet fakturerade
varddygn pa institution minskade till 220 000 jamfort

Tabell 3 Intikter férutom anslag, mnkr

Vardavgifter ungdomsvard
Vardavgifter missbruksvard
Vardavgifter summa

Ovriga intakter och bidrag

Summa totalt

Kalla: Agresso

Kostnader

SiS kostnader dkade med 102 mnkr vilket framforallt
beror pa 6kade personal- och lokalkostnader. Perso-
nalkostnaderna 6kade totalt med 86 mnkr eller 4
procent. Okningen beror dels pd myndighetens
l6nesatsning inom vissa yrkeskategorier, men dven
den planerade kapacitetsokningen och avvecklings-

kostnader f6r den nedlagda institutionen har bidragit.

Darutover har myndigheten haft en fortsatt hog

Tabell 4 Kostnader, mnkr

med cirka 229 000 dret innan, en minskning med &ver
9 000 varddygn eller 4 procent.

Intdkterna inom missbruksvérden dkade med 40
mnkr jamfort med foregaende ar. Antalet varddygn
uppgick till 166 000, vilket &r en kning med drygt 4 200
varddygn eller nédstan 3 procent jamfort med 2016.
Ovriga intdkter okade med 9 mnkr.

2017

| 324
540

| 864
24

| 888

Kostnadsslag 2017
Kostnader for personal 2 143
Kostnader for lokaler 339
Ovriga driftskostnader 354
Finansiella kostnader 0
Avskrivningar och nedskrivningar 35
Summa verksamhetens kostnader 2871
Ldmnade bidrag 7
Summa transfereringar 7

Kalla: Agresso
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2016 2015 2014 2013
| 280 | 178 I 129 I 005
500 500 455 387

| 780 | 678 | 584 [ 392
15 23 21 26

| 795 | 701 | 606 | 418

personalomséttning for vissa yrkeskategorier samt

héga sjuktal.

Kostnaderna for lokaler 6kade totalt med 19 mnkr,

varav hyra av lokaler 6kade med 20 mnkr medan

6vriga kostnader for anpassning av lokaler minskade

med 6 mnkr jamfort med féregdende ar.
Ovriga driftskostnader minskade ddremot med 4

mnkr till 354 mnkr medan avskrivningarna kade

med 6 procent.

2016 2015 2014 2013
2 057 | 926 [ 740 | 664
320 306 304 312
359 346 333 251
0 0 0 \

33 30 25 25
2769 2608 2402 2253
7 8 10 8

7 8 10 8



UNGDOMSVARDEN

SiS sérskilda ungdomshem tar emot ungdomar fér vard
enligt LVU och LSU. Skilen for en placering kan vara
missbruk, kriminalitet eller socialt nedbrytande beteen-
de. SiS ger ocksa ungdomar frivillig vard enligt SoL.
Insatserna inom ungdomsvarden ska anpassas till
den unges individuella behov och férutsdttningar. Vissa
institutioner har i uppdrag att bedriva vard f6r ungdo-
mar med sarskilda vardbehov, exempelvis tar en
institution emot pojkar som har begatt sexuella

overgrepp.
Ungdomsvarden indelas i tre olika tjanster:

akuttjanst — avbryter kriminalitet, missbruk och socialt
nedbrytande beteende

utredningstjanst — bedomer behovet av behand-
lingsinsatser

behandlingstjanst — stirker ungdomarnas forutsétt-
ningar att klara av vard i 6ppnare former.

PLATSER OCH EFTERFRAGAN
Efterfragan pa SiS tjanster har varit mycket hdg sedan
2015, vilket har medfort att var kapacitet inte har réackt
till. For att atgarda situationen tog SiS tidigt fram en
plan for att 6ka antalet platser genom att etablera nya
institutioner och utdka befintliga institutioner. Att 6ka
antalet platser tar emellertid lang tid. Det handlar om
nybyggnationer med omfattande tillstindshantering
och hyreskontrakt med langa avtalstider som innebar
att det behovs regeringsbeslut innan de kan tecknas. Ett
okat antal boendeplatser medfor ocksa krav pa fler
anstéllda och fler nya lokaler av annat slag, till exempel
skolor, idrottshallar, centralkok och matsalar.

Infor varje nytt kalenderar beslutar SiS om antalet
platser for verksamheten. Platserna ér férdelade per

Tabell 5 Antal platser vid SiS ungdomshem

UNGDOMSVARDEN

MYNDIGHETEN SKA...

sarskilt svara for anvisning av platser till hemmen.

SiS instruktion

SiS-tjanst: akut, utredning och behandling. Platserna
kan vara 6ppna eller lasbara. Vid lag beldggning kan
platser tillfalligt stangas och vid hog beldggning kan
tillfalliga platser ppnas. Omstéllningen tar en viss tid
eftersom verksamheten stéller sirskilda krav pa
personalens kompetens och lokalernas utformning.
Efterfrdgan &r storst pa lasbara platser och dessa platser
kraver hog sdkerhet.

Infér 2017 beslutade SiS om totalt 757 platser vid 24
ungdomshem, vilket var en 6kning med 52 platser eller
7 procent jamfort med foregaende ar. Av platserna var
701 till £6r vard enligt LVU, varav 29 procent for flickor,
66 procent for pojkar och 5 procent f6r bade flickor och
pojkar. Fér ungdomar i sluten ungdomsvard fanns 56
platser avsatta.

Under 2017 fortsatte efterfragan pa platser inom
ungdomsvarden att vara hog. Vi dppnade nya platser pa
befintliga ungdomshem, men det blev ocksa nodvandigt
att stdnga ungefar lika manga platser pa grund av
driftsstérningar av olika slag, till exempel skadegorelse.
Aven avvecklingen av en tillfilligt inréttad institution
hade stor inverkan pa platstillgangen. Nar hyreskontrak-
tet som SiS hade med Kriminalvérden inte férldngdes
innebar det att 40 planerade platser inte realiserades.

Den hoga efterfragan bidrog till att farre kunde
anvisas plats omedelbart vid akuta behov. Av de pojkar
som anvisades plats pa en akutavdelning fick 13 procent
platsen omedelbart, vilket dr en minskning jamfdrt med
tidigare ar. Andelen som fick en plats anvisad inom en
vecka minskade ocksd. Aven andelen flickor som

Ungdomsvard 2017
Antal institutioner (varav med platser for LSU) 24 (6)
Antal beslutade platser, LVU 701

antal platser sarskilt avsatta for flickor 204
antal platser sarskilt avsatta for pojkar 464
Antal planerade platser, LSU 56

Kalla: SiS verksamhetsplaner 20132017

2016 2015 2014 2013
24 (6) 24 (6) 24 (6) 25 (7)
649 599 591 585
193 185 192 187
423 38| 416 359
56 56 56 68
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UNGDOMSVARDEN

Tabell 6 Andel (procent) platsanvisningar pa akutavdelning med stéd av LVU, som sker omedelbart eller inom

en vecka

2017
Samtliga
Inom en vecka 52
— omedelbart* 29
Flicka
Inom en vecka 92
— omedelbart* 67
Pojke
Inom en vecka 35
— omedelbart* 13

Kalla: KIA
*Omedelbart innebér senast dagen efter att ansdkan inkommit

anvisades plats omedelbart minskade, liksom andelen
flickor som anvisades plats inom en vecka.

Den ldga andelen pojkar som har anvisats plats
omedelbart beror utéver den héga efterfragan ocksa pa
bristande genomstrémning, det vill sdga att platser inte
kan anvisas eftersom de har varit upptagna av ungdo-
mar dér syftet med varden redan har uppfyllts. Ungdo-
marna kan vinta pa andra platser inom SiS eller pa
platser utanfor SiS.

For att 6ka antalet platser inom ungdomsvarden har
SiS paborjat markarbeten i fyra storre byggprojekt
under aret och vi har arbetat med forberedelser for
ytterligare sju byggprojekt runt om i landet.

VERKSAMHETSARET

Vardens innehall

Grunden i den vard som ges pa de sdrskilda ungdoms-
hemmen ska vara en sdker och trygg milj6. Personalen
ska ha fokus pa omvardnad och behandling 24 timmar
om dygnet i syfte att ge ungdomarna béttre forutsatt-
ningar for ett socialt fungerande liv utan missbruk,
kriminalitet och socialt nedbrytande beteende.
Verksamheten ska organiseras i tvarprofessionella
behandlingsteam dar avdelningspersonal, skolperso-
nal, psykologer och sjukskéterskor regelbundet tréffas
for att planera och samordna insatserna for varje
ungdom.

De ungdomar som placeras pa de sdrskilda ung-
domshemmen har ofta stora medicinska och psykia-
triska vardbehov. For att kunna mota dessa behov har
alla ungdomshem psykologer och sjukskéterskor
anstdllda samt, i varierande omfattning, tillgang till
lakare. Vi bedriver ocksé elevhalsa dar fokus i forsta
hand &r férebyggande och hélsofrdmjande, men varje
elev har rétt till hdlsobesdk som innefattar allmdnna
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2016 2015 2014 2013
70 88 89 97
38 58 66 89
96 92 90 97
74 68 69 93
57 87 89 97
20 54 64 88

halsokontroller. Elevhdlsans medicinska insats &r en
del av den hélso- och sjukvard som finns inom SiS
ungdomsvard. En utbildning om den medicinska
insatsen inom elevhélsan har genomforts for SiS
sjukskoterskor.

De strukturerade behandlingsmetoder som an-
vdnds inom ungdomsvarden ska baseras pa bésta
tillgangliga kunskap och vara beprévade for malgrup-
pen. Ungdomens behov ska styra val av insatser och
arbetsmetoder. SiS har riktlinjer f6r fem behandlings-
metoder: Motiverande samtal (MI), Aterfallspreven—
tion (AP), Aggression Replacement Training (ART),
Dialektisk beteendeterapi (DBT) och férédldratranings-
programmet Kommunikationsmetod (KOMET). I
riktlinjerna anges vem, pa vilket sitt och av vilken
personal som insatserna ska utféras. Vidare anges
dven vilken kompetensniva behandlande personal ska
ha. Samtliga metoder utom MI baseras pa KBT-teori
(kognitiv beteendeterapi). Ungdomarna erbjuds &ven
samtal med psykolog.

Utover de metoder som vi har riktlinjer {or, erbjuds
dven andra strukturerade behandlingsmetoder som
Acceptance and Commitment Training (ACT), Colla-
borative & Proactive Solutions , MultifunC och
Treatment Foster Care Oregon (TFCO). Pa flera
institutioner haller man strukturerade samtalsgrupper
med normbkritiskt perspektiv.

En metodinventering har genomforts for att
kartldgga i vilken utstrdckning de metoder som
myndigheten har riktlinjer f6r praktiseras, samt i
vilken utstrackning andra strukturerade metoder
anvands. Resultatet visade att institutionerna har svart
att organisera sitt arbete sa att ett strukturerat metod-
arbete kan utforas. Inventeringen identifierade ocksa
framgangsfaktorer, bland annat att arbeta med ett fatal



metoder, metodarbete pa sdrskilt avsatt tid och att
chefer har god kunskap om metoden.

Under dret har vi ocksa arbetat med att utveckla
metoder for att planera och dokumentera vara
insatser inom varden med avsikt att mata effekter av
insatserna.

Vi har dven genomfort en pilotstudie for att beddma
mojligheten att samla in uppgifter fran socialtjansten
om ungdomars livssituation tre manader efter avslutad
vérd hos SiS. Resultatet visar att det dr svart att folja
upp ungdomarnas livssituation efter avslutad vard,
framforallt beroende pa att socialtjdnsten inte alltid
har vetskap om ungdomens aktuella livssituation. Det
kan bland annat bero pa att ungdomen har flyttat fran
kommunen eller inte langre tillhor socialtjdnstens
ungdomsverksamhet.

Sluten ungdomsvard

Verkstélligheten av sluten ungdomsvard ska utformas
sa att den frdmjar den démdes anpassning i samhallet
och motverkar de skadliga foljderna av frihetsberévan-
det. Pa flera ungdomshem finns avdelningar med
sarskilda utslussningsuppdrag dér ungdomarna kan ga
i skola eller arbetstrdna i ndrsamhallet.

Ungefér en femtedel av de frigivna ungdomarna har
varit placerade pa en sadan avdelning under sin
verkstéllighet. En mindre andel (9 procent) har varit
placerade utanfor institutionen under verkstalligheten.

Arbete pagar for att utveckla varden och dokumen-
tationen inom den slutna ungdomsvarden, bland annat
med syfte att forbéttra utslussningen.

Ensamkommande barn och ungdomar

Antalet ensamkommande barn och ungdomar som
péborijat vard inom SiS har minskat nagot efter nagra ars
kraftig 6kning, men ddremot ar andelen ungefar den-
samma som tidigare ar.Var tredje ny pojke inom SiS var
ensamkommande 2017. Under 2017 tog vi emot 259 barn
och ungdomar med bakgrund som ensamkommande,
varav cirka 5 procent var flickor.

UNGDOMSVARDEN

Utskrivningar och frigivningar

En utskrivning/frigivning innebér att varden vid SiS
avslutas. En utskrivning inom ungdomsvarden enligt
LVU sker pa begdran av socialtjansten. En frigivning
enligt LSU sker efter avslutad verkstallighet av det
utdémda straffet.

Under 2017 har antalet utskrivningar minskat fér bade
flickor och pojkar samtidigt som vardens langd har okat
for bada grupperna. Nér det géller pojkar har vardtiderna
Okat varje ar sedan 2013. For flickor 4r denna trend inte
lika tydlig da antalet varddygn minskade nagot mellan
2015 och 2016 for att sedan stiga igen 2017.

Orsaken till att vardtiderna har 6kat nar det géller
pojkar aterstar att utreda, men genomstréomningen vid
institutionerna har paverkan. Nér fler pojkar blir kvar pa
akutplatser i vantan pa behandlingsplats sa blir de ocksa
kvar langre pa SiS. For att 6ka genomstromningen &r vi
beroende av att fardigbehandlade ungdomar kommer
vidare i vardkedjan, bade inom och utanfér SiS. Nér det
galler flickor kan en mojlig férklaring till 6kningen av
vardtider vara férandringar i malgruppens problematik,
exempelvis 6kad psykisk ohélsa.

I ett pagaende utvecklingsarbete ser vi 6ver vilken
samlad problematik som finns hos ungdomar som
placeras hos oss och hur den utvecklats &ver tid. Detta
for att battre kunna erbjuda en differentierad vard utifran
ungdomarnas behov. Det innebar ocksa att vi ser 6ver de
organisatoriska forutsittningarna for differentiering samt
utreder hur arbete pd hemmaplan kan bli en integrerad
del av behandlingen.

Drygt hilften av ungdomarna skrevs ut till HVB-hem
eller familjehem och knappt 20 procent atervande till
foraldrahemmet.

Under 2017 frigavs 69 ungdomar frén sluten ung-
domsvard, vilket dr en 6kning med néstan 50 procent.
Genomsnittlig verkstéllighetstid var 10 manader vilket dr
en okning jamfort med de senaste aren. Efter frigivning
var det vanligast att de frigivna ungdomarna dterviande
till fordldrahemmet (40 procent) eller fick fortsatt vard
inom SiS eller vid HVB-hem (20 procent).

Tabell 7 Antalet nyintagna ensamkommande barn och ungdomar inom SiS

Ar

Flickor
Pojkar

Totalt

Kalla: KIA

2017 2016 2015 2014
13 14 8 7*
246 255 213 [19%
259 269 22| 126*

*Uppgifterna skiljer sig fran de i arsredovisningen 2014 pa grund av ny metod att ta fram uppgifterna.
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Tabell 8 Avslutad vard vid SiS ungdomshem

LVU, SoL

Samtliga

Antal utskrivningar efter vard enligt LVU, SoL
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning LVU och SolL
Flickor

Antal utskrivningar efter vard enligt LVU

Antal utskrivningar efter vard enligt SoL

Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning LVU och SolL
Pojkar

Antal utskrivningar efter vard enligt LVU

Antal utskrivningar efter vard enligt SoL

Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning LVU och SolL
LSU

Samtliga

Antal frigivningar efter vard enligt LSU

Genomsnittlig strafftid for frigivna, manader

Kalla: KIA

SIS SKOLA

Alla ungdomshem har skolverksamhet for vilken SiS ar
huvudman. Vér skolverksamhet &r enligt skollag
(2010:800) en sarskild utbildningsform vid sidan om
skolviasendet. Sedan 2015 omfattas vara skolor, med ett
fatal undantag, av skollagen i samma utstrackning som
skolvdsendet. Samtliga skolor leds av en rektor.

SiS har en central timplan som innebér att skolorna
ska erbjuda 23 timmars undervisning i veckan motsva-
rande grundskola, gymnasieskola, grundsarskola och
gymnasiesdrskola. Inom grundskolan ska eleverna ges
undervisning i samtliga 16 obligatoriska &mnen och
modersmal for de elever dér detta &r aktuellt.

I det fortsatta utvecklingsarbetet inom skolverksam-
heten har arbetet for en likvdrdig skola prioriterats.
Organisationen for kollegial samverkan inom dmnes-
och funktionsnédtverk har utvecklats med samordnade
traffar fér samtliga ndtverk minst en gang per termin.
All skolpersonal har samlats for en nationell skolkonfe-
rens och tva rektorskonferenser har arrangerats. En
standardmodell f6r nybyggda skolhus har utarbetats
och de forsta byggnationerna berdknas komma igang
under 2018.

Lasaret

Under ldsaret 2016/2017 deltog ungefar 90 procent av
ungdomarna i undervisning. Skillnaderna var férhallan-
devis sma mellan flickor och pojkar samt mellan grund-
och gymnasieskola. En orsak till att ungdomar inte tagit
del av undervisning ar de korta vardtiderna vid SiS.
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2017 2016 2015 2014 2013
I 130 | 243 | 273 | 232 | 281
184 166 157 149 140
380 429 411 337 367
7 7 I 13 8
164 151 160 161 160
732 796 833 853 86l
I I 18 29 45
195 175 156 144 132
69 47 46 36 47
10 97 9,0 8,0 10,0

Elever i skolpliktig alder har under ldsaret i genom-
snitt fatt 15 timmars registrerad undervisning per vecka,
vilket inte nar upp till malsattningen om 23 timmar.
Utifran rapporterad franvaro hade de skolpliktiga
eleverna en ogiltig franvaro pa 11 procent av den
schemalagda tiden, varav flickorna hade 14 procent och
pojkarna 8 procent.

Att vi inte nar malsdttningen kan bland annat
forklaras med att lokalférutsattningar begransar ett
effektivt nyttjande av ldrarresurser genom manga
forflyttningar och sma undervisningsgrupper. Ett antal
insatser gors, bland annat genom framtagande av
standardmodellen for nya skolhus, béttre férutsattning-
ar for gruppundervisning och fullstandiga skoldagar
enligt ramscheman.

Strukturerad modell for skolsamverkan

En starkt gynnande faktor for elevernas skolgang ar bra
6verlamningar mellan SiS skola och elevernas avlam-
nande respektive mottagande skolor. Vi har fortsatt vart
arbete med samverkan fér en obruten skolgéng i
samband med placering vid vara sarskilda ungdoms-
hem inom samverkansmodellen SiSam.

Regeringen har under 2017 uppdragit at Skolverket,
Socialstyrelsen och Specialpedagogiska skolmyndighe-
ten (SPSM) att utifran SiSam-modellen utveckla en
modell fér obruten skolgang for alla placeringar inom
den sociala ungdomsvarden. SiS har bidragit med
erfarenheter och deltagit i projektets referensgrupp.



KVALITET

Alla som vardas vid SiS ungdomshem ska erbjudas
vard av god kvalitet. Inom SiS innebér god kvalitet
bland annat att ungdomarna vistas i en trygg miljo,
erbjuds att delta i strukturerad behandling, far
information om sina rattigheter samt far vara delakti-
ga, har mojlighet att uttrycka sina asikter och bli
respekterade.

Vi arbetar kontinuerligt med att férbéttra kvaliteten
i varden. Under aret har vi bland annat infort trygg-
hetsplaner som ett verktyg for att involvera ungdo-
marna i att férebygga och hantera aggression och vald.
Syftet ar att 6ka ungdomarnas delaktighet i varden
och individanpassa insatser som kan bli aktuella om
en ungdom blir aggressiv eller valdsam. Trygghetspla-
nen fungerar som en instruktion till personalen om
hur vi pd basta sdtt kan hjdlpa ungdomen vid en
konfliktsituation.

For att sdkerstédlla en god vardkvalitet och forbattra
patientsdkerheten analyserar vi avvikelser inom
hélso- och sjukvédrden. Avvikelserna avser fraimst
lakemedelshantering, intern och extern samverkan
samt sjalvmordsforsok. Antalet rapporterade sjélv-
mordsforsok inom SiS ungdomsvard har okat jamfort
med foregdende ar. Okningen géller bade for flickor
och pojkar, men flickorna ar 6verrepresenterade. Vad
okningen beror pa dr inte klarlagt men det kan vara sa
att allt fler av de ungdomar som placeras hos SiS lider
av psykisk ohélsa. En annan forklaring &r forbéttrad
dokumentation av sjalvmord. Vi arbetar fortlépande
med att forbéttra metoder och rutiner for att férebygga
sjdlvmord pa ungdomshemmen.

UNGDOMSVARDEN

Socialtjanstens uppfattning om SiS ungdomsvard
har betydelse for vart utvecklings- och kvalitetssak-
ringsarbete av varden. Vid varje avslutat drende samt
vid 6verflyttning fran en institution till en annan f6ljer
vi upp hur vél varden motsvarat socialtjdnstens forvant-
ningar. Tre av fyra var néjda med den placering SiS
erbjod. I de fall en utredning genomforts svarade en lika
stor andel, 75 procent, att institutionernas rekommen-
dationer for fortsatta insatser var bra eller mycket bra
och kunde anvdndas i socialtjdnstens fortsatta arbete
med ungdomen.

Ungdomarnas upplevelse

SiS foljer genom intervjuer upp ungdomarnas upplevel-
ser av bland annat insatser, bemotande och trygghet vid
ungdomshemmen.

Ungefér 80 procent av ungdomarna har svarat att de
har ként sig trygga pa avdelningen, fatt information om
sina rdttigheter samt deltagit i planeringen av sin
behandling. Det dr marginella skillnader mellan aren och
beddmningen d&r, utifran de sdrskilda férutsattningar vi
har i var verksamhet, att resultatet dr positivt. Nivderna
for flickorna dr dock generellt nagot lagre an for pojkar-
na och att utreda orsaken till det &r ett prioriterat omrade
kommande ar. Storst dr skillnaden i ungdomarnas svar
om huruvida de fatt hjdlp med de problem de velat ha
hjalp med.Vad skillnaderna beror pa dr inte faststéllt.

Tabell 9 Ungdomarnas bedémning (LVU, SoL och LSU). Andel (procent) som svarat ja, respektive bra/mycket bra

Har du kant dig trygg pa avdelningen?

Har du fatt information om dina réttigheter under placeringen?

Tycker du att du har pa avdelningen har fatt hjdlp med de problem
som du velat?

Har du varit med i planeringen av behandlingen?

Kalla: ADAD utskrivningsintervju

2017 2016 2015 2015
Flickor 80 79 84 84
Pojkar 86 90 88 88
Totalt 84 86 87 87
Flickor 74 73 76 76
Pojkar 79 77 78 78
Totalt 78 76 78 78
Flickor 58 59 62 62
Pojkar 74 69 67 67
Totalt 69 66 65 65
Flickor 79 80 79 79
Pojkar 82 84 77 77
Totalt 8l 82 78 78
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UNGDOMSVARDEN

Lex Sarah

Alla anstéllda inom SiS omfattas av en skyldighet att
rapportera missforhallanden eller risker f6r missférhal-
landen enligt lex Sarah. Syftet med lex Sarah &r att
verksamheten ska utvecklas och att missférhallanden
ska rattas till. En rapporterad hdndelse inom ungdoms-
varden utreds av nagot av verksamhetskontoren eller
huvudkontoret, som bedomer om hédndelsen ar ett
missférhallande samt om de dtgérder som vidtagits ar
tillrdckliga eller om ytterligare atgarder behévs. Om
hindelsen bedéms som ett allvarligt missférhallande
anmals den till Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

SiS har tagit emot 229 rapporter enligt lex Sarah inom
ungdomsvarden. Fyra av dessa berérde bade flickor och
pojkar. Av dvriga rapporter berdrde 40 procent flickor och
60 procent pojkar.

Inom ungdomsvérden har SiS sammanlagt utrett och
fattat besluti 314 drenden enligt lex Sarah, vilket 4r 114
fler &n aret innan. Av de utredda hdndelserna beddmdes
176 som missférhéllanden och 27 som allvarliga missfor-
hallanden. 110 bedomdes inte som missférhallanden. En
utredning har avslutats med motiveringen att den inte
faller inom ramen for lex Sarah.

Exempel pa atgdrder som vidtagits med anledning av
utredningarna dr battre struktur kring dverldmningar av
information mellan personal, reviderade rutiner fér
utevistelser, visitationer och urinprov, ett intensifierat
arbete med bemotandefragor samt forbattring av
tekniska stod

Tillsyn av verksamheten

SiS verksamhet granskas av IVO genom anmaélda och
oanmalda inspektioner samt genom sa kallad skriv-
bordstillsyn. IVO har fattat beslut i 45 tillsynsérenden
som ror ungdomsvarden och i tva drenden som ror hela
verksamheten.

IVO:s inriktning for tillsynen inom ungdomsvarden
under 2017 har varit trygghet och sékerhet. IVO har i
samband med tillsynen bland annat tittat pa institu-
tionernas bemanning och kompetens samt SiS egen-
kontroll och systematiska kvalitetsarbete.

IVO har stéllt krav pa aterrapportering i sammanlagt
sju beslut, varav sex ror ungdomsvarden specifikt.
Aterrapporteringskraven har i flera fall handlat om att
SiS ska sdkerstélla att ungdomshemmen &r bemannade
med personal som har rétt kompetens.

Nar det giller hela verksamheten har IVO stillt krav
pé aterrapportering i ett fall. Det handlade om att SiS
skulle sékerstdlla att egenkontroll planeras och genom-
fors i tillrdcklig omfattning utifran varje institutions
inriktning och behov, for att sékra kvaliteten vid
respektive institution.

Utifran det har SiS vidtagit en rad atgéarder for att
sakerstdlla en fungerande egenkontroll. Myndigheten
har till exempel fattat beslut om en rutin fér egenkon-
troll som syftar till att uppmarksamma och atgirda
brister som ror trygghet, réttssdkerhet, delaktighet och
bemdtande inom ungdomsvarden. Rutinen syftar till att
brister i verksamheten fangas upp och atgédrdas pa ett
mer systematiskt och heltdckande sitt dn tidigare.

Skolinspektionen granskar var skolverksamhet.
Under dret har tillsynen huvudsakligen avsett uppf6lj-
ning av tidigare 4rs tillsyn. SiS har tydliggjort tolkning
och tillimpning av nédvéandig avvikelse inom skolverk-
samheten samt skapat battre forutsattningar for att
erbjuda modersmalsundervisning och studiehandled-
ning pa modersmalet. Skolinspektionen har bedémt SiS
atgarder som tillrdckliga och beslutat att avsluta
tillsynen.

Justitieombudsmannen (JO) kontrollerar att myndig-
heterna foljer gillande lagar och andra forfattningar i
sin verksambhet. SiS har yttrat sig till JO i tre d&renden
gallande ungdomsvarden och i ett drende géllande
bade ungdomsvarden och missbruksvarden.

Det forsta yttrandet gillde en ungdom som varit
placerad vid ett ungdomshem pa lasbar enhet utan att
beslutet blev omprovat efter tvd manader.

Det andra yttrandet géllde en flicka som avled under
tiden hon vardades vid ett av SiS ungdomshem. SiS
yttrade sig ifrdga om de rutiner som tillimpas for tillsyn
vid vard i enskildhet respektive nar det kan finnas
behov av annan tillsyn. I det tredje yttrandet aktualise-

Tabell 10 Antalet inkomna rapporter och anmilda drenden till IVO

2017

Totalt antal rapporter
Anmélda drenden till VO

Kalla: Rapporter frdn SiS verksamhetskontor och huvudkontor
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2016 2015 2014 2013
23| 211 166 109
22 14 17 5



rades frdgan om fasthallning av en ungdom. I yttrandet
redogjordes for SiS bedémning nar det giller fasthall-
ning som metod. SiS har dven yttrat sig i ett drende som
gallde platsbristen inom bade ungdomsvarden och
missbruksvérden.

SiS verksamhet inspekteras ocksé av JO:s Opcat-en-
het som &vervakar att Sverige féljer FN:s konvention
mot tortyr och annan oménsklig behandling. Opcat-en-
heten har genomfort inspektioner vid nagra ungdoms-
hem. I samband med dessa inspektioner uppmaérksam-
made JO bland annat att det vid tva av institutionerna
fanns brister i den fysiska miljon. JO uppmanade vidare
ledningen vid ett av ungdomshemmen att undersoka
om vissa placeringar vid intagning kan innebéra att den
unge i praktiken &r avskild eller vardas i enskildhet.

EKONOMISKT RESULTAT, UNGDOMSVARDEN,
LVU, SOL OCH LsU

Inom ungdomsvarden enligt LVU och SoL har antalet
varddygn pa institution (exklusive eftervard) gatt ner
fran 229 000 till 220 000 varddygn eller Gver 4 procent
lagre jamfort med 2016.

Behandlingsverksamheten har minskat med 6ver 6
000 varddygn eller 5 procent. Orsaken till detta ar
framforallt att verksamheten inte har kunnat bedrivas
med full kapacitet pa vissa institutioner.

Akutverksamheten har minskat med cirka 3 500
varddygn eller 4 procent jamfort med féregaende ar.
Minskningen beror pa att verksamheten inte har kunnat
bedrivas med full kapacitet pa vissa institutioner.

Tabell Il Resultat ungdomsvarden

UNGDOMSVARDEN

Utredningsverksamheten har 6kat med 500
varddygn eller 2 procent jamfort med féregdende ar.

Eftervarden inom ungdomsvarden har fortsatt att
minska dven under 2017. Minskningen jamfort med
féregdende ar dr 29 procent och kan bland annat bero
pa att ndgra institutioner inte langre erbjuder den
vardformen.

Vérddygnsintdkten pé institution har 6kat med 8
procent. Skilet till 6kningen dr hogre avgift 2017
jamfort med féregdende ar och en 6kning av individu-
ella avtal for klienter med sarskilda vardbehov.

Varddygnskostnaden pa institution har 6kat med
over 8 procent, vilket bland annat beror pa avveckling-
en av en tillfalligt inrdttad institution.

Antalet varddygn inom den slutna ungdomsvarden
har 6kat med 26 procent jamfort med féregaende ar.
Genomsnittligt antal vardade ungdomar inom den
slutna ungdomsvarden uppgick till 57 vilket dr 12 fler
dn under 2016. Varddygnskostnaden har minskat med
10 procent, vilket férklaras med att kostnaderna har
bibehallits trots en 6kning av varddygnen.

2017
LVU, SoL
Andel anslagsfinansiering (%) 31
Andel avgiftsfinansiering (%) 69
Intakter fran vardavgifter (mnkr) 1 324
Ovriga intikter (mnkr) 8
Kostnader (mnkr) 1 949
LSU
Andel anslagsfinansiering (%) 100
Ovriga intikter (mnkr) 0
Kostnader (mnkr) 157

Kalla: Agresso

2016 2015 2014 2013
31 31 30 31
69 69 70 69

| 280 | 178 [ 129 | 005

8 9 14 17

| 881 [ 730 | 638 I'501
100 100 100 100
04 04 0,5 04
138 145 9 164
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UNGDOMSVARDEN

Tabell 12 Ekonomiska matt ungdomsvarden

LVU, SoL

Varddygnsintakt pa institution (kr)

Vérddygnskostnad pa institution (kr)

Genomsnittligt antal intagna*

LVU, SoL

Varddygnskostnad pa institution (kr)

Genomsnittligt antal intagna*

Kalla: Agresso

*Antal fakturerade varddygn dividerat med 365 dagar

Tabell 13 Varddygn ungdomsvarden LVU, SoL

Varddygn

Fakturerade
varddygn

varav fakturerade
varddygn, akut

varav fakturerade
varddygn, utredning

varav fakturerade
varddygn,
behandling

varav eftervard

Kalla: Agresso

2017
Antal Andel (%)
225 135

80 263 36
26 653 12
113 179 50

5040 2

Tabell 14 Virddygn sluten ungdomsvard, LSU

Varddygn

Kalla: Agresso
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2017 2016

6018 556l

8 809 8 146

603 629

7539 8 366

57 45

2016 2015
Antal Andel (%) Antal Andel (%)
236 513 224 303

83 820 35 72 178 32
26 139 [ 28 693 13
[19 468 51 [14 420 51
7086 3 9012 4

2017 2016

20 840 16 495

2015

5442
7965
590

10 420
38

2014
Antal Andel (%)
215 624

67 625 32
30 646 14
108 317 50
9036 4
2015
13958

10 498

1293

2014 2013
5 45| 5280
7843 7795
566 522
16 811

31 27

2013
Antal Andel (%)
200 33l

57914 29
28 102 14
104 354 52
9 96l 5
2014 2013
9 764
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MISSBRUKSVARDEN

SiS LVM-hem vérdar kvinnor och mén med missbruks-
problem med stéd av LVM. Varden pagar i hdgst sex
ménader och klienten ska s& snart som méjligt fa
tillfalle att prova véard i annan form utanfor institutionen
enligt 27 § LVM. LVM-hemmen tar ocksa emot ett
mindre antal klienter for frivillig vard enligt SoL.

Missbruksvarden ska anpassas till klientens behov.
Det kan exempelvis vara frdga om sarskilda vardbehov
med psykiatrisk problematik i kombination med
utagerande beteende eller medicinsk omvardnad.

For personer som blir omhédndertagna med stod av
LVM kan hilsotillstdndet vara livshotande. Lakare hos
annan vardgivare ska vanligtvis undersdka klienterna
innan de kommer till institutionen. Vid behov ska
varden inledas pa sjukhus.

PLATSER OCH EFTERFRAGAN

Efterfragan pa SiS tjanster har varit mycket hdg sedan
2015, vilket har medfort att var kapacitet inte har rackt
till. For att dtgarda situationen tog SiS tidigt fram en
plan for att 6ka antalet platser genom att etablera nya
institutioner och att utoka befintliga institutioner. Att
Oka antalet platser tar emellertid lang tid. Det handlar
om nybyggnationer med omfattande tillstindshante-
ring och hyreskontrakt med ldnga avtalstider som
innebdr att det behovs regeringsbeslut innan de kan
tecknas. Ett 6kat antal boendeplatser medfor ocksa krav
pa fler anstéllda och fler nya lokaler av annat slag, till
exempel centralkok och matsalar.

Infor varje nytt kalenderar beslutar SiS om antalet
platser pd LVM-hemmen. Platserna kan vara 6ppna
eller lasbara. Till viss del kan vi anpassa antalet platser
utifran beldggningen genom att tillfalligt stanga eller
6ppna platser. Sarskilda krav pa personalens kompe-
tens och lokalernas utformning gér dock att en sadan
omstillning tar viss tid.

Tabell 19 Antal platser vid SiS LVM-hem

MISSBRUKSVARDEN

MYNDIGHETEN SKA...

sarskilt ansvara for anvisning av platser till hemmen.

SiS instruktion

Infoér 2017 beslutade SiS om totalt 383 platser vid
elva LVM-hem. Av dessa platser var 29 procent sarskilt
avsatta for kvinnor, 69 procent sarskilt avsatta fér méan
och resterande platser for bade kvinnor och méan. Det dr
samma antal som dret innan. Periodvis har vi varit
tvungna att stinga avdelningar pa grund av svarigheter
att rekrytera personal och pa grund av driftsstorningar
av olika slag, till exempel skadegorelse, vilket har
paverkat antalet tillgdngliga platser.

Foérmégan att kunna anvisa plats omedelbart har
paverkats av en hog efterfrdgan, men dven ett par
langvariga platsreduktioner har begransat var formaga.
Vi har ddrfor inte helt kunnat mota behovet av platser,
sarskilt fér man och for lasta platser. Tillgangen pa
platser for kvinnor har i stort sett dterspeglat efterfra-
gan, men har under vissa perioder inte riktigt rackt till,
vilket har medfort svarigheter att anvisa plats omedel-
bart.

Inom missbruksvarden har vi pabérjat ett utveck-
lingsarbete som syftar till att uppnd en storre flexibilitet
och ddrmed férmdga att kunna anvisa plats utifran
forandringar av efterfragan.

For att 6ka antalet platser inom missbruksvarden har
det under aret bedrivits ett storre byggprojekt som
kommer att vara fardigt under 2018. Dessutom har vi
arbetat med forberedelser {or ytterligare fyra byggpro-
jekt runt om i landet.

2017

Antal institutioner Il
Antal beslutade platser 383
sarskilt avsatta for kvinnor 110
sarskilt avsatta for man 263

Kalla: SiS verksamhetsplaner 2013-2017

2016 2015 2014 2013
Il [ [ [
383 349 345 345
[0 109 109 6
263 230 226 219
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MISSBRUKSVARDEN

Tabell 16 Andel (procent) platsanvisningar enligt 13 § LVM som har skett omedelbart eller inom en vecka

2017
Samtliga
Inom en vecka 96
— omedelbart* 77
Kvinnor
Inom en vecka 99
— omedelbart* 89
Man
Inom en vecka 94
— omedelbart* 73

Kalla: KIA
*Omedelbart innebér senast dagen efter att ansékan inkommit

VERKSAMHETSARET

Vardens innehall

Grunden i den vard som ges vid LVM-hemmen ska
vara en sdker och trygg miljo dar motivation till ett
drogfritt liv ska framjas. Personalen ska ha fokus pa
omvardnad och behandling 24 timmar om dygnet for
att motivera och stddja klienten till ett drogfritt liv dar
hen mar och fungerar béttre. Insatserna bestar bland
annat av deltagande i strukturerade behandlingspro-
gram, stodjande aktiviteter som fritidsaktiviteter och
motion samt hélso- och sjukvéardsatgarder.

De behandlingsmetoder som anvdnds inom
missbruksvarden ska baseras pa basta tillgdngliga
kunskap och vara beprovade fér malgruppen. Varden
ska vara individanpassad och klientens behov ska
styra valet av insatser och arbetsmetoder. SiS har
riktlinjer for fyra behandlingsmetoder: Motiverande
samtal (MI), Aterfallsprevention (AP), Dialektisk bete-
endeterapi (DBT) och Community Reinforcement
Approach (CRA). Iriktlinjerna anges till vem, pa
vilket sdtt och av vilken personal som insatserna ska
utforas. Vidare anges dven vilken kompetensniva
behandlande personal ska ha. Samtliga metoder utom
MI baseras pa KBT-teori (kognitiv beteendeterapi).
Klienterna erbjuds ockséd samtal med psykolog.

SiS samverkar med ldkare som ordinerar ldkeme-
delsassisterad behandling vid opiodberoende, men
ansvarar inte for att erbjuda denna behandling. Vid
tre LVM-institutioner, en for kvinnor och tva for man,
kan de aktuella ldkemedlen iordningstallas och
administreras. Klienter kan dven pabdérja behandling-
en vid 6vriga LVM-institutioner i samband med att
vard enligt 27 § LVM inleds. Under éret har 85
klienter fatt denna behandling och en dvervigande
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2016 2015 2014 2013
99 97 99 100
98 93 99 100
99 98 99 100
99 93 99 99
99 97 99 100
98 92 99 100

majoritet av dem hade en pagaende behandling vid
utskrivningen.

En metodinventering har genomforts for att kartlag-
ga ivilken utstrdckning de metoder som myndigheten
har riktlinjer fér praktiseras, samt i vilken utstrdckning
andra strukturerade metoder anvédnds. Inventeringen
visade att institutionerna har svart att organisera sin
verksamhet sa att ett strukturerat metodarbete kan
utforas. Identifierade framgangsfaktorer var bland annat
att arbeta med ett fatal metoder, metodarbete pa
sarskilt avsatt tid och att chefer har kunskap om
metoden.

Under dret har vi ocksa arbetat med att utveckla
metoder for att planera och dokumentera vara insatser
inom varden med avsikt att méta effekter av insatserna.

Vi har dven genomfért en pilotstudie for att bedoma
mojligheten att samla in uppgifter frdn socialtjansten
om klienters livssituation tre manader efter avslutad
vard hos SiS. Studien visar att knappt 70 procent av de
klienter som svaren omfattade fortfarande fick ndgon
form av behandlingsinsats. I knappt hélften av fallen
bedomer socialtjansten att klienterna har fatt en
forbattrad livssituation efter varden hos SiS.

SiS utredning LVM

Alla som vérdas enligt 4 § LVM ska erbjudas en
utredning som en del i det motiverande arbetet. I
utredningen, som ocksd innefattar en psykologutred-
ning, undersoks styrkor och problemomraden som &r
kopplade till anvandande av alkohol och droger.
Utredningen ska ge underlag till planeringen av
fortsatta insatser under och efter SiS-placeringen. Vi
behover forbattra vart arbete med att motivera fler
klienter att delta i en utredning. Under aret har rutiner-



na for en utredning reviderats for att sdkerstélla en mer
enhetlig utredningsprocess och dokumentation, vilket i
forlangningen ska bidra till sdkrare och mer jamlik vard.

Vid utskrivningsintervjuerna tillfrégas klienterna om
de har fatt en utredning. Av dem som intervjuats
uppgav 28 procent av kvinnorna och 16 procent av
ménnen att de hade utretts under vardtiden. Av de
klienter som uppgett att de har utretts sa anger 96
procent av kvinnorna och 88 procent av mannen att de
har fatt ta del av utredningen. Andelen som anger att
de utretts har minskat sedan 2014, i mdnnens fall har
den néstan halverats. Anledningarna till att klienter inte
har utretts &r till exempel att de inte velat medverka, att
de inte har erbjudits en utredning, att klienten ar utredd
sedan tidigare eller att en hel utredning inte har
beddmts vara relevant for klienten, utan bara vissa
delar.

Vard enligt 27§ LVM

LVM-vardens uppdrag &r att motivera klienten till fortsatt
frivillig vard. Att prova vard i annan form enligt 27 § LVM
ar ett led i detta motivationsarbete.

Alla klienter prévar inte vard enligt 27 § LVM.
Anledningar som har angetts i utskrivningsintervjun ar
exempelvis att klienten inte var motiverad till vard, att
klienten vdntade pa en annan vardinsats, att det inte har
funnits ett lampligt vardalternativ, att klienten 6nskade
stanna kvar pd institutionen. Ungefar halften av
klienterna skrevs ut fran vard enligt 27 § LVM (55
procent av kvinnorna och 44 procent av minnen). Av
dessa ansdg 73 procent att placeringen enligt 27 § LVM
var till stéd och hjalp (76 procent av kvinnorna och 71
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procent av méannen).Alla klienter prévar inte vard enligt
27 § LVM. Anledningar som angetts i utskrivningsinter-
vjun dr att klienten inte var motiverad till vard, att
klienten vdntade pa annan vardinsats, att det inte funnits
lampligt vardalternativ, att klienten 6nskade stanna
kvar pd institutionen, eller andra skél. Det finns
skillnader mellan kvinnor och mén, till exempel ville en
storre andel médn dn kvinnor stanna kvar pa institutio-
nen. Ungefdr 80 procent (82 procent av kvinnorna och
78 procent av mannen) har provat vard enligt 27 § LVM,
vilket &r en liten 6kning jamfort med féregdende ar.

Av dessa klienter anser 69 procent att placeringen
var till stod och hjilp, det géller bade kvinnor och mén.
En tredjedel anser att de inte varit hjélpta av placeringen.

Utskrivningar

Utskrivning sker ndr varden vid SiS avslutas. Inom
missbruksvéarden kan SiS institutionschefer avgora néar
syftet med varden dr uppnatt och utskrivning ska ske.
Varden far maximalt omfatta 6 manader.

Vardtiderna lag pa samma niva som féregaende éar,
samtidigt som antalet utskrivna mén har 6kat med
drygt 12 procent. Huvuddelen av klienterna skrevs ut
till fortsatt vard pa HVB-hem eller till eget boende.

Tabell 17 Antal och andel av utskrivna, som vid tillfillet for utskrivning vardades enligt 27 § LVM

2017
Kvinnor
Andel (%) 55
Antal 167
Man
Andel (%) 44
Antal 291
Totalt
Andel (%) 47
Antal 458
Kala: KIA

2016 2015 2014 2013
50 47 51 50
157 150 144 123
45 38 46 45

262 249 255 219
47 41 48 47
419 399 399 342
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Tabell 18 Avslutad vard vid SiS LVM-hem

2016 2015 2014 2013
158 15| 143 141
353 376 354 310

| 4 17 40
157 156 135 129
660 730 718 670
2 28 63 109

1013 | 106 | 072 980
158 154 138 133

2017
Kvinnor
Genomsnittligt antal varddygn LVM 157
Antal utskrivningar efter vard enligt LVM 351
Antal utskrivningar efter vard enligt SoL 3
Min
Genomsnittligt antal varddygn LVM 159
Antal utskrivningar efter vard enligt LVM 745
Antal utskrivningar efter vard enligt SoL 17
Samtliga
Totala antalet utskrivningar vardade enligt LVM 1 096
Genomsnittligt antal varddygn samtliga vardade 158
enligt LVM
Kallla: KIA

KVALITET

Alla som vardas vid SiS LVM-hem ska erbjudas vard av
god kvalitet. Inom SiS innebar god kvalitet bland annat
att klienterna far vistas i en trygg miljo, far information
om sina rittigheter och fér vara delaktiga, har méjlighet
att uttrycka sina asikter och bli respekterade.

Vi arbetar kontinuerligt med att férbattra kvaliteten i
varden. Under aret har vi bland annat infort trygghets-
planer som ett verktyg for att involvera klienterna i att
foérebygga och hantera aggression och vald. Syftet ar att
oka klienternas delaktighet i varden och individanpassa
insatser som kan bli aktuella om en klient blir aggressiv
eller valdsam. Trygghetsplanen fungerar som en
instruktion till personalen om hur vi pa bésta satt kan
hjélpa klienten vid en konfliktsituation.

Att kunna halla institutionerna fria fran droger ar en
forutsattning for god vard och behandling och for att
undvika otrygghet. Under 2017 har en prioriterad
uppgift varit att minska férekomsten av droger och
sakerstdlla det drogférebyggande arbetet, bland annat
genom visitationer och dkad kunskap om tillviga-
gangssatt for droginforsel och om nya typer av droger.

Vi analyserar ocksa rapporter om avvikelser inom
hilso- och sjukvarden for att forbattra patientsakerhe-
ten. Avvikelser som séarskilt f6ljs upp ar lakemedelshan-
tering, intern och extern samverkan samt sjdlvmords-
forsok. Antalet rapporterade sjalvmordsforsdk inom SiS
missbruksvard var farre under 2017 jamfort med de
senaste dren. Det dr oklart vad minskningen beror p4,
men vi arbetar fortlépande med att forbattra vara
metoder och rutiner for att férebygga sjalvmord.

Aven socialtjanstens uppfattning om SiS missbruks-
vard har betydelse for vart utvecklings- och kvalitets-
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sakringsarbete av varden. Vid varje avslutat drende samt
vid 6verflyttning fran en institution till en annan f6ljer
vi upp hur vél varden motsvarat socialtjdnstens forvant-
ningar. Resultatet visar att socialtjanstens handldggare
till stor del var néjda med den vard SiS erbjod. Narmare
tre av fyra uppgav att de skulle férorda en ny placering
pa samma institution i ett liknande drende.

Klienternas upplevelse

Av klienterna uppger 92 procent att de har ként sig
trygga under tiden de varit pa institutionen vilket &r i
niva med tidigare ar. Ungefér 70 procent av klienterna
upplever att de har fétt bra eller mycket bra stod av
personalen. Det finns inga stora skillnader mellan
konen.

En férsta behandlingsplan ska ha tagits fram inom
tio dagar efter klientens ankomst till ett LVM-hem. 93
procent av klienterna anger att de har haft en behand-
lingsplan under placeringen, vilket dr nagot hogre dn de
ndrmast féregdende dren. Nastan lika manga, 88
procent, anger att de har kint sig delaktiga i utform-
ningen av sin behandlingsplan. Aven pé dessa omréden
ar det smé skillnader mellan kénen.

Andelen klienter som uppger att de har fatt informa-
tion om sina réttigheter under placeringen, bland annat
om hur man framfér klagomal och 6verklagar beslut,
var 75 procent. Det dr en 6kning fran féregdende 4r.
Den storsta 6kningen har skett bland kvinnor.

Orsaken kan bland annat vara de utbildningar som
genomforts for personalen.

Jamfort med tidigare ar dr det en nagot ldgre andel
klienter, 72 procent, som uppger att de har fatt en 6kad
motivation till alkohol-/drogfrihet. For kvinnor har
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Tabell 19 Klienternas upplevelse. Andel (procent) som svarat ja, respektive bra/mycket bra

Har du kant dig trygg pa institutionen?

Har du fatt information om dina réttigheter under placeringen?

Har du fatt en 6kad motivation till alkohol-/drogfrihet under tiden
hos SiS?

Vad tycker du om det stéd du fatt av personalen?

Har du haft en behandlingsplan under placeringen?

Har du varit med och utformat behandlingsplanen?

Kalla: DOK utskrivningsintervju

andelen minskat med 7 procent jamfort med foregden-
de &r. Det &r oklart vad det minskningen beror pa men

forklaringar kan ligga i klienternas behov av psykiatrisk
vard och hur det tillgodoses.

Lex Sarah

Alla anstéllda inom SiS omfattas av en skyldighet att
rapportera missforhallanden eller risker f6r missférhal-
landen enligt lex Sarah. Syftet med lex Sarah &r att
verksamheten ska utvecklas och att missférhallanden
ska rattas till. En rapporterad hdndelse inom missbruks-
varden utreds av verksamhetskontoret eller huvudkon-
toret, som bedomer om hdndelsen ar ett missforhallan-
de och om de atgédrder som vidtagits ar tillrdckliga eller
om ytterligare atgérder behdvs. Om hédndelsen bedéms
som ett allvarligt misstérhallande anmadls den till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

2017 2016 2015 2014

Kvinnor 92 86 86 88
Man 92 95 93 92
Totalt 92 92 91 90
Kvinnor 74 62 76 74
Man 76 71 75 69
Totalt 75 68 75 71
Kvinnor 73 8l 79 8l
Mén 71 72 71 71
Totalt 72 75 74 75
Kvinnor 70 69 72 75
Man 72 73 70 66
Totalt 71 71 70 69
Kvinnor 96 91 96 97
Mén 92 87 89 92
Totalt 93 88 91 93
Kvinnor 87 89 91 96
Man 88 87 87 88
Totalt 88 88 88 90

SiS har tagit emot 41 rapporter enligt lex Sarah inom
missbruksvarden, varav 24 rapporter berérde kvinnor
och 17 rapporter berérde man.

Inom missbruksvarden har SiS utrett och fattat
beslut i 56 d&renden som har rapporterats enligt lex
Sarah, vilket dr 9 fler &n aret innan. Av de rapporterade
hindelserna bedomdes 24 som missforhallanden och 4
som allvarliga missforhallanden. 28 beddmdes inte som
missforhallanden.

Av de handelser som har beddmts som missférhal-
landen eller allvarliga missférhallanden &r det tva typer
av hdndelser som dr nagot mer vanligt forekommande,
hot och vald mellan klienter samt droger, jamfort med
avvikningar och droger aret innan.

Med anledning av de utredningar som har gjorts
enligt lex Sarah har vi vidtagit ett antal atgarder, bland
annat har vi dndrat vara rutiner for att upptdcka

Tabell 20 Antalet inkomna rapporter och anmilda drenden till IVO

Totalt antal rapporter
Anmilda drenden till VO

Kalla: Rapport fran SiS verksamhetskontor och huvudkontor

2017 2016 2015 2014 2013
41 39 57 55 24
4 2 9 6 3
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avvikningar och hantera vassa féremal. Dessutom har vi
vidtagit atgarder kopplat till telefoni och larm.

Tillsyn av verksamheten

SiS verksamhet granskas av IVO granskar genom
anmdilda och oanmalda inspektioner samt genom sa
kallad skrivbordstillsyn. IVO har fattat beslut i nio
tillsynsarenden som rér missbruksvéarden och i tva
drenden som r6r hela verksamheten.

IVO har inte stillt krav pa dterrapportering i ndgot
beslut som specifikt rér missbruksvarden, men for
myndigheten som helhet har IVO stillt krav pa aterrap-
portering i ett fall. Det handlade om att SiS skulle
sakerstdlla att egenkontroll planeras och genomfors i
tillrdcklig omfattning utifran varje institutions inriktning
och behov, {or att sdkra kvaliteten vid respektive
institution.

SiS har vidtagit en rad atgarder for att sdkerstélla en
fungerande egenkontroll. Till exempel har ett beslut
tagits om en rutin for egenkontroll som syftar till att
uppmaérksamma och atgarda brister som ror trygghet,
rdttssakerhet, delaktighet och bemé&tande inom
missbruksvéarden. Rutinen ska sdkerstélla att brister i
verksamheten fangas upp och atgdrdas pa ett mer
systematiskt och heltdckande sétt dn tidigare.

Justitieombudsmannen (JO) kontrollerar att myndig-
heterna foljer gillande lagar och andra forfattningar i
sin verksamhet. SiS har yttrat sig till JO i tre drenden
gdllande missbruksvarden och i ett drende géllande
bade ungdomsvarden och missbruksvarden. Tva av
yttrandena gillde en klient som skrivits ut frén ett
LVM-hem och dérefter avlidit. SiS har dven yttrat sig i
ett d&rende gillande platsbristen inom bade ungdoms-
varden och missbruksvérden.

Tabell 21 Resultat missbruksvarden

2017
Andel anslagsfinansiering (%) 31
Andel avgiftsfinansiering (%) 69
Intakter fran vardavgifter (mnkr) 540
Ovriga intikter (mnkr) 0
Kostnader (mnkr) 770

Kalla: Agresso
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SiS verksamhet inspekteras ocksa av JO:s Opcat-en-
het som 6vervakar att Sverige foljer FN:s konvention
mot tortyr och annan omansklig behandling. Opcat-en-
heten har genomfort inspektioner vid nagra av SiS
LVM-hem. Tre av LVM-hemmen uppmanades av JO att
se Over hur vard i enskildhet bedrivs, framforallt
handlar det om de fall dd klienter placeras pa en
intagningsavdelning eller en mindre enhet pé ett sadant
sdtt att den intagne i praktiken kan anses vardas i
enskildhet eller avskildhet.

EKONOMISKT RESULTAT, MISSBRUKSVARDEN
Inom missbruksvarden har antalet fakturerade vard-
dygn okat med néstan 3 procent jamfort med foregéen-
de ar. Okningen beror helt pé varden enligt 27 § LVM
dér efterfridgan har varit 10 procent hogre eller 4 000
varddygn jamfort med foregaende ar. Varddygnen for
akutverksamheten har minskat med 6 procent medan
varddygnen fér behandlingsverksamheten har dkat
med 1 procent.

Vérddygnsintdkten har dkat med 5 procent, vilket
beror pa hogre avgift 2017 jamfort med féregdende ar.
Varddygnskostnaden ligger ddremot pa ungefar
samma nhivd som féregaende ar.

2016 2015 2014 2013
31 el 30 36
69 69 70 64

500 500 455 387
4 5 6 8
754 731 656 595
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Tabell 22 Ekonomiska matt missbruksvarden

2017 2016 2015 2014 2013
Varddygnsintakt (kr) 3257 316 3050 2 944 2943
Varddygnskostnad (kr) 4 646 4 665 4414 418l 4436
Genomsnittligt antal intagna® 339 339 356 330 291
Kalla: Agresso
*Antal fakturerade varddygn dividerat med 365 dagar
Tabell 23 Varddygn missbruksvarden

Varddygn 2017 2016 2015 2014 2013

Antal Andel (%) Antal Andel (%) Antal Andel (%) Antal Andel (%) Antal Andel (%)
Fakturerade 165 791 |61 543 165 615 156 815 134 232
varddygn
varav fakturerade 8 473 5 8 980 6 8 865 5 10 980 7 9570 7
varddygn, 13 § LVM
varav fakturerade 115 266 70 | 114475 71 120 900 73 108 352 69 93 813 70
varddygn, 4 § LVM
varav fakturerade 100 0 108 0 343 0 | 198 2708 2
varddygn, frivillig vard
varav 27 § LVM 41 952 25 37980 24 35 506 22 36 285 23 28 141 2|

Kalla: Agresso
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FORSKNING

MYNDIGHETEN SKA...

sarskilt svara for metodutveckling, forskning,
uppfoljning av vardresultat samt utvecklingsarbete.

SiS instruktion

SiS beviljar arligen cirka 8 miljoner kronor i bidrag till
externa forskningsprojekt, se bilaga 1. Till sitt stod har
SiS ett vetenskapligt rad vars framsta uppgift ar att
bitrdda SiS i granskningen och beddmningen av forsk-
ningsansokningar och att vara ett stod i principiella
fragor som ror forsknings- och utvecklingsarbete.

SiS forskningsprogram anger inriktningen péa den
forskning som SiS efterlyser. Forskningsprogrammet
uppdateras drligen infor varje utlysning. Ansékningar
om forskningsmedel ska ta sin utgangspunkt i pro-
grammet och fragestallningarna ska vara néra kopplade
till SiS verksamhet och malgrupp.

12017 érs utlysning av forskningsmedel efterlystes
sarskilt studier om utfall och uppféljning av varden
samt studier om betydelsen av ldrande som ett led i
behandlingsarbetet inklusive hur skolgang och ldrande
kan integreras i den &vriga verksamheten.

INSTITUTIONSVARD | FOKUS

Under 2017 har tolv rapporter publicerats i SiS rapport-
serie Institutionsvdrd i fokus, varav tre &r forskningsrap-
porter. Rapporterna &r en viktig kanal for att sprida
forskningsresultat, sammanstéllningar, uppféljningar
och kunskapsoversikter bade internt inom myndighe-
ten och externt.

I den forsta forskningsrapporten ges en inblick i
samspelet mellan unga pojkar och personal pa ett
ungdomshem. Forhallandet priglas av en stark makto-
balans som béada parter forsoker forhalla sig till och
emellandt distansera sig fran. Rapporten visar att det
inte bara dr ungdomarna som bjuder motstand pa olika
satt — vilket dr férvantat — utan att personalen ocksa
forsoker hitta sdtt att tona ner sin auktoritetsposition.
Rapporten skildrar hur personalen och ungdomarna
bland annat anvinder sig av humor {or att komma runt
svarigheterna och gora det dagliga samspelet smidigare.
Med bland annat teckenekonomi som exempel ger
forfattaren en inblick i de dilemman behandlingsarbetet
kan innebdra for personalen och vilka uttryck detta kan
ta sig i vardagliga situationer pa ungdomshemmet. Vi
far dven en fordjupad bild av hur ungdomarna viljer att
forhalla sig till de forvantningar som stélls pa dem och
vilka roller de antar och inte antar. Har tydliggors ocksa
sprakets betydelse — hur vi viljer att bendmna varandra
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far konsekvenser. Studien baseras pa ett etnografiskt
faltarbete och materialet bestar framfér allt av video-
inspelningar och intervijuer.

I en annan forskningsrapport redovisas resultat fran
en studie som undersoker pa vilket sétt ppenhet under
institutionstiden &r relaterad till aterfall i brott fem ar
efter sluten ungdomsvard. Rapporten belyser ocksa
vilken betydelse éppenheten har f6r vardagen pa
institutionen. Studien baseras pa saval kvantitativ
information om ungdomar démda till sluten ungdoms-
vard mellan dren 1999-2006, som férdjupande intervju-
er med personal och démda pojkar. Rapporten ger en
fordjupad bild av ungdomarnas upplevelse av att vara
inlasta. Av pojkarnas berittelser framgdr att méjligheten
att vistas utanfér ungdomshemmet ofta, men inte alltid,
upplevs positivt, medan de skotsamhetskriterier
personalen stéller upp for ungdomarnas utevistelser
riskerar att generera disciplinering, ytanpassning och
bitvis destruktiva relationer mellan ungdomarna och
personalen. Sammantaget visar resultaten att ppnare
former kan bidra till en béttre milj6 for ungdomarna
och minska andelen som aterfaller i brott.

Den tredje forskningsrapporten belyser problemati-
ken kring hot och vald i institutionell milj6 ur ett
arbetsmiljoperspektiv och ger personalens syn pa etik,
bemdtande och sdkerhet i motet med ungdomar pa
institution. Syftet dr att 6ka kunskapen om personalens
sdtt att forsta och hantera hotfulla och vdldsamma
situationer som uppstar. Studien genomfordes pa tva
sarskilda ungdomshem och en barn- och ungdomspsy-
kiatrisk klinik. Med hjélp av en enkédtundersokning och
intervjuer har forfattarna funnit relationella, strukturella
och kulturella faktorer som spelar en viktig roll for hur
personalen forstar och hanterar hot och vald pa
arbetsplatsen. De identifierar ocksa viktiga faktorer som
kan motverka hot och vald, till exempel ett Sppet
arbetsklimat och genomténkta strategier och metoder.

Vi har dven i ett gemensamt utvecklingsprojekt
tillsammans med Chalmers tekniska hogskola tagit
fram en rapport om SiS fysiska vardmiljo. Avsikten med
projektet har varit att 6ka medvetenheten och kunska-
pen om den fysiska vardmiljons betydelse men ocksa
att ge stod for att problematisera och arbeta mer aktivt
med denna. Arbetet med rapporten har haft en viktig
betydelse da det samtidigt har tagits fram modeller for
nya hus och avdelningar.
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MEDARBETARE OCH KOMPETENSFORSORJNING

SiS kompetensforsorjning ska leda till att vi PERSONALSTRUKTUR
rekryterar och behaller medarbetare med ratt For 2017 var medelantalet anstéllda 3 982 anstallda, 45
kompetens procent kvinnor och 55 procent mén. Det rader en jamn
har en trygg och sdker arbetsmiljo konsférdelning i de stora befattningsgrupperna larare,
ar en attraktiv arbetsplats. avdelningsforestandare och bitrddande avdelningsfore-
standare.

Administrator, behandlingssekreterare och sjukskd-
terska dr kvinnodominerade grupper, medan behand-
lingsassistent och institutionschef &r mansdominerade.

Tabell 24 SiS storsta personalgrupper 2017 samt institutionschefer, antal manads- och timavlénade personer®,
per kon

Befattningsbenamning 2017 | 2017,andel 2016 2015 2014 2013
kvinnor (%)

Behandlingsassistent 2 590 37 2 654 2 690 2384 2 326
Larare 265 45 268 234 209 208
Avdelningsférestandare 150 55 144 126 128 121
Behandlingssekreterare 131 76 134 83 89 8l
Bitrddande avdelningsférestandare 99 45 92 73 82 83
Administratér* 94 84 84 - - -
Sjukskoterska 79 86 79 83 76 79
Psykolog 69 64 78 74 74 65
Institutionschef 34 35 34 36 35 36
Kalla: Primula

*SiS konverterade under 2016 flera olika administrativa befattningar till Administratér:

Tabell 25 Antal arsarbetskrafter inklusive timanstillda

2017 2016 2015 2014 2013
Kvinnor 1816 | 579 | 554 | 475 =
Man 1 697 2006 1918 1799 -
Totalt 3513 3585 3472 3274 3 146

Kalla: Primula

SIS ARSREDOVISNING 2017 = 35



MEDARBETARE OCH KOMPETENSFORSOR|NING

Tabell 26 Personalomsittning®, per kén (procent)

2017

Kvinnor
Man
Totalt

Kalla: Palasso

2016 2015 2014 2013
18,8 12,4 79 =
13,0 75 3,8 -
159 99 58 6,0

*Berdknat enligt det ldgsta av talen for nyrekryterade tillsvidareanstillda och tillsvidareanstdllda som slutat sin anstélining i férhéllande till medelantalet tillsvidareanstillda september 2016 och

september 2017.

PERSONALOMSATTNING

Personalomsittningen har minskat jamfort med tidigare
ar, men ar hog for larare, psykologer, sjukskoterskor och
bitrddande avdelningsforestandare.

Ett antal atgarder har vidtagits for att minska
personalomséttningen och underlatta rekryteringen av
behandlingsassistenter, men den fortsatt harda konkur-
rensen om den personalkategorin har paverkat majlig-
heten att bemanna institutioner och samtidigt bygga ut
kapaciteten. Av den anledningen har det justerade
kompetenskravet for behandlingsassistenter som SiS
inférde 2016 forlangts.

Avtal med bemanningsféretag har tecknats som gor
det mojligt att avropa sjukskoterskor, lakare och
psykologer.

LONESATSNINGAR FOR SARSKILDA GRUPPER
SiS har gjort en sdrskild 1onesatsning pa legitimerade
larare samt behandlingsassistenter. Syftet har varit att
frdmja personalforsorjningen for dessa yrkesgrupper
som dr tva av myndighetens mest konkurrenssatta.
Satsningen har gjorts mot bakgrund av den utredning
av loneldget pd marknaden for larare och behand-
lingsassistenter som vi gjorde under 2016.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Projektet Attraktiv arbetsgivare har fortsatt under éret.
SiS har genomfért flera aktiviteter, bland annat har vi
tagit fram ett arbetsgivarerbjudande. Liksom tidigare &r
har vi ocksa visat upp myndigheten pa méassor och
rekryteringsevent. SiS yrkesambassadorer, som fatt
ytterligare utbildning under aret, har beréttat om
arbetet pa SiS ungdomshem och LVM-hem utifran
egen yrkeserfarenhet.

En viktig del i projektet &r att starka banden mellan
SiS och larosdten som utbildar de yrkesgrupper vi
behover rekrytera. Under 2017 bérjade vi ett arbete med
att kartldgga hur denna typ av samarbeten kan se ut
och fungera.
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KOMPETENSUTVECKLING

Utbildning for medarbetare

SiS basutbildning f6r nyanstéllda dr obligatorisk for alla
tillsvidareanstéllda och anstéllda med ldngre tidsbe-
gransad anstallning. Utbildningen ger en grundlaggan-
de kunskap om vad alla medarbetare ska kdnna till om
SiS.

Vi har under dret ocksa erbjudit flera utbildningar
som riktar sig till vara olika yrkeskategorier. Vi har
utbildat medarbetare i myndighetens riktlinjestyrda
behandlingsmetoder MI, ART, AP och Komet. Vi har
ocksa erbjudit teoretiska och praktiska utbildningar i
bland annat KBT, ACT, risk- och behovsbedémning for
aterfall i kriminalitet, beroendelédra, suicidprevention,
och bemétande vid sjélvskadebeteende.

Som ett led i att 6ka rdttssdkerheten har en sdrskild
utbildningsinsats i grundldggande forvaltningsréatt
gjorts med beslutsfattare som malgrupp, och en
webbutbildning om statstjanstemannarollen har tagits
fram. For beslutsfattare har det under aret ocksa
genomforts utbildningar i de sdrskilda befogenheterna.

Inom SiS skola har vi i samarbete med Skolverket
initierat centrala satsningar pa ldrares fortbildning i
form av gemensamma konferenser. Aven kompetensut-
vecklingsdagar for psykologer och sjukskoterskor har
arrangerats.

Chefs- och ledarutveckling

Under dret har det pagatt ett arbete med att se 6ver
vara chefs- och ledarskapsutbildningar vilket bland
annat resulterat i att samtliga chefer, med budget-,
personal- och verksamhetsansvar &ven i fortsattningen
kommer att erbjudas utbildning i utvecklande ledarskap
(UL).Vi kommer ocksa att erbjuda fortsattningsutbild-
ningar som involverande ledarskap och utvecklande
medarbetarskap samt introduktionsutbildning for nya
chefer.

Vi har haft stort fokus pa kompetensforsorjning och
som ett led i det arbetet har vi gjort satsningar pa att
utbilda rekryterande chefer och administrativ personal i
Kompetensbaserad rekrytering.



Validering av reell kompetens

SiS valideringsprojekt utgor en del av vart arbete med
att kvalitetssdkra och utveckla all vard och behandling.
Vi har tagit fram en egen valideringsmodell enligt
nationella kriterier och riktlinjer. Tva yrkeshogskolor har
pé uppdrag av SiS arbetat med att utféra validerings-
och utbildningsinsatser fér medarbetare som inte
uppfyller myndighetens kompetenskrav. Den formella
kompetensen motsvarar en tvaarig eftergymnasial
utbildning inom socialt vard- och behandlingsarbete.
Under aret har 92 medarbetare genomgatt validering
och paborjat kompletterande studier.

REGERINGENS TVA PRAKTIKPROGRAM

SiS har deltagit i regeringens tva program som syftar till
att underlatta for arbetssokande med funktionsnedsatt-
ning och nyanldnda att komma in pa arbetsmarknaden,
vilket har resulterat i en visstidsanstallning.

ARBETSMILJO

Hallbart arbetsliv

For att frimja ett héllbart arbetsliv for alla medarbetare
driver vi projektet Hallbart arbetsliv som &r planerat att
péga fram till mars 2019. Inom projektet ska det bland
annat tas fram strategier for ett hallbart arbetsliv. Vart
arbetssdtt ska folja foreskrifterna om organisatorisk och
social arbetsmiljo (AFS 2015:4).

En sérskild utbildning har genomforts inom arbets-
miljdomradet, da vi har utbildat chefer och skyddsom-
bud pa ett flertal institutioner i foreskrifterna om
organisatorisk och social arbetsmiljo. Utbildningen ska
bidra till att chefer och skyddsombud tillsammans kan
utveckla arbetsmiljarbetet och ta fram prioriterade
aktiviteter for ett forebyggande hilsoarbete. Ungefar
120 chefer och skyddsombud har gatt utbildningen.

Etik och bemétande inom SiS

Etik och bemotande maste genomsyra myndighetens
hela verksamhet. Vid varje institution finns etikansvari-
ga i ledningsposition. Nagra institutioner har skapat
etikorganisationer med etiksamordnare péd samtliga
avdelningar for att fa extra genomslagskraft i etik- och
bemotandearbetet. P4 andra institutioner har etiska
dilemman diskuterats vid arbetsplatstraffar. Ett LVM-
hem har arbetat fram en egen etisk kod for chefer
respektive medarbetare. Koden har tagits fram tillsam-
mans med personalen och kompletterar SiS etiska
riktlinjer. Vid basutbildningen f6r nyanstéllda dgnas
sedan flera ar avsevard tid at de etiska fragorna.

Nagra institutioner och avdelningar inom ungdoms-
varden har haft problem med bristande bemotande. Det
har bland annat framkommit i lex Sarah-rapporter och
genom IVO:s tillsyn. Ett arbete har inletts med att ta fram
ett insatspaket som kan anvandas ndr bemé&tandet brister.

MEDARBETARE OCH KOMPETENSFORSOR|NING

Under hosten genomfordes tva seminarier med
foretradare for institutioner, verksamhetskontor och
huvudkontor for att diskutera vilka atgirder som &r
effektiva i olika typer av problemsituationer. Arbetet
fortsdtter under 2018.

Konflikthantering

No Power No Lose (NPNL) &r SiS personalutbildnings-
program i konflikthantering. Utgangspunkten &r ett
preventivt forhallningssatt och programmet avser i
forsta hand att lara och trdna SiS personal i att motver-
ka upptrappning i konfliktsituationer och darmed
minska risken for valdsincidenter. Programmet syftar
dven till att trdna personalen i att hantera eventuella
valdsincidenter pa ett sdkert sitt for saval klienter och
ungdomar som personal.

All personal i klientnéra arbete ska ta del av en
utbildningsdag och fyra traningstillfallen i NPNL per ar.
Samtliga institutioner har utbildade och certifierade
lokala instruktorer med funktionsuppdrag att utbilda
sina medarbetare. Under 2017 har totalt 52 procent av
personalen deltagit i en utbildningsdag.

For att inféora NPNL i vardagen har SiS pé forsok
arbetat med konfliktreflektion pa ett antal institutioner.
Syftet ar att minska upptrappningen av konflikter. I
samband med det arbetet har vi tagit fram férslag pa
processer och rutiner som végleder personalen i att
systematiskt reflektera 6ver hur det egna och kollegors
beteende kan bidra till att konflikter trappas upp eller
ner och i férlingningen leda till vald eller inte.

SiS anvdnder ocksa riskbedémningsinstrumentet
PRISM (Promoting Risk Intervention by Situational
Management) f6r hot och vald i institutionsmiljoer.
Med hjilp av PRISM kan man kartldgga och hantera
specifika riskfaktorer i vardmiljon med fokus pa den
fysiska miljon, personalens kunskapsniva och samman-
sattning, ledning och organisation samt klienters och
ungdomars upplevelse av varden.

Arbetsolyckor och tillbud

Arbetsolyckor och tillbud rapporteras i SiS hdndelse-
rapporteringssystem. Det kan gélla hdndelser som
innefattar hot och/eller véld, fysiska och psykiska risker
eller handelser med anknytning till den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon.

Som en foljd av vért arbete med att 6ka rapporte-
ringsbendgenheten, bland annat genom utbildningar
om rapporteringen, har antalet rapporterade arbets-
olyckor och tillbud 6kat kontinuerligt de senaste aren.
Det finns behov av att utveckla arbetet med att
analysera vara rapporter for att kunna vidta atgarder
som leder till en trygg och sdker arbetsmiljo.
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Tabell 27 Inrapporterade arbetsolyckor och tillbud per verksamhetsomrade

Ungdomsvarden
Antal
Antal per 1000 varddygn

Missbruksvéarden
Antal

Antal per 1000 varddygn

Kalla: ISAP

HALSA OCH SJUKTAL

SiS totala sjukfranvaro har minskat jamfort med éret
innan, men &r pa en fortsatt hog niva. Vart arbete med
att minska sjukfrénvaron har fortsatt. Chefer har
utbildats i rehabiliteringsprocessen och fatt stod i
pagdende drenden. Dessutom har vi fortsatt med

2017 2016
2179 1923
10,4 7.0
720 425
6,1 3,6

2015

| 492
6,5

522
32

2014

978
54

245
1,6

2013

748
3.8

206
1,5

férdjupande utredningar i flera av drenden som ror
langtidssjukskrivningar, 6kat samarbetet med foretags-

hilsovarden och bérjat se over mojligheterna for

langtidssjukskrivna medarbetare att dterkomma till

arbetslivet inom eller utanfdr var organisation.

Tabell 28 Sjukfranvaro i procent av ordinarie tid, manadsanstilld personal

Total sjukfranvaro
varav andel langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer

varav andel korttidssjukfranvaro, 59 dagar eller farre

Kvinnor

Man

Alla yngre dn 30 ar
Alla mellan 30 och 49 ar
Alla 50 ar och édldre

Kélla: Arbetsgivarverkets sjukfranvarouppgifter till arsredovisning
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2017

7,0
58,5
41,5

81
6,1

50
6,3
838

2016

8,8
60,
399

10,0
79

6,3
77
[1,4

2015

8,8
574
42,7

98
79

57
79
11,0

2014

8,1
569
43,1

8,8
75

4,7
77
9.5

2013

6,9
54,5
45,5

79
59

4,5
6,6
78
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JAMSTALLDHETSINTEGRERING
I enlighet med SiS handlingsplan fér jamstalldhetsinte-
grering for 2015-2018

(dnr 1.1.1- 3083-2015) har fokus under 2017 legat pa
att paborja ett arbete for att frimja sexuell och repro-
duktiv hilsa och rittigheter (SRHR) och pa att imple-
mentera normkritiska samtalsgrupper. Vi har utbildat 44
samtalsledare som leder samtalsgrupper med unga och
klienter pa temat relationer, sexualitet och vald.
Samtalsgrupperna fokuserar pa

hur ideal, normer och maktstrukturer (inte bara kon
utan dven andra diskrimineringsgrunder) tar sig
uttryck och spelar roll

hur begransande normer pa olika satt kan skapa
utsatthet och diskriminering

att utmana normer.

Vi har ocksa f6ljt upp handlingsplanens mal och
aktiviteter 20152017 for att kunna beskriva och
analysera dessa i en delredovisning i februari 2018.

SARSKILDA BEFOGENHETER
Samtliga sdrskilda befogenheter redovisas i tabeller for
ar 2013-2017, tabellerna 29-37.

For att varden inom SiS ska kunna genomforas kan
personalen i vissa fall behdva anvanda s kallade
sdrskilda befogenheter. Det &r atgdrder som till exempel
begransar ungdomars och klienters rorelsefrihet,
kontakter med omvarlden eller atgédrder for att kontroll-
era vad som fors in pd institutionerna. Befogenheterna
ska anvdndas med omddme och restriktivitet och bara
om de star i rimlig proportion till syftet med atgarden.
Om mindre ingripande atgérder &r tillrdckliga ska
sddana anvindas.

Inom ungdomsvarden har det totala antalet beslut
som 10r de sdrskilda befogenheter som fattats med stod
av LVU &kat under de senaste aren. Det beror framforallt
pa att besluten om kroppsvisitation av pojkar har dkat
kraftigt, med &ver 20 procent jamfért med aret innan.
Besluten om ytlig kroppsbesiktning har ddremot
minskat. Besluten om kontroll av férsandelse har 6kat
for pojkar medan besluten om forstérande av omhén-
dertagen egendom har 6kat for bada kénen.

Befogenheterna kroppsvisitation och kontroll av
forsandelse samt forstérande av omhéndertagen

egendom kan harledas till syftet att kontrollera inforsel
av till exempel farliga féremal och droger till ungdoms-
hemmen. Den absolut storsta andelen av alla kroppsvi-
sitationer dr skyddsvisitationer, som typiskt sett
anvands for att leta efter storre féremal. Den stora
okningen kan ha sin forklaring i att skolverksamheten i
storre utstrackning har flyttat ut fran avdelningarna till
institutionsomradet. Den kan dven férklaras av att
ungdomshemmen jamfort med tidigare arbetar mycket
mer med utevistelser for alla ungdomar, exempelvis
besok i idrottshallen. Flera incidenter med brander
innebdr ocksa att personalen soker efter bland annat
tandare. P4 ett par avdelningar har kroppsvisitationerna
Okat avsevart pa grund av att det har férekommit
mycket droger.

Naér det giller flickor har totalt sett fler beslut fattats
om begransning av besdk och telefonsamtal jamfort
med dret innan. Okningen av antal beslut om besok for
flickor harror sérskilt frén tva ungdomshem. Okningen
kan vara en tillfdllighet och bero pa de flickor som just
dé varit intagna.

Naér det géller beslut om sarskilda befogenheter
enligt LSU finns en markant 6kning av flera slags
beslut. Precis som foér LVU géller det framforallt
kroppsvisitationer som har 6kat med 70 procent
jamfort med ret innan. Aven beslut om ytlig kropps-
besiktning, kontroll av férsdndelse och omhanderta-
gande av egendom har ¢kat kraftigt. En stor 6kning
syns dven av beslut om att ta blod-, urin-, utandnings-,
saliv- och svettprov. Beslut inom befogenheter dr
man tidigare inte fattat manga beslut for placerade
enligt LSU, som bestks- och telefoninskrdnkning, har
ocksa okat.

Aven inom den slutna ungdomsvérden &r storre
rorlighet pa ungdomshemmen en mojlig forklaring till
den 6kade andelen beslut, sdrskilt nér det galler
kroppsvisitation. Det kan ocksé spela in att antalet
ungdomar som verkstéller sluten ungdomsvard har
okat.

Inom missbruksvérden har det totala antalet beslut
enligt de sdrskilda befogenheterna inte 6kat i samma
utstrdckning som for ungdomsvarden. De beslut som
har 6kat for bada konen ar framforallt kroppsvisitatio-
ner och omhéandertagande av egendom medan beslu-
ten om kontroll av férsédndelse har 6kat for kvinnor.
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Avskiljningar

Den mest ingripande sérskilda befogenheten &r att
hélla en person i avskildhet, utan méjlighet att tréffa
andra ungdomar eller klienter. For att en ungdom eller
klient ska kunna avskiljas krévs det att hen upptrader
valdsamt eller dr sa paverkad av berusningsmedel att
hen inte kan hallas till ordningen. Majoriteten av de
ungdomar och klienter som vardas hos SiS blir aldrig
avskilda.

Den totala méangden avskiljningar som beslutas
enligt LVU har 6kat, bade vad géller antalet beslut och
antalet avskiljningar per 1 000 varddygn. Nar det galler
fordelningen mellan kén avskiljs flickor fortfarande
oftare dn pojkar och skillnaderna 6kar. Daremot har
den genomsnittliga tiden i avskiljning minskat med 20
minuter och dr numera en knapp timme. Fragan om
huruvida en sé kallad fasthallning ska dokumenteras
som en avskiljning har tolkats olika vid institutionerna
och har troligen betydelse for antalet avskiljningar. SiS
har yttrat sig till JO gillande fasthéllning och en
revidering av de juridiska riktlinjerna pagar.

Inom den slutna ungdomsvarden har den genom-
snittliga tiden for avskiljningarna minskat.

SiS har under flera ar arbetat med att kvalitetssdkra
tillimpningen av avskiljningar. Nagra exempel pa atgar-
der &r att verksamhetskontoren f6r ungdomsvarden har
kontrollerat utvalda avskiljningar och aterkopplat till
institutionschefen. I dterkommande kollegiegransk-
ningar har diskussioner forts bade om férutsédttningarna
for avskiljning, dokumentationen och hanteringen av
den konflikt som foregatt avskiljningen.

Ett annat exempel pa dtgédrd dr det forum som
fokuserar pd avskiljningar och vard i enskildhet {6r
ungdomshem som vardar icke-skolpliktiga flickor.
Konsskillnaderna i avskiljningstal har diskuterats och
tankbara forklaringar har lagts fram. Nagra forklaringar
kan vara skillnader i placeringsproblematik, konsstereo-
typer och konsférdomar av olika slag samt arbetslagens
sammansattning pa flick- och pojkavdelningar.

Inom missbruksvarden har antalet beslut om
avskiljning ©kat, sérskilt fér kvinnor. En trolig anledning
ar att ett av LVM-hemmen for kvinnor under varen
borjade fatta beslut om avskiljning vid alla fasthallning-
ar, &ven de som skedde for att férhindra en avvikning.
Fasthallning anvandes samtidigt frekvent for att avvarja
sjdlvskada i ett enskilt fall. LVM-hemmet har dérefter
dndrat sitt arbetssatt for att hantera sjdlvskadebeteende.

40 © SIS ARSREDOVISNING 2017

Vard i enskildhet
Naér det giller vard i enskildhet med stéd av LVU och
LSU har det skett en minskning av antalet beslut
jamfort med foregdende ar. Liksom for avskiljningar ar
flickorna 6verrepresenterade nér det géller vard i
enskildhet med st6d av LVU. Med anledning av dessa
konsskillnader finns det forum som fokuserar pa vard i
enskildhet och avskiljningar fér ungdomshem som
vardar icke skolpliktiga flickor. Syftet med forumet &r att
kvalitetssdkra den vard i enskildhet som genomfors.
Inom missbruksvarden anvands vard i enskildhet till
exempel om en klient dr drogpaverkad efter avvikning
och/eller misstanks ha med sig droger tillbaka till
institutionen. Det har skett en Skning av antalet beslut
om vard i enskildhet inom missbruksvérden for bade
kvinnor och mén. En méjlig forklaring till att besluten
har 6kat &r att Opcat-enheten vid sina inspektioner har
uttalat sig om vard i enskildhet och pétalat vikten av att
ett beslut om en frihetsinskrankande atgérd inte
tillimpas pd ett sadant stt att varden bedrivs i en
grdzon. Detta kan ha lett till att institutionerna oftare
fattar beslut i de fall dér forutsattningarna for vard i
enskildhet faktiskt &r uppfyllda.
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av LVM-klienterna uppger att de deltagit i
utformandet av sin behandlingsplan.
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REGERINGSUPPDRAG

BARNRATT | PRAKTIKEN

SiS har fatt i uppdrag av regeringen att analysera om
det finns behov av att utveckla den praktiska tillamp-
ningen av barnkonventionen i verksamheten (dnr
1.5.1-1112-2017). Barnombudsmannen (BO) stodjer
uppdraget inom ramen for regeringens kompetenslyft
for myndigheter, Barnritt i praktiken. Uppdraget ska
redovisas senast i mars 2018.

Under 2014-2015 pagick ett utvecklingsarbete
inom SiS for att starka barns och ungas rattigheter i
tvangsvarden. En handlingsplan togs fram med
malsattningar och aktiviteter i arbetet. Handlingspla-
nen féljdes upp hosten 2016. Uppfdljningen visade att
behovet av insatser kvarstar pa nagra omraden, bland
annat vad géller tillimpning av teckenekonomi och
ordningsregler. Utifran detta har ett férslag pd en
handlingsplan tagits fram for 2017-2018.

Under 2017 har vi f6ljt upp tillimpningen av SiS
riktlinjer for teckenekonomi. Uppféljningen kommer
att resultera i atgdrder under 2018.

Vi har tagit fram en végledning for att préva
barnets bésta nédr barn besoker anhériga pa
LVM-hemmen. Arbetet har skett i dialog med BO.Vi
har ocksa paborjat arbetet med att utforma en
barnanpassad standard fér besksrummen pa
LVM-hemmen.

Under dret har vi dven infort trygghetsplaner som
ett verktyg for att involvera ungdomarna i att férebyg-
ga och hantera aggression och vald.

Vi har ocksa paborjat en forsoksverksamhet for att
infora sa kallad konfliktreflektion pa avdelningarna.
Syftet dr att minska upptrappningen av konflikter.

Vi har tagit fram en ny rutin for de tidigare brukar-
forumen, numera kallade ungdomsrad. Syftet med
radet dr som tidigare att ungdomarna pa varje
avdelning kommer till tals om sina intryck och
erfarenheter av verksamheten och far dessa beaktade
i ett forum som har direkt koppling till verksamhetens
ledning.

I dialog med BO har vi ocksa paborjat ett arbete
med att komplettera SiS interna webbutbildning med
ett avsnitt om barnkonventionen.

REGERINGSUPPDRAG

SEXUELL OCH REPRODUKTIV HALSA OCH
RATTIGHETER

SiS har fatt ett regeringsuppdrag att genomfora ett
utvecklingsarbete avseende sexuell och reproduktiv
hélsa och réttigheter (SRHR) pa myndighetens
ungdomshem och LVM-hem (dnr 1.1.4-1944-2017).
Uppdraget ska redovisas senast i oktober 2018.

Det har under aret gjorts en inventering av verk-
samhetens behov. Det har vi gjort i sdrskilda dialoger
med foretradare for verksamheten i form av miss-
bruksvardens personal, personal fran akutavdelningar,
utredningsavdelningar och behandlingsavdelningar pa
ungdomshemmen samt sjukskdoterskor, psykologer
och rektorer inom SiS. Dialogerna har genomforts
tillsammans med Folkhadlsomyndigheten, Skolverket
och Riksférbundet for sexuell upplysning (RFSU) som
har sakkunskap inom SRHR-omradet.

Som en del av inventeringen har det gjorts en
kartlaggning av valdsutsatthet och sexuell och repro-
duktiv hélsa bland ungdomar och klienter. Kartldgg-
ningen dr baserad pa data fran inskrivningsintervjuer
med ungdomar &ren 2012-2106 och klienter aren
2014-2016. Den samlade behovsinventeringen ska
ligga till grund for det kompetenslyft som dr planerat
for 2018.

Vi arbetar ocksd med att ta fram en handbok for
utredning och behandling av ungdomar som har
begatt sexuella 6vergrepp.

SiS har inlett ett samarbete med RFSU {or perioden
2017-2019. Samarbetet innebar att RFSU tillhandahal-
ler utbildning fér personalen pa vdra sérskilda ung-
domshem och sexualundervisning f6r ungdomarna.
Insatserna bygger pa RFSU:s utbildningskoncept
Nyfiken — sex och relationer for unga nyanlinda, men har
i samrdd med SiS anpassats till verksamhetens behov
och har fatt namnet Prata om sex och relationer med
ungdomar pd SiS ungdomshem.

1Handlingsplanen for 2017-2018 &r inte beslutad med anledning av pagaende dialog med
BO, men forslagen till aktiviteter for 2017 faststélldes i SiS verksamhetsplan 2017.
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REGERINGSUPPDRAG

MODERNA BEREDSKAPSJOBB

SiS har tillsammans med andra myndigheter fatt i
uppdrag att bidra till regeringens satsning pa moderna
beredskapsjobb i staten som successivt har inforts fran
och med 2017.

Det har getts information om satsningen och
mojligheten internt inom SiS, vilket har resulterat i en
del fragor om tillvagagdngssitt, villkor och process. Vi
har &nnu inte anstallt ndgon ny medarbetare i enlighet
med denna form. SiS ldmnade en redovisning till
Statskontoret i maj 2017 (dnr 1.5.1-1670-2017).

RAPPORT OM FORSKNING

SiS ska i en sérskild rapport sammanfatta resultat och
slutsatser av den forskning som erhéllit stdd av SiS och
som redovisats under 2016. Rapporten (dnr 1.1.1-1040-
2017) lamnades in av SiS i februari 2017.

FOREBYGGANDE ARBETE MOT VALDSBEJAKAN-
DE EXTREMISM

I oktober 2016 fick SiS i uppdrag av regeringen att
utveckla det férebyggande arbetet mot valdsbejakande
extremism inom de sérskilda ungdomshemmen (dnr
1.1.1-3517-2016). Detta uppdrag svarar mot de utveck-
lingsomraden som identifierades i ett tidigare reger-
ingsuppdrag med uppgift att kartligga metoder och
arbetssitt for att forebygga valdsbejakande extremism
inom ungdomshemmen (dnr 1.1.1-1782-2015).

Det nuvarande regeringsuppdraget syftar till att
personal inom SiS ska f& kunskap och verktyg for att
arbeta forebyggande och atgardande. En webbutbild-
ning for personal har tagits fram som ska ge grundlag-
gande kunskap om valdsbejakande extremism. Webbut-
bildningen ska genomforas i arbetsgruppen pa
institutionen och ett stddmaterial for att genomfora
utbildningen har tagits fram.

Ett samtalsstod har utvecklats fér personal som ska
halla strukturerade samtal med ungdomar som uttryck-
er sympatier for eller befinner sig i en valdsbejakande
extremistisk miljo. Dessa samtal ar framfor allt tankta
att hallas av psykologer och personer som ar vidareut-
bildade i MI.

48 © SIS ARSREDOVISNING 2017

En del av regeringsuppdraget bestar av att starka
demokratiarbetet i skolan. Under aret har SiS skolverk-
samhet arbetat med Statens medierads digitala material
i medie- och informationskunnighet (MIK) MIK for mig
for att lyfta arbetet med mediekunskap, kallkritik och
propaganda.

[ uppdraget ingar dven att ta fram en struktur for
kontakt med religiosa foretrddare. Syftet &r att tillgodo-
se behovet av kvalitetsgranskade religitsa foretrddare
for ungdomar som 6nskar samtal, och i vissa fall behov
av kunskap hos personalen om religionsutévning.
Regeringsuppdraget delredovisades i maj 2017 och ska
slutredovisas i maj 2018.



SAMMANSTALLNING AV VASENTLIGA UPPGIFTER

SAMMANSTALLNING AV VASENTLIGA UPPGIFTER

Tkr

Beviljad laneram hos Riksgdldskontoret

Utnyttjad laneram vid rdkenskapsarets slut
Beviljad kontokredit hos Riksgéldskontoret
Maximalt utnyttjad kontokredit under aret

Réantekostnader pa rantekonto hos Riksgéldskontoret

Réanteintdkter pa rdntekonto hos Riksgdldskontoret

Totala avgiftsintakter
Enligt resultatbudget i regleringsbrev

Beviljad anslagskredit 09 06 001 Statens institutionsstyrelse
Apl
Ap2

Utnyttjad anslagskredit 09 06 00| Statens institutionsstyrelse
Apl
Ap2

Summa anslagssparande 09 06 001 Statens institutionsstyrelse
Apl

Ap2

Intecknade belopp
Bemyndiganden

Antal drsarbetskrafter

Medelantal anstéllda
Driftkostnad per arsarbetskraft

Avrets kapitalférandring

Balanserad kapitalférandring

2017

130 000
84 302

218 309

53 691

24
729

| 880 869
| 878 163

56 805
52402
4403

S

24 042
23769
273

3513
3982

807

4756
—53 530

2016 2015 2014 2013
125 000 [ 10 000 ['17 500 105 000
85 887 79 835 68 958 58 598
218 309 218 309 218 309 218 309
28 390 0 0 5372
—48 —-113 0 -1
547 123 477 552
| 787 446 | 688 763 | 596 204 [ 410972
| 664 000 | 535435 I 387 000 I 339 000
53592 26 420 26 344 25318
49 592 22 062
4000 4392
33737 0 0 0
31129
2 608
6 64| 50 859 9996
| 447
5194
0
0
3585 3472 3274 3146
3976 3848 3 606 3499
763 742 726 708
—36 155 17 375
17375 0
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FINANSIELL REDOVISNING

FINANSIELL REDOVISNING

RESULTATRAKNING

Tkr 2017 2016

VERKSAMHETENS INTAKTER

Intdkter av anslag 987 393 937 525
Intdkter av avg. & andra ers. (not |) | 880 869 | 787 446
Intdkter av bidrag (not 2) 6 560 6 947
Finansiella intdkter (not 3) 890 778
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER 2875712 2732696

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader for personal (not 4) -2 142 650 —2 057 258
Kostnader for lokaler —338 523 -319 651
Ovriga driftkostnader (not 5) -354 318 -358 876
Finansiella kostnader (not 6) 2[4 141
Avskrivningar och nedskrivningar —35252 -32924
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER —2 870 957 —2 768 850
Verksamhetsutfall 4756 -36 155

Transfereringar

Medel som erhdllits fran statens budget for finansiering av bidrag 7170 6931
Ldmnade bidrag (not 7) -7 170 —6 931
Saldo transfereringar 0 0

ARETS KAPITALFORANDRING
Arets kapitalfsrandring (not 8) 4756 —36 155
SUMMA ARETS KAPITALFORANDRING 4756 -36 155
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FINANSIELL REDOVISNING

BALANSRAKNING

Tkr 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar (not 9)

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 23 571 34 087
Maskiner, inventarier; installationer mm 62272 65 088
Forskott avs materiella anldggningstiligangar 219 755
Summa materiella anlaggningstillgangar 86 062 99 930
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 272 226 262 326
Fordringar hos andra myndigheter (not 10) 41277 19398
Ovriga kortfristiga fordringar [ 134 | 339
Summa kortfristiga fordringar 314 636 283 063
Periodavgriansningsposter (not | 1)

Forutbetalda kostnader 88 240 80993
Upplupna bidragsintakter 333 291
Ovriga upplupna intikter 3976 0
Summa periodavgransningsposter 92 549 81 284
Avrikning med statsverket

Avrdkning med statsverket (not 12) —14 624 42 563
Summa avrikning med statsverket —14 624 42 563
SUMMA TILLGANGAR 478 624 506 841
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FINANSIELL REDOVISNING

BALANSRAKNING

Tkr 2017-12-31 2016-12-31

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital (not |3)

Statskapital 141 141
Balanserad kapitalférandring -53 530 17375
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 4756 —36 155
Summa myndighetskapital —48 633 -53 389

Avsittningar (not 14)

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 10090 I'1220
Ovriga avsittningar 2 499 4271
Summa avsittningar 12 589 15491
Skulder mm

Lan i Riksgdldskontoret (not 15) 84 302 85 887
Réntekontokredit i Riksgdldskontoret (not 16) 53 691 28 390
Kortfristiga skulder till andra myndigheter (not 17) 51 149 48 308
Leverantorskulder (not 18) 91 045 158 277
Ovriga kortfristiga skulder (not 19) 33 105 30 944
Summa skulder mm 313293 351 805

Periodavgransningsposter (not 20)

Upplupna kostnader 200 546 192 031
Of6rbrukade bidrag 828 903
Summa periodavgransningsposter 201 375 192 934
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 478 624 506 841

ANSVARSFORBINDELSER
Projekteringsgarantier (not 21) 23 000 55900

Summa ansvarsfoérbindelser 23 000 55900
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FINANSIELL REDOVISNING

ANSLAGSREDOVISNING

Redovisning mot anslag ar 2017 (Tkr)

Anslag Ingaende Arets till-  Omdisponerat  Indragning Totalt Utgifter Utgaende
overforings- delning enligt anslagsbelopp disponibelt overforings-
belopp  regleringsbrev belopp belopp
01 06 001 Allmanna val och demokrati
008 Allmdnna val och I 200 I 200 -981 219
dem — del till Statens
institutionsstyrelse
09 04 006 Ramanslag
ap| Statens institutionssty- =31 129 891 750 860 621 —836 852 23769
relse
ap2 Statens institutionssty- -2 608 | 60 000 157 392 —157 119 273
relse — sluten ungdoms-
vard
Summa -33737 | 052 950 1019213 —994 952 24 261
Anslagskredit

SiS far utover tilldelat anslagsbelopp disponera en anslagskredit avseende apl pa hdgst 52 402 tkr och pa ap2 pa hogst 4 403 tkr.

Finansiering av anlaggningstillgangar

Av laneramen pa 130 000 tkr har SiS utnyttjat 84 302 tkn.

Réntekonto

Saldot pa rantekontot dr -53 691 tkr. Kreditutrymmets storlek ar 218 309 tkr.

Redovisning mot anslag ar 2016 (Tkr)

Anslag

Arets till-

Ingaende Omdisponerat  Indragning Totalt Utgifter Utgaende
overforings- delning enligt anslagsbelopp disponibelt overforings-
belopp  regleringsbrev belopp belopp
01 06 001 Allmanna val och
demokrati
008 Allméanna val och 700 700 —700
demokrati — del till
Statens institutionsstyrelse
09 04 006 Ramanslag
ap| Statens | 447 777 670 779 117 -810 246 =31 129
institutionsstyrelse
ap2 Statens institutions- 5194 130532 -817 134 909 —137 516 -2 608
styrelse — sluten ungdoms-
vard
Summa 6 641 908 902 -817 914 725 —948 462 -33737
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Tillimpade redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad enligt férordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Redovisningen foljer férordning (2000:606) om
myndigheters bokforing. Grénsen fér periodiseringar ar
50 tkr.
Semesterloneskulden &r framtagen fran december
ménads lonekérning 2017, tidigare ar har skulden tagits
fram efter ndstkommande manads 16nekorning.

Vidrdering av tillgangar och skulder

Tillgdngar har vdrderats individuellt och tagits upp med
de belopp som berdknas inkomma. Vardering av skulder
har skett till bokfort varde.

Anlaggningstillgangar
Inventarier och rittigheter med ett anskaffningsvirde pa
minst 20 tkr samt en ekonomisk livsldngd om minst tre

FINANSIELL REDOVISNING

ar upptas som anldggningstillgdng i balansrdkningen.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet dr redovisade
under anldggningstillgangar. I posten anldggningstill-
gangar ingar redovisning av Kulturtillgangar.

Myndighetskapital

Posten myndighetskapital bestar av redovisade kultur-
tillgdngar under statskapital och kapitalférandring
enligt resultatrdkning.

Brytdag

Brytdag for den 16pande bokforingen av affirshandelser
var den 5 januari 2018.
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FINANSIELL REDOVISNING

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN OCH BALANSRAKNINGEN

Not | Intikter av avgifter och andra ersattningar Not 3 Finansiella intdkter
Tkr 2017-12-31 2016-12-31 Tkr 2017-12-31 2016-12-31
Vardavgifter | 863919 | 780 052 Rénteintékter rantekonto
Andra ersdttningar |5 852 6 867 I?lksgaldskontoret 729 547
Realisationsvinst vid forséljning av (ﬂ)vnga ranteintakter &l 234
anldggningstillgangar I 098 527 Ovriga finansiella intakter 0 —4
| 880 869 | 787 446 890 778
SiS hade inga intdkter av avgifter enligt 4 § avgiftsférordningen.
Not 2 Intikter av bidrag
Tkr 2017-12-31 2016-12-31
Stat 5440 5711
Ovriga [ 120 | 236
6 560 6947
Not 4 Kostnader for personal
Tkr 2017-12-31 2016-12-31
Lonekostnader exkl sociala avgifter —1 465 561 —1 402 273
Periodiserade |6nekostnader exkl sociala avgifter 5499 —6 880
Periodiseringskonto semesterléneskuld exkl sociala avgifter —14 490 -5 257
Ovriga personalkostnader —674 899 —652 171
Pensionsavsittning inkl sarskild I6neskatt 6801 9323
-2 142 650 —2 057 258

Semesterloneskulden &r framtagen fran december manads 16nekdrning 2017, tidigare ar har skulden
tagits fram efter ndstkommande ménads l&6nekdrning.

Generaldirektorens 16n inkl formaner faststdlls av regeringen. Generaldirektéren omfattas av gillande kollektivavtal nar det géller pensions-

formaner. Darutdver finns inga andra avtalade framtida ataganden.
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Not 4 forts. Kostnader for personal

Foljande ersdttningar och uppdrag har utgatt under perioden:

Ersattningar till GD och insynsradet ar 2017 (Tkr)

Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga
myndigheter eller i aktiebolag

Kent Ehliasson (16n inkl férmaner som GD)

| 463 |-

Martin Bergstrom

2 |Institutionsstyrelsen Socialhdgskolan i Lund

Pontus Ekstedt

Beatrice Hopstadius 4 |-

Camilla Jansson 2 | Upplands-Bro kommunféretag AB
Osterhdjdens garage AB

Yasmine Larsson 2 | Socialstyrelsens Rattsliga rad

Hakan Leifman 2 | Systembolaget AB

Henrik Pelling 4 |-

Jenny Petersson 4 | Lansstyrelsen i Halland

Lakemedelsverket

Uppgifter om sjukfranvaro finns i resultatredovisningen.

Not 5 Ovriga driftkostnader

Tkr 2017-12-31 2016-12-31

Ovriga driftkostnader —354 203 -358 611

Realisationsforlust vid forsiljning

av anldggningstillgangar =115 —264
-354318 -358 876

Not 6 Finansiella kostnader

Tkr 2016-12-31 2016-12-31

Rénta pa lan hos Riksgdldskontoret 0 -1

Réntekostnader rdntekonto

Riksgdldskontoret —24 —48

Ovriga rantekostnader —182 —72

Ovriga finansiella kostnader -8 -19
214 —-141

Not 7 Limnade bidrag

Tkr 2017-12-31 2016-12-31
Bidrag till landsting -300 425
Bidrag till statliga myndigheter —6 870 —6 505
Bidrag till ideella foreningar 0 —I

7170 -6 931

Bidrag till universitet och hdgskolor ingar i posten bidrag till statliga
myndigheter.

Not 8 Arets kapitalférindring

Arets kapitalférandring bestar av éverskott av den avgiftsfinansie-
rade verksamheten.
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Not 9 Anliggningstillgangar 2017-12-31

Inventarier och rattigheter med ett anskaffningsvarde pa minst 20 tkr och en ekonomisk livsldingd om minst tre ar upptas som

anldggningstillgdng i balansrakningen.

Immateriella tillgdngar avser réttigheter f6r mjukvara och licenser i datasystem.

Avskrivningstider for anlaggningstillgangar;

Overtaget fran tidigare huvudman 3 ar

Datorer, Rittigheter 3ar

Transportmedel 5ar

Maskiner, Inventarier 5ar

Forbattringsutg annans fastighet 5ar
Anskaffningsvarden Pagaende Kutur-  Nyttjande- Forbittr. Maskiner  Inventarier Datorer Transport-  Overtaget TOTALT
(Tkr) nyanlagg- tillgangar ritter utgpa & teknisk medel  fran gamla

ningar annans  utrustning huvudman
fastighet
Ack anskaffningar IB 141 8145 174042 62 183 65 394 16342 74 195 3118 40356l
Arets anskaffning | 222 8 896 3660 [ 209 7286 22273
Avrets aktivering
Avrets utrang/forsaljn -1 150 -1 375 -3 907 -812 -8 681 53  -15979
Ack anskaffningar UB [41 8145 174113 69 703 65 147 16738 72 800 3066 409 854
Ack avskrivningar 1B 8145 139955 39033 49456 —14388 50290 -3 118 —-304 385
Arets avskrivningar —11738 8710 5205 -1437 8163 —35252
Arets avskr utrang/
forsalin I 150 I 360 386l 812 8 390 53 15626
Ack avskrivningar UB -8 145 —150542 46383 50801 —15012 50063 -3 066 —324012
Bokfort virde 141 23 571 23 320 14 346 | 726 22738 85 842
Immat tillgéngar
Férb.utg annans 23571 23571
fastighet
Maskiner, inventarier [4] 23 320 14 346 | 726 22 738 62 271
mm
Péagdende nyanldgg- 14 347 22738
ningar
Forskott materiella 219 219
anltillg
86 062
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Not 9 Anliggningstillgangar 2016-12-31

Inventarier och rattigheter med ett anskaffningsvdrde pa minst 20 tkr och en ekonomisk livsldingd om minst tre ar upptas som
anlaggningstillgang i balansrakningen.

Immateriella tillgdngar avser réttigheter f6r mjukvara och licenser i datasystem.

Avskrivningstider for anldggningstillgangar;

Overtaget fran tidigare huvudman 3 ar

Datorer, Rittigheter 3ar

Transportmedel 5ar

Maskiner, Inventarier 5ar

Forbattringsutg annans fastighet 5ar
Anskaffningsvarden Pagaende Kultur-  Nyttjande- Forbattr. Maskiner  Inventarier Datorer Transport-  Overtaget TOTALT
(Tkr) nyanlagg- tillgangar ritter utgpd & teknisk medel  fran gamla

ningar annans  utrustning huvudman
fastighet

Ack anskaffningar 1B [41 8176 163908 49 153 65 237 17 509 67 829 4036 375989
Arets anskaffning 16957 14 350 6 204 885 13124 51 520
Arets aktivering
Avrets utrang/férsilin =31 —6 823 -1 321 —6 047 -2 051 —6 758 —-401 -23432
Ack anskaffningar UB 141 8 145 174042 62 183 65 394 16342 74 195 3635 404077
Ack avskrivningar IB -8 176 —134745 33245 50840 -14605 49 22| -4 036 —294 867
Avrets avskrivningar —12025 -6 871 4613 -1 834 7389 -32732
Arets avskr utrang/
forsalin 31 6815 | 083 5996 2051 6 320 401 22 697
Ack avskrivningar UB -8 145 —139955 39033 49456 —-14388 —50290 -3 635 —304902
Bokfort virde 141 34 087 23 149 15938 | 954 23 906 99 175
Immat tillgéngar
Férb.utg annans 34 087 34 087
fastighet
Maskiner, inventarier [4] 23 149 15938 | 954 23 906 65 088
mm
Pdagéende nyanldgg-
ningar
Férskott materiella 755 755
anltillg

99 930
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Not 10 Fordringar hos andra myndigheter

Not I | Periodavgransningsposter

Tkr 2017-12-31 2016-12-31 Tkr 2017-12-31 2016-12-31
Fordran hos andra myndigheter Forutbetalda kostnader
utgdrs av: Férutbetalda kostnader, icke statliga
Momsfordringar 36 130 19232 Hyror 70 837 64 055
Ovriga fordringar 5 147 166 Ovrigt |7 404 16938
41 277 19 398 88 240 80 993
Upplupna bidragsintakter 333 291
Ovriga upplupna intikter 3976 0
Not 12 Avrikning med statsverket
Tkr 2017-12-31 2016-12-31
Anslag i icke rantebarande flode
Ingdende balans 0 0
Redovisat mot anslag 981 —700
Anslagsmedel som tillférts rantekonto 0 0
Aterbetalning av anslagsmedel 98I 0
Fordringar/Skulder avseende anslag i icke rdntebdrande fléde —700
Anslag i rintebirande flode
Ingdende balans 33737 —6 641
Redovisat mot anslag 993 971 948 462
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -1 051 750 -908 202
Aterbetalning av anslagsmedel 0 817
Fordringar/Skulder avseende anslag i rdntebdrande fléde —24 042 34 437
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag 8 827
Ingdende balans —389 12 833
Redovisat mot anslag under dret enligt undantagsregeln 8 438 —4 007
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag 8 827
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ingdende balans 0 0
Inbetalningar i icke rdntebdrande flode 0 700
Utbetalningar i icke rantebdrande flode 0 —700
Fordringar/Skulder pd statens centralkonto 0
Saldo —14 624 42 563

Korrigering mellan betalningsflddena regleras i februari 2018.
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Not I3 Myndighetskapital

FINANSIELL REDOVISNING

Tkr Statskapital Kapitalférandring Summa
enligt
resultatrakningen
Utgaende balans 2016 141 -53 530 -53 389
Ingdende balans 2017 141 -53 530 -53 389
Kulturtillgangar 0
Avrets kapitalférandring 4756 4756
Summa arets forandring 0 4756 4756
Utgaende balans 2017 141 —48 774 —48 633
Not 14 Avsittningar Not 15 Lan i Riksgildskontoret
Tkr 2017-12-31 2016-12-31 Tkr 2017-12-31 2016-12-31
Avsittningar for pensioner och Beviljad laneram 130 000 125 000
liknande forpliktelser
Pensioner Ingdende balans 85 887 79 836
Ingdende avsdttning I'1220 21242 Nyupptagna lan 34 127 39 193
+ arets pensionskostnader 4028 -4 087 Arets amorteringar 35712 33 142
— drets pensionsutbetalning -5 158 5935 Summa skuld till Riksgilds- 84 302 85 887
Utgaende avsittning 10 090 11220 kontoret

| posten Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser har

gjorts avsdttningar for sadana pensionsforpliktelser som myndig-
heten svarar for samt sérskild |6neskatt baserad pa pensionsfor-

pliktelsens storlek.

Ovriga avsittningar

Kompetensutveckling

Not 16 Rintekontokredit i Riksgildskontoret

Enligt regeringsbeslut for ar 2017 har SiS tillgang till ett rdntekonto
med kredit i Riksgdldskontoret.

Kreditutrymmets storlek dr 218 309 tkr

Ingdende avsdttning 4271 —633
+ drets avsattning 4339 4149 Not 17 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
— drets beslut —6 111 755
. . Tkr 2017-12-31 2016-12-31
Utgaende avsittning 2 499 4271
Balansposten bestar av
Premier till SPV, arbetsgivaravgift 38 070 36 149
Ovriga skulder 13079 12 159
51 149 48 308
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Not 18 Leverantorskulder

Tkr 2017-12-31

Leverantdrskulder 91 045

2016-12-31
158 277

Fordandringen i posten beror framférallt pa att hyresfakturor

betalades i december 2017.

Not 19 Ovriga kortfristiga skulder

Tkr 2017-12-31 2016-12-31
Ovriga skulder
Prelimindr skatt 33 443 31092
Ovriga skulder —338 —148
33 105 30 944
Not 20 Periodavgransningsposter
Tkr 2017-12-31  2016-12-31
Upplupna kostnader
Rals 2016 0 4994
Semesterléneskuld 99 669 85179
Kompskuld 6 984 5658
Skuld semestertillagg | 251 | 986
Nya beslut TA-medel, e pension 0 251
Skuld 16nekostnad 28 789 29 884
Upplupna kostnader statliga 440 173
Ovriga upplupna kostnader 3131 4924
Upplupna sociala avgifter 60 284 58981
200 546 192 031

Semesterloneskulden &r framtagen fran december manads
16nekdrning 2017, tidigare ar har skulden tagits fram efter

nastkommande ménads 16nekdrning.

Of6rbrukade bidrag

Bidrag fran annan statlig

myndighet 828 903
Bidrag fran &vriga 0 0
828 903
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Not 21 Ansvarsforbindelser

Tkr 2017-12-31 2016-12-31

Projekteringsgarantier

Specialfastigheter

SiS ungdomshem Margretelund 5000

SiS LVM-hem Fortunagarden 7 000

SiS ungdomshem Hassleholm 20 000

SiS ungdomshem Ljungaskog 8 500

SiS ungdomshem Klardlvsgarden 6 000 5000

SiS ungdomshem Bjorkbacken 5000 5000

SiS ungdomshem Johannisberg 3700

SiS ungdomshem Folasa 3700

SiS ungdomshem Ljungbacken 3700

SiS LVM-hem Rebecka 5200

SiS ungdomshem Fagared 600

SiS LVM-hem Lunden/Karlsvik 500
23 000 55900

Beslut av regeringen har inkommit vilket medfér att tidigare
projekteringsgarantier ingar i de nya hyresavtalen. Avtalen borjar
gélla ndr den avtalade byggproduktionen ar besiktigad och vi har

tagit lokalerna i ansprak.






INTYGANDE OM INTERN STYRNING OCH KONTROLL

INTYGANDE OM INTERN STYRNING
OCH KONTROLL

SiS verksamhet omfattas av férordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll.
Med intern styrning och kontroll avses den process som ska se till att vi med rimlig
sakerhet fullgér kraven pa att

verksamheten bedrivs effektivt

verksamheten bedrivs enligt géllande ritt och de forpliktelser som féljer av Sveriges
medlemskap i Europeiska unionen

verksamheten redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande sétt

myndigheten hushéllar vil med statens medel.

Processen for intern styrning och kontroll

SiS maélsattning &r att den interna styrningen och kontrollen ska vara betryggande och vil
integrerad i ordinarie planerings- och uppféljningsprocess. Vi ser en tydlig koppling mellan
vara mal och vésentliga risker. Verksamhetsomrédden och avdelningar genomfor aktiviteter som
tillsammans ska hjélpa oss att nd malen och hantera riskerna. Dessa aktiviteter foljs upp
regelbundet.

Riskhantering 2017

Under éret har vi arbetat med att hantera véra vdsentliga risker det vill sdga att vi inte klarar
att bereda plats omedelbart, rekrytera och behalla personal med ratt kompetens, redovisa
vardinsatser samt saknar ekonomiska resurser for att 16sa vart uppdrag.

Den hoga efterfragan pa vara tjdnster har varit fortsatt hog och vi har inte haft mojlighet

att mota den fullt ut. En tillfdlligt inrdttad institution f6r ungdomsvard fick avvecklas nar
hyreskontraktet med Kriminalvarden inte férlangdes. Flera byggprojekt har ocksa blivit
forsenade pa grund av den osdkerhet som fanns om vara ekonomiska villkor. Nar regeringen
tog beslut om en forstarkning av vart anslag for 2017-2021 gav det oss béttre férutsattningar
att klara vart uppdrag och méta efterfragan pa platser genom ny- och ombyggnationer samt
rekrytering av personal. Den planerade kapacitetsékningen kommer vara pa plats fraimst under
2019-2020.

Flera aktiviteter har genomforts bade for att kunna behalla och rekrytera den kompetens SiS
behover, bland annat inom ramen for projektet attraktiv arbetsgivare. Daremot har den fortsatt
harda konkurrensen om behandlingsassistenter inneburit att vi har fatt férldnga det tillfalligt
justerade interna kompetenskravet for behandlingsassistenter. Vi har under 2017 utfort
validerings- och utbildningsinsatser f6r de medarbetare som inte uppfyller vara formella
kompetenskrav. Dessa insatser fortsatter 2018.

Att 6ka tryggheten och sdkerheten och fa en god arbetsmiljo bidrar ocksa till att reducera
risken att vi inte kan rekrytera och behélla medarbetare. I syfte att minska upptrappningen
av konflikter arbetar vi bade med konflikthantering, No Power No Lose (NPNL), och
konfliktreflektion, det vill sédga att bdde kunna motverka och kunna hantera eventuella
valdssituationer, samt att reflektera 6ver beteenden som kan bidra till att konflikter trappas
upp eller ned och i foérlangningen leder till vald eller inte. Under aret har vi ocksa infort
trygghetsplaner som ett verktyg for att involvera ungdomar och klienter i att férebygga och
hantera aggression och vald.
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Under aret har en flicka avlidit under tiden som hon vardats vid ett av SiS ungdomshem.
Fallet aktualiserade att SiS behéver hjalp av psykiatrin nér det galler ungdomar och klienter
med allvarliga psykiska problem och att samverkan med psykiatrin behdver forbéttras.

Det har varit ett stort fokus kring frdgor om etik och bemétande i verksamheten. Med
anledning av detta och tidigare kritik frdn IVO har vi ocksa forstarkt den egenkontroll i
verksamheten som syftar till att just uppmérksamma brister rorande trygghet, rattssdakerhet,
delaktighet och bemétande.

Trots det anstrangda ldget arbetar vi for att bibehdlla en god kvalitet i varden pa vara institu-
tioner. For att kunna utveckla verksamheten och atgérda brister behover vi ha en kontinuer-
lig och systematisk uppféljning av varden. En del av detta &r att kunna folja vara vardinsatser.
Framsteg har tagits under 2017 nér det géller att kunna redovisa vardinsatserna, framfor allt
inom missbruksvarden.

Bedémning

Beddémningen ar att myndigheten har vidtagit erforderliga atgérder for att kunna hantera de
brister som vi upptéckt i verksamheten och de utmaningar som finns framéver. I férsta hand
handlar det om att vér kapacitet ska vara tillrdcklig for att vi ska kunna utféra vart samhall-
suppdrag att omedelbart kunna anvisa plats. En forutsattning ar att nédvandiga resurser for
detta, bade personella och ekonomiska, dr sdkerstdllda. Det handlar ocksa om att vi behover
sakerstdlla att var verksamhet utférs med en god kvalitet och hog réttssakerhet.

Beslut om arsredovisningen

Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Jag beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten &r betryggande.
Stockholm den 20 februari 2018

W —

Kent Ehliasson
Generaldirektor
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BILAGOR

BILAGA |

FORSKNINGSPROJEKT SOM FATT MEDEL 2017

NYA PROJEKT

Forskningsprojekt Syfte Mottagare Belopp (tkr) Diarienummer
Fran vanart till rattighets- | Studien syftar till att undersdka hur psykisk Susanna Johansson | 350 26.1-1151-2016
aktor — historiska och ohdlsa bland barn och unga konstrueras inom Lunds universitet
samtida klassificeringar av | den sociala barn- och ungdomsvardens réttsliga
psykisk ohélsa bland barn | normering, sedan dess inférande genom 1902 ars
och unga i samhadllsvard barnavardsreform fram till dagens forslag pa ny
LVU-lagstiftning.
Anvandning av SiS Syftet med projektet &r att studera anvandningen | Tove Pettersson 800 2.6.1-1109-2016
trygghetsplan for kon- av trygghetsplanen inom SiS ungdomsvérd och Stockholms universitet
flikthantering inom social | missbruksvard, och att géra detta utifran ett
tvangsvard intersektionellt genusperspektiv.
Allierad eller alienerad? Syftet med studien dr att underséka hur samspe- | Anette Skdrner 800 2.6.1-1142-2016
Om hur samspelet let mellan klienter som &r intagna enligt 4 § LVM, | Goteborgs universitet
mellan klienter, anhériga | deras vuxna anhoriga och personalen utvecklas
och personal formeras och férdndras under varden samt hur dessa tre
och utvecklas under parter ser pa férutsittningarna for att anhdriga
LVM-varden ska kunna involveras i klientens vardplanering
under vistelsen pa LVM-hemmet.
Den fysiska miljons bety- | Projektet avser att understka betydelsen av Helle Wijk 800 26.1-1112-2016

delse for ungdomar som
vardas inom de sérskilda
ungdomshemmen

den fysiska miljon for SiS ungdomar genom att
kartldgga och identifiera kritiska faktorer i den
fysiska miljdn som har betydelse for rehabilite-
rande insatser, ungdomarnas vélbefinnande och
sociala relationer.

Goteborgs universitet

FORTSATTNINGSANSLAG

Forskningsprojekt Syfte Mottagare Belopp (tkr) Diarienummer
Akutavdelningar pa Att undersdka och analysera den specifika praktik | Lina Ponnert 800 2.6.1-647-2014
sarskilda ungdomshem. som dger rum pa de sarskilda ungdoms-hemmens | Lunds universitet
En studie av akutprakti- | akutavdelningar utifrin ungdomarnas, personalens
ken ur personalens, de och socialtjanstens perspektiv.
ungas och socialtjanstens
perspektiv
Ensamkommande Syftet med studien &r att undersdka och Asa Backlund 770 2.6.1-1154-2015
ungdomar i SiS-vard analysera vad som kannetecknar gruppen Stockholms universitet
— Panikatgard eller ensamkommande ungdomar som placeras
nodvandig insats? inom SiS, vad som féranleder dessa placeringar
och kdnnetecknar insatserna fran SiS, samt hur
ensamkommande ungdomar sjdlva uppfattar och
forstar placeringen.
Ensamkommande flyk- Projektets syfte dr att underséka och analysera | Mehdi Ghazinour | 550 2.6.1-1079-2015

tingungdomar placerade
pa SiS-institution: motiv
till placering, insats, resul-
tat och eftervard

pa vilka grunder ensamkommande flykting-ung-
domar placeras pa SiS, hur placerings-insatsen
savdl som behandlings-insatsen organiseras,
huruvida vardinnehallet skiljer sig jimfort med
andra placerade ungdomar, hur samverkan och
eftervard fungerar samt hur ungdomarna sjélva
upplever tiden pa SiS sarskilda ungdomshem.

Umea universitet
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BILAGOR

Forskningsprojekt Syfte Mottagare Belopp (tkr) Diarienummer
Hot och vald i sluten- Syftet med projektet &r att fanga unga klienters/ Lars Kjellin 300 2.6.1-1132-2015
varden — Unga klienter patienters syn pd vad som kdnnetecknar en trygg | Psykiatriskt forsknings-

och patienter om etik, respektive otrygg avdelningsmiljé och vilka slags centrum, Orebro

bemdtande situationer de uppfattar som valdsamma eller

och sdkerhet hotfulla.

PUBLICERADE RAPPORTER

Rapport nummer Titel Forfattare

I 2017

Behandlingsdilemman och identitet pa ett sarskilt ungdomshem for unga
man.

Anna Franzén

22017 Personer intagna pa SiS LVM-hem 2015. En tabellsammanstallining av
DOK inskrivningsintervju.
32017 Personer utskrivna fran SiS LVM-hem 2015. En tabellsammanstalining av
DOK utskrivningsintervju.
42017 Personer intagna pa SiS LVM-hem 2016. En tabellsammanstallning av
DOK inskrivningsintervju.
52017 Personer utskrivna fran SiS LVM-hem 201 6. En tabellsammanstalining av
DOK utskrivningsintervju.
62017 Personer utskrivna fran SiS LVM-hem 2014. En sammanstélining av DOK
utskrivningsintervju.
72017 Forskningsprojekt finansierade av Statens institutionsstyrelse, SiS
82017 Betydelse av 6ppenhet under institutionstiden for ungdomar démda till Tove Pettersson
sluten ungdomsvard. Hur paverkas vardagen vid institutionen och aterfall
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BILAGA 2

FORKLARINGAR AV BEGREPP | ARSREDOVISNINGEN

Lagar och paragrafer

LVM Lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall.

4§ LVM Tvangsvard ska beslutas om nagon till foljd av ett fortgaende missbruk av till exempel alkohol och
narkotika &r i behov av vard och vardbehovet inte kan tillgodoses pa annat sitt. Missbruket ska leda till att
missbrukaren utsitter sin fysiska eller psykiska halsa for allvarlig fara, I6per en uppenbar risk att forstéra
sitt liv, eller kan befaras komma att allvarligt skada sig sjdlv eller nagon nérstaende.

13 §LVM Socialndgmnden far besluta att en missbrukare omedelbart ska omhéndertas om det r sannolikt att miss-
brukaren kan beredas vard med stéd av LVM och férvaltningsrattens beslut inte kan avvaktas pa grund
av att missbrukaren kan antas fa sitt halsotillstand allvarligt forsamrat om han eller hon inte far omedelbar
vard. Detsamma géller om det finns en éverhdngande risk for att missbrukaren till foljd av sitt tillstand
kommer att allvarligt skada sig sjdlv eller nagon ndrstdende.

27 § LVM SiS ska s& snart som mdjligt med hansyn till den planerade varden besluta att den intagne ska vistas
utanfér LVM-hemmet fér vard i annan form.

LvU Lagen (1990:52) med sérskilda bestimmelser om vérd av unga.

LSU Lagen (1998:603) om verkstillighet av sluten ungdomsvard.

SoL Socialtjdnstlagen (2001:453).

Lex Sarah Bestdmmelserna om lex Sarah finns i 14 kap. SoL. Alla som arbetar inom SiS ska enligt socialtjdnstlagen

Behandlingsmetoder
ACT

medverka till att den verksamhet som bedrivs och de insatser som genomférs dr av god kvalitet.
Lex Sarah innebdr att anstéllda inom SiS &r skyldiga att rapportera missférhallanden eller patagliga risker
for missforhallanden.

Acceptance and Commitment Therapy. ACT har sin utgangspunkt i en utvidgad kognitiv beteendeterapi.
Fokus for behandlingen &r hur personen vill leva sitt liv, hur hon eller han fungerar i dag. Det handlar om
att lagga om sitt perspektiv, att acceptera inre obehag och smarta for att kunna férandra och ga framat i
livet.

ART

Aggression Replacement Training. ART &r ett manualbaserat preventionsprogram fér ungdomar med
impulsivt och aggressivt beteende. Insatsen syftar till att minska aggressivitet, 6ka sociala fardigheter och
frdmja den moraliska utvecklingen hos ungdomen. P4 langre sikt &r syftet att forhindra aterfall i norm-
brytande beteende.

CPS

Collaborative & Proactive Solutions. CPS fokuserar pa samarbete for problemlsning och ar ett sitt att
arbeta med barn och unga som uppvisar problemskapande beteenden. Metoden grundar sig i uppfatt-
ningen att den unge gor sa gott hen kan. Dysfunktionella beteenden antas bero pa underutvecklade
kognitiva och sociala fardigheter som krévs for att forstd och agera pa de utmaningar den unge méter:

CRA

Community Reinforcement Approach. CRA syftar till att skapa ett forstarkningssystem for beteenden
som innebdr drogfrihet. Ungdomen eller klienten far baskunskaper i probleml&sningsstrategi och i formaga
att kommunicera med sin omgivning och préva nya beteenden som konkurrerar ut missbruksbeteenden.

DBT

Dialektisk beteendeterapi. DBT ar utvecklad for personer med kidnslomdssig instabilitet och sjdlvskadebe-
teende eller aterkommande sjdlvmordsproblematik. DBT &r inriktad pa att lara ungdomar och klienter att
identifiera, sta ut med och hantera kinslosvangningar och impulser for att kunna minimera ett sjdlvskade-
beteende. Man fokuserar pa att forma ungdomen eller klienten att klara av motgangar och att lara hen
fardigheter i att hantera relationer:

KOMET

KOMET 4&r ett fordldratraningsprogram for féraldrar till ungdomar med normbrytande beteende.
Programmet syftar till att minska ungdomarnas problembeteende genom att 6ka foraldrarnas fardigheter
och forbédttra samspelet mellan ungdom och forélder.
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Mi

Motiverande samtal. Ml dr en samtalsmetod som anvands for att mojliggdra en férandring av problem-
beteenden. | motiverande samtal hjdlper behandlaren ungdomen eller klienten att utveckla genuin
motivation till férandring och att utveckla en férandringsplan. Ml ger verktyg att styra en fortsatt behand-
lingsprocess. Metoden &r inte begransad till att anvdndas i ett specifikt sasmmanhang eller vid en specifik
problematik utan kan ldmpa sig i olika sammanhang och for ett brett spektrum av beteendeproblem.

TFCO, tidigare MTFC

Treatment Foster Care Oregon. TFCO &r ett evidensbaserat, manualstyrt behandlingsprogram for unga
med antisocialt beteende. Ungdomar som behandlas med metoden flyttar efter utredning pa ungdoms-
hem till kvalificerade familjehem. Malet dr att den unge efter behandlingen ska flytta hem till sina féréldrar.
Ungdomarna och deras nétverk far stod av TFCO-team som handleder familieghemmet, ger ungdomarna
fardighetstraning och arbetar med individualterapi och familjeterapi.

MultifunC

MultifunC riktar sig till ungdomar som bedémts ha hog eller mycket hog risk for dterfall i antisocialt
beteende. En central utgdngspunkt for modellen ar forstaelsen for beteendeproblem som ett resultat av
riskfaktorer hos ungdomen och i ungdomens omgivning. Behandlingsarbetet riktas darfor mot férandring
av riskfaktorer bland annat familjen, skola och fritid. Malet &r att ungdomarna som far behandling enligt
MultifunC efterhand ska ges mojlighet att gd i skola och delta i positiva aktiviteter utanfor institutionen.

Aterfallsprevention ar ett KBT-program som bygger pa social inldrningsteori och kognitiv psykologi.
Metoden syftar till att ge beteendeinriktade och kognitiva fardigheter for att undvika dterfall. De
beteendemdssiga fardigheterna handlar bland annat om att kunna tacka nej till substanser. De kognitiva
fardigheterna handlar om att tilligna sig 6kad férmaga att kdnna igen, undvika och hantera risksituationer
for aterfall.
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