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I SiS arsredovisning féorekommer uttryck och forkortningar som kan behova forklaras
ndrmare. Darfor finns en lista med forklaringar i slutet av arsredovisningen.

SiS arsredovisning ar 2004 bestar av totalt 77 sidor inklusive bilagor.
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Generaldirektorens forord

I forordet till arsredovisningen for ar 2003 skrev jag att erfarenheten det aret visar att det gar
att bedriva ett utvecklingsarbete dven om det maste ske inom strikta ekonomiska ramar. Den
iakttagelsen giller dven for ar 2004. Trots en kirv ekonomi med blygsam anslagsupprikning
och marginella avgiftshojningar har vi kunnat flytta fram positionerna i flera vésentliga
avseenden.

Det ekonomiska slutresultatet blev bittre dn prognostiserat och medger aterbetalning av halva
den tidigare utnyttjade anslagskrediten Aven for framtiden giller stram hushllning med
tillgidngliga resurser och en fortsatt skarp kostnadskontroll. Budgeten maste hallas! I det
arbetet har alla som &r verksamma inom SiS ett stort ansvar.

Missbrukarvarden har dntligen kommit i fokus. De satsningar som nu gors av regering och
riksdag tyder pa fortsatt tilltro till LVM och SiS insatser pa omradet.

En viss oro gor sig gillande nir det giller effekterna av den slutna ungdomsvardens
utveckling. Antalet domar o6kar. Den slutna ungdomsvarden ér helt statligt finansierad medan
ungdomsvarden dr samfinansierad av staten och kommunerna. Inom ett bestamt ekonomiskt
utrymme riskerar da den slutna ungdomsvarden att tringa ut nodvindiga insatser inom
ungdomsvarden. Detta kraver fortsatt uppmarksamhet.

Efter mer &n tio ars verksamhet har SiS nu en godtagbar plattform for verksamhetens fortsatta
utveckling och drift. Intresset och formagan att tinka i utvecklingstermer och att forverkliga
detta i en langsiktig strategi r etablerad. Metodutveckling och kvalitetshojning &r sjalvklara
ingredienser i detta liksom en fortgdende kompetenshojande personalutbildning. Forskningens
roll ar ocksa den etablerad.

En viktig satsning sker nu i kvalitetstinkande dir savil begrepp som innehall penetreras i en
stort upplagd satsning som ber6r alla SiS medarbetare.

Aret 2004 kan sammanfattningsvis sdgas ha varit ett normalar for SiS som har gett goda
forutsittningar for fortsatt tempo 1 fordndring och utveckling.

Sture Korpi
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Resultatredovisning

Sammanfattning av aret

De stora fluktuationerna i efterfragan pa den vard som SiS bedriver fortsatte under ar 2004.
Det mest anmarkningsvirda var den mycket kraftiga 6kningen av sluten ungdomsvard.
Volymen inom denna verksamhetsgren 6kade med 23 procent. Samtidigt minskade
ungdomsvarden med en procent. Detta var andra aret i rad som efterfragan pa ungdomsvard
minskade vilket i sig 4r anmérkningsvirt. For den samlade ungdomsvarden 6kade volymen
med tva procent. Detta innebar en kraftig forskjutning mot sluten ungdomsvard pa den dvriga
ungdomsvardens bekostnad.

Inom missbrukarvarden fortsatte den langvariga trenden med minskad efterfragan. Nedgangen
under aret pa tre procent var dnda ldgre dn under ar 2003. Det innebar en historisk ldgstaniva
for missbrukarvarden inom SiS. Med enstaka undantag har missbrukarvarden minskat i volym
varje ar sedan SiS bildades. SiS har dock férhoppning om att den satsning riksdag och
regering gor for missbrukarvarden skall vianda trenden redan kommande ar.

For SiS del dr det oroande att de avgiftsbelagda verksamhetsgrenarna minskar medan den helt
anslagsfinansierade slutna ungdomsvarden vixer, sdrskilt med tanke pa att SiS inte far full
finansiering av denna verksamhetsgren. Okningen av den slutna ungdomsvarden innebar &r
2004 att mera anslagsutrymme 4n tidigare ar kriavdes for denna verksamhetsgren.

Den minskade efterfragan pa missbrukarvard och traditionell ungdomsvard tolkar inte SiS
som att samhéllets och kommunernas behov av dessa tjdnster har minskat. SiS tolkning ir att
kommunerna i ett tringt ekonomiskt ldge soker andra 16sningar pa ungdomars och
missbrukares problem &n institutionsvard.

SiS ekonomiska resultat for aret innebar att SiS kunde minska den utnyttjade anslagskrediten
fran 26 Mkr till 13 Mkr. Darmed kunde SiS halla sig inom den tilldelade anslagsramen. Det
ekonomiska resultatet dr frukten av bland annat ett strikt budgetarbete, god disciplin i
organisationen vad giller hushallning med resurser, ett antal nedlagda platser och nagot lagre
pensionsavgifter.

Kostnaderna 6kade med mindre dn tva procent under aret. Detta innebar ett positivt trendbrott
vad giller storleken pa kostnadsokningarna inom SiS.

Under aret har styrningen av behandlingsinnehallet varit ett prioriterat omrade. Ett omfattande
arbete har lagts ned pa att initiera och infora ytterligare kunskapsbaserade metoder i vard- och
behandlingsverksamheten. SiS har gett sina institutioner tydligare uppdrag. Dessutom har SiS
prioriterat utbildningar och stod i vetenskapliga metoder.

SiS inledde ocksa under aret ett omfattande kvalitetsarbete. Syftet &r att hdja och sikra
kvaliteten inom organisationen samt att béttre kunna beskriva verksamhetens innehall och
olika delar. Ett av malen med denna satsning dr ocksa att mer effektivt kunna anvinda
myndighetens resurser.

Stora anstrangningar har lagts ned pa att forbattra samarbetet med kommuner och landsting.
SiS har fort en dialog rérande sin verksamhet med ett stort antal kommuner. Med ett par
landsting har arbetet som inleddes for flera ar sedan for att fa till stand ett samarbete om bland
annat insatser for SiS klienter med psykiska problem lett till att avtal om samverkan har
tecknats.
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Sammanfattningsvis kan s#gas att aret har priaglats av en konsolidering av verksamheten.
Trots bekymmer med vikande beldggning for tva av SiS verksamhetsgrenar har ett omfattande
arbete utforts i syfte att 6ka styrningen av vard och behandling och att forbittra samarbetet
med kommuner och landsting. Samtidigt har SiS bedrivit sin verksamhet med en stor
kostnadsmedvetenhet.
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Omvarlds- och riskanalys

Omvaérld

Under aret fortsatte den langvariga nedgangen av efterfragan pa missbrukarvard. Den
nedgang inom ungdomsvarden som borjade under ar 2003 fortsatte under aret aven om den
var mindre #n under ar 2004.

Den stora forandringen under ar 2004 var den mycket kraftiga 6kningen av den slutna
ungdomsvarden.

De faktorer som paverkar efterfragan pa SiS tjanster ar framst:
e Kommunernas instillning till tvangsvard
e Kommunernas ekonomi
e Regerings- och riksdagsbeslut
e Demografiska forindringar
e Tillgangen pa alkohol, narkotika och andra droger
e Missbrukets omfattning
e Domstolarnas val av pafoljd vad géller ungdomar
e Trender inom sociala verksamheter, nya metoder
e Den allménna debatten
e Andra aktorers verksamhet

e Polisens insatser

Den storsta enskilda faktorn i omvirlden som paverkar SiS dr med all sikerhet kommunernas
ekonomiska forutséttningar och instéillning till SiS verksamhet. Kommunerna &r i ett fortsatt
trangt ekonomiskt lige. De har krav och forvintningar pa att ge medborgarna en god service
samtidigt som de ska halla sina ekonomier i balans. En av fem kommuner berzknas inte klara
det sa kallade balanskravet under ar 2005 vilket kommer att begrinsa deras ekonomiska
handlingsutrymme.

SiS kan dven under kommande ar forvénta sig att kommunerna kommer att striva efter att
prova alla utgifter och leta efter alternativ till institutionsplaceringar fér bade missbrukare och
ungdomar. Detta kan ge fortsatt kraftiga svingningar i efterfragan pa vardplatser.

Ungdomsbrottsutredningen har presenterat ett forslag som beror SiS och utformningen av den
slutna ungdomsvarden. Betidnkandet som remissbehandlas under varen 2005 innehaller ett
forslag att den slutna ungdomsvarden dven skall innehalla en eftervard som SiS skall ansvara
for.

Regeringens psykiatrisamordnares arbete kan paverka situationen for missbrukare med
psykiatriska diagnoser vilket dr en ansenlig del av dem som vardas enligt LVM.
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Med start ar 2005 anslar regeringen 820 Mkr i en sérskild satsning pa missbrukarvard. For
SiS del innebir det att kommunerna under tre ar far medel i syfte att stimulera till fler LVM-
placeringar och mera uthalliga insatser. Det ekonomiska stodet, 100 Mkr per ar, som skall
finansiera en del av kommunernas kostnader for vard enligt 27 § LVM kan leda till flera
klienter hos SiS.

For ndrvarande &r Sverige pa toppen av den demografiska puckeln for de ungdomar som kan
komma ifraga for vard och behandling inom SiS. De stora ungdomskullarna forefaller
emellertid inte att paverka antalet placeringar hos SiS. Troligen motverkar andra faktorer de
demografiska effekterna.

Manga kommuner bygger upp oppenvardsprogram som alternativ till placering pa
institutioner och kan dirfér komma att utnyttja SiS tjdnster i en allt mindre omfattning.

En minskad vilja att satsa pa placeringar pa institution paverkar dven behandlingshem utanfor
SiS. Da landets stora kommuner har ekonomiska intressen i flera verksamheter med
behandlingshem kan de forvintas att satsa pa sina egna verksamheter.

Behandlingen med Subutex for opiatmissbrukare kan komma att 6ka ytterligare 1 omfattning
vilket kan minska antalet placeringar inom missbrukarvarden. De senaste aren har 6kningen
av forskrivna doser varit mycket kraftig. Subutex anvinds som underhallsbehandling for
heroinister och kombineras med oppenvardsinsatser. Under ar 2005 trader Socialstyrelsens
riktlinjer for likemedelsassisterad behandling av opiatmissbrukare i kraft. Detta syftar till att
bringa reda i verksamheten och legitimerar en aktiv behandling.

Undersokningar visar att missbruket okar i omfattning. Forséljningen av antidepressiva medel
har sjudubblats under 1990-talet. Alkoholkonsumtionen har okat kraftigt de senaste aren. De
inforselregler for alkohol som tradde i kraft fran ar 2004 kommer att leda till en 6kad
konsumtion vilket pa sikt ger ett 6kat vardbehov. Dessutom foreligger uppgifter om att
narkotika av olika slag siljs till vdsentligt ldgre priser dn tidigare. Risken dr uppenbar att fler
ménniskor 4n tidigare, fraimst ungdomar, kommer att hamna 1 missbruk.

Under ar 2005 planerar polisen och socialtjénsten i Stockholm, Gteborg och Malmé att
genomfora insatser riktade mot ungdoms- och géngbrottslighet. Malgruppen dr ungdomar
med en tydlig kriminell identifikation och allvarlig brottslighet som livsstil. Detta kan
medfora fler placeringar med stod av LVU, men dven att flera ungdomar &n idag doms till
sluten ungdomsvard.

Riskanalys

Det dr svart att gora prognoser pa kommunernas efterfragan av tvangsvard. Ett faktiskt behov
av platser kan motverkas av kommunernas ekonomi med mera. Behandlingstrender inom
socialtjansten och synen pa tvangsvard kan ocksa paverka efterfragan pa denna.

Da SiS finansiering domineras av vardavgifter frain kommunerna dr myndigheten mycket
sarbar ekonomiskt. Relativt sma fordandringar i efterfragan pa de vardplatser som SiS erbjuder
ger ett kidnnbart bortfall av intékter. En foréindring i beldggningen pa SiS platser med en
procentenhet ger en 6kning eller minskning av vardintikterna med drygt 10 Mkr.

SiS har en helt overvigande del av sina kostnader 1 lokaler och personal. Dessa kostnader dr
dels svara att reducera, dels genererar de relativt svarpaverkade kostnadsokningar varje ar.
Detta gor det besvirligt for myndigheten att snabbt kunna anpassa sina kostnader efter
eventuella minskningar i efterfragan. Betridffande lokalkostnaderna har SiS pa grund av avtal
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med sin storsta hyresvird svarigheter att kunna reducera dessa pa kort sikt. De senaste aren
har svingningarna i avgifterna for pensioner fordndrat SiS kostnader pa ett sitt som bade varit
svart att forutse eller att paverka.

SiS torde 16pa en betydligt storre risk dn andra statliga myndigheter att raka ut for
driftsstorningar och kostnader pa grund av brand, skadegorelse och annat. Detta beror pa
karaktiren av den verksamhet som SiS bedriver. Det kan ndmnas att en brand pa en
behandlingsavdelning inte bara ger 6kade kostnader utan dven kan drabba myndigheten
genom ett bortfall av vardintikter.

Den utveckling som &gt rum sedan SiS bildades med en allt hogre andel slutna platser och ett
svarare uppdrag inom varden gor att personalkostnader, lokalkostnader och kostnader for
investeringar i sikerhet och larm med mera 6kar. For narvarande ser inte SiS nagon
fordndring av denna trend.
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Ekonomiskt resultat

Anslag

SiS anslagsutfall var klart ligre dn under ar 2003. Forbrukningen av anslag minskade med 24
Mkr eller 3.1 procent. Detta var ett betydligt béttre utfall &n vad SiS hade vagat hoppas pa.
Resultatet beror framst pa i stort sett ofordndrade utgifter i kombination med mattliga
inkomstokningar.

Anslagsutfallet pa 730 Mkr innebar att SiS kunde minska den tidigare utnyttjade
anslagskrediten fran 26 Mkr till 13 Mkr vilket motsvarar den malséttning SiS hade infor aret.
SiS prognoser har under aret pekat pa ett utfall kring 750 Mkr.

Finansiering

SiS finansieras dels med ett anslag pa statsbudgeten och dels med intékter av vardavgifter.
SiS finansiering under ar 2004 var 59 procent avgifter och 41 procent anslag. Detta innebar
att andelen anslag minskade nagot under aret vilket beror pa att vardinkomsterna har 6kat
mera dn utgifterna. Arets utfall visar att den slutna ungdomsvarden tar en allt storre del av
myndighetens tilldelade anslag frimst pa den sedvanliga ungdomsvardens bekostnad.

Andelen anslag inom ungdomsvarden minskade fran 36 procent till 33 procent vilken #r den
lagsta andelen nagonsin. Da SiS bildades forutsattes att andelen anslag skulle vara hélften.
Inom missbrukarvarden var andelen anslag oforiandrat 38 procent. Den slutna ungdomsvarden
finansieras helt med anslag.

Figur 1 Forbrukning av anslag
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Kommentar: Anslagsforbrukningen for det forlingda budgetaret 1995/96 var 885,3 Mkr. I diagrammet ovan har
detta virde delats med 1,5 for att goras jamforbart. Virdet for 1996 avser kalenderaret.
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Tabell 1 Andel anslag och avgiftsinkomster

2002 2003 2004
Verksamhets- Avgift | Anslag Avgift Anslag Avgift Anslag
Gren
Missbrukarvard 65 % 35 % 62 % 38 % 62 % 38 %
Ungdomsvard 66 % 34 % 64 % 36 % 67 % 33 %
Sluten ungdomsvéard 0 % 100 % 0% 100 % 0% 100 %
Totalt 60 % 40 % 58 % 42 % 59 % 41 %
Totalt (exklusive 64 % 36 % 62 % 38 % 63 % 37 %
sluten ungdomsvard)

Kommentar: I dessa procentandelar ingar inte utgifter for FoU.

Figur 2 Vardintikter per verksamhetsgren och manad
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SiS kostnader 6kade med 1.7 procent under ar 2004. Intékterna, exklusive intdkter av anslag,

okade med 2.2 procent.
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Tabell 2 SiS kostnader (belopp i Tkr)
2002 2003 2004
Missbrukarvard 381719 405 969 399 229
Ungdomsvard 969 451 1 056 908 1 029 992
Sluten ungdomsvéard 138 254 149 929 167 385
Avveckling 21711 12 407 26 007
Gemensamma kostnader 68 446 40 589 70 960
FoU 27 313 25 668 23 806
Huvudkontor 60 319 61 694 64 969
Totala kostnader 1667 213 1753 164 1782 348
Figur 3  SiS kostnader uppdelad pa olika kategorier
OPersonal
M Lokaler
O Ovrig drift

O Avskrivningar
B Transfereringar
OFinansiella kostnader

Tabell 3 SiS intikter exklusive intikter av anslag (belopp i Tkr)
2002 2003 2004
Missbrukarvard 276 364 277 863 276 155
Ungdomsvard 690 984 717 906 739 606
Sluten ungdomsvard 90 138 223
Avveckling 603 640 0
Gemensamt 3019 2 082 5821
FoU 646 987 199
Huvudkontor 177 124 84
Totala intiikter 971 883 999 740 1022 088
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Figur 4 SiS intdkter uppdelad pa olika kategorier

O Vardintékter ungdomsvard
B Vardintaker missbrukarvard
O Ovriga intakter

Ekonomiskt resultat fér missbrukarvarden

Kostnaderna inom missbrukarvarden 6kade med 2.3 procent under aret. Detta dr nagot hogre
dn for SiS som helhet dédr 6kningen var 1.7 procent.

Antalet varddygn minskade med 2.9 procent. Den nedatgaende trenden dr mycket tydlig 6ver
tiden @ven om minskningstakten var ldgre @n under ar 2003. Vardintikterna minskade med
0.5 procent trots hojda vardavgifter. Andelen SoL-dygn dkade med tre procentenheter till 14
procent. Okningen av SoL-varden kom frimst under slutet av aret.

Kostnaderna per fakturerat varddygn steg med 5.4 procent. Denna relativt stora 6kning
forklaras av att antalet varddygn minskade markant under aret. Dygnskostnaden per faststilld
plats 6kade med 6.9 procent. Dessa relativt stora 6kningar av styckkostnaderna beror pa att
SiS har en 6verkapacitet och dven pa att missbrukarvarden far ett allt tyngre vardinnehall.
Anledningen till att de overflodiga platserna inte har avvecklats ir att SiS har avvaktat
regeringens satsning pa missbrukarvarden.

Tabell 4 Resultat for missbrukarvarden

2002 2003 2004
Intiikter fran vardavgifter (Tkr) 272 728 273713 272 208
Ovriga intikter (Tkr) 4948 5195 5 923
Kostnader (Tkr) 435765 450 235 460 594
Dygnskostnad/faststélld plats (kr) 3421 3565 3812
Kostnad/fakturerat varddygn (kr) 3973 4484 4724
Antal platser 349 346 331

Kommentar: 1 kostnader och intékter ingar missbrukarvardens andel av avveckling, huvudkontor, gemensamt
och FoU.
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Tabell 5 Fakturerade varddygn inom missbrukarvarden

2002 2003 2004
Genomsnittligt antal intagna 300 275 266
Fakturerade varddygn 109 672 100 409 97 499
LVM-vard 97 368 89 007 83 453
SoL-vard 12 304 11402 14 046
Andel LVM-vard 89 % 89 % 86 %
Andel SoL-vard 11 % 11 % 14 %
Andel 13 § LVM av LVM totalt 11 % 11 % 11 %

Figur 5 Rullande 12-manaders utfall pa antalet klienter per manad inom SiS
missbrukarvard
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Kommentar: Denna tabell visar det genomsnittliga antalet klienter inom missbrukarvarden som ett sa kallat
rullande tolvmanadersviirde. Det vill sdga det visar varje manad totalviirdet ett dr bakat i tiden.

Ekonomiskt resultat fér ungdomsvarden

Kostnaderna inom ungdomsvarden minskade med 0.6 procent under ar 2004. Detta beror
framst pa att ett stort antal platser har anvénts for den slutna ungdomsvarden under aret.

Trots att antalet varddygn minskade med 0.9 procent sa 6kade dnda vardintékterna med 2.7
procent pa grund av hojda vardavgifter och en storre andel varddygn pa akut- och
utredningsavdelningarna dér vardavgiften dr hogre dn for behandling. Till detta kommer att en
allt storre efterfragan pa avdelningar med mera kvalificerad vard.

Kostnaden per fakturerat varddygn 6kade endast med 0.3 procent. Dygnskostnaden per
faststélld plats 6kade med 2.3 procent.
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Antalet varddygn har minskat tva ar i rad vilket inte har hént tidigare inom denna

verksamhetsgren.
Tabell 6 Resultat for ungdomsvarden

2002 2003 2004
Intéikter fran vardavgifter (Tkr) 680 881 707 196 726 415
(")Vl'iga intikter (Tkr) 12 967 13270 16 879
Kostnader (Tkr) 1 086 445 1148 927 1142 237
Dygnskostnad/faststéilld plats (kr) 4 687 4949 5 064
Kostnad/fakturerat varddygn (kr) 5296 5740 5757
Antal platser 635 636 618

Kommentar: 1kostnader och intikter ingar ungdomsvardens andel av avveckling, huvudkontor, gemensamt och

FoU.
Tabell 7 Fakturerade varddygn inom ungdomsvarden

2002 2003 2004
Genomsnittligt antal intagna 562 549 542
Fakturerade varddygn 205 140 200 176 198 424
Behandling 128 951 125939 123 199
Akut/utredning 76 189 74 237 75225
Andel behandling 63 % 63 % 62 %
Andel akut/utredning 37 % 37 % 38 %

Ekonomiskt resultat for den slutna ungdomsvarden

Kostnaderna for den slutna ungdomsvarden dkade med 13 procent under aret. Detta beror pa

den stora volymokningen.

Antalet varddygn 6kade med 23 procent.

Kostnaden per producerat varddygn minskade med nio procent under ar 2004. Anledningen
till den visentligt lagre styckkostnaden &r att SiS pa grund av den stora efterfragedkningen i
hogre grad dn tidigare anvént platser med ldgre kostnader.

Tabell 8 Resultat for sluten ungdomsvard

2002 2003 2004
(")Vﬁga intikter (Tkr) 359 345 665
Kostnader (Tkr) 149 484 159 390 179 517
Kostnad per varddygn (kr) 6 001 6 347 5 803
Antal platser 74 75 78

Kommentar: 1 kostnader och intékter ingar sluten ungdomsvards andel av huvudkontor, gemensamt och FoU.

Tabell 9 Varddygn inom sluten ungdomsvard

2002 2003 2004
Genomsnittligt antal intagna 68 69 85
Varddygn 24 910 25114 30 934
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Figur 6 Platser och genomsnittligt antal ungdomar per ar inom den slutna

ungdomsvarden
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Gemensamt for de olika verksamhetsgrenarna

Gemensam rapportering av vardverksamheten enligt SiS regleringsbrev

Mal och aterrapporteringskrav enligt SiS regleringsbrev, verksamhetsomrade Statligt
bedriven ungdoms- och missbrukarvard

Mal:

1) Varden skall gora flickor och pojkar, kvinnor och mén bittre rustade till ett liv utan
missbruk och kriminalitet.

2) Varden skall i hogre utstrackning planeras och utforas utifran tillgéngligt stod i vetenskap
och beprovad erfarenhet pa ett sitt som mojliggor uppfoljning av vardresultatet.

Aterrapporteringskrav:

1) Hur myndigheten utvecklat sina insatser for att underlétta for att implementera metoder
som har vetenskapligt stod vid SiS institutioner.

2) Hur SiS konkretiserat malen for sin verksamhet och tydliggjort kriterierna for nar malen
skall anses uppfyllda.

3) Hur SiS utvecklar uppfoljningen av vardresultat och redovisar dessa.

4) Hur SiS avser att fortydliga de riktlinjer och normer som skall gélla for
institutionsbehandlingen i syfte att mojliggora tillsyn av behandlingskvaliteten.

5) Vilka atgérder som vidtagits for att ett genusperspektiv anldggs vid styrning av behandling
och vid implementering av forskningsresultat.

6) Vilka atgérder som vidtagits i syfte att ka kunskapen om SiS verksamhet inom
socialtjinsten.

Redovisning av for verksamhetsgrenarna gemensamma aterrapporteringskrav

Implementering av metoder som har vetenskapligt st6d

SiS har under aret bedrivit ett intensivt arbete for att 6ka anviandningen av metoder med
vetenskapligt stod. Implementeringsarbetet sker pa olika sitt; genom kunskapsformedling och
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forskningsinformation, genom metodutvecklingsprojekt och utbildning, genom kvalitetsarbete
och slutligen genom styrning av institutionernas val av behandlingsmetoder.

Kunskapsformedling och forskningsinformation

Ar 2003 utkom kunskapsoversikten, ”Institutionsbehandling av ungdomar” av Tore
Andreassen. Denna kunskapsoversikt, som bland annat har initierats av SiS, dr en genomgang
av nordisk och internationell forskning om behandling av ungdomar pa institution. Rapporten
har presenterats av forfattaren vid ett antal seminarier for olika nyckelgrupper inom SiS;
institutionschefer, psykologer, avdelningsforestandare och dokumentationsansvarig personal
pa institutionerna

I september ar 2004 genomfordes en konferens for institutionschefer och nyckelpersoner
inom missbrukarvarden dér ledande svenska forskare inom omradet visade att institutionsvard
fungerar samt vilka metoder som dr verksamma. Till detta kunskapsseminarium inbjods ocksa
foretriadare for nagra kommuner. Konferensen dokumenterades i en rapport och publicerades
dven pa SiS hemsida.

Under ar 2004 gav SiS ut tva forskningsrapporter och fem rapporter i serien SiS foljer upp
och utvecklar. Rapporterna redovisas i en sérskild skrivelse till regeringen. Tre
doktorsavhandlingar som har genomforts med ekonomiskt stod fran SiS utkom ocksa under
aret. Rapporterna har spridits till SiS samtliga institutioner.

Den kunskap som formedlats av forskarna har varit vigledande for styrningen av SiS
behandling samt for det stod som har formedlats 1 utvecklings- och utbildningsprojekt.

Utvecklingsprojekt som stodjer kunskapsbaserad vard och behandling

SiS bedriver flera utvecklingsprojekt som stodjer kunskapsbaserad vard och behandling bade
inom missbrukarvarden och inom ungdomsvarden. Nedanstaende projekt kan sérskilt nimnas:

e SiS har under ar 2004 beslutat om och planerat for ett forsoksprojekt vid tva
institutioner som tillimpar en modell som tagit sin utgangspunkt i den tidigare
ndmnda kunskapsoversikten. Forsoket genomfors tillsammans med norska
Barnevernet da modellen parallellt provas dven i Norge. SiS ansvarar for
implementering av modellen i Sverige och Institutet for Metodutveckling (IMS) vid
Socialstyrelsen, svarar for utvarderingen.

e Vid tva ungdomshem provar SiS i projektform en modell kallad Multidimensional
Treatment Foster Care (MTFC). Den unge placeras i en fosterfamilj och insatser riktas
dels till den unge, till den biologiska familjen, till fosterfamiljen samt till skolan. En
sarskild samordnare (case manager) som kan nas dygnet runt, haller samman de olika
aktorerna. Modellen prévas nu i ett forskningsprojekt i Sverige dér SiS deltar
tillsammans med andra huvudmén.

e Inom ungdomsvarden anvinds idag funktionell familjeterapi (FFT) , en metod med
vetenskapligt stod, som givit goda resultat vid jamforelse med andra metoder.
Metoden bedrivs i projektform vid ett par institutioner.

e SiS driver tva vardkedjeprojekt med samordnare pa totalt sex LVM-institutioner.
Dessa projekt redovisas under avsnittet om missbrukarvarden.
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Utbildningsprojekt som stodjer kunskapsbaserad vard och behandling

SiS bedriver en omfattande utbildningsverksamhet avseende metoder som baseras pa
kunskap. Dessa satsningar redovisas under avsnittet om SiS kompetensforsorjning.

Styrning av vard och behandling

Institutionscheferna har sedan tva ar tillbaka fatt i uppdrag att i sina verksamhetsplaner
beskriva insatser och metoder som baseras pa kunskap genom:

att ange en tydlig referens till den beskrivning som varit forebild for olika insatser
att ange kompetens hos den personal som leder eller genomfor insatsen

att ange hur manga klienter som omfattas av insatsen

att ange hur insatsen foljs upp

I dialogen mellan SiS ledning och institutionschefen diskuteras arligen valet av
behandlingsmetoder och institutionschefens planering godkédnnes dérefter.

SiS ledning har gett de 35 sérskilda ungdomshemmen 1 uppdrag att infora och bedriva
kunskapsbaserade program, metoder och behandling.

Tabell 10 Antal kunskapsbaserade program, behandlingsmetoder med mera som de
sirskilda ungdomshemmen bedrivit eller fatt i uppdrag att inféra for ar 2004 och ar
2005

Ar2004| Ar2005
ART 14 22
Annat KBT program 10 14
Teckenekonomi 6 10
Motiverande intervju (MI) 4 17
Aterfallsprevention 1 6
Annan missbruksintervention 4 7
12-stegs behandling 4 4
Samtalsterapi med steg 1 kompetens 11 14
Dialektisk beteende terapi (DBT) 0 2
Familje- och niitverksarbete med steg 1 15 19
kompetens
Funktionell familjeterapi (FFT) 3 4
MTFC 1 2
Totalt inom ungdomsvarden 73 121

SiS ledning har gett de 14 LVM-hemmen i uppdrag att inféra och bedriva kunskapsbaserade

program, metoder och behandling.



SiS Arsredovisning 2004 19

Tabell 11 Antal kunskapsbaserade program, behandlingsmetoder med mera som LVM-
hemmen bedrivit eller fatt i uppdrag att infora for ar 2004 och 2005

Ar2004| Ar2005
Motiverande intervju (MI) 11 13
Aterfallsprevention 3 9
12-stegs behandling 2 3
CRA 0 3
Samordnare (Case management) 3 6
ART, annan manualbaserad KBT 3 6
Samtalsterapi med steg 1 kompetens 6 6
Familje- och niitverksarbete med steg 1 4 9
kompetens
Totalt inom missbrukarvarden 32 55

Kvalitetsutveckling

SiS har borjat ett projekt som syftar till att ytterligare utveckla verksamheten och dess
kvalitet. Kvalitetsutvecklingen bidrar till att underlitta implementeringen av metoder med
vetenskapligt stod bland annat genom framtagande av tjanstekoncept och
processbeskrivningar av varden och behandlingen. Detta arbete bidrar till att SiS kan ge en
tydligare bild av det arbete som bedrivs vid institutionerna och vilka delar i arbetet som leder
till att malen for behandlingen uppnas.

Av SiS finansierad forskning

SiS inbjuder arligen forskare att ansoka om stdd till forskning. SiS fokuserar pa studier
gillande resultat och effekter samt organisationsstudier. I de fall en studie forutsitter
implementering av evidensbaserade metoder kan SiS finansiera detta med sédrskilda medel.

Sammanfattande bedomning

SiS bedomer att de insatser som har gjorts under aret inneburit att de kunskapsbaserade
metoderna har vunnit allt storre insteg i myndighetens vard- och behandlingsverksambhet.

Mal

SiS har under aret arbetat vidare med att fortydliga och konkretisera malen for sin
verksamhet. Myndighetens ledning faststéller de 6vergripande malen for verksamheten
utifran SiS uppdrag, omvérldens krav och de arliga forandringarna i regleringsbrevet och i
andra beslut fran riksdag och regering. Ledningen tar fram sirskilda mal for myndighetens
verksamhetsgrenar. Institutionerna bryter i sin tur ned dessa mal till sin niva. Det finns
saledes en tydlig koppling mellan SiS uppdrag fran riksdag och regering, SiS 6vergripande
mal och de operativa mal som institutionerna arbetar efter.
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SiS har inlett ett omfattande kvalitetsarbete som kommer att leda till att myndigheten
tydligare dn idag bor kunna redovisa bade mal for vard och behandling och redovisa de
arbetssitt som leder till att de malen uppnas.

SiS bedomning &r att under ar 2004 har mojligheterna visentligt forbittrats for att kunna
bedoma huruvida malen for verksamheten har uppnatts.

Uppféljning och redovisning av vardresultat

SiS inledde ett arbete under ar 2004 med syfte att ta fram system for uppfoljning av kvaliteten
inom SiS tre verksamhetsgrenar. SiS kvalitet skall métas fran olika perspektiv; fran
institutionens, fran kundens och fran brukarens perspektiv. Nir de olika perspektiven vigs
samman bor SiS fa ett betydligt bittre underlag 4n tidigare for att bedoma verksamhetens
kvalitet och vilka omraden som behover utvecklas.

SiS har sedan 1999 tagit reda pa socialtjanstens uppfattning om verksamheten med hjélp av
en enkdt som skickas till handlidggaren efter varje avslutad placering.

ADAD och DOK ir de klientdokumentationssystem som SiS anvénder for bade
behandlingsplanering och uppfoljning inom ungdomsvarden respektive missbrukarvarden.
SiS har fortlopande kunnat redovisa en arlig dokumentation av klienternas problembild med
hjilp av inskrivningsintervjuer av ungdomar och vuxna missbrukare. Utskrivningsintervjun
ger en bild av hur klienterna uppfattar den vard och behandling de har fatt. De senaste aren
har SiS intervjuat ungdomar som skrivits ut fran ungdomshemmen ett ar efter utskrivningen.
Resultatet av dessa intervjuer kommer att publiceras under ar 2005.

SiS har beslutat att genomfora en registerstudie under ar 2005. Studien, som godkints av den
etiska namnden vid Socialstyrelsen, avser en uppfoljning av tidigare klienter vid SiS
institutioner. Huvudsyftet &r att ur ett myndighetsperspektiv undersoka tidigare klienters
nuvarande sociala situation och livsvillkor samt samhillets insatser efter utskrivningen fran
SiS.

Genom en konsekvent uppf6ljning kan SiS bedoma maluppfyllelsen och ddrmed ocksa gora
en bedomning av om arbetssittet pa institutionen ar tillfyllest. Resultat fran uppfoljningen
ligger till grund for SiS styrning av verksamheten.

Riktlinjer och normer

SiS har Rad och Riktlinjer for de tre verksamhetsgrenarna. Under aret har SiS tagit fram rad
och anvisningar avseende behandlingsplanering och journalforing liksom for SiS
skolverksamhet. Ett arbete pagar ocksa med att ta fram anvisningar for utredningar inom
missbrukarvarden. Anvisningar for sékerhetsarbetet inom den slutna ungdomsvarden &r under
bearbetning. SiS har ocksa tagit fram en checklista att anvinda i relationen med sjukvarden
vid den initiala likarbedomningen som skall férega intagningen pa LVM-hemmet.

En viktig del i att fortydliga SiS behandlingsmetoder &r att definiera och tydliggora olika
begrepp inom behandlingsarbetet. Arbetet med detta pagar stindigt som ett fortlopande
forbittringsarbete inom myndigheten.

SiS tillsynsstab granskar att institutionernas verksamhet bedrivs i enlighet med de Rad och
Riktlinjer som SiS ledning utfirdar i olika fragor.
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SiS anser att de framtagna anvisningarna for behandlingsplanering och journalféring utgor ett
verksamt hjdlpmedel for mojligheten att béttre folja upp och utova tillsyn pa verksamhetens
kvalitet.

Genusperspektiv

Inom SiS alla verksamhetsgrenar sker behandlingen oftast pa olika avdelningar for de olika
konen. Vid implementering av nya metoder tar SiS hénsyn till vilka metoder som har
vetenskapligt stod for respektive kon i den man det finns forskning om detta. Det saknas
emellertid forskning om behandlingsmetoder mot missbruk speciellt utformade fér kvinnor.

Varden vid LVM-hemmen for kvinnor har sjélvklart ett starkt kvinnoperspektiv. Stor hansyn
tas till kvinnors sirskilda behov bade socialt och medicinskt. En behandlingsform som hittills
visat bra resultat for kvinnor och flickor med sjédlvskadebeteende ir dialektisk beteendeterapi
(DBT). Denna metod har presenterats pa ett seminarium for medarbetare vid institutioner for
kvinnor och flickor och skall nu inforas pa ett LVM-hem och pa tva ungdomshem.

SiS har sedan ldnge tillimpat ett forhallningssétt som innebér att skilja pa behandling av
kvinnor och min. SiS har ocksa anlagt ett genusperspektiv pa behandlingsmetoder och
behandlingsinnehall och dirigenom styrt sin vard och behandling med detta som grund.

Socialtjansten

Myndigheten bjod i samband med SiS tioarsjubileum in socialtjénsten till sérskilda
konferenser i Stockholm, Goteborg, Malmo samt i Orebro. Totalt deltog cirka 1 000 deltagare
varav cirka 60 procent fran socialtjansten. SiS har ocksa anordnat seminarier och utstéllningar
pa Foreningen Sveriges Socialchefers arliga konferens med 400 deltagare.

SiS webbplats har varje manad cirka 25 000 bestkare. Dir finns sérskilda sidor for
socialtjansten med blanketter for placering, avgiftsinformation, information om
behandlingsinnehall med mera. Socialtjansten i 118 av Sveriges primarkommuner
prenumererade ar 2004 pa nyheter fran SiS webbplats.

Antalet kommunala prenumeranter pa tidningen SiStone &r 6ver 6 000.

SiS har under aret haft aterkommande méten med kommunerna for ett dmsesidigt
informationsutbyte och for diskussion om samarbetsfragor. I dessa dialogméten deltar
foretrddare for SiS ledning och institutionschefer med sirskilda uppdrag som foretridare for
sina regioner. SiS informerar om sin verksamhet och tar del av socialtjanstens synpunkter pa
och 6nskemal om hur varden och behandlingen skall utformas. Dialogméten har kommit till
stand i Vistra Gotalandsregionen, Malmé stad, Stockholms stad, kommunerna i Stockholms
norra lan respektive sddra lan, kommunerna i Jonkopings lén. SiS har ocksa bjudit in landets
kommuner att delta i fokusgrupper pa temat kvalitet inom SiS vard och behandling. Dessa
fokusgrupper (en form av gruppintervju pa ett sdrskilt tema) kommer att anvéindas i SiS
fortsatta kvalitetsarbete.

Utover detta har SiS institutioner egna former for samverkan med kommunerna i sina
ndaromraden. Inom missbrukarvardens Vardkedjeprojekt liksom inom Eftervardprojektet i
sodra Sverige har SiS haft mer omfattande kontakter med politiker och tjinstemin i de
deltagande kommunerna.
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SiS har lagt ner mycket arbete pa information till och dialog med socialtjansten under aret.
Denna dialog mellan SiS och landets socialtjdnster har uppfattats som mycket vérdefull av
bada parter. Den har ocksa att 6kat kunskapen om SiS hos Sveriges kommuner.
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Kvalitet

Hdir redovisas gemensamt dterrapporteringskraven om myndighetens insatser for att mdta,
bedoma och sdkra kvaliteten i verksamheten inom SiS olika verksamhetsgrenar

Kvalitetsutvecklingen inom SiS

SiS har under aret inlett ett projekt som syftar till att utveckla SiS verksamhet och dess
kvalitet. Chefer och medarbetare pa savil institutioner som pa huvudkontor kommer att
utbildas i centrala kvalitetsbegrepp, vad dessa betyder inom SiS verksamhet och vad som
krévs for att uppna en hog och jamn kvalitet. Utbildningen lagger sérskild vikt vid fragor som
ror bemotande, véirderingar och andra aspekter pa forhallningssittet till klienter, socialtjanst
och andra intressenter. Den initiala utbildningen omfattar ledningspersonalen vid
institutionerna samt ett antal medarbetare vid huvudkontoret och omfattar tre dagar. All
personal inom SiS berors av denna satsning.

De tjénster som SiS erbjuder i form av vard och behandling skall beskrivas sa att bade chefer
och medarbetare vid institutionerna, klienterna och socialtjansten far en tydlig bild av vad
som erbjuds. Detta bildar sedan utgangspunkten for information och kommunikation samt
bidrar till att skapa realistiska forvantningar pa SiS. Beskrivningen av de olika tjdnsterna sker
i tjanstekoncept och svarar pa fragan om vad som kan erbjudas for att tillgodose klienternas
behov och det som utlovats. Dérefter tas tjanstekartor fram. Tjinstekartorna dr en metod som
anvinds for att beskriva vilka tjanster SiS tillhandahaller. Delprocesserna preciseras sedan i
form av checklistor eller rutinbeskrivningar. Tjinstekoncepten och tjinstekartorna forbéttrar
mojligheten att tydliggora och beskriva verksamhetsinnehallet och kommer troligen att
underlitta SiS verksamhetsuppfoljning.

Nista del av projektet syftar till att kvalitetssdkra SiS tjdnster och organisation. Denna fas
sitter fokus pa organisationens resurser, struktur och kultur. Tjénsteprocessen maste fa stod
av och vara mojlig att genomfora inom ramen for organisationen och dess resurser.

Ett system for klagomalshantering kommer ocksa att tas fram och borja anviandas under ar
2005. Klienter, anhoriga, socialtjanst och andras klagomal skall bemétas och systematiseras
for att direfter anvindas 1 utvecklingen av myndighetens kvalitet. SiS skall systematisera och
analysera klagomalen. Detta skall liksom all annan uppf6ljning av verksamheten ligga till
grund for myndighetens planering.

Professor Bo Edvardsson vid Karlstads universitet, en framtrddande forskare inom
tjdnsteutveckling, leder projektet.

SiS har under aret tagit fram nagra centrala kvalitetsmatt for missbrukarvarden,
ungdomsvarden respektive sluten ungdomsvard. Kvalitetsmatten utgor den basala nivan for
SiS kvalitet och kommer att foljas upp via KIA, ADAD/DOK och enkiter.

Kundperspektivet

Efter avslutad placering skickas en enkdit till socialtjdnsten i klientens respektive den unges
hemkommun. I denna enkit ger socialsekreteraren sin syn pa den vard den enskilde fatt hos
SiS. Socialtjanstenkiten inom missbrukarvarden redovisas for tredje aret och inom
ungdomsvarden for fjarde aret. Enkdten sammanstills savil lokalt som pa myndighetsniva
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som ett led i SiS utvecklingsarbete. Bada verksamhetsgrenarna har forbittrat sina resultat sa
gott som varje ar.

Pa fragan om socialsekreteraren for klienten inom missbrukarvarden i ett liknande drende
skulle fororda en placering pa samma institution eller avdelning svarade 88 procent ja liksom
foregaende ar. Inom ungdomsvarden 6kade andelen positiva svar pa samma fraga fran 86 till
88 procent.

Figur 7 Andel socialsekreterare per ar som skulle placera pa samma institution i ett
liknande édrende
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Kommentar: Ar 2001 genomforde SiS denna typ av undersokningen endast inom ungdomsvarden.

Brukarperspektivet

SiS har sammanstillt resultat fran ADAD:s och DOK:s utskrivningsintervjuer. I intervjuerna
tillfragas klienten/den unge om sin syn pa den vard de fatt hos SiS.

Inom missbrukarvarden intervjuades 32 procent av dem som skrevs ut under perioden. Av de
77 klienterna var 62 placerade enligt LVM och 6vriga hade placerats med samtycke. Av
klienterna uppgav 50 vid inskrivningen alkohol som primérdrog och de 6vriga uppgav nagon
form av narkotika.

Av de klienter som har alkohol som primirdrog upplevde hilften att de fatt hjdlp med sina
alkoholproblem under tiden pa institutionen. Motsvarande siffra for de som hade narkotika
som primirdrog var tre fjardedelar.

Av klienterna uppgav 27 vid inskrivningen att de har allvarliga problem med sin psykiska
hilsa. Majoriteten av dessa upplever att de fatt hjdlp med dessa problem pa institutionen.

Andelen ungdomar som intervjuats med ADAD var hogre @n inom missbrukarvarden. Totalt
intervjuades 62 procent av ungdomarna vid utskrivningen.
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Tre fjardedelar av ungdomarna ansag att personalen i ganska stor eller stor utstrickning tagit
sig tid ndr de behovt prata. Totalt 63 procent tyckte att personalen forstatt ganska mycket eller
mycket vad de vill ha hjilp med. Nagot farre, hilften, tyckte att de fatt ganska mycket eller
mycket hjdlp med de problem de verkligen velat ha hjidlp med.

For att stirka brukarperspektivet inom missbrukarvarden har ett brukarrad bildats med
representanter fran olika brukarorganisationer. SiS planerar att bilda ett motsvarande rad inom
ungdomsvarden.

Rattssdkerhet

SiS malsittning &r att varden vid SiS institutioner skall bedrivas med en hdg grad av
rattssikerhet. Myndigheten arbetar 16pande med att revidera och utveckla interna rad och
riktlinjer i skilda juridiska fragor. Genom tolkningar av géllande ritt underlittas den praktiska
tillimpningen av lagstiftningen. SiS ger rad, stod och utbildning till behandlingspersonalen i
dessa fragor.

Myndighetens rad och riktlinjer ligger ocksa till grund for den tillsyn SiS bedriver.

Tillsyn

SiS egen tillsyn dr organiserad i en fristdende tillsynsstab direkt understilld
generaldirektoren. Under ar 2004 genomforde tillsynsstaben 25 planerade tillsynsbesok pa 18
sdrskilda ungdomshem och sju LVM-hem.

Tabell 12  Antal utforda tillsynsbesok

2002 2003 2004
Vid sérskilda ungdomshem 23 17 18
Vid LVM-hem 6 8 7
Totalt 29 25 25

De samlade erfarenheterna fran de gjorda tillsynsbesoken ar 2004 visar att forhallandena vid
merparten av SiS sdrskilda ungdomshem och LVM-hem ir tillfredsstdllande. Problem
forekommer dock fortfarande nir det giller kvaliteten pa journalforing och vid uppréttandet
av behandlingsplaner dven om det har skett forbittringar under de senaste aren. Vissa
problem av formell karaktér forekommer ocksa nir det giller kvaliteten pa arbets- och
delegationsordningarna. Lokala anvisningar och styrdokument upprittas numera i storre
utstrackning in tidigare och diarmed foljer man ocksa de centrala rad och riktlinjer som SiS
har upprittat inom olika omraden. Daremot har inte personalens kinnedom om gillande
styrdokument forbittrats 1 forvéintad utstrackning.

Inom skolan finns det fortfarande behov av utveckling nér det géller dokumentationen av
skolans verksamhet och arkiveringen av skolhandlingarna.

Tillsynen har uppmirksammat att det inte sdllan forekommer kompetensbrister inom hélso-
och sjukvarden. Inom denna del av SiS verksamhet har rekryteringsproblem forekommit.

Tillsyn pa forekommen anledning har dgt rum i tre fall efter anmilning eller pa tillsynsstabens
eget initiativ. Verksamhetsproblemen har i dessa fall varit betydande.

Totalt sjuttio klagomalsdrenden inkom under aret fran intagna klienter, deras anhoriga eller
fran socialtjansten. Klagomalen fran socialtjansten rérde bland annat varden och
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behandlingens genomférande och innehall och samarbetet mellan SiS och socialtjdnsten.
Klienternas klagomal handlade ofta om tillimpningen av de sérskilda befogenheterna.

Tabell 13  Antal inkomna klagomalséirenden

2002 2003 2004

Antal drenden 53 57 70

Skola

Arbetet med att utveckla SiS skola fortsatte under aret. Myndigheten fiardigstéillde under
varen sin skolplan med Rad och Riktlinjer for verksamheten. SiS genomforde ocksa en
skolkonferens med fokus pa skolutveckling. De pedagogiska ledarna deltog i fortbildning pa
temat kvalitetsutveckling i skolan. Ett tiotal ldrare deltog i de sirskilda satsningarna for léarare.

SiS fordjupade och konkretiserade under aret sitt samarbete med andra myndigheter och
organisationer. Hir kan sirskilt nimnas samarbetet med Myndigheten for skolutveckling,
Skolverket, Specialpedagogiska institutet och Kriminalvardsstyrelsen.

SiS skolverksamhet presenterade sin verksamhet vid arets skolmissa.

Liksom foregaende ar anordnade SiS en skrivartivling inom skolverksamheten. Manga elever
deltog 1 denna. Liksom vid den forra tdvlingen publicerade SiS elevernas alster 1 bokform.

SiS bildade en arbetsgrupp for att se over de pedagogiska utredningarna och att utarbeta
forslag till centrala krav pa utredningarnas utformning och innehall. SiS borjade dven en
kartldggning av skola och undervisning inom den slutna ungdomsvarden. Denna kommer att
genomforas av de pedagogiska ledarna vid de institutioner som har faststéllda platser for
sluten ungdomsvard. Skolans roll inom missbrukarvarden aktualiserades under aret och SiS
bildade ytterligare en arbetsgrupp for att arbeta med fragan om vuxnas ldrande.

Utbildning och metodutveckling

Utbildning av personal och genomforande utvecklingsprojekt &r ett sitt for myndigheten att
Oka kvaliteten i varden. Dessa utbildningsinsatser redovisas under avsnittet om SiS
kompetensforsorjning. Insatser ar inriktade pa 6verforing av kunskap om evidensbaserad
behandling.

Interna néitverk (arbetsgrupper)

Malen for de interna nitverken #r att de skall bidra till utvecklingen av SiS verksamhet inom
olika omraden. Arbetet bedrevs av foretridare for institutionerna i sex nétverk, tva inom
LVM-varden, tre inom ungdomsvarden och ett inom sluten ungdomsvard. Arbetsgrupperna
svarade for och deltog i viss kompetensutveckling inom sina respektive kunskapsomraden.

Medicinsk kvalitetssdkring inom LVM-vdrden

Ar 2004 inledde SiS ett arbete med att kvalitetssikra LVM-vérden genom en systematisk
anvindning av checklistor vid den initiala likarbedomningen som skall forega intagningen pa
LVM-hemmen. Andelen klienter som inlett sin vard pa sjukhus 6kade fran 33 procent ar 2003
till 46 procent ar 2004. Denna utveckling dr glddjande. Klienterna far en adekvat bedomning
infor intagningen till LVM-hemmet och den medicinska sidkerheten 6kar ddarmed.



SiS Arsredovisning 2004 27

Tabell 14  Andel klienter inom missbrukarvarden som inlett sin vard pa sjukhus

2002 2003 2004

33 % 33 % 46 %

Gemensamt projekt med Sveriges kommuner och landsting

Det gemensamma och samfinansierade projekt som SiS driver tillsammans med Sveriges
kommuner och landsting fortsatte under ar 2004. Projektets mal &r att hitta en fungerande
samverkan mellan de sédrskilda ungdomshemmen och landstingens barn- och
ungdomspsykiatri. Under aret triaffades ett samverkansavtal mellan tva av SiS ungdomshem
och BUP i Uppsala. I Stockholms l4n finns for forsta aret ett avtal som reglerar
likarkostnaderna mellan ungdomshemmen och landstinget i ldnet. SiS ser positivt pa detta
och hoppas pa en liknande utveckling i resten i landet sa att de intagna ungdomarna erhaller
den vard de har ritt till.

Sammanfattande bedomning av SiS kvalitet

SiS forutsittningarna for att méita, bedoma och sikra kvaliteten 1 verksamheten forbéttrades
under aret. SiS har forhoppningar pa att den stora satsningen pa kvalitetsutveckling skall bidra
till att myndigheten pa ett béttre sitt dn tidigare kan redovisa verksamhetens innehall och
resultat.
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FN: s barnkonvention

Aterrapporteringskrav:

SiS skall redovisa pa vilket sdtt myndigheten fortsatt sitt arbete med att beakta
barnperspektivet nér det giller olika grupper av flickor och pojkar, savil vid utformandet som
genomforandet av sin verksamhet. Redovisningen bor utga fran de for myndighetens
verksamhet relevanta artiklarna i barnkonventionen.

Foljande artiklar i barnkonventionen har en sérskild relevans for SiS:
Grundprinciperna: 2, 3, 6, 12

Barnets ritt till trygghet och skydd: 9, 19, 20, 28, 33, 34, 37, 39
Barnets ritt till asikter: 9, 12, 13, 14, 15, 16

Barnet, vardnadshavaren och staten: 7, 9, 11, 14, 18, 19, 20, 25, 40
Barnets ritt till hilsa och vard: 24

Barnet och skolan: 28, 29

SiS vard och behandling skall bedrivas i en trygg miljo och med barnets respektive den unges
behov i centrum.

Varden vid SiS ungdomshem &r individuellt utformad och alla ungdomar skall ha en
individuell behandlingsplan. Den unge och om mdjligt hans eller hennes familj skall vara
delaktiga i planeringen. Familjeperspektivet dr viktigt 1 behandlingsarbetet och familjearbetet
bedrivs pa olika nivaer. Vid vissa av SiS institutioner bedrivs en kvalificerad familjeterapi
medan andra institutioner gor familjerna delaktiga i behandlingen genom information och
samtalskontakt. Majoriteten av institutionerna har en stor Oppenhet gentemot familjerna och
pa vissa institutioner finns mojlighet till 6vernattning for langvéga besokare. SiS har som mal
att familjerna skall vara delaktiga i planeringen och i genomfdrandet av behandlingen.

Ungdomarna undervisas enskilt eller i sma grupper utifran individuella skolplaner.

Vid in- och utskrivningen intervjuas ungdomarna med en strukturerad intervju, ADAD. De
intervjuade far sjdlva uppskatta sina problem och sina behov av hjilp inom olika omraden. I
utskrivningsintervjuerna skattar den unge om han eller hon har fatt hjélp med sina problem.
Resultatet fran ADAD anvinds bade i den individuella behandlingsplanen och for att beskriva
problembild och hjidlpbehov pa en 6vergripande niva. Resultaten anvénds i planeringen pa
institutionen och pa myndighetsniva.

SiS har egen tillsyn 6ver sin verksamhet. Vid tillsynsbesoken far ungdomarna mojlighet att
tala om sina villkor pa institutionen. De har ocksa mojlighet att klaga pa varden nir de kdnner
sig felaktigt behandlade. SiS utreder 16pande dessa klagomal.
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Vid SiS LVM-hem vardas missbrukare vars barn ofta har omhéndertagits pa grund av
fordldrarnas missbruk. Under tiden pa LVM-hemmet, nér klienten dr avgiftad och drogfri, vill
han eller hon ofta ha kontakt med sina barn. Vid de flesta LVM-hem forsoker man tillgodose
detta onskemal antingen genom besok hos barnet eller genom att barnet besoker sin fordlder
pa LVM-hemmet. Pa vissa institutioner har fordldrarna dven tillgang till kostnadsfria
telefonsamtal till sina barn. Fragan diskuteras alltid forst med socialtjdnsten sa att kontakten
med foridldern inte kan skada barnet. Ett LVM-hem har borjat samarbete med Kvinnoforum
och BRIS i syfte att stirka barnperspektivet.

Vid samtliga LVM-hem for kvinnor vardas gravida kvinnor med missbruk. Varden bedrivs i
ndra samverkan med modrahédlsovarden och med malsittningen att kvinnan skall vara drogfri
under graviditeten och att hon skall kunna gora en realistisk planering for det nyfodda barnet.
Ytterst syftar LVM-varden till att motivera till vard i frivilliga former for att kvinnan skall ha
mojlighet att leva ett drogfritt liv.

Barnombudsmannen gjorde under ar 2004 en enkitundersokning med syfte att belysa i vilken
utstrdckning som institutionsplacerade barn och ungdomar kommer till tals, kan uttrycka sina
asikter och paverka sin egen situation och sitt liv. De unga som ingick i studien var placerade
pa HVB-hem och pa fyra av SiS institutioner. Samtliga sirskilda ungdomshem har fatt
Barnombudsmannens rapport och tagit del av synpunkterna.

Foretradare for Barnombudsmannen foreldste om Barnkonventionens intentioner pa SiS
chefsaspirantutbildning.

Grundforutsittningarna for att tillgodose barnets rétt avseende delaktighet och rittssdkerhet
enligt Barnkonventionen dr relativt vl tillgodosedda inom myndigheten. SiS arbete med att
leva upp till Barnkonventionens intentioner fortsitter.

Férdelade medel till forskning, verksamhets- och personalutveckling

SiS anslar varje ar medel for forskning, personalutveckling och verksamhetsutveckling.
Forskningsmedlen fordelas efter ansokningar fran forskarsamhéllet. Inriktningen vid
fordelningen av medel har varit att prioritera forskningsprojekt som bland annat méter resultat
eller foljer upp klienter. Medlen till personalutveckling riktar sig till bade de som &r i behov
av grundutbildning och de som fran god utbildningsbakgrund behover vidareutbilda sig. SiS
har under aret prioriterat utbildningar i de metoder som har vetenskapligt stod. Dessa
utbildningar vénder sig till olika grupper bland SiS personal. Verksamhetsutvecklingsmedlen
har ocksa i hog grad riktats mot atgérder for att informera om och att implementera
evidensbaserade metoder inom vard och behandling och mot dokumentationen av befintlig
verksambhet.

Tabell 15  Anvinda medel (belopp i Tkr)

Missbrukarvard Ungdomsvard Ovrigt Summa
Personalutveckling 1090 405 6 055 7551
Verksamhetsutveckling 1387 1071 4 946 7404
Forskning 4629 1949 1929 8 507
Summa 7 106 3425 12 930 23 462




SiS Arsredovisning 2004 30

Missbrukarvarden

Basfakta om missbrukarvarden

Under ar 2004 hade SiS 14 LVM-hem i drift vilket d4r samma antal som under ar 2003.

Antalet faststillda platser vid LVM-hemmen var 331 ar 2004 vilket dr en minskning fran
ar 2003 da antalet var 346.

Det totala antalet enskilda klienter som togs in under aret var 976, varav 650 min och 326
kvinnor. Ar 2003 var antalet 1 028.

Det genomsnittliga antalet intagna var 266, en minskning fran ar 2003 da antalet var 275.

Antalet intagningar pa LVM-hemmen minskade till 1 265, att jamféra med ar 2003 da
antalet var 1 362. Ar 2004 var antalet intagningar med stod av LVM 825 och antalet
intagningar enligt SoL var 440.

Av intagningarna enligt LVM var 83 procent omedelbara omhéndertaganden enligt 13 §
LVM, att jimf6éra med foregaende ar da andelen var 81 procent.

Klienternas genomsnittliga alder vid intagning pa LVM-hem var 42 ar; minnens
medelalder var 43 ar och kvinnornas 40 ar. Jamfort med ar 2003 innebér det ingen
skillnad for den totala gruppen, miannens medelalder har minskat ett &r medan kvinnornas
medelalder har 6kat med tre ar.

Den genomsnittliga vistelsetiden for de personer som skrevs ut efter avslutad LVM-vard
var 139 dygn, vilket innebar en 6kning fran 135 dygn ar 2003. For médnnen var
vistelsetiden i genomsnitt 134 dygn och for kvinnorna 148 dygn. Foregaende ar var
minnens genomsnittliga vistelsetid 124 dygn och kvinnornas 162 dygn.

Samtliga klienter anvisades plats samma dag som ans6kan om plats inkom fran
kommunen.

Totalt 65 procent av klienterna placerades i enlighet med nirhetsprincipen jaimfort med 66
procent foregaende ar. Narhetsprincipen kunde tillgodoses for 69 procent av médnnen och
for 55 procent av kvinnorna jamfort med 71 procent respektive 51 procent foregaende ar.

Antalet fakturerade varddygn minskade med tre procent.
Vardintékterna inom missbrukarvarden minskade med en halv procent.

Kostnaderna for missbrukarvarden 6kade med tva procent.

Kostnaderna per fakturerat varddygn okade med fem procent.
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Rapportering av missbrukarvarden enligt SiS regleringsbrev

Mal och aterrapporteringskrav enligt SiS regleringsbrev, verksamhetsgrenen
Missbrukarvard

Mal:

1) Andelen kvinnor och mén som klienter inom missbrukarvarden vilka motiverats till vard i
frivilliga former skall fortsitta att oka.

Aterrapporteringskrav:

1) Redovisa maluppfyllelsen samt vilka faktorer som paverkat graden av maluppfyllelse.

2) Redovisning av myndighetens insatser for att mita, bedoma och sikra kvaliteten 1
verksamheten.

3) Redovisning av hur myndigheten tillgodoser vardbehovet hos psykiskt funktionshindrade
kvinnor och mén.

4) Redovisa vilka insatser myndigheten vidtagit for att uppna malet att varden vid LVM-hem
ingar i en planerad vardkedja.

Redovisning av aterrapporteringskrav for missbrukarvarden

Vérd i frivilliga former

Av de klienter som skrevs ut under aret efter att ha vardats enligt 4 § LVM vistades 80
procent ndgon gang i vard i annan form enligt 27 § LVM. Ar 2003 var motsvarande andel 79
procent. Andelen klienter som placerades enligt vard i annan form inom tre manader var 54
procent att jamfora med 56 procent ar 2003.

Mgjligheten till vard i annan form kan variera utifran malgrupp. Manga ganger har klienterna
utover sitt missbruk en rad svara psykiska och somatiska problem som gor att det kan vara
svart att hitta ett passande behandlingsalternativ. Planeringsarbetet som genomfors i
samarbete med socialtjansten och den enskilde tar ofta ldngre tid 4n tre manader.

De senaste tre aren har § 27-varden utgjort i genomsnitt 21 procent av det totala antalet
varddygn inom missbrukarvarden.

Med tanke pa de svarigheter som SiS klienter har pa olika omraden kan det faktum att 80
procent av klienterna overgar till vard i annan form under den tid de vardats enligt LVM ses
som ett gott resultat.
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Tabell 16  Andel klienter som skrivits ut till vard i annan form enligt 27 § LVM inom
tre manader

2002 2003 2004

58 % 56 % 54 %

Tabell 17  Andel av de Kklienter som skrevs ut och vardats enligt 4 § LVM som nagon
gang fatt vard i annan form enligt 27 § LVM

2002 2003 2004

79 % 79 % 80 %

Kvinnor med missbruk

En tredjedel av intagningarna inom missbrukarvarden ar 2004 gillde kvinnor. SiS langsiktiga
strategi for varden bygger bland annat pa att kvinnor och mén skall vardas vid separata
avdelningar och att varden skall genomf6ras med utgangspunkt fran ett genusperspektiv. SiS
har knutit kvinnoforskare till myndigheten och ett antal studier har genomforts vilket bidragit
till att bygga upp kompetens for varden av kvinnor med missbruksproblem.

Tabell 18  Andel intagningar inom missbrukarvarden som gillde kvinnor

2002 2003 2004

28 % 23 % 33 %

Sex av SiS institutioner har tillsammans 109 platser avsedda for enbart kvinnor. Utdver detta
finns pa tva institutioner tre avdelningar med totalt 20 platser for vard av bade kvinnor och
min, dessa avdelningar kan delas vid behov.

Kvinnorna placeras pa den institution som &r bést lampad for henne. Detta gors i forsta hand
med hinsyn till kvinnans problem och alder. Hiansyn tas dven till att kvinnan skall placeras
inom rimligt avstand fran hemmet i enlighet med nérhetsprincipen. I de fall socialtjdnsten har
siarskilda 6nskemal om att kvinnan skall placeras i naromradet blir det den starkare
placeringsgrunden. Sarskilt nir det giller gravida kvinnor med missbruksproblem &r det
vanligt med 6nskemal om placering nidra hemkommunen. Gravida kvinnor vardas pa
institutioner med platser for enbart kvinnor. Dessa institutioner samarbetar med
modrahilsovardens specialistenheter inom landstingen.

Samtliga institutioner for kvinnor har ett uttalat kvinnoperspektiv i sin behandling. Detta
innebér att varden forutom missbruksbehandlingen ér inriktad pa kvinnospecifika problem
som till exempel #tstorningar, sjilvskadebeteende och somatiska problem. Aven
fritidssysselséttningarna &r inriktade pa aktiviteter sdrskilt anpassande for kvinnor. Alla
kvinnoinstitutioner har ocksa samtalsgrupper som behandlar teman som exempelvis vald mot
kvinnor. Manga kvinnor som vardas pa SiS institutioner har barn som har omhéndertagits och
fordldraperspektivet utgor en viktig del av behandlingen.

Varden av kvinnor med missbruksproblem har forbéttrats successivt under flera ars tid och
SiS anser att myndighetens forutséttningar for att bedriva en god vard och behandling dr
tillfredsstillande.

Psykiskt funktionshindrade missbrukare
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Andelen klienter med missbruksproblem i kombination med allvarliga psykiska storningar ar
hog. Det dr viktigt for den fortsatta planeringen att den enskildes psykiska storningar
diagnostiseras i drogfrihet. Samtliga LVM-hem har tillgang till likare och sjukskdoterskor for
att tillgodose vardbehovet for missbrukare med psykiska storningar. Ofta finns dven
behandlingspersonal med psykiatrisk utbildning.

Vissa institutioner har specialiserat sig pa klienter med missbruk och allvarliga psykiska
storningar i kombination med utagerande beteende. Fem institutioner tog emot sérskilt
vardkriavande mén med missbruk och psykiska storningar i kombination med utagerande
beteende. Tre institutioner vardade kvinnor med missbruk och psykiska storningar. En av
dessa institutioner hade en avdelning for kvinnor som bedomts som sirskilt vardkravande.
Samtliga LVM-hem vardar emellertid personer med missbruk i kombination med psykisk
storning.

Genom att anstilla personal med sjukvardskompetens med psykiatrisk inriktning stravar SiS
efter att tillgodose klienternas psykiatriska vardbehov. Det dr emellertid onskvirt att
sjukvarden i storre omfattning tar ansvar for dessa klienter.

De psykiskt funktionshindrade missbrukarna dr en grupp ménniskor med mycket svara
problem som tenderar att falla mellan SiS och landstingens verksamhet. I en skrivelse till
regeringens psykiatrisamordnare framforde SiS 6nskemal om att i ndra samarbete med ett
landsting skapa en sirskild enhet inom myndigheten med bittre kapacitet att varda mian med
missbruk, allvarliga psykiska storningar och utagerande beteende. Dessa klienter, som dr
mycket vardkrivande, flyttas ofta mellan olika institutioner inom SiS. Syftet med en sérskild
enhet dr dels att skapa bittre kontinuitet i behandlingen och dels att genom samarbetet med
landstinget pa ett bittre sétt kunna tillgodose klienternas psykiatriska behov.

Planerad vardkedja

SiS fick ar 2004 ett regeringsuppdrag att utveckla och prova en forstirkt vardkedjemodell
inom missbrukarvarden, det sa kallade Vardkedjeprojektet. Syftet med projektet &r att hdja
kvaliteten i savdl LVM-varden som i eftervarden. Samverkans- och samarbetsformerna med
socialtjansten skall forbattras. SiS skall utveckla behandlingsinnehallet vid LVM-hemmen
och utredningskompetensen skall stiarkas. Kvaliteten skall 6ka savil i den vard som ges med
stod av 27 § LVM som i den eftervard som skall folja pa LVM-varden. Tre LVM-hem, tre
kommuner och tva stadsdelar deltar i projektet som inleddes sommaren ar 2004 och skall
paga fram till och med ar 2006.

Samarbetet skall beféstas i en skriftlig 6verenskommelse mellan den enskilde, LVM-hemmet
och socialtjansten om delat ansvar. Institutions- och 6ppenvardsinsatserna kombineras utifran
klientens behov inom ramen for CRA, ett manualbaserat flermetodsprogram med
vetenskapligt stod. Sarskilda samordnare f6ljer klienten bade under tiden hos SiS och sex
manader efter utskrivningen.

Eftervard i sodra Sverige &r ett forskningsprojekt dir SiS och socialtjansten samverkar i
arbetet med att planera och genomfora eftervard i samband med LVM-placeringar. Syftet dr
att jamfora utfallet av LVM-varden for tvangsomhéndertagna missbrukare som fatt intensiva
eftervardsinsatser och de som inte har erbjudits sadana insatser efter institutionsvistelsen.
Sarskilda eftervardssamordnare har varit verksamma dels i ett direkt manualstyrt arbete med
klienter och dels 1 uppfoljningen.
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SiS har stora forvéintningar pa vardkedjeprojekten som fatt stor uppmaérksamhet inom
myndigheten. Behandlingsmetoderna far ett stort genomslag inom SiS och sprids dven till de
LVM-hem som inte ir involverade i projekten.

Ovrig redovisning av missbrukarvarden

Tabell 19  Alder vid intagning inom missbrukarvarden
2002 2003 2004

Antal Procent Antal Procent Antal Procent
18-19 ar 42 3,0 26 1,9 33 2,6
20-24 ar 205 14,5 184 13,5 144 11,4
25-29 ar 143 10,1 121 8,9 132 10,4
30-39 ar 271 19,2 250 18,4 240 19,0
40-49 ar 337 23,8 331 24,3 325 25,7
50-59 ar 310 21,9 314 23,1 273 21,6
60-64 ar 58 4,1 86 6,3 81 6,4
65- ar 47 3,3 50 3,7 37 2,9
Totalt 1413 100,0 1413 100,0 1264 100,0

Kommentar: Detta dr den aldersindelning som anviinds i Sveriges officiella statistik med ett tilligg for gruppen

18 till 19 ar (de yngsta redovisas ddr som en fotnot).

Tabell 20  Svar pa SiS socialtjinstenkiit avseende missbrukarvard

Fragor i enkiiten till socialtjinsten Ar2002] Ar2003| Ar2004
1. Hur vil kunde SiS erbjuda lampligt placeringsalternativ? 71 % 82 % 87 %
2. Hur uppfattade Du placeringssekreterarens handlidggning av drendet? 77 % 86 % 86 %
3. Hur uppfattade Du samarbetet med institutionen vid utformningen av behandlingsplanen? 71 % 83 % 87 %
4. Hur uppfattade Du samarbetet med institutionen vid placering enligt 27 § LVM? 75 % 87 % 93 %
5. Hur uppfattade Du institutionens utredningsinsatser utifran 6verenskommet uppdrag? 70 % 74 % 76 %
6. Hur uppfattade Du institutionens omvardnadsinsatser gentemot klienten (kost, logi, dagliga rutiner 64 % 79 % 76 %
etc)?

7. Hur uppfattade Du institutionens arbete med att motivera klienten till fortsatt vard under frivilliga 75 % 78 % 81 %
former?

8. Hur uppfattade Du institutionens sociala kontroll av klienten (kontroll av destruktivt beteende, 68 % 73 % 82 %
missbruk samt avvikning)?

9. Hur uppfattade Du att vardinsatser passades till klienten? 82 % 88 % 89 %
10. Hur uppfattade Du de hilso- och sjukvéardande insatserna (avgiftning, somatisk vard etc)? 68 % 71 % 80 %
11. Hur uppfattade Du institutionens férmaga att hantera klientens psykiska problem? 71 % 85 % 84 %
12. Skulle Du i ett liknande drende fororda en placering pa samma institution/avdelning? 81 % 88 % 88 %

Kommentar: Procentangivelsen visar andelen av kommunerna som svarat ”Bra” eller "Mycket bra” pa en femgradig skala. I fraga 12

redovisas andelen som svarat ja pa fragan.
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Ungdomsvarden

Basfakta om ungdomsvarden

Under ar 2004 hade SiS 35 sirskilda ungdomshem i drift vilket var samma antal som aret
fore.

Antalet faststillda platser avsedda for ungdomsvard var 618 ar 2004 vilket édr en
minskning fran 636 platser ar 2003.

Det totala antalet enskilda ungdomar som togs in under ar 2004 var 984, varav 633 pojkar
och 351 flickor. Under ar 2003 tog SiS in totalt 997 ungdomar.

Det genomsnittliga antalet intagna var 542, vilket dr en minskning fran ar 2003 da antalet
var 549.

Det totala antalet inskrivningar inom ungdomsvarden var 1 197, foregaende ar var antalet
1 198. Antalet inskrivningar med stéd av LVU var 1 108 och antalet intagningar enligt
SoL var 89.

Ungdomarnas medelalder vid inskrivningen var 16,7 ar. Ar 2003 var medelaldern 16,6 &r.
Pojkarnas genomsnittliga alder 6kade fran 16,7 ar till 16,9 ar, flickornas genomsnittliga
alder var 16,4 ar vilket ir detsamma som aret innan.

De utskrivna ungdomarnas genomsnittliga vardtid minskade fran 174 dagar till 167 dagar.
Pojkarnas genomsnittliga vardtid var 169 dagar och flickornas 165 dagar. Ar 2003 var
pojkarnas genomsnittliga vardtid 177 dagar och flickornas 169 dagar. Skillnaden mellan
aren kan forklaras genom att ett farre antal ungdomar hade langa vistelsetider. Halften av
alla ungdomar skrevs ut inom 70 dagar vilket dr oférandrat fran ar 2003. De flesta av
dessa dr ungdomar som har vardats pa akut- eller utredningsavdelningar.

Vintetiderna for de ungdomar som togs in med stod av LVU minskade under aret. Antalet
ungdomar som placerades omgaende 6kade fran 73 procent till 80 procent.

Andelen varddygn avseende behandling minskade fran 63 procent till 62 procent och
andelen avseende akut och utredning 6kade dirmed till 38 procent.

Total 60 procent av ungdomarna placerades i enlighet med nirhetsprincipen jamfort med
61 procent foregaende ar. Narhetsprincipen kunde tillgodoses for 63 procent av pojkarna,
en Okning fran 62 procent ar 2003 och for 55 procent av flickorna, en minskning fran 59
procent foregaende ar.

Antalet fakturerade varddygn minskade med 0.9 procent.
Vardintikterna inom ungdomsvarden dkade med 2.7 procent.
Kostnaderna for ungdomsvarden minskade med 0.6 procent.

Kostnaderna per fakturerat varddygn okade med 0.3 procent.
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Rapportering av ungdomsvarden enligt SiS regleringsbrev

Aterrapporteringskrav enligt SiS regleringsbrev, verksamhetsgrenen Ungdomsvard:
Mal:

1) Ungdomar som behover plats pa akut- och utredningsavdelning skall beredas plats
omgaende.

Aterrapporteringskrav:

1) Redovisning av hur malet uppfyllts samt vilka faktorer som bidragit respektive forsvarat
maluppfyllelsen.

2) Redovisning av myndighetens insatser for att mita, bedoma och sikra kvaliteten 1
verksamheten.

3) Redovisning av vintetider, beliggning och eventuell ko till vard.

4) Redovisning av vilka insatser som gjorts for att uppna balans mellan utbud och efterfragan
av vard.

5) Myndighetens insatser for att skapa en god differentiering av varden och for att tillgodose
pojkar och flickors sérskilda behov av vard.

6) Redovisa pa vilket sitt myndigheten uppméarksammar psykisk ohélsa bland flickor och
pojkar.

7) Redovisning av hur nédrhetsprincipen har efterlevts.
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Redovisning av aterrapporteringskrav for ungdomsvarden

Ungdomar som vantade pa plats till akut- och utredning

Under ar 2004 6kade antalet platser pa akut- och utredningsavdelningarna till 250 vilket var
en 0kning med tolv platser fran foregaende ar. Platsantalet pa akut- och utredningsavdelning
var 36 procent av det totala antalet ungdomsplatser som SiS tillhandahaller. Detta dr en
okning fran ar 2003.

Tabell 21  Andel platser for akut- och utredning av det totala platsantalet inom den
samlade ungdomsvarden

2002 2003 2004

Andel 35 % 33 % 36 %

Under aret vintade i genomsnitt sex ungdomar pa akut- och utredningsplats vilket dr samma
antal som ar 2003. Fordelningen mellan konen forandrades fran tre pojkar och tre flickor till
tva pojkar och fyra flickor. Antalet ungdomar som véntade pa plats fluktuerade under aret och
okade under varen och férsommaren (maj och juni) samt mot slutet av aret (november och
december). Under september manad fanns det ingen ko.

Trots det 6kade platsantalet minskade inte antalet ungdomar som vintade pa plats jamfort
med ar 2003. Detta kan bero pa att vardtiderna pa akut- och utredningsavdelningarna
fortfarande var forhallandevis langa, drygt 50 procent av ungdomarna vistades ldngre tid dn
tva manader pa akut- och utredningsavdelningarna medan 24 procent vistades langre tid dn
fyra manader. Genomstromningen pa akut- och utredningsplatserna &r ett forbattringsomrade
inom SiS. Dirfor fortsétter SiS sitt arbete med att 6ka genomstromningen. Nir det géller
antalet ungdomar som vintar pa plats har dessa inte minskat. Daremot har vintetiderna blivit
kortare. Det bor nimnas i sammanhanget att det dr socialtjdnsten som forfogar over
utskrivningsbeslutet.

Vantetider och kder till ungdomshemmen

Aven om antalet ungdomar som stod i ko till akut- och utredningsplatser inte minskade under
aret sa forkortades dnda vintetiderna for ungdomar som togs in med stod av LVU. Cirka 80
procent av ungdomarna placerades omgéende jimfort med 73 procent foregiende ar. Ar 2004
placerades 93 procent inom en vecka vilket dr en knapp 6kning fran ar 2003 da nivan lag pa
92 procent.

Platstillgdngen var bittre for pojkarna dn for flickorna, som i storre omfattning fick vénta pa
plats. Av pojkarna kunde 84 procent placeras omgaende jamfort med 76 procent ar 2003.
Motsvarande andel for flickor var 73 procent jamfort med 66 procent ar 2003.

Av pojkarna placerades 94 procent inom en vecka. For flickorna var andelen 91 procent.

De minskade véntetiderna kan dels bero pa ett okat antal akut- och utredningsplatser samt en
klart minskad efterfragan i slutet av aret.
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Under aret vintade i genomsnitt 24 ungdomar pa behandlingsplats, varav 16 pojkar och atta
flickor. Under manaderna januari, april och september var kon kortast. Manaderna mars, juli
och december hade de lingsta kderna.

Aven om flera flickor #n tidigare vintade pa plats och vintetiderna var lingre #n for pojkar s&

har situationen for flickorna @nda forbéttrats klart jamfort med foregaende ar.

SiS anser att problemet med kder var litet under aret.

Tabell 22 Viintetider inom ungdomsvarden

2002 2003 2004
Placering omgaende 60 % 73 % 80 %
Placering inom en vecka 80 % 92 % 93 %
Flickor omgaende 54 % 66 % 73 %
Flickor inom en vecka 76 % 89 % 91 %
Pojkar omgaende 63 % 76 % 84 %
Pojkar inom en vecka 82 % 93 % 94 %

Tabell 23 Viintetider inom ungdomsvarden per typ av avdelning

Placering omgaende | Placering inom en vecka
Akut- och utredningsavdelningar 84 % 94 %
Akutavdelningar 78 % 93 %
Utredningsavdelningar 81 % 94 %
Specialenheter for utredning 56 % 78 %
Behandlingsavdelningar 63 % 79 %
Lasta behandlingsavdelning 63 % 81 %
Oppna behandlingsavdelningar 63 % 78 %

Belaggning

Belédggningsnivan, det vill séga antalet belagda platser for ungdomar som vardats enligt LVU
och SoL., 6kade nagot jamfort med ar 2003 vilket beror pa att platsantalet minskade och
platserna utnyttjades i storre omfattning in tidigare. Beldggningen for den samlade
ungdomsvarden, dir 4ven LSU inkluderas, 6kade med tre procentenheter vilket kan forklaras
med en kraftig 6kning av ungdomar som vardats enligt sluten ungdomsvard.

Tabell 24  Belidggningen inom ungdomsvarden (LVU och SoL)
2002 2003 2004
89 % 86 % 88 %
Tabell 25  Belidggningen inom den samlade ungdomsvarden (LVU, SoL och LSU)
2002 2003 2004
89 % 87 % 90 %

Insatser for att uppna balans mellan utbud och efterfragan av vard
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Tabell 26  Antalet platser inom den samlade ungdomsvarden

2002 | 2003| 2004
Ungdomsvard 635| 636| 618
Sluten ungdomsvard 74 75 78
Summa 709 711 696
Tabell 27  Antalet platser inom den samlade ungdomsvarden uppdelat pa typer av
platser
Totalt
Lasbara| Oppna | Akut- Behandling Enbart Enbart For bigge
och flickor pojkar konen
utredning
2002 709 470 239 245 464 156 453 100
2003 711 486 225 238 473 168 458 85
2004 696 486 208 250 446 182 432 82

Antalet platser inom den samlade ungdomsvarden minskade med 15 under ar 2004. For att
béttre svara mot kommunernas efterfragan utokades platserna pa akut- och
utredningsavdelningar med tolv platser. Antal lasbara platser 6kade med tva. Antalet platser
for enbart flickor 6kade till 182 vilket var en 6kning med 14 platser fran foregaende ar.

Efterfragan fluktuerade under aret. I borjan av ar 2004 hénde det att SiS inte alltid kunde
placera omgaende. Fran sommaren och under resten av aret fanns det dock tillrdckligt manga
lediga platser sa att sa gott som samtliga ungdomar kunde placeras omedelbart. Om man ser
over hela aret anser SiS att det radde en god balans mellan utbud och efterfragan pa vard.

Differentiering av varden avseende kén med mera

Avdelningarna ér indelade i behandling och akut/utredning. Varden dr differentierad utifran
kon, alder, den unges problem med mera. Det finns till exempel behandlingsplatser for
ungdomar som begatt sexuella dvergrepp, ungdomar med allvarlig kriminalitet och ungdomar
med svara psykiska storningar.

SiS utgangspunkt ir att flickor och pojkar skall vardas pa olika avdelningar om inte
behandlingsskal talar emot detta. Antalet och andelen platser for flickor har successivt 6kats
de senaste aren och antalet platser for enbart flickor utokades fran 168 ar 2003 till 182 platser
ar 2004. Dessa flickplatser utgor 26 procent av det totala antalet platser. Andelen platser for
enbart pojkar var 62 procent.

Tabell 28  Andel platser for flickor respektive pojkar av det totala platsantalet inom
den samlade ungdomsvarden

2002 2003 2004
Platser for enbart flickor 22 % 24 % 26 %
Platser for enbart pojkar 64 % 64%| 62%
Platser avsedda for bada konen 14 % 12 % 12 %
Summa 100% | 100 % | 100 %

I slutet av ar 2003 startade SiS en lasbar institution for flickor i dvre tonaren som missbrukar
narkotika. Efterfragan for institutionens malgrupp har varit hog och den var fullbelagd under
ar 2004. Diaremot var beldggningen mycket 1ag pa en 6ppen avdelning som vinder sig till
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motsvarande malgrupp. Under slutet av ar 2004 fattade SiS beslut om att ligga ned denna
avdelning.

SiS hade under ar 2004 en arbetsgrupp som arbetade med utvecklingen av varden for flickor.
Under ar 2004 fokuserade denna arbetsgrupp sitt arbete pa att 6ka SiS kunskaper om flickors
sjalvskadebeteende genom att bland annat anordna seminarier i &mnet. Forskningen om
behandlingsmetoder lampade for flickor &r relativt eftersatt jimfort med den om pojkar dér
det finns kunskapsbaserade metoder. Da SiS incidentrapportering visade att flickor star for en
relativt stor del av det hot och vald som anmils fran institutionerna sa har utbildningsinsatser
och seminarier planerats som ska genomforas under ar 2005.

SiS bedomer att differentieringen av varden dr forhallandevis vil tillgodosedd.

Psykisk ohalsa

Ungdomarna som vardas hos SiS lider ofta av psykisk ohilsa. Samtliga ungdomshem har
tillgang till konsulterande psykiater och oftast dven till psykolog. SiS har sérskilda
avdelningar diar ungdomar med psykiatriska behov vardas. Nagra avdelningar &r sarskilt
inriktade pa ungdomar med neuropsykiatriska funktionshinder. Vid ett par institutioner har
SiS dessutom skapat sirskilda mindre avdelningar for att varda ungdomar med mycket svara
psykiska funktionshinder. Denna typ av vard dr mycket resurskriavande och fordrar personal
med kompetens som SiS normalt inte har. Kostnaden f6r denna vard dr mycket hog. Denna
verksamhet ligger mycket nira psykiatrins omrade. Mycket talar for att efterfragan pa denna
vard kommer att oka i framtiden vilket kan innebéra en stor ekonomiska belastning for bade
SiS och kommunerna.

SiS strdvar efter att na ett ndra samarbete med barn- och ungdomspsykiatrin for att barnens
behov av psykiatrisk vard skall kunna tillgodoses. Ar 2003 startade dirfor ett projekt med det
overgripande syftet att forbéttra samverkan mellan SiS och landstingens psykiatri. SiS,
Landstingsforbundet och Svenska Kommunforbundet startade detta projekt tillsammans.

Tva av SiS sirskilda ungdomshem triffade samverkansavtal med den barn- och
ungdomspsykiatriska (BUP) kliniken 1 Uppsala. I avtalen regleras det ekonomiska ansvaret
for den psykiatriska varden, fraigan om gemensamt utvecklingsarbete, elevernas patientstatus,
konsultlikarnas koppling till BUP kliniken med mera. I Stockholm har avtal slutits mellan
SiS och barn och ungdomspsykiatrin som reglerar kostnaderna for psykiatrikonsulter vid tre
ungdomshem i ldnet. Diskussioner har dven forts om en mera fordjupad samverkan. Under
aret har processen gillande samverkan paborjats inom Vistra Gotalandsregionen.
Undertecknandet av avtalen i Uppsala och Stockholm har medfort att intresse for liknade
samverkansarbete har spridit sig till de ungdomshem som inte ingar i projektet.

For att diskutera mojligheterna till psykiatrisk vard for sina klienter har SiS tagit kontakt med
regeringens psykiatrisamordnare.

SiS anser att de behov som myndighetens klienter har av psykiatrisk vard inte blir
tillgodosedda inom den allminna sjukvarden. SiS menar att det &r tveksamt att myndigheten
skall bira de kostnader som ritteligen borde belasta den allménna sjukvarden.

Narhetsprincipen
Nirhetsprincipen tillgodosags i nagot ldgre grad #n tidigare ar. Narhetsprincipen strider
ibland mot klientens behov av specialiserad vard och behandling och i sadana fall prioriteras i
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allménhet vardbehovet. Det var framfor allt vid flickornas placeringar som nérhetsprincipen
mera sillan kunde tillgodoses. Detta kan bero pa att SiS har utvecklat specialiserade
behandlingsformer anpassade till flickors behov som endast finns pa ett fatal institutioner i
landet. Det dr dnda onskvirt att den unge placeras sa ndra hemmet som mojligt eftersom detta
underlittar savil samarbetet med familjen och socialtjinsten samt utslussningen. Det &dr
efterstravansvirt att sd manga ungdomar som mdjligt kan placeras i den egna regionen och
nirhetsprincipen bor darfor kunna tillgodoses 1 storre utstrickning dn idag.

Tabell 29  Nirhetsprincipen inom ungdomsvarden
Flickor Pojkar Totalt

2002 58 % 63 % 62 %

2003 59 % 62 % 61 %

2004 55 % 63 % 60 %

Ovrig redovisning av ungdomsvarden

Tabell 30  Svar pa SiS socialtjéinstenkiit angaende ungdomsvard

Fragor i enkiiten till socialtjinsten Ar2001| Ar2002| Ar2003| Ar2004
1. Hur vl kunde SiS erbjuda lampligt placeringsalternativ? 67 % 81 % 84 % 86 %
2. Hur uppfattade Du placeringssekreterarens handldggning av drendet? 82 % 90 % 90 % 94 %
3. Hur uppfattade Du samarbetet med institutionen vid utformningen av uppdraget? 77 % 85 % 87 % 90 %
4. Hur uppfattade Du institutionens omvardnadsinsatser gentemot den unge (kost, logi, dagliga rutiner 84 % 88 % 90 % 92 %
etc)?

5. Hur uppfattade Du institutionens insatser avseende den unges beteende, t ex kriminalitet, 70 % 75 % 78 % 80 %
beteendestorningar, missbruk?

6. Hur uppfattade Du virdet av utredning och rekommendationer till fortsatt vard av den unge? 84 % 89 % 87 % 88 %
Besvaras endast vid utredningsuppdrag

7. Hur uppfattade Du institutionens sociala kontroll av den unge (kontroll av missbruk och begrinsning 81 % 83 % 85 % 89 %
av rorelsefrihet)?

8. Hur uppfattade Du institutionens undervisning av den unge (skola, arbetstréning etc)? 65 % 65 % 80 % 77 %
9. Hur uppfattade Du institutionens arbete med den unges foréldrar /anhoriga? 59 % 65 % 66 % 73 %
10. Hur uppfattade Du planering och genomforande av utslussning och utskrivning av den unge? 67 % 76 % 80 % 81 %
11. Skulle Du i ett liknande drende férorda en placering pa samma institution/avdelning? 84 % 85 % 86 % 88 %

Kommentar: Procentangivelsen visar andelen av kommunerna som svarat ”Bra” eller "Mycket bra” pa en femgradig skala. Pa fraga 11

redovisas andelen som svarat ja pa fragan.
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Sluten ungdomsvard

Basfakta om sluten ungdomsvard

SiS hade inte heller under ar 2004 nagra sirskilda institutioner for sluten ungdomsvard.
Ungdomarna som domts till sluten ungdomsvard avtjianade sina straff pa samma
institutioner som de ungdomar som vardades enligt LVU. I de allra flesta fall vardades de
domda dock pa de avdelningar som SiS sarskilt har reserverat for sluten ungdomsvard.

Antalet faststillda platser for sluten ungdomsvard ar 2004 var 78 vilket dr en 6kning med
tre platser fran ar 2003.

Totalt togs 123 ungdomar in for att verkstilla sluten ungdomsvard jamfort med 97
intagningar ar 2003. Av de intagna var 116 pojkar och sju var flickor. Det genomsnittliga
antalet inskrivna ungdomar var 85 vilket dr en 6kning jaimfort med ar 2003 da det
genomsnittliga antalet var 69.

Ar 2004 frigavs 112 ungdomar. Foregdende ar frigavs 81 ungdomar.

Ungdomarnas medelalder vid tidpunkten for intagningen var 17,5 ar 2004, foregaende ar
var medelaldern 17,6.

De intagna ungdomarnas strafftider varierade mellan 14 dagar och fyra ar.

Den genomsnittliga strafftiden var 8,7 manader, en minskning fran foregaende ar da den
genomsnittliga strafftiden var 9,7 manader.

Antalet producerade varddygn okade med 23 procent.
Kostnaderna for den slutna ungdomsvarden 6kade med tretton procent.

Kostnaderna per varddygn minskade med nio procent.
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Rapportering av sluten ungdomsvard enligt SiS regleringsbrev

fiterrapporteringskrav enligt SiS regleringsbrev, verksamhetsgrenen Sluten ungdomsvard:
Mal:

1) Insatserna for utslussningen av de unga skall vidareutvecklas.

2) Planeringen tillsammans med den unge och socialtjdnsten for insatser efter frigivningen
skall forbittras.

Aterrapporteringskrav:

1) Redovisa maluppfyllelsen samt vilka faktorer som paverkat graden av maluppfyllelse.

2) Redovisning av myndighetens insatser for att tillgodose kvalitet och sikerhet i
verksamheten.

3) Redovisning av antalet placeringar, beldggning, varddygn, verkstéllighetstid, typ av brott
uppdelat pa alder och kon.

4) Redovisa pa vilket sétt myndigheten uppmirksammar psykisk ohélsa bland flickor och
pojkar.

5) Redovisning av hur manga LSU-placerade ungdomar som vid utskrivning genomfort
behandling enligt upprittad behandlingsplan.

6) Redovisa hur myndigheten har paverkats av lagen om 6verlamnande fran Sverige enligt en
europeisk arresteringsorder. Arendemingden och kostnaderna for SiS skall redovisas. Om SiS
har stott pa problem vid tillimpningen skall dven det redovisas. Vidare skall en analys av de
fordndringar som har varit eller som kan vara pakallade for SiS del redovisas.

Aterrapporteringskrav for sluten ungdomsvard

Insatser for utslussning

Utslussningsfasen dr den tid da den dagliga verksamheten alltmer fokuserar pa livet efter
verkstilligheten for att stiarka den unges position i dennes hemmiljo. For att forbittra
utslussningen av ungdomar striavar SiS efter tidiga och tidta kontakter med socialtjiansten och
den unges nitverk. Planeringen kring ungdomarnas boende och sysselsittning sitts 1 fokus
och ibland planeras dven for den unges fortsatta behandling. Under utslussningsfasen far den
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unge vistas utanfor institutionen i en storre omfattning dn tidigare till exempel for att besoka
hemorten. Till en borjan dr permissionerna bevakade men efter hand tillats ocksa den unge att
pa egen hand vistas utanfor institutionen. Skolgang eller praktikverksamhet kan ligga till
grund for permissionerna. Tanken ir att hjdlpa ungdomarna till en meningsfull sysselsittning
och underlitta atergangen till ett liv utanfor institutionen.

Under aret har ett utslussningsprojekt pagatt pa en av SiS institutioner. Vanligtvis vardas de
ungdomar som begatt brott tillsammans atskilda fran varandra, det vill sdga pa olika
ungdomshem. I projektet har fyra pojkar fran samma stadsdel som begatt brott tillsammans
flyttat till en avdelning i hemorten da ett par manader av verkstillighetstiden aterstod. Utover
arbetet med ungdomarnas individuella behov har institutionen arbetat med gruppen som en
helhet. Ett mycket nira samarbete med socialtjdnsten 1 planering och behandling har varit en
forutsittning for projektet. Behandlingen har bedrivits med ett starkt fokus pa den unges
familj och nitverk i syfte att bidra till en positiv utveckling dven efter det att den unge ldmnat
institutionen. For ungdomarnas sysselsittning har SiS utover skola och arbete @ven satsat pa
att stodja och stirka ungdomarnas fritidsintressen. Pojkarna har deltagit 1
programverksamheter riktade mot kriminaliteten, till exempel ART och drogprevention. SiS
har borjat med att gora en utvardering for att dra lirdom av detta projekt.

Béde planeringen av tiden hos SiS och utslussningen skall goras tillsammans med
socialtjansten. For insatser efter frigivningen ansvarar socialtjansten. SiS har for andra gangen
genomfort en enkitundersokning for frigivna ungdomar for att bedoma bland annat vilka
insatser de domda erhéller under tiden hos SiS och hur samarbetet med socialtjinsten
fungerat. En procentuell jimforelse visar att socialtjanstens delaktighet i planering infor
ungdomarnas utslussning har minskat. Ar 2004 hade socialtjinsten deltagit i planeringen i 77
procent av utslussningarna jaimfort med 81 procent féregaende ar. Enligt SiS mening bor
socialtjdnsten vara mera aktiva i utslussningsfasen dn som hittills varit fallet.

Planering infor frigivningen tillsammans med unge och socialtjansten

Sluten ungdomsvard har ingen lagstadgad eftervard utan socialtjdnsten &dr ansvarig for
eventuella behandlingsinsatser efter frigivningen. Det &r av stor betydelse att socialtjinsten dr
involverad i planeringen bade avseende tiden pa ungdomshemmet och tiden dérefter. De
ungdomar som domts till sluten ungdomsvard har ofta problem pa manga omraden och har
behov av fortsatt stod och behandling vid hemkomsten.

Socialtjdnsten deltog i planeringen for tiden efter frigivningen for 75 procent av ungdomarna.
Totalt 59 procent av ungdomarna skrevs ut till fordldrahemmet. Sju ungdomar fick fortsatt
vard inom SiS med stod av LVU eller frivilligt. Fem ungdomar fortsatte sin behandling vid
HVB- eller familjehem. Totalt 60 procent av ungdomarna fick fortsatta insatser av stodjande
eller behandlande karaktér efter frigivningen. For hélften av dessa bestod insatsen 1 en
kontaktman eller i kontakter med socialtjénsten.

Med tanke pa den allvarliga kriminalitet de unga domts for och de problem de har pa manga
omraden dr det rimligt att betydligt fler ungdomar &n hittills far del av omfattande
behandlingsinsatser efter frigivningen.

Sakerhet i verksamheten

Avvikningarna av ungdomar som verkstillde sluten ungdomsvard minskade trots det kraftigt
Okade antalet intagna. Ar 2004 var antalet avvikningstillfdllen 32 jamfort med 37 tillfdllen ar
2003. Avvikningarna var ofta mycket korta. Vid tio tillfdllen var den unge tillbaka pa
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ungdomshemmet samma dag som avvikningen skedde, ytterligare atta av avvikningstillfdllena
varade i en till tva dagar. Ar 2004 fattades totalt ver tva tusen beslut om vistelse utanfor
institutionen. Dessa var bade bevakade och, mot slutet av verkstillighetstiden, obevakade. Av
de 32 avvikningarna skedde 17 i samband med vistelse utanfor institutionen.

Tabell 31 Antal avvikningar per ar inom den slutna ungdomsvarden
2001 2002 2003 2004
Avvikningar 42 22 37 32

Sidkerheten inom den slutna ungdomsvarden dr forhallandevis god enligt SiS mening. SiS
arbetar emellertid kontinuerligt med sdkerheten vid de institutioner som har sérskilda platser
for domda ungdomar. En viktig del av detta sdkerhetsarbete dr riskbedomningarna. I samtliga
arenden ddr ungdomar har domts till langre pafoljd dn ett ars sluten ungdomsvard for
valdsbrott gors en bedomning av risk for aterfall och for dem som domts till mer &n tva ar
gors en mer omfattande utredning. Riskbedomningarna ligger till grund for beslut om graden
av oppenhet och for permissioner.

De intagna ungdomarnas antal och kén

Det har skett en markant 6kning av antalet intagningar fran 97 ar 2003 till 123 ar 2004. Av de
123 intagna ungdomarna var sju flickor och 116 pojkar.

Antalet varddygn har 6kat med 23 procent sedan foregaende ar.

Tabell 32  Antal intagningar inom sluten ungdomsvard

2002 2003 2004

Intagningar 86 97 123

Tabell 33  Varddygn och genomsnittligt antal intagna inom sluten ungdomsvard

2002 2003 2004
Varddygn 24910 25114 30952
Genomsnittligt antal intagna 68 69 85

Ungdomarnas alder vid tidpunkten fér intagningen
Aldersfordelningen skiljer sig endast marginellt frén r 2003. Nagot dver hilften av

ungdomarna var 17 ar vid intagningstillfillet. Tre ungdomar var endast 15 ar.

Medelaldern vid intagning var 17,5 ar. Inte heller detta var nagon storre skillnad mot

foregaende ar.

Tabell 34 Alder vid tidpunkten for intagningen, antal
2002 2003 2004

15 ar 3 2 3

16 ar 9 15 22

17 ar 56 48 64

18 ar 18 29 32

19 ér 0 3 2

Summa 86 97 123
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Tabell 35  Genomsnittlig alder vid tidpunkten for intagningen
2002 2003 2004

Alder 17,5 17,6 17,5

Typ av brott

Den typ av brott som ungdomarna var domda for skiljer sig endast marginellt fran ar 2003.
Av de 123 ungdomarna som togs in ar 2004 var 90 procent domda for brott med valdsinslag.
Strax 6ver hilften av de intagna ungdomarna ar 2004 var domda for ran och ungefir en
tredjedel var domda for misshandel. Tva av ungdomarna hade domts for forsok till mord, en
for mord och tre ungdomar var ddmda for mordbrand.

Strafftider

De ungdomar som togs in ar 2004 hade en strafftid som varierade mellan tva veckor och fyra
ar. Den genomsnittliga strafftiden var 8,7 manader vilket var kortare 4n aret innan da
genomsnittet var 9,7 manader. Den genomsnittliga strafftiden har inte varit sa 1ag sedan 1999.
Av de ungdomar som togs in ar 2004 hade 45 procent en strafftid som var hogst sex manader,
jamfort med 39 procent ar 2003. Andelen med en strafftid 6verstigande ett ar hade minskat till
11 procent jamfort med ar 2003 da motsvarande andel var 14 procent.

Tabell 36  Strafftid, antal intagningar
Strafftid 2002 2003 2004
-3 manader 9 12 20
4-6 manader 28 26 35
7-12 manader 38 45 55
Mer én 1 ar 11 14 13
Summa 86 97 123
Tabell 37 Genomsnittlig strafftid for intagna enligt sluten ungdomsvard i manader
2002 2003 2004
Strafftid 9,2 9,7 8,7
Psykisk ohalsa

Det dr vanligt att de ungdomar som verkstiller sluten ungdomsvard har psykiska problem.
Samtliga institutioner med sérskilda platser for sluten ungdomsvard hade under ar 2004
tillgang till konsulterande ldkare.

SiS uppfoljning av verksamheten visar att 38 procent hade enskilda psykologsamtal 1
behandlande syfte och att hilften av de domda nagon gang under verkstilligheten anlitade
institutionens psykiatriker. Tretton procent av ungdomarna konsulterade psykiatriker inom
landstingets psykiatri. En person 6verfordes fran SiS till den rittspsykiatriska varden for
behandling under cirka 14 dagar.

Ett av de ungdomshem som har sirskilda platser for sluten ungdomsvard har slutit avtal med
barn- och ungdomspsykiatrin om ldkarresurser. Det dr onskvért att sadant samarbete upprittas
dven pa andra hall i landet for att oka tillgangen till psykiatrisk vard for de domda
ungdomarna. SiS har for avsikt att uppritta ett sadant samarbete.
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Behandlingsplaner

SiS uppfoljning visar att 79 procent av de ungdomar som vardats enligt sluten ungdomsvard
genomforde behandlingen enligt den upprittade behandlingsplanen. Jimfort med ar 2003 har
det skett en forbéttring med sju procentenheter. Andelen behandlingsplaner som upprittades
tillsammans med socialtjansten 6kade fran 50 procent till 62 procent ar 2004.

Tabell 38  Behandlingsplaner inom den slutna ungdomsvarden

2003| 2004
Andel behandlingsplaner som uppriittats i samarbete med socialtjéinsten 50 % 62 %
Andel ungdomar som vid frigivningen genomfort behandling enligt uppréttad 72 % 79 %
behandlingsplan

Samarbetet med socialtjidnsten har stédrkts 1 borjan av verkstéllighetstiden men forsvagats 1
utslussningsfasen. SiS ambition dr att kunna forbittra samarbetet med socialtjdnsten i arbetet
med de domda ungdomarna.

Europeisk arresteringsorder

SiS har vid tre tillfdllen utfirdat en europeisk arresteringsorder da pojkar avvikit fran vard
enligt sluten ungdomsvard. Tva av pojkarna greps i Sverige och aterfordes till SiS under ar
2004. En av pojkarna var pa fri fot vid arsskiftet. Tillimpningen av lagen har varit, och
forvintas fortsdtta vara, problemfri. Det har inte forekommit nagra nimnvérda extra kostnader
for SiS i1 samband med tillimpningen.

Ovrig redovisning av sluten ungdomsvard

De frigivna ungdomarna
Tabell 39  Vad ungdomarna skrevs ut till

2002 2003 2004

Forédldrahemmet 55 49 66
Eget boende 11 7 13
Fortsatt vard inom SiS 8 9 7
HVB- eller familjehem 5 3 5
Familjemedlem 3 6
Annat 9 10 15
Summa 88 81 112
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SiS medarbetare

SiS har under aret haft sma personalforandringar. Personalrorligheten var ldgre én tidigare ar
och antalet anstidllda minskade endast marginellt. Borttagandet av ett antal vardplatser innebar
emellertid vissa personalinskrinkningar. SiS lyckades under ar 2004 bromsa upp de tidigare
stora kostnadsdkningarna for personal.

SiS genomfor regelbundet en enkédtundersokning om myndighetens arbetsmiljo. Enkiten ar
2004 hade en svarsfrekvens pa 84 procent. Resultatet av denna visar en hog grad av
tillfredsstéllelse med arbetet inom SiS och den helt 6vervigande delen dr positiva till sitt
arbete och vill fortsitta att arbeta i verksamheten. Omdomena fran medarbetarna ar
genomgdende mer positiva jamfort med foregaende enkét som dven den visade ett bra
resultat. Enkiten visar dven en klart positiv utveckling inom flera av de delomraden enkiten
omfattar. Den tydligaste forbattringen avser delomradet erséttning vilket innefattar 16n med
mera. Medarbetarna dr ocksa mycket positiva till de gynnsamma effekter den periodplanerade
arbetstiden (PPA) har pa familjeliv och privatliv i vrigt. Ett problem ér att vald och hot
forkommer mot personalen. Enkiten visar emellertid att utsattheten for hot och vald minskat
sedan ar 2002. For att forebygga och ge personalen kunskap om problemen med hot och vald
har SiS genomfort en instruktorsutbildning dér 1 stort samtliga institutioner deltagit. Enkiten
innehaller forutom ett antal faktorer som speglar olika delar av arbetssituationen ett matt for
den anstélldes helhetsbedomning, N6jd medarbetarindex (NMI). For SiS medarbetare har
NMI okat till 62. Vid den foregaende mitningen ar 2002 var virdet pa NMI 59.

Under aret fortsatte forsoksverksamheten med facklig samverkan. P4 myndighetsniva avbrots
dock arbetet tillfalligt i avvaktan pa att parterna ndarmare skall precisera sin grundldggande
instéllning i vissa for den myndighetsovergripande samverkan centrala fragor.

Under aret har omfattande insatser gjorts for att ka kompetensen inom myndigheten. SiS har
genomfort grundutbildningar, specialistutbildningar och utbildningar i specifika vard- och
behandlingsmetoder. Dessutom startade SiS under aret en chefsaspirantutbildning med syfte
att underldtta framtida chefsforsorjning inom myndigheten.

Ett problem som SiS har att brottas med 4r den relativt hoga sjukfranvaron. Malet for aret var
att sjukfranvaron skulle minska med en procentenhet. Detta har inte skett utan sjukfranvaron
har 6kat marginellt. Emellertid minskar sjukskrivningarna for de yngre medarbetarna och
korttidssjukskrivningarna i allménhet. Insatser har gjorts for att komma tillrdtta med
problemet bland annat genom att chefer och personalhandliggare genomgatt utbildning i
rehabiliteringsfragor. SiS har ocksa i vissa fall satt in enskilda insatser och sérskilt stod.

SiS betraktar rekrytringsldget som bra. Pa vissa orter har det dock varit svart att hitta
medarbetare med ritt kompetens som exempelvis specialister inom psykiatrin.

Institutionscheferna

Fem nya chefer har rekryterats. Av dessa har fyra haft andra befattningar inom SiS medan en
rekryterats utifran. Av de nyrekryterade var tre kvinnor och tva mén. En av de nyrekryterade
har utomnordisk bakgrund.

SiS institutionschefer dr till huvuddelen mén. Fordelningen inom chefsgruppen ér tio kvinnor
och 36 mén. Motsvarande siffror for ar 2003 var sju kvinnor och 40 mén. Cheferna har en god
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utbildningsniva, 35 #r hogskoleutbildade, tre har annan eftergymnasial utbildning och atta har
annan utbildning. Den vanligaste utbildningsbakgrunden &r socionom foljd av
sjukskoterskeutbildning. Cheferna har i genomsnitt varit anstéllda i 8,5 ar och har en

medelalder pa 53 ar.

Tabell 40 SiS storsta personalgrupper ar 2004

Befattningsbenimning Antal anstéllda
Behandlingsassistent 1 896
Lirare 177
Avdelningsforestandare 129
Bitridande avdelningsforestandare 83
Sjukskoterska 83
Behandlingssekreterare 68
Psykolog 52
Institutionschef 46
Kock 44
Fastighetsskotare 41

Kommentar: Orsaken till att antalet institutionschefer dr firre dn antalet institutioner dr att tre chefer har
ledningsansvar for bade ett séirskilt ungdomshem och ett LVM-hem.

Tabell 41  Antal arsarbetskrafter
2002 2003 2004
2534 2 646 2 620
Tabell 42  Personalomsittning
2002 2003 2004
7.2 % 4,3 % 3,6 %
Tabell 43  Medelalder for manadsanstiilld personal
2002 2003 2004
Totalt 43,6 ar 43,1 ar 43,8 ar
Min 43,4 ar 43,1 ar 438 &r
Kvinnor 43,9 ar 43,2 ar 43,7 ar
Tabell 44  Konsfordelning for manadsanstilld personal
2002 2003 2004
Andel mian 57,4 % 56,5 % 55,2 %
Andel kvinnor 42,6 % 43,5 % 44,8 %
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Tabell 45  Antal rapporterade incidenter om hot och vald

2002 | 2003| 2004

Totalt 564 481 479
Ungdomsvard 395 317 347
Missbrukarvard 169 164 132

Kommentar: I siffrorna for ungdomsvard ingar dven den slutna ungdomsvdrden.

Tabell 46 Antal rapporterade arbetsskador

2002 2003 2004
Totalt 96 133 105
Ungdomsvard 63 98 86
Missbrukarvard 33 35 19

Kommentar: I siffrorna for ungdomsvard ingar dven den slutna ungdomsvdrden.

Tabell 47  Sjukfranvaro (i procent)

2003 2004
Alla anstillda 9,25 9,55
Andel langtidssjuka (60 dagar eller mer) 6,72 7,28
Andel korttidssjuka (59 dagar eller farre) 2,53 2,27
Kvinnor 11,13 11,37
Min 7,82 8,10
Anstillda -29 ar 4,88 3,39
Anstiillda 30-49 ar 8,34 8,27
Anstiillda 50 ar - 11,82 12,78

Tabell 48  Nojd medarbetar index dver tiden

1999 2002 2004
Alla medarbetare 52 59 62
Chefer Ej uppgift 69 73
Ovriga medarbetare Ej uppgift 58 60
Miin Ej uppgift Ej uppgift 61
Kvinnor Ej uppgift Ej uppgift 62
Missbrukarvarden Ej uppgift Ej uppgift 64
Ungdomsvarden Ej uppgift Ej uppgift 61
Svarsfrekvens 60 % 80 % 84 %
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Redovisning av kompetensférsérjning

SiS maste vara en attraktiv arbetsplats for att klara sin kompetensforsorjning. Insatser maste
genomforas for att tillgodose de anstilldas behov av kompetensutveckling och for att
langsiktigt forbittra forutsittningarna att rekrytera kvalificerade medarbetare. Omraden som
utbildningsinsatser, arbetsmiljo samt jimstilldhets- och méangfaldsarbete blir ddrmed av
avgorande betydelse.

SiS langsiktiga mal inom kompetensforsorjningsomradet dr:
e att myndigheten har en plattform for systematisk kompetensforsorjning
e att SiS kan behalla och rekrytera konkurrensutsatta personalkategorier

e att stirka verksamheten genom tydligare ansvar, arbetsinnehall och
karridrmgjligheter

e att genom riktade utbildningsinsatser verka for att institutionerna
tillhandahaller en god vardmiljo

SiS utbildningsinsatser

SiS arbetar sedan flera ar for att infora kunskapsbaserad behandling. Utbildning av personal
ar ett viktigt redskap i arbetet med implementering av metoder med vetenskapligt stod.
Utbildningsinsatser sker ofta pa olika nivaer, dels pa grundniva och dels i form av
fordjupningsutbildningar. Exempel pa behandlingsmetoder dir utbildning sker pa olika nivaer
ar ART (Aggression Replacement Training), MI (Motiverande intervjuteknik),
Aterfallsprevention och andra missbruksinterventioner.

ART anvinds i behandlingen av ungdomar som begatt brott. Utbildning i ART har
genomforts 6ver hela landet for cirka 150 medarbetare.

Utbildning i MI, som anvénds i missbruksbehandling, paborjades 2001 och hittills har cirka
200 personer fatt sidan utbildning. Ar 2004 genomfordes en introduktionsutbildning med 50
deltagare, en grundutbildning med 80 deltagare, en fordjupningsutbildning med 18 deltagare
samt repetitionsdagar med 30 deltagare. Totalt 175 personer deltog under aret i MI-
satsningen.

Kurser i Aterfallsprevention genomférs med jimna mellanrum sedan &r 2003. Under &r 2004
genomfordes tva kurser med totalt 30 deltagare. Totalt 40 personer deltog i fempoidngskurser i
beroendetillstand.

En tiopodngsutbildning 1 kognitiv beteendeterapi (KBT) genomfordes tillsammans med
Karolinska Institutet for 25 deltagare.

Tillsammans med Ersta Skondals hogskola genomforde SiS for andra gangen en
tiopodngskurs i psykosocialt arbete med sexuellt utsatta flickor. Antalet deltagare var 24.

Ett strategiskt viktigt projekt dr det under ar 2004 paborjade chefsaspirantprogrammet med 16
deltagare. Programmet som striacker sig 6ver 15 manader innehaller utdver sex seminarier
dven tva praktikperioder om vardera tre veckor.
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Den processinriktade utbildningssatsningen for avdelningsforestandarna, att utveckla
personligt ledarskap, fortsatte med ytterligare tolv deltagare. Cirka 225 personer har hittills
deltagit 1 utbildningen.

Sedan ar 2001 genomfor myndigheten arliga utbildningsdagar for samtliga sjukskoterskor
inom organisationen, cirka 80 personer. Aven SiS psykologer samlas &rligen for
gemensamma fortbildningsdagar.

SiS satsningar pa grundutbildning av behandlingspersonal fortsatte under aret med cirka 75
deltagare. Denna satsning som pagatt alltsedan SiS tillkomst, beriknas upphdra under ar
2005. Det reguljdra utbildningssamhaéllet erbjuder idag for SiS relevanta grundutbildningar
och det finns dérfor inte ldngre behov av egen grundutbildning.

Magisterutbildning (40 poédng), med inriktning mot institutionsbehandling av antisociala
ungdomar pagar sedan hosten 2003. Totalt 20 personer deltar i utbildningen som genomfors i
samarbete med Orebros respektive Lunds universitet.

Samarbetet med KY-utbildningar (kvalificerad yrkesutbildning) 6kade. SiS har under ar 2004
fatt representation i nio ledningsgrupper for relevanta program/utbildningar.

De pedagogiska ledarna deltog i fortbildning pa temat kvalitetsutveckling i skolan. Ett tiotal
larare deltog i de sirskilda satsningarna for ldrare.

En avtals- och arbetsrittsutbildning har hallits under hosten 2004. Utbildningen riktade sig
framst till avdelningsforestandare och inneholl dven praktisk hantering av SiS
schemalidggningssystem Besched.

Maluppfyllelse fér 2004

Myndigheten hade som mal att anordna utbildningar i behandlingsmetoder for
behandlingsassistenter samt att anordna regelbundna utbildningar for sdrskilt
konkurrensutsatta grupper. Utover detta skulle en kollektivavtalsutbildning hallas for
avdelningsforestandare och en aspirantutbildning skulle startas.

Ett annat mal for aret var att utveckla kontakterna med universitet/hogskolor och att fortsétta
samarbetet med KY-utbildningar. SiS uppnadde samtliga mal.

Mal fér 2005-2007

Myndigheten skall fortsitta arbetet med att inféra och vidmakthalla kunskapsbaserade
metoder. Okad grad av differentiering av utbildningsinsatserna med strivan mot en
sjalvforsorjning vad géller programansvar vid institutionerna bland annat gillande ART och
MI.

Kraven inom SiS &r stora pa spetskompetens for att kunna vidmakthélla den
kunskapsbaserade behandlingen. Tillgang till utbildningar inom olika specialomraden 4r en
forutsittning for detta. Darfor &r ett fortsatt samarbete med frimst universitet och hogskolor
mycket viktigt.

Samarbetet avser utover avtal om uppdragsutbildningar dven dialog med universitet och
hogskolor om ett reguljért utbildningsutbud som tillgodoser SiS behov, déribland
behorighetsgrundande utbildning for behandlingspersonal.
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SiS arbetsmiljoarbete

En medarbetarenkit har genomf6rts och atgéardsplaner har upprittats savil pa myndighetsniva
som pa institutionsniva. Under aret har fyra arbetsmiljoutbildningar samt atta
rehabiliteringsutbildningar genomforts for institutionschefer, arbetsledare och skyddsombud.
I ”Satsa friskt”-projektet "Bemétande vid vald och hot” har fyra utbildningar genomforts
under ar 2004 och totalt har 75 instruktorer pa 40 institutioner utbildats for att i sin tur svara
for utbildningen av sina arbetskamrater. Arbete med att utveckla incidentrapporteringen har
pagatt och ett pilotprojekt har paborjats pa en institution.

Den totala sjukfranvaron var vid SiS 9.55 procent ar 2004 jamfort med 9.25 procent for ar
2003.

Maluppfyllelse fér 2004

SiS overgripande mal var under ar 2004 att sinka sjukfranvaron med en procentenhet. Trots
ett flertal insatser inom olika omraden uppnadde SiS inte malet.

Malet for ar 2004 var dven att utbildning i bemétande av hot och vald skulle genomféras. SiS
uppnadde malet.

Mal fér 2005-2007

De insatser som paborjades ar 2004 for att minska sjukfranvaron fortsétter. Under aret
arrangerades atta utbildningsomgangar om rehabilitering och efter en nionde och avslutande
utbildning varen 2005 skall foretrddare fran samtliga institutioner ha fatt utbildning. ”Satsa
friskt” projektet, instruktorsutbildning i bemotande vid véld och hot fortsitter som ett led i
arbetet for att minska SiS sjukfranvaro.

Prioriterade omraden #r hilsobokslut, aterstaende utbildningsinsatser samt vidareutveckling
av “Satsa friskt” projektet, regionala triffar for huvudskyddsombud, vidareutveckling av
incidentrapportering och samordning med Ovrig riskhantering, krisstod till chefer samt
kartliggning av nattarbetande personals arbetsforhallanden.

SiS jamstilldhetsarbete

Jamstélldhetsdeklarationer dr inskickade av alla institutioner tillsammans med
verksamhetsplanerna vilket mojliggor en uppfoljning av det lokala jamstélldhetsarbetet pa
myndighetsniva. For att underlétta arbetet med jamstilldhetsplaner pa institutionsniva har,
efter samrad med JimO, en lokal plan lagts ut som modell pa SiS intranit tillsammans med en
mall. Ett av malen i den myndighetsovergripande jamstilldhetsplanen var att fa en jamnare
konsfordelning bland chefer. Fem institutionschefer har tilltréitt under aret varav tre dr kvinnor
och tva dr mén. I den aspirantutbildning for chefer som borjade under aret var hilften kvinnor.
Av institutionscheferna &r 22 procent kvinnor jamfort med 15 procent ar 2003.

Maluppfyllelse fér 2004

Under ar 2004 skulle kvinnor stimuleras till att soka SiS chefstjdnster och aspirantutbildning.
Huvudkontoret skulle vidare stodja institutionerna 1 syfte att sikerstélla ett gott
jamstélldhetsarbete. SiS uppnadde malen.

Mal fér 2005-2007

Tidigare jimstidlldhetsplan ska foljas upp och revideras. Forutsittningarna att gora en korrekt
Ionekartldggning har avsevirt forbéttrats i och med BESTA-klassificering.
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SiS mangfaldsarbete

Under aret har den partssammansatta arbetsgruppen arbetat vidare enligt den tids- och
handlingsplan som upprittades i och med tillsdttningen av arbetsgruppen ar 2003. Bland annat
har en policy mot etniska trakasserier samt riktlinjer for lokala handlingsplaner tagits fram. I
SiS medarbetarenkit for ar 2004 undersoktes forekomsten av etniska trakasserier genom att
specifika fragor om detta infordes i enkiten. Resultatet av dessa fragor samt resultaten av
andra fragor som har analyserats med avseende pa bakgrundsfaktorn kulturell bakgrund utgor
underlag for kommande atgirder for att frimja etnisk mangfald inom SiS.

Tabell 49  Kulturell bakgrund

2002 2004

Svensk 87 % 84 %
Nordisk 6 % 7 %
Utomnordisk 6 % 8 %
Ej uppgift 1% 1%
100 % 100 %

Statistiken dr hamtad fran SiS medarbetarenkat. 2004 ars siffror visar att andelen anstillda
med en annan kulturell bakgrund 4n svensk fortsétter att 6ka. En relativt stor andel av de
ménniskor som vardas inom SiS har en annan kulturell bakgrund dn svensk. For att kunna
erbjuda en god vard ar det darfor angelidget for SiS att utveckla myndighetens
kulturkompetens bland annat genom aktiv rekrytering av personal med en annan kulturell
bakgrund.

SiS mangfaldsplan har under aret granskats av Integrationsverket och ges i rapporten ~’Staten
som forebild?” betyget ”mangfaldsarbete pa god vig”.

Maluppfyllelse fér 2004

Malen for ar 2004 var att en partsammansatt arbetsgrupp skulle arbeta med mangfaldsfragor
inom SiS och att andelen anstidllda med en annan etnisk bakgrund skulle 6ka. SiS uppnadde
malen.

Mal fér 2005-2007

Den partssammansatta arbetsgruppen kommer att fortsitta sitt arbete utifran faststéllt uppdrag
och tidsplan. En ny mangfaldsplan skall faststéllas under ar 2005. Till denna hor en
handlingsplan med aktiva atgédrder som skall f6ljas upp arligen.
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Sammanstélining av vasentliga uppgifter
Tabell 50 Laneram i Riksgildskontoret (belopp i Tkr)

2000 2001 2002 2003 2004
Beviljad laneram 100 000 99 900 99 900 95 000 100 000
Utnyttjad laneram 50 164 65 295 79 327 75 040 70914
Tabell 51  Kontokredit hos Riksgildskontoret (belopp i Tkr)

2000 2001 2002 2003 2004
Beviljad kontokredit 200 000 200 000 200 000 220 604 220 604
Under aret maximalt 98 528 132 674 118 917 149 065 148 289
utnyttjad kontokredit
Tabell 52  Riintekostnader och rinteintikter pa rintekonto hos Riksgildskontoret

(belopp i Tkr)

2000 2001 2002 2003 2004
Rintekostnader 585 1138 2271 1791 1399
Rinteintikter 340 325 3 19 3
Tabell 53  Avgiftsintikter (belopp i Tkr)

2000 2001 2002 2003 2004
Avgiftsintikter 838 036 855766 966 905 994 879 1013942
Enligt resultatbudget i 830 000 815202 914 000 990 000 1 027 000
regleringsbrev
Kommentar: 1 denna sammanstéllning finns inte intékter av bidrag med.
Tabell 54  Beviljad och utnyttjad anslagskredit (belopp i Tkr)
Anslag for 2000 2001 2002 2003 2004
forvaltningskostnader
Beviljad anslagskredit 19 500 18 126 40 000 46 000 30000
Utnyttjad anslagskredit 0 7 445 8311 26 434 12 699

Tabell 55 Utgaende reservationer och anslagssparande samt de belopp déirav som ér
intecknade av framtida ataganden (belopp i Tkr)

2000 2001 2002 2003 2004
Anslagssparande, 85767 - - - -
forvaltningskostnader
Intecknade belopp 836 0 250 512 477
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Tabell 56  Belopp som ér intecknade av framtida ataganden (belopp i Tkr)

2000 2001 2002 2003 2004
Intecknade belopp 836 0 250 512 477
Bemyndiganden 20 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Tabell 57  Antal arsarbetskrafter och medelantal anstiillda

2000 2001 2002 2003 2004
Arsarbetskrafter 2 487 2436 2534 2 646 2 620
Medelantal anstéllda 2 504 2 549 3176 3202 3120
Tabell 58  Driftkostnad per arsarbetskraft (belopp i Tkr)

2000 2001 2002 2003 2004
Driftkostnad per 560 619 639 644 662
arsarbetskraft
Tabell 59  Arets kapitalforindring och balanserad kapitalforindring (belopp i Tkr)

2000 2001 2002 2003 2004
Arets kapitalforandring -11 826 1497 -16 455 428 -29 798
Balanserad -109 195 -121 021 -119 524 -135979 -135 550

kapitalforindring
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Resultatrakning
(belopp i Tkr)

Verksamhetens intikter

Intékter av anslag

Intékter av avgifter & andra erséttningar (not 1)

Intékter av bidrag (not 2)
Finansiella intéikter (not 3)

Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal (not 4)
Kostnader for lokaler (not 5)
Ovriga driftkostnader (not 6)
Finansiella kostnader (not 7)
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel som erhallits fran statsbudgeten for

finansiering av bidrag

Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag (not 8)
Saldo

Arets kapitalforandring (not 15)

2004

721 324
1013 942
8030
117
1743 413

-1312 850
217 681
-203 439

4758
-34 484
-1773 211

-29 798

8420
718
-9 138

-29 798

2003

744 596
994 877
4 687

176

1744 336

-1285 351
-212 752
-206 345

-5 080
-34 381
-1 743 908

428

8 872
384
-9 256

428
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Balansrakning
(belopp i Tkr)

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar (not 9)
Immateriella tillgangar
Rittigheter och andra immateriella
anlaggningstillgangar

Summa immateriella anliiggningstillgangar

Materiella tillgangar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer mm

Summa materiella tillgangar

Varulager

Varulager och forrad (not 10)

Summa varulager

Fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter (not 11)
Ovriga fordringar

Summa fordringar

Periodavgrinsningsposter (not 12)
Forutbetalda kostnader

Upplupna bidragsintéikter

Ovriga upplupna intikter

Summa periodavgrinsningsposter

Avrikning med statsverket (not 13)

SUMMA TILLGANGAR

2004-12-31

447

447

26 760
43 787
70 548

143
143

125 163
17 923
1578
144 664

45 613
958
312

46 883

12 699

275 384

2003-12-31

1 000

1000

30291
49 325
79616

142
142

133 962
18 410
1936
154 308

44 087
494
60

44 641

26 434

306 141
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KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital

Balanserad kapitalfordndring (not 14)
Kapitalforandring enligt resultatrikningen (not 15)

Summa myndighetskapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
(not 16)

Summa avsdttningar

Skulder mm

Lan i Riksgildskontoret (not 17)
Rintekontokredit i Riksgéldskontoret (not 18)
Skulder till andra myndigheter (not 19)
Leverantorsskulder

Ovriga skulder (not 20)

Summa skulder

Periodavgrinsningsposter (not 21)
Upplupna kostnader
Oforbrukade bidrag

Summa periodavgrinsningsposter

SUMMA SKULDER OCH
MYNDIGHETSKAPITAL

2004-12-31

-135 550
-29 798
-165 348

29 310

29310

70914
111 009
29 620
33018
22 556
267 117

138 268
6 038
144 306

275 384

2003-12-31

-135 979
428
-135 550

11072

11072

75 040
137 132
34942
29 842
23214
300171

130 286
162
130 448

306 141
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Anslagsredovisning

(belopp i Tkr)

Redovisning mot anslag ar 2004

ANSLAG Ingaende Arets tilldelning |Totalt Utgifter |Utgaende
over- enligt reglerings- |disponibelt over-
foringsbelopp |brev belopp foringsbelopp

918:2 -26 434 743 479 717 045| -729 745 -12 699

Ramanslag

Redovisning mot bemyndiganden

Anslag/ Tilldelad Ingaende |Utestaende |De utestaende atagandenas fordelning per ar
Anslags- |bemyndigande- |ataganden |ataganden
benédmning [ram 2005 2006 2007
918:2 18 000 512 4717 477 0
Ramanslag
Anslagskredit
SiS far utover tilldelat anslagsbelopp disponera en anslagskredit pa hogst 30 000 Tkr.
Réintekonto
Skulden pa rintekontot dr 111 009 Tkr. Kreditutrymmets storlek ar 220 604 Tkr.
Finansiering av anliggningstillgangar
Av laneramen pa 100 000 Tkr har SiS utnyttjat 70 914 Tkr.
Redovisning mot anslag ar 2003
ANSLAG Ingaende Arets tilldelning |Totalt Utgifter |Utgaende
over- enligt reglerings- |disponibelt over-
foringsbelopp |brev belopp foringsbelopp
918:2 -8 311 735 346 727 035 -753 468 -26 434
Ramanslag
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Finansieringsanalys
(belopp i Tkr)

Drift
Kostnader (Not A)

Finansiering av drift

Intékter av anslag

Intékter av avgifter och ersittningar (Not B)
Intékter av bidrag

Ovriga intikter

Summa medel som tillforts for finansiering av
Avift

Okning (-) av lager
Minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) av kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN/TILL DRIFT

Investeringar
Investeringar i materiella tillgangar
Investeringar i immateriella tillgangar
Summa investeringsutgifter

Finansiering av investeringar
Lan fran Riksgéldskontoret
- amorteringar

Forsdljning av anldggningstillgangar
- ddrav medel som tillforts fran statsbudgeten

Summa medel som tillforts for
finansiering av investeringar

Fordndring av kortfristiga fordringar och
skulder

KASSAFLODE FRAN/TILL
INVESTERINGAR

2004

-1 738 626
721 324
1013 437
8030
117

1742 909

-2

7402

27 454

39 138
-25215
-280

-25 495
26 723
-30 849
1035
0

-3092

1 837

-26 749

744 596
994 219
4 687
176

28262
477

30950
-35238

1036

2003

-1709 357

1743 678

-2798
-6 782

24751

-28 738

-3 251

1 146

-30 843
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Transfereringsverksamhet

Lamnade bidrag
Utbetalningar i transfereringsverksamhet

Finansiering av transfereringsverksamhet
Medel som erhallits fran statsbudgeten for
finansiering av bidrag

Ovriga erhallna medel for finansiering av
bidrag

Summa medel som tillforts for finansiering
av transfereringsverksamhet

KASSAFLODE FRAN/TILL
TRANSFERERINGSVERKSAMHET

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Specifikation av forindring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Minskning (+) av skuld till Riksgildskontoret

Minskning av avrikning med statsverket

Summa fordndring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not A

Kostnader enligt resultatrdkningen
Justeringar

Avskrivningar

Realisationsforlust

Kostnader enligt finansieringsanalysen

Not B

Intékter av anslag och andra ersittningar
enligt resultatrdkningen

Justeringar

Realisationsvinst

Intékter av avgifter och andra ersittningar
enligt finansieringsanalysen

-9138

8420

718

12 389

-110 698

26 123

-13 734

12 389

-98 310

-1 773 211

34 484
101

-1 738 626

1013 942

-504

1013 437

-9 138

9138

-9 256

-9256

8872

384

9256

-6 092

-104 606

-18 215

12 122

-6 092

-110 698

-1743 908

34 381
170

-1709 357

994 877

-658

994 219
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Notférteckning

Tillampade redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad enligt Forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Redovisningen foljer Forordning (2000:606) om myndigheters bokforing.

Vérdering av tillgangar och skulder

Virdering av tillgangar och skulder har tagits upp till belopp efter individuell provning. Virdering av skulder
har skett till bokfort vérde.

Anlaggningstillgangar

Inventarier och rittigheter med dels ett anskaffningsvirde pa minst 10 Tkr, avseende en fungerande enhet, och
dels en ekonomisk livsldngd om minst tre ar upptas som anldggningstillgang i balansridkningen.
Forbittringsutgifter pa annans fastighet dr redovisade under anldggningstillgangar.

Periodiseringar
Beloppsgrinsen for periodiseringar dr 10 Tkr.

Avsittning for kompetensutveckling har gjorts med belopp som motsvarar sinkningen av avgiften till
Trygghetsstiftelsen, TA-medel.

Brytdag

Brytdag for den 16pande bokforingen av affiarshindelser var den 10 januari ar 2005.
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Noter till resultatrakningen

not 1 Intiikter av avgifter och andra ersittningar (belopp i Tkr)

Vardavgifter
Andra erséttningar
Realisationsvinst vid forsiljning av anliggningstillgangar

SiS hade inga intédkter av avgifter enligt 4 § avgiftsforordningen.

not 2 Intiikter av bidrag (belopp i Tkr)

Stat
Ovriga

not 3 Finansiella intiikter (belopp i Tkr)

Rénteintikter ridntekonto Riksgildskontoret
Ovriga rénteintikter
Ovriga finansiella intékter

not 4 Kostnader for personal (belopp i Tkr)

Lonekostnader exklusive sociala avgifter
Periodiserade 16nekostnader exklusive sociala avgifter
Ovriga personalkostnader

Pensionsavsittning inklusive sérskild 16neskatt

2004 2003

998 621 980 929
14 816 13290
504 658
1013941 994 877
2004 2003
7001 4302
1030 385

8 031 4 687
2004 2003

3 19

99 145

15 12

117 176

2004 2003
-855 360 -852 481
-4193 2648
-435 060 -437 147
-18 237 1629
-1 312 850 -1 285 351

Generaldirektorens 16n inklusive formaner faststills av regeringen. Generaldirektoren omfattas av géllande kollektivavtal nér
det giller pensionsformaner. Dirutover finns inga andra avtalade framtida ataganden.

Foljande ersittningar och uppdrag har utgatt under perioden:

Ersittning for styrelseuppdrag ar

Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i

2004 (belopp i Tkr) andra statliga myndigheter eller i aktiebolag
Sture Korpi 895 (I16n inkl forméner som GD)  Arbetsgivarverket
Pelle Berglund (fr o m 2004-05-01) 2 Forvaltnings AB Framtiden
Asa Borjesson 8
Sven-Olov Edvinsson 27 Umea Kommunforetag
Liromedelsradet
Birgitta Goransson
Margareta Israelsson 10 Socialstyrelsen
Milardalens hogskola
Goran Johansson (t o m 2004-05-01) 526
Cecilia Magnusson 4
Elisebeht Markstrom 6 Systembolaget
Kriminalvardsstyrelsen
Aina Sahlstrém Johnsson 8

Jan-Erik Berglind (personalrepresentant)

Arne Forslund (personalrepresentant)
tom 200411

Isabella Torregiani (personalrepresentant)
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Ulla Tornqvist (personalrepresentant)
fr o m 200412

Goran Johansson har varit arvodesanstiilld inom SiS. I hans ersittning ingér dels styrelsearvode och dels ersittning avseende

arvodesarbete. For ledamoter som dr utsedda av myndigheten redovisas endast uppdrag.

Uppgifter om sjukfranvaro finns resultatredovisningen.

not 5 Kostnader for lokaler (belopp i Tkr)

2004 2003
Lokalkostnader -217 681 -215 020
Kostnader for avveckling av lokaler 0 2268
-217 681 -212752
not 6 Ovriga driftskostnader (belopp i Tkr)
2004 2003
Ovriga driftskostnader -203 338 -206 174
Realisationsforlust vid forséljning av anldggningstillgangar -101 -170
-203 439 -206 345
not 7 Finansiella kostnader (belopp i Tkr)
2004 2003
Rinta pa lan hos Riksgildskontoret -3 100 -3027
Rintekostnader rintekonto Riksgildskontoret -1 399 -1 791
Ovriga rintekostnader -210 -105
Ovriga finansiella kostnader -48 -156
-4 757 -5 080
not 8 Lamnade bidrag (belopp i Tkr)
2004 2003
Bidrag till kommuner -100 -945
Bidrag till ideella foreningar -733 -400
Bidrag till 6vriga organisationer -686 -500
Bidrag till statliga myndigheter -7 619 -7411

-9 138 -9 256
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Noter till balansrakningen
not 9 Anliiggningstillgangar (belopp i Tkr)

Inventarier och rittigheter med dels ett anskaffningsvirde pa minst 10 Tkr, avseende en fungerande enhet, och dels en
ekonomisk livslingd om minst tre ar upptas som anldggningstillgang i balansridkningen.

Immateriella tillgdngar avser rittigheter for mjukvara och licenser i datasystem.

Avskrivningstider for anldggningstillgangar:

Datorer, rittigheter
Transportmedel

Maskiner, inventarier

Forbittringsutgift annans fastighet

3ar
5 ar
5 ar

5 ar

2004
Nyttjande- Forbéttr.  Maskiner  Inventarier Datorer Transport- Totalt
rétter utg. pa medel
annans
fastighet
Anskaffningsvirden
Anskaffningar IB 7 366 73219 8032 50 088 47 293 48 155 234153
Arets anskaffning 280 7833 701 5850 3972 6 859 25495
Arets utrang/ forsiljning -120 -748 -268 -1 389 -6 863 -4 491 -13 879
Anskaffningar UB 7526 80 304 8 465 54 549 44 401 50 524 245 769
Ack avskrivningar IB -6366  -42928 -6 012 -32 286 -36 111 -29 835 -153 537
Arets avskrivningar -819  -11316 -833 -6 564 -7 367 -7 585 -34 484
Arets avskrivning 107 701 265 1388 6 844 3943 13 247
utrang/forsiljning
Ack avskrivningar UB -7079  -53543 -6 579 -37 462 -36 634 -33477  -174 774
Bokfort virde 447 26 760 1 886 17 087 7768 17 047
Immat. tillgangar 447 447
Forbattr.utg. annans fast. 26 760 26 760
Maskiner, inv. mm 1886 17 087 7768 17 047 43 787
70 995
2003
Nyttjande- Forbittr. Maskiner  Inventarier Datorer Transport- Totalt
ritter utg. pa medel
annans
fastighet
Anskaffningsvirden
Anskaffningar IB 7960 64116 7342 47132 52958 45 884 225 391
Arets anskaffning 477 9292 756 5608 7338 5268 28 738
Arets utrang/ forsiljning -1 070 -190 -65 -2 652 -13 002 -2997 -19976
Anskaffningar UB 7 366 73219 8032 50 088 47 293 48 155 234153
Ack avskrivningar IB -6603  -32261 -5 151 -28 826 -41 162 -24 581 -138 584
Arets avskrivningar -833  -10 847 -906 -6 043 -7 892 -7 859 -34 381
Arets avskrivning 1070 180 45 2583 12 943 2 605 19 427
utrang/forséljning
Ack avskrivningar UB -6366  -42928 -6 012 -32286 -36 111 -29 835 -153 537
Bokfort virde 1 000 30291 2021 17 802 11182 18 320
Immat tillgangar 1000 1000
Forb.utg annans fast 30291 30 291
Maskiner, inv, mm 2021 17 802 11182 18 320 49 325

80 616
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not 10 Varulager (belopp i Tkr)

2004
Insatslager  Firdigvarulager Totalt
Ingédende balans 89 53 142
Arets fordndring 5 -4 2
Utgaende balans 95 49 143
2003
Insatslager  Firdigvarulager Totalt
Ingaende balans 87 64 151
Arets fordandring 2 -11 -9
Utgaende balans 89 53 142

Férdigvarulagret har virderats till 85% av angivet forsiljningspris och lagret for insatsvaror har vérderats till 75% av
inkopspriset. Varulagret inventeras och justeras arligen och dr hir upptaget till viirdet per den 31 december respektive ar.

not 11 Fordringar hos andra myndigheter (belopp i Tkr)

2004 2003
Fordran hos andra myndigheter utgors av:
Momsfordringar 16 827 17 836
Ovriga fordringar 1 097 574

17 923 18 410

not 12 Periodavgriansningsposter (belopp i Tkr)

2004 2003
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda kostnader statliga
Ovrigt 100 111
Forutbetalda kostnader icke statliga
Hyror 40 245 40 159
Ovrigt 5267 3817

45513 43976

Totalt forutbetalda kostnader 45613 44 087
Upplupna bidragsintiikter 958 494
Ovriga upplupna intikter 312 60
not 13 Avrikning med statsverket (belopp i Tkr)

2004 2003
Ingaende balans 26 434 14 311
Avrdknat mot statsbudgeten
Anslaget 09 18 02 729 745 753 468
Avrdknat mot statsverkets checkrikning
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -743 479 -741 346

Utgdende balans 12 699 26 434
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not 14 Balanserad kapitalforindring

Foregdende érs, i resultatrikningen redovisade kapitalférandring, har i sin helhet forts till posten Balanserad
kapitalfordndring.

not 15 Kapitalforindring enligt resultatrikningen (belopp i Tkr)

2004 2003
Arets kapitalforindring bestér av:
Amorteringar 30 650 35238
Avskrivningar -34 349 -34 320
Bokfort virde forséljning anldggningstillgdngar -501 -548
Forédndring av lager 2 -9
Periodisering avgifter o ersittningar 252 60
Periodisering personalkostnader inklusive sociala avgifter -2103 -2 360
Periodisering pensionsavsittningar inklusive sérskild loneskatt -18 237 1 629
Periodisering personalkostnader avvecklingsinstitutioner inkl soc avg -2758 3120
Periodisering kompetensutvecklingskostnader/T A-medel -2567 -5543
Periodisering 6vriga personalkostnader 135 189
Periodisering lokalkostnader 39 85
Periodisering lokalkostnader avvecklingsinstitutioner 0 2268
Periodisering driftskostnader -120 554
Periodisering finansiella kostnader -243 65
Summa -29 798 428
not 16 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser (belopp i Tkr)

2004 2003
Ingéende avsittning 11072 12702
+ arets pensionskostnader 23 499 1785
- arets pensionsutbetalning -5262 -3414
Utgaende avsittning 29 310 11072

I posten ”Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser” har gjorts avsittningar for sddana pensionsforpliktelser som
myndigheten sjélv svarar for samt sérskild 1oneskatt baserad pa pensionsforpliktelsens storlek.

not 17 Lan i Riksgildskontoret (belopp i Tkr)

2004 2003
Beviljad laneram 100 000 95 000
Ingéende balans 75 040 79 327
Nyupptagna lan 26723 30950
Arets amorteringar -30 849 -35 238
Summa skuld till Riksgéldskontoret 70 914 75 040

not 18 Réntekontokredit i Riksgildskontoret

Enligt regeringsbeslut for ar 2004 har SiS tillgang till ett rintekonto med kredit i Riksgéldskontoret. Kreditutrymmets storlek
ar 220 604 Tkr.

SiS kan inte redovisa hur saldot pa réntekontot fordelar sig mellan anslag och avgifter. Detta beror pa att myndigheten
redovisar samtliga inkomster direkt mot anslaget och inte har nigon uppdelning i avgifts- eller anslagsfinansierad
verksamhet.

SiS hade under éret en genomsnittlig ménatlig fakturering pa 83 000 Tkr. Denna fakturering sker nér motprestationen har
utforts vilket berdiknas ge realt 45 dagars betalningsanstand. Detta férhallande gor att likviditeten forsdmras med
motsvarande belopp.
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not 19 Skulder till andra myndigheter (belopp i Tkr)

Balansposten bestér av:
Premier NSA, arbetsgivaravgift
Ovriga skulder

not 20 Ovriga skulder (belopp i Tkr)

Ovriga skulder:
Preliminér skatt
Ovriga skulder

not 21 Periodavgrinsningsposter (belopp i Tkr)

Upplupna kostnader:

Semesterloneskuld

Uppskattning RALS inklusive sociala avgifter

Kompskuld

Skuld semestertillagg

Skuld l6nekostnad

Upplupna kostnader avveckling och strukturatgérder inkl soc avg
Upplupna kostnader statliga

Kompetensutveckling TA-medel

Ovriga upplupna kostnader

Upplupna sociala avgifter pa periodiserad semesterloneskuld,
kompskuld, skuld semesterlonetillagg och skuld 16nekostnad

Oforbrukade bidrag:
Bidrag fran annan statlig myndighet
Bidrag fréan icke statliga organisationer eller privatpersoner

2004 2003
27212 30 124
2408 4818
29 620 34942
2004 2003
22 081 22 596
475 618
22 556 23214
2004 2003
55950 56 305
5759 0
3511 2578
2304 3878
14 833 15452
3821 1 064
539 98

16 969 14 625
890 616
33692 35671
138 268 130 286
5826 106
213 56

6 038 162
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Denna arsredovisning har foredragits for och godkints av SiS styrelse. Styrelsens
godkinnande finns dokumenterat i protokoll 1/05.

Stockholm den 17 februari 2005

Sture Korpi, ordférande Pelle Berglund Asa Borjesson

Sven-Olov Edvinsson Birgitta Goransson Margareta Israelsson

Cecilia Magnusson Elisebeht Markstrom



SiS Arsredovisning 2004 71

Bilagor

Presentation av SiS ledning

Ledamoter Bakgrund Tilltradde
Utsedda av regeringen

Sture Korpi, ordférande SiS generaldirektor, Stockholm 1993

Pelle Berglund kommunalrad (s), Géteborg 2004

Asa Borjesson avdelningschef pa Socialstyrelsen, Téiby 2003
Sven-Olov Edvinsson overlikare, Umea 2000
Birgitta Goransson kriminalvardsdirektor, Goteborg 1998
Goran Johnsson projektledare, Stockholm 1998-2004
Margareta Israelsson riksdagsledamot (s), Visteras 2002
Elisebeht Markstrom riksdagsledamot (s), Nykoping 1999
Cecilia Magnusson riksdagsledamot (m), Goteborg 2003

Aina Sahlstrom Johnsson kurator, Tullinge 2002

Fackliga representanter

Jan-Erik Berglind OFR, Mariannelund 2002
Arne Forslund SEKO, Solleftea 1997-2004
Isabella Torregiani SACO, Stockholm 2000
Ulla Thérnqvist ~ SEKO, Tun 2004

Styrelsen har under aret fattat beslut i de fragor som aligger styrelsen; d v s arsredovisningen, budgetunderlaget och delarsrapporten. Vidare
har styrelsen under aret behandlat fragor som har strategisk och aktuell betydelse for verksamheten. Fragor som sérskilt tagit upp &r den
okade efterfragan pa sluten ungdomsvard, den vikande beldggningen inom savil ungdomsvarden som missbrukarvarden och att SiS under
aret borjade satsningar pa ytterligare kvalitetsutveckling. Vidare har verksamhetsplanen och budget for det kommande aret foredragits for
styrelsen. I samband med sammantridet i augusti besokte styrelsen LVM-hemmet Réllsogarden och ungdomshemmet Klarilvsgarden, diar
ledaméterna informerades om respektive institutions verksamhet. Styrelsen har ockséa under hosten haft en utbildningsdag rorande arbetet i
statliga myndigheters styrelser anordnad av regeringen.

Ledningsgrupp under ar 2004

Sture Korpi Generaldirektor sedan 1993. Forordnad t o m 2005-06-30. Ordférande i SiS styrelse.

Per Wallin Stillforetridande generaldirektor. Direktor och chef for den administrativa avdelningen pa SiS
huvudkontor. Anstilld pa SiS sedan 1995.

Maria Aberg Direktor och chef for planeringsavdelningen pa SiS huvudkontor. Anstilld pa SiS sedan 2004.

Nils Akesson Direktor och chef for FoU-staben pa SiS huvudkontor. Anstilld pa SiS sedan 1994, direktor sedan
2002. Har tidigare varit institutionschef inom SiS.

Asa Hird af Segerstad Chefsjurist. Anstilld pa SiS sedan 2002.

Jessica Rydén Presschef. Anstilld pa SiS sedan 2000. Limnade SiS hosten 2004.

SiS vardavgifter under ar 2004

Missbrukarvarden

LVM-vard

. Vard enligt 4 § LVM, beslut av forvaltningsdomstol 2 600 kronor per dygn
. Vard enligt 13 § LVM, omedelbart omhéndertagande 3 600 kronor per dygn

e  Vardenligt 27 § LVM, vard utanfér SiS 450 kronor per dygn



SiS Arsredovisning 2004 72

SoL-vard

. Vard enligt SoL, 1 700 kronor per dygn
. Vard enligt 34 § KvaL, 1 700 kronor per dygn
Ungdomsvarden

Behandling

. Med ldgre omhéndertagandeniva 2 000 kronor per dygn
. Behandling 3 200 kronor per dygn
e Med hogre omhéndertagandeniva 3 900 kronor per dygn

Akut- och utredning

. Akut vard 3 700 kronor per dygn
. Utredning 4 100 kronor per dygn
. Akut- och utredning med hogre omhindertagandeniva 4 200 kronor per dygn
. Specialenhet (tas endast ut vid en avdelning inom SiS) 4 400 kronor per dygn

Sluten ungdomsvard

Inom den slutna ungdomsvarden tar inte SiS ut ndgra vardavgifter. Verksamheten finansieras helt med anslag pa statsbudgeten.

Forskningsprojekt som erhallit medel ar 2004

Forutsittningar for en god behandlingsallians mellan personal och elever pa ungdomshem (2000/0003.3). Professor Rolf Sandell,
Institutionen for beteendevetenskap, Linkdpings universitet, 145 000 kronor. Slutanslag

Rymningar och avvikningar inom LVM-véarden - orsaker, karaktir och omfattning (2001/0011.3). Fil dr Bengt Svensson, Hélsa och samhiille,
Malmo hogskola, 435 000 kronor. Slutanslag

Mekanismer som skapar och vidmakthéller antisociala problem hos flickor (2001/0025.3) Fil dr Margit Wangby, Psykologiska institutionen,
Stockholms universitet, 400 000 kronor. Slutanslag

Att sig sjélv forsta - Missbruk, behandling, prevention - en studie av intrakulturell strategi exemplet zigenare (2002/0014.3) Docent Goran
Johansson, Skondalsinstitutet, 520 000 kronor. Slutanslag

Barn och ungdomar i institutionsvard. En rittsvetenskaplig undersokning av ungas rittssikerhet, integritetsskydd och autonomi
(2003/0010.3). Jur. dr. Titti Mattsson, Juridiska institutionen, Lunds universitet, 110 552 kronor

Att bedoma unga valdsbrottsdémnas risk for problem med anpassning pa institution och éterfall i brott. Utvirdering av beslutsstodet SAVRY
(2003/0012.3). Docent Niklas Langstrom, Centrum for valdsprevention, Karolinska institutet, 332 000 kronor

Empatistorningar som riskfaktor hos personer med tidigt debuterande beteendestorningar (2003/0016.3). Dr Henrik Soderstrom,
Rittspsykiatriska avdelningen, Goteborgs universitet, 500 000 kronor

Aterfall i brott for unga lagovertradare efter sluten ungdomsvard, fingelse och alternativa straff utanfor anstalter (2003/0019.3). Professor
Eckart Kiihlhorn, SORAD, Stockholms universitet, 245 082 kronor
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Lokal missbrukarvardspolitik och socialt medborgarskap. Tvangsvard och alternativa kontroll- och vardinsatser i svenska och finska
kommuner (2003/0021.3). Docent Kerstin Stenius, SORAD, Stockholms universitet, 496 874 kronor

Svara problem i 6ppen vard - en jimforelse mellan institutionsvard och intensiv fosterhemsplacering (1.2001/0019.3). Docent Kjell Hansson,
Socialhogskolan, Lunds universitet, 400 000 kronor

Effektiv eftervard i SiS sddra region (ESS-projektet). En randomiserad studie av case-manager-styrd eftervard av LVM-klienter
(2.2001/0005.3). Professor Mats Berglund, Alkohol- och narkotikakliniken, Universitetssjukhuset MAS, Malmo, 650 000 kronor.

Delfinansiering av professur (3.2001/0002.3). Professor Robin Room, SORAD, Stockholms universitet, 558 544 kronor

Utvirdering av ett kognitivtbeteendeterapeutiskt program for sirskilda ungdomshem (1.2002/0024.3). Psykolog Martin Lardén, Centrum for
valdsprevention, Karolinska institutet, 542 333 kronor

Kontinuitet som fériandringsagens i socialt arbete med tvangsomhindertagna ungdomar pa institution - en studie med fokus pa relationen som
transformator (1.2000/0010.3). Doktorand Jiirgen Degner, Institutionen for beteende-, social-, och rittsvetenskap, Orebro universitet,
504 000 kronor

Tva till trearsuppfoljning av LVU- och LVM-vardade kvinnor fran Lunden (3.2002/004.3). Docent Mats Fridell, Inst for psykologi, Lunds
universitet, 850 000 kronor

Unga fordvare i Sverige, dels psykologisk personlighetsbeskrivning, dels en prospektiv kartldggning av 6vergangen fran tonar till ung vuxen
(1.2002/0017.3). Fil dr Inga Tidefors, Psykologiska institutionen, Goteborgs universitet, 550 000 kronor

Uppf6ljning av ungdomar inskrivna pa sérskilda ungdomshem aren 1997-2001 (1.2002/0021.3). Professor Jerzy Sarnecki, Kriminologiska
institutionen, Stockholms universitet, 900 000 kronor
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Forkortningar, lagparagrafer och begrepp som kan forekomma i SiS arsredovisningar

Forkortning, namn eller uttryck Forklaring

Begrepp inom varden

ADAD
ART

Barnkonventionen

Case manager

CRA

DOK
DBT

ESS-projektet

Evidensbaserad

Familjehem

FFT

Fokusgrupp

Genusperspektiv

HVB-hem

KBT

KIA

MI

MTEC

Adolescent Drug Abuse Diagnosis. SiS dokumentationssystem for ungdomsvérden.

Aggression Replacement Training. Fardighetstridning som syftar till att individen ska bli béttre
rustad for att mota andra ménniskor. I programmet ingar social firdighetstrining,
ilskekontrolltraning och moralutbildning.

FN:s konvention om barnets rittigheter. Barnkonventionen ger en universell definition av vilka
réttigheter som borde gélla for alla barn i hela virlden. Konventionen handlar om det enskilda
barnets rittigheter. Varje ménniska under 18 ar riknas som barn.

Vardsamordnare som har till uppgift att samordna insatserna fo6r den enskilde. Kan jamf6ras med de
personliga ombuden inom psyKkiatrin.

Community Reinforcment Approch. Beteendeinriktad modell for alkohol- och
drogmissbruksbehandling. Angriper den enskildes problem pa flera omraden samtidigt och
drogfrihet blir mer belonande dn missbruk.

SiS dokumentationssystem for missbrukarvarden.

Dialektisk beteendeterapi dr en psykoterapiform for personer med sjdlvskadebeteende. Det dr en
strukturerad terapiform som sker dels individuellt, dels i form av fardighetstrdning i grupp.
Behandlingen bygger pa beteendeterapi i kombination med tekniker for acceptans som till viss del
har sitt ursprung i zen-buddhistisk meditation.

Eftervard i SiS sodra region dr ett forskningsprojekt som utgors av en samverkan mellan SiS
institutioner och socialtjinsten i arbetet med att planera och genomfora eftervéard i samband med
LVM-placering. Syftet &r att jimfora utfall av LVM-varden mellan tvangsomhéndertagna
missbrukare som fatt intensiva eftervardsinsatser och de som inte erbjudits ndgon specialhjilp efter
institutionsvistelsen. Sérskilda eftervardsamordnare har varit verksamma dels i direkt manualstyrt
arbete med klienter och dels for uppfoljning.

Evidensbaserade behandlingsprogram ir vetenskapligt provade. De ska ha visat sig ha effekt i minst
tva kontrollerade studier utférda av varandra oberoende forskare. Att studierna ér kontrollerade
innebdr att man studerat tva jamforbara grupper, varav en fatt den aktuella behandlingen och den
andra inte. Exempel pa evidensbaserade behandlingsprogram &r ART och ML

Enskilt hem som pa uppdrag av socialnimnden tar emot barn for stadigvarande vard och fostran
eller vuxna for vard och omvardnad och vars verksamhet inte bedrivs yrkesmissigt.

Funktionell familjeterapi. Terapiformen har visat sig fungera vil for familjer med asociala
ungdomar. FFT ir en teknik for hur man arbetar med omotiverade foridldrar som kan anvindas bade
i hemmilj6 och pé ungdomsinstitutioner. Terapimodellen forsoker dndra familjens sitt att
kommunicera till att bli mer stodjande. Terapeuten har en central roll i samtalet.

En fokusgruppintervju dr en ostrukturerad intervju med ett tydligt avgridnsat amne som utfors mellan
intervjuaren och ett antal intervjupersoner.

Beaktande av kvinnors och mins olikheter i behandlingsarbetet.

Hem f6r vard och boende, institutioner som inte drivs av SiS. Dessa saknar méjligheten att ldsa in
sina klienter.

Kognitiv beteendeterapi. Samlingsnamn for vetenskapligt provade terapier som fokuserar pa att
hjilpa klienterna att utveckla och tillimpa mer funktionella sitt att handla och tinka.
Behandlingsmetoder skrdddarsys efter klientens problem och en beteendeanalys styr valet av
atgérder.

SiS klient- och institutionsadministrativa system. En administrativ databas i vilken alla beslut som
ror den enskilde och dven dennes journal och behandlingsplan registreras.

Motiverande intervju. Behandlingsteknik som syftar till att hjdlpa ménniskor att férdndra beteenden
som till exempel missbruk av alkohol eller droger men #ven andra livsstilsfragor.

Multidimensional Treatment Foster Care. Behandlingsmodell som innebér att ungdomar placeras i
halvprofessionella familjehem. Familjehemmet far regelbunden handledning av institutionen, de
biologiska forildrarna far egen terapi och ungdomarna far stod av sirskilda ungdomsterapeuter.
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Nirhetsprincipen

Opiatmissbrukare
Somatiska problem

Rad och Riktlinjer

Steg 1 utbildning
Subutex

Teckenekonomi

12-stegs modellen

Utagerande

Viérdkedjeprojektet

Lagar och paragrafer

34 § KvaL

LVM
4§ LVM

13 § LVM

27 § LVM

LvVU
3§LVU

6 § LVU

12§ LVU

LSU
SoL

SoF
HSL

LPT

Ekonomiska begrepp
Anslag

Anslagsredovisning

Anslagskredit

Med nirhetsprincipen avses att ungdomar och vuxna missbrukare skall vardas pa en institution
beldgen inom samma SiS-region som sin hemkommun. SiS 4r indelat i fem regioner som ticker hela
landet.

Person som missbrukar narkotika ex heroin, morfinpreparat
Kroppsliga problem

Generella anvisningar som skall foljas i arbetet. Till exempel upprittande av behandlingsplan, vid
dokumentation.

Statlig bendmning for psykoterapiutbildning pa grundniva (40p).
Likemedel som liksom metadon anvinds for att behandla opiatmissbrukare.

En form av beteendeterapi som innebir forstarkning av 6nskvérda beteenden. Det onskvirda
beteendet belonas systematiskt.

Metod for missbruksbehandling som &@ven kallas Minnesotamodellen. Beroendet ses som en
sjukdom. Individen behover dérfor inte lasta sig sjdlv for sitt drickande. Behandlingen &r uppbyggd i
tolv steg, dir det forsta steget innebér att man erkénner sitt beroende. I behandlingen ges lektioner
om kemiskt beroende ur olika synvinklar.

Person som later besvikelse eller konflikt ta sig uttryck i aggressivt beteende.

SiS fick ar 2004 ett regeringsuppdrag att utveckla och prova en forstirkt vardkedjemodell inom
missbrukarvarden. Projektet syftar till att 6ka kvalitén i bade institutions- och eftervarden samt
forbittra samarbetet med socialtjénsten. Sirskilda vardsamordnare ska folja klienten genom hela
processen.

Placering enligt 34 § Lagen (1974:203) om kriminalvérd i anstalt innebér att den domde avtjidnar en
del av sin verkstillighet/sitt straff pa en behandlingsinstitution eller familjehem.

Lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall.

En missbrukare skall fa tvangsvard om missbruket leder till att missbrukaren 1oper risk att forstora
sitt liv, befaras skada sig sjélv eller nérstaende eller hilsan utsitts for allvarlig skada.

Socialndmnden eller polisen far besluta om ett omedelbart omhéndertagande av en missbrukare om
personen kan ges vard med stdd av LVM eller om missbrukaren befaras skada sig sjilv eller
nirstaende s att man inte kan vinta pa ldnsrittens beslut.

Den som forestar varden vid ett LVM-hem skall sa snart det dr mojligt besluta att den intagne skall
fa vistas utanfér LVM-hemmet for vard i annan form.

Lagen (1990:52) med sérskilda bestimmelser om vérd av unga

Beslut om vard skall tas om den unge 16per risk att skadas genom eget missbruk, brottslighet eller
annat socialt nedbrytande beteende.

Socialndmnden fér besluta om ett omedelbart omhindertagande av en person under 20 ar om den
unge behover vard med stéd av LVU eller om den unge befaras skada sin hilsa sa allvarligt att man
inte kan vinta pa lansrittens beslut.

For unga som behover sta under sérskild tillsyn enligt 3 § LVU skall det finnas sirskilda
ungdomshem. SiS skall bereda en person plats pa sadant hem om Socialndmnden sa beslutat.

Lagen (1998:603) om verkstillighet av sluten ungdomsvard.

Socialtjanstlagen (2001:453). Tyngdvikten ldggs vid att frimja ménniskornas ekonomiska och
sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhillslivet.

Socialtjinstférordningen (2001:937) I forordningen ges foreskrifter om vérd och andra insatser
enligt SoL, LVU och LVM.

Hilso- och sjukvardslagen (1982:763)

Lagen (1991:1128) om psykiatrisk tvangsvard

Utgiftsmedel pa statsbudgeten som riksdagen fattar beslut om.

Denna visar i sammandrag vilka anslag myndigheten disponerar pa statsbudgeten samt redogor for
de bemyndiganden och andra finansiella villkor som finns i regleringsbrevet.

Riitt att inom vissa grinser overskrida ett ramanslag. Om myndigheten utnyttjar sin anslagskredit
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Anslagssparande

Avrikning med statverket

Avsittningar

Balansrikning

Bemyndigande

Budgetunderlag
Finansieringsanalys

Immateriella anldggningstillgangar

Intédkter av anslag

Intékter av avgifter och andra ersittningar

Kapitalforiandringen

Periodavgriansningsposter

Ramanslag

Regleringsbrev

Resultatredovisning

Resultatridkning
Réntekonto

Rintekontokredit

Transfereringar

Arsredovisning

innebir detta att nista ars disponibla anslag minskar med motsvarande belopp.
Riitt att inom vissa grinser fora 6ver en outnyttjad del av ett ramanslag till ett kommande ar.

Denna post ér specifik for statliga myndigheter och speglar kopplingen mellan myndigheten och
statsbudgeten. Posten ir ett saldo mellan a ena sidan avrikning av anslag och a den andra sidan
nettoinbetalningar pa Statsverkets checkrikning.

Med avsittning menas en “forpliktelse” som &r osiker till belopp och/eller tidpunkt for infriande.

En balansriikning ger en 6gonblicksbild av myndighetens ekonomiska stillning pa bokslutsdagen,
uttryckt i tillgangar, skulder och kapital. Balansrikningen har en tillgangs och en skuldsida.

Anslag tilldelas normalt arsvis. En myndighets verksamhet kan innehalla delar dér avtal och beslut
innebir att den i praktiken bundit upp anslagsmedel som kommer att forbrukas under kommande ar.
I de fall diir myndigheten har sddan verksamhet skall beslut finnas avseende hur stora dtaganden
som myndigheten dr bemyndigad. Det vill sidga har rtt att binda upp.

Ett arligt dokument med myndighetens forslag till finansiering av verksamheten de tre nirmast
foljande budgetéren.

For en myndighet ger finansieringsanalysen en 6versiktlig bild av dess investerings- och
finansieringsaktiviteter. Den visar vad som har hint mellan tva tidpunkter.

Med en immateriell anldggningstillgéng avses utgifter for forskning och utveckling, dataprogram,
rittigheter som bland annat patent och hyresritter med mera som har ett virde for myndighetens
framtida verksamhet.

Hir redovisas med hur mycket myndigheten har avriknat anslag for sin verksamhet. Det finns
intikter av anslag dven i transfereringsverksamhet och dessa kallas “medel som erhallits fran
statsbudgeten for finansiering av bidrag”.

Hir redovisas de avgiftsintéikter som myndigheten far disponera i sin verksamhet. Andra
ersittningar kan bland annat vara realisationsvinster vid forséljning av anlidggningstillgangar.

Arets kapitalfordndring dr en sammansatt post som huvudsakligen bestar av
periodiseringsdifferenser. Periodiseringsdifferensen uppstar eftersom anslaget skall avriknas med
utgifter som grund och att i resultatrdkningen redovisas kostnader.

Skuld- eller fordringsposter som &r nddvindiga for att astadkomma en riktig periodisering av
utgifter och inkomster vid avslutningen av en redovisningsperiod. Detta gor det mojligt att
bestimma rikenskapsarets intikter och kostnader.

Den huvudsakliga typen av anslag. Det dr den typ av anslag som SiS disponerar. Ett ramanslag kan
belastas med ett hogre belopp dn som tilldelats, eftersom det finns en begridnsad anslagskredit
kopplad till anslaget. Utover anslagskrediten kan regeringen tillata ett medgivet 6verskridande for
sirskilda indamal. Outnyttjade medel far inom vissa grinser 6verforas till niista budgetar, ett sa
kallat anslagssparande.

Detta &r ett regeringsbeslut som upprittas myndighetsvis. Regleringsbrevet ér regeringens viktigaste
instrument for att styra myndigheternas verksamhet i syfte att verkstélla regeringens politik.
Regleringsbrevet giller till skillnad fran regeringens instruktion for myndigheten bara ett visst
budgetar. Det bestar av tva huvuddelar, en verksamhetsdel och en finansieringsdel. I
verksamhetsdelen anges myndighetens mal och aterrapporteringskrav. I finansieringsdelen redovisas
vilka och hur stora anslag myndigheten disponerar samt andra finansiella restriktioner som
exempelvis rintekonto och bemyndiganden.

En resultatredovisning ingar som en del i myndighetens arsredovisning till regeringen. I
resultatredovisningen ska myndigheten redovisa och kommentera verksamhetens resultat i
forhallande till de mal och de aterrapporteringskrav som regleringsbrevet och andra regeringsbeslut
foreskriver. Detta dr kanske den del av myndighetens arsredovisning som mest gor att den avviker
fran ett aktiebolags arsredovisning.

Resultatrikningen visar i sammandrag rikenskapsarets samtliga verksamhetsanknutna intéikter och
kostnader samt eventuella transfereringar och uppbord.

Konto for en myndighet som fungerar som bankkonto med kredit. Myndigheten erhéller rinta pa
innestaende belopp eller far betala rinta pa den kredit som har utnyttjats.

Kreditram pa rintekontot som inte far 6verskridas.
Med transfereringar avses att myndigheten formedlar bidrag fran staten eller andra till olika
mottagare, framst i form av bidragsutbetalningar.

Myndighetens arsredovisning bestar av resultatredovisning, resultatrikning, balansrikning,
anslagsredovisning, finansieringsanalys, en sammanstillning av visentliga uppgifter samt noter.
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Begrepp inom personalomradet

Besched
BESTA

KY-utbildning
NMI

PPA

RALS
TA

Organisationer med mera
Barnevernet

Beroendecentrum
BRIS

BUP
IMS

Kvinnoforum

SiS datorstod for bemanningsplanering och schemaléggning.

Befattningsgruppering for statistik. Ett system for att gruppera statliga befattningar efter
arbetsuppgifternas innehall och svérighetsgrad.

Kvalificerad yrkesutbildning.

Nojd medarbetarindex. Ett index utarbetat av Statistiska Centralbyran for att méta eller ge nyckeltal
at helhetsbedomningen av anstilldas arbetssituation.

Periodplanerad arbetstid. En arbetsmodell med syfte att oka flexibiliteten i schemaldggningen med
utgangspunkt fran verksamhetens krav och den enskildes behov och 6nskemal.

Ramavtal om l6ner med mera for arbetstagare i staten.

Trygghetsavtalet. Reglerar ekonomiska villkor fér personer som sidgs pa grund av arbetsbrist eller
som omlokaliseras.

Norges motsvarighet till den svenska socialtjansten.

Landstingsanknutna organisationer som arbetar med specialiserad beroendevard. Beroendecentrum
kan tillhandahalla information, radgivning och olika former av behandling.

Barnens ritt i samhillet. BRIS ir en ideell och obunden organisation som bistar barn som far illa och
ar en lank mellan barn, vuxna och samhillet.

Barn- och ungdomspsykiatri inom landstingets regi.
Institutet for utveckling av metoder i socialt arbete. Knutet till Socialstyrelsen.

Stiftelsen Kvinnoforum &r ett ”idéburet kunskapsforetag som arbetar med information, utbildning
forskning, klientarbete och fordandringsarbete for att forbéttra villkoren for kvinnorna ur ett
genderperspektiv”.



