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I SiS arsredovisning forekommer uttryck och forkortningar som kan behova forklaras
ndrmare. Darfor finns en lista med forklaringar 1 slutet av arsredovisningen.

SiS arsredovisning ar 2005 bestar av totalt 79 sidor inklusive bilagor.
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Generaldirektorens forord

SiS bedriver en mycket viktig verksamhet i vart samhaélle. Att ge vird, behandling och skola
till de allra mest utsatta och utagerande ungdomarna och att behandla och motivera vuxna
missbrukare kriver ett stort engagemang och betydande ansvar. Darfor maste hela var
verksamhet genomsyras av god kvalitet. Det ambitidsa kvalitetsarbete som SiS har inlett
kommer att fortsdtta med full kraft under 2006.

Vi maste vara helt sdkra pa att det vi gor &r ritt, tillrickligt och av hog kvalitet. Dérfor éar
ocksa tillsynen och uppfoljningsarbetet mycket viktigt.

Sommaren 2005 tillsatte SiS en utredning som skulle se 6ver sdkerheten pa de sarskilda
ungdomshemmen. Ett antal forbéttringsomraden visade sig. Vi ska dels se over skalskyddet
kring institutionerna och den tekniska sékerheten, dels personalens utsatthet och
forhallningssatt och inte minst innehallet i ungdomarnas vardag. Allt det hir &r ocksé ett led i
kvalitetsarbetet.

Dialogerna med socialtjdnsten runt om i landet ska fortsétta. Dels ger de oss viktig
information om socialtjdnstens 6nskeméal och behov av platser for olika malgrupper, dels ger
de oss en utmirkt mojlighet att informera om vad vi kan erbjuda och om kvaliteten i vara
tjanster. Ett omrade som vi sdrskilt ska lyfta fram ar skolan. SiS har en alldeles unik skola pa
flera av de sdrskilda ungdomshemmen. Personalen har speciell kompetens och stor erfarenhet
av att arbeta med utsatta och utagerande ungdomar. Oavsett vilka problem ungdomarna har
ndr de kommer till SiS har de allra flesta stora kunskapsluckor. En reparerad skolgéng kan ge
sjalvfortroende och nytt framtidshopp. De behandlingsmodeller som bygger péd vetenskap och
beprovad erfarenhet som SiS arbetar utifrdn och de sdrskilda SiS-utredningarna ska
naturligtvis ocksa belysas i dialogen med socialtjédnsten.

Nir det giller varden av vuxna missbrukare pekar alla kurvor uppat. SiS fick i slutet av ar
2004 i uppdrag av regeringen att introducera satsningen “Ett kontrakt for livet” till landets
alla kommuner. Satsningen innebér en rejdl subvention av varden mot att kommunerna ska
erbjuda en kvalificerad eftervard. Efter en trog start visade det sig att det ekonomiska
incitamentet var avgorande. Kommunerna placerar allt flera missbrukare enligt LVM. Vi ska
naturligtvis forvalta fortroendet vi fick att driva “Ett kontrakt for livet” genom att ta tillvara
bade erfarenheterna och mgjligheterna att fortsitta arbetet med véardkedjor och ett intensivt
samarbete med kommunerna. Det kommande dret innebdr spannande utmaningar for hela SiS
organisation.

Ewa Persson Goransson
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Resultatredovisning

Sammanfattning av aret

SiS fick 1 slutet av &r 2004 1 uppdrag att introducera regeringens satsning pa
missbrukarvarden “Ett kontrakt for livet” till landets kommuner. Denna satsning, som innebar
att kommunerna far en avsevird subvention till vard enligt 27 § LVM, kom efter en viss
troghet 1 starten igang rejélt under andra halvaret. ”Ett kontrakt for livet” har inneburit att
efterfrgan pa LVM-vard har 6kat vésentligt och att intresset for vird av missbrukare bedoms
vara klart storre hos kommunerna én tidigare. For missbrukarvardens del innebér det nya
laget att efterfragan i slutet av ret motsvarar det platsantal som SiS har till sitt forfogande.
Sannolikt kommer efterfragan att 6ka kommande &r med behov av ytterligare platser som
foljd. Det kan noteras att detta, forutom vid ett tillfdlle, &r den enda gangen som
missbrukarvardens volym 6kat under de mer 4n tio ar som SiS varit huvudman for
verksamheten.

Den trend inom ungdomsvarden som visat sig de senaste aren med en vikande efterfragan
fortsatte under dret. Det som framst har karaktiriserat kommunernas beteende &r inte att
antalet placeringar har fordandrats utan att placeringarnas langd vésentligt har minskat. Detta
har lett till att antalet vdrddygn har minskat med fem procent. Efterfrigan péd framforallt
behandlingsplatser har varit betydligt ldgre dn foregdende ar. Geografiskt dr det SiS véstra
region som har drabbats hirdast. Mot bakgrund av detta har SiS beslutat att &r 2006 dra ned
antalet platser med 13. En annan utveckling &r att behovet fran kommunernas sida att placera
ungdomar med sérskilda problem 6kar. SiS har under aret haft fler placeringar én tidigare av
ungdomar med neuropsykiatriska problem. Vidare har ocksa fler forfragningar och
placeringar forekommit rorande barn med sa stora behov att de kréver sérskilda vard- och
behandlingslosningar.

Det som sirskilt har priaglat sluten ungdomsvard under éret &r nagra spektakulédra avvikningar
och dirmed sédkerhetsfragorna. Med anledning av avvikningarna 14t SiS gora en sérskild
oversyn av sikerheten vid de institutioner som har fasta platser for de domda ungdomarna.
Oversynen har utforts av en sérskild utredare som limnade sin rapport vid arsskiftet med
forslag pa bade innehédllsméssiga och fysiska forbattringar. Antalet ungdomar démda till
sluten ungdomsvard har minskat. Under aret har en dialog forts med kommunerna om ett mer
omfattande samarbete bade vid planeringen av behandlingen av den unge men framforallt 1
slutskedet av pafoljden for att 4stadkomma en béttre utslussning och en fungerande eftervard.

SiS har under aret lagt ned ett omfattande arbete pa att forbéttra styrningen av
verksamhetsinnehallet och dess kvalitet. Institutionernas ledningspersonal har genomgatt
utbildning i kvalitetstinkande och kvalitetssystem. Kommande ars verksamhet kommer att i
hog grad préglas av det kvalitetssystem SiS har infort under aret. Detta ger mdjligheter till en
tydligare styrning och en béttre uppfoljning av verksamheten.

SiS har under de senaste dren haft relativt hoga sjuktal. En malsittning har varit att fa ned
dessa till nivéer som finns hos verksamheter som liknar SiS. Under ar 2005 har en positiv
utveckling skett och de langtidssjuka har minskat med 1.3 procentenheter. Detta ar en
minskning med nistan en femtedel.
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SiS klarade av att finansiera sin verksamhet inom det tilldelade anslaget. Daremot klarar inte
SiS att aterfora de 13 Mkr som tidigare har utnyttjats som anslagskredit. Det relativa goda
ekonomiska resultatet beror i huvudsak pa att SiS kostnadsokning varit liten, mindre &n en
procent och att missbrukarvarden 6kade sina vardintdkter med 15 Mkr. Daremot minskade
vardintékterna inom ungdomsvarden med 11 Mkr.

Det som sammanfattningsvis har karaktériserat aret r nedgangen av efterfrdgan inom
ungdomsvérden och lyftet for missbrukarvarden genom “Ett kontrakt for livet”. Detta har
inneburit att en neddragning av platser skett inom ungdomsvarden samtidigt som végar sokts
till dialog med socialtjansten for att kunna erbjuda ett vard- och behandlingsutbud som béttre
motsvarar kommunernas behov. Samtidigt har det stod som “Ett kontrakt for livet” inneburit
mottagits mycket vil. Detta badar gott for SiS missbrukarvérd infor framtiden. Det pagéende
arbetet med att miéta, sdkra och 6ka kvaliteten har kunnat klaras utan nimnvérda
kostnadsokningar. SiS arbete under aret bor darfor kunna sdgas vara vigen mot en prisvird
och efterfrigad vard- och behandling utfoérd av en organisation som vil utnyttjar sina resurser
och med formaga att klara omvérldens dndrade efterfragan.
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Omvarlds- och riskanalys

Omvérld
De faktorer som péverkar efterfragan pa SiS tjénster ar frimst:

e Regerings- och riksdagsbeslut

o Kommunernas instéllning till tvangsvard

e Kommunernas ekonomi

e Demografiska fordndringar

e Tillgdngen pé alkohol, narkotika och andra droger
e Missbrukets omfattning

e Polisens insatser

e Domstolarnas val av pafoljd for ungdomar

e Trender inom sociala verksamheter, nya metoder
e Andra aktorers verksamhet

e Den allminna debatten

Redan under &r 2005 paverkade regeringens satsning, ”Ett kontrakt for livet”, efterfragan pa
missbrukarvard. Det 4r mycket troligt att kommunernas efterfrigan kommer fortsétta att 6ka
ar 2006. Satsningen ar tidsbestdimd t o m ar 2007 och det gar dérfor inte att uttala sig om den
langsiktiga utvecklingen.

Nedgéngen av efterfragan inom ungdomsvarden har fortsatt &ven under ar 2005. Denna
nedgang har nu pagatt i tre ar och det finns inga tydliga tecken pa att efterfragan ska véinda
uppat. Flera olika faktorer kan motverka varandra t ex demografiska och ekonomiska faktorer
samt trender inom de sociala verksamheterna.

Den slutna ungdomsvérden minskade ocksa i volym under &ret. Antalet intagna ungdomar har
varit ungefér lika ménga de senaste aren och forst om forslagen i Ungdomsbrottsutredningen
genomfors ar storre fordndringar att vinta.

Det som kan stabilisera efterfrdgan pa SiS tjinster dr en forbattrad kontakt och dialog med
kommunernas socialtjdnster. SiS forhoppning &r att systematiska dialoger med socialtjédnsten
ska leda till att myndigheten blir béttre pa att anpassa sitt utbud efter kommunernas 6nskemal.

Analys av ekonomiska risker

Det ar svart att gora prognoser pa kommunernas efterfragan av tvangsvard. Ett faktiskt behov
av platser kan motverkas av kommunernas ekonomi med mera. Behandlingstrender inom
socialtjansten och synen pé tvangsvard kan ocksa péverka efterfrdgan pa denna.

Da SiS finansiering domineras av vardavgifter fran kommunerna &r myndigheten mycket
sarbar ekonomiskt. Relativt smé fordndringar i efterfrdgan péa de vérdplatser som SiS erbjuder



SiS Arsredovisning 2005 7

ger ett kdnnbart bortfall av intdkter. En fordndring i beldggningen pa SiS platser med en
procentenhet ger en okning eller minskning av virdintékterna med drygt 10 Mkr.

SiS har en helt 6vervdgande del av sina kostnader i lokaler och personal. Dessa kostnader ér
dels svara att reducera, dels genererar de relativt svarpaverkade kostnadsokningar varje ar.
Detta gor det besvirligt for myndigheten att snabbt kunna anpassa sina kostnader efter
eventuella minskningar i efterfragan. Betrdffande lokalkostnaderna har SiS pa grund av avtal
med sin storsta hyresvérd svarigheter att kunna reducera dessa pa kort sikt.

SiS torde 16pa en betydligt storre risk dn andra statliga myndigheter att raka ut for
driftsstorningar och kostnader pa grund av brand, skadegorelse och annat. Detta beror pa
karaktéren av den verksamhet som SiS bedriver. Det kan ndmnas att en brand pa en
behandlingsavdelning inte bara ger 6kade kostnader utan dven kan drabba myndigheten
genom ett bortfall av vardintikter.

Den utveckling som dgt rum sedan SiS bildades med en allt hdgre andel lasbara platser och ett
svarare uppdrag inom varden gor att personalkostnader, lokalkostnader och kostnader for
investeringar i sdakerhet, larm med mera 0kar. For ndrvarande ser inte SiS ndgon fordndring av
denna trend.
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Ekonomiskt resultat

Anslag

Utfallet pa SiS anslag var 750 Mkr under ar 2005. Detta innebar ett 6kat utfall pa 20 Mkr eller
2.7 procent. Detta var ett bittre resultat 4n vad SiS rdknade med vid arets borjan. SiS kunde
dérmed precis hélla sig inom den tilldelade anslagsramen for &r 2005. Den utnyttjade
anslagskrediten pa 13 Mkr forblev dédrmed i stort sett oforédndrad.

Finansiering
SiS finansieras dels med ett anslag pa statsbudgeten och dels med intékter av vardavgifter.

SiS finansiering under ar 2005 var 58 procent avgifter och 42 procent anslag. Detta innebar
att andelen anslag 6kade ndgot under &ret.

Andelen anslag inom ungdomsvarden 6kade fran 33 procent till 35 procent. Inom
missbrukarvarden minskade anslagsandelen fran 38 procent till 35 procent. Den slutna
ungdomsvérden finansieras helt med anslag.

Inom ungdomsvarden ligger SiS nuvarande andel anslag 1dngt ifrdn vad som fOrutsattes da
myndigheten bildades. D4 forutsattes att anslaget skulle sta for hédften av denna
verksamhetsgrens finansiering.

Figur 1 Forbrukning av anslag
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Kommentar: Anslagsforbrukningen for det forlingda budgetdret 1995/96 var 885,3 Mkr. I diagrammet ovan
har detta virde delats med 1,5 for att goras jamforbart. Virdet for 1996 avser kalenderdret.



SiS Arsredovisning 2005 9
Tabell 1 Andel anslag och avgiftsinkomster
2001 2002 2003 2004 2005
Verksamhets- Avgift | Anslag | Avgift | Anslag | Avgift | Anslag | Avgift | Anslag | Avgift | Anslag
Gren
Missbrukarvard 64% | 36% | 65% | 35% 62% | 38% | 62% | 38% | 65% | 35%
Ungdomsvard 60% | 40% | 66% | 34 % 64% | 36% | 67% | 33% | 65% | 35%
Sluten 0% |100% | 0% | 100 % 0% | 100% | 0% | 100% | 0% | 100%
ungdomsvard
Totalt 56 % | 44% | 60 % | 40 % 58% | 42 % | 59% | 41% | 58% | 42 %
Totalt (exklusive | 59% | 41% [ 64% | 36% | 62% | 38 % | 63% | 37% | 63% | 37%
sluten
ungdomsvard)
Kommentar: I dessa procentandelar ingdr inte utgifter for FoU.
Figur 2  Vardintikter per verksamhetsgren och minad
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SiS kostnader och intékter
SiS kostnader 6kade med 0.7 procent under ar 2005. Intikterna, exklusive intdkter av anslag,
Okade med 0.9 procent.
Tabell 2 SiS kostnader (belopp i Tkr)
2001 2002 2003 2004 2005
Missbrukarvard 374 765 381719 405 969 399 229 401 757
Ungdomsvard 915 857 969 451 1 056 908 1029 992 1041753
Sluten ungdomsvard 114 594 138 254 149 929 167 385 179 269
Avveckling 17 247 21711 12 407 26 007 23 154
Gemensamma kostnader 41 920 68 446 40 589 70 960 60316
FoU 26 580 27313 25 668 23 806 22 825
Huvudkontor 57792 60319 61 694 64 969 65 909
Totala kostnader 1 548 755 1667 213 1753 164 1782 348 1794 983
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Figur 3  SiS kostnader uppdelad pa olika kategorier
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Tabell 3 SiS intikter exklusive intikter av anslag (belopp i Tkr)

2001 2002 2003 2004 2005
Missbrukarvard 263 310 276 364 277 863 276 155 291 728
Ungdomsvard 593 087 690 984 717 906 739 606 725 240
Sluten ungdomsvérd 84 90 138 223 498
Avveckling 633 603 640 0 1312
Gemensamt 1256 3019 2 082 5821 12 201
FoU 155 646 987 199 105
Huvudkontor 878 177 124 84 266
Totala intiikter 859 433 971 883 999 740 1022 088 1031 350

Figur 4 SiS intdkter uppdelad pa olika kategorier
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Ekonomiskt resultat fér missbrukarvarden

Kostnaderna inom missbrukarvarden minskade med 0.6 procent under &r 2005. Detta beror
bland annat pé att de neddragningar som gjorts under tidigare ar har givit fullt utslag forst

under ar 2005.

Antalet virddygn dkade med 4.7 procent. Okningen kom under andra halvan av ar 2005 och
innebar att den flerariga nerdtgaende trenden inom missbrukarvarden brots. Vardintékterna

O0kade med 5.7 procent.

Kostnaderna per fakturerat varddygn minskade med 5.1 procent beroende pa volymokning
kombinerat med minskade kostnader. Dygnskostnaden per faststilld plats 6kade med 0.6

procent.
Tabell 4 Resultat for missbrukarvarden

2001 2002 2003 2004 2005
Intiikter fran vardavgifter (Tkr) 259 748 272 728 273 713 272 208 287 695
Ovriga intiikter (Tkr) 4324 4948 5195 5 923 8 080
Kostnader (Tkr) 420 678 435765 450 235 460 594 457 833
Dygnskostnad/faststilld plats (kr) 3360 3421 3 565 3812 3836
Kostnad/fakturerat varddygn (kr) 3658 3973 4 484 4 724 4 485
Antal platser 343 349 346 331 327

Kommentar: I kostnader och intikter ingar missbrukarvdrdens andel av avveckling, huvudkontor, gemensamt

och FoU.
Tabell 5 Fakturerade varddygn inom missbrukarviarden

2001 2002 2003 2004 2005
Genomsnittligt antal intagna 315 300 275 266 280
Fakturerade varddygn 115014 109 672 100 409 97 499 102 084
LVM-vard 103 647 97 368 89 007 83 453 86 820
SoL-vard 11 547 12 304 11402 14 046 15264
Andel LVM-vird 90 % 89 % 89 % 86 % 85 %
Andel SoL-vérd 10 % 11 % 11 % 14 % 15 %
Andel 13 § LVM av LVM 11 % 11 % 11 % 11 % 12 %
totalt
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Figur 5 Rullande 12-ménaders utfall pa antalet fakturerade klienter per manad inom
SiS missbrukarvard

Rullande 12-manaders utfall pa antalet klienter per manad
inom SiS missbrukarvard
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Kommentar: Denna tabell visar det genomsnittliga antalet klienter inom missbrukarvarden som ett sa kallat
rullande tolvmanadersvirde. Det vill sdga det visar varje mdnad totalvirdet ett ar bakdt i tiden.

Ekonomiskt resultat fér ungdomsvarden

Kostnaderna inom ungdomsvérden kade med endast 0.4 procent under ar 2005. Detta beror
till viss del pa att ett stort antal platser har anvénts for den slutna ungdomsvarden under aret.
Det beror dven pé de neddragningar av verksamheten som SiS har gjort under &r 2005 och
tidigare &r.

Antalet fakturerade varddygn minskade med 5.0 procent samtidigt som vardintdkterna
minskade med 1.5 procent. Forklaringen till att minskningen i1 volym é&r storre 4n minskningen
1 intdkter ar dels hojda vardavgifter och dels en storre efterfrdgan pa platser med hogre
avgifter.

Kostnaderna per fakturerat varddygn 6kade med 5.7 procent vilket beror pa ett simre
kapacitetsutnyttjande. Dygnskostnaden per faststilld plats 6kade med 1.5 procent.

Antalet vrddygn har nu minskat tre ar i rad inom ungdomsvérden.

Tabell 6 Resultat for ungdomsvéarden

2001 2002 2003 2004 2005
Intiikter fran vardavgifter (Tkr) 584 109 680 881 707 196 726 415 715275
Ovriga intikter (Tkr) 11 034 12 967 13 270 16 879 18 755
Kostnader (Tkr) 1 013 686 1 086 445 1148 927 1142 237 1146 438
Dygnskostnad/faststilld plats (kr) 4 444 4 687 4949 5064 5141
Kostnad/fakturerat varddygn (kr) 5296 5296 5740 5757 6 083
Antal platser 625 635 636 618 611

Kommentar: 1kostnader och intékter ingar ungdomsvérdens andel av avveckling, huvudkontor, gemensamt och

FoU.
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Tabell 7 Fakturerade varddygn inom ungdomsvéarden
2001 2002 2003 2004 2005
Genomsnittligt antal intagna 524 562 549 542 516
Fakturerade varddygn 191 410 205 140 200 176 198 424 188 474
Behandling 120 392 128 951 125939 123 199 115309
Akut/utredning 71018 76 189 74 237 75225 73172
Andel behandling 63 % 63 % 63 % 62 % 61 %
Andel akut/utredning 37 % 37 % 37 % 38 % 39 %

Figur 6 Rullande 12-ménaders utfall pa antalet fakturerade klienter per mianad inom

SiS ungdomsvard

Rullande 12-méanaders utfall pa antal klienter inom SiS ungdomsvard, LVU och SoL
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Kommentar: Denna tabell visar det genomsnittliga antalet klienter inom ungdomsvdrden som ett sd kallat
rullande tolvmdnadersvdrde. Det vill sdiga det visar varje manad totalvdrdet ett dr bakat i tiden.

Ekonomiskt resultat fér den slutna ungdomsvarden

Kostnaderna for den slutna ungdomsvérden 6kade med 6.2 procent trots att antalet
producerade viarddygn minskade. En forklaring till detta &r att SiS i d&nnu hdgre grad 4n
tidigare av behandlingsskil anvint platser till sluten ungdomsvéard som egentligen ar avsedda
for den sedvanliga ungdomsvarden. I motsats till de andra verksamhetsgrenarna har SiS inte
heller gjort ndgra neddragningar av antalet platser inom sluten ungdomsvérd.

Antalet virddygn minskade med 3.6 procent.

Kostnaden per producerat varddygn 6kade med 10.2 procent under aret. Detta beror pé 6kade
kostnader 1 kombination med minskad volym.
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Tabell 8 Resultat for sluten ungdomsvard

2001 2002 2003 2004 2005
Ovriga intiikter (Tkr) 30 359 345 665 1212
Kostnader (Tkr) 121 965 149 484 159 390 179 517 190 712
Kostnad per varddygn (kr) 4 886 6 001 6 347 5803 6 394
Antal platser 60 74 75 78 78

Kommentar: I kostnader och intikter ingar sluten ungdomsvards andel av huvudkontor, gemensamt och FoU.

Tabell 9 Varddygn inom sluten ungdomsvard

2001 2002 2003 2004 2005
Genomsnittligt antal intagna 68 68 69 85 82
Vérddygn 24 963 24 910 25114 30 934 29 828

Figur 7 Platser och genomsnittligt antal ungdomar per ar inom den slutna

ungdomsvirden
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Gemensamt for de olika verksamhetsgrenarna

Gemensam rapportering av vardverksamheten enligt SiS regleringsbrev

Mal och dterrapporteringskrav enligt SiS regleringsbrev, verksamhetsomrdde Statligt
bedriven ungdoms- och missbrukarvird

Mal:

1) Vérden skall gora flickor och pojkar, kvinnor och mén béttre rustade till ett liv utan
missbruk och kriminalitet.

2) Varden skall 1 hogre utstrackning planeras och utforas utifran tillgéngligt stod i vetenskap
och beprovad erfarenhet pé ett sitt som mojliggor uppfoljning av vardresultatet.

Aterrapporteringskrav:

1) Hur SiS har arbetat mot mélet att ’Varden skall gora flickor och pojkar, kvinnor och mén
battre rustade till ett liv utan missbruk och kriminalitet”.

2) Hur SiS har arbetat mot malet att ”Varden skall i hdgre utstrdckning planeras och utforas
utifran tillgdngligt stod 1 vetenskap och beprévad erfarenhet pa ett sdtt som mojliggor
uppfoljning av vardresultatet”

3) Vilka atgirder som vidtagits for att 6ka samverkan mellan SiS och socialtjénsten.

4) SiS skall redovisa vilka insatser som gjorts for att forbéttra samarbetet med landstingens
psykiatriska verksamhet.

5) SiS skall med utgangspunkt i resultaten fran Socialstyrelsens rapport Jamstilld
socialtjanst?” redovisa vilka atgirder som vidtagits for att stodja arbetet med
jamstélldhetsintegrering.

6) SiS skall redovisa vilka atgiarder som vidtagits for att forbéttra, sdkra och mata kvalitet och
sdkerhet 1 verksamheten. Redovisningen skall goras 1 enlighet med verksamhetsstrukturen.
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Redovisning av for verksamhetsgrenarna gemensamma aterrapporteringskrav

1) Varden skall gora flickor och pojkar, kvinnor och man battre rustade till ett liv utan
missbruk och kriminalitet

SiS verksamhet, med sina olika funktioner och behandling, syftar till att rusta flickor och
pojkar, kvinnor och mén till ett liv utan missbruk och kriminalitet. SiS val av
behandlingsmetoder baseras pa de forskningsresultat som finns inom det sociala omradet.
Viktiga faktorer som SiS anser sig sté for dr en god omvardnad, en bra fysisk miljo och en
vélutbildad och motiverad personal. SiS lagger ocksa stor vikt vid ett forhallningssitt som
innebdr hog rattssidkerhet och god etik.

Detta dterrapporteringskrav dr mycket évergripande. Olika aspekter av
aterrapporteringskravet redovisas emellertid i resten av arsredovisningen.

2) Varden skall i hégre utstrackning planeras och utféras utifran tillgangligt stdéd i vetenskap
och beprdvad erfarenhet pa ett satt som méjliggor uppféljning av vardresultatet

SiS har under aret fortsatt arbetet med att implementera och befdsta metoder som har
vetenskapligt stod. Arbetet sker genom kunskapsférmedling och forskningsinformation,
genom stdd till metodutveckling och genom utbildning. I den rliga dialogen mellan SiS
ledning och institutionschefen diskuteras lampliga behandlingsmetoder for institutionens
malgrupp. Mot bakgrund av detta samrad beslutar SiS ledning om vilka behandlingsmetoder
som institutionen ska tillimpa.

Kunskapsformedling, forskningsinformation och utbildning

Ar 2005 utkom tva kunskapsoversikter som delvis finansierats av SiS. Fokus for versikten
Normbrytande beteende i barndomen. Vad séiger forskningen? har varit barndomsdebuterande
normbrytande beteende, definierat som normbrytande beteende upp till och med tolv ars
alder. Den andra &versikten Framgdngsrika preventionsprogram for barn och unga. En
forskningsoversikt, kartlagger amerikanska och europeiska interventioner som har visat sig
minska ungdomars problembeteenden och/eller frimja ungdomars sociala utveckling. Bada
oversikterna har spridits till samtliga SiS institutioner.

Under ar 2005 har SiS givit ut tre rapporter i myndighetens forskningsserie och likasa tre
rapporter i serien ”SiS foljer upp och utvecklar”. Rapporterna har spridits till SiS institutioner
och det har hallits seminarier dér rapporterna har presenterats. Fran och med ar 2005 ldggs
alla rapporter som SiS publicerar i de egna serierna pa SiS hemsida for att kunna ldsas och
laddas ner. Tva doktorsavhandlingar som genomf6rts med ekonomiskt stod fran SiS utkom
under aret. Bdda avhandlingarna, Allians under tvang och Rdittssdkerhet och tvangsvdrd, har
presenterats vid seminarier dér representanter for SiS institutioner deltagit. Ronen fran dessa
avhandlingar har ocksd pd annat sétt spridits inom SiS. Utover de hiar ndmnda rapporterna
presenteras de resultat av SiS finansierad forskning och utveckling som publicerats pd annat
hall under ar 2005 i en sérskild skrivelse till regeringen.

Det viktigaste séttet att sprida resultat av forskning dr genom utbildning av SiS personal. SiS
har en omfattande utbildningsverksamhet rorande forskningsbaserade metoder.

Utvecklingsprojekt som stodjer kunskapsbaserad vird och behandling
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SiS bedriver flera utvecklingsprojekt som stodjer kunskapsbaserad véard och behandling bade
inom missbrukarvirden och inom ungdomsvarden. Nedanstdende projekt kan sarskilt nimnas:

e Ett forsoksprojekt med bendmningen MultifunC har startat vid tva institutioner under aret.
Behandlingsmodellen omfattar bade utredning och behandling pé institutionen och dven
riktade eftervardsinsatser. Behandlingsmodellen har tagit sin utgdngspunkt i den &r 2003
publicerade kunskapsdversikten av Tore Andreassen (Institutionsbehandling av
ungdomar). Forsoket genomfors tillsammans med norska Barnevernet och modellen
provas parallellt i Norge. SiS ansvarar for implementeringen av modellen 1 Sverige och
Institutet for utveckling av metoder i socialt arbete, IMS, vid Socialstyrelsen svarar for
utvirderingen.

e Vid ett ungdomshem fortsétter projektverksamheten med Multidimensional Foster Care
(MTFC). Den unge placeras i ett familjehem och insatser riktas dels till den unge och dels
till den biologiska familjen, till familjehemmet samt till skolan. En sérskild samordnare,
som kan nés dygnet runt, haller ssmman de olika aktorerna. Finansieringen av
forskningsprojektet, dér SiS deltar tillsammans med andra huvudmén, fortsétter t o m ar
2007.

e [ Vardkedjeprojektet inom LVM-varden anvinds en annan evidensbaserad metod
Community reinforcement approach (CRA). Behandlingsmodellen anvinds bade under
tiden for LVM och i eftervarden. Personal vid berérda LVM-hem, sérskilda samordnare
som foljer klienten och personal inom socialtjansten har fatt gemensam utbildning i
metoden.

o Dialektisk beteendeterapi (DBT), en behandlingsmetod for flickor och kvinnor med
sjdlvskadebeteende har introducerats pa tva ungdomshem och ett LVM-hem.

Av SiS finansierad forskning

SiS inbjuder arligen forskare till att ansoka om stdd till forskning. SiS efterlyser sérskilt
studier géllande resultat och effekter samt organisationsstudier. I de fall en studie forutsétter
implementering av evidensbaserade metoder kan SiS finansiera detta med sérskilda medel.

3) Samverkan mellan SiS och socialtjansten

Under aret har SiS genomfort insatser av olika slag dels for att forbattra samverkan med
socialtjdnsten och dels for att béttre bedoma kommunernas behov av myndighetens tjanster.
Malet har varit att finna lokala eller regionala former for ett strukturerat samarbete i olika fora
eller i olika samarbetsprojekt.

Inom ramen for socialtjdnstdialogen har SiS genomfort dialogmoten med representanter for
socialtjansten i cirka 120 kommuner och stadsdelar. Omfattning, urval och motesformer har
varierat beroende pd deltagande kommuners forutsittningar och dnskemal. SiS har
representerats av medarbetare fran savil huvudkontor som institutioner. Under dialogmdtena
har SiS tagit del av socialtjanstens synpunkter pa och dnskeméal om verksamheten.
Dialogmétena har pa nagra stéllen resulterat i ett antal konkreta utvecklingsomraden med
fordjupad samverkan.

e [ Goteborg har SiS under ar 2005 genomfort ett projekt for utslussning av ungdomar
domda till sluten ungdomsvard i ndra samarbete med socialtjdnsten. Ett samarbete har
inletts med maélséttningen att skapa ett gemensamt mobilt team som skall arbeta med
utslussning och eftervard av ungdomar som domits till sluten ungdomsvard.
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e Enreferensgrupp till ett av SiS sdrskilda ungdomshem i1 Ské&ne har bildats med deltagare
fran kringliggande kommuner.

e [ anslutning till MultifunC-projektet i SiS vistra region har en referensgrupp med
regionens kommuner bildats.

e [ Vardkedjeprojektet finns ndra samarbete mellan ett antal LVM-hem och
kommuner/stadsdelar. I styrgruppen och referensgruppen ingar foretradare for
socialtjénsten 1 de aktuella kommunerna. Gemensamma utbildningar ldgger grund {for
samarbetet runt de enskilda klienterna.

SiS institutioner har under dret haft en rad olika aktiviteter tillsammans med kommunerna.
Institutionerna har tagit emot studiebesok fran kommunerna, deltagit i lokala konferenser,
seminarier och andra typer av moten med socialtjénsten. I olika delar av landet har SiS haft
fokusgrupper med socialtjansten for att pa ett systematiskt sétt inhdmta synpunkter pa SiS
verksamhet.

”Ett kontrakt for livet” och Vardkedjeprojektet har inneburit ett intensifierat samarbete med
socialtjdnsten. Detta géller bade i behandlingen av den enskilde klienten och pé en
overgripande niva.

SiS deltog vid den arliga konferensen arrangerad av Foreningen Sveriges Socialchefer liksom
vid kvalitetsméssan 1 Goteborg. Bdda arrangemangen samlade ett stort antal deltagare fran
kommuner runt om i landet.

Den trendmissiga 0kningen av upplagan for den av SiS utgivna tidningen SiStone har fortsatt.
Antalet prenumeranter inom socialtjansten har under ar 2005 6kat med cirka tio procent.

SiS externa webbplats har varje manad cirka 30 000 individuella besdkare och har under aret
befdst sin roll som nyhetssida for socialtjansten. Under aret har 68 elektroniska nyhetsbrev
skickats via webbplatsen och antalet prenumeranter har okat till 1 200 personer. Inom
socialtjdnsten nas medarbetare 1 248 av 290 kommuner. Under ar 2005 har dven nyhetsbrevet
SiS-nytt utgivits med fem nummer till socialtjdnsten och antalet mottagare &r cirka 600.

4) Vilka insatser som gjorts for att férbattra samarbetet med landstingens psykiatriska
verksamhet

I oktober ar 2005 avslutades projektet Samverkan inom Ungdomsvarden efter drygt tva och
ett halvt &r. SiS har drivit projektet, som syftat till att 6ka samverkan mellan de sérskilda
ungdomshemmen och barn- och ungdomspsykiatrin, tillsammans med Sveriges kommuner
och landsting. Projektet har genomlyst de hinder som finns mot samverkan mellan de
sarskilda ungdomshemmen och landstingens barn- och ungdomspsykiatri for de ungdomar
som har psykiska problem och som vardas hos SiS. Projektet har visat pa framkomliga vagar
till ett forbattrat samarbete.

Inom ramen for projektet uppréttades i juni 2004 ett avtal mellan barn- och
ungdomspsykiatriska kliniken 1 Uppsala och tvé sdrskilda ungdomshem lokaliserade inom
detta landstingets upptagningsomrade. Den utvdrdering som gjordes i september 2005, d&
avtalen hade tilldimpats i mer 4n ett dr, visar att samverkan hade forbéttrats och omfattade
betydligt fler ungdomar &n tidigare.

I Uppsala har ocksa forhandlingar inletts betrdffande samverkan inom missbrukarvarden.
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Under éret har en principdverenskommelse om samverkan traffats mellan barn- och
ungdomspsykiatrin 1 Stockholm och fyra sérskilda ungdomshem i stockholmsomradet. Av
overenskommelsen framgar bland annat att barn- och ungdomspsykiatrin har for avsikt att
inom ramen for sin nya organisation tillgodose behovet av psykiatriker vid de berérda
ungdomshemmen. Fram tills dess finansierar BUP lékarresurserna for ungdomar fran
Stockholms lins landsting vid ungdomshemmen inom landstingsomradet enligt en
schablonberékning.

Genom ett politiskt initiativ har ett omfattande arbete genomforts i Vistra Gotalandsregionen
betriffande samverkan inom barn- och ungdomsvarden. Samverkan mellan socialtjdnsten,
barn- och ungdomspsykiatrin och de sirskilda ungdomshemmen finns med som en del i detta
arbete. Rutiner for hur samverkan ska utvecklas ér faststéllda genom sérskilt utarbetade
riktlinjer.

Overliggningar om samverkan mellan psykiatrin och de sirskilda ungdomshemmen har fgt
rum i ytterligare fem landstingsomréaden.

Projektarbetet har sammanfattats i en rapport. SiS fortsétter arbetet med att upprétta avtal om
samverkan med landstingen/regionerna i egen regi. Arbetet foljs av en referensgrupp med
foretradare fran kommunerna, barn- och ungdomspsykiatrin, regeringens psykiatrisamordnare
och SiS.

5) Atgarder som vidtagits for att stodja arbetet med jamstélldhetsintegrering.
SiS stravar efter att anpassa vardinnehallet till respektive kons behov och forutséttningar.

Kvinnor och mén inom LVM-varden vistas sa gott som alltid pa institutioner avsedda for
respektive kon. Vid det fital avdelningar dir bdde kvinnor och mén vérdas finns mdjlighet till
sektionering av lokalerna. SiS tar stor hdnsyn till kvinnors sdrskilda behov bade socialt och
medicinskt.

Inom ungdomsvarden var 87 procent av platserna avsedda for enbart pojkar eller flickor. En
beddmning gors 1 varje enskilt fall om det kan skada den unge att vardas pa avdelningar for
bade pojkar och flickor.

I den mén det finns forskning som utgér ifran endera konets behov tar SiS hansyn till detta 1
valet av behandlingsmetod.

Forutsittningen for en bra jamstilldhetsintegrering dr att planering och genomférande av vard
och behandling sker utifrdn badda konens perspektiv. Vid bildandet av ledningsgrupper och
vid tillsdttande av arbetsgrupper har SiS dérfor som malsittning att representanter for bada
konen ska vara foretrddda.

Uppfdljning och utvirdering av verksamheten redovisas nér det dr relevant fordelat per kon.

6) Vilka atgarder som vidtagits for att forbattra, séakra och mata kvalitet och sakerhet

Gemensamt for myndigheten

Under aret har SiS fortsatt arbetet med att utforma ett kvalitetssystem for myndigheten. Fokus
har sarskilt legat pa att precisera de tjdnster som SiS erbjuder.

SiS genomforde tredagarsutbildningar 1 tjanstekvalitet under varen och hdsten 2005 for
personal i ledande stillning pd institutionerna samt for anstéllda pa huvudkontoret.
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Utbildningen formedlade teoretisk och praktisk kunskap om vad tjdanstekvalitet och
tjdnsteutveckling innebir inom myndighetens verksamhetsomrdde och vad som krivs for att
uppnd en god och jimn kvalitet. Utbildningen lade sdrskild vikt vid frdgor som ror
bemotande, varderingar och andra aspekter pa forhallningssétt, inom ramen for regelverk och
myndighetsutovning.

SiS har identifierat fem SiS-tjénster och en standard for dessa som skall vara gemensam for
hela myndigheten:

Akutplacering inom ungdomsvarden
Utredningsplacering inom ungdomsvarden
Behandlingsplacering inom ungdomsvarden
Placering inom sluten ungdomsvérd
LVM-placering inom missbrukarvarden

For att beskriva tjdnsterna samt precisera innehdll och tjdnsteprocesser har myndigheten
anvint sig av sa kallade tjanstekoncept och tjanstekartor. Med tjanstekoncept avses vad som
erbjuds for att tillgodose de behov som klienterna har och det som utlovas. Tjénstekartorna
preciserar hur det som erbjuds skall produceras eller forverkligas och dr en konkret metod for
att beskriva processen och de olika aktiviteterna som ingér i tjdnsten. Av en tjdnstekarta
framgér bland annat vilka aktorer som gor vad och nir i processen det gors. SiS har utformat
en tjanstekarta for varje tjdnst som utgdr den gemensamma basen och som alla ska uppné som
en lagsta niva.

Kvalitetssystemet utgér ifran de fem tjdnsterna och beskriver hur myndigheten kan organisera
sitt arbete for att sdkerstilla en god kvalitet i alla delar av verksamheten. Arbetet med
kvalitetssystemet dr organisationsévergripande, ror alla delar av verksamheten och omfattar
alla personer som &r verksamma inom SiS.

SiS mal &r kopplade till tjéinsterna och ingar som en viktig del i kvalitetssystemet. Det
overgripande verktyget for myndighetens kvalitetsarbete dr verksamhetsplanen.

SiS har ocksa tagit fram ett system for klagomalshantering under aret. Syftet med ett
klagoméilshanteringssystem dr dels att ge brukare, socialtjdnst och andra berdrda mojlighet att
paverka verksamheten och dels att systemet ska underlétta for SiS att snabbt kunna rétta till
eventuella brister i verksamheten.

Utbildning av personal och genomforande av utvecklingsprojekt ér viktiga satt for SiS att 6ka
kvaliteten 1 varden. Utbildning som rér behandling dr inriktade pa 6verforing av kunskap om
forskningsbaserade metoder.

Under aret inrdttade SiS arbetsgrupper med institutionschefer och foretradare for
huvudkontoret for att arbeta med strategiska utvecklingsfragor. Syftet med arbetsgrupperna ér
att bidra till den systematiska utvecklingen av SiS kdrnverksamhet.

SiS egen tillsyn dr organiserad i en fristdende tillsynsstab direkt understilld
generaldirektoren. Erfarenheterna fréan tillsynsbesdken ar 2005 visar att forhéllandena vid
merparten av hemmen ér tillfredsstidllande. Sammanfattningsvis kan situationen under det
gingna aret jAimfort med foregéende ar sdgas vara sddan att flertalet institutioner har forbattrat
sina rutiner.

SiS verksamhet rymmer ett stort matt av sdkerhetsproblem och det pagér darfor ett standigt
sdkerhetsarbete pa institutionerna. Det handlar om allt fran att utforma sékerhetsregler och
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rutiner for behandlingsverksamheten till att bygga och inreda lokaler som &r vil avvéigda for
SiS verksambhet. Ett sirskilt arbete har genomf6rts under aret med att utforma anvisningar for
brandskyddsarbetet. Insatser har gjorts for att forbattra skalskyddet inom den slutna
ungdomsvérden. Skyddet for personalens hilsa och vdlmaende &r strukturerat och organiserat
genom arbetsmiljoarbetet.

Missbrukarvarden

For att belysa kvaliteten inom SiS och for att méta hur vél SiS uppfyller sina mal har enkéter
utformats som vénder sig till klienter, ansvariga socialsekreterare inom socialtjansten samt till
personalen vid de behandlande LVM-hemmen. Resultaten har sammanfattats for hela
missbrukarvarden och per institution.

Béde klienter och socialsekreterare dr ndjda med omvardnaden vid LVM-hemmen. Totalt 83
procent av personalen och 73 procent av klienterna i undersokningen uppger att
behandlingsplan uppréttats. Personalen uppger att 86 procent av klienterna varit mycket eller
ganska delaktiga i sin behandling. Motsvarande siffra for klienterna ar 64 procent. Bade
personal och klienter har bl a svarat pd frdgor om hur vil behandlingsmalen uppndddes inom
olika omraden och om drogfriheten pa institutionerna. Enligt personalen sa har 86 procent av
klienterna en planering av insatser efter LVM-tidens slut. Bara 72 procent av klienterna svarar
att de har en sddan planering. Totalt 85 procent av socialsekreterarna skulle férorda en ny
placering i ett liknande fall och 62 procent av klienterna skulle kunna ténka sig att placeras pa
samma institution igen vid en ny LVM-dom. Resultaten av kvalitetsmétningen analyseras och
ger SiS indikatorer pé vilka omraden som behover forbattras och anvands 1 utvecklingsarbetet
inom missbrukarvérden.

Halso- och sjukvéardarbetet dr forhallandevis omfattande inom missbrukarvarden dér
klienterna ofta har omfattande psykiska och somatiska problem. SiS har inréttat ett medicinskt
rad som arbetar med samordnings- och utvecklingsfragor inom sjukvardsomradet {for
missbrukarvarden. Medicinska checklistor anvinds pa ett systematiskt sétt vid intagningen for
att sdkerstilla den medicinska sékerheten for klienterna. Checklistorna har medfort en klar
forbittring i det medicinska omhéndertagandet for klienterna. Ar 2004, nir checklistorna
infordes, 6kade andelen klienter som inlett sin vard pé sjukhus. Ar 2005 minskade andelen
klienter emellertid négot.

Tabell 10 Andel klienter inom missbrukarvirden som inlett sin vird pa sjukhus

2001 2002 2003 2004 2005
Uppgift saknas 33 % 33 % 46 % 44 %
Ungdomsvdrden

Inom ungdomsvérden anvinds dels resultaten fran socialtjanstenkiten och dels uppgifter fran
utskrivnings-ADAD under en treméanadersperiod for att bedoma kvaliteten vid de sdrskilda
ungdomshemmen. Socialtjédnsten dr genomgédende ndjd med varden och 87 procent skulle
kunna ténka sig att placera pa nytt. | ADAD-intervjun beddmer personalen om motiverande
och behandlande insatser forekommit inom olika omraden (skola, arbete, fritid och vinner,
missbruk, kriminalitet, familj, psykisk och fysisk hilsa). Den unge far svara pa fragor om de
fatt hjalp inom samma omraden. Nagot mer dn 60 procent av dem som varit i behandling
anser att de fatt hjalp med de problem de velat ha hjélp med. Totalt 76 procent av
ungdomarna anser att de varit delaktiga i behandlingsplaneringen och cirka 80 procent anser
att de fatt komma till tals om sin vérd. Néstan 70 procent av ungdomarna ansag att personalen
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forstatt vad den unge behdvde hjélp med. Resultaten av uppfoljningen anvénds 1
utvecklingsarbetet inom ungdomsvérden.

Skolan &r en viktig del av SiS ungdomsvérd. Under aret har SiS genomfort utbildningsinsatser
for larare och pedagogiska ledare med inriktning pé kvalitetsfragor och pa individuella
utvecklingsplaner. En modell for pedagogiska utredningar har fardigstillts under éaret. Ett
pedagogiskt rad stodjer samordningen och utvecklingen av SiS skolverksamhet.

Under aret inledde SiS ett samverkansprojekt tillsammans med Specialpedagogiska institutet
for att utveckla arbetet med elever med funktionshinder.

Den slutna ungdomsvdrden

SiS fo6ljer upp kvaliteten inom sluten ungdomsvard bl a genom att méta vilka insatser
ungdomarna har tagit del av under sin vistelse hos SiS. Uppf6ljningen sker genom enkdter till
personalen vid frigivningen. Ungdomarna besvarar ocksa ADAD:s utskrivningsintervju.
Enligt personalen har 93 procent av ungdomarna varit delaktiga 1 upprittandet av sin
behandlingsplan. Totalt 55 procent av ungdomarna ansg att de deltog mycket och 30 procent
lite 1 planeringen av sin behandling. SiS har genomfort utredningar for 38 procent av
ungdomarna. Totalt 85 procent har deltagit i programverksamhet riktat mot det kriminella
beteendet. Ungefar en tredjedel av ungdomarna har haft enskilda psykologsamtal i
behandlande syfte och 44 procent har konsulterat institutionens psykiater. De flesta, 89
procent, har haft regelbundna samtal med sin kontaktman p4 institutionen. En tredjedel av de
ungas familjer har fatt del av insatser som oftast dr stodjande och informerande. Majoriteten,
84 procent, har fatt undervisning 1 kdrndmnen under verkstélligheten 1 olika stor omfattning.
Resultatet av uppfoljningen anvénds i utvecklingsarbetet av sluten ungdomsvard.

Under &r 2005 avvek 29 ungdomar vid sammanlagt 37 tillfillen. Ar 2004 skedde 32
avvikningar. Totalt 26 pojkar avvek vid 33 tillfdllen och tre flickor avvek vid fyra tillfallen.

Vid atta avvikningar dterkom den unge samma dag och tvé tredjedelar av avvikningarna
varade kortare tid in tva dygn. Ar 2005 fattades niistan tva tusen beslut om vistelse utanfor
institutionen. Dessa dr bade bevakade och, mot slutet av verkstillighetstiden, obevakade.
Niéstan hilften av avvikningarna skedde i samband med vistelse utanfor institutionen.

Tabell 11 Antal avvikningar per dr inom den slutna ungdomsvirden
2001 2002 2003 2004 2005
Avvikningar 42 22 37 32 37

SiS arbetar kontinuerligt med sidkerheten vid de institutioner som har sirskilda platser for
sluten ungdomsvérd. En viktig del av detta sédkerhetsarbete ar risk- och
behovsbedomningarna. I samtliga drenden déar ungdomar har domts till lingre pafoljd én ett
ars sluten ungdomsvérd for valdsbrott gors en bedomning av risk i aterfall och for dem som
domts till mer &n tva ar gors en mer omfattande utredning. Riskbedémningarna ligger till
grund for beslut om graden av 6ppenhet och for permissioner. For att ytterligare se over
avvikningarna och sidkerheten pd institutionerna genomforde SiS en dversyn av sdkerheten vid
de sérskilda ungdomshem som har platser for att bedriva sluten ungdomsvérd. I utredningen
foreslas atgiarder sdvél pa lang som kort sikt. Denna utredning har ldmnats till regeringen.

Sammanfattande bedomning av SiS kvalitet och sdkerhet
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SiS fortsatte att utveckla kvalitetssystemet och har dven genomfort omfattande
utbildningsinsatser. Genom systemet beskrivs SiS tjdnster pd ett systematiskt sétt som
underlattar planering, genomforande och uppfoljning av verksamheten. Enligt SiS mening har
kvalitetsarbetet tagit ett stort steg framat under aret. Myndigheten &r pa god vig att fa en
gemensam syn pa kvalitetsfrdgorna och séttet att arbeta med dessa.

Sékerhetsfrdgorna har under aret varit i fokus frimst beroende pd ndgra uppmirksammade
avvikningar fran den slutna ungdomsvarden. For att 6ka sdkerheten har en 6versyn gjorts.
Under 6versynsarbetet har SiS vidtagit 16pande atgarder for att forbattra sikerheten.

SiS tillsynsverksamhet

Aterrapporteringskrav:

SiS skall redovisa omfattningen av sin tillsynsverksambhet, vilken typ av tillsynsinsatser som
gjorts samt vilka resultat som uppnatts.

SiS tillsyn 6ver de sdrskilda ungdomshemmen och LVM-hemmen regleras i socialtjdnstlagen
och 1 myndighetens instruktion. Tillsynsorgan dr myndigheten sjdlv. Enligt SiS arbetsordning
ar detta tillsammans med hanteringen av klagomal och s k Lex Maria-drenden en uppgift for
tillsynsstaben, som ir en fristdende stab direkt understilld SiS generaldirektdr. Aven
Socialstyrelsen och Skolverket utdvar en viss tillsyn 6ver verksamheten vid SiS institutioner.

SiS tillsyn bedrivs dels som I6pande ordinarie tillsyn och dels pa forekommen anledning.
Tillsyn pa forekommen anledning kan férekomma t ex i samband med hiandelser av akut
karaktér. Under &r 2005 genomforde SiS 22 planerade tillsynsbesdk, varav 16 pa de sirskilda
ungdomshemmen och sex pd LVM-hemmen. Uppfoljningen av tillsynen har effektiviserats
under ar 2005 genom att foregaende tillsyn foljs upp mera systematiskt &n under tidigare ar.

Tabell 12 Antal utforda tillsynsbesok

2001 2002 2003 2004 2005
Vid sérskilda ungdomshem 19 23 17 18 16
Vid LVM-hem 7 6 8 7 6
Totalt 26 29 25 25 22

Under aret bestimde SiS att tillsyn skulle genomforas dven vid sddana enheter inom SiS som
bedriver vard enligt 27 § LVM. Vidare beslutades att den ordinarie tillsynen frdn och med ar
2006 ska innefatta dven s k oanmald tillsyn.

Planerad tillsyn

Tre sdrskilda ungdomshem och ett LVM-hem erhdll sa pass allvarliga pdpekanden att
tillsynsbesoken foljdes upp med krav pa aterrapportering. I dessa fall fanns det inslag av
sadana verksamhetsproblem att institutionens maluppfyllelse kunde ifrdgasittas. I ett fall var
problemen pé en avdelning sadana att drendet dverldmnades till SiS ledning for 6vervigande
av vidare atgérder.

Tillsynen har under &r 2005 i flera fall uppmérksammat brister 1 kunskapen hos SiS personal
nér det géller tillimpningen av de sérskilda befogenheterna som besoks- och telefonkontroll
samt brevgranskning med mera. Aven tillimpningen av bestimmelserna om avskiljning och
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vard i1 enskildhet var foremal for kritik 1 flera fall. Ytterligare ett omrade som var féremal for
flera papekanden var utformningen av arbets- och delegationsordningar.

Erfarenheterna fran tillsynsbesoken ar 2005 visar att forhdllandena vid merparten av SiS
institutioner ar tillfredsstdllande. Sammanfattningsvis kan situationen under det gangna éret
jamfort med foregdende ar sdgas vara sadan att flertalet institutioner har forbéttrat sina
rutiner.

Tillsyn pa forekommen anledning

Under ar 2005 har tillsyn pé forekommen anledning dgt rum vid fyra institutioner. Tre av
dessa har avsett bristande 6vervakning i samband med avvikningar inom den slutna
ungdomsvarden och har resulterat 1 allvarlig kritik avseende brister nér det géller tillsyns- och
overvakningsrutiner. Det fjirde tillsynsbesoket som har dgt rum pa féorekommen anledning
avser vard enligt 27 § LVM. Denna typ av vérd skall enligt gidllande lag genomforas utanfor
LVM-hemmet och vara organisatoriskt fristdende. Kritik riktades vid tillsynen mot
genomforandet av sddan vérd vid ett LVM-hem.

Klagomal

Totalt 71 klagoméilsdrenden inkom under aret. Dessa var i forsta hand frin intagna klienter
och ungdomar, frén deras anhoriga och fran socialtjdnsten. Klagomalen frén socialtjansten
rorde bl a varden och behandlingens genomforande och innehall samt samarbetet mellan SiS
och socialtjansten. Klienternas och anhorigas klagomal handlade ofta om tillimpningen av de
sdrskilda befogenheterna.

Genom en sarskilt framtagen broschyr som ska delas ut till samtliga klienter och elever
informeras dessa om sina rittigheter och mojligheter att 6verklaga beslut och framfora
klagomal.

Under ar 2005 har ett nytt system utretts for att bredda och utveckla SiS klagomélshantering.
Syftet &r att gora klagomalsforfarandet dn mera tillgéngligt.

Tabell 13  Antal inkomna klagomalsiirenden

2001 2002 2003 2004 2005

Antal drenden 55 53 57 70 71

Tillsynsstaben har under aret handlagt fem s k Lex Maria-drenden av vilka inte nagot foranlett
vidare atgérder.

FN: s barnkonvention

Aterrapporteringskrav:
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SiS skall redovisa pé vilket sdtt myndigheten fortsatt sitt arbete med att beakta
barnperspektivet nir det géller olika grupper av flickor och pojkar, sévil vid utformandet som
genomforandet av sin verksamhet. Redovisningen bor utgé fran de for myndighetens
verksamhet relevanta artiklarna i barnkonventionen. Sarskild tonvikt skall 1dggas vid hur den
unges rétt till inflytande och delaktighet i vard och andra atgérder, som ror honom eller
henne, kan utvecklas.

Foljande artiklar i FN:s konvention om barnets rittigheter har siirskild relevans for SiS:
Grundprinciperna: 2, 3, 6,12

Barnets ritt till trygghet och skydd; 9, 19, 20, 28, 33, 34, 37, 39

Barnets ritt till asikter; 9, 12, 13, 14, 15, 16

Barnet, vardnadshavaren och staten; 7, 9, 11, 14, 18, 19, 20, 25, 40

Barnets ritt till hilsa och vard; 24

Barnet och skolan; 28, 29

SiS vérd och behandling ska bedrivas i en trygg miljo och med den unges behov i centrum.
Barns behov och perspektiv ska beaktas bade vid utformningen av och vid genomférandet av
varden. Vérden vid SiS ungdomshem é&r individuellt utformad och alla ungdomar ska ha en
behandlingsplan. Den unge och om mgjligt hans eller hennes familj ska vara delaktiga i
planeringen och i genomforandet av behandlingen.

Vid in- och utskrivning intervjuas ungdomarna med en strukturerad intervju, ADAD. De
intervjuade fér sjdlva uppskatta sina problem och hjélpbehov inom olika omréden. I
utskrivningsintervjun skattar den unge om han eller hon har fétt hjalp med sina problem.
Resultatet frain ADAD anvénds bade i den individuella behandlingsplaneringen och for att
beskriva problembild och hjidlpbehov pa en 6vergripande niva. Resultaten anvénds i
planeringen pa institutionen och pa myndighetsniva.

SiS har egen tillsyn 6ver verksamheten. Vid tillsynsbesoken far ungdomarna majlighet att tala
om sina villkor pd ungdomshemmet. De har ockséd mojlighet att klaga pa varden nér de kénner
sig felaktigt behandlade. Det framgar av broschyren Viktig information till dig som vardas
med stéd av LVU och Viktig information till dig om sluten ungdomsvard, som delas ut till den
unge vid placeringens borjan.

Ungdomarna far undervisning enskilt eller i grupp och de har individuella utvecklingsplaner
for undervisningen. SiS har under aret genomfort utbildningsinsatser for larare och
pedagogiska ledare med inriktning pa kvalitetsfragor och pa individuella utvecklingsplaner.

Under ar 2005 publicerade SiS forskningsrapporten Demokrati i det lilla? Ungdomars
delaktighet i sin behandling. Studiens syfte ar att 6ka kunskapen om ungdomars delaktighet i
sin vard och behandling pa SiS sidrskilda ungdomshem. Resultaten visar att det finns relativt
goda forutséttningar for ungdomars delaktighet i behandling eftersom de dr medvetna om sina
problem och vill fa hjdlp. De flesta anser att det dr viktigt att kunna péverka sin behandling
och tycker sig ta stort ansvar for sin behandling. Klimatet pa avdelningarna ger ocksa goda
forutséttningar for behandling. Ungdomarna tycker att det dr tillatet inom ungdomsgruppen
att vilja ha hjélp och att tycka bra om personalen. For att delaktighet ska uppsté krévs ocksé
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att personalen informerar, lyssnar, fragar efter ungdomarnas asikter och tar hénsyn till dem.
Det ér dér forskarna ser att SiS kan utveckla sina arbetssitt och metoder.

SiS har under aret inlett ett arbete med att utveckla former for brukarrad pa ungdomshemmen.
Redan idag finns pa vissa institutioner forum diar ungdomarna kan komma till tals om
forhallanden 1 sin vardag. SiS avser att vidareutveckla detta sé att samtliga ungdomshem har
regelbundet dterkommande forum dér foretrddare for institutionsledningen lyssnar till vad
ungdomarna har att sdga och fragar efter deras synpunkter pa verksamheten for att 6ka
ungdomarnas inflytande och delaktighet.

For att ungdomar ska slippa 6vernatta 1 hdkten under transporter till rattegang eller till olika
institutioner inom eller utom SiS efter avvikningar har SiS inréttat tva platser for
Overnattning, en for flickor och en for pojkar, i Stockholmsomrédet. Totalt dvernattade 100
ungdomar pé dessa platser under ar 2005. Ytterligare 85 ungdomar dvernattade pa andra
ungdomshem i1 samband med transporter.

Dialogen mellan personal och ungdomar har ocksé stétt i fokus i SiS kvalitetsarbete dér
fokusgrupper har genomforts med ungdomar pa sa gott som samtliga ungdomshem for att
inhdmta deras syn pa verksamhetens kvalitet.

Manga av de vuxna klienter som vardas for missbruk pa SiS LVM-hem éar fordldrar. Vill de
ha kontakt med sina barn under placeringen forsoker institutionen tillgodose det antingen
genom besok hos barnet eller genom att barnet besoker sin mamma eller pappa pa LVM-
hemmet. Frdgan om kontakt med barnet diskuteras alltid utifrdn vad som ar bést for barnet
och i samrad med socialtjdnsten.

Nir gravida kvinnor placeras pa SiS institutioner med stod av LVM bedrivs varden i nira
samverkan med aktuell modravard och med malsattningen att kvinnan ska vara drogfri under
graviditeten och att hon ska kunna gora en realistisk planering for det nyfoédda barnet.

Férdelade medel till forskning, verksamhets- och personalutveckling

SiS anslar varje ar medel for forskning, personal- och verksamhetsutveckling.
Forskningsmedlen fordelas efter ansokningar frdn forskarsamhillet. Vid fordelningen av
medel har SiS prioriterat forskningsprojekt som maéter resultat eller foljer upp klienter.
Organisationsstudier &r ett annat prioriterat omrdde. Under de gangna dren har avsevirda
belopp riktats till personal som haft behov av grundutbildning. Fran och med ar 2005 har
sddana behov kunnat tillgodoses inom det ordinarie utbildningsvasendet. Ddrmed har SiS
kunnat koncentrera sig pa att vidareutbilda och specialistutbilda personalen. Stora satsningar
har gjorts pa utbildning i metoder som har vetenskapligt stod. Som exempel kan ndmnas
motiverande samtal, dterfallsprevention och Aggression Replacement Training (ART).
Utbildningarna vénder sig till olika grupper bland SiS personal. Ambitionen &r att inom
organisationen ge utbildning &t utbildare for att snabbare na en tillfredsstédllande
utbildningsnivé och for att & ner kostnaderna. Verksamhetsutvecklingsmedlen har ocksa i
hog grad riktats mot information om och implementering av evidensbaserade metoder inom
vard och behandling och mot dokumentation av befintlig verksamhet.

Tabell 14  Anvinda medel ar 2005 (belopp i Tkr)

Ungdomsvard Missbrukarvard Ovrigt Summa

Personalutveckling 335 50 4433 4 818

Verksamhetsutveckling 1542 893 6 237 8673
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Forskning

5213

2890

994

9097

Summa

7091

3833

11 665

22 588

Kommentar: ~Centrala utbildnings- och respektive utvecklingsinsatser riktade till bade ungdomsvard och

missbrukarvdrd dterfinns under Ovrigt.”
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Missbrukarvarden

Basfakta om missbrukarvarden

Under ar 2005 hade SiS 14 LVM-hem i drift vilket 4r samma antal som ar 2004.

Antalet faststéllda platser vid LVM-hemmen var 327, en minskning fran ar 2004 da
antalet var 331.

Det totala antalet enskilda klienter som togs in under aret var 1 176, varav 752 mén och
364 kvinnor. Ar 2004 var antalet 976.

Det genomsnittliga antalet intagna var 280, en 6kning fran ar 2004 dé antalet var 266.

Antalet intagningar pA LVM-hemmen 6kade till 1 428, jaimfort med ar 2004 da antalet var
1 265. Ar 2005 var antalet intagningar med stéd av LVM 972 och antalet intagningar
enligt SoL var 456.

Av intagningarna enligt LVM var 79 procent omedelbara omhidndertaganden enligt 13 §
LVM jamfort med foregéende &r da andelen var 83 procent.

Klienternas genomsnittliga alder vid intagning pd LVM-hem var 42 ar; ménnens
medelalder var 44 ar och kvinnornas 39 ar. Jamfort med ar 2004 innebér det ingen
skillnad for den totala gruppen. Mannens medelalder har dkat ett ar medan kvinnornas
medelalder har minskat ett ar.

Den genomsnittliga vistelsetiden for de personer som skrevs ut efter avslutad LVM-vard
var 135 dygn, en minskning fran 139 dygn &r 2004. For ménnen var vistelsetiden i
genomsnitt 127 dygn och for kvinnorna 151 dygn. Féregdende ar var midnnens
genomsnittliga vistelsetid 134 dygn och kvinnornas 148 dygn.

Samtliga klienter anvisades plats samma dag som ansdkan om plats inkom fran
kommunen.

Totalt 63 procent av klienterna placerades i enlighet med nirhetsprincipen jaimfort med 65
procent foregaende ar. Narhetsprincipen kunde tillgodoses for 67 procent av mdnnen och
for 53 procent av kvinnorna jaimfort med 69 procent respektive 55 procent foregaende ar.

Antalet fakturerade varddygn okade med 4,7 procent.
Vérdintdkterna inom missbrukarvarden 6kade med 5,7 procent.
Kostnaderna for missbrukarvarden minskade med 0,6 procent.

Kostnaderna per fakturerat vdrddygn minskade med 5,1 procent.
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Rapportering av missbrukarvarden enligt SiS regleringsbrev

Mal och aterrapporteringskrav enligt SiS regleringsbrev, verksamhetsgrenen
Missbrukarvard

Mal:

1) Andelen kvinnor och min som klienter inom missbrukarvarden vilka motiverats till vard i
frivilliga former skall fortsitta att oka.

Aterrapporteringskrav:

1) Redovisa maluppfyllelsen samt vilka faktorer som paverkat graden av méaluppfyllelse.

2) Redovisning av hur myndigheten tillgodoser vardbehovet hos psykiskt funktionshindrade
kvinnor och mén.

3) Redovisa vilka insatser myndigheten vidtagit for att uppnd malet att varden vid LVM-hem
ingér 1 en planerad véirdkedja.

Redovisning av aterrapporteringskrav for missbrukarviarden

1) Vard i frivilliga former

Av de klienter som skrevs ut under aret efter att ha vardats enligt 4 § LVM erhdll, liksom
foregaende ar, 80 procent vérd i annan form under ndgon period. Andelen klienter som
placerades i vdrd i annan form inom tre minader var 57 procent, en 6kning med tre
procentenheter jamfort med foregéende &r.

Manga klienter som vardas med stod av LVM har utover sitt missbruk en rad svara psykiska
och somatiska problem som kan gora det svart att hitta ett lampligt alternativ for § 27-vérd.
Planeringsarbetet, som genomfors i samarbete med socialtjdnsten och den enskilde, tar ofta
langre tid dn tre manader och ett antal klienter stannar tiden ut pA LVM-hemmet pé
socialtjanstens eller eget onskemal. En del klienter har ett sadant utagerande beteende att det
inte dr mojligt att gora en placering utanfor SiS inom tiden for LVM.

For att forbattra mojligheterna att placera klienter i vard 1 annan form beslutade SiS ar 2005
att starta § 27-vard i egen regi. Beslutet omfattar tre institutioner med sammanlagt 14 platser.
RAd och anvisningar for SiS § 27-vard togs fram och beslut fattades att SiS tillsyn ska omfatta
aven denna verksamhet. Ett § 27-hem inom SiS ska vara en egen institution med egen
personal, men kan ha samma institutionschef som LVM-hemmet. § 27-hemmet bor ha ett
visst geografiskt avstind till LVM-hemmet s att den enskilde uppfattar att han eller hon
vardas i annan form. De sérskilda befogenheterna far inte anvindas men om den enskilde
avbryter varden eller dterfaller i missbruk ska detta anmadlas till LVM-hemmet.
Institutionschefen kan besluta att avbryta varden och éterta den enskilde till LVM-hemmet.
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SiS anser att det forhallandet att fyra av fem klienter far mojlighet att prova vard 1 annan form
ar ett relativt gott resultat med tanke pa klienternas allvarliga problem.

Tabell 15  Andel klienter som skrivits ut till vird i annan form enligt 27 § LVM inom
tre minader

2001 2002 2003 2004 2005

56 % 58 % 56 % 54 % 57 %

Tabell 16  Andel av de klienter som skrevs ut och vardats enligt 4 § LVM som nigon
gang fatt vard i annan form enligt 27 § LVM

2001 2002 2003 2004 2005

Uppgift saknas 79 % 79 % 80 % 80 %

2) Psykiskt funktionshindrade missbrukare

En stor andel klienter med missbruk har ocksa allvarliga psykiska storningar
(dubbeldiagnoser). Det ar viktigt for den fortsatta planeringen av véarden att dessa stérningar
diagnostiseras ndr klienten édr drogfri. Samtliga LVM-hem har tillgdng till lakare och
sjukskoterskor for att tillgodose klienternas vardbehov. Ofta finns dven behandlingspersonal
med psykiatrisk utbildning.

Samtliga LVM-hem tog emot personer med missbruk i kombination med psykisk stérning.
Fyra institutioner tog emot sérskilt virdkravande mian med missbruk och psykiska storningar i
kombination med utagerande beteende. Tre institutioner vardade kvinnor med missbruk och
psykiska storningar. En av institutionerna hade en avdelning for kvinnor som beddémts som
sdrskilt vardkrdvande.

Under aret 6verfordes totalt 52 personer, varav 14 kvinnor och 38 mén, frain LVM-varden till
psykiatrisk slutenvéard.

De psykiskt funktionshindrade missbrukarna har generellt mycket svéra problem och tenderar
darfor att falla mellan SiS/socialtjanstens och landstingens verksamhet. Genom att anstélla
sjukvérdspersonal med psykiatrisk inriktning strévar SiS efter att tillgodose klienternas
psykiatriska vardbehov.

SiS har under aret inlett forhandlingar med beroendesjukvarden i Uppsala om avtal avseende
lakarresurser for tvd LVM-hem pa samma sitt som inom ungdomsvarden.

SiS anser att det dr Onskvért att hilso- och sjukvarden tar ett storre ansvar for klienter med
psykiska funktionshinder.

3) Planerad vardkedja

Ar 2004 fattade riksdagen beslut om en sirskild satsning p& missbrukarvarden, ”Ett kontrakt
for livet”. Satsningen syftar till att forstarka missbrukarvarden och skapa battre
forutséttningar for fler kvalificerade och langsiktiga insatser. SiS har av regeringen fatt i
uppdrag att fordela 100 Mkr arligen under perioden 2005-2007 for att ge kommunerna
ekonomiskt stod till vard enligt 27 § LVM. Kommunen och SiS skall efter samrad med den
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enskilde traffa en 6verenskommelse som innefattar insatser under och efter avslutad LVM-
vérd. SiS administrerar stddet och ersitter kommunen for styrkta kostnader for den vird som
bedrivs enligt 27 §. SiS beslutade att subventionera 80 procent av virdkostnaderna for vard
dir en sadan overenskommelse traffats. Totalt betalade SiS ut 18.7 Mkr till kommunerna
under ar 2005.

Totalt 294 personer, 106 kvinnor och 188 mén, pabdrjade vard i annan form inom ramen for
”Ett kontrakt for livet”. Kontrakt uppréttades for drygt hélften av de klienter som placerades i
§ 27-vérd. De planerade véardinsatserna anges i kontrakten. Av kontrakten framgér att 60
procent av klienterna skulle placeras pa behandlingshem och 11 procent i familjehem. For 24
procent planerades dppenvardsinsatser och for fem procent omvérdnadsinsatser som t ex
vistelse pa sjukhem.

SiS fick redan innan “Ett kontrakt for livet” ett regeringsuppdrag att utveckla och prova en
modell for en forstarkt vardkedja inom missbrukarvarden, Vardkedjeprojektet. Syftet med
detta projekt dr att hoja kvaliteten 1 sdvdl LVM-vérden som 1 eftervarden. Tre LVM-hem, tre
kommuner och tre stadsdelsforvaltningar deltar i projektet som inleddes sommaren 2004 och
ska pdga fram till och med ar 2006.

I Vardkedjeprojektet befdsts samarbetet i ett tidigt skede av varden i en skriftlig
overenskommelse mellan den enskilde, LVM-hemmet och socialtjénsten. Institutions- och
Oppenvardsinsatserna kombineras utifran klientens behov inom ramen for
behandlingsmetoden CRA, ett manualbaserat flermetodsprogram med vetenskapligt stod.
Sarskilda samordnare foljer klienten bade under tiden hos SiS och sex ménader efter
utskrivningen.

Sedan starten den 1 juli 2004 har totalt 82 klienter, varav 31 kvinnor och 51 mén, deltagit i
projektet. Ar 2005 deltog 59 personer i projektet, 25 kvinnor och 34 min. Uppfoljning av
klienterna kommer att ske med hjdlp av SiS dokumentations- och uppfoljningssystem DOK.
Utviérdering av projektet kommer att genomforas av externa forskare.

ESS-projektet (Eftervard i sodra Sverige) ér ett trearigt forskningsprojekt, som finansierades
av SiS t o m ar 2005 och dir SiS och socialtjansten samverkar i arbetet med att planera och
genomfora eftervérd i samband med LVM placeringar. Sirskilda eftervardssamordnare har
varit verksamma dels 1 ett direkt manualstyrt arbete med klienter och dels 1 uppfdljningen.
Utfallet av LVM-varden for tvdngsomhandertagna missbrukare som fatt intensiva
eftervérdsinsatser och de som inte erbjudits sddana insatser jamfors av forskarna.

SiS ser mycket positivt pa utvecklingen inom missbrukarvarden. De ovan ndmnda
verksamheterna har forbattrat vardkedjeprocessen och den langsiktiga planeringen for den
enskilde. Andelen klienter med 6verenskommelse inom “Ett kontrakt for livet” 6kade
successivt under dret i takt med att information om stddet nddde socialtjénsten.

Ovrig redovisning av missbrukarviarden

Kvinnor med missbruk

Nastan en tredjedel av intagningarna inom missbrukarvarden ar 2005 géllde kvinnor. SiS
langsiktiga strategi for varden bygger bland annat pd att kvinnor och méan ska vérdas vid
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separata avdelningar och att varden ska genomforas med utgdngspunkt frén ett
genusperspektiv.
Tabell 17  Andel intagningar inom missbrukarviarden som giillde kvinnor
2001 2002 2003 2004 2005
28 % 23 % 33% 30 %

Sex av SiS institutioner har tillsammans 107 platser avsedda for enbart kvinnor. Utdver detta
finns pa tva institutioner tre avdelningar med totalt 20 platser for vard av bade kvinnor och
min. Dessa avdelningar kan delas vid behov.

Under éret har 19 gravida kvinnor med missbruk vardats inom SiS. Socialtjansten véljer oftast
att placera gravida kvinnor ndra hemorten och samtliga LVM-hem f6r kvinnor har
upparbetade samarbetsformer med modrahidlsovarden.

Tabell 18  Alder vid intagning inom missbrukarvirden
2002 2003 2004 2005

Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent
18-19 ar 42 3,0 26 1,9 33 2,6 16 1,1
20-24 ar 205 14,5 184 13,5 144 11,4 229 16,0
25-29 ar 143 10,1 121 8,9 132 10,4 146 10,2
30-39 ar 271 19,2 250 18,4 240 19,0 219 15.3
40-49 ar 337 23,8 331 243 325 25,7 349 24.4
50-59 ar 310 21,9 314 23,1 273 21,6 304 21.3
60-64 ar 58 4.1 86 6,3 81 6,4 110 7.7
65- ar 47 33 50 3,7 37 2,9 55 3.9
Totalt 1413 100,0 1413 100,0 1264 100,0 1428 100,0

Kommentar: Detta dr den dldersindelning som anvdinds i Sveriges officiella statistik med ett tilldgg for gruppen
18 till 19 ar (de yngsta redovisas ddr som en fotnot).

Tabell 19  Svar pa SiS socialtjéinstenkiit avseende missbrukarvard

Fragor i enkiiten till socialtjinsten Ar2002| Ar2003| Ar2004| Ar2005
1. Hur vél kunde SiS erbjuda lampligt placeringsalternativ? 71 % 82 % 87 % 92 %
2. Hur uppfattade Du placeringssekreterarens handldggning av drendet? 77 % 86 % 86 % 93 %
3. Hur uppfattade Du samarbetet med institutionen vid utformningen av behandlingsplanen? 71 % 83 % 87 % 87 %
4. Hur uppfattade Du samarbetet med institutionen vid placering enligt 27 § LVM? 71 % 85 % 84 % 89 %
5. Hur uppfattade Du institutionens arbete med att motivera klienten till fortsatt vard under frivilliga 70 % 74 % 78 % 63 %
former?

6. Hur uppfattade Du att vardinsatser anpassades till klienten? 68 % 73 % 82 % 85 %
7. Hur uppfattade Du de hilso- och sjukvardande insatserna (avgiftning, somatisk vérd etc)? 82 % 88 % 89 % 88 %
8. Hur uppfattade Du institutionens formaga att hantera klientens psykiska problem? 68 % 71 % 80 % 78 %
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9. Skulle Du i ett liknande drende foérorda en placering pa samma institution/avdelning?

81 %

88 %

88 %

90 %

Kommentar: Procentangivelsen visar andelen av kommunerna som svarat ”Bra” eller "Mycket bra” pa en femgradig skala. I friga 9 redovisas

andelen som svarat ja pa fragan.
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Ungdomsvarden

Basfakta om ungdomsvarden

Under ar 2005 hade SiS 35 sdrskilda ungdomshem 1 drift, samma antal som aret fore.

Antalet faststdllda platser avsedda for ungdomsvard var 611 &r 2005, en minskning fran
618 platser ar 2004.

Det totala antalet enskilda ungdomar som togs in under ar 2005 var 984, varav 603 pojkar
och 381 flickor. Aven under &r 2004 tog SiS in 984 ungdomar.

Det genomsnittliga antalet intagna var 516, en minskning frdn ar 2004 da antalet var 542.

Det totala antalet inskrivningar inom ungdomsvarden var 1 196, varav 741 pojkar och 455
flickor. Foregaende ar var antalet 1 197. Antalet inskrivningar med stéd av LVU var 1 097
och antalet intagningar enligt SoL var 99.

Ungdomarnas medelalder vid inskrivningen var 16,6 &r. Ar 2004 var medeldldern 16,7 Ar.
Pojkarnas genomsnittliga alder minskade fran 16,9 ar till 16,7 ar. Flickornas
genomsnittliga adlder 6kade négot fran 16,4 ar till 16,5 ar.

De utskrivna ungdomarnas genomsnittliga virdtid minskade frdn 167 till 151 dagar.
Pojkarnas genomsnittliga vardtid var 153 dagar och flickornas 149 dagar. Ar 2004 var
pojkarnas genomsnittliga vardtid 169 dagar och flickornas 165 dagar. Hélften av alla
ungdomar skrevs ut inom 66 dagar vilket en minskning frén &r 2004 d4 motsvarande siffra
var 70 dagar. De flesta av dessa ungdomar har vardats pa akut- eller
utredningsavdelningar.

Vintetiderna for de ungdomar som togs in med stéd av LVU 6kade ndgot under aret.
Antalet ungdomar som placerades omgaende minskade fran 80 procent till 79 procent.

Andelen varddygn avseende behandling minskade fran 62 procent till 61 procent och
andelen avseende akut och utredning 6kade ddrmed fran 38 till 39 procent.

Totalt 62 procent av ungdomarna placerades i enlighet med nirhetsprincipen jamfort med
60 procent foregaende ar. Narhetsprincipen kunde tillgodoses for 63 procent av pojkarna
vilket dr ofordndrat frén foregaende ar, och for 59 procent av flickorna vilket dr en 6kning
frén 55 procent foregéende &r.

Antalet fakturerade varddygn minskade med 5,0 procent.
Vardintdkterna inom ungdomsvarden minskade med 1,5 procent.
Kostnaderna for ungdomsvérden 6kade med 0,4 procent.

Kostnaderna per fakturerat varddygn 6kade med 5,7 procent.
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Rapportering av ungdomsvarden enligt SiS regleringsbrev

Mal och aterrapporteringskrav enligt SiS regleringsbrev, verksamhetsgrenen
Ungdomsvard:

Mal:

1) Ungdomar som behdver plats pa akut- och utredningsavdelning skall beredas plats
omgéende.

Aterrapporteringskrav:

1) Redovisning av hur mélet uppfyllts samt vilka faktorer som bidragit respektive forsvérat
maluppfyllelsen.

2) Redovisning av véntetider, beldggning och eventuell ko till vérd.

3) Redovisning av vilka insatser som gjorts for att uppna balans mellan utbud och efterfrdgan
av vard.

4) Myndighetens insatser for att skapa en god differentiering av varden och for att tillgodose
pojkar och flickors sérskilda behov av vard.

5) Redovisa pé vilket sitt myndigheten uppméarksammar psykisk ohélsa bland flickor och
pojkar.

6) Redovisning av hur nédrhetsprincipen har efterlevts.
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Redovisning av aterrapporteringskrav for ungdomsvirden

1) Ungdomar som behdéver plats pa akut- och utredningsavdelning skall beredas plats
omgaende

Under ar 2005 var antalet platser pa SiS akut- och utredningsavdelningar 250 liksom
foregédende ar. Platsantalet pa akut- och utredningsavdelningarna var 36 procent av det totala
antalet ungdomsplatser som SiS tillhandahéller.

Tabell 20  Andel platser for akut- och utredning av det totala platsantalet inom den
samlade ungdomsvirden

2001 2002 2003 2004 2005

Andel 35% 35% 33% 36 % 36 %

Under aret vintade i genomsnitt sju ungdomar pa akut- och utredningsplats vilket &r en
Okning fran &r 2004 d& genomsnittet var sex. Fordelningen mellan konen ar fordandrad fran att
har varit tva pojkar och fyra flickor till att bli tre pojkar och fyra flickor. Kon har fluktuerat
under aret och visade en 6kning under forsta halvan av éret.

Andelen ungdomar som fick plats omgéende har minskat frdn 84 procent till 81 procent.
Totalt 94 procent fick plats inom en vecka.

Tre fjardedelar av de ungdomar som togs in pa akutavdelning skrevs ut fran avdelningen
inom atta veckor. Cirka tva tredjedelar av ungdomarna blev kvar pa utredningsavdelningarna
langre tid 4n tva veckor efter det utredningen blivit klar. En del av dessa ungdomar véntade
pa plats pé SiS behandlingsavdelningar, pa andra institutioner eller familjehem. Svarigheten
att hitta ett ldmpligt vardalternativ eller att platser finns tillgdngliga pa annat hall &r en orsak
till att vantetider kan uppkomma.

Trots SiS ambition att ungdomar ska beredas plats omgaende pa akut- och
utredningsavdelningar har andelen minskat med tre procentenheter under &r 2005. Arbetet
med att 6ka genomstromningen maste fortsétta. SiS bedomer dnda att det dr acceptabelt att 81
procent av ungdomarna placeras omgéende, sirskilt med tanke pé att 94 procent placeras
inom en vecka.

2) Vantetider, kéer och belaggning

Den marginella 6kningen av antalet ungdomar som stod i ko till akut- och utredningsplatser
bidrog till att véntetiderna 6kade nagot.

Under ar 2005 placerades 79 procent av ungdomarna omgéende jaimfort med 80 procent
foregdende ar. Totalt placerades 93 procent inom en vecka vilket dr ofordndrat fran ar 2004.

Platstillgdngen var béttre for pojkar &n for flickor, som i stdrre omfattning fick vénta pa plats.
Av pojkarna kunde 82 procent placeras omgédende jamfort med 84 procent ar 2004.
Motsvarande andel for flickor var 73 procent vilket dr ofordandrat fran foregdende ar. Av
pojkarna placerades 94 procent inom en vecka. For flickor var andelen 92 procent.
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Under éret vintade 1 genomsnitt 27 ungdomar pa behandlingsplats, varav 14 pojkar och 13
flickor. S& gott som samtliga ungdomar som kdade for behandlingsplats befann sig pa en
akut- och utredningsavdelning inom SiS.
SiS anser att problemet med kder var litet under éret.
Tabell 21 Vantetider inom ungdomsvarden
2001 2002 2003 2004 2005
Placering omgiende 50 % 60 % 73 % 80 % 79 %
Placering inom en vecka 70 % 80 % 92 % 93 % 93 %
Flickor omgaende Uppgift saknas 54 % 66 % 73 % 73 %
Flickor inom en vecka Uppgift saknas 76 % 89 % 91 % 92 %
Pojkar omgaende Uppgift saknas 63 % 76 % 84 % 82 %
Pojkar inom en vecka Uppgift saknas 82 % 93 % 94 % 94 %
Tabell 22 Vintetider inom ungdomsvarden per typ av avdelning
2004 2005
Akut- och utredningsavdelningar Placering 84 % 81 %
omgaende
Akut- och utredningsavdelningar Placering inom 94 % 94 %
en vecka
Akutavdelningar Placering 78 % 78 %
omgaende
Akutavdelningar Placering inom 93 % 94 %
en vecka
Utredningsavdelningar Placering 81 % 79 %
omgaende
Utredningsavdelningar Placering inom 94 % 94 %
en vecka
Behandlingsavdelningar Placering 63 % 67 %
omgaende
Behandlingsavdelningar Placering inom 79 % 85 %
en vecka
Lasbara behandlingsavdelningar Placering 63 % 69 %
omgaende
Lasbara behandlingsavdelningar Placering inom 81 % 85 %
en vecka
Oppna behandlingsavdelningar Placering 63 % 61 %
omgaende
Oppna behandlingsavdelningar Placering inom 78 % 83 %

en vecka

Kommentar: Uppgifter saknas fore ar 2004
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Beldggningsnivan, d v s andelen belagda platser, for ungdomar som vardats enligt LVU och
SoL minskade med tre procentenheter jamfort med ar 2004 trots att antalet platser minskade
med sju. For den samlade ungdomsvarden minskade beldggningsnivén ocksé med tre
procentenheter.

Tabell 23  Beldggningen inom ungdomsvérden (LVU och SoL)

2001 2002 2003 2004 2005

84 % 89 % 86 % 88 % 85 %

Tabell 24  Beliggningen inom den samlade ungdomsvarden (LVU, SoL och LSU)

2001 2002 2003 2004 2005

87 % 89 % 87 % 90 % 87 %

3) Insatser for att uppna balans mellan utbud och efterfragan av vard

Antalet platser inom den samlade ungdomsvarden minskade med sju under ar 2005. For att
béttre svara mot kommunernas efterfragan dkade SiS de lasbara platserna med tio platser och
minskade de dppna platserna med 17 platser. Andelen lasbara platser har 6kat fran 65 procent
ar 2001 till 72 procent ar 2005.

Efterfragan fluktuerade under aret. Under det forsta halvéret hinde det att SiS inte kunde
placera omgaende. Resterande del av éret fanns det dock tillrackligt ménga lediga platser sa
att ndstan alla ungdomar kunde placeras i direkt anslutning till socialtjdnstens ansokan om
plats.

Om man ser over hela aret anser SiS att det radde en relativt god balans mellan utbud och
efterfragan pa vérd.

Tabell 25  Antalet platser inom den samlade ungdomsvirden

2001 2002 2003 2004 2005
Ungdomsvérd 625 635 636 618 611
Sluten ungdomsvéard 60 74 75 78 78
Summa 685 709 711 696 689

Tabell 26  Antalet platser inom den samlade ungdomsvarden uppdelat pa typer av

platser
Totalt

Lasbara| Oppna | Akut- och | Behandling Enbart Enbart For bigge
utredning flickor pojkar konen
2001 685 446 239 241 444 142 429 114
2002 709 470 239 245 464 156 453 100
2003 711 486 225 238 473 168 458 85
2004 696 488 208 250 446 182 432 82
2005 689 498 191 250 439 171 428 90

4) Differentiering av varden

Avdelningarna dr indelade i behandling och akut/utredning. Vérden é&r differentierad utifran
kon, alder, den unges problem m m. Det finns till exempel behandlingsplatser for ungdomar
som begatt sexuella overgrepp, ungdomar med allvarlig kriminalitet och ungdomar med svéra
psykiska storningar.
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SiS utgdngspunkt dr att flickor och pojkar skall vardas pé olika avdelningar om inte
behandlingsskal talar emot detta. Antalet och andelen platser for flickor har dock minskat
detta ar beroende pd nedldggningar av tva avdelningar med dppna behandlingsplatser.
Flickplatserna utgor 25 procent av den totala platstillgdngen medan andelen platser enbart for
pojkar &r 62 procent.

Under &r 2005 har SiS inriéttat ytterligare en avdelning som specialiserar sig pa pojkar med
neuropsykiatriska funktionshinder. Avdelningar for flickor respektive pojkar med dessa
problem fanns redan tidigare pa fyra andra institutioner.

Under éret har SiS personal bland annat deltagit i konferenser gillande bemdtande av sexuellt
exploaterande barn. En metod som visat sig ge bra resultat i varden av flickor och kvinnor
med sjdlvskadebeteende, dialektisk beteendeterapi, har inforts i liten skala pa ett LVM-hem
och tvd ungdomshem.

For att kunna mota det 6kande missbruket bland ungdomar samarbetar tre av SiS institutioner
for att skapa en vardkedja med bade lsbara och 6ppna platser. Dessa institutioner bedriver
behandling med stod av tolvstegsmodellen. Forsoksverksamheten med avgiftning av
ungdomar pa sérskilda platser vid LVM-hemmen har permanentats.

Utslussning ar insatser som vidtas for att fora tillbaka den unge till samhéllet inom ramen f6r
den tid som den unge ar inskriven vid institutionen. Under &ret har SiS, 1 ndra samarbete med
socialtjdnsten och andra samhéllsorgan, fortsatt arbetet med att utveckla former for
utslussning av de ungdomar som véardats vid ungdomshemmen. Manga ungdomshem har
séarskilda utslussningsavdelningar eller lagenheter som anvinds dels for utslussning och dels
for eftervard.

SiS anser att differentieringen av vdrden var forhédllandevis vil tillgodosedd @ven &r 2005.

Tabell 27  Andel platser for flickor respektive pojkar av det totala platsantalet inom
den samlade ungdomsvarden
2001 2002 2003 2004 2005
Platser for enbart flickor 21 % 22 % 24 % 26 % 25%
Platser for enbart pojkar 62 % 64 % 64 % 62 % 62 %
Platser avsedda for bada kénen 17 % 14 % 12 % 12 % 13%
Summa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

5) Psykisk ohalsa

Ungdomarna som vérdas hos SiS lider ofta av psykisk ohélsa. Samtliga ungdomshem har
tillgang till konsulterande psykiater och oftast d&ven psykolog. SiS har sérskilda avdelningar
dédr ungdomar med psykiatriska behov virdas. Nagra avdelningar dr sérskilt inriktade pé
ungdomar med neuropsykiatriska funktionshinder. I nagra fall har sirskilda avdelningar
byggts upp for att varda enskilda elever. Under aret vardades fyra flickor 1 enskildhet med
egna personalgrupper. Denna typ av vdrd dr mycket resurskravande och fordrar personal med
kompetens som SiS normalt inte har och dygnskostnaderna for dessa platser ar hoga.
Verksamheten ligger mycket néra och i vissa fall inom psykiatrins omrade.

SiS strivar efter att upprétta ett nara samarbete med barn- och ungdomspsykiatrin for att
barnens behov av psykiatrisk vard ska kunna tillgodoses. Ett projekt som inleddes ar 2003
”Samverkan inom Ungdomsvérden” avslutades under éret. Projektet drevs och finansierades
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gemensamt av SiS och Sveriges kommuner och landsting. I oktober 2005 avslutades projektet
och utvirderingen visar att det finns mojlighet till och intresse av att forbéttra samverkan.

SiS mojlighet att varda ungdomar med psykiska problem ar forhdllandevis god. Det
forekommer emellertid att ungdomar som borde vardas inom psykiatrins slutenvard placeras
hos SiS.

6) Narhetsprincipen

SiS kunde tillgodose nérhetsprincipen 1 hdgre grad dn foregaende &r. Narhetsprincipen strider
ibland mot klientens behov av specialiserad vard eller behandling och i sddana fall prioriteras
vardbehovet. Det var framfor allt vid placering av flickor som nérhetsprincipen kunde
tillgodoses battre dn tidigare ar.

Den unge bor placeras sd ndra hemmet som mojligt eftersom detta underlittar samarbetet med
familjen och socialtjansten samt vid utslussningen. Det dr darfor efterstrdvansvart att sé
manga ungdomar som mojligt kan placeras ndra hemorten och nérhetsprincipen bor darfor
tillgodoses 1 storre utstrackning an idag.

Tabell 28  Nérhetsprincipen inom ungdomsvarden

Flickor Pojkar Totalt
2001 52 % 66 % 62 %
2002 58 % 63 % 62 %
2003 59 % 62 % 61 %
2004 55% 63 % 60 %
2005 59 % 63 % 62 %

Ovrig redovisning av ungdomsvarden

Tabell 29  Svar pa SiS socialtjinstenkiit angdende ungdomsvard

Fragor i enkiiten till socialtjinsten Ar2001 | Ar2002 | Ar2003 | Ar 2004 | Ar 2005
1. Hur vél kunde SiS erbjuda lampligt placeringsalternativ? 67 % 81 % 84 % 86 % 86 %
2. Hur uppfattade Du placeringssekreterarens handldggning av drendet? 82 % 90 % 90 % 94 % 92 %
3. Hur uppfattade Du samarbetet med institutionen vid utformningen av uppdraget? 77 % 85 % 87 % 90 % 88 %
4. Hur uppfattade Du institutionens omvardnadsinsatser gentemot den unge (kost, 84 % 88 % 90 % 92 % 94 %
logi, dagliga rutiner etc)?

5. Hur uppfattade Du institutionens insatser avseende den unges beteende, t ex 70 % 75 % 78 % 80 % 86 %
kriminalitet, beteendestérningar, missbruk?

6. Hur uppfattade Du vérdet av utredning och rekommendationer till fortsatt vard av 84 % 89 % 87 % 88 % 87 %
den unge?

Besvaras endast vid utredningsuppdrag

7. Hur uppfattade Du institutionens sociala kontroll av den unge (kontroll av missbruk 81 % 83 % 85 % 89 % 87 %
och begrinsning av rorelsefrihet)?

8. Hur uppfattade Du institutionens undervisning av den unge (skola, arbetstréaning 65 % 65 % 80 % 77 % 82 %
etc)?
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9. Hur uppfattade Du institutionens arbete med den unges fordldrar /anhériga? 59 % 65 % 66 % 73 % 77 %
10. Hur uppfattade Du planering och genomférande av utslussning och utskrivning av 67 % 76 % 80 % 81 % 79 %
den unge?

11. Skulle Du i ett liknande drende fororda en placering pa samma 84 % 85 % 86 % 88 % 87 %

institution/avdelning?

Kommentar: Procentangivelsen visar andelen av kommunerna som svarat ”Bra” eller "Mycket bra” pa en femgradig skala. Pa fraga 11

redovisas andelen som svarat ja pa fragan.
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Sluten ungdomsvard

Basfakta om sluten ungdomsvard

SiS hade inte heller under ar 2005 négra sérskilda institutioner for sluten ungdomsvard.
Ungdomarna som domits till sluten ungdomsvard avtjdnade sina straff pa samma
institutioner som de ungdomar som vardades med stod av LVU. I de flesta fall vardades
de domda dock pa de avdelningar som SiS sérskilt har reserverat for sluten ungdomsvard.

Ar 2005 fanns det, liksom foregdende ar, 78 faststillda platser vid sex institutioner.

Totalt togs 104 ungdomar in for att verkstélla sluten ungdomsvard jamfort med 123
intagningar ar 2004. Av de intagna var 100 pojkar och fyra var flickor.

Det genomsnittliga antalet inskrivna ungdomar var 82, en minskning jaimfort med ar 2004
dé det genomsnittliga antalet var 85.

Ar 2005 frigavs 116 ungdomar, sex flickor och 110 pojkar. Féregiende ar frigavs 112
ungdomar.

Ungdomarnas medelalder vid tidpunkten for intagningen var 17,7 ar 2005. Foregdende ar
var medelaldern 17,5 ar.

De intagna ungdomarnas strafftider varierade mellan tvd manader och fyra ar.

Den genomsnittliga strafftiden var 10,0 manader vilket dr en 6kning fran ar 2004 d& den
genomsnittliga strafftiden var 8,7 manader.

Antalet producerade varddygn minskade med 3,6 procent.
Kostnaderna for den slutna ungdomsvéarden 6kade med 6,2 procent.

Kostnaderna per varddygn 6kade med 10,6 procent.
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Rapportering av sluten ungdomsvard enligt SiS regleringsbrev

Mal och dterrapporteringskrav enligt SiS regleringsbrev, verksamhetsgrenen Sluten
ungdomsvdrd:

Mal:

1) Insatserna for utslussningen av de unga skall vidareutvecklas.

2) Planeringen tillsammans med den unge och socialtjédnsten for insatser efter frigivningen
skall forbéttras.

Aterrapporteringskrav:

1) Redovisa hur insatserna for utslussningen har utvecklat samt vilka faktorer som paverkat
graden av maluppfyllelse.

2) Redovisa hur planeringen tillsammans med unge och socialtjansten for insatser efter
frigivningen har forbéttrats samt vilka faktorer som pdverkat graden av méluppfyllelse.

3) Redovisning av antalet placeringar, beldggning, varddygn, verkstillighetstid, typ av brott
uppdelat pa alder och kon.

4) Redovisa pa vilket sitt myndigheten uppmérksammar psykisk ohélsa bland flickor och
pojkar.

5) Redovisning av hur ménga LSU-placerade ungdomar som vid utskrivning genomfort
behandling enligt upprittad behandlingsplan.

Aterrapporteringskrav for sluten ungdomsvard

1) Insatser for utslussningen av de unga skall vidareutvecklas

Utslussningsfasen dr den tid d& den dagliga verksamheten alltmer fokuserar pa livet efter
sluten ungdomsvard. Behandlingen inriktas pa att forbereda den unge for frigivningen, hjélpa
den unge till en meningsfull sysselsittning och underlétta dtergangen till ett liv utanfor
institutionen och dirmed minska risken for aterfall. For att forbéttra utslussningen av
ungdomar stravar SiS efter tidiga och téta kontakter med socialtjinsten och den unges
nétverk.

Under utslussningsfasen far den unge vistas utanfor institutionen i en storre omfattning dn
tidigare t ex for att besoka sin familj pd hemorten. Till en borjan dr permissionerna bevakade
men efter hand tillits ocksd den unge att pd egen hand vistas utanfor institutionen. En del
ungdomar praktiserar eller gér i skola i institutionens naromrade.
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Béde planeringen av tiden hos SiS och utslussningen ska goras tillsammans med
socialtjdnsten. For insatser efter frigivningen ansvarar socialtjdnsten. SiS uppf6ljning av
sluten ungdomsvard visar att socialtjanstens delaktighet i planeringen infér ungdomarnas
utslussning har minskat. Ar 2005 hade socialtjinsten deltagit i planeringen i 71 procent av
utslussningarna jamfort med 77 procent foregaende éar.

SiS deltar 1 ett forskningsprojekt som géller utvirdering av ett individuellt kognitivt
beteendeterapeutiskt behandlingsprogram (IKBT) f6r ungdomar med allvarlig
véaldsproblematik. Projektet provar om IKBT tillsammans med strukturerat natverksbyggande
gOr att utslussningen forbattras och minskar risken for att den unge atergar till antisocialt
beteende och umgénge.

Under aret frigavs fyra ungdomar som ingétt i ett utslussningsprojekt pa ett av SiS
ungdomshem. Dessa fyra pojkar, som kom fran samma stadsdel och som begétt brott
tillsammans, vardades under slutet av sin verkstéllighet tillsammans pé en avdelning beldgen i
nira anslutning till pojkarnas hemort. Projektet skedde i nidra samarbete med socialtjinsten
och andra aktorer i stadsdelen med malet att motverka aterfall i brott. Under hdsten 2005
fortsatte SiS och socialtjidnsten 1 Goteborg planeringen for hur samarbetet kan organiseras for
ungdomar som domts till sluten ungdomsvard. Ett konkret forslag dr under beredning
avseende ett gemensamt och samfinansierat mobilt team som ska arbeta med ungdomar fran
Goteborg 1 utslussningsskedet och i eftervarden.

Enligt SiS mening bor socialtjdnsten vara betydligt mer aktiv i utslussningsfasen for att den
unge ska kunna vara vl forberedd infor sin frigivning.

Tabell 30  Socialtjanstens deltagande i planering av utslussning

2003 2004 2005

81 % 77 % 71 %

Kommentar: Uppgifter saknas fore dar 2003

2) Planering infor frigivningen tillsammans med unge och socialtjansten

Sluten ungdomsvéard har ingen lagstadgad eftervard utan socialtjdnsten dr ansvarig for
eventuella behandlingsinsatser efter frigivningen. Det dr viktigt att socialtjédnsten &r
involverad i planeringen, bade avseende tiden pé det sérskilda ungdomshemmet och under
tiden dérefter. De ungdomar som doms till sluten ungdomsvard har ofta problem pa ménga
omraden och har behov av fortsatt stod och behandling efter hemkomsten, inte minst med
tanke pa deras allvarliga brottslighet.

Socialtjansten deltog i planeringen for tiden efter frigivning for 76 procent av ungdomarna, en
marginell 6kning jamf{ort med &r 2004. For knappt en tredjedel av ungdomarna fanns en
planering for fortsatt behandling efter frigivningen.

For de frigivna ungdomarna dr fortsatta behandlingsinsatser oftast frivilliga och det ar darfor
viktigt att den unge uppmuntras och motiveras till att ta emot dessa insatser. Det &r helt
oacceptabelt att en sé liten andel av ungdomarna har en plan for fortsatt behandling efter
frigivningen. Ungdomarna har ofta svéra problem pa manga omraden och den vard som SiS
ger méiste foljas av insatser i den unges hemmiljo.
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Tabell 31  Socialtjinstens deltagande i planering for tiden efter frigivning
2003 2004 2005
85 % 75 % 76 %

Kommentar: Uppgifter saknas fore ar 2003

3) Antal, alder, kbn med mera

De intagna ungdomarnas antal och kén

Under ar 2005 gjorde SiS 104 intagningar for att verkstdlla sluten ungdomsvard. Det var 18

procent férre intagningar ar 2005 &n aret innan. Av de 104 intagna ungdomarna var 100

pojkar och fyra flickor.

Antalet vdrddygn minskade med néstan fyra procent jamfort med éret innan.

Tabell 32  Antal intagningar inom sluten ungdomsvird

2001 2002 2003 2004 2005
Pojkar 87 83 96 116 100
Flickor 1 3 1 7 4
Totalt 88 86 97 123 104
Tabell 33  Varddygn och genomsnittligt antal intagna inom sluten ungdomsvérd

2001 2002 2003 2004 2005
Virddygn 24 963 24910 25114 30 952 29 828
Genomsnittligt antal intagna 68 68 69 85 82

Ungdomarnas dlder vid tidpunkten for intagningen

Under ar 2005 var hade en storre andel ungdomar fyllt 18 &r vid intagningen, 42 procent

jamfort med 34 procent foregiende ar.

Av de fyra intagna flickorna var tva 17 &r gamla vid intagningen, en flicka var 16 ar och en
flicka var 18 ar. Medelaldern for bade pojkar och flickor vid intagningen var 17,7 ar. Det &r

endast en marginell skillnad i genomsnittlig alder vid intagningen ar 2005 jaimfort med

foregaende ar.

Tabell 34 Alder vid tidpunkten for intagningen, antal

2001 2002 2003 2004 2005
15 ar 3 3 2 3 1
16 ar 10 9 15 22 18
17 ar 44 56 48 64 43
18 ar 31 18 29 32 39
19 ar 3 0 3 2 3
Summa 92 86 97 123 104
Tabell 35 ~ Genomsnittlig dlder vid tidpunkten for intagningen

2001 2002 2003 2004 2005
Alder 17,7 17,5 17,6 17,5 17,7
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Typ av brott

Av de 104 ungdomarna ar 2005 var drygt 90 procent domda for brott med véldsinslag. Av
dessa var 45 procent domda for misshandel eller grov misshandel och 42 procent domda for
ran. Det ar fler av de intagna ungdomarna som domts for misshandel under ar 2005 jamfort
med tidigare ar. Under det gangna aret var sex intagna ungdomar démda for mord, tva for
forsok till mord och sex ungdomar var ddmda f6r mordbrand. Sex ungdomar var domda for
sexualbrott, varav fem for véldtikt. De 6vriga ungdomarna hade bland annat domts for
narkotikabrott och egendomsbrott.

Av de fyra flickorna som togs in under ar 2005 var en démd for rén, en for ran och
misshandel och de andra tva flickorna var domda for mordbrand.

Strafftider

De ungdomar som togs in under ar 2005 hade strafftider som varierade mellan tva manader
och fyra ér. Totalt 41 procent hade strafftider som var hogst sex manader. Andelen ungdomar
som hade strafftider dverstigande ett ar har 6kat fran 11 till 17 procent ar 2005.

Ungdomarnas genomsnittliga strafftid var 10,0 manader. Det dr 1,3 manader langre tid &n ar
2004. Pojkarnas genomsnittliga strafftid var 10,1 manader, betydligt langre an flickornas, som
var 8,2 manader.

Flickornas strafftider varierade mellan tre manader och ett ar och sex manader. Tre av de
intagna flickorna hade strafftider som var hogst ett ar och en flicka hade en strafftid som
Oversteg ett ar.

Tabell 36  Strafftid, antal intagningar

Strafftid 2001 2002 2003 2004 2005
-3 manader 12 9 12 20 11
4-6 ménader 31 28 26 35 34
7-12 ménader 30 38 45 55 41
Mer én 1 ar 18 11 14 13 18
Summa 91 86 97 123 104
Tabell 37 Genomsnittlig strafftid for intagna enligt sluten ungdomsvéard i minader
2001 2002 2003 2004 2005
Strafftid 10,5 9,2 9,7 8,7 10,0

4) Psykisk ohalsa

Det ar vanligt att ungdomar som verkstéller sluten ungdomsvard har psykiska problem.
Samtliga institutioner med sirskilda platser for sluten ungdomsvard hade under ar 2005
tillgang till psykolog alternativt konsulterande psykiater. SiS uppfoljning av verksamheten
visar att 35 procent av de ddomda ungdomarna hade enskilda psykologsamtal i behandlande
syfte och 44 procent hade ndgon géng under verkstélligheten konsulterat institutionens
psykiater. En pojke overfordes till rattspsykiatrisk vard under fem dagar.
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5) Behandlingsplaner

SiS uppfoljning av sluten ungdomsvérd visar att andelen behandlingsplaner som uppréttades
tillsammans med socialtjdnsten 6kade fran 62 procent ar 2004 till 64 procent ar 2005.
Tidigare ar har SiS 1 uppfoljningen frigat efter andelen ungdomar som vid frigivningen
genomfort behandling enligt upprittad behandlingsplan. Infor uppfoljningen av sluten
ungdomsvérd ar 2005 omformulerades frdgan for att béttre kunna méita om malen i
behandlingsplanen uppnatts. [ uppfoljningen for 2005 ansags malen i behandlingsplanen vara
uppnddda i 69 procent av fallen.

Tabell 38  Behandlingsplaner inom den slutna ungdomsvéirden

2003 | 2004| 2005

Andel behandlingsplaner som upprittats i samarbete med 50% | 62% | 64%
socialtjinsten
Andel ungdomar som vid frigivningen genomfért behandling 2% | 79 % -

enligt upprittad behandlingsplan

Andel ungdomar som vid frigivningen uppnatt milen i - 69 %

behandlingsplanen

Kommentar: Uppgifter saknas fore dar 2003.

Ar 2004 var det 79 procent av ungdomarna som vérdats enligt sluten ungdomsvérd som
genomfort behandling enligt den uppréttade behandlingsplanen. Samarbetet med
socialtjdnsten har stirkts i borjan av verkstélligheten men forsvagats i utslussningsfasen. SiS
ambition &r att kunna forbéttra samarbetet med socialtjinsten i arbetet med de domda
ungdomarna.

Ovrig redovisning av sluten ungdomsvird

De frigivna ungdomarna

Ar 2005 frigavs 116 ungdomar, sex flickor och 110 pojkar. Ytterligare en pojke skrevs ut frin
SiS for att avtjdna fangelsestraff och en pojke avled under verkstillighetstiden. Tva
tredjedelar av ungdomarna skrevs ut till fordldrahemmet, 71 pojkar och tva flickor. Av 116
frigivna ungdomar var det tolv pojkar och tvé flickor som stannade kvar inom SiS med stod
av LVU eller SoL. Det innebar att dubbelt s ménga ungdomar fick fortsatt vard hos SiS
jamfort med foregdende ar. Sju ungdomar, sex pojkar och en flicka, skrevs ut till HVB-hem
eller till familjehem.

Tabell 39  Vad ungdomarna skrevs ut till

2001 2002 2003 2004 2005
Forédldrahemmet 58 55 49 66 73
Eget boende 5 11 7 13 12
Fortsatt vard inom SiS 4 8 9 7 14
HVB- eller familjehem 6 5 3 5 7
Familjemedlem 3 6 3
Annat 11 9 10 15 7
Summa 84 88 81 112 116
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SiS medarbetare

Under &r 2005 har inga storre organisationsfordndringar skett. Beslut om nedldggning av en
mindre institution samt sammanslagningen av tva institutioner innebar emellertid ett visst
omstéllningsarbete. Personalomséttningen 6kade marginellt till 3,8 procent for ar 2005.
Medelaldern for anstéllda uppgar till 44 ér for sdvil kvinnor som mén. Konsfordelningen for
SiS 1 sin helhet dr forhdllandevis jimn med en viss dvervikt for mén.

Kompetensutvecklingen har varit i fokus under ar 2005. Utbildningsinsatserna rérande
kunskapsbaserade behandlingsmetoder fortsatte med sévil grundutbildningar som
fordjupningsutbildningar. En sdrskild satsning pé anstéllda som forestar kok inom SiS ska
sdkerstilla och utveckla den goda mathéllningen som ir en viktig del av omvardnadsarbetet.

Sjukfranvaron har sjunkit till 8,50 procent under ar 2005. Langtidssjukskrivningarna har
minskat fran 7,28 procent till 6,00 procent. SiS har under éret forbattrat rehabiliteringsarbetet
inom myndigheten och 1 6vrigt fortsatt att utveckla arbetsmiljoarbetet. Institutionernas
anstrangningar och i1 forekommande fall ett framgangsrikt omstillningsarbete har tillsammans
bidragit till den positiva utvecklingen.

Rapporteringen av incidenter om hot och vald uppvisar en 6kning med 45 procent vilket 4r en
beaktansvird utveckling, &ven om den till viss del kan forklaras genom en 6kad bendgenhet
att rapportera.

Institutionscheferna

Under aret har tre institutionschefer lamnat sin befattning. En har gétt i pension medan tva har
overgatt till andra arbetsuppgifter inom SiS. I deras stélle har tre nya chefer tilltrétt, tvd
kvinnor och en man. SiS hade foregaende ar 35 chefer for de sirskilda ungdomshemmen och
14 chefer for LVM-hemmen. Av dessa var tre institutionschefer bade for ett ungdomshem och
ett LVM-hem. Antalet personer som var institutionschefer inom SiS var séledes 46 varav 26
procent var kvinnor.

Av cheferna inom missbruksvarden var sex kvinnor och atta var mén. Inom ungdomsvarden
var sex kvinnor och 29 min chefer. Institutionscheferna har en medelalder pa 54 ar (50 ar for
kvinnor och 55 ar for médn) och har i genomsnitt varit anstéllda inom SiS 1 nio ar. Cirka 80
procent av institutionscheferna har en hogskoleutbildning och vanligast dr
socionomutbildning.
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Tabell 40 SiS storsta personalgrupper over tiden
2001 2002 2003 2004 2005
Befattningsbenimning
Behandlingsassistent 1 846 2070 2029 1 896 1948
Lirare 155 161 164 177 174
Avdelningsforestandare 126 134 133 129 128
Bitridande 64 74 75 83 74
avdelningsforestandare
Sjukskoterska 82 83 79 83 89
Behandlingssekreterare 68 67
Psykolog 40 45 46 52 52
Institutionschef 47 47 46 46 46
Kommentar: Orsaken till att antalet institutionschefer dr firre dn antalet institutioner dr att tre chefer har
ledningsansvar for bdde ett sdrskilt ungdomshem och ett LVM-hem.
Tabell 41  Antal rsarbetskrafter
2001 2002 2003 2004 2005
2436 2534 2 646 2 620 2613
Tabell 42  Personalomsittning
2001 2002 2003 2004 2005
11,4 % 72 % 43 % 3,6 % 3.8%
Tabell 43  Medelilder for ménadsanstilld personal
2001 2002 2003 2004 2005
Totalt 44,4 ar 43,6 ér 43,1 &r 43,8 ar 43,9 ar
Miin 44,1 ar 43,4 &r 43,1 &r 43,8 ar 44,0 ar
Kvinnor 44,9 ar 43,9 ar 43,2 ar 43,7 ar 43,8 ar
Tabell 44  Konsfordelning for manadsanstilld personal
2001 2002 2003 2004 2005
Andel mén 58,1 % 57,4 % 56,5 % 552 % 55,1 %
Andel kvinnor 41,9 % 42,6 % 43,5 % 44,8 % 44,9 %
Tabell 45  Antal rapporterade incidenter om hot och vald
2001 2002 2003 2004 2005
Totalt 572 564 481 479 695
Ungdomsvard 394 395 317 347 531
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Missbrukarvird 178 169 164 132 164
Kommentar: I siffrorna for ungdomsvdrd ingdr dven den slutna ungdomsvarden.
Tabell 46 Antal rapporterade arbetsskador
2001 2002 2003 2004 2005
Totalt Uppgift saknas 96 133 105 145
Ungdomsvard Uppgift saknas 63 98 86 111
Missbrukarvard Uppgift saknas 33 35 19 34
Kommentar: I siffrorna for ungdomsvdrd ingdr dven den slutna ungdomsvadrden.
Tabell 47  Sjukfranvaro (i procent)
2003 2004 2005
Alla anstillda 9,25 9,55 8,50
Andel langtidssjuka (60 dagar eller mer) 6,72 7,28 6,00
Andel Kkorttidssjuka (59 dagar eller firre) 2,53 2,27 2,50
Kvinnor 11,13 11,37 9,72
Miin 7,82 8,10 7,50
Anstillda —29 ar 4,88 3,39 4,59
Anstillda 30-49 ar 8,34 8,27 7,87
Anstillda 50 ar - 11,82 12,78 10,53

Tabell 48  Nojd medarbetar index over tiden

1999 2002 2004
Alla medarbetare 52 59 62
Chefer Ej uppgift 69 73
Ovriga medarbetare Ej uppgift 58 60
Min Ej uppgift Ej uppgift 61
Kvinnor Ej uppgift Ej uppgift 62
Missbrukarvarden Ej uppgift Ej uppgift 64
Ungdomsvirden Ej uppgift Ej uppgift 61
Svarsfrekvens 60 % 80 % 84 %

Kommentar: SiS gjorde inte nagon medarbetarundersékning under dr 2005.

Redovisning av kompetensférsérjning

Medarbetarnas kompetens, engagemang och praktiska mojligheter att gora ett bra jobb &r

grundforutsittningar for att SiS ska klara sitt uppdrag. Kompetensforsorjningen handlar om
att lata de anstéllda ldra och utvecklas i sitt arbete och att bygga upp en nédvindig
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kompetensniva inom myndigheten. Genom att prioritera kompetensutvecklingen sétts ocksa
medarbetarna i centrum och deras motivation och engagemang i arbetet okar.

Med kompetensutveckling vill SiS tillse att medarbetarna svarar mot verksamhetens krav pa
kvalitet, professionalism och resultat samt att den anstélldes forméga att mota dagens och
morgondagens krav okar. Dessutom bidrar kompetensutveckling till att gora SiS till en
attraktiv arbetsgivare med motiverade medarbetare.

SiS langsiktiga mal inom kompetensforsorjningsomradet &r:

att myndigheten har en plattform for systematisk kompetensforsorjning

att SiS kan behalla och rekrytera konkurrensutsatta personalkategorier

att stirka verksamheten genom tydligare ansvar, arbetsinnehall och karridrméjligheter
att genom riktade utbildningsinsatser verka for att institutionerna tillhandahéller en god
vard och behandling.

SiS utbildningsinsatser

Under aret har arbetet med fordjupningsutbildningar med inriktning mot programansvar
fortsatt. En tvastegsstrategi som innebér att utbilda interna utbildare har pébdrjats inom ART-
utbildningen (Aggression Replacement Training). Nio personer har under aret blivit ART-
utbildare och i sin tur utbildat 24 nya ART-instruktorer som kan halla ART-lektioner med
ungdomar. Géllande den flerdriga MI-satsningen (Motiverande samtal) har 80 personer
genomgatt grundutbildning, 24 fordjupningsutbildning, 18 introduktionsutbildning samt tva
personer en sa kallad trdnarutbildning. 36 deltagare har utbildats i aterfallsprevention.
Ungdomshemmen inom en av SiS regioner har genomfort gemensamma utbildningssatsningar
pa olika nivaer i familjearbete, bl a FFT (funktionell familjeterapi). Totalt beréknas cirka 150
personer ha deltagit i dessa.

Utbildningsinsatser har pabdrjats i en for SiS ny metod for behandling av sjélvskadebeteende,
dialektisk beteendeterapi (DBT). Sex DBT-instruktorer har utbildats och 18 behandlare har
erhallit en introduktionskurs.

Sarskilda medel har avsatts for att stimulera medarbetare till grundlédggande respektive
legitimationsgrundande utbildningar i psykoterapi, vilket nu 31 medarbetare vid 14
institutioner genomgar.

Sedan ar 2001 genomfors arliga utbildningsdagar for samtliga sjukskoterskor inom
myndigheten, cirka 80 personer. Aven SiS psykologer, cirka 50 personer, samlas érligen for
gemensamma fortbildningsdagar. Vid arets fortbildningsdagar var temat utredningsarbete.

SiS satsningar pa grundutbildning av behandlingspersonal pabdrjades for en sista kursomgang
med 48 deltagare vid tvd hogskolor. Denna satsning som pagétt alltsedan SiS tillkomst upphor
1 och med att dessa deltagare blir klara under &r 2006. Beslutet grundas framst pa forbattrade
mojligheter att via det reguljara utbildningssamhillet erhalla relevanta grundutbildningar,
samt pa ett forbattrat rekryteringslage for SiS.

Inom Vérdkedjeprojektet har utbildningar genomforts i Community reinforcement approach
(CRA), aterfallsprevention samt ASI, som &r ett dokumentationssystem inom
missbrukarvarden. Inom MultifunC-projektet som forlagts till tvd avdelningar inom
ungdomsvérden har utbildningar genomforts i MI, KBT och ART.
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En introduktionskurs i beroendeldra och drogkunskap har héllits for 34 deltagare liksom en
oversiktskurs 1 psykiatri for 40 deltagare. Under ret har ett arbete inletts med att ta fram
interna kurser inom dessa omraden for att minska kostnaderna och tillvarata de egna
medarbetarnas kompetens.

Under ar 2005 inledde en arbetsgrupp bestaende av representanter frdn huvudkontoret och
institutioner arbetet med att utforma en utbildning for kdksforestdndare eller motsvarande.
Malet ér att vidmakthélla och forbéttra den kvalitativa mathallningen inom SiS, sérskilt mot
bakgrund av dess vikt for en god omvérdnad.

Ett strategiskt viktigt projekt dr det interna chefsaspirantprogrammet dér 16 deltagare ingatt.
Programmet som strackt sig 6ver 15 ménader fullf6ljdes under &ret. Den stigande aldern
bland institutionscheferna gor att projektet dr mycket angelédget ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv. SiS har genomfort tva kursomgangar med sammanlagt 24
avdelningsforestandare for att utveckla ledarrollen. Utbildningssatsningar riktade till
avdelningsforestdndare har pagatt kontinuerligt sedan ar 1999.

SiS har ocksa genomfort utbildning for 170 personer vid 17 institutioner i
behandlingsplanering och journalforing i kombination med utbildning i KIA (SiS klient- och
institutionsadministrativa system). Utbildningen syftar till att forbattra dokumentationen om
den enskilde.

Under aret har TA-ndmnden beviljat fem anstéllda medel motsvarande 487 Tkr. De beviljade
ansokningarna 14g inom de prioriterade omradena kompetensutveckling, mentorskap och
natverksbyggande.

Maluppfyllelse for 2005

SiS mal under ar 2005 var att inféra och vidmakthalla kunskapsbaserade metoder. Malet var
dven att Oka differentieringen av utbildningsinsatserna och striva mot sjalvforsorjning
betrdffande programansvar vid institutionerna gidllande ART och MI.

SiS uppnédde malen.

Mal for 2006

Under &r 2006 ska personalens utbildningsniva kartldggas och kompetensbehovet analyseras.
En introduktionsutbildning ska utformas for nyanstéllda inom SiS och en ny typ av
chefsutbildning ska tas fram for avdelningsforestandare. Vidare ska SiS ge ekonomiskt stod
till specialistutbildningar t ex grundldggande och legitimationsgrundande
psykoterapiutbildningar. Dessutom ska SiS genomfora utbildningsinsatser inom missbruk och
psykiatri samt fortsétta arbetet med att oka sjalvforsorjningsgraden av utbildare.

Under ar 2006 ska dven en satsning pa anstédllda som forestar kok genomforas.

Mal for 2007-2008

Det kravs hog spetskompetens for att kunna vidmakthélla och utveckla kunskapsbaserad
behandling. SiS kommer dérfor att fortsatta stodja utbildningsinsatser som ger
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spetskompetens. Utbildningar for interna utbildare i olika behandlingsmetoder kommer ocksa
att prioriteras.

SiS arbetsmiljoarbete

SiS har vidtagit flera strategiska dtgirder for att minska ohélsan vid myndigheten. Frimst ror
sig dessa om utbildning; i arbetsmiljéfragor i allménhet och rehabiliteringsfragor i synnerhet.
Aven det systematiska arbetsmiljoarbetet har varit foremal for Gversyn.

En 6versyn och komplettering har gjorts av SiS 6vergripande riktlinjer nar det giller vald och
hot utifrdn krav fran Arbetsmiljéverket. En arbetsgrupp har inlett arbetet med att
vidareutveckla incidentrapporteringen sa att direktregistrering pé institutionerna kan ske.
Rutinerna vid rapportering ska ocksa ses dver.

Arbetet med att utforma och forbereda en ny medarbetarenkit har pagétt under hosten.

Sex arbetsmiljoutbildningar har hallits varav tre pa institutioner med nytilltradda
institutionschefer. En utbildning i rehabilitering har genomforts vilket innebér att
representanter fran alla institutioner deltagit under perioden 2004-2005.

Forberedelser for en utbildning av 40 rehabiliteringshandledare pa totalt atta institutioner har
pagéatt under hosten inom ramen for det sa kallade Bliwa-projektet. Kursens namn &r ”Att
lyckas med rehabilitering”. Projektet &r ett samarbete mellan Bliwa-stiftelsen och ST och
utbildare ar Stressmottagningen pa Karolinska Institutet.

Projektet ”Satsa friskt” som handlar om att utbilda personalen om bemoétande vid véld och hot
avslutades vid halvarsskiftet. Atersamling for den sista utbildningsgruppen och triffar for
samordnare och instruktorer har héllits under ar 2005. Hot och véld ar arbetsmiljoproblem
inom SiS och det dr darfor av storsta vikt att rusta personalen for dylika situationer och
diarmed forsoka minska den stress och oro dessa arbetsmiljoproblem kan medfora for
personalen.

Sjukfrdnvaron for ar 2005 var 8,50 procent vilket innebar ett positivt trendbrott. Motsvarande
varden var 9,55 procent ar 2004 och 9,25 procent ar 2003.

Figur 8 Sjukfranvaro aren 2003-2005

10,00%
9,50% - A

9,00%

8,50% - \

8,00% -

7,50%

2003 2004 2005



SiS Arsredovisning 2005 54

Maluppfyllelse for 2005

Under ar 2005 skulle rehabiliteringsutbildningarna slutféras och dirmed betyda att foretradare
frén samtliga institutioner utbildats. SiS uppnddde maélet.

Instruktorsutbildningen i bemdtande vid hot och vald skulle fortsdtta som ett led i arbetet med
att minska sjukfranvaron. Vidare skulle SiS anordna regionala traffar for huvudskyddsombud.

SiS uppnadde malen.

Mal for 2006

Arbetet med att vidareutveckla incidentrapporteringen fortsdtter med malet att
direktregistrering ska kunna ske direkt pa institutionen. Kursen “Att lyckas med
rehabilitering” ska héllas och resultera i 40 interna rehabiliteringshandledare. Satsningen ska
under &r 2006 utvirderas av en forskargrupp vid Umed universitet. Mélet &r att forbéttra
rehabiliteringsarbetet och att minska sjukfranvaron. Ny utbildning av instruktorer i
bemotande vid véld och hot ska genomforas samt vidareutbildning for redan utbildade
instruktorer.

Under ar 2006 ska en ny medarbetarenkdt genomforas. Resultatet ska efter analys ligga till
grund for eventuella atgirder.

Mal for 2007-2008

Prioriterade omraden dr hadlsobokslut, samordning av incidentrapportering och dvrig
riskhantering, krisstod till chefer samt kartliggning av nattarbetande personals
arbetsforhdllanden. Vidare dr malet att samtliga institutioner ska ha egna instruktorer for
bemdtande vid véld och hot.

SiS jamstilldhetsarbete

Jamstilldhetsdeklarationer har gjorts av alla institutioner, vilket mdjliggor en uppf6ljning av
det lokala jdmstélldhetsarbetet paA myndighetsnivi. Arbetet med att folja upp och revidera
myndighetens jamstéilldhetsplan har pdgatt under aret och kommer att fardigstéllas nar 2005
ars l0nerevision ar avslutad.

Spridningen av periodplanerad arbetstid (PPA) har fortsatt under aret &ven om takten har
mattats av. Enligt medarbetarenkédten &r 2004 ansags PPA i hog grad forbattra mojligheterna
att forena fordldraskap och forvérvsarbete. PPA ér idag infort pd drygt 80 avdelningar framst
inom ungdomsvérden.

SiS har fortsatt arbeta mot malet en jamnare konsfordelning bland institutionscheferna. Under
aret rekryterades tre institutionschefer, varav tva kvinnor. Ddrmed &r 26 procent av
institutionscheferna kvinnor jaimfort med 21 procent ar 2004 och 15 procent &r 2003.
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Figur 9 Andel kvinnliga institutionschefer dren 2003-2005
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Maluppfyllelse for 2005

Den myndighetsdvergripande jadmstilldhetsplanen skulle f6ljas upp och revideras. SiS
uppnddde inte mélet pa grund att lénerevisionen inte avslutades som planerat under ar 2005
utan forst 1 januari 2006. Jamstélldhetsplan och tillhérande 16nekartldggning kan séledes inte
upprittas forrdn ar 2006.

Myndigheten har som mal att 6ka antalet kvinnliga institutionschefer.

SiS uppnédde malet.

Mal for 2006

Den myndighetsovergripande jdmstalldhetsplanen ska foljas upp och revideras. Myndigheten
ska fordjupa jamstilldhetsarbetet, bland annat genom att revidera SiS rekryteringspolicy ur ett
jamstélldhetsperspektiv samt folja upp hur kompetensutvecklingen fordelar sig mellan konen.

Mal fér 2007-2008

Den myndighetsovergripande jamstilldhetsplanen ska arligen f6ljas upp, revideras och
analyseras och sedan ligga till grund for myndighetens kommande mal och atgérder.

SiS méangfaldsarbete

Den partssammansatta arbetsgruppen har delvis fatt nya medlemmar vilket gjort att gruppens
tid- och handlingsplan som upprittades i och med tillsdttningen av arbetsgruppen ar 2003 inte
har kunnat hallas.

For att kunna erbjuda en god vérd dr det angeldget for SiS att utveckla myndighetens
kulturkompetens bland annat genom aktiv rekrytering av personal med en annan kulturell
bakgrund.

SiS har 1 den arbetsmiljoutbildning som genomforts under aret behandlat omradet etnisk
diskriminering. Temat etnisk diskriminering behandlades ocksa i aspirantprogrammet.
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En ny medarbetarenkit kommer att genomforas under &r 2006. Resultaten kommer att
analyseras utifrén ett mangfaldsperspektiv samt ge besked om andelen anstillda med annan
kulturell bakgrund 6kar inom SiS.

Maluppfyllelse fér 2005

SiS skulle uppritta en mangfaldsplan under &r 2005. SiS uppnddde inte mélet pd grund av att
den partsammansatta arbetsgruppen fatt ny sammanséttning.

Mal for 2006

En ny méngfaldsplan ska faststillas under ar 2006. Resultaten fradn medarbetarenkéten ska
analyseras ur ett mangfaldsperspektiv.

Mal fér 2007-2008

Den partssammansatta arbetsgruppen kommer att fortsétta sitt arbete utifrin faststillt uppdrag
och tidplan. Till mangfaldsplanen hor en handlingsplan med aktiva atgirder som skall foljas
upp arligen.

Verksamhetsanpassade kollektivavtal

Ett partsgemensamt arbete med att ta fram ett nytt lokalt lraravtal har paborjats och det
partsgemensamma arbetet med att sluta ett samverkansavtal for SiS har &terupptagits.

Spridningen av periodplanerad arbetstid (PPA) har fortsatt under &ret &ven om takten har
mattats av. En anpassning av ALFA-SiS har genomforts utifrén dndringar 1 ALFA.

Under aret tecknades lokala loneavtal med SACO, OFR och SEKO och resulterade i tre olika
forhandlingsmodeller. Lonerevision har genomforts med samtliga fackliga forbund och den
l6neséttande samtalsmodellen har tillimpats for hela SACO-kollektivet.

Mal fér 2006

Anvisningar for ALFA-SIS ska fardigstallas och distribueras. Arbetet med ett nytt lokalt
lararavtal med tillhérande anvisningar ska slutforas och en partsgemensam grupp ska bildas
for att folja hur lararavtalet tillimpas. SiS kommer att verka for en fortsatt spridning av
periodplanerad arbetstid inom myndigheten. Arbetet med ett samverkansavtal kommer att
fortsétta under &r 2006, da dven den sista lonerevisionen i det tredriga avtalet ska genomforas.

Mal for 2007-2008

Spridningen av periodplanerad arbetstid kommer att fortga. Processen med 6kat ansvar for
16nebildningen pa den lokal-lokala nivadn kommer att fortsitta.
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Sammanstallning av vasentliga uppgifter
Tabell 49  Léaneram i Riksgéldskontoret (belopp i Tkr)

2001 2002 2003 2004 2005
Beviljad lineram 99 900 99 900 95 000 100 000 100 000
Utnyttjad laneram 65 295 79 327 75 040 70914 65017
Tabell 50  Kontokredit hos Riksgildskontoret (belopp i Tkr)

2001 2002 2003 2004 2005
Beviljad kontokredit 200 000 200 000 220 604 220 604 220 604
Under dret maximalt 132 674 118 917 149 065 148 289 126 394
utnyttjad kontokredit
Tabell 51  Riintekostnader och rinteintikter pa rintekonto hos Riksgéldskontoret

(belopp i Tkr)

2001 2002 2003 2004 2005
Riintekostnader 1138 2271 1791 1399 460
Rénteintiikter 325 3 19 3 253
Tabell 52  Avgiftsintikter (belopp i Tkr)

2001 2002 2003 2004 2005
Avgiftsintikter 855 766 966 905 994 879 1013942 1017 575
Enligt resultatbudget i 815202 914 000 990 000 1 027 000 1 039 000
regleringsbrev
Kommentar: 1 denna sammanstéllning finns inte intdkter av bidrag med.
Tabell 53  Beviljad och utnyttjad anslagskredit (belopp i Tkr)
Anslag for 2001 2002 2003 2004 2005
forvaltningskostnader
Beviljad anslagskredit 18 126 40 000 46 000 30 000 13 000
Utnyttjad anslagskredit 7 445 8311 26 434 12 699 12 137

Tabell 54 Utgiende reservationer och anslagssparande samt de belopp dérav som ir

intecknade av framtida ataganden (belopp i Tkr)

2001 2002 2003 2004 2005
Anslagssparande, - - - - -
forvaltningskostnader
Intecknade belopp 0 250 512 477 677
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Tabell 55  Belopp som ér intecknade av framtida ataganden (belopp i Tkr)

2001 2002 2003 2004 2005
Intecknade belopp 0 250 512 477 677
Bemyndiganden 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Tabell 56  Antal arsarbetskrafter och medelantal anstillda

2001 2002 2003 2004 2005
Arsarbetskrafter 2 436 2 534 2 646 2 620 2613
Medelantal anstéllda 2549 3176 3202 3120 3078
Tabell 57  Driftkostnad per arsarbetskraft (belopp i Tkr)

2001 2002 2003 2004 2005
Driftkostnad per 619 639 644 662 663
arsarbetskraft
Tabell 58  Arets kapitalforindring och balanserad kapitalforindring (belopp i Tkr)

2001 2002 2003 2004 2005
Arets kapitalférindring 1 497 -16 455 428 -29 798 4 650
Balanserad -121 021 -119 524 -135979 -135 550 -165 348

kapitalforindring
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Resultatrakning
(belopp i Tkr)

Verksamhetens intikter

Intdkter av anslag

Intékter av avgifter & andra erséttningar (not 1)
Intékter av bidrag (not 2)

Finansiella intdkter (not 3)

Summa verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal (not 4)
Kostnader for lokaler (not 5)
Ovriga driftkostnader (not 6)
Finansiella kostnader (not 7)
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa verksamhetens kostnader
Verksamhetsutfall
Transfereringar

Medel som erhallits fran statsbudgeten for finansiering av
bidrag

Medel som erhallits fran dvriga myndigheter for
finansiering av bidrag

Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag
Lamnade bidrag (not 8)
Saldo

Arets kapitalférindring (not 15)

2005

740 469
1017 575
13 421
356
1771820

- 1307 777
-222 982
-201 186

-3 176
-32 051
-1767171

4 650

9165

18 648

-27 813

4 650

2004

721 324
1013 942
8030
117
1743 413

-1312 850
217 681
-203 439

-4758
-34 484
1773211

-29 798

8420

718
-9 138

-29 798
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Balansrakning

(belopp i Tkr)
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar (not 9)
Immateriella tillgangar

Rittigheter och andra immateriella
anldggningstillgangar

Summa immateriella anliggningstillgangar

Materiella tillgangar
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer mm

Summa materiella tillgangar

Varulager
Varulager och forrad (not 10)

Summa varulager

Fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter (not 11)
Ovriga fordringar

Summa fordringar
Periodavgrinsningsposter (not 12)
Forutbetalda kostnader

Upplupna bidragsintikter

Ovriga upplupna intikter

Summa periodavgrinsningsposter

Avriikning med statsverket (not 13)

SUMMA TILLGANGAR

2005-12-31

497

497

26 341
41241
67 582

128
128

143 896
21207
1 688
166 791

52 200
1373
89
53662

12 137

300 798

2004-12-31

447

447

26 760
43 787
70 548

143
143

125 163
17 923
1578
144 664

45613
958
312

46 883

12 699

275 384
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KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital

Balanserad kapitalforandring (not 14)
Kapitalfordndring enligt resultatrdkningen (not 15)

Summa myndighetskapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
(not 16)

Summa avsittningar

Skulder mm

Lén i Riksgédldskontoret (not 17)
Réntekontokredit i Riksgdldskontoret (not 18)
Skulder till andra myndigheter (not 19)
Leverantorsskulder

Ovriga skulder (not 20)

Summa skulder

Periodavgrinsningsposter (not 21)
Upplupna kostnader

Of6rbrukade bidrag

Ovriga forutbetalda intikter

Summa periodavgrinsningsposter

SUMMA SKULDER OCH
MYNDIGHETSKAPITAL

2005-12-31

-165 348
4650
-160 699

27702

27702

65017
106 054
29 969
41579
23 472
266 091

136 341
30 739
624
167 704

300 798

2004-12-31

-135 550
-29 798
-165 348

29310

29310

70914
111 009
29 620
33018
22 556
267117

138 268
6 038

0

144 306

275 384
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Anslagsredovisning

(belopp i Tkr)

Redovisning mot anslag ar 2005

ANSLAG Ingiende over- |Arets tilldelning Totalt Utgifter |Utgaende Gver-
foringsbelopp enligt reglerings- disponibelt foringsbelopp
brev belopp
09 18:02 Ramanslag -12 699 750 196 737497 -749 634 -12.137
Redovisning mot bemyndiganden
Anslag/ Tilldelad Ingdende |Utestiende |De utestiende atagandenas fordelning per ar
Anslags- |bemyndigande- |itaganden |itaganden
benimning [ram 2006 2007 2008
09 18:02 18 000 477 677 677 0 0
Ramanslag
Anslagskredit
SiS fér utover tilldelat anslagsbelopp disponera en anslagskredit pa hogst 13 000 Tkr.
Rintekonto
Skulden pa rantekontot dr 106 054 Tkr. Kreditutrymmets storlek dr 220 604 Tkr.
Finansiering av anldggningstillgangar
Av laneramen pa 100 000 Tkr har SiS utnyttjat 65 017 Tkr.
Redovisning mot anslag ar 2004
ANSLAG Ingiende over- |Arets tilldelning Totalt Utgifter |Utgaende Gver-
foringsbelopp enligt reglerings- disponibelt foringsbelopp
brev belopp
9 18:2 Ramanslag -26 434 743 479 717 045 -729 745 -12 699
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Finansieringsanalys
(belopp i Tkr)

Drift
Kostnader (Not A)

Finansiering av drift

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter och erséttningar (Not B)
Intdkter av bidrag

Ovriga intikter

Summa medel som tillforts for finansiering av
drift

Okning (-)/minskning (+) av lager
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga
Okning (+) av kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN/TILL DRIFT

Investeringar
Investeringar i materiella tillgdngar
Investeringar i immateriella tillgdngar
Summa investeringsutgifter

Finansiering av investeringar
Lén fran Riksgéldskontoret
- amorteringar

Forsiljning av anldggningstillgangar
- ddrav medel som tillforts fran statsbudgeten

Summa medel som tillforts for
finansiering av investeringar

Fordndring av kortfristiga fordringar och
skulder

KASSAFLODE FRAN/TILL
INVESTERINGAR

740 469
1016 619
13 421
356

-29 581
-378

27002
-32 899

1 560

2005

-1 734 900

1 770 865

15
-28 906
33 284

40 357

-29 959

-4 337

-1 669

-35 965

721 324
1013 437
8030
117

-25215
-280

26 723
-30 849

1035

2004

-1 738 626

1742 909

-2
7402
27 454

39138

-25 495

-3092

1837

-26 749
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Transfereringsverksamhet

Ladmnade bidrag
Utbetalningar i transfereringsverksamhet

Finansiering av transfereringsverksamhet
Medel som erhallits fran statsbudgeten for
finansiering av bidrag

Medel som erhallits fran vriga myndigheter
for finansiering av bidrag

Ovriga erhallna medel for finansiering av
bidrag

Summa medel som tillforts for finansiering
av transfereringsverksamhet

KASSAFLODE FRAN/TILL
TRANSFERERINGSVERKSAMHET

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Specifikation av forindring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Minskning (+) av skuld till Riksgéldskontoret

Minskning (-) av avrikning med statsverket

Summa fordndring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not A

Kostnader enligt resultatrakningen
Justeringar

Avskrivningar

Realisationsforlust

Kostnader enligt finansieringsanalysen

Not B

Intdkter av anslag och andra erséttningar
enligt resultatrakningen

Justeringar

Realisationsvinst

Intdkter av avgifter och andra erséttningar
enligt finansieringsanalysen

-27 813

9165

18 648

4392

4954

-562

4392

-93 917

-1767 171

-1734 900

1017 575

-955

1016 619

-9138

-27 813

8420

718

27 813

12 389

-98 310

26123

-13 734

12 389

-98 310

32 051
220

-9138

9138

-110 698

-1773 211

34 484
101

-1 738 626

1013942

-504

1013 437
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Notférteckning

Tillampade redovisningsprinciper
Arsredovisningen #r upprittad enligt Férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Redovisningen foljer Forordning (2000:606) om myndigheters bokforing.

Viérdering av tillgangar och skulder

Virdering av tillgangar och skulder har tagits upp till belopp efter individuell provning. Vérdering av skulder
har skett till bokfort vérde.

Anlaggningstillgangar

Inventarier och rattigheter med dels ett anskaffningsvérde pa minst 10 Tkr, avseende en fungerande enhet, och
dels en ekonomisk livsldngd om minst tre &r upptas som anldggningstillgang i balansrédkningen.
Forbattringsutgifter pa annans fastighet dr redovisade under anlaggningstillgangar.

I SiS bokforing fanns vid arets ingéng ett anskaffningsvirde pa cirka 48 Mkr avseende inventarier som
Overtagits fran tidigare huvudmain vid SiS tillkomst. Dessa poster var inte specificerade utan en totalsumma
bokfordes pa varje institution. Inventarierna har varit helt avskrivna sedan ar 1997 och det bokforda nettovardet
ar noll kronor. Sedan ar 1998 har denna post inte ingétt i noten for anlaggningstillgdngar.

I samband med arets inventering har mellanskillnaden mellan ingaende totalsumma per institution och det som
finns kvar i verksamheten utrangerats. Totalt finns anldggningstillgdngar kvar till ett anskaffningsvérde av 8,8
Mkr med motsvarande avskrivning, d v s restviarde noll kronor. Pa Riksrevisionens rekommendation aterinfors
nu posten Overtaget fran tidigare huvudmén, d vs GAMHUYV, i noten for anliggningstillgingar.

Periodiseringar
Beloppsgransen for periodiseringar dr 10 Tkr.

Avsittning for kompetensutveckling har gjorts med belopp som motsvarar sankningen av avgiften till
Trygghetsstiftelsen, TA-medel.

Brytdag
Brytdag for den lopande bokforingen av affarshdndelser var den 10 januari ar 2006.
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Noter till resultatrakningen

not 1 Intiikter av avgifter och andra erséttningar (belopp i Tkr)

2005 2004
Vaérdavgifter 1003 304 998 621
Andra erséttningar 13 315 14 816
Realisationsvinst vid forséljning av anldggningstillgdngar 955 504
1017 575 1013 941
SiS hade inga intdkter av avgifter enligt 4 § avgiftsforordningen.
not 2 Intiikter av bidrag (belopp i Tkr)
2005 2004
Stat 12514 7001
Ovriga 907 1030
13 421 8031
not 3 Finansiella intiikter (belopp i Tkr)
2005 2004
Rénteintikter réntekonto Riksgéldskontoret 253 3
Ovriga rinteintikter 89 99
Ovriga finansiella intikter 13 15
356 117
not 4 Kostnader for personal (belopp i Tkr)
2005 2004
Lonekostnader exklusive sociala avgifter -878 165 -855 360
Periodiserade 16nekostnader exklusive sociala avgifter 2194 -4 193
Ovriga personalkostnader -433 453 -435 060
Pensionsavsittning inklusive sérskild 16neskatt 1 647 -18 237
-1307 777 -1 312 850

Generaldirektorens 16n inklusive forméner faststélls av regeringen. Generaldirektoren omfattas av gillande kollektivavtal nir
det giller pensionsforméner. Dérutdver finns inga andra avtalade framtida dtaganden.

Foljande erséttningar och uppdrag har utgétt under perioden:

Erséttning for styrelseuppdrag &r ~ Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i

2005 (belopp i Tkr) andra statliga myndigheter eller i aktiebolag
Sture Korpi 645 (16n inkl forméner som GD
t o m juni &r 2005)
Per Wallin 285 (16n ink forméner som GD juli
till oktober ar 2005)
Ewa Persson Goéransson 169 (16n inklusive forméaner som Systembolaget
GD fr o m november ar 2005)
Pelle Berglund 4 Forvaltnings AB Framtiden
Asa Bérjesson 10 Alkoholkommitén
Sven-Olov Edvinsson 20 Umeéd Kommunforetag AB
Léaromedelsradet
Humanus utbildning AB
Birgitta Goransson 6
Margareta Israelsson 6 Socialstyrelsen
Milardalens hogskola
Cecilia Magnusson 2 Réttsmedicinalverket
Bostads AB Poseidon
Elisebeht Markstrom 6 Systembolaget

Kriminalvardsstyrelsen
Aina Sahlstrom Johnsson 2
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Jan-Erik Berglind (personalrepresentant)

Isabella Torregiani (personalrepresentant)
Ulla Tornqvist (personalrepresentant)

For ledamoéter som ér utsedda av myndigheten redovisas endast uppdrag.
Uppgifter om sjukfranvaro finns i resultatredovisningen.

Myndighetens tolkning av réttslaget betrdffande pedagogisk maltid/fri kost for personalen &r for ndrvarande foremal for
Skatteverkets bedomning.

not 5 Kostnader for lokaler (belopp i Tkr)

2005 2004
Lokalkostnader -222 982 -217 681
-222 982 -217 681
not 6 Ovriga driftskostnader (belopp i Tkr)
) 2005 2004
Ovriga driftskostnader -200 966 -203 338
Realisationsforlust vid forsdljning av anldggningstillgdngar -220 -101
-201 186 -203 439
not 7 Finansiella kostnader (belopp i Tkr)
2005 2004
Rénta pa lan hos Riksgédldskontoret -2 534 -3100
Réntekostnader riantekonto Riksgéldskontoret -460 -1399
Ovriga riintekostnader -180 -210
Ovriga finansiella kostnader -3 -48
-3176 -4 757
not 8 Limnade bidrag (belopp i Tkr)
2005 2004
Bidrag till kommuner -18 648 -100
Bidrag till landsting -500 0
Bidrag till ideella foreningar -257 -733
Bidrag till vriga organisationer -1 -686
Bidrag till statliga myndigheter -8 408 -7619
-27 813 -9 138

Bidrag till kommuner avser ekonomiskt stod fér den vard som bedrivs enligt 27 § LVM. SiS har fatt i uppdrag av regeringen
att stodja en forstirkt vardkedja inom missbrukarvarden. Regeringsbeslut S2004/9650/ST.
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Noter till balansrakningen
not 9 Anliggningstillgangar (belopp i Tkr)
Inventarier och réttigheter med dels ett anskaffningsvarde pd minst 10 Tkr, avseende en fungerande enhet, och dels en
ekonomisk livslingd om minst tre ar upptas som anldggningstillgédng i balansrékningen.
Immateriella tillgdngar avser réttigheter for mjukvara och licenser i datasystem.
Avskrivningstider for anlaggningstillgdngar:
Overtaget fran tidigare huvudmén 3ar
Datorer, réttigheter 3ar
Transportmedel 5ar
Maskiner, inventarier 5 ar
Forbittringsutgift annans fastighet 5ar
2005 )
Nyttjande- Forbattr. Maskiner  Inventarier Datorer Transport-  Overtaget Totalt
ritter utg. pa medel fran gamla
annans huvudmén
fastighet
Anskaffningsvirden
Anskaffningar IB 7526 80 304 8476 54 536 44 423 50 524 47273 293 062
Arets anskaffning 378 10 848 791 7200 2458 8284 0 29 959
Arets utrang/forsiljning -713 -718 -311 -2 760 -6 102 -5 364 -38 508 -54 477
Anskaftningar UB 7191 90 434 8957 58976 40 778 53443 8 764 268 543
Ack avskrivningar IB -7079  -53543 -6 590 -37 449 -36 656 -33 477 -47 273 -222 067
Arets avskrivningar -328  -11194 -795 -7 039 -5 346 -7 349 0 -32 051
Arets avskrivning 713 645 298 2 604 6073 4811 38 508 53653
utrang/forsiljning
Ack avskrivningar UB -6 694  -64 092 -7 087 -41 883 -35929 -36 014 -8 764 -200 464
Bokfort virde 497 26 341 1870 17 093 4 849 17 429 0
Immat tillgangar 497 497
Forb.utg annans fast 26 341 26 341
Maskiner, inv, mm 1870 17 093 4 849 17 429 0 41 241
68 079
2004
Nyttjande- Forbdttr.  Maskiner  Inventarier Datorer Transport-  Overtaget Totalt
rétter utg. pa medel fran gamla
annans huvudmén
fastighet
Anskaffningsvirden
Anskaffningar IB 7 366 73219 8032 50 088 47293 48 155 47273 281 426
Arets anskaffning 280 7 833 701 5850 3972 6 859 0 25495
Arets utrang/ forsiljning -120 -748 -268 -1 389 -6 863 -4 491 0 -13 879
Anskaffningar UB 7526 80 304 8 465 54 549 44 401 50 524 47273 293 041
Ack avskrivningar IB -6366  -42928 -6 012 -32 286 -36 111 -29 835 -47273 -200 810
Arets avskrivningar -819  -11316 -833 -6 564 -7367 -7 585 0 -34 484
Arets avskrivning 107 701 265 1388 6 844 3943 0 13 247
utrang/forsiljning
Ack avskrivningar UB -7079  -53543 -6 579 -37 462 -36 634 -33 477 -47273 -222 046
Bokfort virde 447 26 760 1 886 17 087 7768 17 047 0
Immat. tillgangar 447 447
Férbdttr.utg. annans fast. 26 760 26 760
Maskiner, inv. mm 1886 17 087 7768 17 047 0 43787

70 995
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not 10 Varulager (belopp i Tkr)

2005
Insatslager  Firdigvarulager Totalt
Ingaende balans 95 49 143
Arets forandring -8 -7 -15
Utgéende balans 86 42 128
2004
Insatslager  Firdigvarulager Totalt
Ingéende balans 89 53 142
Arets forindring 5 -4 2
Utgéende balans 95 49 143

Férdigvarulagret har vérderats till 85% av angivet forséljningspris och lagret for insatsvaror har vérderats till 75% av
inkdpspriset. Varulagret inventeras och justeras arligen och &r hér upptaget till véardet per den 31 december respektive ar.

not 11 Fordringar hos andra myndigheter (belopp i Tkr)

2005 2004
Fordran hos andra myndigheter utgors av:
Momsfordringar 19 684 16 827
Ovriga fordringar 1523 1 097

21207 17 923

not 12 Periodavgrinsningsposter (belopp i Tkr)

2005 2004
Forutbetalda kostnader
Férutbetalda kostnader statliga
Ovrigt 12 100
Férutbetalda kostnader icke statliga
Hyror 46 280 40 245
Ovrigt 5908 5267

52188 45513

Totalt forutbetalda kostnader 52200 45 613
Upplupna bidragsintikter 1373 958
Ovriga upplupna intikter 89 312
not 13 Avrikning med statsverket (belopp i Tkr)

2005 2004
Ingdende balans 12 699 26 434
Avrédknat mot statsbudgeten
Anslaget 09 18 02 749 634 729 745
Avrdknat mot statsverkets checkrédkning
Anslagsmedel som tillforts rantekonto =750 196 =743 479

Utgdende balans 12 137 12 699



SiS Arsredovisning 2005 70

not 14 Balanserad kapitalforindring

Foregaende ars, i resultatrikningen redovisade kapitalfordndring, har i sin helhet forts till posten Balanserad
kapitalférandring.

not 15 Kapitalforindring enligt resultatrikningen (belopp i Tkr)

2005 2004
Arets kapitalforindring bestér av:
Amorteringar 32722 30 650
Avskrivningar -31 997 -34 349
Bokfort varde forsiljning anldggningstillgdngar =722 -501
Forandring av lager -15 2
Periodisering avgifter o ersittningar -337 252
Periodisering personalkostnader inklusive sociala avgifter 3616 -2103
Periodisering pensionsavsittningar inklusive sérskild 16neskatt 1647 -18 237
Periodisering personalkostnader avvecklingsinstitutioner inkl soc avg 231 -2758
Periodisering kompetensutvecklingskostnader/TA-medel -2 636 -2 567
Periodisering 6vriga personalkostnader 246 135
Periodisering lokalkostnader 298 39
Periodisering driftskostnader 1585 -120
Periodisering finansiella kostnader 10 -243
Summa 4 650 -29 798

Forandringen av personalkostnader inklusive sociala avgifter beror pa avsittning som gjordes ba 2004 avseende RALS.
Forandringen av pensionsavsittning inklusive sérskild 16neskatt samt personalkostnader avvecklingsinstitutioner inklusive
sociala avgifter beror pa en 6kad avsittning ba 2004 jamfort med 2003.

not 16 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser (belopp i Tkr)

2005 2004
Ingdende avsittning 29310 11072
+ arets pensionskostnader 6782 23 499
- arets pensionsutbetalning -8390 -5262
Utgédende avsittning 27702 29 310

I posten ”Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser” har gjorts avséttningar for sdédana pensionsforpliktelser som
myndigheten sjilv svarar for samt sirskild l6neskatt baserad péa pensionsforpliktelsens storlek.

not 17 Lan i Riksgéldskontoret (belopp i Tkr)

2005 2004
Beviljad ldneram 100 000 100 000
Ingaende balans 70914 75 040
Nyupptagna lan 27002 26 723
Arets amorteringar -32 899 -30 849
Summa skuld till Riksgéldskontoret 65017 70 914

not 18 Riintekontokredit i Riksgéldskontoret

Enligt regeringsbeslut for ar 2005 har SiS tillgang till ett rintekonto med kredit i Riksgéldskontoret. Kreditutrymmets storlek
ar 220 604 Tkr.

SiS kan inte redovisa hur saldot pa rantekontot férdelar sig mellan anslag och avgifter. Detta beror pa att myndigheten
redovisar samtliga inkomster direkt mot anslaget och inte har ndgon uppdelning i avgifts- eller anslagsfinansierad
verksamhet.

SiS hade under aret en genomsnittlig manatlig fakturering pa 83 608 Tkr. Denna fakturering sker nar motprestationen har
utforts vilket berdknas ge realt 45 dagars betalningsanstand. Detta forhallande gor att likviditeten forsémras med
motsvarande belopp.
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not 19 Skulder till andra myndigheter (belopp i Tkr)

Balansposten bestar av:
Premier NSA, arbetsgivaravgift
Ovriga skulder

not 20 Ovriga skulder (belopp i Tkr)

Ovriga skulder:
Preliminér skatt
Ovriga skulder

not 21 Periodavgrinsningsposter (belopp i Tkr)

Upplupna kostnader:

Semesterloneskuld

Uppskattning RALS inklusive sociala avgifter

Kompskuld

Skuld semestertilligg

Skuld I6nekostnad

Upplupna kostnader avveckling och strukturdtgérder inkl sociala
avgifter

Upplupna kostnader statliga

Kompetensutveckling TA-medel

Ovriga upplupna kostnader

Upplupna sociala avgifter pa periodiserad semesterloneskuld,
kompskuld, skuld semesterlonetilligg och skuld 16nekostnad

Of6rbrukade bidrag:
Bidrag frén annan statlig myndighet
Bidrag fran icke statliga organisationer eller privatpersoner

Ovriga forutbetalda intikter
Forutbetald hyra
Forutbetald utbildning

2005 2004
23397 27212
6572 2408
29 969 29 620
2005 2004
22 863 22 081
608 475
23472 22 556
2005 2004
57 678 55950
101 5759
3386 3511
2164 2304
15439 14 833
3590 3821
490 539

18 707 16 969
768 890
33948 33 692
136 341 138 268
30716 5 826
23 213

30 739 6 038
519 0
105 0
624 0

Bidrag frén annan statlig myndighet avser medel som dnnu ej forbrukats som erhallits fran regeringen for att utveckla och
prova en forstirkt vardkedjemodell, regeringsbeslut S2003/10379/ST samt for att stodja en forstirkt vardkedja inom

missbrukarvarden, regeringsbeslut S2004/9650/ST.
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Denna érsredovisning har foredragits for och godkints av SiS styrelse. Styrelsens
godkinnande finns dokumenterat i protokoll 1/06.

Stockholm den 16 februari 2006

Ewa Persson Goransson, Pelle Berglund Asa Bérjesson
ordforande
Sven-Olov Edvinsson Birgitta Goransson Margareta Israelsson

Cecilia Magnusson Elisebeht Markstrom
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Bilagor

Presentation av SiS ledning

Ledaméter Bakgrund

Utsedda av regeringen

Sture Korpi, ordférande SiS generaldirektor, Stockholm
Per Wallin, ordforande t f generaldirektor, Ostra Amtervik

Ewa Persson Goéransson, ordférande SiS generaldirektor, Nacka

Pelle Berglund kommunalrdd (s), Goteborg

Asa Bérjesson avdelningschef pa Socialstyrelsen, Téby
Sven-Olov Edvinsson overldkare, Umea

Birgitta Goransson kriminalvardsdirektor, Goteborg
Margareta Israelsson riksdagsledamot (s), Vésterds

Elisebeht Markstrom riksdagsledamot (s), Nykoping

Cecilia Magnusson riksdagsledamot (m), Goteborg

Aina Sahlstrdm Johnsson kurator, Tullinge

Fackliga representanter
Jan-Erik Berglind OFR, Mariannelund
Isabella Torregiani SACO, Stockholm
Ulla Thorngvist SEKO, Tun

Genom beslut av regeringen i juni ar 2005 forordnades ledaméter i SiS styrelse for perioden 1 juli 2005 - 30 juni 2007. De forordnade
ledamdterna var de samma som tidigare ingick i styrelsen med undantag av Aina Sahlstrom Johnsson som pé egen begéran lamnade sitt

uppdrag.

Tilltridde

1993-2005
2005
2005
2004
2003
2000
1998
2002
1999
2003
2002-2005

2002
2000
2004

SiS styrelse har under aret haft fem sammantréden. Styrelsen har i och med Sture Korpis pensionering vid halvérsskiftet haft tre ordforanden

under aret. Styrelsen har beslutat i de sedvanliga beslutsidrendena, arsredovisning, budgetunderlag och delarsrapport. Vidare har styrelsen

behandlat olika for verksamheten centrala fradgor som efterfragan inom ungdomsvarden, utvecklingen av regeringen uppdrag, Ett kontrakt

for livet”, den under dret genomforda kvalitetssatsningen med mera. Dessutom har fragor rorande enskilda institutioner tagits upp samt de

under aret aktuella sikerhetsfradgorna. Vid arets sista sammantriade informerades styrelsens om SiS verksamhetsplan och budget for ar 2006.

Ledningsgrupp under ar 2005

Sture Korpi Generaldirektor 1993-2005. Ordforande i SiS styrelse.
Ewa Persson Goransson Generaldirektor sedan 1 november 2005. Ordforande i SiS styrelse.
Per Wallin Stallforetradande generaldirektor. Direktor och chef for den administrativa avdelningen pa SiS

huvudkontor. Anstélld pa SiS sedan 1995.

Maria Aberg Direktor och chef for planeringsavdelningen pa SiS huvudkontor. Anstilld pa SiS sedan 2004.

Nils Akesson Direktor och chef for FoU-staben pa SiS huvudkontor. Anstélld pa SiS sedan 1994, direktor sedan

2002. Har tidigare varit institutionschef inom SiS.

Asa Hard af Segerstad Chefsjurist. Anstélld pa SiS sedan 2002.
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SiS vardavgifter under ar 2005
Missbrukarvarden

LVM-vard
. Vard enligt 4 § LVM, beslut av forvaltningsdomstol

. Vard enligt 13 § LVM, omedelbart omhéndertagande

. Vard enligt 27 § LVM, vard utanfor SiS

SoL-vard
e Vird enligt SoL,

. Vard enligt 34 § KvaL,

Ungdomsvarden

Behandling
. Oppen behandling med ligre omhindertagandeniva

e Oppen behandling
. Lasbar behandling

e  Lasbar behandling med hogre omhédndertagandeniva

Akut- och utredning
. Akut véard

[ Utredning
. Akut med hogre omhéndertagandeniva

. Specialenhet (tas endast ut vid en avdelning inom SiS)

Sluten ungdomsvard

Inom den slutna ungdomsvarden tar inte SiS ut ndgra vardavgifter. Verksamheten finansieras helt med anslag pa statsbudgeten.

Forskningsprojekt som erhallit medel ar 2005

Kontinuitet som forandringsagent i socialt arbete med tvangsomhéndertagna ungdomar pa institution — en studie med fokus pa relationen
som transformator (1.2000/0010.3). Doktorand Jiirgen Degner, Institutionen for beteende-, social-, och rittsvetenskap, Orebro universitet,

126 000 kronor

Svéra problem i 6ppen vard — en jamforelse mellan institutionsvérd och intensiv fosterhemsplacering (1.2001/0019.3). Docent Kjell
Hansson, Lunds universitet, Socialhdgskolan i Lund, 412 500 kronor

2 600 kronor per dygn
3 800 kronor per dygn

450 kronor per dygn

1 700 kronor per dygn
1 700 kronor per dygn

2 100 kronor per dygn
3 200 kronor per dygn
3 400 kronor per dygn

3 900 kronor per dygn

3 800 kronor per dygn
4 200 kronor per dygn
4 300 kronor per dygn

4 400 kronor per dygn

Unga forévare i Sverige, dels psykologisk personlighetsbeskrivning, dels en prospektiv kartlaggning av 6vergangen fran tondr till ung vuxen

(1.2002/0017.3). Fil dr Inga Tidefors, Psykologiska institutionen, G6teborgs universitet, 500 000 kronor. Slutanslag

Uppf6ljning av ungdomar inskrivna pa sérskilda ungdomshem aren 1997-2001 (1.2002/0021.3). Professor Jerzy Sarnecki, Kriminologiska

institutionen, Stockholms universitet, 900 000 kronor. Slutanslag
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Utvirdering av ett kognitivt-beteendeterapeutiskt program for sarskilda ungdomshem (1.2002/0024.3). Psykolog Martin Lardén, Centrum for
valdsprevention, Karolinska institutet, 484 666 kronor

Barn och ungdomar i institutionsvard. En rittsvetenskaplig undersokning av ungas rattssékerhet, integritetsskydd och autonomi
(1.2003/0010.3). Jur. dr. Titti Mattsson, Juridiska institutionen, Lunds universitet, 480 000 kronor

Att bedoma unga véldsbrottsdomdas risk for problem med anpassning pa institution och éterfall i brott. Utvérdering av beslutsstodet SAVRY
(1.2003/0012.3). Docent Niklas Langstrom, Centrum for valdsprevention, Karolinska institutet, 350 000 kronor

Empatistorningar som riskfaktor hos personer med tidigt debuterande beteendestorningar (1.2003/0016.3). Dr Henrik Anckarsiter,
Rittspsykiatriska kliniken, Region Skane, 500 000 kronor

Aterfall i brott for unga lagévertridare efter sluten ungdomsvard, fingelse och alternativa straff utanfor anstalter (1.2003/0019.3). Professor
Eckart Kiithlhorn, SORAD, Stockholms universitet, 210 000 kronor

Psykisk storning, andra risk/skyddsfaktorer och valdsbendgenhet hos samhéllsomhéndertagna ungdomar, deras familjer och slakt
(1.2004/0007.3). Docent Niklas Langstrom, Centrum for véldsprevention, Karolinska institutet, 100 000 kronor. Planeringsanslag

Forestallningar om sociala problem, dtgirder och samarbete hos ungdomar, forildrar, socialsekreterare och institutionspersonal
(1.2004/0015.3). Docent Rolf Holmqvist, Institutionen for beteendevetenskap, Linkdpings universitet, 450 000 kronor

Blir elever pé sérskilda ungdomshem bittre ldsare genom datorbaserad utrustning och en litterat milj6? (1.2004/0025.3). Fil dr Idor Svensson,
Institutionen for pedagogik, Vaxjo universitet, 700 000 kronor

Effektiv eftervard i SiS sddra region (ESS-projektet). En randomiserad studie av case-manager-styrd eftervard av LVM-klienter
(2.2001/0005.3). Professor Mats Berglund, Alkohol- och narkotikakliniken, Universitetssjukhuset MAS, Malmo, 650 000 kronor. Slutanslag

En patvingad relation — en studie av kontaktmannaskapet inom LVM-vérden (2.2004/0005.3). Fil dr Annette Skarner, Institutionen for
socialt arbete, Goteborgs universitet, 440 000 kronor

Utvirdering av Vardkedjeprojektet (2.2005/0033.3). Docent Kerstin Stenius, SORAD, Stockholms universitet, 1 000 000 kronor

Tva- till trearsuppfoljning av LVU- och LVM-vérdade kvinnor frén Lunden (3.2002/004.3). Docent Mats Fridell, Institutionen for psykologi,
Lunds universitet, 430 000 kronor. Slutanslag

Lokal missbrukarvardspolitik och socialt medborgarskap. Tvangsvard och alternativa kontroll- och vérdinsatser i svenska och finska
kommuner (2.2003/0021.3). Docent Kerstin Stenius, SORAD, Stockholms universitet, 390 000 kronor

Delfinansiering av professur (3.2001/0002.3). Professor Robin Room, SoRAD, Stockholms universitet, 564 130 kronor.

Adjungerad professur for Vera Segraeus (2.2003/0001.3) vid SoORAD, Stockholms universitet, 410 000 kronor

Forkortningar, lagparagrafer och begrepp som kan forekomma i SiS arsredovisningar
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Forkortning, namn eller uttryck Foérklaring

Begrepp inom vérden

ADAD
ART

Barnkonventionen

CRA

DOK
DBT

ESS-projektet

Ett kontrakt for livet

Evidensbaserad

Familjehem

FFT

Fokusgrupp

Genusperspektiv

HVB-hem

KBT

KIA

MI

MTEFC

Narhetsprincipen

Somatiska problem

Réd och Riktlinjer

Adolescent Drug Abuse Diagnosis. SiS dokumentationssystem for ungdomsvarden.

Aggression Replacement Training. Fardighetstrdning som syftar till att individen ska bli battre
rustad for att mota andra méanniskor. I programmet ingar social fardighetstraning,
ilskekontrolltraning och moralutbildning.

FN:s konvention om barnets rattigheter. Barnkonventionen ger en universell definition av vilka
rittigheter som borde gélla for alla barn i hela vérlden. Konventionen handlar om det enskilda
barnets rittigheter. Varje ménniska under 18 ar raknas som barn.

Community Reinforcment Approch. Beteendeinriktad modell for alkohol- och
drogmissbruksbehandling. Angriper den enskildes problem pa flera omraden samtidigt och
drogfrihet blir mer belonande &n missbruk.

SiS dokumentationssystem for missbrukarvéarden.

Dialektisk beteendeterapi ér en psykoterapiform for personer med sjdlvskadebeteende. Det dr en
strukturerad terapiform som sker dels individuellt, dels i form av fardighetstraning i grupp.
Behandlingen bygger pa beteendeterapi i kombination med tekniker for acceptans som till viss del
har sitt ursprung i zen-buddhistisk meditation.

Eftervard i SiS sodra region ar ett forskningsprojekt som utgors av en samverkan mellan SiS
institutioner och socialtjdnsten i arbetet med att planera och genomfora eftervard i samband med
LVM-placering. Syftet &r att jimfora utfall av LVM-varden mellan tvangsomhéndertagna
missbrukare som fatt intensiva eftervardsinsatser och de som inte erbjudits ndgon specialhjélp efter
institutionsvistelsen. Sérskilda eftervardsamordnare har varit verksamma dels i direkt manualstyrt
arbete med klienter och dels for uppfoljning.

Regeringens satsning p& missbrukarvarden

Evidensbaserade behandlingsprogram &r vetenskapligt provade. De ska ha visat sig ha effekt i minst
tva kontrollerade studier utforda av varandra oberoende forskare. Att studierna ar kontrollerade
innebér att man studerat tva jimforbara grupper, varav en fatt den aktuella behandlingen och den
andra inte. Exempel pa evidensbaserade behandlingsprogram &r ART och MI.

Enskilt hem som pa uppdrag av socialndmnden tar emot barn for stadigvarande vard och fostran
eller vuxna for vard och omvardnad och vars verksamhet inte bedrivs yrkesmassigt.

Funktionell familjeterapi. Terapiformen har visat sig fungera vil for familjer med asociala
ungdomar. FFT dr en teknik for hur man arbetar med omotiverade fordldrar som kan anvéndas bade
i hemmilj6 och pé ungdomsinstitutioner. Terapimodellen forsoker dndra familjens sétt att
kommunicera till att bli mer stodjande. Terapeuten har en central roll i samtalet.

En fokusgruppintervju ér en ostrukturerad intervju med ett tydligt avgrdnsat &mne som utfors mellan
intervjuaren och ett antal intervjupersoner.

Beaktande av kvinnors och méns olikheter i behandlingsarbetet.

Hem for vard och boende, institutioner som inte drivs av SiS. Dessa saknar mojligheten att lasa in
sina klienter.

Kognitiv beteendeterapi. Samlingsnamn for vetenskapligt provade terapier som fokuserar pa att
hjalpa klienterna att utveckla och tillampa mer funktionella sitt att handla och ténka.
Behandlingsmetoder skraddarsys efter klientens problem och en beteendeanalys styr valet av
atgdrder.

SiS klient- och institutionsadministrativa system. En administrativ databas i vilken alla beslut som
ror den enskilde och dven dennes journal och behandlingsplan registreras.

Motiverande intervju. Behandlingsteknik som syftar till att hjélpa manniskor att férdndra beteenden
som till exempel missbruk av alkohol eller droger men &ven andra livsstilsfragor.

Multidimensional Treatment Foster Care. Behandlingsmodell som innebér att ungdomar placeras i
halvprofessionella familjehem. Familjehemmet far regelbunden handledning av institutionen, de
biologiska foraldrarna far egen terapi och ungdomarna far stod av sérskilda ungdomsterapeuter.

Med nérhetsprincipen avses att ungdomar och vuxna missbrukare skall vardas pé en institution
beldgen inom samma SiS-region som sin hemkommun. SiS &r indelat i fem regioner som técker hela
landet.

Kroppsliga problem

Generella anvisningar som skall foljas i arbetet. Till exempel uppréttande av behandlingsplan, vid
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Tolvstegs modellen

Utagerande
Vardkedjeprojektet

Lagar och paragrafer
34 § KvaL

LVM
4 §LVM

13§ LVM

27 § LVM

LVU
3§LVU

6§LVU

12§ LVU

LSU
SoL

SoF
HSL

LPT

Ekonomiska begrepp
Anslag

Anslagsredovisning
Anslagskredit
Anslagssparande
Avrikning med statverket
Avsittningar

Balansrékning

Bemyndigande

dokumentation.

Metod for missbruksbehandling som dven kallas Minnesotamodellen. Beroendet ses som en
sjukdom. Individen behover darfor inte lasta sig sjdlv for sitt drickande. Behandlingen ar uppbyggd i
tolv steg, dér det forsta steget innebér att man erkanner sitt beroende. I behandlingen ges lektioner
om kemiskt beroende ur olika synvinklar.

Person som later besvikelse eller konflikt ta sig uttryck i aggressivt beteende.

SiS fick ar 2004 ett regeringsuppdrag att utveckla och préva en forstarkt vardkedjemodell inom
missbrukarvarden. Projektet syftar till att 6ka kvalitén i bade institutions- och eftervarden samt
forbittra samarbetet med socialtjansten. Sarskilda vardsamordnare ska f6lja klienten genom hela
processen.

Placering enligt 34 § Lagen (1974:203) om kriminalvérd i anstalt innebér att den domde avtjanar en
del av sin verkstillighet/sitt straff pa en behandlingsinstitution eller familjehem.

Lagen (1988:870) om vérd av missbrukare i vissa fall.

En missbrukare skall fa tvangsvard om missbruket leder till att missbrukaren 16per risk att forstora
sitt liv, befaras skada sig sjélv eller ndrstaende eller hélsan utsétts for allvarlig skada.

Socialndmnden eller polisen far besluta om ett omedelbart omhéndertagande av en missbrukare om
personen kan ges vard med stod av LVM eller om missbrukaren befaras skada sig sjilv eller
nérstdende sa att man inte kan vénta pa lansrittens beslut.

Den som forestéar varden vid ett LVM-hem skall s& snart det &r mojligt besluta att den intagne skall
fa vistas utanfor LVM-hemmet for vard i annan form.

Lagen (1990:52) med sdrskilda bestimmelser om vard av unga

Beslut om vard skall tas om den unge 16per risk att skadas genom eget missbruk, brottslighet eller
annat socialt nedbrytande beteende.

Socialndmnden far besluta om ett omedelbart omhéndertagande av en person under 20 ar om den
unge behdver vard med stod av LVU eller om den unge befaras skada sin hélsa sa allvarligt att man
inte kan vénta pa lansrattens beslut.

For unga som behover sta under sérskild tillsyn enligt 3 § LVU skall det finnas sérskilda
ungdomshem. SiS skall bereda en person plats pa sadant hem om Socialndmnden sa beslutat.

Lagen (1998:603) om verkstdllighet av sluten ungdomsvard.

Socialtjanstlagen (2001:453). Tyngdvikten laggs vid att frimja ménniskornas ekonomiska och
sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhallslivet.

Socialtjanstforordningen (2001:937) I forordningen ges foreskrifter om vard och andra insatser
enligt SoL, LVU och LVM.

Hélso- och sjukvardslagen (1982:763)

Lagen (1991:1128) om psykiatrisk tvangsvérd

Utgiftsmedel pa statsbudgeten som riksdagen fattar beslut om.

Denna visar i sammandrag vilka anslag myndigheten disponerar pa statsbudgeten samt redogor for
de bemyndiganden och andra finansiella villkor som finns i regleringsbrevet.

Riitt att inom vissa granser overskrida ett ramanslag. Om myndigheten utnyttjar sin anslagskredit
innebdr detta att nésta ars disponibla anslag minskar med motsvarande belopp.

Riitt att inom vissa granser fora ver en outnyttjad del av ett ramanslag till ett kommande ar.

Denna post dr specitik for statliga myndigheter och speglar kopplingen mellan myndigheten och
statsbudgeten. Posten &r ett saldo mellan & ena sidan avrikning av anslag och & den andra sidan
nettoinbetalningar pa Statsverkets checkrikning.

Med avsittning menas en “forpliktelse” som r osdker till belopp och/eller tidpunkt for infriande.

En balansrikning ger en 6gonblicksbild av myndighetens ekonomiska stéllning pa bokslutsdagen,
uttryckt i tillgangar, skulder och kapital. Balansrakningen har en tillgangs och en skuldsida.

Anslag tilldelas normalt arsvis. En myndighets verksamhet kan innehalla delar dér avtal och beslut
innebér att den i praktiken bundit upp anslagsmedel som kommer att forbrukas under kommande é&r.
I de fall dir myndigheten har sddan verksamhet skall beslut finnas avseende hur stora dtaganden
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som myndigheten &r bemyndigad. Det vill sidga har rétt att binda upp.

Ett arligt dokument med myndighetens forslag till finansiering av verksamheten de tre ndrmast
foljande budgetéren.

For en myndighet ger finansieringsanalysen en oversiktlig bild av dess investerings- och
finansieringsaktiviteter. Den visar vad som har hint mellan tva tidpunkter.

Med en immateriell anldggningstillgang avses utgifter for forskning och utveckling, dataprogram,
rattigheter som bland annat patent och hyresritter med mera som har ett viarde for myndighetens
framtida verksamhet.

Har redovisas med hur mycket myndigheten har avréknat anslag for sin verksamhet. Det finns
intdkter av anslag dven i transfereringsverksamhet och dessa kallas “medel som erhallits frén
statsbudgeten for finansiering av bidrag”.

Hér redovisas de avgiftsintikter som myndigheten far disponera i sin verksamhet. Andra
erséttningar kan bland annat vara realisationsvinster vid forsdljning av anldggningstillgéngar.

Arets kapitalforandring 4r en sammansatt post som huvudsakligen bestar av
periodiseringsdifferenser. Periodiseringsdifferensen uppstar eftersom anslaget skall avraknas med
utgifter som grund och att i resultatrakningen redovisas kostnader.

Skuld- eller fordringsposter som dr nddvindiga for att 4stadkomma en riktig periodisering av
utgifter och inkomster vid avslutningen av en redovisningsperiod. Detta gér det mojligt att
bestdmma ridkenskapsarets intékter och kostnader.

Den huvudsakliga typen av anslag. Det ér den typ av anslag som SiS disponerar. Ett ramanslag kan
belastas med ett hogre belopp 4n som tilldelats, eftersom det finns en begrénsad anslagskredit
kopplad till anslaget. Utover anslagskrediten kan regeringen tillata ett medgivet 6verskridande for
sérskilda andamal. Outnyttjade medel far inom vissa granser 6verforas till ndsta budgetar, ett sa
kallat anslagssparande.

Detta dr ett regeringsbeslut som upprittas myndighetsvis. Regleringsbrevet dr regeringens viktigaste
instrument for att styra myndigheternas verksamhet i syfte att verkstilla regeringens politik.
Regleringsbrevet giller till skillnad fran regeringens instruktion for myndigheten bara ett visst
budgetar. Det bestar av tva huvuddelar, en verksamhetsdel och en finansieringsdel. I
verksamhetsdelen anges myndighetens mél och &terrapporteringskrav. I finansieringsdelen redovisas
vilka och hur stora anslag myndigheten disponerar samt andra finansiella restriktioner som
exempelvis rantekonto och bemyndiganden.

En resultatredovisning ingar som en del i myndighetens arsredovisning till regeringen. I
resultatredovisningen ska myndigheten redovisa och kommentera verksamhetens resultat i
forhallande till de mal och de aterrapporteringskrav som regleringsbrevet och andra regeringsbeslut
foreskriver. Detta ar kanske den del av myndighetens arsredovisning som mest gor att den avviker
fran ett aktiebolags arsredovisning.

Resultatrdkningen visar i sammandrag rédkenskapsarets samtliga verksamhetsanknutna intékter och
kostnader samt eventuella transfereringar och uppbord.

Konto for en myndighet som fungerar som bankkonto med kredit. Myndigheten erhéller ranta pa
innestéende belopp eller fir betala rénta pa den kredit som har utnyttjats.

Kreditram pé rantekontot som inte far dverskridas.
Med transfereringar avses att myndigheten formedlar bidrag fran staten eller andra till olika
mottagare, frimst i form av bidragsutbetalningar.

Myndighetens arsredovisning bestar av resultatredovisning, resultatrakning, balansrékning,
anslagsredovisning, finansieringsanalys, en sammanstillning av vésentliga uppgifter samt noter.

SiS datorstdd for bemanningsplanering och schemaldggning.

Befattningsgruppering for statistik. Ett system for att gruppera statliga befattningar efter
arbetsuppgifternas innehall och svérighetsgrad.

Kvalificerad yrkesutbildning.

No&jd medarbetarindex. Ett index utarbetat av Statistiska Centralbyran for att méta eller ge nyckeltal
at helhetsbedomningen av anstélldas arbetssituation.

Periodplanerad arbetstid. En arbetsmodell med syfte att oka flexibiliteten i schemaldggningen med
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utgangspunkt fran verksamhetens krav och den enskildes behov och dnskemal.
Ramavtal om I6ner med mera for arbetstagare i staten.

Trygghetsavtalet. Reglerar ekonomiska villkor for personer som ségs pa grund av arbetsbrist eller
som omlokaliseras.

Norges motsvarighet till den svenska socialtjansten.

Landstingsanknutna organisationer som arbetar med specialiserad beroendevard. Beroendecentrum
kan tillhandahélla information, radgivning och olika former av behandling.

Barnens ritt i samhéllet. BRIS ér en ideell och obunden organisation som bistar barn som far illa och
ar en lank mellan barn, vuxna och samhillet.

Barn- och ungdomspsykiatri inom landstingets regi.
Institutet for utveckling av metoder i socialt arbete. Knutet till Socialstyrelsen.

Stiftelsen Kvinnoforum ér ett ”idéburet kunskapsforetag som arbetar med information, utbildning
forskning, klientarbete och fordndringsarbete for att forbéttra villkoren for kvinnorna ur ett
genderperspektiv”.



	Innehållsförteckning
	Generaldirektörens förord
	Resultatredovisning
	Sammanfattning av året
	Omvärlds- och riskanalys
	Ekonomiskt resultat
	Gemensamt för de olika verksamhetsgrenarna
	Missbrukarvården
	Ungdomsvården
	Sluten ungdomsvård
	SiS medarbetare

	Sammanställning av väsentliga uppgifter
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Anslagsredovisning
	Finansieringsanalys
	Notförteckning
	Tillämpade redovisningsprinciper
	Noter till resultaträkningen
	Noter till balansräkningen

	Bilagor
	Presentation av SiS ledning
	SiS vårdavgifter under år 2005
	Forskningsprojekt som erhållit medel år 2005
	Förkortningar, lagparagrafer och begrepp som kan förekomma i SiS årsredovisningar


