Arsredovisning
2006




SiS Arsredovisning 2006 2
Innehallsférteckning
Generaldirektorens forord 3
Resultatredovisning 4
SAMMANFATINING AV GTOL ...ttt b ettt bttt b et e st bt e e bt st e e b be e eneee 4
OMVGATIAS= OCIH FISKANALYS ...ttt ettt ettt b ettt et et e et e bt e naes 6
EKONOMUISKE FOSUITAL ...ttt ettt ettt e sb ettt st sat e s bt e b ebe e s 8
Gemensamt for de olika vVerkSAMMEISGTENATTIA ..............coccueecuiieiieeiiierie ettt ettt tesite e seteebeessaaeeaees 16
MISSDYUKGIVAFACTL ...t ete st eete s ve e e ae e s veesate e s abeeesbeessbaaasseessbeessseessseessseessseansseesssaansseens 28
URGAOMUSVATACN ...ttt ettt ettt ettt at et et et et e e et et e e st eatententenseseeetesseeneeneeneenes 33
SIULEN URGAOMSVATU. ..ottt ettt ettt e et e et e s te et e e b e e sbeesbesseessaeseesseasseassesssesaesseassaessesssenssesses 41
SIS TNEAATDEIATE ...ttt ettt ettt sttt sbe e be bt st sanesanenbeenae 48
Sammanstéllning av visentliga uppgifter 59
Resultatrikning 61
Balansrikning 62
Anslagsredovisning 64
Finansieringsanalys 65
Notforteckning 67
Tilldmpade redoViSNINGSPIIACIPET ............ccceovuiiiuiriiiiiiiet ettt ettt sttt et e ae e s ne e 67
INOTEr FIll FESUILAITARNMITIGEN .......eeeeveeeeieeeieeeiee et e st e et e ste e et e s teesabeessbeeesseesssaeasseesssaessseesssaessseesssaensseesssaanssanns 68
INOTEr Till DALANSTARNINGEI ........eeeveeeeieeeieeeieeeie e st e e e ste et esteesate e s beesabeessbeessbeessbaessseessseensseessseensseessseensseens 70
Bilagor 75
Presentation AV STS LOANING ..........cocuieviieiiiiieite ettt ettt ettt et s e st e st esbeesabeesbeesabeesbeesabeesseesane 75
SiS vardavgifter UNAer QT 2000 ............co.cocuevueeuininiririeieieeiesteee sttt sttt sttt ettt eane 75
Svar pa SiS socialtjinstenkiit Gr 2000...............cccoecueeeueeieieeeeeee sttt ettt ettt st ste e ene et eneenes 76
Forskningsprojekt som erhallit medel Ar 2000 .................occueeeeereeeeecieeieiieseeseense e etesseesseesseesessessesseeses 78
Forkortningar, lagparagrafer och begrepp som kan forekomma i SiS arsredovisningar ................cccceeeeen... 79

I SiS érsredovisning féorekommer uttryck och férkortningar som kan behova forklaras narmare. Darfor finns en
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Generaldirektorens forord

Ar 2006 var ett bra ar for SiS. Vardkedjeprojekten har lett till 6kad efterfragan framforallt
inom LVM-varden, men ocksa inom ungdomsvarden. Det dr glidjande mot bakgrund av de
behov av SiS tjanster som vi vet finns ute i samhéllet.

Subventioneringen av vard i annan form for klienterna inom LVM-varden har underlattat for
socialtjinsten att placera hos SiS. Dessutom har vi, tillsammans med socialtjdnsten, kunnat
erbjuda langsiktiga och uthélliga insatser. Institutionsvarden och den fortsatta behandlingen
binds samman pa ett sétt som ir sjdlvklart och alldeles nodvindigt. Satsningen &r positiv for
klienterna som oftast har mycket omfattande problem och manga ars missbruk. Att kombinera
olika aktorers professionella insatser ger ett béttre resultat.

De positiva erfarenheterna av samordnare inom missbrukarvarden har lett till att vi nu anstallt
samordnare dven inom ungdomsvarden genom vardkedjeprojektet for ungdomar. Satsningen
riktas mot vald och géng. Vi knyter samman ungdomshemmen och eftervarden med
samordnare som brobyggare och garanter for att ungdomarna far uthallig och god vard.

Inom sluten ungdomsvard fortsitter vi att rikta fokus mot bade forbéttrat behandlingsinnehall
och okad sdkerhet. Det dr var vertygelse att socialtjansten maste engageras tydligare i att
motivera dven de ungdomar som domts till sluten ungdomsvard att fortsitta sin behandling
efter frigivningen. Aven for denna grupp ser vi samverkan och uthillighet som den vig vi
maste ga.

Det dr med stor tillforsikt vi gar in i ett nytt ar. Med hog efterfragan pa SiS tjdnster och ett
gott ekonomiskt resultat i ryggen har vi mojlighet att vidareutveckla var verksamhet sa vi kan
ge vara klienter och ungdomar vard och behandling av bista kvalitet.

Ewa Persson Goransson
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Resultatredovisning

Sammanfattning av aret

Det gangna aret innebar en efterfragan pa myndighetens tjénster i en omfattning som inte
forekommit pa senare ar. Bade missbrukarvarden och ungdomsvarden har om man ser till aret
som helhet arbetat mycket néra taket for verksamhetsgrenarnas kapacitet. Den enda
verksamhetsgren som haft ligre efterfragan én foregaende ar dr den slutna ungdomsvarden.

Missbrukarvarden har under de tva senaste aren haft en efterfragan som varit mycket nira det
utbud av platser SiS har kunnat erbjuda. Andelen belagda platser var 96 procent.
Foriandringen av efterfragan pa missbrukarvard far betraktas som ett tydligt trendbrott.

En bidragande orsak till den stora efterfragedkningen dr satsningen, Ett kontrakt for livet.
Denna satsning innebér att kommunerna erhaller en subvention for vard enligt 27§ LVM.
Detta har inneburit en storre benéigenhet att placera hos SiS som ett led i ett mer strukturerat
vardkedjetdankande.

Aven ungdomsvérden har haft en hog efterfrigan under aret. En relativt stor forindring
skedde under hosten och sammantaget 6ver aret har ungdomsvarden haft en beliggning pa 88
procent.

Aven inom ungdomsvérden har en sérskild satsning gjorts for att utveckla virdkedjor i
samverkan med kommunerna. Under aret beslutade regeringen att gora en sirskild insats mot
valds- och gidngmentalitet i 15 utvalda kommuner. Dessa far en subvention av vardavgiften
hos SiS. En viktig del i projektet dr att vardsamordnare engageras i varden av de unga och
foljer dessa bade under institutionsvistelsen och efter utskrivningen. De medverkande
kommunerna har 6kat sina placeringar med 30 procent jimfoért med motsvarande period ar
2005.

Den slutna ungdomsvarden har haft firre ungdomar placerade under aret. Volymminskningen
var 18 procent.

Nagra viktiga fragor har karaktiriserat aret. De mest framtriddande, vid sidan av arbetet med
de tva stora projekten, har varit fortséttningen pa SiS kvalitetssatsning och det fokus
myndigheten lagt pa sdkerhetsfragorna, sérskilt inom den slutna ungdomsvarden.

Satsningen pa kvalitetsarbete och beskrivning av SiS vardtjanster och dess innehall har
fortsatt. Detta arbete har fordjupats och implementeringen av de sa kallade tjdnstekartorna
pagar. SiS har ocksa som ett led i detta kvalitetsarbete tagit fram ett mera heltickande system
for klagomalshantering.

Den utredning som SiS tillsatte ar 2005 for att belysa sikerheten vid de institutioner som har i
uppdrag att bedriva sluten ungdomsvard blev klar i borjan av aret. De forslag som
utredningen ldmnade har i stor utstrickning beaktats. SiS har genomfort olika typer av
insatser for att 6ka sikerheten under aret. De kvarstaende atgiarderna berdknas vara klara
under ar 2007.

Under ett antal ar har SiS organisationsmodell varit féremal for 6vervidganden om fordndring.
I slutet av aret beslutade SiS att fr o m den 1 juli 2007 ha en organisation med fyra regioner,
som leds av regionchefer direkt understéllda generaldirektoren.
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En hog beldggning inom bade missbrukarvarden och ungdomsvarden har gett SiS intikter
som ligger 111 Mkr hogre dn foregaende ar. Sérskilt missbrukarvardens intékter har 6kat
dramatiskt, med 68 Mkr, men d@ven ungdomsvarden har en intéktsniva som ligger visentligt
hogre &n fjolarets, naimligen 43 Mkr. Samtidigt har kostnaderna trots det htga
kapacitetsutnyttjandet kunnat hallas pa en rimlig niva. SiS visar efter ett antal ar med
underskott ett resultat som innebér ett overforingsbelopp med 52 Mkr. Det ir det bista
anslagsutfall SiS nagonsin har haft.
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Omvarlds- och riskanalys

Omvérld

Redan under ar 2005 paverkade regeringens satsning, Ett kontrakt for livet, efterfragan pa
missbrukarvard och kommunernas efterfragan fortsatte att 6ka dven under ar 2006.
Satsningen &r tidsbestimd t o m ar 2007 och det gar darfor inte att uttala sig om den
langsiktiga utvecklingen och om ett borttagande av den ekonomiska subventionen pa nytt
leder till farre LVM-placeringar.

Efterfragan inom ungdomsvarden 6kade under aret i motsats till de tre foregaende aren.
Okningen kan delvis forklaras av regeringens satsning pa Vardkedja ungdom (Mot vild och
ging, MVG) men dven 6vriga kommuner placerade mer dn tidigare ar. Storleken pa
arskullarna inom ungdomsvarden ligger under den kommande fyraarsperioden stabilt pa en
hogre niva én tidigare, vilket borde 6ka behovet av SiS tjéanster. Flera olika faktorer kan
emellertid motverka varandra t ex demografiska och ekonomiska faktorer samt trender inom
de sociala verksamheterna.

Den slutna ungdomsvarden minskade markant i volym under aret. Den nya lagstiftningen dér
ungdomstjdnsten gors till en egen pafoljd kan leda till att farre ungdomar doms till korta
verkstilligheter. Polisens satsningar pa ungdomsbrottslighet kan leda till det motsatta, d v s
fler domar till sluten ungdomsvard. Satsningen pa MVG kan ocksa leda till att socialtjinsten
blir mer benédgen att gora omhindertaganden med stod av LVU for ungdomar som begatt
allvarliga brott.

Den kommunala ekonomin och den statliga subventioneringen av vardavgifterna paverkar
forutséttningarna for SiS verksamhet, det visar inte minst 6kningen av antalet placeringar
inom bade missbrukarvarden och ungdomsvarden. Men socialtjdnstens benzdgenhet att placera
paverkas t ex ocksa av missbrukets omfattning, tillgangen till alkohol och narkotika, polisens
insatser, trender inom sociala verksamheter och nya behandlingsmetoder.

En mycket viktig omvirldsfaktor for SiS dr kommunernas upplevelse och bedomning av de
vard- och behandlingstjanster som SiS erbjuder. For att kommunerna skall bedoma
institutionsvarden som virdefull maste verksamhetsinnehallet inom SiS halla en hog kvalitet
och den vard som utfors maste motsvara det som avtalats med placerande socialtjdnst. Vidare
ar det viktigt att varden upplevs som prisvird. SiS avgifter skall uppfattas som vilavvigda i
forhallande till den tjdnst som placerande kommun efterfragar.

Det som kan stabilisera efterfragan pa SiS tjanster dr en forbittrad kontakt och dialog med
kommunernas socialtjdnster. SiS forhoppning dr att de systematiska dialogerna med
socialtjiansten och att de utokade kontakterna med dessa inom ramen for vardkedjeprojekten
ska leda till att myndigheten blir béttre pa att anpassa sitt utbud efter klienternas behov och
kommunernas 6nskemal.

De faktorer som paverkar efterfragan pa SiS tjanster ar framst:
e Regerings- och riksdagsbeslut
e Kommunernas instéllning till tvangsvard

e Kommunernas ekonomi och statliga subventioner av vardavgifterna
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e Demografiska fordndringar

e Tillgangen pa alkohol, narkotika och andra droger
e Missbrukets omfattning

e Polisens insatser

e Domstolarnas val av paf6ljd for ungdomar

e Trender inom sociala verksamheter, nya metoder
e Kbvaliteten pa SiS vard och behandling

e Nivan pa SiS avgifter.

Analys av ekonomiska risker

Det ér svart att gora prognoser pa kommunernas efterfragan av tvangsvard. Ett faktiskt behov
av platser kan motverkas av kommunernas ekonomi med mera. Behandlingstrender inom
socialtjansten och synen pa tvangsvard kan ocksa paverka efterfragan pa denna.

Da SiS finansiering domineras av vardavgifter frain kommunerna dr myndigheten mycket
sarbar ekonomiskt. Relativt sma fordndringar i efterfragan pa de vardplatser som SiS erbjuder
ger ett kannbart bortfall av intdkter. En forandring i beldggningen pa SiS platser med en
procentenhet ger en 6kning eller minskning av vardintikterna med drygt 10 Mkr.

SiS kostnader bestar till storsta delen av lokaler och personal. Dessa kostnader &r dels svara
att reducera, dels genererar de relativt svarpaverkade kostnadsokningar varje ar. Detta gor det
besvirligt for myndigheten att snabbt kunna anpassa sina kostnader efter eventuella
minskningar i efterfragan. Betréiffande lokalkostnaderna har SiS pa grund av ett langsiktigt
avtal med sin storsta hyresvird svarigheter att kunna reducera dessa pa kort sikt.

SiS torde 16pa en betydligt storre risk dn andra statliga myndigheter att raka ut for
driftsstorningar och kostnader pa grund av brand, skadegorelse och annat. Detta beror pa
karaktdren av den verksamhet som SiS bedriver.

Den utveckling som dgt rum sedan SiS bildades med en allt hogre andel lasbara platser och ett
svarare uppdrag inom varden gor att personalkostnader, lokalkostnader och kostnader for
investeringar i sikerhet, larm med mera 6kar. For niarvarande ser inte SiS nagon fordndring av
denna trend.
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Ekonomiskt resultat

Anslag

Utfallet pa SiS anslag var 710 Mkr under ar 2006. Detta innebar att anslagsforbrukningen
minskade med 39 Mkr eller 5,3 procent. Resultatet var ett betydligt béttre dn vad SiS ridknade
med vid arets borjan. SiS kan p g a detta aterfora den anslagskredit pa 12 Mkr som
myndigheten hade utnyttjat under ar 2005. Overforingsbeloppet p& 52 Mkr ir storre in de 23
Mkr som &r anvisade i SiS regleringsbrev.

Finansiering

SiS finansieras dels med ett anslag pa statsbudgeten och dels med intidkter av vardavgifter.
SiS finansiering under ar 2006 var 62 procent avgifter och 38 procent anslag. Detta innebar
att andelen anslag minskade med fyra procentenheter, vilket dr den ldgsta andelen anslag som
myndigheten hittills har haft for att finansiera sin verksamhet.

Andelen anslag inom ungdomsvarden minskade fran 35 procent till 33 procent. Inom
missbrukarvarden minskade anslagsandelen fran 35 procent till 28 procent. Den slutna
ungdomsvarden finansieras helt med anslag.

Inom ungdomsvarden ligger SiS nuvarande andel anslag langt ifran vad som forutsattes da
myndigheten bildades. Da forutsattes att anslaget skulle sta for hiften av denna
verksamhetsgrens finansiering.

Figur 1 Forbrukning av anslag
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Kommentar: Anslagsforbrukningen for det forlingda budgetaret 1995/96 var 885,3 Mkr. I diagrammet ovan har
detta virde delats med 1,5 for att goras jamforbart. Viirdet for 1996 avser kalenderdret.
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Tabell 1 Andel anslag och avgiftsinkomster

2002 2003 2004 2005 2006
Verksamhets- Avgift | Anslag | Avgift | Anslag | Avgift | Anslag | Avgift | Anslag | Avgift | Anslag
Gren
Missbrukarvard 65% | 35% | 62% | 33% | 62% | 38% 65 % 35% | 2% | 28%
Ungdomsvard 66% | 64% | 64% | 36% | 67% 33% | 65% 35% | 671% | 33%
Sluten 0% [100% | 0% | 100% | 0% 100% | 0% 100% | 0% 100 %
ungdomsvard
Totalt 60% | 40% |58 % | 42% | 59% | 41 % | 58 % | 42% | 62 % | 38 %
Totalt (exklusive | 64 % | 36 % | 62 % | 38% | 63% | 37T % | 63% | 37 % | 67 % | 33 %
sluten
ungdomsvard)

Kommentar: I dessa procentandelar ingar inte utgifter for FoU.

Figur 2 Vardintiikter per verksamhetsgren och manad
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SiS kostnader och intékter

SiS totala kostnader 6kade med 7,9 (5,1) procent under ar 2006 (Virdet inom parantes &r
exklusive verksamhetsfrimmande bidrag, Vtb. De kraftigt 6kade kostnaderna under
”Gemensamt” i Tabell 2 beror till 6vervigande del pa dessa bidrag till Sveriges kommuner).

Intiikterna, exklusive intikter av anslag, 6kade med 10,7 procent. Okningen beror framforallt
pa de kraftigt 6kade vardintdkterna inom missbrukarvarden.
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Tabell 2 SiS kostnader (belopp i Tkr)

2002 2003 2004 2005 2006
Missbrukarvard 381719 405 969 399 229 401 757 460 355
Ungdomsvard 969 451 1056 908 1029 992 1041753 1063 562
Sluten ungdomsvard 138 254 149 929 167 385 179 269 171 347
Avveckling 21711 12 407 26 007 23 154 25 186
Gemensamma kostnader 68 446 40 589 70 960 60 316 125 872
FoU 27 313 25 668 23 806 22 825 22 363
Huvudkontor 60 319 61 694 64 969 65 909 67 952
Totala kostnader 1667 213 1753 164 1782 348 1794 983 1936 637
Figur 3  SiS kostnader uppdelad pa olika kategorier, inklusive
verksamhetsfraimmande bidrag.

11,19 18% 1% 01%
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12,5% B Lokaler
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O Avskrivningar
B Transfereringar
O Finansiella kostnader

Tabell 3 SiS intékter exklusive intikter av anslag (belopp i Tkr)

2002 2003 2004 2005 2006
Missbrukarvard 276 364 277 863 276 155 291 728 359 499
Ungdomsvard 690 984 717 906 739 606 725 240 767 448
Sluten ungdomsvard 90 138 223 498 705
Avveckling 603 640 0 1312 2 075
Gemensamt 3019 2082 5821 12 201 12 057
FoU 646 987 199 105 143
Huvudkontor 177 124 84 266 45
Totala intikter 971 883 999 740 1022 088 1031 350 1141971
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Figur 4  SiS intikter, exklusive intikter av anslag, uppdelad pa olika kategorier.
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Ekonomiskt resultat for missbrukarvarden
Kostnaderna inom missbrukarvarden okade med 12.7 procent (exklusive Vfb) under ar 2006.

Denna relativt stora kostnadsokning beror framst pa den kraftigt 6kade volymen inom

verksamhetsgrenen.

@ Vardintakter ungdomsvard
B Vardintaker missbrukarvard
0O Ovriga intakter

Antalet varddygn 6kade med 12,1 procent. Vardintidkterna 6kade med 22,4 procent. Intikterna
har okat mer 4n volymen; detta beror pa hojda avgifter och att det skett en forskjutning mot
vard som dr dyrare. Bland annat var andelen SoL-vard rekordlag under ar 2006. Antalet

varddygn var det hogsta sedan ar 2001.

Kostnaderna per fakturerat varddygn okade endast med 0,5 procent under aret. Den stora
volymdokningen gjorde att kapacitetsutnyttjandet inom missbrukarvarden nistan var maximalt.
Beldggningen, d v s andelen utnyttjade platser, var hela 96 procent.

Tabell 4 Resultat for missbrukarvarden

2002 2003 2004 2005 2006
Intiikter fran vardavgifter (Tkr) 272728 273713 272 208 287 695 352 264
Ovriga intiikter (Tkr) 4948 5195 5 923 8 080 11227
Kostnader (Tkr) 435 765 450 235 460 594 457 833 515926
Dygnskostnad/faststélld plats (kr) 3421 3565 3812 3 836 4323
Kostnad/fakturerat varddygn (kr) 3973 4 484 4724 4 485 4508
Antal platser 349 346 331 327 327

Kommentar: I kostnader och intdikter ingdr missbrukarvdardens andel av avveckling, huvudkontor, gemensamt
och FoU. Verksamhetsfrimmande bidrag ingdr inte.
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Tabell 5 Fakturerade varddygn inom missbrukarvarden

2002 2003 2004 2005 2006
Genomsnittligt antal intagna 300 275 266 280 314
Fakturerade varddygn 109 672 100 409 97 499 102 084 114 454
LVM-vard 97 368 89 007 83 453 86 820 104 751
SoL-vard 12 304 11402 14 046 15264 9703
Andel LVM-vard 89 % 89 % 86 % 85 % 92 %
Andel SoL-vard 11 % 11 % 14 % 15 % 8 %
Andel 13 § LVM av LVM 11 % 11 % 11 % 12 % 11 %
totalt

Figur 5 Rullande 12-manaders utfall pa antalet fakturerade klienter per manad inom
SiS missbrukarvard
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Kommentar: Denna tabell visar det genomsnittliga antalet klienter inom missbrukarvarden som ett sa kallat
rullande tolvmdnadersvirde. Det vill siga det visar varje mdanad totalviirdet ett ar bakat i tiden.

Ekonomiskt resultat for ungdomsvarden
Kostnaderna inom ungdomsvarden 6kade med 1,9 procent (exklusive Vfb) under ar 2006.

Antalet fakturerade varddygn 6kade med 2,4 procent samtidigt som vardintdkterna 6kade med
5,3 procent. Forklaringen till att 6kningen av vardintékter dr storre 4n volymokningen &r dels
hojda vardavgifter och dels en storre efterfragan pa platser med hogre avgifter. Antalet
varddygn hade fore ar 2006 minskat under tre ar.

Kostnaderna per fakturerat varddygn minskade med 0,5 procent vilket bl a beror pa att
genomforda omstruktureringar och besparingar har gett 6nskad effekt.
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Tabell 6 Resultat for ungdomsvarden
2002 2003 2004 2005 2006

Intiikter fran vardavgifter (Tkr) 680 881 707 196 726 415 715 275 753 536
Ovriga intiikter (Tkr) 12 967 13270 16 879 18 755 23 288
Kostnader (Tkr) 1 086 445 1148 927 1142 237 1146 438 1168 288
Dygnskostnad/faststiilld plats (kr) 4 687 4949 5 064 5141 5352
Kostnad/fakturerat varddygn (kr) 5296 5740 5757 6 083 6051
Antal platser 635 636 618 611 598
Kommentar: Kommentar: I kostnader och intéiikter ingdr missbrukarvirdens andel av avveckling,
huvudkontor, gemensamt och FoU. Verksamhetsfrimmande bidrag ingar inte.
Tabell 7 Fakturerade varddygn inom ungdomsvarden

2002 2003 2004 2005 2006
Genomsnittligt antal intagna 562 549 542 516 529
Fakturerade varddygn 205 140 200 176 198 424 188 474 193 062
Behandling 128 951 125 939 123 199 115309 116 178
AKut/utredning 76 189 74 237 75 225 73172 76 884
Andel behandling 63 % 63 % 62 % 61 % 60 %
Andel akut/utredning 37 % 37 % 38 % 39 % 40 %

Figur 6 Rullande 12-manaders utfall pa antalet fakturerade klienter per manad inom

SiS ungdomsvard

Rullande 12-manaders utfall pa antal klienter inom SiS ungdomsvard, LVU och SolL
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Kommentar: Denna tabell visar det genomsnittliga antalet klienter inom ungdomsvarden som ett sd kallat
rullande tolvmdnadersviéirde. Det vill siiga det visar varje manad totalviirdet ett dr bakat i tiden.
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Ekonomiskt resultat for den slutna ungdomsvarden

Kostnaderna for den slutna ungdomsvarden minskade med 4,2 procent (exklusive Vfb). Den
framsta orsaken till detta dr att SiS under ar 2006 i mindre utstriackning #@n foregaende ar
anvint platser avsedda for sedvanlig ungdomsvard. Detta beror i sin tur pa en relativt kraftig

efterfrageminskning.

Antalet varddygn minskade med 18,0 procent. Volymen inom den slutna ungdomsvarden har

minskat tva ar i rad.

Kostnaden per producerat varddygn 6kade med 16,8 procent under aret. Detta beror pa framst
pa den minskade volymen och ett siémre kapacitetsutnyttjande.

Tabell 8 Resultat for sluten ungdomsvard

2002 2003 2004 2005 2006
(")Vﬁga intikter (Tkr) 359 345 665 1212 1337
Kostnader (Tkr) 149 484 159 390 179 517 190 712 182 740
Kostnad per varddygn (kr) 6 001 6 347 5803 6 394 7 467
Antal platser 74 75 78 78 78

Kommentar: Kommentar: I kostnader och intikter ingar missbrukarvdrdens andel av avveckling, huvudkontor,
gemensamt och FoU. Verksamhetsfrimmande bidrag ingar inte.

Tabell 9 Varddygn inom sluten ungdomsvard

2002 2003 2004 2005 2006
Genomsnittligt antal intagna 68 69 85 82 67
Varddygn 24910 25114 30934 29 828 24 472
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Figur 7 Rullande 12-manaders utfall pa antalet klienter per manad inom den slutna
ungdomsvarden

Rullande 12-manaders utfall pa antalet klienter per manad inom SiS slutna ungdomsvard
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Kommentar: Denna tabell visar det genomsnittliga antalet klienter inom ungdomsvarden som ett sa kallat
rullande tolvmanadersviirde. Det vill sdiga det visar varje manad totalviirdet ett dar bakat i tiden.
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Gemensamt for de olika verksamhetsgrenarna

Gemensam rapportering av vardverksamheten enligt SiS regleringsbrev

Mal och aterrapporteringskrav enligt SiS regleringsbrev, verksamhetsomrade Statligt
bedriven ungdoms- och missbrukarvard

Mal:

1) Varden skall gora flickor och pojkar, kvinnor och mén bittre rustade till ett liv utan
missbruk och kriminalitet.

2) Varden skall i hogre utstrackning planeras och utforas utifran tillgéngligt stod i vetenskap
och beprovad erfarenhet pa ett sitt som mojliggor uppfoljning av vardresultatet.

Aterrapporteringskrav:

1) Vilka atgérder som vidtagits for att 6ka och utveckla samverkan mellan SiS och
socialtjansten savil pa individniva som pa en dvergripande niva.

2) SiS skall redovisa vilka insatser som gjorts for att forbittra samarbetet med landstingens
psykiatriska verksamhet och hur det kommit den enskilde till del.

3) Hur myndigheten har beaktat brukarperspektivet vid genomforandet av varden.

4) SiS skall redovisa vilka atgiarder som vidtagits for att forbittra, sikra och méta kvalitet i
verksamheten. Redovisningen skall goras 1 enlighet med verksamhetsstrukturen.

Redovisning av for verksamhetsgrenarna gemensamma aterrapporteringskrav

1) Samverkan mellan SiS och socialtjansten.

Samverkan med socialtjansten pa den centrala nivan har under aret framfor allt riktats mot de
kommuner som ingar i Vardkedjeprojektet inom missbrukarvarden och MVG-projektet inom
ungdomsvarden. Projekten syftar till att finna nya och for den enskilde fungerande former for
samverkan och langsiktig behandling i en vardkedja.

Inom bada projekten har styrgrupper, referensgrupper och arbetsgrupper arbetat pa olika
nivaer for att ta fram gemensamma mal och arbetsmetoder. Allt 6vergripande arbete syftar
ytterst till att SiS och socialtjidnsten skall finna former for ett vél fungerande samarbete {for
den enskilde. Bada projekten har vardsamordnare som ska fungera som en brygga mellan
institutionsvarden och den efterféljande varden.
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Nir det géller subventioneringen av § 27-placeringarna inom ett Kontrakt for livet finns inga
overgripande samverkansformer. Institutionerna arbetar for fa till stind en gemensam
behandlingsplanering for den enskilde som striacker sig sex manader efter utskrivningen. I
cirka tva tredjedelar av placeringarna gors en sadan 6verenskommelse. De projekt SiS driver
syftar ytterst till att skapa en mera langsiktig och uthallig vard. De krav som finns pa
gemensamma Overenskommelser mellan den enskilde, SiS och socialtjdnsten ger positiva
effekter for individen. SiS beddmer att subventionen lett till en béttre planering for en stor del
av SiS klienter.

Den s k socialtjanstdialogen, moten mellan SiS och kommunerna for att diskutera samverkan
och for att ta del av socialtjanstens synpunkter och 6nskemal, har forts i mindre omfattning
under 2006 jamfort med foregaende ar. Socialtjanstdialogen har under ar 2006 omfattat
socialtjdnsten i 25 kommuner.

SiS deltog vid den arliga studiekonferensen arrangerad av Féreningen Sveriges Socialchefer,
dar dven SiS generaldirektor medverkade. Konferensen samlade cirka 400 chefer fran landets
socialtjinster.

Den trendmissiga 6kningen av upplagan for SiS tidning, SiStone, har fortsatt liksom
okningen av antalet besokare pa SiS externa webbplats. Aven antalet prenumeranter pa SiS
elektroniska nyhetsbrev 6kade och idag nas socialtjdnsten i sa gott som samtliga Sveriges
kommuner.

Manga institutioner har haft kontakt med socialtjdnsten i sina nairkommuner i gemensamma
moten, informationstraffar eller seminarier.

Vardkedjeprojekten, men dven Ett kontrakt for livet med dess krav pa gemensamma avtal, har
lett till en fordjupad kontakt och ett béttre samarbete med kommunerna savél pa det
overgripande planet som nir det giller den enskilde.

2) Vilka insatser som gjorts for att férbattra samarbetet med landstingens psykiatriska
verksamhet

SiS har inom ramen for det tidigare samverkansprojektet mellan Sveriges kommuner och
landsting utvecklat modeller fér samverkan med barn- och ungdomspsykiatrin, BUP.
Modellen gar ut pa att den nérliggande BUP-kliniken bedriver psykiatrisk 6ppenvard med de
ungdomar som dr intagna pa ungdomshemmet och som #r i behov av psykiatrisk vard. De
psykiatriska insatserna finansieras genom landstingens riksavtal for utomlénsvard. Sju
ungdomshem har idag avtal med landstingen och férhandlingar om samarbete pagar pa
ytterligare nagra stillen i landet. Samverkansavtal har dven slutits mellan tva LVM-hem och
ett landsting, men nagon konkret samverkan har dnnu inte paborjats p g a svarigheter kring
lakarnas anstillningsforhallanden och andra administrativa fragor. Upprittandet av avtal &dr
tidskravande och beror till stor del pa landstingens goda vilja och resurser.

SiS har redovisat svarigheterna med att uppritta avtal med landstingen till
psykiatrisamordningen. SiS har darfor foreslagit att 3 § HSL fortydligas avseende
landstingens ansvar for SiS klienter, som ofta placerats pa institutioner utanfor sina
hemlandsting. Psykiatrisamordningen lamnade ocksa ett sadant forslag i sitt betinkande
”Psykiskt storda lagovertradare”.

SiS garanterar den enskilde psykiatrisk vard oavsett om det finns avtal med landstingen
genom att anlita konsulterande ldkare.



SiS Arsredovisning 2006 18

3) Brukarperspektivet

Begreppet brukare avser en person som inte har mojlighet att vilja en alternativ producent,
men som didremot kan paverka den aktuella producenten pa olika sitt. De klienter och
ungdomar som &r intagna vid SiS institutioner dr brukare. Socialtjidnsten dr en central aktor i
SiS kvalitetsarbete som bade bestillare och kund.

For SiS innebir ett brukarinflytande att klienter och ungdomar pa myndighetens institutioner
har en reell mojlighet att paverka innehall, planering och utveckling av SiS tjanster. SiS har
definierat brukarens inflytande pa olika nivaer; for den enskilde brukaren pa individniva, for
ungdomarna och klienterna pa institutionsniva i sirskilda brukarforum och slutligen pa
myndighetsniva genom de centrala brukarraden for ungdoms- respektive missbrukarvarden
och med foretriddare for brukarorganisationer.

Ritten till delaktighet och inflytande 6ver varden och behandlingen pa individniva faststills
bland annat i styrande dokument som Rad och riktlinjer for verksamheten. Den enskilde
brukaren &r delaktig i sin behandlingsplanering. Strukturerade intervjuer med ungdomar och
klienter, Adolescent Drug Abuse Diagnosis (ADAD) respektive Dokumentationssystem inom
missbrukarvarden (DOK) anvénds vid inskrivning, utskrivning och ett halvar respektive ett ar
efter utskrivningen. Intervjuerna ger mojligheter till en dialog med den enskilde om problem
och behov och ger SiS kunskap om hur brukaren virderar tiden pa institutionen.

Majoriteten av SiS institutioner har nagon form av moéten dir SiS brukare regelbundet far
mojlighet att framfora sina synpunkter. SiS har valt att kalla sadana moten brukarforum, vilka
ska dga rum med viss regelbundenhet och dokumenteras.

Pa central niva finns ett brukarrad for ungdomsvarden och ett for missbrukarvarden.
Brukarraden, som triffas sex ganger per ar, bestar av foretradare for brukarorganisationer. |
radet diskuteras fragor som ror verksamhetens innehall och utveckling tillsammans med
verksamhetsforetridare for SiS. Brukarradens moten dokumenteras och utgor ett underlag for
SiS planering och utveckling av varden.

4) Vilka atgarder som vidtagits for att forbattra, sékra och méata kvalitet och sékerhet

Gemensamt for myndigheten

Kvalitetssystem

Det kvalitetssystem som SiS har arbetat med att utforma och introducera vid SiS institutioner
faststilldes under aret. Systemet beskriver hur SiS arbetar for att sdkerstilla en hog kvalitet i
varden och behandlingen. I systemet definieras fem SiS-tjanster, vilka anger den
gemensamma standarden for samtliga institutioner. Processen i varden och behandlingen pa
SiS beskrivs i sa kallade tjanstekartor, en konkret metod for att beskriva processen och de
olika aktiviteterna som ingar i tjansten. SiS har utformat tjanstekartor for olika vardtjanster.
Dessa tjdnstekartor utgdr en grund for utformandet av institutionernas egna tjinstekartor dér
den egna varden och behandlingen definieras.

Inom ungdomsvarden bestar tjinsterna av akutvard, utredning respektive behandling. Sluten
ungdomsvard och missbrukarvarden har var sin tjdnstekarta.
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Kvalitetssystemet utgar ifran de fem tjdnsterna och beskriver hur SiS kan organisera sitt
arbete for att sdkerstélla en god kvalitet 1 alla delar av verksamheten. Arbetet med
kvalitetssystemet dr organisationsévergripande, ror alla delar av verksamheten och omfattar
alla personer som dr verksamma inom SiS.

SiS anvinder sig av fokusgrupper med ungdomar, klienter och socialtjédnst for att fa kunskap
om hur mottagare och bestillare av SiS tjdnster uppfattar insatserna och vad de anser
kannetecknar vard och behandling av hog kvalitet. En fokusgrupp r en typ av intervju med
ett tydligt avgrinsat amne med en intervjuare och ett antal intervjupersoner. SiS fokusgrupper
har behandlat vad som &r kvalitet i varden och visar vad brukarna och kommunerna féster vikt
vid nér de virderar kvaliteten 1 verksamheten.

SiS har analyserat och sammanstéllt resultaten fran ett tjugotal fokusgrupper pa temat kvalitet
med brukare pa SiS sirskilda ungdomshem, LVM-hem och socialtjinsten. Resultaten visar att
personalen #r viktig nir verksamhetens kvalitet virderas. Bra personal beskrivs bade som
lampliga och kompetenta i fraga om utbildning och erfarenhet och med formaga att beméota
klienter och ungdomar med respekt, medkénsla och engagemang. Sammanstillningarna fran
fokusgrupperna visar bland annat hur viktigt det dr for klienterna att de har en hog
tillgidnglighet till personalen pa avdelningarna.

Ett annat aterkommande tema fran grupperna dr vikten av dagliga aktiviteter pa
avdelningarna. For att kvaliteten ska uppfattas som god maste aktiviteterna kiannas
meningsfulla och utbudet vara savil varierat som tillrickligt omfattande.

SiS har under de senaste aren arbetat for att forbéttra den systematiska uppfoljningen av
verksamheten. Uppfoljningen sker genom uttag ur det klient- och institutionsadministrativa
systemet KIA, genom dokumentationssystemen ADAD och DOK samt genom enkiter till
socialtjansten. Uppféljning avseende arbetsmiljon gors genom olika enkéter som bearbetas
centralt.

Som ett led i SiS kvalitetsarbete har SiS under aret arbetat med en utveckling av hur
klagomalen vid myndigheten skall hanteras. Sarskild vikt har lagts vid klienters och
ungdomars ritt och mojlighet att framfora sina synpunkter pa SiS vard och behandling.
Avsikten dr att SiS bade pa institutionsniva och sammantaget mer systematiskt ska kunna ta
emot och beakta klagomal.

Utbildning

Utbildning av personal och genomftrande av utvecklingsprojekt ar viktiga satt for SiS att 6ka
kvaliteten i varden. Utbildning som rér behandling dr huvudsakligen inriktade pa overforing
av kunskap om forskningsbaserade metoder.

Tillsyn

SiS tillsyn dr organiserad i en tillsynsstab understilld generaldirektoren. Erfarenheterna fran
tillsynsbesoken ar 2006 visar att forhallandena vid merparten av hemmen ér tillfredsstédllande.
Sammanfattningsvis kan situationen under det gangna aret jamfort med foregaende ar sidgas
vara sadan att flertalet institutioner har forbittrat sina rutiner.
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Sakerhet

SiS har arbetat for att forbéttra sikerheten och minska antalet avvikningar inom samtliga
verksamhetsgrenar. Fokus pa sikerhetsfragorna ar emellertid speciellt viktigt nir det giller
sluten ungdomsvard. SiS foljer och analyserar avvikningarna och sex institutioner, varav ett
LVM-hem och fem ungdomshem, har fatt redovisa handlingsplaner fér minska antalet
avvikningar.

Sammanfattning

SiS kvalitetsarbete befinner sig mitt i en utvecklingsprocess. Kvalitetstankandet har fatt en
allt starkare forankring i myndigheten. De centrala strukturer och riktlinjer som har tagits
fram haller pa att introduceras och anpassas pa institutions- och avdelningsniva. Genom det
samarbete som funnits med socialtjanst m fl under uppbyggnaden av systemet ir SiS pa
avdelningsniva pa vég att inom respektive vard och behandlingstjénst fa en strukturerad
beskrivning av de vardtjanster som SiS erbjuder. Denna beskrivning kommer sedan att genom
en systematisk uppfoljning ge en form av kvalitetssdkring.

Missbrukarvarden

Satsningarna pa att utbilda personal i behandlingsmetoder med stod i forskning fortsatte.

Utredningsverksamheten inom LVM-varden &r en prioriterad fraga. Den enskilde bor ha en
utredning som ligger till grund for behandlingsplanen. De vuxna missbrukare som vardas hos
SiS dr oftast i sa dalig kondition savil fysiskt som psykiskt att det dr omojligt att genomfora
en utredning inom 6ppenvarden. Under aret beslutade SiS om riktlinjer for att sétta en
gemensam utredningsstandard inom missbrukarvarden och 466 klienter erbjods utredning. Av
dessa tackade 381 klienter ja och en utredning genomfordes 1 330 fall.

SiS gjorde under aret en uppfoljning om drogfriheten vid LVM-hemmen. Samtliga LVM-hem
forutom ett fick nagon eller nagra ganger under aret in alkohol eller droger pa institutionen.
Vid vissa LVM-hem var forekomst av alkohol eller narkotika vanligare 4n vid andra beroende
pa institutionens storlek, malgrupp och grad av 6ppenhet. Perioderna da droger forekom pa
institutionerna var i allminhet korta, normalt mellan en och fem dagar. Drogsituationen vid
LVM-hemmen far i stort sett betecknas som rimlig med tanke pa klienternas allvarliga
missbruk och den relativa dppenheten vid institutionerna.

Andelen klienter som inledde sin vard pa sjukhus 6kade fran 44 till 47 procent. Det kan
samtidigt noteras att andelen klienter som inleder sin vard pa sjukhus okat fran en tredjedel
till ndstan hilften 6ver en femarsperiod. Trots denna 6kning &r det allt for fa klienter som
inleder varden pa sjukhus.

Hilso- och sjukvardsarbetet dr forhallandevis omfattande inom missbrukarvarden dar
klienterna ofta har omfattande somatiska och psykiatriska problem.

Tabell 10 Andel klienter vardade enligt LVM som inlett sin vard pa sjukhus

2002 2003 2004 2005 2006

33% 33% 46% 44% 47%

Inom missbrukarvarden har fragan om vuxnas ritt till utbildning vid LVM-hemmen
aktualiserats. Ett projekt for lirande utvecklades under aret vid ett av LVM-hemmen.




SiS Arsredovisning 2006 21

Socialsekreterarna r i stort ndjda med varden vid LVM-hemmen. Av dessa skulle 86 procent
fororda ny placering pa samma institution, fyra procentenheter ldgre dn foregaende ar. Mest
ndjda var SiS kunder med institutionernas insatser avseende klienternas fysiska hélsa och
minst ndjda var de med insatserna gentemot klienternas psykiska hilsa. Av socialsekreterarna
bedomde 83 procent samarbetet med institutionen vid utformningen av behandlingsplanen
som bra eller mycket bra och 82 procent gjorde motsvarande beddmning avseende samarbetet
vid placering enligt 27 § LVM.

Varden vid LVM-hemmen har dven vid tidigare ars métningar uppskattats av socialtjansten.
Om det vid enkiterna framkommer kritik mot institutionen tar institutionschefen ofta kontakt
med den placerande socialtjdnsten som ett led 1 utvecklingsarbetet.

Ungdomsvarden

SiS fortsatte att utveckla varden och behandlingen i enlighet med aktuell forskning.

Projektet MultifunC som startade och presenterades ar 2005 pagar vid tva institutioner och
planeras fortsitta. Forsoket genomfors tillsammans med norska Barnevaernet da modellen
parallellt provas dven 1 Norge. SiS ansvarar for implementering av modellen i Sverige och
Institutet for metodutveckling (IMS), svarar for utvirderingen. Behandlingen utgar fran
aktuell forskning.

SiS provar vid ett ungdomshem 1 projektform en modell kallad MTFC (Multidimensional
Treatment Foster Care). Modellen innebér ett arbete pa flera nivaer; dels med den enskilde
ungdomen, med den biologiska familjen, med fosterfamiljen samt omgivande skola m m.
Samordning av den unges behandlingsprogram skots av en samordnare. Modellen provas nu i
ett forskningsprojekt 1 Sverige dér SiS deltar tillsammans med andra huvudmaén.

Under ar 2006 har ekonomiskt stdd fortsatt utga till utbildning och implementering av
funktionell familjeterapi (FFT), en metod som vid forskning befunnits ge goda resultat vid
jamforelse med andra metoder. Metoden anvénds nu vid ett par institutioner.

Tva ungdomshem deltar i EU-projektet Outstanding. Projektet finansieras av Europeiska
socialfonden och syftar till att hitta nya vigar och mojligheter att forbereda ungdomar pa
institution for ett meningsfullt liv ute i samhillet. Projektet fokuserar pa utslussning, eftervard
och pedagogiska insatser som stirker ungdomarnas formaga att klara ett liv utanfor
institutionen. SiS samarbetar med Riksforbundet frivilliga samhéllsarbetare, som har
besoksgrupper vid de institutioner som deltar 1 projektet.

SiS skola ska vara likvirdig med den skola som finns utanfér ungdomshemmen och ha
liknande kursplaner som andra skolor. Utbildningen ska leda till betyg, intyg eller omdome.
Undervisningen &r starkt individualiserad och anpassad efter den enskilde ungdomen.

SiS har en egen skolplan. Vid myndigheten finns ocksa ett pedagogiskt rad som behandlar
skolfragorna.

SiS drev ett tvaarigt projekt i Vistra Gotalands region i samarbete med kommuner i regionen
och Specialpedagogiska institutet for att ldra av varandra och for att tillsammans fa en
helhetssyn pa ungdomarnas skolgang. SiS samarbetade ocksa med Myndigheten for
skolutveckling, Skolverket, Specialpedagogiska institutet, Centrum for flexibelt ldrande och
Kriminalvarden for att utveckla skolan for de elever som far illa.

SiS pedagogiska ledare har genomgatt en fem dagar lang utbildning i systematiskt
kvalitetsarbete.
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Ungdomarna intervjuas vid utskrivningen med en strukturerad intervju (ADAD). Av
ungdomarna tycker 62 procent att personalen forstatt vad de behover hjidlp med. Mer dn
hélften av ungdomarna tycker att de fatt hjalp med de problem de verkligen velat ha hjélp
med och 21 procent tycker att de fatt lite hjélp. Av de intervjuade ungdomarna skulle 70
procent kunna rekommendera en kamrat i samma situation en placering pa samma institution,
en 6kning med fem procentenheter jamfort med ar 2005.

Socialtjansten skulle i ett liknande drende fororda en placering pa samma institution i 89
procent av fallen, en 6kning med tva procentenheter. Mest ndjda dr socialtjansten med
ungdomshemmens sociala kontroll av den unge och minst ndjda dr de med arbetet med den
unges fordldrar och anhdriga. Av socialsekreterarna uppfattade 89 procent samarbetet med
institutionen vid utformningen av uppdraget som bra eller mycket bra.

Den slutna ungdomsvarden

Under aret har SiS fokuserat pa att 6ka sidkerheten vid de ungdomshem som vardar ungdomar
som domits till sluten ungdomsvard. Arbetet med att vidareutveckla behandlingsinnehallet
fortsatte under aret.

Av ungdomarna genomgick 80 procent en utredning under verkstilligheten. Foregaende ar
var andelen enbart 38 procent. Utredningen dr viktig och ska ligga till grund for planeringen
av behandlingen och for tiden efter frigivningen.

Andelen ungdomar som deltog i programverksamhet riktad mot kriminalitet 6kade fran 85 till
88 procent.

Majoriteten av ungdomarna har gatt i skola pa institutionen i storre eller mindre omfattning.
Av ungdomarna deltog 60 procent i undervisning i kdrndmnena pa grundskoleniva eller inom
det individuella gymnasieprogrammet. SiS erbjod ocksa ungdomarna undervisning i andra
dmnen som t ex matlagning/kokskunskap, religion, fordonskunskap, datakunskap och filosofi.
Enbart sex procent av ungdomarna gick i skolan utanfor institutionen jamfért med 15 procent
foregaende ar.

Ungdomarna forbereds for livet utanfor institutionen genom att gora aktiviteter tillsammans
med vanliga ungdomar. Andelen ungdomar som deltagit i sadana prosociala aktiviteter kade
fran 31 procent ar 2005 till 37 procent. Exempel pa aktiviteter &r fisketdvlingar, innebandy,
simning och praktikarbete.

I ADAD:s utskrivningsintervju uppgav 92 procent av de frigivna ungdomarna att de varit med
i planeringen av sin behandling och 69 procent uppgav att de haft en behandlingsplan. Av de
tillfragade ungdomarna ansag 80 procent att personalen tagit sig tid niar de behdvde fora ett
samtal och 69 procent ansag att personalen hade forstatt vad de behovde hjilp med. Tva
tredjedelar angav att de fatt mycket eller ganska mycket hjdlp med de problem de verkligen
velat ha hjdlp med. Av ungdomarna ansag 77 procent att de kunnat framfora sina synpunkter
nir utskrivningen planerades.

Det viktiga arbetet med att forbattra innehallet i varden fortsatte under aret parallellt med
satsningarna pa att forbittra sikerheten. Ett viktigt principbeslut fattades under aret, nimligen
att samtliga ungdomar domda till sluten ungdomsvard med ldngre tids placering dn tva
manader fortsittningsvis ska erbjudas utredning. Flera utredda ungdomar bedoms ge
forutséttningar for att battre kunna planera den unges vard och behandling savil under som
efter institutionsvistelsen.
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SiS tillsynsverksamhet

Aterrapporteringskrav:

SiS skall redovisa omfattningen av sin tillsynsverksamhet, vilken typ av tillsynsinsatser som
gjorts samt vilka resultat som uppnatts.

SiS tillsyn 6ver de sdrskilda ungdomshemmen och LVM-hemmen regleras i socialtjdnstlagen
och 1 myndighetens instruktion. Tillsynsorgan dr myndigheten sjilv. Enligt SiS arbetsordning
ar tillsynen tillsammans med hanteringen av klagomal och s k Lex Maria-drenden en uppgift
for tillsynsstaben som &r understélld SiS generaldirektor. Socialstyrelsen och Skolverket
utovar tillsyn dver verksamheten vid SiS institutioner vad géller sjuk- och hilsovard
respektive skola.

SiS tillsyn bedrivs 1 form av 16pande ordinarie tillsyn, oanmaéld tillsyn och sirskild tillsyn.
Tillsynen syftar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstéllande sitt.
Ordinarie tillsyn, som planeras och anméils i forvig, genomfors vid respektive institution
vartannat ar. Den kompletteras med oanmalda tillsynsbesok. Sarskild tillsyn sker pa
forekommen anledning, ofta efter allvarliga incidenter eller klagomal.

Ordinarie tillsyn

Under ar 2006 genomforde tillsynen 25 ordinarie tillsynsbesok, varav 17 vid de sérskilda
ungdomshemmen och atta vid LVM-hemmen.

Arets tillsyn visar att SiS institutioner bedriver en verksamhet vil i linje med géllande lag och
givna riktlinjer. Ett antal institutioner fick emellertid papekanden om brister i utformningen
av lokala anvisningar avseende de sérskilda befogenheterna. De administrativa rutinerna for
varden, exempelvis delegationsordningar och hantering av allmédnna handlingar, visade ocksa
brister vid nagra institutioner.

De papekanden som gjordes i rapporterna vid foregaende tillsyn foljdes upp vid besoken. 1
manga fall konstaterades att atgdrder hade vidtagits medan det i nagra fall framkom att en del
brister 4nnu inte hade atgirdats. Rutinerna for uppfoljning av foregaende tillsyn kommer
darfor att fordndras.

Oanmiild tillsyn

Oanmild tillsyn har under aret genomforts vid fyra institutioner; tre sérskilda ungdomshem
och ett § 27-hem. Besoken har huvudsakligen dgt rum utanfor kontorstid. I tva fall ansag
tillsynsstaben att verksamheten vil levde upp till de krav som stills. Vid de 6vriga tva
institutionerna riktades anmirkningar mot bl a administrativa rutiner och sdkerhetsrutiner.

Sarskild tillsyn

Med anledning av inkommen information om allvarliga hiandelser paborjade tillsynen 21
utredningar under ar 2006 jamfort med fyra under ar 2005. Den frimsta orsaken till 6kningen
av den sirskilda tillsynen var att avvikningar av ungdomar domda till sluten ungdomsvard
numera oftast foranleder sadan tillsyn.

I de beslut som tillsynen fattade under aret uttalades kritik mot brister i séikerheten,
framforallt i tillsyns- och dvervakningsrutiner. De berdrda institutionerna angav vilka
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atgidrder som vidtagits efter den intriffade incidenten. Dessa atgérder har generellt sett
bedomts som tillfredsstéllande.

Lex Maria

Tillsynsstaben handlade under aret 14 Lex Maria-drenden enligt Lagen om yrkesverksamhet
pa hilso- och sjukvardens omrade. Tre drenden anmildes till Socialstyrelsen.

Klagomal

Under aret inkom 47 klagomalsérenden till SiS tillsyn. Hilften av klagomalen svarade
klienter och ungdomar for. Klagomalen rorde framst personalens bemotande och kompetens,
men dven regler och rutiner inom institutionen. Ovriga klagomél inkom frén anhoriga och
socialtjansten med flera. I de beslut som fattades under aret konstaterade tillsynen i tva fall att
institutionen inte levt upp till gillande regler. I fyra fall ansag tillsynen att institutionen hade
kunnat agera pa ett limpligare sitt. Ovriga drenden avslutades utan anmérkning.

Tabell 11  Antal utforda tillsynsbesok

2002 2003 2004 2005 2006
Vid sérskilda ungdomshem 23 17 18 16 17
Vid LVM-hem 6 8 7 6 8
Totalt 29 25 25 22 25

FN: s barnkonvention

Aterrapporteringskrav:

1) Statens institutionsstyrelse skall redovisa pa vilket sitt barns och ungas ritt att komma till
tals och fa mojlighet till inflytande enligt artikel 12 i FN:s barnkonvention beaktas i
utformningen av behandlingsplaner.

2) Statens institutionsstyrelse skall redovisa hur barns rétt till fritid, kultur och rekreation
enligt artikel 31 1 FN:s barnkonvention tillgodoses inom institutionerna. I redovisningen skall
inga hur barns och ungas synpunkter tas tillvara i utformningen av aktiviteter.

Behandlingsplaner

Barn och unga pa SiS institutioner har, precis som alla ungdomar, ritt att komma till tals, att
uttrycka sina asikter och att paverka sin egen situation.

Samtliga institutioner har rutiner for arbetet med att 1ata ungdomarna komma till tals och fa
mdojlighet till inflytande i utformningen av de individuella behandlingsplanerna och till viss
del dven nir det giller planeringen av skola och undervisning.

I ADAD, som gors bland annat vid inskrivning, tillfrigas den unge om sin situation, sina
problem och sitt behov av hjélp inom olika livsomraden. Denna intervju r ett effektivt
verktyg for att gora den unge delaktig i sin planering. Uppgifterna frain ADAD anvénds savil
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i den individuella behandlingsplaneringen som for att beskriva problembild och hjidlpbehov pa
en vergripande niva.

Den ADAD-intervju som utfors vid utskrivningstillféllet tar bl a upp ungdomarnas delaktighet
i behandlingsplaneringen. Tva tredjedelar av de intervjuade ungdomarna uppgav att de varit
med i planeringen av sin behandling, ett par procentenheter fler 4n foregaende ar. Av
ungdomarna anser 73 procent att de kunnat komma till tals om sin vard och 62 procent tycker
att personalen tagit sig tid nir de haft behov av samtal.

Fritid, kultur och rekreation

Nir det géller barns ritt till fritid, kultur och rekreation enligt artikel 31 i barnkonventionen
anvander SiS sig av ADAD-intervjuer for att sdkerstilla att ungdomarnas individuella behov
pa omradet blir grundligt genomlysta. Bland annat &r fritid ett av de omraden som tas upp i
intervjun. Med nagra fa undantag har ungdomshemmen ocksa regelbundna méten eller forum
med ungdomarna i grupp, dir deras synpunkter tas till vara i utformningen av vardagen.
Dessa moten kallas husméten, gardsmoten, elevrad, ungdomskollegier med mera. Under ar
2006 har anstringningar gjorts att hitta en gemensam form for den hér typen av forum dér
ungdomar har mojlighet att paverka. SiS har beslutat bendmna den hér typen av moten for
brukarforum. Ungdomarna far dir komma till tals och ge sina synpunkter till
institutionschefen eller den denne utser. Dessa brukarforum ska genomforas regelbundet och
dokumenteras for att gora det mojligt att folja upp resultaten.

Nir ungdomarna inom SiS sjdlva far ge uttryck for vad som kénnetecknar en bra
institutionsplacering pratar de ofta om vikten av givande aktiviteter. Ungdomarna lyfter ocksa
det faktum att utbudet kan finnas pa institutionen, i form av ateljéer, stallar, snickerier,
musikverkstidder, gymnastikhallar och sa vidare, men att tillgangen till aktiviteterna begréinsas
av olika skal t ex personalbemanning och organiseringen av arbetet. Vidare tar ungdomarna
upp vikten av att aktiviteterna maste uppfattas som meningsfulla for dem. De stiller ocksa
krav pa ett varierat utbud av aktiviteter.

Sa lange ungdomarna vardas pa en lasbar avdelning dr mojligheterna att ta del av omvérldens
kultur- och fritidsutbud begrinsad. Nér ungdomarna vardas i dppnare former forsoker SiS fa
ungdomarna att ta en aktiv del av kultur- och fritidsaktiviteter i nairomradet. Exempel pa detta
dr de ungdomshem som strivar efter att integrera ungdomarna i det lokala féreningslivet eller
1 den kommunala skolan.

SiS anordnar varje ar en skrivtivling inom ramen for &mnet svenska i SiS skola. Syftet med
tavlingen dr att stimulera till 14sning och att inspirera de unga att uttrycka sig. Ett stort antal
bidrag sidndes in. Varje ar utses en vinnare och ungdomarnas arbeten publiceras i en bok.

Jamstélldhetsintegrering

Aterrapporteringskrav:

Statens institutionsstyrelse skall redovisa vilka atgiarder som har vidtagits for att systematiskt
genomfora jamstélldhetsintegrering 1 myndigheten.
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I borjan av ar 2006 beslutade SiS att utse en samordnare som tillsammans med en sakkunnig
forskare leder och organiserar myndighetens arbete med jamstélldhetsintegrering.

Tillsammans med foretridare for andra myndigheter har de fullfoljt ett utvecklingsprogram
arrangerat av Jimstod (en sérskild utredare som stodjer arbetet med jdmstélldhetsintegrering i
den statliga verksamheten genom att informera om, utforma utbildningar i, utveckla metoder
for jamstélldhetsintegrering samt skapa forum for erfarenhetsutbyte mellan myndigheter).

Programmet gav 1 korthet ett stod 1 arbetet med att:

sprida kunskap om jamstélldhetsintegrering i myndigheten
organisera en arbetsgang for hallbar jamstélldhetsintegrering
hitta och tillimpa strategiska framgangsfaktorer

vilja metoder for jamstédlldhetsanalyser

gora jamstilldhetsanalyser.

SiS bildade en arbetsgrupp med verksamhetsforetradare 1 syfte att stodja och fora ut arbetet
med jamstilldhetsintegrering inom SiS. Arbetsgruppen har tréiffats vid fyra tillfdllen under
aret for att diskutera fragor som ror strategier for arbetet, utbildningssatsningar,
forskningsprojekt och for att forbereda arbetet med att ta fram en handlingsplan.

SiS fattade i slutet av aret beslut om en ny policy for en jamstilld vard och behandling, som
ersdtter den tidigare genderpolicyn. I korthet innebér denna policy att;

e flickor och pojkar, kvinnor och mén som vistas hos SiS far en vard och behandling som
utgar ifran deras individuella behov och forutsittningar

e personalen synliggor och motverkar konsstereotypa normer i varden och behandlingen

e flickor och pojkar, kvinnor och mén som vardas hos SiS &r bittre rustade for ett jamstallt
liv efter utskrivningen fran SiS.

Policyn tydliggor ocksa ansvaret for att ett genusperspektiv genomsyrar SiS verksambhet.

Under aret har ett flertal informationstillfillen om integreringsarbetet arrangerats inom
myndigheten for personal vid huvudkontoret, institutionscheferna, chefsaspiranterna,
nyanstélld personal samt f6r avdelningsforestandare.

SiS plan for arbetet med jamstélldhetsintegrering som striacker sig fram till ar 2008. Under ar
2006 arbetade SiS for att fa en grundliggande kunskap om innebérden av
jamstilldhetsintegrering inom SiS. Ar 2007 ska verksamheten kartlaggas for att oka
medvetenheten om vilka insatser som krivs for att uppna jamstélldhet i behandlingen. Med
denna kunskap som grund ska en handlingsplan tas fram som ska borja gélla fran ar 2008.

Férdelade medel till forskning, verksamhets- och personalutveckling

SiS anslar varje ar medel for forskning, personal- och verksamhetsutveckling.
Forskningsmedlen fordelas efter ansokningar fran forskarsamhiillet. Aven ar 2006 avsig
fordelningen av medel i forsta hand forskningsprojekt som méter resultat och foljer upp
klienter. Organisationsstudier &r ett annat prioriterat omrade.

Satsningarna pa att hoja personalens kompetens gillde savil olika metoder, sérskilda
kunskapsomraden som satsningar pa sirskilda grupper av anstéllda. Utbildningarna i
motiverande samtal (MI) och Aterfallsprevention fortsatte under aret. Inom MI har tre
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personer erhallit instruktorsutbildning, vilket innebér att dessa kan halla i nya utbildningar.
ART (Aggression Replacement Training) har fatt fyra nya interna utbildare som i sin tur har
utbildat ett tjugotal nya instruktorer for ART. Dessa satsningar gors for att na en
tillfredsstéllande utbildningsniva snabbare och till ett ldgre pris an om alla skulle utbildas av
externa utbildare.

SiS har inlett ett samarbete med Stockholms stad for att anpassa
fordldrautbildningsprogrammet KOMET fo6r SiS behov. SiS har ocksa satsat
verksamhetsutvecklingsmedel pa utbildningsdagar i evidensbaserade metoder for olika
yrkesgrupper, t ex en konferens riktad till behandlingsassistenter, samt en konferens riktad till
institutionschefer, behandlingsansvariga och nyckelpersoner inom SiS.

Tabell 12  Anvinda medel ar 2006 (belopp i Tkr)

Ungdomsvard| Missbrukarvard Ovrigt Summa
Personalutveckling 514 100 4953 5566
Verksamhetsutveckling 1499 207 6 325 8031
Forskning 3831 4 820 0 8651
Summa 5843 5127 11 278 22248

Kommentar: ”Centrala utbildnings- och respektive utvecklingsinsatser riktade till bade ungdomsvard och

missbrukarvard dterfinns under Ovrigt.”

Ovrigt

SiS fick ar 2005 i uppdrag av regeringen att etablera en institution i Kristinehamn mot

bakgrund av nedliggningen av Kristinehamns garnison. Etableringen har fordrojts pa grund
av att etableringen kriaver beslut om plandndring for det omrade dir institutionen planeras
ligga. SiS har under aret vid tva tillfdllen limnat rapporter till regeringen om det pagaende

arbetet med etableringen.
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Missbrukarvarden

Basfakta om missbrukarvarden

Under ar 2006 hade SiS 14 LVM-hem i drift vilket 4r samma antal som ar 2005.
Antalet faststillda platser vid LVM-hemmen var liksom féregaende ar 327.

Det totala antalet enskilda klienter som togs in under aret var 1 120, varav 754 min och
366 kvinnor. Ar 2005 var antalet 1 116.

Det genomsnittliga antalet intagna var 314, att jamfora med 280 foregaende ar.

Antalet intagningar enligt LVM okade till 1 059 ar 2006, jamfort med 972 intagningar ar
2005. Antalet intagningar med samtycke minskade daremot fran 456 intagningar ar 2005
till 293 ar 2006.

Det totala antalet intagningar pa LVM-hemmen minskade till fran 1 428 till 1 352.
Orsaken till detta dr att det varit fler intagningar med stod av LVM in frivilliga
intagningar under aret och att klienter som vardas med stod av LVM har lingre

genomsnittlig vardtid.

Totalt 80 procent av klienterna som togs in med stod av LVM var omedelbara
omhindertaganden enligt 13 § LVM. Foregaende ar var andelen 79 procent.

Klienternas genomsnittliga alder vid intagning pa LVM-hem var 42 ar; ménnens
medelalder var 44 ar och kvinnornas 39 ar. Detta dr ingen skillnad mot ar 2005.

Den genomsnittliga vistelsetiden for de personer som skrevs ut efter avslutad LVM-vard
var 143 dygn, en 6kning fran 135 dygn ar 2005. For minnen var vistelsetiden i genomsnitt
139 dygn och for kvinnorna 151 dygn. Foregaende ar var ménnens genomsnittliga
vistelsetid 127 dygn och kvinnornas 151 dygn.

Samtliga klienter anvisades plats samma dag som ansékan inkom.

Totalt 54 procent av klienterna placerades i enlighet med nirhetsprincipen jaimfort med 63
procent foregaende ar. Narhetsprincipen kunde tillgodoses for 58 procent av ménnen och
for 45 procent av kvinnorna.

Antalet fakturerade varddygn 6kade med 12,1 procent.

Vardintdkterna 6kade med 22,4 procent.

Kostnaderna okade med 12,7 procent, exklusive Vfb.

Kostnaderna per fakturerat varddygn ckade med 0,5 procent, exklusive Vtb.
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Rapportering av missbrukarvarden enligt SiS regleringsbrev

Mal och aterrapporteringskrav enligt SiS regleringsbrev, verksamhetsgrenen
Missbrukarvard

Mal:

1) Andelen kvinnor och mén som klienter inom missbrukarvarden vilka motiverats till vard i
frivilliga former skall fortsitta att oka.

Aterrapporteringskrav:

1) Redovisa maluppfyllelsen samt vilka faktorer som paverkat graden av maluppfyllelse.

2) Redovisning av hur myndigheten tillgodoser vardbehovet hos psykiskt funktionshindrade
kvinnor och mén.

3) Redovisa vilka insatser myndigheten vidtagit for att uppna malet att varden vid LVM-hem
ingar i en planerad vardkedja.

Redovisning av aterrapporteringskrav for missbrukarvarden

1) Vard i frivilliga former

Av de klienter som skrevs ut under aret efter att ha vardats med stod av 4 § LVM erholl 79
procent vard i annan form under nagon period. Det dr en minskning med en procentenhet
jamfort med foregaende ar. Antalet klienter som placerats i § 27-vard har emellertid 6kat fran
506 till 631 klienter. Andelen klienter som placerades i vard i annan form inom tre manader
var oforandrad, 57 procent, men dven hir &r antalet klienter betydligt storre ar 2006, 362
klienter jamfort med 290 foregaende ar.

Manga klienter som vardas med stod av LVM har sa omfattande problem att det kan vara
svart att hitta lampliga alternativ for § 27-vard. Planeringsarbetet, som genomfors i samarbete
med socialtjansten och den enskilde, tar for klienter med sa svara problem ofta lingre tid dn
tre manader. Detta dr den vanligaste anledningen till att ungefir en femtedel av klienterna inte
far § 27-vard.

For den malgrupp dér SiS erfarenhetsmassigt har haft svart att hitta fungerande alternativ for
§ 27-vard drev SiS under 2006 fyra verksamheter med vard enligt 27 § LVM med totalt 21
platser; ddrav 13 platser for kvinnor och atta for mén. Dessa klienter behover ofta vardas pa
institutioner med fa platser och hog personaltithet och kontinuiteten i behandlingen 6kar
genom att LVM-hemmet och § 27-hemmet har samma behandlingsmetoder.

Under aret vardades 83 klienter, varav 60 kvinnor och 23 mén, i SiS § 27-vard. Av de 83
klienterna vardades 72 enligt 27 § LVM och elva var frivilligt placerade enligt SoL. De
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klienter som vardades enligt 27 § LVM hade en genomsnittlig vardtid pa 46 dygn. De
frivilligt placerade klienters genomsnittliga vardtid var ldngre, 57 dygn.

Andelen klienter som erhaller § 27-vard har inte 6kat. Diremot har antalet klienter som
placerats i § 27-vard 6kat markant. SiS ser detta som mycket positivt. Ett kontrakt for livet
och Vardkedjeprojektet bedoms ha stor betydelse for 6kningen av LVM-varden som helhet,
men sarskilt for § 27-varden.

Tabell 13 Klienter som skrevs ut och vardats enligt 4 § LVM som nagon gang fatt vard
i annan form enligt § 27 LVM

2002 2003 2004 2005 2006
Andel 79% 79% 80% 80% 79%
Antal 591 525 510 506 631

Tabell 14 Andel klienter som skrevs ut till vard i annan form enligt 27 § LVM inom tre

manader
2002 2003 2004 2005 2006
58% 56% 54% 57% 57%

2) Psykiskt funktionshindrade missbrukare

Manga klienter med missbruk som vardas vid LVM-hemmen har ocksa allvarliga psykiska
storningar (dubbeldiagnoser). Samtliga LVM-hem har tillgang till likare och sjukskdoterskor
for att tillgodose klienternas vardbehov. Ofta finns ocksa behandlingspersonal med
psykiatrisk utbildning. Detta dr nodvindigt eftersom missbrukare med samtidig psykisk
storning tenderar att falla emellan socialtjdnstens och landstingens verksamheter.

SiS fattade under aret beslut om nya Rad och anvisningar for utredningsverksamheten inom
missbrukarvarden. I detta styrdokument slas fast att alla klienter skall erbjudas en utredning
som en integrerad del av SiS missbrukarvard. Utredningen ska fokusera pa savil den sociala
situationen och missbruket som pa den psykiska och somatiska hilsan. Detta &r positivt for
klienter som bade har missbruk och psykisk storning och dir varden och behandlingen av
missbruket och den psykiska hilsan bor integreras.

Samtliga LVM-hem tog emot personer med missbruk 1 kombination med psykiska storningar.
Fyra institutioner tog emot sirskilt vardkravande mian med missbruk och psykiska storningar i
kombination med utagerande beteende. Vid tre institutioner vardades kvinnor med missbruk
och psykiska storningar. En av institutionerna drev en avdelning for kvinnor som bedomts
som sarskilt vardkrivande.

Under aret 6verfordes 49 klienter, varav 14 kvinnor och 35 mén till psykiatrisk slutenvard.
Foregaende ar 6verfordes 52 personer.

De forhandlingar, som inleddes ar 2005 med beroendesjukvarden i Uppsala om avtal
avseende ldkarresurser for tva LVM-hem, varav det ena jobbar med psykiskt
funktionshindrade missbrukare, har dnnu inte lett fram till ett avtal. Fortfarande ar vissa
fragor om ldkarnas anstillningsférhallanden och andra administrativa fragor ej 16sta.
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SiS bedomning r att klienternas behov av hilso- och sjukvard tillgodosags vid LVM-
hemmen. For att uppna detta maste SiS ha relativt omfattande egna sjukvardsresurser. Enligt
SiS mening far inte klienterna den vard och det stod av den allménna sjukvarden som de
borde fa.

3) Planerad vardkedija

Ett kontrakt for livet

I Ett kontrakt for livet stills krav pa adekvat eftervard vilket ger satsningen en praxisskapande
funktion vad giller kommunernas anvédndning av LVM. Istéllet for att se LVM som en
isolerad insats av akut karaktér erbjuds den enskilde en kedja av insatser; avgiftning,
utredning, motiverande och behandlande insatser och en planering for bade LVM-tiden och
eftervarden utifran ett langsiktigt och gemensamt synsitt i samverkan mellan den enskilde,
socialtjansten och SiS. Vardkedjetdnkandet leder till en 6kad kontinuitet for den enskilde nir
varden 6vergar fran SiS till kommunen.

Enligt SiS preliminira berdkning hade cirka tva tredjedelar av de § 27-placerade klienterna en
overenskommelse som innebér att den enskilde far en langsiktig behandlingsplan och att
socialtjansten subventioneras for § 27-varden. Ar 2006 upprittades avtal for cirka 400
personer med missbruk mellan SiS och socialtjinsten om tiden pa LVM-hemmet och sex
ménader direfter. Ar 2005 upprittades 340 6verenskommelser. Unga kvinnor mellan 18 och
30 ar var overrepresenterade i den grupp dér 6verenskommelser hade slutits. En storre andel
av kvinnorna dn av ménnen var placerade i dygnsvard under § 27-varden.

SiS kan redovisa ett utfall av Ett kontrakt for livet for ar 2006. Materialet dr himtat fran de
enkéter som socialtjansten har besvarat. Den preliminéra analysen visar att av de § 27-
placerade klienterna genomforde 57 procent av klienterna varden enligt den ursprungliga
planeringen. Ytterligare 29 procent genomforde den planerade varden till viss del. En
betydligt storre andel av kvinnorna genomférde den planerade § 27-varden, 71 procent av
kvinnorna och 48 procent av ménnen.

Firre klienter genomforde sin planering efter LVM-tidens slut 4n under § 27-varden. Av
klienterna genomforde 35 procent sin planering helt och 34 procent delvis. Mer én hilften av
de klienter som inte genomgick § 27-vard borjade heller ingen eftervard. Forklaringar till
detta dr t ex att den enskilde var ointresserad av vard och omotiverad till fortsatt kontakt med
socialtjidnsten.

Enligt uppgifter fran socialtjansten var 38 procent fria fran missbruk och 26 procent
missbrukade mindre sex manader efter utskrivning. Sex procent av klienterna var ater intagna
for LVM-vard.

Tabell 15 Bidrag till Sveriges kommuner, Ett kontrakt for livet (belopp i Tkr)

2005 2006

18 648 49 627
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Vardkedjeprojektet

Under ar 2005 deltog 75 personer, varav 45 mian och 30 kvinnor i Vardkedjeprojektet. De
kommuner som ingar i projektet dr Stockholm (tva stadsdelar och enheten for hemlosa),
Eskilstuna, Uppsala och Orebro. Av de personer som omhindertogs frin de aktuella
kommunerna deltog 72 procent i projektet. En vardsamordnare foljer den enskilde under tiden
pa institutionen och sex manader efter utskrivningen. Socialtjiansten och SiS anvinder sig av
samma metod under hela behandlingstiden. Projektet utvérderas av forskare och resultatet
kommer att redovisas ar 2007.

Sammanfatining

Ett kontrakt for livet och Vardkedjeprojektet har haft positiva konsekvenser for manga
klienter inom missbrukarvarden. Det tdta samarbetet med socialtjiansten och den langsiktiga
planeringen for den enskilde forefaller att ge resultat. Manga klienter har emellertid sa svara
och mangfacetterade problem att det kan vara svart att uppna drogfrihet. Satsningen maste
ocksa bedomas i ett ldngre perspektiv.

Ovrig redovisning av missbrukarvarden

Kvinnor med missbruk

Ar 2006 var andelen intagna kvinnor 32 procent och 33 procent av platserna vid LVM-
hemmen var avsedda for kvinnor. Kvinnor och min vardas nistan genomgaende vid olika
institutioner. SiS strategi 4r att kvinnor och mén ska vardas vid olika avdelningar och att
varden ska utga fran ett genusperspektiv.

Sex av LVM-hemmen hade liksom foregdende ar tillsammans 107 platser for kvinnor. Vid de
fa avdelningar vid LVM-hemmen med platser for bade kvinnor och mén finns mojlighet att
dela avdelningen i olika sektioner. Pa grund av den hoga efterfragan pa platser for kvinnor
Oppnade SiS i slutet av aret ytterligare en avdelning med sex platser for unga kvinnor pa ett
LVM-hem.

Under aret vardades tolv gravida kvinnor med missbruk inom SiS. Socialtjénsten viljer ofta
att placera dessa kvinnor nidra hemorten och samtliga LVM-hem for kvinnor har upparbetade
samarbetsformer med modrahélsovarden.

Kvinnornas genomsnittliga alder vid intagningen dr nagot ldgre dn mannens och vardtiden &r
nagot lingre.

Tabell 16 Andel intagningar inom missbrukarvarden som gillde kvinnor

2002 2003 2004 2005 2006

28% 23% 33% 30% 32%

Tabell 17  Belidggningen inom missbrukarvarden (LVM och SoL)

2002 2003 2004 2005 2006

86 % 80 % 81 % 86 % 96 %
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Ungdomsvarden

Basfakta om ungdomsvarden

Under ar 2006 hade SiS 33 sirskilda ungdomshem i drift, vilket dr en minskning med ett
ungdomshem fran foregaende ar.

Antalet faststillda platser avsedda for ungdomsvard var 598 ar 2006, en minskning fran
611 platser ar 2005.

Det totala antalet enskilda ungdomar som togs in under ar 2006 var 1 145, varav 701
pojkar och 444 flickor. Under ar 2005 tog SiS in 984 ungdomar.

Det genomsnittliga antalet intagna var 529 vilket dr en 6kning fran ar 2005 da antalet var
516.

Det totala antalet inskrivningar inom ungdomsvarden var 1 411, varav 870 pojkar och 541
flickor. Foregaende ar var antalet 1 196. Antalet inskrivningar med stéd av LVU var 1 311
och antalet intagningar enligt SoL. var 100.

Ungdomarnas medelalder vid inskrivningen var 16,6 ar, vilket 6verensstimmer med
foregaende ar. Pojkarnas genomsnittliga alder 6kade nagot fran 16,7 ar till 16,8 ar.
Flickornas genomsnittliga alder minskade fran 16,5 ar till 16,3 ar.

De utskrivna ungdomarnas genomsnittliga vardtid minskade fran 151 till 147 dagar.
Pojkarnas genomsnittliga vardtid var 152 dagar och flickornas 140 dagar. Ar 2005 var
pojkarnas genomsnittliga vardtid 153 dagar och flickornas 149 dagar. Hélften av alla
ungdomar skrevs ut inom 60 dagar vilket en minskning fran ar 2005 da motsvarande siffra
var 66 dagar. De flesta av dessa ungdomar har vardats pa akut eller
utredningsavdelningar.

Vintetiderna for de ungdomar som togs in med stéd av LVU 6kade nagot under aret.
Antalet ungdomar som placerades omgaende minskade fran 79 procent till 77 procent.

Andelen varddygn avseende behandling minskade fran 61 procent till 60 procent medan
andelen avseende akut och utredning 6kade fran 39 till 40 procent.

Totalt 58 procent av ungdomarna placerades 1 enlighet med nirhetsprincipen jimfort med
62 procent foregaende ar. Nirhetsprincipen kunde tillgodoses for 59 procent av pojkarna
vilket dr en minskning fran foregaende ar (63 procent), och for 58 procent av flickorna
vilket dr en knapp minskning fran 59 procent féregdende ar.

Antalet fakturerade varddygn 6kade med 2,4 procent.

Vardintékterna 6kade med 5,3 procent.

Kostnaderna 6kade med 1,9 procent, exklusive Vfb.
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e Kostnaderna per fakturerat varddygn minskade med 0,5 procent, exklusive Vfb.

Rapportering av ungdomsvarden enligt SiS regleringsbrev

Mal och aterrapporteringskrav enligt SiS regleringsbrev, verksamhetsgrenen
Ungdomsvard:

Mal:

1) Ungdomar som behover plats pa akut- och utredningsavdelning skall beredas plats
omgaende.

Aterrapporteringskrav:

1) Redovisning av viéntetider, beldggning och eventuell ko till vard.

2) Redovisning av vilka insatser som gjorts for att uppna balans mellan utbud och efterfragan
av vard.

3) Myndighetens insatser for att skapa en god differentiering av varden och for att tillgodose
pojkar och flickors sérskilda behov av vard.

4) Redovisa pa vilket sétt myndigheten uppmérksammar psykisk ohélsa bland flickor och
pojkar.

5) Redovisning av hur nédrhetsprincipen har efterlevts.

6) Redovisa vilka insatser som vidtagits for att tillsammans med socialtjidnsten bilda en
sammanhallen vardkedja for den unge.

Redovisning av aterrapporteringskrav for ungdomsvarden

1) Vantetider, kéer och belaggning

SiS minskade antalet platser inom ungdomsvarden med tretton ar 2006 p g a lag beldggning
framforallt i vissa delar av landet. Samtidigt 6kade SiS antalet lasbara platser med tio.

Under ar 2006 var antalet platser vid SiS akut- och utredningsavdelningar 242, en minskning
med atta platser jamfort med ar 2005. Platsantalet vid akut- och utredningsavdelningarna
utgjorde 36 procent av det totala antalet ungdomsplatser som SiS tillhandahaller. Fler
ungdomar stod i ko i vdntan pa plats hos SiS och vintetiderna 6kade nagot jamfort med
foregaende ar. Sarskilt under slutet av aret 6kade efterfragan pa platser.
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Beldggningen vid ungdomshemmen 6kade fran 85 till 88 procent. Okningen var storst bland
de kommuner som ingar i satsningen pa MVG och dir socialtjanstens vardavgift
subventioneras.

Under ar 2006 placerades 77 procent av ungdomarna omgéaende jamfort med 79 procent
foregaende ar Totalt 92 procent placerades inom en vecka, en procentenhet mindre dn
foregaende ar.

I motsats till féregaende ar placerades flickor omgaende i storre omfattning @n pojkar, 80
respektive 73 procent. Foregaende ar placerades 73 procent av flickorna och 82 procent av
pojkarna omgaende. 93 procent av flickorna och 92 procent av pojkarna kunde placeras inom
en vecka. Skillnaden var marginell jaimfort med ar 2005.

Akut- och utredningsavdelningar

Andelen ungdomar som fick plats omgaende pa akut- och utredningsavdelning var liksom
foregaende ar 81 procent. SiS kunde placera 94 procent av ungdomarna inom en vecka.

Under aret vintade i genomsnitt elva ungdomar pa plats vid en akut- och
utredningsavdelning, vilket dr en 6kning fran foregaende ar da genomsnittet var sju. Kon
varierade under aret mellan tre och 23 personer. Fler pojkar &n flickor stod i ko, sju pojkar
och fyra flickor.

Liksom foregaende ar skrevs tre fjardedelar av ungdomarna som vardades vid
akutavdelningarna ut inom atta veckor. Cirka 60 procent av ungdomarna blev kvar pa
utredningsavdelningarna langre tid dn tva veckor efter det att utredningen fardigstillts. Detta
ar en ldgre andel dn foregaende ar da tva tredjedelar blev kvar. Dessa ungdomar vintade
vanligtvis pa plats pa SiS behandlingsavdelningar eller pa andra institutioner eller
familjehem. Svarigheter att hitta ett lampligt behandlingsalternativ medforde att ungdomar
blev kvar hos SiS under relativt lang tid.

Behandlingsavdelningar

Vintetiderna pa behandlingsplatser var ldngre dn till akut- och utredningsavdelningarna. Av
de ungdomar som inte var placerade pa en akut- och utredningsavdelning inom SiS kunde 74
procent placeras pa en behandlingsavdelning omgaende och 88 procent inom en vecka.

Antalet ungdomar som vintade pa behandlingsplats var ocksa fler in till akut- och
utredningsplatserna. Under aret vintade i genomsnitt 30 ungdomar pa behandlingsplats, tre
fler 4n foregaende ar. Av dessa ungdomar var 18 pojkar och tolv flickor. Majoriteten av
ungdomarna som véntade pa en behandlingsplats befann sig pa en akut- och
utredningsavdelning inom SiS.

Sammanfattning

SiS mal ar att ungdomar ska fa plats pa akut- och utredningsavdelning omgéaende. Med
hansyn tagen till att beldggningen 6kade fran 85 till 88 procent och den 6kade efterfragan
under senare delen av aret bedomer SiS att det dr acceptabelt att 81 procent av ungdomarna
placeras omgaende och 94 procent inom en vecka.

Tabell 18 Vintetider inom ungdomsvarden

2002 2003 2004 2005 2006
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Placering omgaende 60 % 73 % 80 % 79 % 77 %
Placering inom en vecka 80 % 92 % 93 % 93 % 92 %
Flickor omgaende 54 % 66 % 73 % 73 % 80 %
Flickor inom en vecka 76 % 89 % 91 % 92 % 93 %
Pojkar omgaende 63 % 76 % 84 % 82 % 76 %
Pojkar inom en vecka 82 % 93 % 94 % 94 % 92 %
Tabell 19 Viintetider inom ungdomsvarden per typ av avdelning
2004 2005 2006
Akut- och utredningsavdelningar | Placering 84 % 81 % 81 %
omgaende
Akut- och utredningsavdelningar | Placering 94 % 94 % 94 %
inom en
vecka
Akutavdelningar Placering 78 % 78 % 75 %
omgaende
Akutavdelningar Placering 93 % 94 % 93 %
inom en
vecka
Utredningsavdelningar Placering 81 % 79 % 75 %
omgaende
Utredningsavdelningar Placering 94 % 94 % 89 %
inom en
vecka
Behandlingsavdelningar Placering 63 % 67 % 74 %
omgaende
Behandlingsavdelningar Placering 79 % 85 % 88 %
inom en
vecka
Lasbara behandlingsavdelningar | Placering 63 % 69 % 72 %
omgaende
Lasbara behandlingsavdelningar | Placering 81 % 85 % 88 %
inom en
vecka
Oppna behandlingsavdelningar | Placering 63 % 61 % 83 %
omgaende
Oppna behandlingsavdelningar | Placering 78 % 83 % 92 %
inom en
vecka

Kommentar: Uppgifter saknas fore ar 2004
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Tabell 20  Belidggningen inom ungdomsvarden (LVU och SoL)
2002 2003 2004 2005 2006
89 % 86 % 88 % 85 % 88 %
Tabell 21  Belidggningen inom den samlade ungdomsvarden (LVU, SoL och LSU)
2002 2003 2004 2005 2006
89 % 87 % 90 % 87 % 88 %

2) Insatser for att uppné balans mellan utbud och efterfragan av vard

Den samlade ungdomsvarden minskade med 13 platser. Det var framfor allt i vistra regionen
som platser togs bort p g a minskad efterfragan. Antalet lasbara platser utokades med tio och
ddarmed okade ocksa andelen lasbara platser fran 72 till 75 procent. Darmed f6ljde
utvecklingen samma trend som den gjort under de senaste fem aren, namligen att
socialtjinsten i allt storre omfattning efterfragat lasbara platser och dar efterfragan pa de
Oppna platserna sjunkit. Det 6kade antalet lasbara platser inom ungdomsvarden #r foljaktligen
en anpassning till radande efterfragan.

Antalet platser for pojkar respektive flickar dr bara marginellt férdndrat jamfort med

foregaende ar.

SiS bedomer att balansen mellan utbud och efterfragan av vard dr god. Bedomningen av pa
vilken niva efterfragan kommer att ligga pa bade pa kort och lang sikt dr ytterligt svar att
gora. I verksamhetsplanen for ar 2007 har ungdomsvarden tillforts nio nya platser.

Tabell 22  Antalet platser inom den samlade ungdomsvarden

2002 2003 2004 2005 2006
Ungdomsvard 635 636 618 611 598
Sluten ungdomsvard 74 75 78 78 78
Summa 709 711 696 689 676

Tabell 23  Antalet platser inom den samlade ungdomsvarden uppdelat pa typer av

platser
Totalt

Lasbara| Oppna | Akut- och | Behandling Enbart Enbart For bagge
utredning flickor pojkar konen
2002 709 470 239 245 464 156 453 100
2003 711 486 225 238 473 168 458 85
2004 696 488 208 250 446 182 432 82
2005 689 498 191 250 439 171 428 90
2006 676 508 168 242 434 170 425 81
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Tabell 24  Andel platser for akut- och utredning av det totala platsantalet inom den
samlade ungdomsvarden

2002 2003 2004 2005 2006

35 % 33 % 36 % 36 % 36 %

3) Differentiering av varden

Varden ér differentierad utifran ungdomarnas alder, kon och problem. SiS har till exempel
behandlingsplatser for ungdomar med allvarlig kriminalitet, for ungdomar med missbruk och
for pojkar som begatt sexuella dvergrepp. Ett ungdomshem har specialiserat sig pa ungdomar
som &r adopterade.

SiS utgangspunkt #r att flickor och pojkar ska vardas pa olika avdelningar om inte
behandlingsskal talar emot detta. Vid 78 procent av platserna vardas pojkar och flickor pa
olika avdelningar. Platserna for pojkar utgoér 63 procent av det totala antalet platser medan 25
procent dr avsedda for flickor.

SiS har tre platser for flickor som inte kan vardas tillsammans med andra ungdomar.
Flickorna dr vardkridvande och i behov av stindig tillsyn. En avdelning med finns for pojkar
med psykiska funktionshinder.

SiS gor vid planeringen av verksamheten avvigningar mellan behovet av att
ungdomshemmen och dess avdelningar dr specialiserade avseende malgrupp och
behandlingsinnehall och ett mer flexibelt forhallningssitt med en storre anpassning till
socialtjanstens efterfragan. SiS behover bade specialiserade avdelningar och avdelningar med
ett bredare uppdrag och med mdgjlighet till storre flexibilitet nir det giller antalet platser och
vardinnehall.

Enligt SiS bedomning &r verksamheten differentierad pa ett bra sitt. Svarigheten ar att klara
vixlingar i efterfragan fran olika grupper av ungdomar. For att béttre kunna klara detta bor
flexibiliteten 6ka nagot genom att nagra avdelningar rustas for att snabbt kunna éndra
malgrupp.

Tabell 25  Andel platser for flickor respektive pojkar av det totala platsantalet inom
den samlade ungdomsvarden
2002 2003 2004 2005 2006
Platser for enbart flickor 22 % 24 % 26 % 25 % 25 %
Platser for enbart pojkar 64 % 64 % 62 % 62 % 63 %
Platser avsedda for bada konen 14 % 12 % 12 % 13 % 12 %
Summa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

4) Psykisk ohalsa

Undersokningar och SiS dokumentationssystem visar att manga ungdomar som vardas hos
SiS lider av psykisk ohélsa. Samtliga ungdomshem har tillgang till konsulterande psykiater
och oftast dven till psykolog. SiS har sérskilda avdelningar ddr ungdomar med psykiatriska
behov vardas. En avdelning tar emot ungdomar med psykiska funktionshinder. Sérskilda
avdelningar och personalgrupper har byggts upp for att varda enskilda ungdomar som inte kan
vardas tillsammans med andra.
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Sju ungdomshem har upprittat avtal om samarbete med barn- och ungdomspsykiatrin. Malet
dr att kunna trédffa avtal med samtliga landsting.

SiS har byggt upp egna resurser for att kunna varda ungdomar med psykisk ohélsa. Samtliga
institutioner har tillgang till likare.

5) Narhetsprincipen

En utgangspunkt for SiS ir att den unge skall placeras sa nira hemorten som mojligt for att
underlitta kontakten med de anhoriga och med socialtjiansten. Utslussningen fran
institutionen till hemmiljon &r ocksa léttare att genomfora om den unge har néra till hemorten.
Ibland star nirhetsprincipen i motsatsstéllning till behovet av specialiserad vard och
behandling och i sadana fall prioriteras oftast vardbehovet.

Under aret placerades fiarre ungdomar i enlighet med nérhetsprincipen én aret dessforinnan.
Totalt 58 procent av ungdomarna placerades i enlighet med nérhetsprincipen, 59 procent av
flickorna och 63 procent av pojkarna.

Bade beldggningsnivan och graden av specialisering av varden och behandlingen vid de
sarskilda ungdomshemmen paverkar huruvida den unge kan placeras vid ett ungdomshem
som ligger ndra hemmet. Minskningen av antalet placeringar inom den egna regionen ir
forhallandevis marginell och kan huvudsakligen forklaras av den hogre beldggningsnivan.

Det dr normalt 6nskvért att ungdomar kan placeras i niarheten av sin hemort. Kravet pa en
storre specialisering for vissa typer av problem och behovet av viss vard for sérskilt utsatta
ungdomar gor att alla typer av vard inte kan erbjudas i alla SiS regioner. Detta tillsammans
med en hog efterfragan innebar att narhetsprincipen inte kunde beaktas i lika hog grad som
foregaende ar.

Tabell 26  Nirhetsprincipen inom ungdomsvarden

Flickor Pojkar Totalt
2002 58 % 63 % 62 %
2003 59 % 62 % 61 %
2004 55 % 63 % 60 %
2005 59 % 63 % 62 %
2006 58 % 59 % 58 %

6) Sammanhallen vardkedja

Mot vald och ging, MVG

Regeringen gav under aret SiS i uppdrag att driva utveckla och prova en stirkt vardkedja
inom ungdomsvarden. SiS bendmner projektet MVG, Mot vald och ging. Projektet dr en
omfattande satsning som pagar under perioden juli 2006 till och med ar 2008. MVG beriknas
kosta 230 Mkr.

Under hosten rekryterades 17 ungdomssamordnare for att arbeta med overforing av drenden
fran ungdomshemmen till de 15 projektkommunerna. Savil rekryteringen av samordnare som
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planeringen av projektet skedde i ndra samverkan med socialtjdnsten. For ledning och
styrning har lokala arbetsgrupper bildats, liksom en central referensgrupp med bland annat
foretradare for projektkommuner, Sveriges kommuner och landsting, Socialstyrelsen och
brukarorganisationer.

Kommunerna erhaller en subvention av vardavgiften vid placeringar hos SiS. Syftet &r att sa
langt som mojligt undanrdja ekonomiska hinder for kraftfulla och langvariga insatser.

SiS har valt modellen med samordnare utifran tidigare goda erfarenheter bland annat i
Vardkedjeprojektet for vuxna missbrukare.

Under det halvar da MVG drivits, har placeringarna fran projektkommunerna 6kat med drygt
30 procent jamfort med foregaende ar, vilket dr en storre 6kning dn de 6vriga kommunerna.

Tabell 27 Subvention till Sveriges kommuner for MVG (belopp i Tkr)

2006

19 598

Ovrig eftervéird

Projektet MultifunC som startade och presenterades ar 2005 fortgar vid tva institutioner.
Behandlingen vid avdelningarna med MultifunC bedrivs dels vid institutionen och dels efter
utskrivningen. Insatserna, som baseras pa resultat av forskning, riktas systematiskt mot de
omraden dir den unge bedoms ha problem t ex mot familjen, skolan, fritiden och kamraterna.

SiS provar vid ett ungdomshem i projektform en modell kallad MTFC (Multidimensional
Treatment Foster Care). | MTFC bedrivs behandlingsarbete pa flera nivaer, med den unge,
med den biologiska familjen, med fosterfamiljen samt med skolan och andra aktorer. Den
unges behandling samordnas av en case manager (samordnare). SiS deltar i ett
forskningsprojekt som ska utvirdera behandlingsmodellen.

Av SiS 34 ungdomshem bedrev 27 eftervard av olika form och omfattning under ar 2006.
Eftervardsverksamheten omfattade allt fran stodkontakt till den unge och/eller dennes
fordldrar, stodboende utanfor institutionen till MTFEFC.

Alla erfarenheter och all forskning visar att sammanhallen vard och behandling forbattrar
resultaten. Genom de insatser som redovisas ovan framgar att SiS deltar aktivt i utvecklingen
mot nya och samverkande vardformer.
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Sluten ungdomsvard

Basfakta om sluten ungdomsvard

SiS hade inte heller under ar 2006 nagra sérskilda institutioner for sluten ungdomsvard.
Ungdomarna som domts till sluten ungdomsvard avtjianade sina straff pa samma
institutioner som de ungdomar som vardades med stod av LVU. I de flesta fall vardades
de domda dock pa de avdelningar som SiS sirskilt har reserverat for sluten ungdomsvard.

Ar 2006 fanns det liksom foregiende ar 78 faststillda platser vid sex institutioner.

Totalt gjordes 84 intagningar av 83 ungdomar for att verkstilla sluten ungdomsvard
jamfort med 104 intagningar ar 2005. Av intagningarna gillde 82 pojkar och tva flickor.

Det genomsnittliga antalet inskrivna ungdomar var 67 att jimféra med 82 foregaende ar.

Ar 2006 frigavs 91 ungdomar, tva flickor och 89 pojkar. Foregéende ar frigavs 116
ungdomar.

Ungdomarnas medelalder vid tidpunkten for intagningen var 17,7 ar 2006, vilket ar
detsamma som ar 2005.

De intagna ungdomarnas strafftider varierade mellan en manad och fyra ar.

Den genomsnittliga strafftiden var 9,2 manader vilket dr en minskning fran ar 2005 da den
genomsnittliga strafftiden var 10,0 manader.

Antalet producerade varddygn minskade med 18,0 procent.
Kostnaderna minskade med 4,2 procent.

Kostnaderna per varddygn 6kade med 16,8 procent.
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Rapportering av sluten ungdomsvard enligt SiS regleringsbrev

Mal och aterrapporteringskrav enligt SiS regleringsbrev, verksamhetsgrenen Sluten
ungdomsvard:

Mal:

1) Insatserna for utslussningen av de unga skall vidareutvecklas.

2) Planeringen tillsammans med den unge och socialtjdnsten for insatser efter frigivningen
skall forbattras.

Aterrapporteringskrav:

1) Redovisning av antalet placeringar, beliggning, varddygn, verkstillighetstid, typ av brott
uppdelat pa alder och kon.

2) Redovisa pa vilket sitt myndigheten uppméarksammar psykisk ohélsa bland flickor och
pojkar.

3) Redovisning av hur manga LSU-placerade ungdomar som vid utskrivning genomfort
behandling enligt upprittad behandlingsplan.

4) Redovisa vilka atgdrder som myndigheten vidtar i syfte att forbéttra sikerheten och
forhindra avvikningar.

Aterrapporteringskrav for sluten ungdomsvérd
1) Antal, alder, kén med mera

De intagna ungdomarnas antal och kon

Under ar 2006 gjorde SiS 84 intagningar for att verkstélla sluten ungdomsvard, 20 firre dn ar
2005. Antalet intagningar har minskat tva ar i f6ljd. Av de 84 ungdomarna var 82 pojkar och
tva flickor.

Tabell 28  Antal intagningar inom sluten ungdomsvard

2002 2003 2004 2005 2006
Pojkar 83 96 116 100 82
Flickor 3 1 7 4 2
Totalt 86 97 123 104 84
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Tabell 29  Varddygn och genomsnittligt antal intagna inom sluten ungdomsvard

2002 2003 2004 2005 2006
Varddygn 24910 25114 30952 29 828 24 472
Genomsnittligt antal intagna 68 69 85 82 67

Ungdomarnas dlder vid tidpunkten for intagningen

Andelen intagna som fyllt 18 ar vid intagningen var, liksom foregaende ar, 40 procent. Den
genomsnittliga aldern vid intagningen var 17,7 ar.

Cirka 40 procent av ungdomarna hade fyllt 18 ar vid intagningen. Flickornas alder var 16
respektive 17 ar vid intagningen.

Tabell 30 Alder vid tidpunkten for intagningen, antal

2002 2003 2004 2005 2006
15 &r 3 2 3 1 2
16 ar 9 15 22 18 15
17 ar 56 48 64 43 33
18 ar 18 29 32 39 29
19 ar 0 3 2 3 5
Summa 86 97 123 104 84
Tabell 31  Genomsnittlig alder vid tidpunkten for intagningen

2002 2003 2004 2005 2006
Alder 17,5 17,6 17,5 17,7 17,7

Typ av brott

Av de 84 ungdomar som togs in ar 2006 var 95 procent domda for brott med valdsinslag.
Totalt 38 procent var ddomda for misshandel eller grov misshandel och 46 procent var domda
for ran. Det &r en hogre andel ungdomar domda for ran och en lidgre andel ungdomar domda
for misshandel jamfort med ar 2005. Sju av de intagna var domda for forsok till mord eller
drap och en var domd fér mordbrand. Antalet intagna ungdomar som domts for sexualbrott
okade markant fran sex pojkar ar 2005 till 18 ar 2006. De 6vriga ungdomarna hade bland
annat domts for narkotikabrott och egendomsbrott.

Tva flickor togs in under ar 2006. Bada flickorna var domda bl a for allvarliga valdsbrott.

Strafftider

Den genomsnittliga strafftiden har varierat mellan 8,7 och 10,0 manader aren 2002 till 2006.
Under ar 2006 var den genomsnittliga tiden 9,2 manader och 40 procent av ungdomarna hade
strafftider upp till sex manader. Ar 2005 var den genomsnittliga strafftiden tio manader och
43 procent hade strafftider sex manader eller kortare. De vanligaste strafftiderna lag bada aren
mellan och sju och tolv manader.

Flickornas genomsnittliga strafftid var nio manader.
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Tabell 32  Strafftid, antal intagningar
Strafftid 2002 2003 2004 2005 2006
-3 manader 9 12 20 11 12
4-6 manader 28 26 35 34 22
7-12 manader 38 45 55 41 38
Mer dn 1 ar 11 14 13 18 12
Summa 86 97 123 104 84
Tabell 33 Genomsnittlig strafftid for intagna enligt sluten ungdomsvard i manader
2002 2003 2004 2005 2006
Strafftid 9,2 9,7 8,7 10,0 9,2

2) Psykisk ohéalsa

For att tillgodose ungdomarnas behov av psykiatrisk vard har samtliga ungdomshem
konsulterande likare/psykiater. Mer dn hilften av de intagna anlitade institutionens ldkare
under verkstélligheten. Omfattningen av ldkarkontakterna varierade fran att den unge tréffade
ldakaren en eller ett par ganger till att samtalen var mer regelbundna under hela eller delar av
verkstilligheten.

Av ungdomarna hade 43 procent enskilda psykologsamtal i behandlande syfte, en 6kning fran
foregaende ar med atta procentenheter. I de flesta fallen hade den unge psykologsamtal en
gang per vecka under delar av verkstilligheten.

En pojke overfordes till den réttspsykiatriska varden under aret.

3) Behandlingsplaner och utslussning

SiS strdvar efter ett gott samarbete med socialtjidnsten och under en trearsperiod har
samarbetet med socialtjidnsten forbéttrats, vid upprittandet av behandlingsplaner, vid
utslussningen och vid forberedelserna infor frigivningen.

Socialtjinsten var delaktig vid upprittandet av behandlingsplan for tre fjardedelar av
ungdomarna, vilket dr en 6kning fran forra aret. Orsaken till att socialtjdnsten inte var delaktig
berodde ibland pa ointresse fran socialtjansten, eller att det tog tid att fa fram en handldggare.
I andra fall var det den unge som inte ville ha kontakt.

Av ungdomarna hade 80 procent en planering for utslussningen. Insatserna under
utslussningen varierade. Exempel pa insatser under utslussningen var praktikplats utanfér
institutionen, aktiviteter med kontaktmannen, dverflyttning till oppnare boende, obevakade
permissioner och samtalskontakt med andra vardgivare.

Socialtjinstens delaktighet var generellt storre for ungdomar med strafftider som dversteg sex
manader #n foregaende ar da insatserna i stérre omfattning riktades mot ungdomarna med
kortare strafftider.

Malen i behandlingsplanen var helt eller i stort sett uppfyllda fér 65 procent av ungdomarna
och for 33 procent till viss del. Mindre god maluppfyllelse berodde t ex pa att den unge avbrot
behandlingsinsatserna eller avvek.
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Ett ungdomshem har specialiserat varden och behandlingen pa ungdomar som domts till
utvisning. Ett arbete bedrevs vid ungdomshemmet for att forbereda frigivningen for den
utvisade. Kontakter tas bl a med UD och i den man det dr mojligt med olika organisationer
och myndigheter i pojkarnas hemlénder. Malsdttningen ar att de ungdomar som utvisas ska ha
en acceptabel situation i sitt hemland nir de atervinder. Detta minskar ocksa risken for
avvikningar under verkstilligheten. Tva pojkar utvisades under aret. Bada pojkarna bedomdes
ha en acceptabel situation att atervinda till.

Anstringningarna att i hogre grad involvera socialtjdnsten i planeringen av varden for de
domda ungdomarna forefaller ha lett till en viss forbéttring. Socialtjansten deltar i storre
omfattning i planeringen av behandlingen, utslussningen och forberedelser infor frigivningen
vilket dr positiv fordndring.

Tabell 34  Socialtjinsten deltagande i planeringen av varden

2004 | 2005| 2006
Andel behandlingsplaner som uppriittats i samarbete med 62% | 64%| 75 %
socialtjansten
Andel drenden dér socialtjéinsten har deltagit i planering for T7% | 86 % | 90 %
utslussningen
Andel drenden dér socialtjéinsten har deltagit i planering for 5% | 76 % | 80 %
tiden efter frigivningen

Kommentar: Uppgifter saknas fore ar 2004.

4) De frigivna ungdomarna och insatser efter frigivningen

Socialtjinsten har ansvar for insatser till ungdomar som friges efter sluten ungdomsvard. Om
det inte finns skl for en placering enligt LVU ér insatserna frivilliga for den domde.
Socialtjinsten deltog i planeringen for tiden efter frigivning for 80 procent av ungdomarna.

Nistan 60 procent av de 91 ungdomar som frigavs under ar 2006 flyttade hem till sina
foréldrar. Tio ungdomar placerades pa institution eller i familjehem, varav sex vid SiS
sdrskilda ungdomshem.

Av de frigivna ska 37 procent ga i skola, tolv procent ska praktisera och 14 procent planerar
att kombinera studier med praktik.

For mer @n en tredjedel av ungdomarna fanns inga planerade behandlingsinsatser efter
frigivningen.

Det ér oacceptabelt ur ett vard- och behandlingsperspektiv att det inte finns planerade insatser
efter frigivningen for en sa stor andel av ungdomarna. Insatser som gors under tiden pa
institution maste enligt all forskning och erfarenhet f6ljas av insatser efter frigivningen for att
minska aterfall. Enligt SiS mening bor det finnas lagstadgad eftervard inom sluten
ungdomsvard.
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Tabell 35  Vad ungdomarna skrevs ut till

2002 2003 2004 2005 2006
Fordldrahemmet 55 49 66 73 58
Eget boende 11 7 13 12 9
Fortsatt vard inom SiS 8 9 7 14 6
HVB- eller familjehem 5 3 5 7 4
Familjemedlem/ tidigare slikt och viinner 3 6 3 9
Annat 9 10 15 7 5
Summa 88 81 112 116 91

4) Sakerhet och avvikningar

SiS mal ar att sluten ungdomsvard bedrivs pa ett sadant sitt att storsta mojliga trygghet
skapas for savil de intagna ungdomarna som de anstillda. Verkstilligheten ska priglas av hog
sikerhet och av god vard och behandling. De incidenter som intréffar ska hanteras pa ett
professionellt sitt.

I borjan av aret slutforde SiS en 6versyn av sikerheten vid de sérskilda ungdomshem som har
platser for att bedriva sluten ungdomsvard. Utredningen gav forslag pa insatser inom olika
omraden bade vad avser den fysiska sidkerheten och vardens organisation och genomforande.
SiS har beslutat att forslagen rorande den fysiska sikerheten vid de institutioner som har
platser avsedda for sluten ungdomsvard skall vara genomforda senast ar 2007. Foljande
insatser har genomforts under aret eller dr under arbete.

En samordnare av sidkerheten utsags i maj 2006. Dennes uppgift dr att regelbundet
besoka de ungdomshem med platser for ungdomar som domts till sluten ungdomsvard
for att inspektera sidkerheten i relation till SiS rad och riktlinjer och beslut som fattats.
Sakerhetssamordnaren har under aret besokt samtliga ungdomshem med LSU-
uppdrag, foljt upp sdkerheten och pekat pa omraden dir forbéttring dr nodviandig.
Tillsynen har genomfort sérskild tillsyn pa elva ungdomshem i samband med att
ungdomar avvikit.

Samtidigt som insatser gors for att forbittra den fysiska sidkerheten vid institutionerna
pagar ett arbete med att utveckla behandlingsinnehallet for ungdomarna. Ungdomar
som domits till sluten ungdomsvard i mer @n tva manader ska erbjudas utredning, som
dven ska innehalla en risk- och behovsbedomning. Arbetet med behandlingsplaner har
forbittrats och konkretiserats. SiS strivar efter att oka antalet timmar 1
skolundervisning och i behandlande aktiviteter och dirmed oka antalet timmar i
strukturerad verksamhet. Vil strukturerade dagar med aktiviteter som bedoms som
meningsfulla motverkar bl a ungdomarnas benédgenhet att avvika.

Ansvaret for rutiner, checklistor, brandsdkerhet m m har tydliggjorts och 6vningar
genomfors regelbundet. Regler for genomforande av bevakade permissioner har
uppréttats.
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e Det yttre skalskyddet har forbéttrats pa nagra institutioner och planerats pa andra. Ett
arbete pagar for att gora tekniska forbittringar av larm och lassystem sa att
avdelningar for LSU-placeringar har en jamforbar sidkerhetsniva.

Antalet avvikningar minskade fran 37 till 31 ar 2006. I férhallande till antalet varddygn ar
emellertid antalet avvikningar jamforbara med ar 2005. Den storsta minskningen var antalet
avvikningar som skedde fran institutionen eller fran institutionsomradet, dér det trots
minskningen av varddygnen foreligger en real minskning. Under aret fattades 1 662 beslut om
vistelse utanfor institutionen. Vid nio tillfdllen avvek den unge fran personalen vid bevakade
vistelser utanfor institutionen och vid lika manga tillfallen aterkom den unge inte fran
obevakad permission.

Nistan hilften av ungdomarna, 14 av 31, aterkom samma dag som de avvek, de flesta inom
en eller ett par timmar.

SiS har under aret gjort stora anstrangningar for att forbéttra den fysiska sikerheten och att
oka personalens sdkerhetstinkande. Trots detta har ett antal avvikningar skett. Vid en
bedomning av avvikningarna visar det sig att en relativt stor del beror pa olika brister i rutiner
m m. Arbetet med att uppna, men ocksa bevara en hog sidkerhet behover stindigt vara i fokus
vid ungdomshemmen.

Tabell 36 Antal avvikningstillfillen per ar inom den slutna ungdomsvarden

2002

2003

2004

2005

2006

Avvikningar

22

37

32

37

31

Tabell 37 Antal avvikningar per ar, varifran avvikningarna dgt rum samt hur manga
som aterkom samma dag inom den slutna ungdomsvarden

Totalt antal | Avvikningar fran | Avvikningar Avvikningar Antal

avvikningar institution eller fran | fran obevakad | ungdomar som
institutionsomrad beledsagad permission aterkommit

e permission samma dag

2004 32 15 6 11 10
2005 37 20 7 10 8
2006 31 13 9 9 14

Kommentar: Uppgifter saknas fore ar 2004.
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SiS medarbetare

Sammanfattning

Engagerade och kunniga medarbetare har varit nyckeln till den framgang som SiS har haft
under ar 2006. Trycket har varit hart pA manga enheter med stindigt hog beldggning och fa
mojligheter till aterhdmtning.

Den hoga beldggningen under aret har inneburit behov av fler medarbetare. Det kan
konstateras att antalet arsarbetskrafter dr drygt 120 fler 4n foregaende ar.

Det 16pande arbetet med att forindra verksamheten har ocksa inneburit att man pa vissa hall
gjort neddragningar. Under aret lades ungdomsinstitutionen Holméngen ned. Konsekvensen
av detta var att ett antal medarbetare tvingades lamna SiS. Vidare har nagra institutioner gjort
insatser for att anpassa verksamhetens kostnader till givna ramar, vilket ocksa medfort viss
neddragning av personal. Personalomsittningen &r fortsatt lag inom myndigheten och har
uppmitts till 4,1 procent, en marginell 6kning i jamforelse med tidigare ar. Medelaldern
ligger i stort sett stilla runt 44 ar och kvinnorna dr nagot yngre dn ménnen.

Kompetensutvecklingen har fortsatt enligt tidigare riktlinjer. SiS har genomfort omfattande
utbildningar bade for instruktorer och behandlingspersonal i ART, MI och
Aterfallsprevention. Vidare har bl a satsningarna pa arbetsledare fortsatt och ytterligare ett
20-tal har genomgatt en ledarutbildning.

Sjukfranvaron dr fortfarande hog men fortsitter att minska. Hela minskningen ror
langtidssjukfranvaron.

SiS genomfor vartannat ar en arbetsmiljoundersokning. Arets undersokning visar en nagot
lagre grad av ndjdhet hos personalen &@n for tva ar sedan. Resultat betecknas dnda som gott i
forhallande till jaimforbara arbetsplatser. Nagra delar i undersokningen som personalen anser
vara forbattringsomraden &r tydlighet i beslut och en bittre efterfoljd av dessa. Vidare far
tillfredsstéllelsen med 16nen och andra ersittningar ett lagt virde. Resultatet av
undersokningen har sénts till alla enheter inom myndigheten. Dessa har uppmanats att, mot
bakgrund av vad undersokningen visar, revidera sina handlingsplaner som ett led i det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Institutionscheferna

Under aret har chefsforandringar skett vid fyra av SiS institutioner; tre inom
missbrukarvarden och en inom ungdomsvarden. Vid arsskiftet fanns 43 institutionschefer
inom SiS, 30 vid ungdomshemmen och elva inom missbrukarvarden. Tva chefer var chefer
for bade ett LVM-hem och ett ungdomshem och tva befattningar var vakanta. Under aret har
tva nya institutionschefer rekryterats, bada ar kvinnor. Av de 43 cheferna var vid arets slut 13
kvinnor och 30 mén. Andelen kvinnor var 30 procent vilket dr en hogre andel @n foregaende
ar, da andelen kvinnor var 26 procent.

Inom missbrukarvarden har under aret den forindringen skett att de kvinnliga cheferna r fler
dn de manliga, sju respektive sex. Antalet manliga chefer har minskat inom ungdomsvarden
medan antalet kvinnliga chefer dr oforéndrat. Anledningen till detta dr att tva chefstjanster
forsvunnit under aret. Mannen dr liksom tidigare i stort flertal, 26 i forhallande till sex.
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SiS institutionschefer har som regel examen fran universitet eller hogskola, 80 procent har
sadan utbildning. Vanligast &r att cheferna har socionomutbildning f6ljt av
sjukskoterskeutbildning. Cheferna vid de sérskilda ungdomshemmen é&r ofta socionomer,
medan manga chefer inom missbrukarvarden har en sjukskoterskeutbildning. SiS
institutionschefer har en genomsnittlig anstillningstid pa tio ar. Medelaldern ar 54 ar,
kvinnorna &r i genomsnitt 51 ar medan ménnen &r 56 ar.
Tabell 38 SiS storsta personalgrupper
2002 2003 2004 2005 2006
Befattningsbenimning
Behandlingsassistent 2070 2029 1 896 1948 2002
Lirare 161 164 177 174 181
Avdelningsforestandare 134 133 129 128 132
Bitradande 74 75 83 74 79
avdelningsforestandare
Sjukskoterska 83 79 83 89 93
Behandlingssekreterare 68 67 76
Psykolog 45 46 52 52 55
Institutionschef 47 46 46 46 43
Kommentar: Orsaken till att antalet institutionschefer dr firre dn antalet institutioner dr att tva chefer har
ledningsansvar for bade ett séirskilt ungdomshem och ett LVM-hem.
Tabell 39  Antal arsarbetskrafter
2002 2003 2004 2005 2006
2 534 2 646 2 620 2613 2734
Tabell 40  Personalomsittning
2002 2003 2004 2005 2006
7,2 % 4.3 % 3,6 % 3.8 % 4,1 %
Tabell 41 Medelalder for manadsanstilld personal
2002 2003 2004 2005 2006
Totalt 43,6 ar 43,1 ar 43,8 ar 43,9 ar 44,0 ar
Min 43,4 ar 43,1 ar 43,8 ar 44,0 ar 442 ar
Kvinnor 43,9 ar 43,2 ar 43,7 ar 43,8 ar 43,8 ar
Tabell 42  Konsfordelning for manadsanstilld personal
2002 2003 2004 2005 2006
Andel miin 57,4 % 56,5 % 55,2 % 55,1 % 54,3 %
Andel kvinnor 42,6 % 435 % 44.8 % 44.9 % 45,7 %
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Tabell 43  Antal rapporterade incidenter om hot och vald
2002 2003 2004 2005 2006
Totalt 564 481 479 695 480
Ungdomsvard 395 317 347 531 359
Missbrukarvard 169 164 132 164 121
Kommentar: I siffrorna for ungdomsvarden ingdr dven den slutna ungdomsvdrden.
Tabell 44 Antal rapporterade arbetsskador
2002 2003 2004 2005 2006
Totalt 96 133 105 147 117
Ungdomsvard 63 98 86 113 84
Missbrukarvard 33 35 19 34 33
Kommentar: I siffrorna for ungdomsvarden ingdr dven den slutna ungdomsvdrden.
Tabell 45  Sjukfranvaro (i procent)
2002 2003 2004 2005 2006
Alla anstillda 9,53 9,25 9,55 8,50 8,29
Andel langtidssjuka (60 dagar eller mer) 6,91 6,72 7,28 6,00 5,71
Andel korttidssjuka (59 dagar eller férre) 2,62 2,53 2,27 2,50 2,58
Kvinnor 11,66 11,13 11,37 9,72 8,99
Miin 7,94 7,82 8,10 7,50 7,70
Anstillda -29 ar 5,35 4,88 3,39 4,59 4,11
Anstiillda 30-49 ar 8,79 8,34 8,27 7,87 7,74
Anstiillda 50 ar - 12,39 11,82 12,78 10,53 10,21
Missbrukarvarden, total sjukfranvaro 11,48 10,22 9,65 8,87 9,00
Missbrukarvarden, langtidssjuka 8,30 7,22 7,07 6,45 6,26
Missbrukarvarden, korttidssjuka 3,18 3,00 2,58 2,41 2,73
Missbrukarvarden, min 7,98 6,41 - 6,69 8,15
Missbrukarvarden, kvinnor 14,38 13,24 - 10,44 9,64
Missbrukarvarden, -29 ar 6,06 7,24 - 6,15 4,16
Missbrukarvarden, 30-49 ar 10,70 9,82 - 8,84 8,95
Missbrukarvarden, 50 ar - 13,81 11,16 - 9,30 9,93
Ungdomsvarden, total sjukfranvaro 9,39 9,21 9,77 8,70 8,43
Ungdomsvarden, langtidssjuka 6,35 6,73 7,48 6,08 5,77
Ungdomsvarden, korttidssjuka 2,54 2,48 2,29 2,62 2,65
Ungdomsvarden, miin 8,39 8,35 - 8,04 7,97
Ungdomsvarden, kvinnor 11,00 10,54 - 9,67 9,06
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Ungdomsvarden, -29 ar 5,24 4,32 - 4,28 4,16
Ungdomsvarden, 30-49 ar 8,53 8,04 - 7,74 7,61
Ungdomsvarden, 50 ar - 13,41 13,21 - 12,19 11,41

Kommentar: I siffrorna for ungdomsvard ingar iven den slutna ungdomsvdrden.

Tabell 46 Nojd medarbetarindex (NMI)

1999 2002 2004 2006
Alla medarbetare 52 59 62 60
Chefer Ej uppgift 69 73 71
Ovriga medarbetare Ej uppgift 58 60 59
Miin Ej uppgift Ej uppgift 61 58
Kvinnor Ej uppgift Ej uppgift 62 62
Missbrukarvarden Ej uppgift Ej uppgift 64 63
Ungdomsvarden Ej uppgift Ej uppgift 61 58
Svarsfrekvens 60 % 80 % 84 % 85 %
Kompetensférsérjning

Medarbetarnas kompetens, engagemang och praktiska mojligheter att gora ett bra jobb &r
grundforutsittningar for att SiS ska klara sitt uppdrag. Kompetensforsorjningen handlar om
att lata de anstillda ldra och utvecklas i sitt arbete och att bygga upp en nodvindig
kompetensniva inom myndigheten. Genom att prioritera kompetensutvecklingen sitts ocksa
medarbetarna i centrum och deras motivation och engagemang i arbetet okar.

Med kompetensutveckling vill SiS tillse att medarbetarna svarar mot verksamhetens krav pa
kvalitet, professionalism och resultat samt att den anstilldes formaga att mota dagens och
morgondagens krav okar. Dessutom bidrar kompetensutveckling till att gora SiS till en
attraktiv arbetsgivare med motiverade medarbetare.

SiS langsiktiga mal inom kompetensforsorjningsomradet dr:

att myndigheten har en plattform for systematisk kompetensforsorjning

att SiS kan behalla och rekrytera konkurrensutsatta personalkategorier

att stirka verksamheten genom tydligare ansvar, arbetsinnehall och karridarmojligheter
att genom riktade utbildningsinsatser verka for att institutionerna tillhandahaller en god
vard och behandling.

SiS utbildningsinsatser

Arbetet med fordjupningsutbildningar med inriktning mot programansvar har fortsatt under
aret. Utbildningen av egna utbildare inom Aggression Replacement Training (ART),
Motiverande Intervju (MI) och Aterfallsprevention ir en medveten strategi for att minska
konsultberoende och att kunna behalla och utveckla kompetensen inom den egna
organisationen. Den hir strategin omfattar &ven kompetenshdjande insatser inom psykiatri
och missbruk, dir utbildning av dversiktliga kunskaper berdknas kunna genomforas av SiS
egna medarbetare.
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Fyra personer har under aret fatt en fordjupad utbildning i ART. Dessa har i sin tur
utbildat 21 nya ART-instruktorer. SiS satsning pa MI har haft 191 deltagare, varav
127 deltagit i grundkurs, tolv i fordjupningskurs, 49 personer deltagit i dagar for
repetition och pafyllnad. Tre personer har erhallit trinarutbildning for att i sin tur
kunna utbilda 1 grundkursen.

Totalt 101 personer har deltagit kurser i Aterfallsprevention, varav 35 i grundkurs, 18
i fordjupningsutbildning samt 43 i repetitionsdagar. SiS gjorde forsok att rekrytera
interna utbildare men ingen sokande nadde behorighetskraven.

Under aret har 36 personer genomgatt en tvadagars grundutbildning i dialektisk
beteendeterapi, vilket dr en metod for behandling av sjédlvskadebeteende.

For att stirka fordldrautbildningen pa institutionerna har SiS inlett ett samarbete med
Stockholms stad 1 fordldrautbildningsprogrammet KOMET. Utbildningen anvénds av
familjeteamen vid MultifunC-avdelningarna.

Introduktionsdagar i beroendetillstand har genomforts for 18 deltagare och 25
personer har genomgatt en tiopodngskurs i beroendetillstand. En 6versiktskurs i
psykiatri har genomforts vid ett tillfialle med 27 deltagare.

En fortséttningskurs i kognitiv beteendeterapi motsvarande tio podng har genomforts
av 37 personer.

Satsningen pa arbetsledare, fraimst avdelningsforestandare har fortsatt under aret och
24 personer har genomfort en processinriktad ledarutbildning och ytterligare 20 har
deltagit i en basutbildning.

SiS satsar ocksa pa att 6ka specialkompetens genom att finansiera
psykoterapiutbildning for cirka 15 medarbetare som blir fardiga med sin utbildning
under ar 2007.

SiS sjukskoterskor och psykologer har deltagit i arligen aterkommande
utbildningsdagar.

Inom ramen for Vardkedjeprojektet inom missbrukarvarden har SiS genomfort ett
tiotal kurser med sammanlagt nistan 200 deltagare. Kurser har bl a hallits i MI,
Community reinforcement approach (CRA) och Aterfallsprevention.

En tvadagars konferens riktad till behandlingsassistenter med cirka 220 deltagare
genomfordes pa temat relationens och alliansens betydelse for behandlingsarbetet.

Aktuell SiS-forskning var temat vid ett tvadagarsseminarium riktat till
institutionschefer, behandlingsansvariga och andra nyckelpersoner inom SiS.
Innehallet var fokuserat pa tre omraden: samarbete/vardkedjor,
behandlingsallianser/relationer samt implementering.
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SiS arbetsmiljbarbete

SiS har under aret fortsatt det systematiska arbetsmiljoarbetet med sarskilt fokus pa
rehabiliteringsfragorna. Malet har varit att ha en aktiv rehabilitering och att vidta tidiga
atgérder vid tecken pa ohélsa Sirskilt fokus har ocksa legat pa fragorna rorande hot och vald.
Det tidigare arbetet med utbildning av instruktdrer inom programmet "No Power no Lose” har
fortsatt och dven utvérderats. SiS har lagt ned ett omfattande arbete pa att revidera och fornya
SiS arbetsmiljohandbok. Reviderade anvisningar har exempelvis tagits fram for vald och hot i
arbetsmiljon. SiS har omarbetat och fornyat sin krisplanering och dven faststéllt en ny
trafiksdkerhetspolicy under aret.

I ett inspektionsmeddelande i slutet pa ar 2005 stidllde Arbetsmiljoverket krav pa SiS att
atgirda vissa brister i arbetsmiljon. Efter en skriftlig redovisning av genomférda och
planerade atgiarder samt en uppfoljande inspektion i oktober ar 2006 godkinde
Arbetsmiljoverket myndighetens arbetsmiljoarbete och avslutade sitt drende

Sjukfranvaro

SiS har genom aren haft en hog sjukfranvaro, sirskilt har langtidssjukfranvaron varit
besvirande. Forhallandena har under flera ar varit foremal for sérskilda insatser inom
myndigheten. Aven om langtidssjukfrinvaron ofta beror pa faktorer som inte #r relaterade till
arbetet och arbetsplatsen kan den relativt hoga franvaron inte enbart bortforklaras med detta
utan arbetsrelaterade faktorer har ocksa inverkan pa sjukfranvaron. SiS har dérfér genom
generella insatser gjort forandringar som innebir bittre arbetsforhallanden och ett storre
inflytande 6ver arbetssituationen for de enskilda medarbetarna. Av de atgéirder som tidigare
har vidtagits kan sérskilt ndmnas ett verksamhetsanpassat arbetstidsavtal, en periodplanerad
arbetstid och en halvtidsberiknad jour. Det senare innebér att medarbetarna vid
jourtjanstgoring far tillgodorikna sig halva jourtiden som arbetstid.

Sjukfranvaron har minskat under ar 2006. Langtidssjukfranvaron star for hela minskningen
med 0,3 procentenheter, vilket visar att olika insatser for att minska sjukfranvaron givit
resultat. Detta mérks @nnu tydligare om man ser nagra ar tillbaka. SiS bedomer att nivan nu
ar varaktigt lagre. Korttidssjukfranvaron inom SiS ligger i huvudsak pa samma niva som
foregaende ar. Den bedoms inte vara sérskilt hog i forhallande till jamforbara verksamheter.

For att minska sjukfranvaron och da sirskilt langtidsfranvaron har SiS sirskilt beaktat
rehabiliteringsfragorna. SiS har haft ett 40-tal utbildningsplatser i handledarutbildningen ”Att
lyckas med rehabilitering”, som genomforts pa stressmottagningen pa Karolinska institutet.
Utbildningen har vint sig till chefer och arbetsledare, framst vid institutioner med hog
sjukfranvaro. Liksom tidigare har det gjorts ett stort antal punktinsatser vid institutioner med
hog langtidsfranvaro och for sjukfall med en komplicerad problembild. Ett omfattande
samarbete har forekommit mellan Forsdkringskassan och de olika institutionernas
foretagshélsovard.

Ett allvarligt hot mot hidlsan inom SiS ir risken att raka ut for hot och vald. For att forebygga
detta har myndigheten utbildat instruktérer med syfte att ge medarbetare en bittre utbildning
och ett bittre stod i formagan att forebygga och hantera situationer dér hot och vald
forekommer. De riktlinjer som behandlar de anstilldas agerande i samband med hot- och
valdssituationer har ocksa reviderats och vidareutvecklats. Det giller &ven myndighetens
krisplanering.
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For att ytterligare stodja medarbetarna har SiS tecknat ett avtal med foretaget Visavi. Syftet
med samarbetet med Visavi dr att ge medarbetarna en mojlighet att ta hjilp av en
professionell partner for att kunna fa hjélp och forebygga bade arbetsrelaterade och andra
problem som har betydelse for medarbetarnas livssituation.

Arbetet med ohilsotalen &r langsiktigt och kriver talamod. Trots att arets minskning av
langtidssjukskrivningarna kan tyckas blygsam &r den ett tecken pa att nedlagt arbete
successivt ger resultat.

Figur 8 Sjukfranvaron inom SiS ar 2002 till ar 2006
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Figur 9 Sjukfranvaro uppdelat lang- och korttidsfranvaro inom SiS ar 2002 till ar 2006

8,00%
6,00% ’\‘/\e —e
—e—Lang
4,00% Kort
—u— Kor
D1, O ———
0,00% ‘ ; ‘ ‘

2002 2003 2004 2005 2006



SiS Arsredovisning 2006 55

Figur 10 Sjukfranvaro per verksamhetsgren inom SiS ar 2002 till ar 2006
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Figur 11 Sjukfranvaro fér mén och kvinnor inom SiS ar 2002 till ar 2006
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Figur 12 Sjukfranvaro per alderskategori inom SiS ar 2002 till ar 2006
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SiS jdmstélldhetsarbete

SiS faststillde en ny jamstilldhetsplan inklusive 16nekartliggning under aret. SiS har dven
foljt upp och reviderat jamstéilldhetsplanen och planen for jamstillda 16ner.
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Den nya planen tridde i kraft under hosten 2006.

Varje arbetsplats inom SiS ska folja upp och revidera sin tidigare jamstélldhetsplan. De skall
dessutom ha en lokal jamstédlldhetsplan som ska komplettera SiS dvergripande
jamstilldhetsplan. For att underlitta det lokala arbetet har SiS utarbetat en lathund samt en
mall som stod.

Jamstilldhetsarbetet och tidigare jimstélldhetsplan har f6ljts upp genom den medarbetarenkét
som genomfordes under ar 2006 dér enkitresultaten varit uppdelade pa kvinnor och mén.

Ett annat verktyg i myndighetens uppfoljningsarbete har varit de jamstélldhetsdeklarationer
som fylls i pa varje arbetsplats, skickas in och sammanstills centralt. Deklarationerna anger
hur de olika delarna i jamstélldhetsarbetet skots pa respektive arbetsplats.

Ett prioriterat omrade har varit att rekrytera fler kvinnliga institutionschefer och bitridande
institutionschefer. De tva institutionschefer som rekryterades under aret har varit kvinnor och
de kvinnliga institutionscheferna utgor idag 30 procent av institutionscheferna.

Konsfordelningen for den storsta yrkesgruppen behandlingsassistenter dr relativt jimn, men
nér det géller 6vriga grupper finns variationer och ett behov att arbeta for en jamnare
fordelning

Figur 13 Andel kvinnliga institutionschefer ar 2002 till ar 2006
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Figur 14 Andel min och kvinnor bland SiS manadsanstillda ar 2002 till ar 2006
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SiS mangfaldsarbete

Myndighetens arbete mot etnisk och religios diskriminering har under aret blivit granskat av
Ombudsmannen mot etnisk diskriminering (DO). DO avslutade tillsynen och godtog
myndighetens aktiva atgiarder mot diskriminering i arbetslivet pa grund av etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning.

Av de synpunkter DO limnade i samband med att tillsynen avslutades framkommer att DO
anser att SiS medarbetarenkiit visar att SiS kartldgger arbetsforhallanden pa ett planméssigt
och malinriktat sétt. DO konstaterar ocksa att det dr bra att SiS dven kartligger forekomsten
av etniska trakasserier. Resultatet pa fragorna om etniska trakasserier i SiS medarbetarenkit
ar 2006 redovisades per institution for forsta gangen. Syftet var att atgédrder for att motverka
etniska trakasserier ska vidtas dér det forekommer. Vid en jamforelse med 2004 ars enkiit
angaende forekomsten av etniska trakasserier kan konstateras att tva procent av medarbetarna
uppger att de varit utsatta for etniska trakasserier savil ar 2004 som ar 2006. Av cheferna

uppger ingen att de varit utsatta for etniska trakasserier ar 2006 jamfort med en procent ar
2004.

Vid SiS arbetsmiljoutbildningar som genomforts under aret har liksom tidigare ett avsnitt om
etniska trakasserier ingatt. Inom avsnittet behandlas chefens ansvar att forebygga samt vid
forekomst utreda och motverka etniska trakasserier enligt lagstiftning och SiS policy mot
etniska trakasserier.

SiS har inte tagit fram nagon ny mangfaldsplan under aret.
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Tabell 47 Kulturell bakgrund

o

Ar Svensk Nordisk Europeisk exklusive Utomeuropeisk Ej uppgift
exklusiva nordisk
Svensk
2002 86,7 % 5,9 % 6,0 % 1,4 %
2004 83,9 % 6,8 % 5,0 % 3,0 % 1,3 %
2006 84,0 % 6,2 % 3,7 % 3,3% 2,8 %

Sett till andelen som har angett ”svensk” som kulturell bakgrund &r andelen anstédllda med en
annan kulturell bakgrund 4dn svensk i huvudsak ofordandrat sedan 2004. Andelen anstillda som
angett “nordisk” respektive “europeisk” bakgrund har minskat medan andelen anstillda som
angett “utomeuropeisk’” bakgrund okat. Eftersom andelen som inte limnat uppgift om

kulturell bakgrund 6kat mest &r det dock svart att dra nagra sikra slutsatser.

For att kunna erbjuda en god vard ar det dirfor angelédget for SiS att utveckla myndighetens
kulturkompetens bland annat genom en aktiv rekrytering av personal med en annan kulturell
bakgrund. SiS bor darfor vidta ytterligare atgédrder inom detta omrade under kommande ar.
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Sammanstélining av vasentliga uppgifter
Tabell 48  Laneram i Riksgildskontoret (belopp i Tkr)

2002 2003 2004 2005 2006
Beviljad laneram 99 900 95 000 100 000 100 000 99 500
Utnyttjad laneram 79 327 75 040 70914 65017 69 902
Tabell 49  Kontokredit hos Riksgéldskontoret (belopp i Tkr)

2002 2003 2004 2005 2006
Beviljad kontokredit 200 000 220 604 220 604 220 604 220 604
Under aret maximalt 118 917 149 065 148 289 126 394 106 054
utnyttjad kontokredit
Tabell 50  Riintekostnader och rinteintikter pa rintekonto hos Riksgildskontoret

(belopp i Tkr)

2002 2003 2004 2005 2006
Rintekostnader 2271 1791 1399 460 161
Rinteintikter 3 19 3 253 1736
Tabell 51  Avgiftsintikter (belopp i Tkr)

2002 2003 2004 2005 2006
Avgiftsintikter 966 905 994 879 1013942 1017 575 1121 487
Enligt resultatbudget i 914 000 990 000 1 027 000 1 039 000 1 045 000
regleringsbrev
Kommentar: 1 denna sammanstéllning finns inte intékter av bidrag med.
Tabell 52  Beviljad och utnyttjad anslagskredit (belopp i Tkr)
Anslag for 2002 2003 2004 2005 2006
forvaltningskostnader
Beviljad anslagskredit 40 000 46 000 30000 13 000 23 240
Utnyttjad anslagskredit 8311 26 434 12 699 12 137 0

Tabell 53 Utgaende reservationer och anslagssparande samt de belopp déirav som éir
intecknade av framtida ataganden (belopp i Tkr)

2002 2003 2004 2005 2006
Anslagssparande, - - - - 52 481
forvaltningskostnader
Intecknade belopp 250 512 4717 677 2 058
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Tabell 54  Belopp som ir intecknade av framtida ataganden (belopp i Tkr)

2002 2003 2004 2005 2006
Intecknade belopp 250 512 477 677 2 058
Bemyndiganden 18 000 18 000 18 000 18 000 5000
Tabell 55  Antal arsarbetskrafter och medelantal anstiillda

2002 2003 2004 2005 2006
Arsarbetskrafter 2 534 2 646 2 620 2613 2734
Medelantal anstéllda 3176 3202 3120 3078 3154
Tabell 56  Driftkostnad per arsarbetskraft (belopp i Tkr)

2002 2003 2004 2005 2006
Driftkostnad per 639 644 662 663 667
arsarbetskraft
Tabell 57  Arets kapitalforindring och balanserad kapitalforindring (belopp i Tkr)

2002 2003 2004 2005 2006
Arets kapitalforandring -16 455 428 -29 798 4 650 -14 916
Balanserad -119 524 -135979 -135 550 -165 348 -160 699

kapitalforindring
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Resultatrakning
(belopp i Tkr)

Verksamhetens intikter

Intékter av anslag

Intékter av avgifter & andra erséttningar (not 1)
Intékter av bidrag (not 2)

Finansiella intéikter (not 3)

Summa verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal (not 4)
Kostnader for lokaler (not 5)
Ovriga driftkostnader (not 6)
Finansiella kostnader (not 7)
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa verksamhetens kostnader
Verksamhetsutfall
Transfereringar

Medel som erhallits fran statsbudgeten for finansiering av
bidrag

Medel som erhallits fran 6vriga myndigheter for
finansiering av bidrag

Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag
Liamnade bidrag (not 8)
Saldo

Arets kapitalférindring (not 15)

2006

701 084
1121 487
18 627

1 857

1 843 055

-1 364 208
-244 928
-214 996

-2370
-31 468
-1 857 971

-14 916

9103

69 683

-78 786

-14 916

2005

740 469
1017 575
13 421
356
1771 820

- 1307 777
-222 982
-201 186

-3176
-32 051
-1767 171

4 650

9165

18 648

-27 813

4 650



SiS Arsredovisning 2006

62

Balansrakning
(belopp i Tkr)

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar (not 9)
Immateriella tillgangar

Rittigheter och andra immateriella
anlaggningstillgangar

Summa immateriella anliiggningstillgangar

Materiella tillgangar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer mm

Summa materiella tillgangar

Varulager
Varulager och férrad (not 10)

Summa varulager

Fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter (not 11)
Ovriga fordringar

Summa fordringar
Periodavgrinsningsposter (not 12)
Forutbetalda kostnader

Upplupna bidragsintikter

Ovriga upplupna intikter

Summa periodavgrinsningsposter
Avrikning med statsverket (not 13)

Kassa och bank

Behallning rintekonto i Riksgéldskontoret (not 14)

SUMMA TILLGANGAR

2006-12-31

311

311

32134
46 352
78 486

144
144

157 821
24 545
1 692
184 058

53703
681

26
54411

-52 481

86 246

351175

2005-12-31

497

497

26 341
41241
67 582

128
128

143 896
21207
1 688
166 791

52200
1373
&9

53 662

12 137

300 798
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KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Balanserad kapitalfordndring (not 15)

Kapitalforandring enligt resultatridkningen (not 16)

Summa myndighetskapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

(not 17)

Summa avsdttningar

Skulder mm

Lan i Riksgildskontoret (not 18)
Réntekontokredit i Riksgildskontoret
Skulder till andra myndigheter (not 19)
Leverantorsskulder

Ovriga skulder (not 20)

Summa skulder

Periodavgrinsningsposter (not 21)
Upplupna kostnader

Oforbrukade bidrag

Ovriga férutbetalda intikter

Summa periodavgrinsningsposter

SUMMA SKULDER OCH
MYNDIGHETSKAPITAL

2006-12-31

-160 699

-14 916

-175 615

32237

32237

69 902
0
32922
61 548
25 867
190 239

146 765
157 479

71
304 314

351175

2005-12-31

-165 348
4650
-160 699

27702

27702

65 017
106 054
29 969
41579
23 472
266 091

136 341
30739
624
167 704

300 798
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Anslagsredovisning

(belopp i Tkr)

Redovisning mot anslag ar 2006

ANSLAG Ingaende over- Arets tilldelning Totalt Utgifter |Utgaende over-
foringsbelopp enligt reglerings- disponibelt foringsbelopp
brev belopp
09 18:02 -12 137 774 805 762 668| -710 187 52481
Anslagspost 1
Ramanslag
Redovisning mot bemyndiganden
Anslag/ Tilldelad Ingdende |Utestaende [De utestiende atagandenas fordelning per ar
Anslags- bemyndigande- |ataganden |ataganden
bendmning |ram 2007 2008 2009
09 18:02 5 000 677 2 058 2 058 0 0
Anslagspost 1
Ramanslag
Anslagskredit

SiS far utover tilldelat anslagsbelopp disponera en anslagskredit pa hogst 23 240 Tkr.

Finansiering av anliiggningstillgangar

Av laneramen pa 99 500 Tkr har SiS utnyttjat 69 902 Tkr.

Rantekonto

Saldot pa réntekontot dr 86 246 Tkr. Kreditutrymmets storlek dr 220 604 Tkr.

Redovisning mot anslag ar 2005

Anslagspost 1

Ramanslag

ANSLAG Ingdende over- |Arets tilldelning Totalt Utgifter |Utgaende 6ver-
foringsbelopp enligt reglerings- disponibelt foringsbelopp
brev belopp
09 18:02 -12 699 750 196 737497 -749 634 -12 137
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Finansieringsanalys
(belopp i Tkr)

Drift
Kostnader (Not A)

Finansiering av drift

Intékter av anslag

Intékter av avgifter och ersittningar (Not B)
Intékter av bidrag

Ovriga intikter

Summa medel som tillforts for finansiering av
drift

Okning (-)/minskning (+) av lager
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga
Okning (+) av kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN/TILL DRIFT

Investeringar
Investeringar i materiella tillgdngar
Investeringar i immateriella tillgdngar
Summa investeringsutgifter

Finansiering av investeringar
Lan fran Riksgéldskontoret
- amorteringar

Forsiljning av anldggningstillgangar
- ddrav medel som tillforts fran statsbudgeten

Summa medel som tillforts for
finansiering av investeringar

Fordndring av kortfristiga fordringar och
skulder

KASSAFLODE FRAN/TILL
INVESTERINGAR

701 084
1120 366
18 627
1857

-42 582

36 867
-31 982

1456

2006

-1 821 887

1 841933

-15
-18 016
162 885

164 900

-42 652

6 340

-905

-37 217

740 469
1016 619
13 421
356

-29 581
-378

27 002
-32.899

1560

2005

-1736 547

1770 865

15
-28 906
34 931

40 357

-29 959

-4 337

-1 669

-35 965
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Transfereringsverksamhet

Lamnade bidrag
Utbetalningar i transfereringsverksamhet

Finansiering av transfereringsverksamhet
Medel som erhallits fran statsbudgeten for
finansiering av bidrag

Medel som erhéllits fran §vriga myndigheter
for finansiering av bidrag

Ovriga erhallna medel for finansiering av
bidrag

Summa medel som tillforts for finansiering
av transfereringsverksamhet

KASSAFLODE FRAN/TILL
TRANSFERERINGSVERKSAMHET

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Specifikation av forindring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Okning (+)/minskning (-) av tillgodohavande
hos Riksgildskontoret

Okning (-)/minskning (+) av skuld hos
Riksgéldskontoret

Okning (+)/minskning (-) av avrikning med
statsverket

Summa fordndring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not A

Kostnader enligt resultatrikningen
Justeringar

Avskrivningar

Realisationsforlust

Avsittningar

Kostnader enligt finansieringsanalysen

Not B

Intéikter av anslag och andra ersittningar
enligt resultatrakningen

Justeringar

Realisationsvinst

Intéikter av avgifter och andra ersittningar
enligt finansieringsanalysen

-78 786

9103

69 683

-78 786

78 786

127 683

-93 917

86 246

106 054

-64 618

127 683

33766

-1 857971
31 468
133

4 482
-1 821 887

1121 487

-1122

1120 366

-27 813

-27 813

9165

18 648

27 813

4 392

-98 310

4954

-562

4 392

-93 917

-1767 171
32051
220

-1 647
-1 736 547

1017 575

-955

1016 619
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Notférteckning

Tillampade redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad enligt Forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Redovisningen foljer Forordning (2000:606) om myndigheters bokforing.

Vérdering av tillgangar och skulder
Virdering av tillgangar och skulder har skett till bokfort virde.

Anlédggningstillgangar

Inventarier och rittigheter med dels ett anskaffningsvirde pa minst 10 Tkr, avseende en fungerande enhet, och
dels en ekonomisk livslingd om minst tre ar upptas som anldggningstillgang i balansriakningen.
Forbittringsutgifter pa annans fastighet dr redovisade under anldggningstillgangar.

Periodiseringar

Beloppsgrinsen for periodiseringar 4r 10 Tkr.

Avsittning for kompetensutveckling och kompetensvaxlingspengar har gjorts med belopp som motsvarar
sdnkningen av avgiften till Trygghetsstiftelsen, TA-medel.

Brytdag

Brytdag for den 16pande bokforingen av affiarshéndelser var den 10 januari ar 2007.



SiS Arsredovisning 2006 68

Noter till resultatrakningen

not 1 Intiikter av avgifter och andra ersittningar (belopp i Tkr)

2006 2005

Vardavgifter 1106 119 1003 304
Andra erséttningar 14 246 13 315
Realisationsvinst vid forséljning av anldggningstillgangar 1122 955
1121487 1017 575

SiS hade inga intiikter av avgifter enligt 4 § avgiftsforordningen. Okningen av vardavgifterna beror dels pa en avgiftshojning
med cirka 3 procent samt en markant volymokning inom missbrukarvarden. P g a detta har dven kundfordringarna okat.
Denna 6kning beror dven pa att SiS kunder, kommunerna, har gjort sina betalningar tidigare 4n foregaende ar.

not 2 Intiikter av bidrag (belopp i Tkr)

2006 2005

Stat 18 079 12514
Ovriga 548 907
18 627 13421

Under aret infordes sé kallade Kompetensoverforingsjobb, vilket forklarar 6kningen mot foregaende ar.

not 3 Finansiella intékter (belopp i Tkr)

2006 2005
Rénteintékter riantekonto Riksgéldskontoret 1736 253
Ovriga rinteintikter 110 89
Ovriga finansiella intiikter 10 13
1857 356

Forklaringen till okningen av rénteintikterna pa riantekontot i Riksgildskontoret framgér av not 14.

not 4 Kostnader for personal (belopp i Tkr)

2006 2005

Lonekostnader exklusive sociala avgifter -908 727 -878 165
Periodiserade 16nekostnader exklusive sociala avgifter -4 846 2194
Ovriga personalkostnader -446 152 -433 453
Pensionsavsittning inklusive sérskild 16neskatt -4 482 1 647
-1 364 208 -1307 777

Okningen av personalkostnaderna beror frimst pa avtalsenliga lonedkningar.

Generaldirektorens 16n inklusive forméner faststélls av regeringen. Generaldirektoren omfattas av gillande kollektivavtal nér
det giller pensionsformaner. Dirutover finns inga andra avtalade framtida dtaganden.

Foljande erséttningar och uppdrag har utgatt under perioden:

Ersittning for styrelseuppdrag ar ~ Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra

2006 (belopp i Tkr) statliga myndigheter eller i aktiebolag
Ewa Persson Géransson 1 065 (16n inklusive formaner som Ungdomsstyrelsen

GD)
Pelle Berglund 4 Forvaltnings AB Framtiden
Asa Bérjesson 4 Alkoholkommitén
Sven-Olov Edvinsson 2 Statens Medicinetiska Réad

Umea Kommunféretag AB

Birgitta Géransson 4
Margareta Israelsson 6 Socialstyrelsen

Milardalens hogskola
Brottsoffermyndighetens nimnd
Cecilia Magnusson 4 Rittshjdlpsndmnden
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Réttsmedicinalverket
Bostads AB Poseidon

Elisebeht Markstrom 2 Kriminalvardsstyrelsen
Nationellt kunskapscenter
Systembolaget

Jan-Erik Berglind

(personalrepresentant)

Isabella Torregiani

(personalrepresentant)

Ulla Toérnqvist

(personalrepresentant)

For ledamoter som 4r utsedda av myndigheten redovisas endast uppdrag.

Uppgifter om sjukfranvaro finns i resultatredovisningen.
Skatteverket har godtagit SiS riktlinjer for maltider som tillhandahalls personalen.

not 5 Kostnader for lokaler (belopp i Tkr)

2006 2005
Lokalkostnader -244 928 -222 982
-244 928 -222 982
not 6 Ovriga driftskostnader (belopp i Tkr)
2006 2005
Ovriga driftskostnader -214 863 -200 966
Realisationsforlust vid forséljning av anldggningstillgangar -133 -220
-214 996 -201 186
not 7 Finansiella kostnader (belopp i Tkr)
2006 2005
Riénta pa lan hos Riksgildskontoret -2194 -2534
Réntekostnader riantekonto Riksgéldskontoret -161 -460
Ovriga riintekostnader -13 -180
Ovriga finansiella kostnader -2 -3
-2 370 -3176
not 8 Lamnade bidrag (belopp i Tkr)
2006 2005
Bidrag till kommuner -69 531 -18 648
Bidrag till landsting -167 -500
Bidrag till ideella foreningar =257 -257
Bidrag till 6vriga organisationer -11 -1
Bidrag till statliga myndigheter -8 821 -8 408
-78 786 -27 813

Bidrag till kommuner avser ekonomiskt stod for den vard som bedrivs enligt 27 § LVM att stodja en forstirkt vardkedja
inom missbrukarvérden enligt regeringsbeslut S2004/9650/ST och ekonomiskt stdd for en forstirkt vardkedja inom
ungdomsvarden enligt regeringsbeslut S2006/5427/ST.
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Noter till balansrakningen
not 9 Anliiggningstillgangar (belopp i Tkr)

Inventarier och rittigheter med dels ett anskaffningsvirde pa minst 10 Tkr, avseende en fungerande enhet, och dels en
ekonomisk livslingd om minst tre ar upptas som anldggningstillgang i balansridkningen.

Immateriella tillgdngar avser rittigheter for mjukvara och licenser i datasystem.

Avskrivningstider for anldggningstillgangar:

Overtaget frin tidigare huvudmin 3 ar
Datorer, rittigheter 3ar
Transportmedel 5ar
Maskiner, inventarier 5ar
Forbittringsutgift annans fastighet 5 ar
2006
Nyttjande-  Forbittringsutgifter ~ Maskiner Inventarier Datorer — Transport- Overtaget Totalt
rétter pé annans fastighet medel fran gamla
huvudmiin
Anskaffningsvirden
Anskaftningar IB 7191 90 434 8957 58976 40778 53443 8764 268 543
Arets anskaffning 70 17 540 1607 9151 5853 8431 0 42 652
Arets utrang/ forsiljning 0 -367 -855 -2 658 -8452 -5678 -385 -18 395
Anskaffningar UB 7261 107 606 9709 65 469 38179 56 197 8380 292800
Ack avskrivningar IB -6 694 -64 092 -7087 -41883  -35929  -36014 -8764  -200 464
Arets avskrivningar -257 -11711 -884 -7 147 -4242 -7228 0  -31468
Arets avskrivning 0 331 804 2585 8426 5399 385 17 929
utrang/forsiljning
Ack avskrivningar UB -6 950 =75 473 -7 167 -46446  -31745  -37843 -8380 -214 004
Bokfort virde 311 32134 2542 19 023 6434 18 354 0
Immat. tillgangar 311
Forbittringsutgifter pa annans 32134
fastighet
Maskiner, inv. mm 0 46 352
78 797
2005
Nyttjande-  Forbittringsutgifter Maskiner  Inventarier Datorer  Transport- Overtaget Totalt
ritter pé annans fastighet medel fran gamla
huvudmin
Anskaffningsvirden
Anskaffningar IB 7526 80304 8476 54 536 44 423 50 524 47273 293 062
Arets anskaffning 378 10 848 791 7200 2458 8284 0 29 959
Arets utrang/forsiljning -713 -718 -311 -2 760 -6 102 -5 364 -38 508 -54 477
Anskaffningar UB 7191 90 434 8957 58 976 40778 53443 8764 268 543
Ack avskrivningar IB -7079 -53 543 -6 590 -37449  -36 656 -33 477 -47 273 -222 067
Arets avskrivningar -328 -11 194 =795 -7 039 -5 346 -7 349 0 -32 051
Arets avskrivning 713 645 298 2 604 6073 4811 38 508 53653
utrang/forsiljning
Ack avskrivningar UB -6 694 -64 092 -7 087 -41883  -35929 -36 014 -8764  -200 464
Bokfort virde 497 26 341 1870 17 093 4849 17 429 0
Immat tillgdngar 497 497
Forb.utg annans fast 26 341 26 341
Maskiner, inv, mm 1870 17 093 4 849 17 429 0 41241

68 079
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not 10 Varulager (belopp i Tkr)

2006
Insatslager  Firdigvarulager Totalt
Ingéende balans 86 42 128
Arets fordndring -6 21 15
Utgéende balans 80 63 144
2005
Insatslager  Firdigvarulager Totalt
Ingéende balans 95 49 143
Arets fordndring -8 -7 -15
Utgéende balans 86 42 128

Fardigvarulagret har vérderats till 85% av angivet forsédljningspris och lagret for insatsvaror har vérderats till 75% av
inkopspriset. Varulagret inventeras och justeras arligen och &r hir upptaget till vérdet per den 31 december respektive ar.

not 11 Fordringar hos andra myndigheter (belopp i Tkr)

2006 2005
Fordran hos andra myndigheter utgors av:
Momsfordringar 23781 19 684
Ovriga fordringar 765 1523

24 545 21207

not 12 Periodavgrinsningsposter (belopp i Tkr)

2006 2005
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda kostnader statliga
Ovrigt 0 12
Forutbetalda kostnader icke statliga
Hyror 47 235 46 280
Ovrigt 6468 5908

53703 52 188

Totalt forutbetalda kostnader 53703 52200
Upplupna bidragsintiikter 681 1373
Ovriga upplupna intéikter 26 89
not 13 Avrikning med statsverket (belopp i Tkr)

2006 2005
Ingaende balans 12137 12 699
Avrdknat mot statsbudgeten
Anslaget 09 18 02 anslagspost 1 710 187 749 634
Avriknat mot statsverkets checkrikning
Anslagsmedel som tillforts rintekonto =774 805 -750 196

Utgaende balans -52 481 12 137
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not 14 Réntekonto i Riksgildskontoret

Enligt regeringsbeslut for ar 2006 har SiS tillgang till ett rintekonto med kredit i Riksgéldskontoret. Kreditutrymmets storlek

ar 220 604 Tkr.

SiS kan inte redovisa hur saldot pa réntekontot fordelar sig mellan anslag och avgifter. Detta beror pa att myndigheten

redovisar samtliga inkomster direkt mot anslaget och inte har nigon uppdelning i avgifts- eller anslagsfinansierad

verksamhet.

SiS hade under éret en genomsnittlig ménatlig fakturering pa 92 200 Tkr. Denna fakturering sker nér motprestationen har

utforts vilket berdiknas ge realt 45 dagars betalningsanstand. Detta férhallande gor att likviditeten forsdmras med
motsvarande belopp. Under innevarande ar har dock SiS likviditet forbéttrats dels pa grund av 6kade vardintikter och dels pa

grund av erhéllna bidragsmedel. Se vidare not 21.

not 15 Balanserad kapitalforindring

Foregdende érs, i resultatrikningen redovisade kapitalférandring, har i sin helhet forts till posten Balanserad

kapitalforandring.

not 16 Kapitalforindring enligt resultatrikningen (belopp i Tkr)

2006 2005
Arets kapitalforindring bestér av:
Amorteringar 31918 32722
Avskrivningar -31411 -31997
Bokfort virde forséljning anldggningstillgdngar -466 =722
Forédndring av lager 15 -15
Periodisering avgifter o ersittningar 321 -337
Periodisering personalkostnader inklusive sociala avgifter -6 643 3616
Periodisering pensionsavsittningar inklusive sérskild loneskatt -4 482 1 647
Periodisering personalkostnader avvecklingsinstitutioner inkl soc avg -1529 231
Periodisering kompetensutvecklingskostnader/T A-medel -2727 -2 636
Periodisering 6vriga personalkostnader 719 246
Periodisering lokalkostnader -386 298
Periodisering driftskostnader -620 1585
Periodisering finansiella kostnader 373 10
Summa -14 916 4 650
not 17 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser (belopp i Tkr)

2006 2005
Ingéende avsittning 27702 29310
+ arets pensionskostnader 14 769 6782
- arets pensionsutbetalning -10 233 -8 390
Utgaende avsittning 32237 27702

I posten ”Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser” har gjorts avsittningar for sddana pensionsforpliktelser som

myndigheten sjélv svarar for samt sérskild 1oneskatt baserad pa pensionsforpliktelsens storlek.

Okningen av pensionskostnaderna beror framférallt pA omstrukturering och nedliggning pa ett antal institutioner med

uppségningar som foljd. Utdver detta har delpensionerna okat.

Not 18 Lan i Riksgiéldskontoret (belopp i Tkr)
Beviljad laneram
Ingéende balans

Nyupptagna lan
Arets amorteringar

Summa skuld till Riksgéldskontoret

2006 2005
99 500 100 000
65 017 70914
36 867 27002

-31 982 -32 899
69 902 65 017
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not 19 Skulder till andra myndigheter (belopp i Tkr)

Balansposten bestér av:
Premier till SPV, arbetsgivaravgift
Ovriga skulder

not 20 Ovriga skulder (belopp i Tkr)

Ovriga skulder:
Preliminér skatt
Ovriga skulder

not 21 Periodavgrinsningsposter (belopp i Tkr)

Upplupna kostnader:

Semesterloneskuld

Uppskattning 16neskuld inklusive sociala avgifter
Kompskuld

Skuld semestertillagg

Skuld l6nekostnad

Upplupna kostnader avveckling och strukturatgirder inkl sociala
avgifter

Upplupna kostnader statliga

Kompetensutveckling TA-medel

Ovriga upplupna kostnader

Upplupna sociala avgifter pa periodiserad semesterloneskuld,
kompskuld, skuld semesterlonetillagg och skuld 16nekostnad

Oforbrukade bidrag:
Bidrag fran annan statlig myndighet
Bidrag fréan icke statliga organisationer eller privatpersoner

Ovriga forutbetalda intikter
Forutbetald hyra
Forutbetald utbildning

Bidrag fran annan statlig myndighet avser medel som #nnu ej forbrukats och som erhéllits fran regeringen for att utveckla

2006 2005
25 556 23397
7366 6572
32922 29 969
2006 2005
25081 22 863
787 608

25 867 23472
2006 2005
59 651 57678
260 101
3732 3386
2173 2164
16 955 15 439
5119 3590
228 490
20479 18 707
1365 768
36 803 34019
146 765 136 341
157 406 30716
73 23

157 479 30739
0 519

71 105

71 624

och priva en forstirkt vardkedjemodell, regeringsbeslut S2003/10379/ST, for att stodja en forstirkt vardkedja inom
missbrukarvéarden enligt regeringsbeslut S2004/9650/ST samt ekonomiskt stod for en forstirkt vardkedja inom

ungdomsvarden enligt regeringsbeslut S2006/5427/ST.
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Denna arsredovisning har foredragits for och godkints av SiS styrelse. Styrelsens
godkédnnande finns dokumenterat i protokoll 1/07.

Stockholm den 19 februari 2007

Ewa Persson Goransson, Pelle Berglund Asa Borjesson
ordférande
Sven-Olov Edvinsson Birgitta Goransson Margareta Israelsson

Cecilia Magnusson Elisebeht Markstrom
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Bilagor

Presentation av SiS ledning

Ledamoter Bakgrund Tilltradde
Utsedda av regeringen

Ewa Persson Goransson, ordférande SiS generaldirektor, Nacka 2005

Pelle Berglund kommunalrad (s), Géteborg 2004

Asa Borjesson avdelningschef pa Socialstyrelsen, Téby 2003
Sven-Olov Edvinsson overlikare, Umea 2000

Birgitta Goransson kriminalvardsdirektor, Goteborg 1998
Margareta Israelsson riksdagsledamot (s), Visteras 2002
Elisebeht Markstrom riksdagsledamot (s), Nykoping 1999

Cecilia Magnusson riksdagsledamot (m), Goteborg 2003

Fackliga representanter

Jan-Erik Berglind OFR, Mariannelund 2002
Isabella Torregiani SACO, Stockholm 2000
Ulla Thornqvist SEKO, Tun 2004

SiS styrelse har under ar 2006 haft de ledaméter som utsags av regeringen i juni 2005. Styrelsen bestar, forutom av ordféranden Ewa Persson
Goransson, av sju ledamoter.

SiS styrelse har under aret haft tre sammantréden. Styrelsen har fattat beslut i sedvanliga beslutsidrenden som bokslut, budgetunderlag och
delérsrapport, dessutom har styrelsen under sammantréidet i augusti beslutat rérande Riksrevisionens rapport for ar 2005.

Vidare har styrelsen vid sina sammantriden tagit upp fragor som r6r verksamheten pa skilda sitt. Omraden som sirskilt behandlats dr SiS
arbete med kvalitet inom vérd och behandling och inforandet av ett kvalitetssystem, fragor som vickts av Riksrevisionens liksom fragor som
ror tillsyn av utsatta ungdomars situation. Av fragor som #r av mer lopande och administrativ natur kan nimnas generaldirektorens forslag att
inriitta en regional organisation inom SiS och myndighetens forslag till verksamhetsplan och budget f6r ar 2007.

SiS ledningsgrupp under ar 2006

Ewa Persson Goransson Generaldirektor sedan 1 november 2005. Ordforande i SiS styrelse.

Per Wallin Stillforetridande generaldirektor. Direktor och chef for den administrativa avdelningen pa SiS
huvudkontor. Anstilld pa SiS sedan 1995.

Maria Aberg Direktor och chef for planeringsavdelningen pa SiS huvudkontor. Anstilld pa SiS sedan 2004.

Nils Akesson Direktor och chef for FoU-staben pa SiS huvudkontor. Anstilld pa SiS sedan 1994, direktor sedan
2002. Har tidigare varit institutionschef inom SiS.

Asa Hird af Segerstad Chefsjurist. Anstilld pa SiS sedan 2002.

SiS vardavgifter under ar 2006

Missbrukarvarden

LVM-vard

. Vard enligt 4 § LVM, beslut av forvaltningsdomstol 2 700 kronor per dygn
. Vard enligt 13 § LVM, omedelbart omhéndertagande 3 900 kronor per dygn

e  Vardenligt 27 § LVM, vard utanfér SiS 475 kronor per dygn
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SoL-vard

Vard enligt SoL,
Vard enligt 34 § KvalL,

Ungdomsvarden

Behandling

Oppen behandling med ligre omhiindertagandenivé
Oppen behandling
Lasbar behandling

Lasbar behandling med hogre omhindertagandeniva

AKkut- och utredning

1 800 kronor per dygn
1 800 kronor per dygn

2 200 kronor per dygn
3 200 kronor per dygn
3 550 kronor per dygn

4 100 kronor per dygn

. Akut vard, 6ppen 3700 kronor per dygn

e Akut vard, last 3 900 kronor per dygn

. Utredning, 6ppen 4 200 kronor per dygn

. Utredning, last 4 400 kronor per dygn

. Akut med hogre omhéndertagandeniva, last 4 400 kronor per dygn

Sluten ungdomsvard

Inom den slutna ungdomsvarden tar inte SiS ut nagra vardavgifter.

Svar pa SiS socialtjanstenkat ar 2006

Tabell 58 Svar pa SiS socialtjéinstenkiit avseende missbrukarvard

Fragor i enkiiten till socialtjinsten Ar 2002 | Ar2003 | Ar 2004 | Ar 2005 | Ar 2006
1. Hur ldmplig var den placering som SiS erbjod? 71 % 82 % 87 % 92 % 86 %
2. Hur bedomer Du placeringssekreterarens (vid SiS huvudkontor) handldggning av 77 % 86 % 86 % 93 % 89 %
drendet?

3. Hur bedomer Du samarbetet med institutionen vid utformningen av 71 % 83 % 87 % 87 % 83 %
behandlingsplanen?

4. Hur beddmer Du samarbetet med institutionen vid planeringen for vérd i annan 71 % 85 % 84 % 89 % 82 %
form enligt 27 § LVM?

5. Hur bedomer Du institutionens arbete med att motivera klienten till fortsatt vard i 70 % 74 % 78 % 63 % 82 %
annan form enligt 27 § LVM?

6. Hur uppfattade Du att institutionen anpassade de behandlande insatserna till 68 % 73 % 82 % 85 % 82 %
klientens behov?

7. Hur bedomer du institutionens insatser som klienten fick avseende sin fysiska 82 % 88 % 89 % 88 % 93 %
hilsa?

8. Hur bedomer du institutionens insatser som klienten fick avseende sin psykiska 68 % 71 % 80 % 78 % 77 %
hilsa?

9. Skulle Du fororda en placering pa samma institution for en annan klient med 81 % 88 % 88 % 90 % 86 %

motsvarande problembild?

Kommentar: Procentangivelsen visar andelen av kommunerna som svarat ”Bra” eller "Mycket bra” pa en femgradig skala. I fraga 9 redovisas
andelen som svarat ja pa fragan. Fragorna i arets enkiit ir delvis omformulerade jamfort med foregaende ar.
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Tabell 59 Svar pa SiS socialtjéinstenk:it avseende ungdomsvard

Fragor i enkiiten till socialtjinsten Ar Ar Ar Ar Ar Ar
2001 2002 2003 2004 2005 2006

1. Hur vil kunde SiS erbjuda lampligt placeringsalternativ? 67 % 81 % 84 % 86 % 86 % 90 %

2. Hur uppfattade Du placeringssekreterarens handldggning av drendet? 82 % 90 % 90 % 94 % 92 % 95 %

3. Hur uppfattade Du samarbetet med institutionen vid utformningen av 77 % 85 % 87 % 90 % 88 % 89 %

uppdraget?

4. Hur uppfattade Du institutionens omvardnadsinsatser gentemot den unge 84 % 88 % 90 % 92 % 94 %

(kost, logi, dagliga rutiner etc)?

5. Hur uppfattade Du institutionens insatser avseende den unges beteende, t ex 70 % 75 % 78 % 80 % 86 % 80 %

kriminalitet, beteendestorningar, missbruk?

6. Hur uppfattade Du virdet av utredning och rekommendationer till fortsatt 84 % 89 % 87 % 88 % 87 % 84 %

vard av den unge?

Besvaras endast vid utredningsuppdrag

7. Hur uppfattade Du institutionens sociala kontroll av den unge (kontroll av 81 % 83 % 85 % 89 % 87 % 89 %

missbruk och begrinsning av rorelsefrihet)?

8. Hur uppfattade Du institutionens undervisning av den unge (skola, 65 % 65 % 80 % 77 % 82 % 84 %

arbetstrianing etc)?

9. Hur uppfattade Du institutionens arbete med den unges foréldrar /anhoriga? 59 % 65 % 66 % 73 % 77 % 73 %

10. Hur uppfattade Du planering och genomfrande av utslussning och 67 % 76 % 80 % 81 % 79 % 79 %

utskrivning av den unge?

11. Skulle Du i ett liknande &rende fororda en placering pa samma 84 % 85 % 86 % 88 % 87 % 89 %

institution/avdelning?

Kommentar: Procentangivelsen visar andelen av kommunerna som svarat ”Bra” eller "Mycket bra” pa en femgradig skala. Pa fraga 11

redovisas andelen som svarat ja pa fragan.
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Forskningsprojekt som erhallit medel ar 2006

Utvirdering av ett kognitivt-beteendeterapeutiskt program for sirskilda ungdomshem (1.2002/0024.3). Psykolog Martin Lardén, Centrum for
valdsprevention, Karolinska institutet, 266 667 kronor.

Barn och ungdomar i institutionsvard. En rittsvetenskaplig undersokning av ungas rittsséikerhet, integritetsskydd och autonomi
(1.2003/0010.3). Jur. dr Titti Mattsson, Juridiska institutionen, Lunds universitet, 625 000 kronor.

Att bedoma unga véldsbrottsdomdas risk for problem med anpassning pa institution och aterfall i brott: Utvirdering av beslutsstodet SAVRY
(1.2003/0012.3). Docent Niklas Langstrom, Centrum for valdsprevention, Karolinska Institutet, 368 000 kronor.

Empatistorningar som riskfaktor hos personer med tidigt debuterande beteendestérningar (1.2003/0016.3). Dr Henrik Anckarséter,
Rittpsykiatriska kliniken, Region Skéne, 500 000 kronor.

Aterfall i brott for unga lagovertridare efter sluten ungdomsvird, fingelse och alternativa straff utanfor anstalter (1.2003/0019.3). Professor
Eckart Kiihlhorn, SORAD, Stockholms universitet, 300 952 kronor.

Lokal missbrukarvardspolitik och socialt medborgarskap. Tvangsvard och alternativa kontroll- och vardinsatser i svenska och finska
kommuner (2.2003/0021.3). Docent Kerstin Stenius, SORAD, Stockholms universitet, 469 837 kronor.

En patvingad relation - en studie av kontaktmannaskapet inom LVM-varden (2.2004/0005.3). Fil dr Anette Skérner, Institutionen for socialt
arbete, Goteborgs universitet, 425 000 kronor

Forestillningar om sociala problem, atgiarder och samarbete hos ungdomar, forildrar, socialsekreterare och institutionspersonal
(1.2004/0015.3). Docent Rolf Holmqvist, Institutionen for beteendevetenskap, Linkopings universitet, 450 000 kronor.

Blir elever pa skirskilda ungdomshem bittre lisare genom databaserad utrustning och litterat miljo? (1.2004/0025.3). Fil dr Idor Svensson,
institutionen for pedagogik, Véxjo universitet, 480 000 kronor.

Hur formas och genomfors socialtjénstens insatser efter avslutat LVM-vard (2.2005/0002.3). Docent Bengt Svensson, Hilsa och samhiille,
Malmo Hogskola, 500 000 kronor.

God behandling och sjdlvutvirdering - en studie av LVM-vard och frivillig vard med DOK- systemet som bas (2.2005/0008.3). Professor
Hékan Jenner, Institutionen for pedagogik, Vixjo universitet, 550 000 kronor.

Utslussning av LVM-klienter — eftervardinsatser ur socialtjanstens och missbrukarnas perspektiv (2.2005/0009.3). Fil dr Mats Ekendahl,
Institutionen for socialt arbete, Stockholms universitet, 750 000 kronor.

Psykisk och somatisk hilsa hos flickor pa sirskilda ungdomshem — en utvirdering/validering av ADAD (1.2005/0015.3). Fil Dr Margit
Wangby, Institutionen for psykologi, Lunds universitet, 250 000 kronor.

Konflikters sociala karridrer. Sociologiska perspektiv pi ungdomshemmens konflikthantering (1.2005/0022.3). Professor Malin Akerstrém,
Sociologiska institutionen, Lunds universitet, 590 000 kronor.

Effekter av utredning som kvalitetsintervention i LVM-varden (2.2005/0023.3). Docent Mats Fridell, Institutionen for psykologi, Lunds
universitet, 700 000 kronor.

Utvirdering av vardkedjeprojektet (2.2005/0033.3). Docent Kerstin Stenius, SORAD, Stockholms universitet, 1 075 588 kronor.
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Utvirdering av ART-behandling (1.2005/0065.2). Docent Knut Sundell, FoU-enheten Stadsledningskontoret Stockholm, 320 000 kronor.

Utvirdering av forstirkt vardkedja inom ungdomsvarden (1.2006/0030.3). Professor Malin Akerstrom, Sociologiska institutionen, Lunds
universitet, 276 000 kronor.

Adjungerad professur (50%) for Vera Segraeus, SORAD, Stockholms universitet, 410 000 kr.

Kon och behandlingsarbete inom tvangsvarden (3.2006/0060.3). Fil dr Leili Laanemets, Malmd hogskola, Hélsa och samhille, 150 000 kr.

Forkortningar, lagparagrafer och begrepp som kan féorekomma i SiS arsredovisningar
Forkortning, namn eller uttryck Forklaring

Begrepp inom varden med mera

ADAD Adolescent Drug Abuse Diagnosis. SiS dokumentationssystem fér ungdomsvarden.

ART Aggression Replacement Training. Fardighetstraning som syftar till att individen ska bli béttre
rustad for att méta andra ménniskor. I programmet ingar social férdighetstréning,
ilskekontrolltrining och moralutbildning.

ASI/MAPS ASI (Addiction Severity Index) och MAPS (Monitoring
Phase Area System) som #r méngdimensionella instrument for bedomning av klienter
inom missbrukarvarden.

Barnkonventionen FN:s konvention om barnets rittigheter. Barnkonventionen ger en universell definition av vilka
rittigheter som borde gilla for alla barn i hela virlden. Konventionen handlar om det enskilda
barnets rittigheter. Varje ménniska under 18 ar riknas som barn.

Belidggning Antalet platser som utnyttjas i procent av det totala antalet platser.

CRA Community Reinforcement Approach. Beteendeinriktad modell f6r alkohol- och
drogmissbruksbehandling. Angriper den enskildes problem pa flera omraden samtidigt och
drogfrihet blir mer belonande &n missbruk.

DOK SiS dokumentationssystem for missbrukarvarden.

DBT Dialektisk beteendeterapi &r en psykoterapiform for personer med sjidlvskadebeteende. Det dr en
strukturerad terapiform som sker dels individuellt, dels i form av fardighetstrdning i grupp.
Behandlingen bygger pa beteendeterapi i kombination med tekniker for acceptans som till viss del
har sitt ursprung i zen-buddhistisk meditation.

Dubbeldiagnos Missbruk med samtidig psykisk storning bendmns dubbeldiagnos.

Dygnsvird Vird och behandling, dér den enskilde ocksa bor.

ESS-projektet

Ett kontrakt for livet

Evidensbaserad

Familjehem

FFT

Eftervard i SiS sodra region ir ett forskningsprojekt som utgérs av en samverkan mellan SiS
institutioner och socialtjénsten i arbetet med att planera och genomféra eftervard i samband med
LVM-placering. Syftet dr att jimfora utfall av LVM-varden mellan tvangsomhéndertagna
missbrukare som fatt intensiva eftervardsinsatser och de som inte erbjudits nagon specialhjilp
efter institutionsvistelsen. Sarskilda eftervardsamordnare har varit verksamma dels i direkt
manualstyrt arbete med klienter och dels for uppfoljning.

Regeringen genomf6r mellan ar 2005 och ar 2007 en tredrig satsning for att forstarka
missbrukarvarden. Satsningen, som gar under bendmningen Ett kontrakt for livet, innebir ett riktat
statsbidrag for att stimulera kommuner och andra aktorer att utveckla och stirka
missbrukarvarden. Syftet dr att underlitta for personer med missbruksproblem att fa sina
vardbehov tillgodosedda. Statsbidraget omfattar sammanlagt 820 Mkr &r 2005 - ar 2007.

Evidensbaserade behandlingsprogram ir vetenskapligt provade. De ska ha visat sig ha effekt i
minst tva kontrollerade studier utférda av varandra oberoende forskare. Att studierna ar
kontrollerade innebér att man studerat tva jimforbara grupper, varav en fatt den aktuella
behandlingen och den andra inte. Exempel pa evidensbaserade behandlingsprogram ér ART och
ML

Enskilt hem som pa uppdrag av socialndamnden tar emot barn for stadigvarande vard och fostran
eller vuxna for vard och omvérdnad och vars verksamhet inte bedrivs yrkesmissigt.

Funktionell familjeterapi. Terapiformen har visat sig fungera vil for familjer med asociala
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Fokusgrupp

Genusperspektiv

HVB-hem

Jamstélldhetsintegrering

KBT

KIA

MI

MTFC

MultiFunc

MVG

Nirhetsprincipen

Oanmild tillsyn

Prosocial

SiS-utredningar

Somatiska problem

Sérskild tillsyn

Sarskilda befogenheter

Riskbedomning

Rad och Riktlinjer

Tolvstegs modellen

Utagerande

Virdkedjeprojektet

ungdomar. FFT ér en teknik for hur man arbetar med omotiverade fordldrar som kan anvindas
béade i hemmilj6 och pa ungdomsinstitutioner. Terapimodellen forsoker indra familjens sitt att
kommunicera till att bli mer stodjande. Terapeuten har en central roll i samtalet.

En fokusgruppintervju &r en ostrukturerad intervju med ett tydligt avgransat &mne som utfors
mellan intervjuaren och ett antal intervjupersoner.

Beaktande av kvinnors och méns olikheter i behandlingsarbetet.

Hem for vard och boende, institutioner som inte drivs av SiS. Dessa saknar mojligheten att lasa in
sina klienter.

Jamstilldhetsintegrering dr den huvudsakliga strategi som anvinds for att uppna de
jamstélldhetspolitiska malen. Jimstilldhetsintegrering innebir att beslut inom alla politikomraden
ska préglas av ett jamstilldhetsperspektiv

Kognitiv beteendeterapi. Samlingsnamn for vetenskapligt provade terapier som fokuserar pa att
hjilpa klienterna att utveckla och tillimpa mer funktionella sitt att handla och ténka.
Behandlingsmetoder skriddarsys efter klientens problem och en beteendeanalys styr valet av
atgérder.

SiS klient- och institutionsadministrativa system. En administrativ databas i vilken alla beslut som
ror den enskilde och dven dennes journal och behandlingsplan registreras.

Motiverande intervju. Behandlingsteknik som syftar till att hjdlpa méanniskor att férandra
beteenden som till exempel missbruk av alkohol eller droger men #ven andra livsstilsfragor.

Multidimensional Treatment Foster Care. Behandlingsmodell som innebér att ungdomar placeras i
halvprofessionella familjehem. Familjehemmet far regelbunden handledning av institutionen, de
biologiska férildrarna far egen terapi och ungdomarna far stéd av sérskilda ungdomsterapeuter.

En behandlingsmodell som utgér fran den kunskapsoversikt, Institutionsbehandling av ungdomar
(2003), som psykologen Tore Andreassen tagit fram pa uppdrag av SiS, Centrum for utvirdering
av socialt arbete, CUS (numera IMS), och norska barn- och familjedepartementet. Modellen
provas pa tva institutioner i Sverige.

SiS har av regeringen fatt i uppdrag att utveckla och prova en forstirkt vardkedja. Socialtjidnsten i
15 kommuner far subventionerade vardavgifter nir de placerar hos SiS och samordnare ska f6lja
ungdomar under institutionsvarden och i eftervarden . Projektet benimns Mot vald och ging -
MVG och pagér fran ar 2006 till ar 2008..

Med nirhetsprincipen avses att ungdomar och vuxna missbrukare skall vardas pa en institution
beldgen inom samma region inom SiS som sin hemkommun. SiS &r indelat i fem regioner som
ticker hela landet.

SiS tillsynsstab gor ibland oanmiélda tillsynsbesok. Dessa besok foranmils inte och sker oftast
utanfor kontorstid.

Ungdomar med beteendeproblem bor umgas sa lite som mdjligt med ungdomar med samma
problem och sa mycket som mojligt med ungdomar som inte har problem, prosociala ungdomar.

Utredningar som gors inom ramen f6r ungdomsvarden respektive missbrukarvarden benémns SiS-
utredningar. I Rad och anvisningar for utredningsverksamheten regleras vad en utredning ska
innehélla. .

Kroppsliga problem

Tillsyn pa férekommen anledning. Tillsynsstaben gor oftast denna typ av tillsyn efter klagomal
eller efter da allvarliga incidenter intréffat.

Tvangsatgirder mot elev/klient. T ex begrinsning av rorelsefriheten, inskrankningar i rétten att ta
fora telefonsamtal, begrinsning av rorelsefriheten, héllas i avskildhet samt skyldighet att limna
blod-, urin- och utandningsprov.

Standardiserade bedomningar av riskfaktorer, som kan leda till aterfall i brottsligt beteende.
Generella anvisningar som upprittats av SiS och skall foljas i arbetet.

Metod for missbruksbehandling som éven kallas Minnesotamodellen. Beroendet ses som en
sjukdom. Individen behdver dirfor inte lasta sig sjélv for sitt drickande. Behandlingen &r
uppbyged i tolv steg, dér det forsta steget innebar att man erkédnner sitt beroende. I behandlingen
ges lektioner om kemiskt beroende ur olika synvinklar.

Person som later besvikelse eller konflikt ta sig uttryck i aggressivt beteende.

SiS fick ar 2004 ett regeringsuppdrag att utveckla och prova en forstirkt vardkedjemodell inom
missbrukarvarden. Projektet syftar till att oka kvalitén i bade institutions- och eftervarden samt
forbittra samarbetet med socialtjénsten. Sérskilda vardsamordnare ska folja klienten genom hela
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Aterfallsprevention

Lagar och paragrafer
34 § KvaL (f.d)

LVM
4§ LVM

13§ LVM

27 § LVM

LvVU
3§LVU

6 § LVU

12§ LVU

LSU
SoL

SoF

HSL
LPT

Ekonomiska begrepp med mera

Anslag

Anslagsredovisning

Anslagskredit

Anslagssparande

Avrikning med statverket

Avsittningar

Balansrikning

Bemyndigande

processen.

Aterfallsprevention #r en behandlingsmetod for att hjilpa klienter att undvika aterfall efter en
inledd beteendeforidndring. Aterfallsprevention ir en manualbaserad metod som utgér fran
kognitiv beteendeterapi, KBT. Metoden anvénds vid flera olika problembeteenden som riskbruk
och missbruk av alkohol och droger, spelberoende och &tstorningar.

I aterfallspreventiv behandling kartlégger klienten sina risksituationer for aterfall, konsekvenserna
av sitt problembeteende och Gvar sociala fardigheter som kan bli alternativ till problembeteendet.

Placering enligt 3 kap.54 § lagen (1974:203) om kriminalvard i anstalt (tidigare 34 §) innebér att den
domde avtjinar en del av sin verkstillighet/sitt straff pa en behandlingsinstitution eller familjehem.

Lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall.

En missbrukare skall fa tvangsvard om missbruket leder till att missbrukaren 16per uppenbar risk att
forstora sitt liv, befaras allvarligt skada sig sjdlv eller ndrstaende eller hilsan utsitts for allvarlig fara.

Socialndmnden far besluta om ett omedelbart omhindertagande av en missbrukare om personen kan
ges vard med stéd av LVM och om lénsrittens beslut inte kan avvaktas pa grund av att missbrukaren
befaras allvarligt skada sig sjilv eller nérstdende. Detsamma giéller om missbrukarens hilsotillstind
antas att allvarligt forsamras, om han eller hon inte far omedelbar vard.

Den som forestar varden vid ett LVM-hem skall sa snart det dr mojligt besluta att den intagne skall
vistas utanfér LVM-hemmet for vard i annan form.

Lagen (1990:52) med sirskilda bestimmelser om vard av unga

Beslut om vard skall tas om den unge 16per pataglig risk att skadas genom eget missbruk, brottslighet
eller annat socialt nedbrytande beteende.

Socialndmnden far besluta om ett omedelbart omhindertagande av en person under 20 ar om den
unge behover vard med stod av LVU och om lidnsrittens beslut inte kan avvaktas med hénsyn till
risken for den unges hilsa eller utveckling. Detsamma giller ocksa om den fortsatta utredningen
allvarligt kan forsvaras eller vidare atgérder hindras.

For unga som behover sta under sirskild tillsyn enligt 3 § LVU skall det finnas sérskilda
ungdomshem. SiS skall bereda en person plats pa sadant hem om socialndmnden s beslutat.

Lagen (1998:603) om verkstillighet av sluten ungdomsvard

Socialtjdnstlagen (2001:453). Tyngdpunkten ldggs vid att frimja minniskornas ekonomiska och
sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhallslivet.

Socialtjénstférordningen (2001:937) I forordningen ges foreskrifter om vard och andra insatser enligt
SoL, LVU och LVM.

Hilso- och sjukvardslagen (1982:763)
Lagen (1991:1128) om psykiatrisk tvangsvard

Utgiftsmedel pa statsbudgeten som riksdagen fattar beslut om.

Denna visar i sammandrag vilka anslag myndigheten disponerar pa statsbudgeten samt redogér for
de bemyndiganden och andra finansiella villkor som finns i regleringsbrevet.

Ritt att inom vissa grianser verskrida ett ramanslag. Om myndigheten utnyttjar sin anslagskredit
innebdr detta att ndsta ars disponibla anslag minskar med motsvarande belopp.

Ritt att inom vissa grianser fora 6ver en outnyttjad del av ett ramanslag till ett kommande ar.

Denna post ar specifik for statliga myndigheter och speglar kopplingen mellan myndigheten och
statsbudgeten. Posten ir ett saldo mellan & ena sidan avrikning av anslag och & den andra sidan
nettoinbetalningar pa Statsverkets checkrikning.

Med avsittning menas en “forpliktelse” som dr oséker till belopp och/eller tidpunkt for infriande.

En balansrikning ger en 6gonblicksbild av myndighetens ekonomiska stillning pa bokslutsdagen,
uttryckt i tillgangar, skulder och kapital. Balansrikningen har en tillgdngs och en skuldsida.

Anslag tilldelas normalt arsvis. En myndighets verksamhet kan innehalla delar dir avtal och beslut
innebir att den i praktiken bundit upp anslagsmedel som kommer att forbrukas under kommande
ar. I de fall ddr myndigheten har sadan verksamhet skall beslut finnas avseende hur stora
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Budgetunderlag
Finansieringsanalys

Immateriella anldggningstillgangar

Intikter av anslag

Intédkter av avgifter och andra ersittningar

Kapitalforindringen

Periodavgriansningsposter

Ramanslag

Regleringsbrev

Resultatredovisning

Resultatrikning
Réntekonto

Rintekontokredit

Styrelse
Transfereringar

Verksamhetsfraimmande bidrag,, Vb

Arsredovisning

Begrepp inom personalomradet
Besched

ataganden som myndigheten dr bemyndigad. Det vill séiga har ritt att binda upp.

Ett arligt dokument med myndighetens forslag till finansiering av verksamheten de tre nirmast
foljande budgetaren.

For en myndighet ger finansieringsanalysen en oversiktlig bild av dess investerings- och
finansieringsaktiviteter. Den visar vad som har hint mellan tva tidpunkter.

Med en immateriell anldggningstillgang avses utgifter for forskning och utveckling, dataprogram,
rittigheter som bland annat patent och hyresritter med mera som har ett virde fér myndighetens
framtida verksamhet.

Hir redovisas med hur mycket myndigheten har avriknat anslag for sin verksamhet. Det finns
intdkter av anslag dven i transfereringsverksamhet och dessa kallas "medel som erhéllits fran
statsbudgeten for finansiering av bidrag”.

Hir redovisas de avgiftsintikter som myndigheten far disponera i sin verksamhet. Andra
ersittningar kan bland annat vara realisationsvinster vid forsiljning av anlidggningstillgangar.

Arets kapitalforindring dr en sammansatt post som huvudsakligen bestar av
periodiseringsdifferenser. Periodiseringsdifferensen uppstar eftersom anslaget skall avriknas med
utgifter som grund och att i resultatrdkningen redovisas kostnader.

Skuld- eller fordringsposter som ér nédvéndiga for att astadkomma en riktig periodisering av
utgifter och inkomster vid avslutningen av en redovisningsperiod. Detta gor det mojligt att
bestimma rikenskapsarets intikter och kostnader.

Den huvudsakliga typen av anslag. Det dr den typ av anslag som SiS disponerar. Ett ramanslag
kan belastas med ett hogre belopp dn som tilldelats, eftersom det finns en begrénsad anslagskredit
kopplad till anslaget. Utover anslagskrediten kan regeringen tillata ett medgivet dverskridande f6r
sdrskilda dndamal. Outnyttjade medel far inom vissa gréanser dverforas till nésta budgetar, ett sa
kallat anslagssparande.

Detta dr ett regeringsbeslut som upprittas myndighetsvis. Regleringsbrevet dr regeringens
viktigaste instrument for att styra myndigheternas verksamhet i syfte att verkstilla regeringens
politik. Regleringsbrevet giller till skillnad fran regeringens instruktion fér myndigheten bara ett
visst budgetar. Det bestér av tva huvuddelar, en verksamhetsdel och en finansieringsdel. I
verksamhetsdelen anges myndighetens mal och aterrapporteringskrav. I finansieringsdelen
redovisas vilka och hur stora anslag myndigheten disponerar samt andra finansiella restriktioner
som exempelvis rintekonto och bemyndiganden.

En resultatredovisning ingér som en del i myndighetens arsredovisning till regeringen. I
resultatredovisningen ska myndigheten redovisa och kommentera verksamhetens resultat i
forhéllande till de mél och de aterrapporteringskrav som regleringsbrevet och andra
regeringsbeslut foreskriver. Detta ér kanske den del av myndighetens arsredovisning som mest gor
att den avviker fran ett aktiebolags arsredovisning.

Resultatrikningen visar i sammandrag rikenskapsérets samtliga verksamhetsanknutna intékter och
kostnader samt eventuella transfereringar och uppbord.

Konto for en myndighet som fungerar som bankkonto med kredit. Myndigheten erhaller rinta pa
innestaende belopp eller far betala rinta pa den kredit som har utnyttjats.

Kreditram pa rintekontot som inte far 6verskridas.
SiS styrelse faststiller budgetunderlag, deléarsrapport och arsredovisning. Den skall dven ta
stdllning till rapporter fran SiS revisorer, Riksrevisionen.

Med transfereringar avses att myndigheten formedlar bidrag fran staten eller andra till olika
mottagare, framst i form av bidragsutbetalningar.

SiS sirskiljer de bidrag som betalas ut kommunerna i Kontrakt for livet och MVG fréan de
“ordinarie” transfereringar som framst anvinds till att stodja forskning. Syftet &r att gora
kostnaderna for myndighetens “normala” verksamhet jamforbara dver tiden.

Myndighetens drsredovisning bestar av resultatredovisning, resultatrikning, balansrakning,
anslagsredovisning, finansieringsanalys, en sammanstillning av visentliga uppgifter samt noter.

SiS datorstdd for bemanningsplanering och schemaldggning.
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BESTA

KY-utbildning
NMI

PPA

RALS
TA

Organisationer med mera
Arbetsmiljoverket
Barnevernet

Beroendecentrum
BRIS

BUP

Centrum for flexibelt lirande

Foreningen for Sveriges Socialchefer, FSS

Forsédkringskassan

IMS

Ombudsmannen mot etnisk diskriminering,

DO
Riksgildskontoret, RGK

Riksrevisionenen

Visavi

Befattningsgruppering for statistik. Ett system for att gruppera statliga befattningar efter
arbetsuppgifternas innehall och svérighetsgrad.

Kvalificerad yrkesutbildning.

Nojd medarbetarindex. Ett index utarbetat av Statistiska Centralbyran for att méta eller ge
nyckeltal at helhetsbedomningen av anstélldas arbetssituation.

Periodplanerad arbetstid. En arbetsmodell med syfte att 6ka flexibiliteten i schemaldggningen med
utgangspunkt fréan verksamhetens krav och den enskildes behov och nskemal.

Ramavtal om 16ner med mera for arbetstagare i staten.

Trygghetsavtalet. Reglerar ekonomiska villkor f6r personer som sigs pa grund av arbetsbrist eller
som omlokaliseras.

Statlig myndighet som har till uppgift att se till att arbetsmiljo- och arbetstidslagstiftningarna f6ljs.
Norges motsvarighet till den svenska socialtjénsten.

Landstingsanknutna organisationer som arbetar med specialiserad beroendevard.
Beroendecentrum kan tillhandahalla information, radgivning och olika former av behandling.

Barnens ritt i samhillet. BRIS &r en ideell och obunden organisation som bistér barn som far illa
och idr en ldnk mellan barn, vuxna och samhéllet.

Barn- och ungdomspsykiatri inom landstingets regi.

Statlig myndighet som arbetar for att gora ett livslang lirande méjlig for alla, genom att stirka och
stimulera utvecklingen stimulera utvecklingen av ett flexibelt lirande inom kommunal
vuxenutbildning, folkhogskolor, studieférbund och arbetsliv.

FSS ér en partipolitiskt obunden forening vars medlemmar dr beslutsfattare inom socialtjénsten
och niraliggande verksamheter.

Statlig myndighet som administrerar de forsikringar och bidrag som ingar i socialforsikringen.
Institutet for utveckling av metoder i socialt arbete. Knutet till Socialstyrelsen.

Statlig myndighet som arbetar for att forebygga och stoppa alla former av etnisk och religios
diskriminering i sambhéillet.

Riksgildskontoret ér statens finansforvaltning. SiS tar upp sina lan hos RGK. Denna myndighet
hanterar ocksa SiS likviditet via det sa kallade rintekontot.

Riksrevisionen &r SiS revisorer. Det ér en statlig myndighet som ér understélld riksdagen. Den &r
en del av riksdagens kontrollmakt.

Ett privat personalvardsforetag.



