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Generaldirektorens forord

Det har varit dnnu ett ar med positiv utveckling inom SiS. Genom en organisations-
forandring har vi forbattrat styrningen och uppféljningen av verksamheten. Vid
halvarsskiftet genomférdes en regionalisering och fyra regionala chefer ansvarar nu
for verksamheten i sina respektive regioner. Regioncheferna ingdr i SiS ledningsgrupp
dér de strategiska besluten fattas.

SiS vardkedjeprojekt, Ett kontrakt for livet inom missbrukarvarden och MVG inom
ungdomsvarden, bidrar till langsiktig behandling f6r bade vuxna och ungdomar. Nu
planerar vi bade for tiden hos SiS och den viktiga tiden efter utskrivningen. Klyftan
mellan institutionen och eftervarden minskar. Vi férdjupar samarbetet med social-
tjansten genom att arbeta med tidiga och strukturerade gemensamma 6verenskom-
melser. Vardkedjeprojekten betyder mycket for SiS utveckling.

Det arbete vi lagt ner pa att forbéttra sdkerheten inom sluten ungdomsvard har varit
framgangsrikt och antalet avvikningar har minskat kraftigt. Forstarkta byggnader,
systematiska sdkerhetsgenomgdngar med personal och battre riskbedomningar ligger
bakom minskningen. Men ockséa behandlingens innehall och personalens formaga att
bygga relationer med ungdomarna har stor betydelse.

Jag betraktar arets arbete som framgangsrikt. SiS anstéllda har gjort ett gott arbete pa
savdl LVM-hem som ungdomshem. Den hoga efterfragan ledde ocksa till ett gott eko-
nomiskt utfall. Férutsdttningarna for SiS fortsatta verksamhet och utveckling dr mycket
goda.

. Mgf@ﬂ

. Ewa Persson Géransson
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Resultatredovisning

SAMMANFATTNING AV ARET

Ar 2007 var ett héandelserikt ar inom SiS. Samtliga verksamhetsgrenar hade en hogre
efterfragan an aret innan. Ungdomsvarden och missbrukarvéarden fortsatte att ha en
mycket hog beldggningsniva. Periodvis har efterfragan pa vissa typer av platser varit
hogre an tillgdngen. Nagra tillfalliga platser inrdttades under dret inom missbrukar-
varden for att kunna svara mot behoven.

SiS ekonomiska resultat for ar 2007 var mycket gott. Intdkterna har ckat vasentligt
samtidigt som kostnaderna, trots ett hogt kapacitetsutnyttjande, hallits pa en rimlig
niva.

De stora vardkedjeprojekten, Ett kontrakt for livet inom missbrukarvarden och Mot
vald och giang (MVG) inom ungdomsvarden, fortsatte sin verksamhet under aret. SiS
driver dessa projekt pa uppdrag av regeringen. Satsningarna bedéms ha haft goda
effekter for de enskilda klienterna och for samarbetet med socialtjansten.

SiS skola har under aret varit foremal for Skolverkets tillsyn. Vid denna granskning
framkom ett antal brister, vilket fatt SiS att besluta om ytterligare satsningar pa skolan
och en tydligare styrning av denna.

Sedan myndigheten bildades har SiS i huvudsak haft samma organisation. Den
1 juli inférdes en ny organisation dar SiS delades in i fyra regioner. Regioncheferna
har ett uttalat ledaransvar for institutionerna inom respektive region och rapporterar
direkt till generaldirektoren; de ingdr ocksd i SiS ledningsgrupp. I den nya organisa-
tionen utgor regionerna linjeorganisationen medan huvudkontorets funktioner har
fatt en tydligare stabskaraktar.

SiS har fortsatt att satsa pa utvecklingen av behandlingsinnehallet. Detta har framst
géllt utbildningar i kunskapsbaserade metoder.

De satsningar som gjorts pa att hoja sikerheten inom SiS har gett resultat. Avvik-
ningarna inom den slutna ungdomsvarden minskade vasentligt under aret.

EKONOMISKT RESULTAT

Anslag

Utfallet pa SiS anslag var 743 Mkr under ar 2007. Resultatet var battre an vad SiS
riknade med vid arets borjan. Overforingsbeloppet pa 54 Mkr &r storre d4n de 23 Mkr
som dr anvisade i SiS regleringsbrev. Anslagsforbrukningen 6kade med 33 Mkr eller
4,6 procent.

Finansiering

SiS finansieras dels med ett anslag pa statsbudgeten och dels med intdkter av vard-
avgifter. SiS finansiering under ar 2007 var 63 procent avgifter och 37 procent anslag.
Detta dr den ldgsta andel anslag som myndigheten har haft for att finansiera sin verk-
samhet.
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Andelen anslag inom ungdomsvarden var oférandrat 33 procent. Inom missbru-
karvarden 6kade anslagsandelen fran 28 procent till 29 procent. Den slutna ungdoms-
varden finansieras helt med anslag.

Figur |
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Kommentar: Anslagsforbrukningen for det forlingda budgetdret 1995/96 var 885,3 Mkr.
I diagrammet ovan har detta virde delats med 1,5 for att goras jamforbart. Viirdet for 1996

avser kalenderdret.

Tabell |
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Kommentar: I dessa procentandelar ingdr inte utgifter for Foll.
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Figur 2 Vardintdkter per verksamhetsgren och manad
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SiS kostnader och intakter

SiS totala kostnader 6kade med 9,0 (6,1) procent under ar 2007. (Vardet inom paran-
tes dr exklusive verksamhetsfraimmande bidrag, Vfb. De kraftigt 6kade kostnaderna
under “Gemensamt” i Tabell 2 beror till 6vervdagande del pa dessa bidrag till Sveriges
kommuner.)

Intdkterna, exklusive intdkter av anslag, 6kade med 7,8 procent. De 6vriga intakter-
na, d v s det som inte dr vardintdkter, 6kade med hela 38,6 procent. Det beror framst
pa ranteintdkter och diverse arbetsmarknadsrelaterade bidrag. Vardintdkterna ckade
med 6,8 procent.

Tabell 2  SiS kostnader, inklusive verksamhetsframmande bidrag (belopp i Tkr)

2003 2004 2005 2006 2007
Missbrukarvard 405 969 399 229 401 757 460 355 507 874
Ungdomsvard 1 056 908 1 029 992 | 041 753 | 063 562 | 132 155
Sluten ungdomsvard 149 929 167 385 179 269 171 347 161 051
Avveckling 12 407 26 007 23 154 25 186 21 056
Gemensamma kostnader 40 589 70 960 60316 125 872 196 068
FoU 25 668 23 806 22 825 22 363 18 281
Huvudkontor 61 694 64 969 65 909 67 952 74 684
Totala 1 753 164 1 782 348 1794 983 1 936 637 2111169

kostnader
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Figur 3 SiS kostnader uppdelad pa olika kategorier,
inklusive verksamhetsframmande bidrag
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Tabell 3 SIS intakter exklusive intidkter av anslag (belopp i Tkr)

2003 2004 2005 2006 2007
Missbrukarvard 277 863 276 155 291 728 359 499 390 663
Ungdomsvard 717 906 739 606 725 240 767 448 814787
Sluten ungdomsvard 138 223 498 705 372
Avveckling 640 0 1312 2 075 2 096
Gemensamt 2082 5821 12 201 12 057 22 598
FoU 987 199 105 143 124
Huvudkontor 124 84 266 45 90
Totala intdkter 999 740 1 022 088 1031350 1 141 971 1 230 730

Figur 4 SiS intdkter, exklusive intidkter av anslag, uppdelad pa olika kategorier
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Ekonomiskt resultat for missbrukarvarden

Kostnaderna for missbrukarvarden 6kade med 10,3 procent (exklusive Vib). Denna
kostnadsokning beror framst pd ett 6kat antal platser och pa en 6kad volym inom
verksamhetsgrenen.

Antalet fakturerade varddygn 6kade med 5,1 procent. Vardintdkterna 6kade med
8,6 procent. Intdkterna har ckat mer d&n volymen. Detta beror pa hojda avgifter och
att det skett en forskjutning mot vard som ar dyrare; andelen SoL-vard var den lagsta
sedan SiS tillkomst. Antalet varddygn var det hogsta sedan ar 2001.

Kostnaderna per fakturerat varddygn 6kade med 5,0 procent.
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Tabell 4 Resultat for missbrukarvarden

2003 2004 2005 2006 2007
Intakter fran vardavgifter 273713 272 208 287 695 352 264 382 533
(Tkr)
Ovriga intakter (Tkr) 5195 5 923 8 080 11227 15873
Kostnader (Tkr) 450 235 460 594 457 833 515926 569 312
Dygnskostnad/faststilld 3 565 3812 3836 4323 4431
plats (kr)
Kostnad/fakturerat vard- 4 484 4724 4 485 4508 4732
dygn (kr)
Antal platser 346 331 327 327 352

Kommentar: I kostnader och intikter ingdr missbrukarvdrdens andel av avveckling,
huvudkontor, gemensamt och FoUl. Verksamhetsfrimmande bidrag ingdr inte.

Tabell 5 Fakturerade varddygn inom missbrukarvarden

2003 2004 2005 2006 2007
Genomsnittligt antal 275 266 280 314 330
intagna
Fakturerade varddygn 100 409 97 499 102 084 114 454 120 309
LVM-vard 89 007 83 453 86 820 104 751 113128
Sol-vard 11402 14 046 15264 9703 718l
Andel LVM-vard 89 % 86 % 85 % 92 % 94 %
Andel Sol-vard 1% 14 % 15% 8% 6%
Andel 13 § LVM av 1% I % 12 % I % 10 %
LVM totalt
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Figur 5 Rullande 12-manaders utfall pa antalet
fakturerade klienter per manad inom SiS missbrukarvard
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Kommentar: Denna tabell visar det genomsnittliga antalet klienter inom missbrukarvirden
som ett sd kallat rullande tolvmdnadersvirde. Det vill siiga det visar varje mdnad totalvirdet
ett dr bakdt i tiden.

Ekonomiskt resultat for ungdomsvarden
Kostnaderna inom ungdomsvarden 6kade med 6,1 procent (exklusive Vib) under ar
2007. Okningen beror till viss del pa det kade platsantalet inom ungdomsvérden.
Antalet fakturerade varddygn ckade 1,3 procent samtidigt som vardintakterna
okade med 6,0 procent. Orsaker till att 6kningen av vardintakterna &r storre dn volym-
okningen ar dels héjda vardavgifter och dels en storre efterfragan pa platser med
hogre avgifter.
Kostnaden per fakturerat varddygn ckade med 4,8 procent.

Tabell 6 Resultat for ungdomsvarden

2003 2004 2005 2006 2007
Intakter fran virdavgifter 707 196 726 415 715275 753 536 798 520
(Tkr)
Ovriga intikter (Tkr) 13270 16 879 18 755 23 288 31935
Kostnader (Tkr) | 148 927 | 142237 I 146 438 | 168 288 | 240 034
Dygnskostnad/faststalld 4949 5064 5141 5352 5506
plats (kr)
Kostnad/fakturerat 5740 5757 6 083 6051 6339
varddygn (kr)
Antal platser 636 618 611 598 617

Kommentar: I kostnader och intikter ingdr missbrukarvdrdens andel av avveckling, huvud-
kontor, gemensamt och FoU. Verksamhetsframmande bidrag ingdr inte.
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Tabell 7  Fakturerade varddygn inom ungdomsvarden

2003 2004 2005 2006 2007
Genomsnittligt antal 549 542 516 529 536
intagna
Fakturerade varddygn 200 176 198 424 188 474 193 062 195617
Behandling 125 939 123 199 115309 116 178 114 324
Akut/utredning 74237 75225 73172 76 884 81 293
Andel behandling 63 % 62 % 61 % 60 % 58 %
Andel akut/utredning 37 % 38% 39% 40 % 42 %

Figur 6 Rullande |2-manaders utfall pa antalet
fakturerade klienter per manad inom SiS ungdomsvard
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Kommentar: Denna tabell visar det genomsnittliga antalet klienter inom ungdomsvdrden som
ett sd kallat rullande tolvmdnadersvirde. Det vill siga det visar varje mdnad totalvirdet ett dr
bakit i tiden..

Ekonomiskt resultat for den slutna ungdomsvarden
Kostnaderna fér den slutna ungdomsvarden minskade med 6,2 procent (exklusive
Vib). Den framsta orsaken till detta dr att antalet platser inom den slutna ungdoms-
varden har minskat.

Antalet producerade varddygn 6kade med 5,6 procent.

Kostnaden per producerat varddygn minskade med hela 11,1 procent. Detta beror
pa en kombination av minskade kostnader och en 6kad volym.
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Antal klienter

Tabell 8 Resultat for sluten ungdomsvard

2003 2004 2005 2006 2007
Ovriga intikter (Tkr) 345 665 1212 1 337 | 867
Kostnader (Tkr) 159 390 179517 190712 182 740 171 455
Kostnad per varddygn 6 347 5803 6 394 7 467 6 636
(kr)
Antal platser 75 78 78 78 68

Kommentar: I kostnader och intikter ingdr missbrukarvdrdens andel av avveckling, huvud-
kontor, gemensamt och FoU. Verksamhetsframmande bidrag ingdr inte.

Tabell 9 Varddygn inom sluten ungdomsvard

2003 2004 2005 2006 2007
Genomsnittligt antal 69 85 82 67 71
intagna
Varddygn 25 114 30934 29 828 24 472 25 839

Figur 7 Rullande |2-manaders utfall pa antalet klienter
per manad inom den slutna ungdomsvarden
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Kommentar: Denna tabell visar det genomsnittliga antalet klienter inom ungdomsvdrden som

ett sd kallat rullande tolvmdnadersviirde. Det vill siiga det visar varje minad totalvirdet ett dr
bakit i tiden.
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GEMENSAMT FOR DE OLIKA VERKSAMHETSGRENARNA

Gemensam rapportering av vardverksamheten enligt SiS regleringsbrev

Mal och aterrapporteringskrav enligt SiS regleringsbrev, verksamhetsomrade
Statligt bedriven ungdoms- och missbrukarvard.

Mal:
1) Varden skall gora flickor och pojkar, kvinnor och mén béttre rustade till ett liv
utan missbruk och kriminalitet.

2) Varden skall i hogre utstrackning planeras och utforas utifran tillgangligt stod
i vetenskap och beprovad erfarenhet pa ett satt som mojliggor uppfoljning av
vardresultatet.

Aterrapporteringskrav:
1) Vilka atgarder som vidtagits for att 6ka och utveckla samverkan mellan SiS och
socialtjansten saval pa individniva som pa en 6vergripande niva.

2) SiS skall redovisa vilka atgarder som vidtagits for att systematiskt genomféra
jamstdlldhetsintegrering i myndigheten.

3) SiS skall redovisa vilka insatser som gjorts for att forbattra samarbetet med
landstingens psykiatriska verksamhet och hur det kommit den enskilde till del.

4) Hur myndigheten har beaktat brukarperspektivet vid genomférandet av
varden.

5) SiS skall redovisa vilka atgarder som vidtagits for att forbattra, sikra och méta

kvalitet i verksamheten. Redovisningen skall goras i enlighet med verksam-
hetsstrukturen.
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Redovisning av gemensamma aterrapporteringskrav fér verksamhetsgrenarna

e

I) Samverkan mellan SiS och socialtjansten

Inom missbrukarvardens Vardkedjeprojekt och ungdomsvardens MVG-projekt har
samarbetet med socialtjdnsten varit intensivt bade pa den 6vergripande nivan och pa
individnivan. Projekten har haft styrgrupper och arbetsgrupper for att pa basta satt
organisera samarbetet. Pa individnivan har samordnarna bidragit till gemensamma
overenskommelser och en mer ldngsiktig planering for enskilda individer.

Bade Ett kontrakt for livet, Vardkedjeprojektet och MVG bygger pa en gemensam
overenskommelse mellan den enskilde, socialtjansten och SiS. Det strukturerade arbe-
tet med dverenskommelser har lett till ett forbattrat samarbete med socialtjansten.

MultifunC, som nu pagar vid tre ungdomshem, forutsatter ett ndra samarbete
mellan institutionen och socialtjansten inte minst eftersom varden och behandlingen
fortsdtter i den unges hemmiljo efter en period pa institutionen.

Okningen av antalet ungdomar som far eftervard i SiS regi &r ett tecken pa ett for-
battrat och fortroendefullt samarbete mellan SiS ungdomshem och socialtjansten. Ar
2007 fick 208 ungdomar eftervard i SiS regi jamfort med 77 aret fore. Av de 208 efter-
vardsdrendena tillhor 78 MVG-kommunerna.

Inom missbrukarvarden har eftervarden till stor del varit kopplad till Vardkedje-
projektets samordnarfunktion. Antalet personer i eftervard har minskat fran 69 ar
2006, da Vardkedjeprojektet pagick hela dret, till 21 ar 2007.

Tidningen SiS i Fokus har ersatt SiStone. SiS i Fokus &r en tidning som vander sig
till externa ldsare, framfor allt till socialtjansten. Den kommer ut med fyra nummer
per ar och handlar bl a om forskning och utveckling inom véard och behandling med
tonvikt pa SiS verksamhet.

SiS webbsida ldmnar allmén information om verksamheten och har sérskilda funk-
tioner som stod till socialtjansten.
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2) Jamstilldhetsintegrering

Sedan flera ar arbetar SiS med /A T
jamstélldhetsintegrering. For /

SiS dr detta ett sitt att driva pa
utvecklingen i verksamheten
sa att flickor /kvinnor och poj-
kar/maén far del av SiS tjanster
pa lika villkor.

Jamstalldhetsintegrerings-
arbetet ar skilt fran det arbete
som utgdr fran jamstalldhets-
lagen. Jamstalldhetsarbetet dér-
emot géller villkoren i arbets-
livet och SiS som arbetsplats.

En central samordnare an-
svarar fOr arbetet tillsammans
med en sakkunnig. Darutdver
deltar en arbetsgrupp med
institutionschefer i arbetet.

En handlingsplan har tagits
fram. Planen utgar ifran kart-
laggning och analys av den
egna verksamhetens behov.
Utover detta sammanstéller
externa forskare ett empiriskt
underlag som ocksa ligger till
grund for handlingsplanens
utformning.

I SiS interna kartliggning har myndigheten konstaterat att det finns olikheter i var-
den och behandlingen av kvinnor och mén respektive pojkar och flickor. Ett exempel
pa sadana olikheter dr att pojkar och mén generellt utsdtts for sdrskilda befogenhe-
ter i storre utstrackning och av mer ingripande karaktar &@n flickor och kvinnor. Ur
jamstalldhetssynpunkt dr det angeldget att undersoka vad skillnaderna beror pa. Ett
annat resultat som avser ungdomsvarden ér att flickor i storre utstrackning an pojkar
uppger att de har fatt ingen eller lite hjalp inom omraden dar de har uttryckt ett hjalp-
behov. For att en jamstélld vard och behandling ska uppndas maste flickor och pojkar
som uppger att de har ett visst hjalpbehov fa hjilp i lika stor omfattning.

Myndighetens jamstélldhetsintegreringsarbete och policy for en jamstalld vard och
behandling har under aret presenterats vid chefs- och introduktionsutbildningar och
pa konferenser och seminarier.

3) Vilka insatser som gjorts for att forbattra samarbetet med

landstingens psykiatriska verksamhet

SiS har inom ramen for det tidigare samverkansprojektet med Sveriges kommuner
och landsting (SKL) utvecklat en modell f6r samverkan med barn- och ungdomspsy-
kiatrin, BUP. Denna gar ut pa att den nérliggande BUP-kliniken erbjuder psykiatrisk
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Oppenvard till de ung-
domar som &r inskrivna
pa ungdomshemmet och
som dr i behov av sadan
vard. De psykiatriska
insatserna finansieras
genom landstingens riks-

avtal for utomlans vard.

. Arbetet med att upp-
ratta avtal dér landsting-
et tillhandahaller ldkare
vid SiS institutioner har
inte prioriterats under
aret. Detta dr en framtida
uppgift for den regionala
organisationen.

Nastan en tredjedel
av ungdomshemmen
har uppréttat avtal med
landstingen. I nio fall innebér avtalen att landstingen finansierar ldkarresursen i en-
lighet med den ovan beskrivna modellen. Darutéver har sex ungdomshem upprattat
avtal med landstinget i enskilda drenden.

4) Brukarperspektivet
Klienter och ungdomar pa SiS institutioner ska ha en reell majlighet att paverka inne-
hall, planering och utveckling av SiS verksamhet.
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SiS har definierat brukarens inflytande pa olika nivéer; fér den enskilde pa individ-
niva, for klienterna och ungdomarna pa institutionsniva i sdrskilda brukarforum och
slutligen pa myndighetsniva genom de centrala brukarrdden for missbrukar- respek-
tive ungdomsvarden.

Rétten till delaktighet och inflytande 6ver varden och behandlingen pa individniva
faststalls bland annat i styrande dokument som Rad och riktlinjer for verksamheten.
Den enskilde brukaren ska vara delaktig i sin behandlingsplanering. Strukturerade
intervjuer med klienter och ungdomar, DOK respektive ADAD, anvénds vid inskriv-
ning, utskrivning och ett halvar respektive ett dr efter utskrivningen. Intervjuerna ger
mojligheter till en dialog med den enskilde om problem och behov och ger SiS kun-
skap om hur brukaren vérderar tiden pa institutionen.

Pa sa gott som varje institution arrangeras regelbundet moéten dér SiS brukare far
mojlighet att framfora sina synpunkter pa verksamheten, s k brukarforum. Det &r in-
stitutionschefen eller den han/hon utser som haller i dessa moten. Varje brukarforum
ska dokumenteras och sedan dterkopplas till brukarna.

De centrala brukarraden har haft regelbundna méten med foretradare for SiS, men
har ocksa haft dialog med ungdomar och vuxna pa SiS institutioner.

5) Vilka atgarder som vidtagits for att forbattra, sikra och mata kvalitet

Gemensamt fér myndigheten

Ny regional organisation
Styrningen av SiS verksamhet
syftar ytterst till att vdrden som
bedrivs av SiS ska gora kvinnor
och man, flickor och pojkar béttre
rustade till ett liv utan missbruk
och kriminalitet.

For att forbattra styrningen och
uppfoljningen av verksamheten |
inforde SiS en ny organisation vid 1
halvarsskiftet med fyra region-
chefer som é&r direkt understallda
generaldirektoren och som har
ansvaret for verksamheten i sina
respektive regioner.

I den nya organisationen kom-
mer styrningen av verksamheten genom regionchefen ndrmare institutionerna, vilket
bedoms medfora en betydande effektivisering och kvalitetshojning av verksamheten.

Regioncheferna ingar i SiS centrala ledningsgrupp. Det innebér att kdrnverksam-
heten har kommit ndrmare ledningen. Denna fér ldttare att nd ut med sitt budskap i
olika fragor och institutionscheferna far en battre mojlighet att paverka verksamhe-
tens inriktning.

Huvudkontoret ansvarar for overgripande styrning, planering och uppfdljning.
Dessutom svarar huvudkontoret for normering av verksamheten och andra myn-
dighetsovergripande fragor. Regioncheferna ansvarar for planering, utveckling och
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uppfoljning av verksamheten inom respektive region. Institutionerna i sin tur ansva-
rar for utférandet av varden och behandlingen.

Planeringen och uppfoéljningen forstarks véasentligt i den nya organisationen. An-
svaret for planeringen och uppfoljningen av institutionernas verksamhet i regionen
har flyttats frdn huvudkontoret till regionchefen.

Institutionscheferna har i regionchefen fatt en chef som ar betydligt ndarmare dn
tidigare och som har storre insyn i den verksamhet som bedrivs vid institutionen. Det
ar framfor allt i denna nérhet och i den kontinuerliga dialogen mellan regionchefen
och institutionschefen som den 6kade styrningen ligger. Institutionschefen kan ocksa
genom den ndrmare kontakten med regionchefen och dennes kunskap om verksam-
heten vid institutionen foérvinta sig ett betydligt battre stod &n idag.

Det ar viktigt att SiS har ett ndra och fortroendefullt samarbete med kommuner
och landsting pa olika nivaer, bade nér det giller enskilda klienter och pa en mera
overgripande niva. Regionchefen har ansvar for de 6vergripande kontakterna med
socialtjansten och landstingen i sin region. Den regionala anknytningen med titare
kontakter forvéntas leda till att SiS far en battre bild av socialtjanstens efterfrdgan och
onskemdl nér det géller varden och behandlingen.

I samband med inférandet av den regionala organisationen gjordes ocksd en an-
passning av huvudkontorets organisation.

Kvalitetssystem

I slutet av ar 2006 fattade SiS beslut om ett kvalitetssystem for myndigheten. I och
med det faststilldes formerna for ett 1dngsiktigt kvalitetsarbete avseende varden och
behandlingen inom SiS.

Arbetet under ar 2007 har varit inriktat pa att implementera systemet.

SiS har definierat fem tjanster, vilka anger den gemensamma standarden for samt-
liga institutioner. Ungdomsvardens tjanster ar akut-, utrednings- och behandlings-
placering. Den slutna ungdomsvarden respektive missbrukarvarden dr var sin tjanst.
Processbeskrivningar av respektive tjanst illustreras i sdrskilda tjanstekartor som
numera finns pa SiS hemsida som information till socialtjansten.

SiS har definierat ett antal kriterier som utgor hog kvalitet i varden och behandlingen;
¢ att varden och behandlingen bedrivs rattssakert

¢ att varden och behandlingen ar kunskapsbaserad

e att varden bedrivs med god etik

e att den enskilde ges god omvardnad

¢ att varden och behandlingen bedrivs jamstallt

¢ att varden och behandlingen utformas i samverkan med den enskilde och socialtjansten.

Ovanstdende kvalitetskriterier f6ljs upp inom varje SiS-tjanst. Uppf6ljningen visade
bl a pa ett utvecklingsbehov i de system myndigheten anvander for att dokumentera
och folja upp sitt arbete. Under aret har dérfor SiS dokumentationssystem och de
enkdter som anvands for uppfoljning reviderats.

Sammantaget syftar systemet till att sdkra kvaliteten i processerna och att fa till
stand en kontinuerlig forbattring och utveckling av kdarnverksamheten som ska leda
till positiva effekter for unga och vuxna pa SiS institutioner.
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Kompetensutveckling

SiS arbetar systematiskt for att forbattra personalens kompetens genom att utbilda
personal och genomfora utvecklingsprojekt. Utbildning som ror behandling dr huvud-
sakligen inriktad pa overforing av kunskap om forskningsbaserade metoder.

Rittssikerhet

SiS arbetar kontinuerligt for att uppratthdlla en hog rattssdkerhet. Utbildningar for
behandlingspersonal har genomforts i for SiS aktuell lagstiftning med betoning pa de
sdrskilda befogenheterna. Under aret har SiS ocksé gjort en grundlig granskning av
beslut och motiveringar rérande de sarskilda befogenheterna. Myndigheten arbetar
med normering av verksamheten genom rad och riktlinjer.

Tillsyn
SiS tillsyn lyder sedan den 1 juli 2007 direkt under generaldirektoren. Tillsynsmanda-
tet utvidgades till att ocksa omfatta regionkontoren och huvudkontoret. Tillsynen &r
en del av SiS kvalitetssakring och syftar till att sakerstilla att verksamheten bedrivs
lagenligt och pa ett i Ovrigt rattssdkert sdtt for elever och klienter, att myndighetens
mal och anvisningar f6ljs samt att forutsattningar finns for att ge en god vard.
Tillsynsenheten behandlar ocksa klagomal fran klienter, deras anhdriga och fran
socialtjansten.

Sakerhet

SiS har fortsatt arbetet med att forbéttra sikerheten och minska antalet avvikningar
inom samtliga verksamhetsgrenar. Sakerheten ar sarskilt viktig nar det géller sluten
ungdomsvard. Arbetet har varit framgangsrikt och antalet avvikningar inom sluten
ungdomsvard har minskat fran 31 avvikningar ar 2006 till elva ar 2007.

Missbrukarvarden
SiS har under aret forstarkt de kunskapsbaserade metodinslagen i missbrukarvarden
bl a genom utbildningsinsatser i metoder med forskningsstod.

Under aret som gatt har SiS forstarkt utredningskapaciteten inom missbrukarvar-
den for att samtliga LVM-hem ska kunna erbjuda utredningar. Under aret erbjod SiS
509 klienter utredning. Av dessa tackade 332 ja. En LVM-utredning ska bl a ta upp
den enskildes behandlingshistoria, sociala situation, missbruk, hélsa, kriminalitet och
hur den aktuella vdrden fungerat. Utredningen utmynnar i en sammanfattning med
rekommendationer for den fortsatta behandlingen.

En ndgot storre andel klienter inledde sin vard pa sjukhus jamfort med foregadende
ar och halften av klienterna inledde sin vard pa sjukhus ar 2007. Andelen klienter som
inlett varden pa sjukhus har okat betydligt sedan &r 2003.

Tabell 10 Andel klienter vardade enligt LVM som inlett sin vard pa sjukhus

2003 2004 2005 2006 2007
33% 46 % 44 % 47 % 50 %
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Halso- och sjukvardsarbetet dr forhdllandevis omfattande inom missbrukarvarden
déar klienterna ofta har omfattande somatiska och psykiatriska problem.

Under aret vardades elva gravida kvinnor med missbruk vid LVM-hemmen. Samt-
liga LVM-hem som vérdar kvinnor har samarbete med modravardscentraler.

Resultaten av den enkét som skickas ut till socialtjansten efter varje utskrivning vi-
sar att socialsekreterarna i hog grad dr ndjda med varden vid SiS LVM-hem. Totalt 90
procent skulle férorda ny placering. Det dr fyra procentenheter hogre dn foregdende
ar. Mest nojda var de med institutionens omvardnad av klienten nir det géllde att
kdnna trygghet respektive att bli lyssnad pa. Minst ndjda var socialsekreterarna med
institutionens insatser avseende klientens psykiska hélsa.

Av socialsekreterarna bedémde 86 procent att samarbetet med institutionen vid
utformningen av behandlingsplanen var bra eller mycket bra. 83 procent gjorde
motsvarande bedomning avseende samarbetet vid planeringen for vard enligt 27 §
LVM. Drygt hilften bedomde utfallet av § 27-varden som bra eller mycket bra. De
var mindre ndjda med samarbetet nir det gillde fortsatta insatser for klienten efter
LVM-tidens slut; 69 procent beddmde samarbetet som bra eller mycket bra.

Ungdomsvarden

SiS fortsatte sitt arbete med att utveckla varden och behandlingen i enlighet med
aktuell forskning. Projektet MultifunC, som startade ar 2005 och bygger pa aktuell
forskning, har utvidgats till ytterligare en institution och pagar nu vid tre institutio-
ner. Forsoket genomfors tillsammans med norska Barnevaernet och behandlingsmo-
dellen provas parallellt &ven i Norge. Institutet for metodutveckling (IMS) svarar for
utvarderingen.

SiS arbetar vid ett ungdomshem med en modell kallad MTFC (Multidimensional
Treatment Foster Care). Modellen innebér ett arbete pa flera nivaer; dels med den en-
skilde ungdomen, med den biologiska familjen, med fosterfamiljen samt med skolan
med mera. Det aktuella ungdomshemmet dr det forsta utanfér USA som blivit certi-
fierat for sitt MTFC-arbete. Institutionen ingdr som en part i en forskningsstudie om
behandlingens effekter.

SiS Komet ar ett fordldratraningsprogram, som anvéands bl a i MultifunC. For att
vidareutveckla verksamheten vid fler ungdomshem har en sarskild projektledning
tillsatts. Personal vid sex ungdomshem utbildades under aret. Forskningsmedel har
avsatts for att folja implementeringen av programmet.

Skolverket genomforde under varen 2007 en tillsyn av SiS skolverksamhet. Skol-
verket riktade kritik mot ett antal omrdden vilket skyndat pa utvecklingsarbetet inom
skolans omrade. SiS har fattat beslut om en konkret atgardsplan med anledning av
denna kritik. En organisationsoversyn ska bidra till en forbattrad ledning och styr-
ning. SiS har upphandlat ett nytt dokumentationssystem bl a for att skapa béttre
férutsattningar for uppfoljningen av skolan. En revidering av SiS riktlinjer for skolan
pagar.

SiS har for forsta gangen redovisat en systematisk uppféljning av skolverksamhe-
ten. 5iS mal for skolan &r att alla ungdomar ska erbjudas en fullstindig skoldag pa
grundskole- eller gymnasieniva. Resultaten visar att 68 procent av de intagna ungdo-
marna deltog i ndgon form av undervisning lasaret 2006/2007. Totalt 97 procent av
eleverna som var skolpliktiga deltog i ndgon form av undervisning. Av de icke skol-
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pliktiga eleverna deltog 39 procent i gymnasiestudier. Drygt hdlften av de elever som
deltog i skolverksamhet under lasaret hade en planering for fortsatt skolgédng efter
utskrivningen.

Samverkansprojektet med Specialpedagogiska institutet fortsatte under aret. Pro-
jektet bedrivs i SiS véstra region och syftar bl a till att 6ka lararnas specialpedagogiska
kompetens. Projektet avslutas och utvarderas under &r 2008.

Under aret paborjade SiS och Malmé stad ett projekt for att utveckla formerna for
samverkan mellan SiS skola och grund- och gymnasieskolan i Malmo stad. Malgrup-
pen for projektet 4r samtliga Malmoéungdomar som ar inskrivna och placerade pa na-
gon av institutionerna i SiS sddra region och som ingdr i MVG-projektet. Samverkan
genomfors under aren 2007 och 2008 och stdds av Myndigheten for skolutveckling.

SiS har under dren 2005 till 2007, med tva sdrskilda ungdomshem, varit represen-
terade i projektet Outstanding, ett sa kallat utvecklingspartnerskap inom Europeiska
socialfondens program Equal, som arbetar for ungas vdg in i samhaéllet. De bdda ung-
domshemmen har inom ramen for projektet arbetat med att forbereda de inskrivna
ungdomarna for livet efter utskrivningen. Nya aktiviteter och metoder har introduce-
rats och genomforts i de bada verksamheterna.

Enligt SiS enkit till socialtjansten skulle 87 procent férorda ny placering pd samma
ungdomshem, en minskning med tva procentenheter. Liksom foéregaende ar ar social-
tjansten mest ndjda med institutionernas sociala kontroll av den unge och minst néjda
ar de med arbetet med fordldrar/anhdériga. Socialtjansten ar i storre omfattning néjda
med planering, genomfoérande, utslussning och utskrivning av den unge, 84 procent
ar 2007 jamfort med 79 procent foregédende ar.

Socialtjansten bedomer ocksd institutionens omvardnad av den enskilde i fyra va-
riabler; att kdnna trygghet, att bli lyssnad p4, att fa stod att fundera 6ver sin situation
och den fysiska miljon. Andelen socialsekreterare som svarat bra eller mycket bra pa
fragorna varierar mellan 77 och 90 procent.

Ungdomarna intervjuas vid utskrivning med en strukturerad intervju (ADAD).
Intervjun tar upp ungdomarnas delaktighet i behandlingsplaneringen. Drygt tva
tredjedelar av de intervjuade ungdomarna uppgav att de varit med i planeringen av
sin behandling, ett par procentenheter fler &n foregadende ar. Knappt tva tredjedelar
uppger att de har haft en behandlingsplan. Av ungdomarna anser 65 procent att de
kunnat komma till tals om sin vard och 79 procent tycker att personalen har tagit sig
tid nédr de haft behov av samtal.

Sammanstallningen av ADAD visar att 61 procent av ungdomarna tycker att per-
sonalen forstatt vad de behover hjdlp med. Hélften av ungdomarna tycker att de fatt
hjalp med de problem de verkligen velat ha hjalp med och 29 procent tycker att de
har fatt lite hjdlp. Av de intervjuade ungdomarna skulle 71 procent kunna rekommen-
dera en kamrat i samma situation en placering pa samma institution, vilket 4r ungefar
samma andel som féregdende &r.

Den slutna ungdomsvdrden
Under éret har SiS fokuserat pa att 6ka sdkerheten vid de ungdomshem som vardar
ungdomar som domts till sluten ungdomsvard. Antalet avvikningar sjonk fran 31 ar
2006 till elva.

Samtliga ungdomar som avtjanar sluten ungdomsvard och har strafftider som
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overstiger tvd manader ska erbjudas utredning. En utredning ger béttre forutsatt-
ningar fOr planering av den unges vard och behandling, saval under som efter insti-
tutionsvistelsen. Cirka tva tredjedelar av ungdomarna genomgick en utredning under
verkstdlligheten. For vissa ungdomar gjordes enbart riskbedomningar och pedago-
giska utredningar. Nagra ungdomar har redan genomgatt utredning vid tidigare
placeringar.

Andelen ungdomar som deltog i programverksamhet riktad mot kriminalitet
okade fran 88 till 96 procent. Exempel pa programverksamhet ar ART, Aterfallspre-
vention, kriminalitetsprogram och 16sningsfokuserad korttidsterapi. Totalt deltog 44
procent av ungdomarna i riktade insatser mot missbruk, knappt hélften av ungdo-
marna hade inte behov av sddana insatser. Foregaende ar fick 29 procent av ungdo-
marna behandlingsinsatser mot sitt missbruk.

Majoriteten av de domda har gatt i skola pa institutionen i olika omfattning un-
der lasaret 2006/2007. Drygt 80 procent av ungdomarna som deltog i ndgon form av
skolundervisning hade individuella utvecklingsplaner. Knappt hilften hade anpassad
studiegdng, 28 procent hade upprattade dtgardsprogram. Ett fatal ungdomar deltog
i sarskoleundervisning. Vid intagningen pa institutionen hade drygt en tredjedel av
ungdomarna redan slutbetyg fran grundskolan vilket ger behdrighet till ett nationellt
gymnasieprogram. Under ldsaret deltog majoriteten av ungdomarna i gymnasiestu-
dier, framforallt i det individuella programmet. Drygt hélften av ungdomarna laste
nationella kurser under sina studier. Nagra ungdomar gick i skola utanfor institutio-
nen.

Ungdomarna forbereds for livet utanfor institutionen genom att gora aktiviteter
tillsammans med ungdomar utanfor institutionen. Andelen ungdomar som har del-
tagit i sddana prosociala aktiviteter dr 38 procent vilket 6verensstimmer med tidigare
ar. Exempel pa aktiviteter ar fotboll, rugby, sykurs, bordtennis och praktikarbete.

Ungdomar som avtjdnat sluten ungdomsvard ar generellt mer néjda med sin tid pé
institutionen dn de ungdomar som vardats med stod av LVU. I ADAD:s utskrivnings-
intervju uppgav samtliga frigivna ungdomar att de varit med i planeringen av sin
behandling och 94 procent uppgav att de haft en behandlingsplan.

Av de tillfrdgade ungdomarna ansag 83 procent att personalen tagit sig tid nar
de behovde fora ett samtal och 82 procent ansdg att personalen hade forstatt vad de
behovde hjdlp med. Knappt 60 procent angav att de fatt mycket eller ganska mycket
hjdlp med de problem de verkligen velat ha hjidlp med.

Av ungdomarna ansag 83 procent att de kunde komma till tals nédr varden plane-
rades och knappt tre fjirdedelar att de hade kunnat framfora sina synpunkter nar
utskrivningen planerades.
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SiS tillsynsverksamhet

Aterrapporteringskrav:
SiS skall redovisa omfattningen av sin tillsynsverksamhet, vilken typ av tillsyns-
insatser som gjorts samt vilka resultat som uppnatts.

SiS tillsyn bedrivs i form av 16pande ordinarie tillsyn, oanmald tillsyn och sarskild
tillsyn. Tillsynen syftar till att sakerstélla att verksamheten bedrivs lagenligt och pa
ett i Ovrigt rattssakert sdtt for elever och klienter, att myndighetens mal och anvis-
ningar foljs samt att forutsattningar finns for att ge god vard. Ordinarie tillsyn, som
planeras och anméls i férvadg, har genomforts vid samtliga institutioner vartannat ar.
Den kompletteras med oanmalda tillsynsbesok. Sarskild tillsyn sker pa forekommen
anledning, ofta efter allvarligare incidenter.

Ordinarie tillsyn
Under ar 2007 genomfordes 22 ordinarie tillsynsbesok, varav 15 vid de sérskilda ung-
domshemmen, sex vid LVM-hemmen och ett vid ett § 27-hem som drivs av SiS.

Tillsynen visar att SiS institutioner bedriver en verksamhet vél i linje med géllande
lagstiftning och faststdllda riktlinjer. Tre institutioner fick ingen kritik. De 6vriga insti-
tutionerna fick pdpekanden om brister fraimst i utformningen av lokala anvisningar
avseende de sdrskilda befogenheterna samt administrativa rutinerna fér verksamhe-
ten, exempelvis arbets- och delegationsordningar och hantering av allmdnna hand-
lingar. Fem institutioner fick kritik angdende hur de sarskilda befogenheterna anvan-
des.

De pépekanden som gjordes vid foregaende tillsyn foljdes upp vid besoken. I
manga fall konstaterades att dtgdrder hade vidtagits medan det i ndgra fall framkom
att en del brister annu inte hade atgardats, fraimst vad géller lokala anvisningar och
administrativa rutiner.

Tabell 11 Antal utférda tillsynsbesok
2003 2004 2005 2006 2007
Vid sdrskilda ungdoms- 17 18 16 17 15
hem
Vid LVM-hem (inklusive 8 7 6 8 7
§ 27-hem)
Totalt 25 25 22 25 22

Oanmiild tillsyn

Oanmald tillsyn har under aret genomforts vid fyra institutioner; tre sarskilda ung-
domshem och ett LVM-hem. Den oanmalda tillsynen har varit mer begréansad &n den
ordinarie ndr det giller vad som granskas. Det som framst har kontrollerats &r att be-
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horig beslutsfattare finns tillganglig och om nagra elever varit avskiljda eller vardats i
enskildhet och om sa var fallet, att beslut om detta fanns. Personal och klienter /ung-
domar har ocksa intervjuats. I tre fall ansag tillsynen att verksamheten vl levde upp
till de krav som stélls. Vid en institution riktades anméarkningar mot anvandandet av
de sérskilda befogenheterna.

Sarskild tillsyn

Med anledning av inkommen information om allvarliga handelser paborjades atta
utredningar. Av dessa fattades beslut i tre drenden under aret. I ett d&rende uttalades
kritik mot anvdndandet av de sdrskilda befogenheterna, och i ett d&rende mot rutiner-
na for permissioner. I bada dessa drenden fick institutionerna ocksa kritik for brister i
dokumentationen. I det tredje drendet uttalades kritik mot att en elev som verkstallde
sluten ungdomsvéard avvek fran en rastgérd.

Antalet sarskilda tillsynsdrenden har sjunkit kraftigt sedan ar 2006. Detta beror pd att
det under ar 2006 skedde betydligt fler avvikningar av ungdomar som véardades enligt
LSU. Avvikningar inom den slutna ungdomsvarden medfor normalt att ett tillsyns-
drende Oppnas.

Lex Maria
Under aret inkom 18 avvikelserapporter angdende hilso- och sjukvdrdsverksamheten
vid institutionerna. Av dessa fattades beslut i 15 drenden. Rapporterna rorde sa gott
som uteslutande brister i ldkemedelshanteringen och suicid eller suicidférsok. Fem
av dessa anmaldes till Socialstyrelsen enligt lagen om yrkesverksamhet pa hilso- och
sjukvardens omrdde (Lex Maria). Fyra rorde suicid eller suicidférsok och ett rorde
organisationen av hilso- och sjukvardsverksamheten.

Antalet avvikelserapporter har 6kat ndgot sedan foregaende ar.

Klagomal

Under aret inkom 60 klagomaélsédrenden till tillsynen. Av dessa fattades beslut under
ar 2007 i 45 drenden. Klienter och ungdomar svarade for drygt hédlften av klagomalen.
Ovriga klagomal inkom fran anhériga och socialtjansten. Klagomalen rérde framst
vard och behandlingsfrdgor samt bemoétande, men dven anvandandet av de sérskilda
befogenheterna samt regler och rutiner inom institutionen. Kritik utdelades i varie-
rande grad i tolv drenden. I ett par av dessa rorde kritiken dock inte det som anmaéla-
ren klagat pd, utan brister i dokumentationen som upptacktes i utredningen.

Antalet klagomal har okat fran foregdende ar. En orsak till detta kan vara att insti-
tutionerna har blivit battre pa att informera de intagna klienterna och ungdomarna
om mojligheten att klaga. Antalet drenden dar kritik har utdelats har férdubblats
jamfort med foregdende ar.
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Fordelade medel till forskning, verksamhets- och personalutveckling

SiS beviljar varje ar medel for forskning, personal- och verksamhetsutveckling. Forsk-
ningsmedlen fordelas efter ansokningar fran forskare. Ar 2007 var prioriterade omra-
den forskningsprojekt som mater resultat och foljer upp klienter samt organisations-
studier. Ytterligare ett prioriterat omrade var etnicitetsstudier, dar for forsta gangen
tva projekt beviljades medel.

Satsningarna pa att hoja personalens kompetens géllde savél olika metoder, sar-
skilda kunskapsomraden som satsningar pa olika grupper av anstdllda. Utbildning-
arna i Motiverande samtal (MI) och Aterfallsprevention fortsatte under aret. Inom MI
finns nu totalt &tta tréanare, varav tre nya utbildades ar 2007. Inom Aterfallsprevention
utbildades de tva forsta interna utbildarna, som nu kan utbilda personal i metoden.
Aggression Replacement Training (ART) far kontinuerligt nya interna utbildare som
i sin tur utbildar nya instruktorer. De diplomerade ART-instruktorerna ar nu 140 till
antalet och ytterligare ett 100-tal 4r under utbildning.

SiS samarbete med Stockholms stad for att implementera foraldrautbildningspro-
grammet KOMET pa SiS fortsatte ar 2007. Tre utbildningar for gruppledare i KOMET
pagar lasaret 2007-2008 med sju deltagare i varje grupp. En grupp &r sarskilt avsedd
for projektet MultifunC. SiS har ocksa satsat utvecklingsmedel pd utbildningsdagar i
evidensbaserade metoder for olika yrkesgrupper, t ex en konferens riktad till behand-
lingsassistenter, en konferens riktad till psykologer inom organisationen samt fort-
bildningsdagar for sjukvardande personal.

Tabell 12 Anvidnda medel ar 2007 (belopp i Tkr)

Ungdomsvard Missbrukarvard
Personalutveckling 514 183 3220 3917
Verksamhetsutveckling | 433 417 5391 7 241
Forskning 3558 2703 650 6911
Summa 5505 3303 9 261 18 068

Kommentar: Centrala utbildnings- och respektive utvecklingsinsatser riktade till bide
ungdomsvdrd och missbrukarvdrd dterfinns under Ovrigt.
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Ovrigt

Antidiskrimineringsstrategi

Under aret lamnade SiS enligt uppdrag sin antidiskrimineringsstrategi till regeringen.
SiS antidiskrimineringsstrategi innefattar diskriminering avseende etnisk tillhorig-

het, religios tillhorighet, sexuell laggning samt funktionshinder. Diskriminering pa

grund av kon ingdr inte i strategin. Strategin togs fram i samrdd med foretradare for

de fackliga organisationerna. Samrad har ocksa skett med foretradare f6r DO, HomO

och Handisam.

Antidiskrimineringsstrategin omfattar mal och planerade insatser inom foljande om-

raden;

¢ styrning, ledning och planering av verksamheten

¢ personal; anstéllningsvillkor, rekrytering och arbetsmiljo

¢ verksamheten; varden och behandlingen vid de sédrskilda ungdomshemmen och
LVM-hemmen, skolan och hélso- och sjukvarden. I detta omrdde behandlas dven
lokalfragor

¢ intern och extern information, t ex i SiS tidning, pd webb-platsen och i intranétet.

De omraden som diskrimineringsstrategin omfattar dr tatt sammanldnkade med var-
andra och paverkar varandra. En arbetsgrupp har tillsatts for att vidareutveckla och
konkretisera strategin.

Minskliga rattigheter

Under hosten 2007 har en arbetsgrupp planerat en utbildning som ska genomforas i
samtliga regioner. Malgruppen for utbildningen dr behandlingsassistenter och avdel-
ningsforestandare. Utbildningen kommer att genomforas under januari 2008. Syftet
med utbildningen &r att 6ka personalens kunskap om de ménskliga rattigheterna.
Dagen ger saval en teoretisk grund som exempel pa praktiska erfarenheter frdn miss-
brukarvarden och ungdomsvarden. Vid utbildningstillfallena deltar medarbetare fran
Roda Korset och Barnombudsmannen samt Diskrimineringsombudsmannen.
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MISSBRUKARVARDEN

Basfakta om missbrukarvarden

Under ar 2007 hade SiS 14 LVM-hem i drift vilket 4&r samma antal som ar 2006.
Antalet faststdllda platser vid LVM-hemmen, inklusive beslut fattade under aret,
var 352 ar 2007, vilket dr 25 platser fler an ar 2006.

Det totala antalet enskilda klienter som togs in under dret var 1 096, varav 716 man
och 380 kvinnor. Ar 2006 var antalet 1 120.

Det genomsnittliga antalet intagna var 330, att jamfora med 314 foregaende ar.
Det totala antalet intagningar pa LVM-hemmen minskade till 1 300, att jaimfora
med ar 2006 da antalet var 1 352. Antalet intagningar enligt LVM 06kade till 1 092
ar 2007, jamfort med 1 059 intagningar ar 2006. Antalet intagningar med samtycke
minskade till 208 ar 2007 jamfort med 293 intagningar ar 2006.

Totalt 79 procent av klienterna som togs in med stod av LVM var omedelbara om-
héndertaganden enligt 13 § LVM. Foregdende dr var andelen 80 procent.

Den genomsnittliga dldern vid intagning pa LVM-hem var 41 &r; mannens medel-
alder var 43 ar och kvinnornas 39 ar. Jamfort med ar 2006 innebér det ingen skill-
nad for kvinnorna. Medelaldern for den totala gruppen liksom f6r mannen har
minskat med respektive ett ar.

Den genomsnittliga vardtiden f6r de personer som skrevs ut efter avslutad LVM-
vard var 139 dygn, att jamfora med 137 dygn ar 2006. Fér mannen var vardtiden

i genomsnitt 136 dygn och for kvinnorna 144 dygn. Foregaende ar var mannens
genomsnittliga vardtid 134 dygn och kvinnornas 141 dygn.

Samtliga klienter anvisades plats samma dag som ansdkan inkom.

Antalet fakturerade varddygn 6kade med 5,1 procent.

Vardintdkterna ckade med 8,6 procent.

Kostnaderna 6kade med 10,3 procent, exklusive Vfb.

Kostnaderna per fakturerat varddygn 6kade med 5,0 procent, exklusive Vfb.
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Rapportering av missbrukarvarden enligt SiS regleringsbrev

Mail och aterrapporteringskrav enligt SiS regleringsbrev, verksamhetsgrenen
Missbrukarvard

Mal:
1) Andelen kvinnor och méan som klienter inom missbrukarvarden vilka motiverats
till vard i frivilliga former skall fortsatta att oka.

Aterrapporteringskrav:
1) Redovisa maluppfyllelsen samt vilka faktorer som péaverkat graden av mal-
uppfyllelse.

2) Redovisning av hur myndigheten tillgodoser vardbehovet hos psykiskt funk-
tionshindrade kvinnor och mén.

3) Redovisa vilka insatser myndigheten vidtagit for att uppna malet att varden vid
LVM-hem ingar i en planerad vardkedja.

Redovisning av aterrapporteringskrav for missbrukarvarden

1)Vard i frivilliga former

Av de klienter som skrevs ut under aret efter att ha vardats med stod av 4 § LVM
erholl 78 procent vérd i annan form under ndgon period. Det dr en minskning med en
procentenhet jamfort med foregdende ar. Antalet klienter som varit placerade i § 27
vard har emellertid 6kat fran 631 till 664 klienter.

Andelen klienter som placerades i vard i annan form inom tre mdnader har mins-
kat fran 57 till 55 procent. Antalet klienter som placerades i vard i annan form inom
tre mdnader dr emellertid ndstan oférandrat, 366 klienter ar 2007 jamfort med 362
klienter foregaende ar.

Vid LVM-hemmen anvinds olika kunskapsbaserade behandlingsmetoder for att
motivera den enskilde till vard i frivillig form. Samtliga LVM-hem har under ret i
olika utstrackning arbetat med Aterfallsprevention, social fardighetstraning och moti-
verande intervju (MI) eller anvént sig av ett forhdllningssatt baserat pa MI. Ytterligare
metoder med forskningsstod och som anvants inom missbrukarvarden for att moti-
vera och behandla den enskilde ar 12-stegs-programmet, sjalvhjalpsgrupper och CRA
—en metod som syftar till att férdndra klientens livssituation och som lagger stor vikt
vid att klienterna far hjalp med boende, fritid och arbete eller annan sysselséttning
utover sitt missbruk.

Maénga klienter som vardas med stod av LVM har s omfattande problem att det
kan vara svart att hitta lampliga alternativ for § 27-vard. Planeringsarbetet, som
genomfdrs i samarbete med socialtjansten och den enskilde, tar for klienter med sa
svara problem ofta langre tid dn tre manader och ett antal klienter stannar tiden ut
pa LVM-hemmet pa socialtjanstens eller eget dnskemal. En del klienter har ett s& ut-
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agerande beteende att det inte 4r majligt att gora en placering utanfor SiS inom tiden
for tvdngsvarden.

For att komplettera HVB-hemmens vardutbud fér LVM-klienter med svéra pro-
blem driver SiS sedan ndgot ar pa forsok fyra § 27-hem med totalt 21 platser, varav 13
platser for kvinnor och atta for man. Det utméarkande for dessa § 27-hem ar att de ar
torhallandevis smd, har hog personaltiathet och att de erbjuder en kontinuitet i be-
handlingen eftersom de har ett ndra samarbete med ett LVM-hem.

Under ar 2007 togs 82 klienter in vid SiS § 27-hem, varav 44 kvinnor och 38 mén.
Genomsnittlig vardtid for klienter som skrevs ut var 48 dygn for § 27-vard och 70
dygn for frivillig vard enligt SoL.

Tabell 13 Klienter som skrevs ut och vardats enligt 4 § LVM som nagon gang
fatt vard i annan form enligt § 27 LVM

2003 2004 2005 2006 2007
Andel 79 % 80 % 80 % 79 % 78 %
Antal 525 510 506 631 664

Tabell 14 Andel klienter som skrevs ut till vard i annan form enligt 27 § LVM
inom tre manader

2003 2004 2005 2006 2007
56 % 54 % 57 % 57 % 55 %

2) Psykiskt funktionshindrade missbrukare

Maénga klienter som véardas vid LVM-hemmen har allvarliga psykiska storningar i
kombination med missbruk (dubbeldiagnoser) och det dr darfér nédvandigt med till-
gang till psykiatrisk kompetens pa institutionerna. Samtliga LVM-hem har tillgang till
lakare och sjukskoterskor for att kunna tillgodose klienternas vardbehov. Vid majori-
teten av LVM-hemmen finns behandlingsassistenter med mentalvardarutbildning.

Samtliga LVM-hem tog emot personer med missbruk i kombination med psykiska
storningar. Fyra institutioner tog emot sdrskilt vardkravande man med missbruk och
psykiska storningar i kombination med utagerande beteende. En institution drev en
sdrskild avdelning f6r kvinnor som bedémts som sérskilt vardkrdvande, med utage-
rande beteende och svara psykiska storningar.

Av de personer som skrevs ut fran missbrukarvarden under ar 2007, och som varit
inskrivna enligt 4 § LVM, erholl 40 personer ndgon gang under LVM-tiden psykiatrisk
slutenvard. Av dessa var sju kvinnor och 33 méan. Foregdende ar fick 49 klienter sadan
vard.

Personal fran fem LVM-hem deltog under ret i en 6versiktskurs inom omradet
psykiatri och bemdétande av personer med psykiatrisk problematik.

De arliga fortbildningsdagarna for SiS psykologer dgnades at kunskapslaget gallan-
de neuropsykiatriska funktionshinder med avseende pa utredning och behandling.
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Under dagarna redovisades bland annat en studie som genomforts pa ett LVM-hem
om neuropsykiatriska funktionshinder och begdvningshandikapp.

Under éret har tva LVM-hem upprittat individuella avtal for enskilda klienter med
landstingens psykiatriska verksamhet. Ndgra institutioner har pa olika sitt samverkat
med landstingens psykiatriska enheter, till exempel vid akuta psykiatriska problem.

Det behovs generella avtal som reglerar samarbetet mellan LVM-hemmen och
landstingens psykiatri, nagot som helt saknas idag. Enligt SiS mening far inte de
personer som placeras inom LVM-varden den vard de borde av den allménna sjuk-
varden.

3) Planerad vardkedja

Ett kontrakt for livet

Satsningen Ett kontrakt for livet har forlangts och kommer att fortsdtta under hela
ar 2008. Den enskilde erbjuds avgiftning, utredning, motiverande och behandlande
insatser och en planering som omfattar bdide LVM-tiden och tiden efter utskrivning.
En gemensam 6verenskommelse mellan den enskilde, socialtjansten och SiS ligger
till grund for en langsiktig vard som omfattar LVM-tiden och sex ménader dérefter.
Kommunen erhéller en subvention av § 27-varden nédr 6verenskommelse traffats om
en sddan mera langsiktig vard.

Enligt SiS preliminéra berdkning hade tva tredjedelar av de § 27-placerade klien-
terna som skrevs ut under ar 2007 en 6verenskommelse enligt Ett kontrakt for livet.
Av dessa var 37 procent kvinnor. Drygt 1 200 6verenskommelser har tecknats for de
tre dren satsningen har pagatt.

En prelimindr sammanstallning visar att Ett kontrakt for livet har lett till en positiv
utveckling for manga klienter. Av de § 27-placerade klienterna genomforde 55 procent
varden enligt den ursprungliga planeringen, kvinnor i storre utstrackning an man.
Ytterligare 26 procent genomforde den planerade vérden till viss del. De klienter som
efter avslutad LVM-vard fortsatte sin behandling pa behandlingshem, familjehem
eller i annan omvardnad genomfdrde varden i storre utstrackning &n de som erbjods
Oppenvard. Mer dn en tredjedel av klienterna var fria frdn missbruk och mer &n en
fjardedel hade minskat sitt missbruk sex manader efter utskrivningen fran LVM-
varden.

En effekt av satsningen har varit att samarbetet runt den enskildes planering
forbéttrats. I enkdter som besvarats av socialtjansten pekas sarskilt pa projektets
betydelse for klienten och for samarbetet med personalen pa LVM-hemmet. Social-
sekreterarna lyfter framforallt fram vardet av den dialog som har utvecklats mellan
socialtjansten och LVM-hemmen.

Tabell 15 Bidrag till Sveriges kommuner, Ett kontrakt for livet (belopp i Tkr)

2005 2006 2007
18 648 49 627 46 741
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Vardkedjeprojektet
Vardkedjeprojektet dr en samverkanssatsning mellan Stockholm (tva stadsdelar och
enheten for heml6sa), Eskilstuna, Uppsala och Orebro och tre LVM-hem. Projektet
forlangdes och pagick t o m &r 2007. Projektet utvarderades under aret och en slutrap-
port har skickats till regeringen. Under den planerade projektperioden fran ar 2004
till 2006 valde tre fjardedelar av de klienter som erbjods att delta i projektet. Av dessa
tullfoljde 72 procent den planerade behandlingen. Vardkedjeprojektet har bidragit till
ett mer omfattande och férbattrat samarbete mellan socialtjansten och LVM-hemmen.
En gemensam tidig planering har i varje enskilt drende resulterat i en skriftlig 6ver-
enskommelse om langsiktig behandling inom LVM-varden och sex manader dérefter.

En sdrskild samordnare har {oljt varje klient genom hela védrdkedjan. Samordnarna
har haft en koordinerande roll i samarbetet mellan socialtjansten och LVM-hemmen
och stottat klienten under vardtiden. Samordnarna har haft en central betydelse i
arbetet med att omsitta den skriftliga 6verenskommelsen i praktiken och stirka 6ver-
gangen fran tvangsvard till frivillig vard. Merparten av deltagarna fran socialtjdnsten,
SiS och av klienterna, har uppfattat samordnarfunktionen som positiv.

De deltagande kommunerna utvecklade riktade insatser till personer med miss-
bruk under projekttiden. Flera har initierat fortsatta satsningar, som delvis finansieras
med medel frdn lansstyrelserna och Socialstyrelsen.

Sammanfattning och bedémning

De prelimindra uppfoljningarna av Ett kontrakt for livet och Vardkedjeprojektet tyder
pa att dessa projekt har resulterat i att den enskilde fatt mera omfattande behand-
lingsinsatser efter LVM-tidens slut och att manga klienter varit fria frdn missbruk eller
minskat sitt missbruk vid uppfoljningen sex manader efter utskrivningen. Med de er-
farenheter SiS har av projekten och med sa lovande resultat anser SiS att det ar viktigt
att fortsdtta arbetet med att stirka vardkedjorna.
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UNGDOMSVARDEN

Basfakta om ungdomsvarden

Under ar 2007 hade SiS 33
sdrskilda ungdomshem i drift,
vilket 4r samma antal som ar
2006.

Antalet faststéllda platser
avsedda for ungdomsvard var
617 &r 2007, en 6kning fran 598
platser ar 2006.

Det totala antalet enskilda
ungdomar som togs in under ar
2007 var 1 101, varav 693 pojkar
och 408 flickor. Under ar 2006
tog SiS in 1 145 ungdomar.

Det genomsnittliga antalet
intagna var 536 vilket dr en 6k-
ning frdn ar 2006 dd antalet var
529.

Det totala antalet inskrivningar .
inom ungdomsvarden var 1 316, varav 841 pojkar och 475 flickor. Foregdende ar
var antalet 1 411. Antalet inskrivningar med stod av LVU var 1 244 och antalet in-
tagningar enligt SoL var 72.

Ungdomarnas medelalder vid inskrivningen var 16,5 ar. Foregdende ar var medel-
aldern 16,6 ar vilket innebér att den minskat ndgot. Pojkarnas genomsnittliga alder
minskade fran 16,8 ar till 16,6 ar, medan flickornas genomsnittliga alder var 16,3 ar,
vilket inte dr nagon forandring.

De utskrivna ungdomarnas genomsnittliga vardtid ckade fran 147 till 148 dagar.
Pojkarnas genomsnittliga vardtid var 149 dagar och flickornas 146 dagar. Ar 2006
var pojkarnas genomsnittliga vardtid 152 dagar och flickornas 140 dagar. Hélften
av alla ungdomar skrevs ut inom 67 dagar vilket dr en 6kning fran ar 2006 da mot-
svarande siffra var 60 dagar. De flesta av dessa ungdomar har vardats pa akut- eller
utredningsavdelningar.

Viantetiderna for de ungdomar som togs in med stod av LVU 6kade nagot under
aret. Antalet ungdomar som placerades omgaende minskade frdn 77 procent till 76
procent.

Andelen varddygn avseende behandling minskade fran 60 procent till 58 procent
medan andelen avseende akut och utredning 6kade fran 40 till 42 procent.

Antalet fakturerade varddygn ckade med 1,3 procent.

Vardintdkterna 6kade med 6,0 procent.

Kostnaderna 6kade med 6,1 procent, exklusive Vib.

Kostnaderna per fakturerat vadrddygn okade med 4,8 procent, exklusive Vib.
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Rapportering av ungdomsvarden enligt SiS regleringsbrev

Mal och aterrapporteringskrav enligt SiS regleringsbrev, verksamhetsgrenen
Ungdomsvard:

Mal:
1) Verksamheten skall bedrivas sa att det rader god dverensstimmelse mellan

utbud och efterfrdgan och vard.

Aterrapporteringskrav:
1) Redovisning av véntetider, beldggning och eventuell ko till vard.

2) Redovisning av vilka insatser som gjorts for att uppna balans mellan utbud och
efterfragan av vard.

3) Myndighetens insatser for att skapa en god differentiering av varden och for att
tillgodose pojkars och flickors sdrskilda behov av vard.

4) Redovisa pa vilket sdtt myndigheten uppméarksammar psykisk ohdlsa bland
flickor och pojkar.

5) Redovisning av hur nédrhetsprincipen har efterlevts.
6) Redovisa vilka insatser som vidtagits for att tillsammans med socialtjansten
bilda en sammanhallen vardkedja for den unge.
Redovisning av aterrapporteringskrav for ungdomsvarden
) Vantetider, kéer och beliggning

SiS placerade 76 procent av ungdomarna omgaende och 92 procent inom en vecka,
vilket i stort inte innebdr ndgon forandring mot foregdende ar. Daremot sa forsamra-

des situationen for flickorna och en mindre andel av dessa kunde placeras omgdende.

Beldggningen inom ungdomsvarden var i princip oférdndrad. Antalet varddygn
okade daremot med drygt en procent.

Tabell 16 Vintetider inom ungdomsvarden

2003 2004 2005 2006 2007
Placering omgaende 73 % 80 % 79 % 77 % 76 %
Placering inom en vecka 92 % 93 % 93 % 92 % 92 %
Flickor omgaende 66 % 73 % 73 % 80 % 70 %
Flickor inom en vecka 89 % 91 % 92 % 93 % 91 %
Pojkar omgaende 76 % 84 % 82 % 76 % 79 %
Pojkar inom en vecka 93 % 94 % 94 % 92 % 93 %
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Tabell 17 Beldaggningen inom ungdomsvarden (LVU och Sol)

2003 2004 2005 2006 2007
86 % 88 % 85 % 88 % 87 %

Tabell 18 Beldaggningen inom den samlade ungdomsvarden (LVU, SoL och LSU)

2003 2004 2005 2006 2007
87 % 90 % 87 % 88 % 89 %

2) Insatser for att uppna balans mellan utbud och efterfragan av vard

SiS 6kade den samlade ungdomsvarden (LVU, SoL och LSU) med nio platser under ar
2007. Detta beror framst pd en okad efterfragan fran kommunerna pa ldsbara platser.
Antalet ldsbara platser 6kade med 20 jamfort med foregdende ar. Andelen lasbara
platser var 77 procent av det totala antalet platser, vilket &r den hogsta andelen sedan
SiS kom till. Socialtjansten har de senaste aren i allt storre utstrackning efterfragat den
lasbarhet som bara SiS kan erbjuda samtidigt som efterfrdgan pa dppna platser har
minskat betydligt.

Antalet platser pa avdelningar som kan utnyttjas flexibelt for bdde pojkar och
flickor 6kade. Efterfradgan pa platser for pojkar respektive flickor fluktuerar 6ver aret
och ett mer flexibelt platsutnyttjande ger SiS 6kade mdojligheter att mota tillfalliga
upp- och nedgangar i efterfragan for flickor respektive pojkar.

SiS gor vid planeringen av verksamheten avvagningar mellan behovet av att
ungdomshemmen och dess avdelningar &r specialiserade avseende malgrupp och
behandlingsinnehall och ett mer flexibelt forhdllningssatt med en storre anpassning
till socialtjanstens efterfragan. SiS behover bade specialiserade avdelningar och av-
delningar med ett bredare uppdrag och storre flexibilitet nér det géller antalet platser
och vardinnehall.

Beldggningen inom den samlade ungdomsvarden var 89 procent, vilket visar att
SiS gjorde en riktig beddmning nédr antalet platser utdkades.

Viantetiderna inom ungdomsvarden var i stort oférandrade.

SiS bedomer att balansen mellan utbud och efterfragan fortsétter att vara god.

Tabell 19 Antalet platser inom den samlade ungdomsvarden

2003 2004 2005 2006 2007
Ungdomsvard 636 618 611 598 617
Sluten ungdomsvard 75 78 78 78 68
Summa 711 696 689 676 685
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Tabell 20 Antalet platser inom den samlade ungdomsvarden uppdelat
pa typer av platser

Totalt Lasbara Akut- Behand- Enbart Enbart
och ut- ling flickor pojkar
redning
2003 711 486 225 238 473 168 458 85
2004 696 488 208 250 446 182 432 82
2005 689 498 191 250 439 171 428 90
2006 676 508 168 242 434 170 425 8l
2007 685 528 157 229 456 164 420 101

Tabell 21 Andel platser fér akut- och utredning av det totala platsantalet
inom den samlade ungdomsvarden

2003 2004 2005 2006 2007
33% 36 % 36 % 36 % 33%

3) Differentiering av varden

Varden &r differentierad utifrdn ungdomarnas alder, kon och problem. SiS har till
exempel behandlingsplatser for ungdomar med allvarlig kriminalitet, fér ungdomar
med missbruk, med psykiska funktionshinder och for pojkar som begatt sexuella
overgrepp. Skolpliktiga och icke skolpliktiga ungdomar vérdas oftast pa skilda avdel-
ningar. Varden &r ocksa differentierad utifran typ av vard och det finns avdelningar
som tar emot ungdomar i ett akut skede eller som erbjuder utredningar och avdel-
ningar for en langsiktig behandling.

SiS har under nédgra ar bedrivit en forsoksverksamhet med avgiftning fér ungdo-
mar vid LVM-hem. Under aret utvidgades verksamheten till ytterligare tvda LVM-hem
och nu finns avgiftning fér ungdomar vid fem LVM-hem. Totalt 39 ungdomar, varav
20 flickor och 19 pojkar, avgiftades vid sddana platser jamfort med 16 ungdomar éret
dessférinnan.

For ungdomar som behover tillféllig plats for 6vernattning finns sérskilda resurser
bl a i Stockholmsomradet. Drygt tva tredjedelar av ungdomshemmen i 6vriga landet
tog ocksa emot ungdomar som var i behov av en plats for 6vernattning t ex vid polis-
transporter for att ungdomar ska slippa 6vernatta pa haktet. Under aret gjordes 277
Overnattningsplaceringar.

Enligt SiS bedomning dr verksamheten differentierad pa ett tillfredsstdllande satt.
Det dr emellertid svart for SiS att klara snabba véaxlingar i efterfrdgan pa olika typer
av platser for saval pojkar som flickor.
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Tabell 22 Andel platser for flickor respektive pojkar av det totala platsantalet
inom den samlade ungdomsvarden

2003 2004 2005 2006 2007
Platser for enbart flickor 24 % 26 % 25 % 25 % 24 %
Platser for enbart pojkar 64 % 62 % 62 % 63 % 61 %
Platser avsedda fér bada 12 % 12 % 13 % 12 % 15 %
konen
Summa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

4) Psykisk ohilsa

Undersokningar och uppgifter fran SiS dokumentationssystem visar att manga
ungdomar som vardas hos SiS lider av psykisk ohélsa. SiS har sdrskilda avdelningar
dér ungdomar med psykiatriska behov vdrdas. En institution har en akut- och utred-
ningsenhet for ungdomar med allvarliga psykiska problem. Det finns en avdelning
med fyra platser for pojkar med neuropsykiska funktionshinder och som bedémts
vara sdrskilt vardkrdavande. Fem platser finns for flickor med neuropsykiatriska
funktionshinder som har behov av att vdrdas i enskildhet. Utover detta finns ett antal
avdelningar som vardar ungdomar med neuropsykiatriska funktionshinder eller an-
nan psykisk problematik.

SiS har byggt upp egna resurser for att kunna varda ungdomar med psykisk
ohélsa. Samtliga ungdomshem hade tillgang till l1dkare, oftast med psykiatrisk kom-
petens. Majoriteten av ungdomshemmen har egna psykologer och néstan hélften har
behandlingsassistenter med mentalskotarutbildning.

Nio ungdomshem hade avtal med barn- och ungdomspsykiatrin om ldkarresurser.

Tva tredjedelar av ungdomshemmen har under aret utvecklat sin neuropsykiatris-
ka kompetens genom olika utbildningsinsatser.

5) Narhetsprincipen

En utgangspunkt for SiS ar att den unge ska placeras sd ndra hemorten som mojligt
for att underlédtta kontakten med de anhoriga och med socialtjansten. Utslussningen
fran institutionen till hemmiljon blir ocksa lattare att genomfora om den unge har
néra till hemorten.

Ibland stdr emellertid ndrhetsprincipen i motsatsstillning till behovet av speciali-
serad vard och behandling och i sddana fall prioriteras oftast vardbehovet. Mojlighe-
terna att tillaimpa ndrhetsprincipen paverkas ocksa av beldggningsnivan vid institu-
tionerna i hemortens region och socialtjanstens 6nskemal.

Under ar 2007 placerades 67 procent av ungdomarna i enlighet med narhetsprinci-
pen.

SiS dndrade regionindelningen den 1 juli 2007 da fem regioner blev fyra. Narhets-
principen, med nuvarande definition, kan darfor tillimpas i flera fall.
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Tabell 23 Narhetsprincipen inom ungdomsvarden

Flickor Pojkar Totalt
2003 59 % 62 % 6l %
2004 55 % 63 % 60 %
2005 59 % 63 % 62 %
2006 58 % 59 % 58 %
2007 64 % 68 % 67 %

6) Sammanhallen vardkedja

Mot vald och giang, MVG

Projektet MVG syftar till att uppna bestdende forandringar i ungdomarnas livssitua-
tion. Det omfattar SiS sdrskilda ungdomshem och 15 kommuner, framst i storstads-
omrddena. Projektets syfte &dr att genom effektiva samarbetsformer mellan den unge,
socialtjansten och ungdomshemmet utveckla héllbara vardkedjor. En viktig del ar
stodet till den unges familj.

Under aret har 24 ungdomssamordnare verkat inom projektet. Deras erfarenhet av
arbete med barn och unga i kommunal socialtjanst och pa institution utgoér en forut-
sattning for arbetet med ungdomarna. Samordnarna har hittills arbetat med cirka 400
ungdomar. Samordnarnas roll &r att sdkra en langsiktig planering och att medverka
till ett gott samarbete mellan de olika parterna for att fa en varaktig vard och behand-
ling av ungdomarna. Samordnaren borjar sitt arbete under den unges vistelse pa in-
stitutionen for att nd en 6verenskommelse om mal och insatser pa lang och kort sikt.
Overenskommelsen ska tydliggdra ansvaret for alla inblandade pa ett konkret sitt. En
viktig uppgift for samordnarna ér att se till att ungdomarnas énskemal och asikter om
sin planering beaktas och dokumenteras.

Kommunerna som ingér i projektet far en subvention med 40 procent av vardavgif-
terna under vistelsen hos SiS.

Fem lokala samverkansgrupper har bildats mellan institutionerna, samordnarna
och socialtjdnsten i de berérda kommunerna. I dessa grupper planeras arbetet pa den
lokala nivén. Till projektet har ocksa knutits en central referensgrupp med foretradare
tor projektkommunerna, Socialstyrelsen, Sveriges kommuner och landsting (SKL),
Unga KRIS och Riksférbundet frivilliga samhaéllsarbetare (RFS). Referensgruppen har
haft fem méten under aret.

For att sprida kunskap om projektet har flera initiativ tagits. Samordnarna har ar-
rangerat “Oppna hus” som vant sig till socialtjansten, BUP, 6ppenvardsalternativ m fl.
Informationsmaterial har producerats med anpassning till lokala férutsattningar och
olika malgrupper. Informationsmaterial riktat till klienter och anhdriga har 6versatts
till ett tiotal sprak. MVG har dven presenterats vid ett mycket vilbesokt seminarium
pa mdssan ”Sverige mot narkotika”.

MVG-kommunerna har 6kat antalet placeringar vid de sarskilda ungdomshemmen
jamfort med dr 2005 och 2006. Det dr rimligt att anta att sdvdl subventionen, samord-
narnas arbete och den titare samverkan mellan SiS och socialtjansten har bidragit till
det 6kade antalet placeringar.
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Tva externa forskningsuppdrag dr knutna till MVG, varav en dr en effektstudie och
en &r en studie av samverkansprocessen.

Tabell 24 Subvention till Sveriges kommuner for MVG (belopp i Tkr)

2006 2007

19 598 83 627

Ovrig eftervard

Eftervarden har utvecklats inom ramen f6r MVG-projektet, men dven fér ungdomar
frdn andra kommuner. Antalet ungdomar som fatt eftervard i SiS regi 6kade fran 77
ar 2006 till 208 ungdomar ar 2007. Vid 30 av SiS 33 ungdomshem bedrevs eftervard i
nagon form for mellan en och tjugo ungdomar. Forskningen har visat att det har stor
betydelse att ungdomar far del av fortsatta insatser efter utskrivningen fran institutio-
nen. Den 6kade omfattningen av eftervarden maste darfor ses som positiv.

Projektet MultifunC har utvidgats och finns nu pa tre ungdomshem. Behandlingen
drivs dels vid institutionerna och dels efter utskrivningen. Insatser riktas pa ett syste-
matiskt satt mot de omraden dér den unge bedomts ha problem, t ex familjen, skolan
eller fritiden.

Vid ett ungdomshem fortsitter arbetet med MTFC (Multidimensional Treatment
Foster Care). Efter en tid pa ungdomshemmet flyttar den unge till ett familjehem.
Behandlingsarbetet sker sedan pa flera nivder, med den unge, med den biologiska
familjen, med fosterfamiljen och med skolan.
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SLUTEN UNGDOMSVARD

Basfakta om sluten ungdomsvard

SiS hade inte heller under ar 2007 nagra sarskilda institutioner for sluten ungdoms-
vard. Ungdomarna som domts till sluten ungdomsvard avtjanade sina straff pa
samma institutioner som de ungdomar som vardades med stod av LVU. I de flesta
fall vardades de domda dock pa de avdelningar som SiS sarskilt har reserverat for
sluten ungdomsvard.

Ar 2007 fanns det 68 faststallda platser vid sex institutioner, vilket ar tio platser
tarre an foregdende ar.

Totalt gjordes 81 intagningar for att verkstalla sluten ungdomsvard jamfort med 84
intagningar ar 2006. Av intagningarna géllde 76 pojkar och fem flickor.

Det genomsnittliga antalet inskrivna ungdomar var 71 att jaimfoéra med 67 fore-
gdende ar.

Ar 2007 frigavs 88 ungdomar, tva flickor och 86 pojkar. Féregaende ar frigavs 91
ungdomar.

Ungdomarnas medeldlder vid tidpunkten for intagningen var 17,7 ar 2007, vilket
ar detsamma som for ar 2006.

De intagna ungdomarnas strafftider varierade mellan tvd méanader och tre ar.

Den genomsnittliga strafftiden var 10,3 ménader vilket dr en 6kning fran ar 2006
da den genomsnittliga strafftiden var 9,2 manader.

Antalet producerade varddygn 6kade med 5,6 procent.

Kostnaderna minskade med 6,2 procent.

Kostnaderna per varddygn minskade med 11,1 procent.
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Rapportering av sluten ungdomsvard enligt SiS regleringsbrev

Mail och aterrapporteringskrav enligt SiS regleringsbrev, verksamhetsgrenen
Sluten ungdomsvard:

Mal:
1) Insatserna for utslussningen av de unga skall vidareutvecklas.

2) Planeringen tillsammans med den unge och socialtjansten for insatser efter
frigivningen skall forbéattras.

Aterrapporteringskrav:
1) Redovisning av antalet placeringar, beldggning, varddygn, verkstallighetstid,
typ av brott uppdelat pa alder och kon.

2) Redovisa pa vilket sdtt myndigheten uppmarksammar psykisk ohélsa bland
flickor och pojkar.

3) Redovisning av hur mdnga LSU-placerade ungdomar som vid utskrivning
genomfort behandling enligt upprattad behandlingsplan.

4) Redovisa vilka atgarder som myndigheten vidtar i syfte att forbattra sakerheten
och forhindra avvikningar.

5) Redovisa vilka dtgarder som har vidtagits for att utslussningen av de unga
skall vidareutvecklas.

6) Redovisa vilka atgarder som har vidtagits for att planeringen tillsammans med
den unge och socialtjansten for insatser efter frigivningen skall forbéttras.

i\terrapporteringskrav for sluten ungdomsvard

1) Antal, alder, kon med mera

De intagna ungdomarnas antal och kon

Under ar 2007 gjorde SiS 81 intagningar for att verkstélla sluten ungdomsvard, tre
farre dn ar 2006. Av de 81 intagningarna var 76 pojkar och fem flickor.

Tabell 25 Antal intagningar inom sluten ungdomsvard

2003 2004 2005 2006 2007
Pojkar 96 116 100 82 76
Flickor I 7 4 2 5
Totalt 97 123 104 84 81
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Tabell 26 Varddygn och genomsnittligt antal intagna inom sluten ungdomsvard

2003 2004 2005 2006 2007
Varddygn 25114 30952 29 828 24 472 25 839
Genomsnittligt 69 85 82 67 71

antal intagna

Ungdomarnas alder vid tidpunkten for intagningen
Andelen intagna som fyllt 18 ar var 37 procent. De tva foregaende aren har denna
siffra varit 40 procent. Den genomsnittliga dldern vid intagningen var 17,7 ar.

Tabell 27  Alder vid tidpunkten for intagningen, antal

2003 2004 2005 2006 2007
I54&r 2 3 | 2 3
16 ar 15 22 18 15 17
17 ar 48 64 43 33 31
18 ar 29 32 39 29 24
19 ar 3 2 3 5 5
20 0 0 0 0 |
Summa 97 123 104 84 81

Tabell 28 Genomsnittlig alder vid tidpunkten for intagningen

2003 2004 2005 2006 2007
Alder 17,6 17,5 17,7 17,7 17,7

Typ av brott

Samtliga ungdomar som togs in under ar 2007 utom tva var domda for brott med
valdsinslag. Totalt var 49 procent domda f6r misshandel eller grov misshandel och
54 procent for ran. Jamfort med ar 2006 dr det en hogre andel ungdomar démda for
misshandel och ran. Fyra ungdomar var démda foér mord/drap och tva ungdomar
var domda for mordbrand. Tolv ungdomar var domda for sexualbrott, varav elva for
valdtakt. De fem flickorna som togs in under ar 2007 var samtliga démda for allvar-
liga valdsbrott.

Strafftider

Ar 2007 var den genomsnittliga strafftiden 10,3 manader vilket ér en lingre genom-
snittlig strafftid an foregdende ar da genomsnittet 1ag pa 9,2 manader. Mellan dren
2003 och 2006 har den genomsnittliga strafftiden varierat mellan 8,7 manader och 10,3
manader. Ar 2005 hade 43 procent strafftider pa sex manader eller kortare, &r 2006 1ag
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denna siffra pa 40 procent och ar 2007 var det 38 procent som hade strafftid pa sex
manader eller kortare.

Tabell 29  Strafftid, antal intagningar

Strafftid 2003 2004 2005 2006 2007

— 3 manader 12 20 I 12 7
4 — 6 manader 26 35 34 22 24
7 — 12 manader 45 55 41 38 30
Mer an | ar 14 13 I8 12 20
Summa 97 123 104 84 81

Tabell 30 Genomsnittlig strafftid for intagna enligt sluten ungdomsvard
i manader

2003 2004 2005 2006 2007
Strafftid 9,7 8,7 10,0 9,2 10,32

2) Psykisk ohilsa

For att tillgodose ungdomarnas behov av psykiatrisk vard har samtliga ungdomshem
konsulterande ldkare /psykiater. Knappt hélften av ungdomarna anlitade institutio-
nens ldkare under verkstilligheten, vilket &r nagot farre dn foregdende ar. Liksom
tidigare ar har kontakterna varierat frdn att den unge triffat ldkaren en eller ett par
ganger till att samtalen varit mer regelbundna under hela eller delar av verkstallig-
heten.

Av ungdomarna hade 40 procent enskilda psykologsamtal i behandlande syfte, vil-
ket &r en liten minskning fran féregdende ar. I de flesta fallen hade den unge psyko-
logsamtal en gang per vecka under delar av verkstalligheten. En fjardedel av ungdo-
marna hade, enligt personalens bedémning, inte behov av sddana samtal.

3) Behandlingsplaner

Malen i behandlingsplanen var helt eller i stort sett uppnadda for 63 procent av
ungdomarna. Mindre god maluppfyllelse berodde t ex pa att den unge hade en kort
pafoljd eller avbrot behandlingsinsatserna vid aterfall i missbruk under permission
eller p g a avvikning.

SiS stravar efter ett gott samarbete med socialtjansten nér det géller uppréttande av
behandlingsplaner. Socialtjansten var delaktig vid upprattandet av behandlingsplaner
for 80 procent av ungdomarna, vilket dr en 6kning fran féregdende ar. Orsaker till att
socialtjansten inte var delaktig berodde dels pa ointresse fran socialtjansten och dels
pa att den unge inte vill ha ndgon kontakt.

Anstrangningarna att i hdgre grad involvera socialtjansten i planeringen av varden
for de domda ungdomarna har lett till en viss forbéttring. En hogre andel har varit
involverade i planeringen av behandlingen.

SiS Io-\rsredovisning 2007



4) Sakerhet och avvikningar

SiS mal ar att bedriva sluten ungdomsvard med storsta majliga trygghet for savél de

intagna ungdomarna som for de anstéllda. Verkstalligheten ska praglas av en hog

sakerhet och av en god vard och behandling. De incidenter som intréffar ska hanteras
pa ett professionellt satt.
Foljande insatser har genomforts under aret eller pagar;

¢ SiS har en sdrskild samordnare av sdkerheten inom den slutna ungdomsvarden.
Dennes uppgift ar bl a att regelbundet kontrollera sikerheten och de beslut som fat-
tats avseende de ungdomar som démts till sluten ungdomsvard. Sakerhetssamord-
naren har under aret besokt samtliga ungdomshem med platser avsedda for sluten
ungdomsvard och pekat pa omrdden dédr forbéttring var nddvandiga.

* Enligt den sdkerhetsutredning som genomfordes under ar 2006 bor alla slutna mot-
tagningsavdelningar omgdrdas av ett yttre skalskydd. Tre avdelningar av fem har
ett gott yttre skalskydd. Vid en avdelning har SiS paborjat en ombyggnad som kom-
mer att ge ett bra yttre skalskydd. Vid en avdelning pagar projektering fér ombygg-
nad, i samband med detta kommer ett fullgott yttre skalskydd att uppforas.

* Konferenser med avdelningsforestandare och institutionschefer vid LSU-institutionerna
har genomforts vid tre tillfallen under dret. Vid dessa konferenser har sédkerhetsfragor
varit i fokus. Samordning av rutiner och utarbetande av likformiga beslutsunderlag har
skett. Vid en konferens var huvudtemat vidareutbildning i risk- och behovsbedémningar.

e Ett ndtverk for sluten ungdomsvard har bildats for att det finns ett behov av ett
sammanhallet och professionellt nidtverk for de institutioner som har sarskilt av-
sedda platser for sluten ungdomsvard. Syftet med ndtverket dr att det ska vara ett
forum for erfarenhetsutbyte och verksamhetsspecifika fragor. Natverket ska med-
verka till en fortsatt utveckling av den slutna ungdomsvarden.

* Arbetet med att utveckla behandlingsinnehallet pagar kontinuerligt inom den
slutna ungdomsvarden. Utbildningar i kriminalitetsprogram samt grundutbildning
i KBT ar nagra av de insatser som gjorts for att utveckla behandlingsinnehallet.

Trots att det fattades betydligt fler beslut om vistelse utanfér institutionen &n dret
dessférinnan minskade antalet avvikningar fran 31 ar 2006 till elva ar 2007.

Fyra ungdomar avvek direkt fran institutionen eller institutionsomradet. Vid tva
tillfallen skedde avvikning fran personal vid bevakad vistelse utanfor institutionen
och vid fem tillfallen aterkom den unge inte som planerat frdn obevakad permis-
sion. Av de elva avvikningar som skedde under ar 2007 aterkom tre av ungdomarna
samma dag och tva adterkom dagen efter.

De ombyggnader som gjorts under dret, siakerhetssamordnarens arbete och institu-
tionernas forbattrade sikerhetstinkande kan forklara en del av minskningen i antalet
avvikningar. Aven utvecklingen av behandlingsinnehallet har sannolikt haft en posi-
tiv effekt pd ungdomarnas bendgenhet att avvika. Den forbéttrade riskbedémningen
har troligen ocksa paverkat antalet avvikningar i positiv riktning.

Tabell 31 Antal avvikningstillfillen per ar inom den slutna ungdomsvarden

2003 2004 2005 2006 2007
Avvikningar 37 32 37 31 I
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Tabell 32 Antal avvikningar per ar, varifran avvikningarna agt rum samt hur

manga som aterkom samma dag inom den slutna ungdomsvarden

Totalt antal Avvikningar Avvikningar Avvikningar Antal ung-

avvikningar  fran institution fran beled- fran obevakad domar som

eller institu- sagad permission aterkommit

tionsomrade permission samma dag

2004 32 15 6 I 10
2005 37 20 7 10 8
2006 31 13 9 9 14
2007 I 4 2 5 3

Kommentar: Uppgifter saknas fore dr 2004.

5) Vidareutveckling av utslussning av de unga

SiS strdvar efter ett gott samarbete med socialtjansten nér det galler utslussningen av
de déomda ungdomarna och vid férberedelserna infor frigivningen. Av ungdomarna
hade 79 procent en planering for utslussningen. Exempel pa insatser var praktikplats
utanfor institutionen, aktiviteter med kontaktmannen, 6verflyttning till 5ppnare bo-
ende, obevakade permissioner och samtalskontakt med andra vardgivare.

Ett ungdomshem har utvecklat sarskild kompetens pa vard och behandling av
pojkar som domts till utvisning. Ett arbete bedrivs vid ungdomshemmet for att for-
bereda frigivningen for den utvisade. Rutiner dr utarbetade vilket bl a innebar att
kontakter tas med UD och i den médn det 4r mojligt med olika organisationer och
myndigheter i pojkarnas hemlander. Malséttningen ar att de ungdomar som utvisas
ska ha en acceptabel situation i sitt hemland nédr de atervander. Detta minskar ocksa
risken for avvikningar under verkstélligheten. En pojke utvisades under aret och
denna pojke bedémdes ha en acceptabel situation att atervanda till.

Socialtjansten tenderar att vara nagot mer delaktig i upprattandet av behandlings-
planen, men mindre i planering for utslussning och férberedelser infor frigivningen.
Den vanligaste angivna anledningen till att socialtjansten inte har varit delaktig i ut-
slussningen och infor frigivningen dr att den unge inte dnskar ndgon kontakt. I ndgot
fall har socialtjansten uppgivit att resurserna &r uttdémda.

Tabell 33  Socialtjinstens deltagande i planeringen av varden

2004 2005 2006 2007
Andel behandlingsplaner som upprittats 62 % 64 % 75 % 80 %
i samarbete med socialtjansten
Andel drenden dir socialtjansten har deltagit 77% 86 % 90 % 84 %
i planering for utslussningen
Andel drenden dir socialtjansten har deltagit 75 % 76 % 80 % 75 %

i planering for tiden efter frigivningen

Kommentar: Uppgifter saknas fore dr 2004.
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6) Forbattring av insatser efter frigivningen

Socialtjansten har ansvar for insatser till ungdomar som friges efter sluten ungdoms-
vard. Om det inte finns skal for en placering enligt LVU &r insatserna frivilliga for den
démde. Socialtjansten deltog i planeringen efter frigivning for 75 procent av ungdo-
marna vilket dr ndgra procentenheter lagre an tidigare ar.

Drygt tva tredjedelar av de ungdomar som frigavs under ar 2007 flyttade hem till
sina fordldrar. Fjorton ungdomar placerades pa institution eller i familjehem, varav
sju vid SiS sdrskilda ungdomshem.

Av de frigivna ska en tredjedel gd i skola, knappt hélften ska praktisera eller arbeta
och 13 procent planerar att kombinera studier med arbete eller praktik.

For en tredjedel av ungdomarna fanns inga planerade behandlingsinsatser efter
frigivningen vilket 6verensstimmer med tidigare ar. Anledningen till att planering
saknas dr exempelvis att den unge avsagt sig kontakt med socialtjansten. I nagot fall
anges att den unge endast dr i behov av ekonomiskt bistand eller att handlaggare
saknas.

Det dr oacceptabelt ur ett vard- och behandlingsperspektiv att det inte finns plane-
rade insatser efter frigivningen for en sa stor andel av ungdomarna. Insatser som gors
under tiden pé institutionen maste enligt all forskning och erfarenhet foljas av insat-
ser efter frigivningen fOr att minska aterfall. Enligt SiS mening bor det finnas lagstif-
tad eftervard inom sluten ungdomsvard.

Tabell 34 Vad ungdomarna skrevs ut till

2003 2004 2005 2006 2007
Foraldrahemmet 49 66 73 58 59
Eget boende 7 13 12 9 5
Fortsatt vard inom SiS 9 7 14 6 7
HVB- eller familiehem 3 5 7 4 7
Familjemedlem/tidigare 3 6 3 9 7
slakt och vanner
Annat 10 I5 7 5 3
Summa 81 112 116 91 88
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SiS MEDARBETARE

Sammanfattning
Det gangna dret har kréavt en stor arbets-
insats av SiS medarbetare. Beldggningen

inom alla verksamhetsgrenar har varit =
hog; vissa typer av platser och nagra i
institutioner har haft en konstant hog X

beldggning. SiS har darutover genomfort |
en organisationsforandring.

Antalet arsarbetskrafter har okat
marginellt och personalomsattningen
ar hogre an tidigare ar. Medeldldern har
okat och ar 45 ar. Andelen kvinnor inom
SiS fortsatter att 6ka, kvinnorna utgor
47,5 procent.

Den tidigare svaga tendensen till ett trendbrott i positiv riktning av sjuktalen har
brutits. Bdde den korta och den 1&nga sjukfrénvaron har ékat, om dn marginellt. Ok-
ningen ar sdrskilt markbar hos de medarbetare som ar 6ver 50 ar. SiS atgarder for en
battre rehabilitering, utbildning i bemétande och sjdlvskydd, hjalp med outplacement
med mera har inte fatt onskad effekt. Arbetet med att minska sjuktalen maste fortséatta.

Antalet rapporterade arbetsskador har minskat medan antalet rapporter om hot
och vald har okat.

Insatserna for att 6ka personalens kompetens fortsatte under aret. En sarskild
satsning har gjorts for att utbilda egna instruktorer och utbildare inom olika omra-
den. Utbildningar i samband med inférandet av nya kunskapsbaserade metoder har
genomforts och den traditionella arbetsledarutbildningen har fortsatt.

I slutet av aret enades de centrala parterna om nya loneavtal. Dessa l6per pa tre ar
med olika revisionstidpunkter.

Tabell 35 SiS storsta personalgrupper

Befattnings-

bendimning

Behandlingsassistent 2 029 | 896 | 948 2 002 1912
Lirare 164 177 174 181 176
Avdelningsférestandare 133 129 128 132 132
Bitradande avdelnings- 75 83 74 79 83
forestandare

Sjukskoterska 79 83 89 93 90
Behandlingssekreterare 68 67 76 80
Psykolog 46 52 52 55 55
Institutionschef 46 46 46 43 42

Kommentar: Orsaken till att antalet institutionschefer ir firre in antalet institutioner ir att
tvd chefer har ledningsansvar for bide ett sirskilt ungdomshem och ett LVM-hem.
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Tabell 36 Antal arsarbetskrafter

2003 2004 2005 2006

2 646 2 620 2613 2734
Tabell 37 Personalomsittning

2003 2004 2005 2006

4,3 % 3,6 % 38% 4,1 %

Tabell 38 Medelalder for manadsanstilld personal

2003 2004 2005 2006
Totalt 43,1 ar 43,8 ar 43,9 ar 44,0 ar
Min 43,1 ar 43,8 ar 44,0 ar 44,2 ar
Kvinnor 432 ar 43,7 ar 43,8 ar 43,8 ar

Tabell 39 Konsfordelning for manadsanstilld personal

2003 2004 2005 2006
Andel min 56,5 % 552 % 55,1 % 54,3 %
Andel kvinnor 435 % 448 % 449 % 457 %

Tabell 40 Antal rapporterade incidenter om hot och vald

2003 2004 2005 2006
Totalt 481 479 695 480
Ungdomsvard 317 347 531 359
Missbrukarvard 164 132 164 121

Kommentar: I siffrorna for ungdomsvirden ingdr dven den slutna ungdomsuvdrden.

Tabell 41 Antal rapporterade arbetsskador

2003 2004 2005 2006
Totalt 133 105 147 117
Ungdomsvard 98 86 113 84
Missbrukarvard 35 19 34 33

Kommentar: I siffrorna for ungdomsvdrden ingdr idven den slutna ungdomsuvdrden.
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Tabell 42 Sjukfranvaro (i procent)

Alla anstillda

Andel langtidssjuka
(60 dagar eller mer)

Andel korttidssjuka
(59 dagar eller farre)

Kvinnor

Min

Anstillda — 29 ar
Anstillda 30 — 49 ar
Anstillda 50 ar —

Missbrukarvarden,
total sjukfranvaro

Missbrukarvarden,
langtidssjuka

Missbrukarvarden,
korttidssjuka

Missbrukarvarden, man

Missbrukarvarden,
kvinnor

Missbrukarvarden,
—-29ar

Missbrukarvarden,
30 -49 ar

Missbrukarvarden,
50 ar —

Ungdomsvarden,
total sjukfranvaro

Ungdomsvarden,
langtidssjuka

Ungdomsvarden,
korttidssjuka

Ungdomsvarden, mén
Ungdomsvarden, kvinnor
Ungdomsvarden,— 29 ar

Ungdomsvarden,
30-49 ar

Ungdomsvarden, 50 ar —

2003
9,25
6,72

2,53

11,13
7,82
4,88
8,34

11,82

10,22

722

3,00

6,41
13,24

724

9,82

1,16

9,21

6,73

2,48

8,35
10,54
4,32
8,04

13,21

2004
9,55
728

2,27

11,37
8,10
3,39
8,27

12,78
9,65

7,07

2,58

9,77

7,48

2,29

2005
8,50
6,00

2,50

9,72
7,50
4,59
7,87
10,53
8,87

6,45

2,41

6,69
10,44

6,15

8,84

9,30

8,70

6,08

2,62

8,04
9,67
4,28
7,74

12,19

2006 2007
829 8,52
5,71 5,76
2,58 2,76
8,99 8,87
7,70 8.2l
411 3,78
7,74 7,57
1021 1,18
9,00 9,80
6,26 6,78
2,73 3,02
8,15 9,37
9,64 10,13
416 3,04
8,95 8,72
9,93 12,29
8,43 8,39
5,77 561
2,65 2,78
7.97 8,23
9,06 8,61
416 416
7,61 7,46
11,41 11,32

Kommentar: I siffrorna for ungdomsvdrd ingdr dven den slutna ungdomsvdrden.
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Tabell 43 No6jd medarbetarindex (NMI)

1999 2002 2004 2006
Alla medarbetare 52 59 62 60
Chefer Ej uppgift 69 73 71
Ovriga medarbetare Ej uppgift 58 60 59
Min Ej uppgift Ej uppgift 6l 58
Kvinnor Ej uppgift Ej uppgift 62 62
Missbrukarvarden Ej uppgift Ej uppgift 64 63
Ungdomsvarden Ej uppgift Ej uppgift 6l 58
Svarsfrekvens 60 % 80 % 84 % 85 %

Kompetensforsorjning

Medarbetarnas kompetens, engagemang och praktiska mojligheter att bedriva ett pro-
fessionellt arbete dr en grundférutsattning for att SiS ska klara sitt uppdrag. SiS arbete
med kompetensforsorjning handlar bland annat om att aktivt vidta dtgéarder for att
utveckla och behalla professionell behandlarkompetens inom myndigheten. Under
aret har fortsatta satsningar gjorts for att stirka spetskompetensen inom psykoterapin
dér SiS nu tack vare satsningen har 15 medarbetare med en grundldggande psyko-
terapeututbildning samt tva med en legitimationsgrundande psykoterapeututbild-
ning.

Vidare har satsningen pa att utbilda interna utbildare fortsatt inom metoder som
har stod i forskning; Aterfallsprevention, MI och ART.

Genom att prioritera kompetensutveckling sitter SiS medarbetarna i centrum och
okar deras formaga, motivation och engagemang i arbetet, vasentliga faktorer for att
na resultat i varden och behandlingen. Kompetensutvecklingen syftar ocksa till att
medarbetarna ska svara mot verksamhetens krav pd kvalitet, professionalism och
resultat. SiS satsning pa medarbetarnas kompetensutveckling bidrar till att SiS upp-
fattas som en attraktiv arbetsgivare, vilket dr viktigt i rekryteringssammanhang.

SiS langsiktiga mal inom kompetensférsorjningsomradet ar:

¢ att myndigheten har en plattform for systematisk kompetensférsorjning

e att SiS kan behalla och rekrytera konkurrensutsatta personalkategorier

e att stdrka verksamheten genom tydligare ansvar, arbetsinnehall och karridr-
mojligheter

* att genom riktade utbildningsinsatser verka for att institutionerna tillhandahaller
en god vard och behandling.

SiS utbildningsinsatser

Strategin att utbilda egna utbildare inom Aggression Replacement Treatment (ART),
Motiverande intervju (MI) och Aterfallsprevention fortsatte aven ar 2007. Denna
strategi omfattar dven Oversiktsutbildningar i psykiatri och missbruk och syftar till att
minska beroendet av konsulter samt att behdlla och utveckla kompetensen inom SiS.
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¢ Ca 75 personer deltog i utbildningsinsatser inom ART under &ret. SiS har t o m ar
2007 utbildat ca 140 ART-instruktorer som dr verksamma vid 15 institutioner. SiS
har nu interna utbildare i samtliga regioner.

¢ Tva personer har genomgatt en intensivkurs i beroendeldra om fem poang.

¢ Grundutbildning i missbruksbehandlingen Community Reinforcement Approach
(CRA) har genomforts for sex personer.

¢ I projektet Dialektisk beteendeterapi (DBT) for forbattrad behandling av flickor/
kvinnor med sjdlvskadebeteende ingar nu fem institutioner. Under aret har perso-
nal fran dessa institutioner deltagit i en gemensam férdjupningsutbildning.

¢ Samarbetet med Stockholms stad avseende foraldraprogrammet KOMET har
forstarkts under aret genom nya utbildningssatsningar. Utbildningen som tidigare
erbjudits familjeteamen inom ramen for MultifunC-projektet har under aret vidgats
till ytterligare sex ungdomshem med sammanlagt 18 deltagare i gruppledarutbild-
ning samt tre deltagare i handledarutbildning.

¢ SiS satsning pa MI har under aret haft sammanlagt 169 deltagare, varav 129 delta-
git i grundkurs och 26 i férdjupningskurs. Ytterligare tre personer har under aret
erhallit en certifieringsutbildning till MI-tranare. SiS har hédrigenom tillgang till atta
interna MI-utbildare.

e Kurser i Aterfallsprevention har genomforts med 88 deltagare, varav 60 i grund-
kurs och 26 i fordjupningskurs. SiS har utbildat tva interna utbildare utifran de
behorighetskrav som tidigare beslutats.

e Tva oversiktskurser i psykiatri har genomforts med sammanlagt 46 deltagare.

* Satsningen pa arbetsledare, frimst avdelningsférestindare har fortsatt under aret
och tvd kurser om vardera tolv personer har genomforts i processinriktad ledarut-
bildning. I den andra satsningen for arbetsledare, bendmnd basutbildning, har 20
personer deltagit.

® Sedan ar 2005 gors en satsning pa spetskompetens genom att stodja enskilda med-
arbetares psykoterapiutbildningar. Under aret blev 15 medarbetare fardiga med sin
utbildning.

e SiS sjukskoterskor, psykologer och ldrare har deltagit i drligen aterkommande fort-
bildningsdagar.

Utover ovanstdende centralt arrangerade utbildningar har ocksa regioner och institu-
tioner genomfort ett antal utbildningar.

SiS arbetsmiljoarbete
SiS har under ar 2007 fortsatt det systematiska arbetsmiljoarbetet och genomfort ett
tiotal utbildningar med inriktning pa arbetsmiljo. Malgruppen for dessa utbildningar
ar i forsta hand arbetsledare och skyddsombud. Malet med utbildningen &r att ge
deltagarna en inblick i hur SiS arbetar med det systematiska arbetsmiljdarbetet. Over
100 personer har deltagit i utbildningen.

SiS har utvecklat och infort ett nytt incidentrapporteringsprogram.

Arbetsmiljohandboken har reviderats och férnyats.

SiS har under aret kontinuerligt diskuterat myndighetsovergripande arbetsmiljo-
fragor i den centrala skyddskommittén.
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Vald och hot om vald ér ett allvarligt arbetsmiljoproblem inom SiS. Ett led i att fore-
bygga detta dr att utbilda personalen i konflikthantering och sjdlvskydd. SiS har tagit
fram ett program som gar under beteckningen “No Power No Lose”. Varje institution
ska ha utbildade instruktorer som i sin tur ska utbilda sina kollegor. Under aret har
utbildningsinsatserna fortsatt. Utbildningen innehaller allt ifran bemd&tande till grepp-
teknik. Malet ar att klienter och ungdomar ska bli bemétta pa ett professionellt sitt
i de konfliktsituationer som uppstdr samt att personalen ska kénna sig sa trygg som
mojligt.

Sjukfranvaro

SiS forhéllandevis hoga sjukfranvaro har under flera ar varit foremal for sérskilda in-
satser inom myndigheten. Aven om langtidssjukfranvaron ofta beror pé faktorer som
inte dr relaterade till arbetet och arbetsplatsen gar det inte enbart att forklara sjukfran-
varon med detta. Arbetsrelaterade faktorer kan ocksa paverka. For ndrvarande pagar
en fordjupad analys av bakomliggande orsaker till SiS sjukfranvaro.

Bade den ldnga och den korta sjukfrdnvaron har 6kat under ar 2007. For att minska
sjukfranvaron och da sarskilt langtidsfranvaron har SiS sarskilt beaktat rehabilite-
ringsfradgorna. Liksom tidigare har det gjorts ett stort antal punktinsatser vid institu-
tioner med hog langtidsfranvaro och for sjukfall med en komplicerad problembild.
Ett omfattande samarbete har forekommit mellan Forsakringskassan och de olika
institutionernas foretagshalsovard.

Ett allvarligt hot mot de anstélldas hélsa &r risken att raka ut for hot och vald. For
att forebygga detta har myndigheten utbildat instruktorer med syfte att ge medar-
betare en béttre utbildning och ett béttre stod i formagan att forebygga och hantera
situationer dar hot och vald férekommer.

For att stodja medarbetarna har SiS ett avtal med foretaget Falck Healthcare. Syftet
ar att SiS anstéllda ska kunna fa hjalp av en professionell organisation med saval ar-
betsrelaterade som andra problem som har betydelse for medarbetarnas livssituation.

Figur 8 Sjukfranvaron inom SiS ar 2003 till ar 2007
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Figur 9

Sjukfranvaro uppdelat i lang- och
korttidsfranvaro inom SiS ar 2003 till ar 2007

8%

6%

L 4

4%

2%

0%

2003 2004 2005 2006 2007

4 Ling

—8— Kort

L 2 Missbrukarvard

—8— Ungdomsvard

L 2 Min

—— Kvinnor

Figur 10  Sjukfranvaro per verksamhetsgren inom SiS ar 2003 till ar 2007
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Figur 11  Sjukfranvaro fér man och kvinnor inom SiS ar 2003 till ar 2007
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Figur 12 Sjukfranvaro per alderskategori inom SiS ar 2003 till ar 2007
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SiS jamstiélldhetsarbete

SiS uppréttade under dr 2007 en ny myndighetsovergripande jamstélldhetsplan

och en handlingsplan for jamstéllda l6ner, samt foljde upp tidigare ars planer. Varje
arbetsplats inom SiS ska pa motsvarande satt uppratta en lokal jamstélldhetsplan och
en handlingsplan for jamstillda 16ner samt f6lja upp tidigare ars planer. Jamstalld-
hetsdeklarationerna ligger till grund f6r myndighetens uppf6ljning av det lokala
jamstélldhetsarbetet.

Ett prioriterat mal dr att loner och andra anstédllningsvillkor ska vara kénsneutrala.
En ny loénepolicy for SiS faststilldes under ar 2007 i vilken det bl a slds fast att l16ne-
sdttningen ska vara oberoende av kon, alder, etnicitet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionshinder eller sexuell laggning. I I6nepolicyn star det ocksa inskrivet
att fordldralediga inte ska tappa i lonehdnseende i forhallande till kollegor inom
samma kompetensomrade pa arbetsplatsen eller i férhallande till hur 16neutveckling-
en kan antas ha varit om inte ledigheten tagits ut.

Ett annat prioriterat mal dr en jaimn konsférdelning inom alla befattningsgrupper.
Var tredje institutionschef var under ar 2007 kvinna, vilket betyder en férdubbling av
andelen kvinnliga institutionschefer sett ur ett femarsperspektiv. Kénsférdelningen
i den till antalet storsta befattningsgruppen behandlingsassistenter var relativt jimn,
men det finns grupper dar det dr befogat att arbeta f6r en jamnare konsfordelning.
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Figur 13  Andel kvinnliga institutionschefer ar 2003 till ar 2007
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Figur 14 Andel man och kvinnor bland SiS manadsanstillda ar 2003 till ar 2007
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Sammanstallning av
vasentliga uppgifter

Tabell 44 Laneram i Riksgdldskontoret (belopp i Tkr)

2003 2004 2005 2006
Beviljad laneram 95 000 100 000 100 000 99 500
Utnyttjad laneram 75 040 70914 65017 69 902

Tabell 45 Kontokredit hos Riksgildskontoret (belopp i Tkr)

2003 2004 2005 2006
Beviljad kontokredit 220 604 220 604 220 604 220 604
Under &ret maximalt 149 065 148 289 126 394 106 054

utnyttjad kontokredit

Tabell 46 Rintekostnader och ridnteintikter pa rantekonto hos
Riksgaldskontoret (belopp i Tkr)

2003 2004 2005 p 1 [1]3
Rantekostnader 1791 1 399 460 161
Ranteintikter 19 3 253 | 736

Tabell 47 Avgiftsintikter (belopp i Tkr)

2003 2004 2005 2006
Avgiftsintidkter 994 879 1013942 1 017 575 | 121 487
Enligt resultatbudget 990 000 I 027 000 I 039 000 | 045 000

i regleringsbrev

Kommentar: I denna sammanstillning finns inte intikter av bidrag med.

Tabell 48 Beviljad och utnyttjad anslagskredit (belopp i Tkr)

Anslag for

forvaltningskostnader

Beviljad anslagskredit 46 000 30 000 13 000 23 240
Utnyttjad anslagskredit 26 434 12 699 12 137 0
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Tabell 49 Utgaende reservationer och anslagssparande samt de belopp
ddrav som ar intecknade av framtida ataganden (belopp i Tkr)

2003 2004 2005 2006 2007
Anslagssparande, - - - 52 481 53 880
forvaltningskostnader
Intecknade belopp 512 477 677 2 058 0

Tabell 50 Belopp som ar intecknade av framtida ataganden (belopp i Tkr)

2003 2004 2005 2006 2007
Intecknade belopp 512 477 677 2 058 0
Bemyndiganden 18 000 18 000 18 000 5000 5000

Tabell 51 Antal arsarbetskrafter och medelantal anstillda

2003 2004 2005 2006 2007
Arsarbetskrafter 2 646 2 620 2613 2734 2773
Medelantal anstillda 3202 3120 3078 3154 3192

Tabell 52 Driftkostnad per arsarbetskraft (belopp i Tkr)

2003 2004 2005 2006 2007

Driftkostnad per 644 662 663 667 698
arsarbetskraft

Tabell 53 Arets kapitalférandring och balanserad kapitalférandring
(belopp i Tkr)

2003 2004 2005 2006 2007
Arets kapitalférandring 428 -29 798 4650 -14916 -5173
Balanserad -135979 -135 550 -165 348 -160 699 -175 615

kapitalférandring
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Resultatrakning

(belopp i Tkr)

Verksamhetens intdkter 2007 2006
Intdkter av anslag 735734 701 084
Intdkter av avgifter & andra ersattningar I 196 372 I 121 487
(not I)

Intakter av bidrag (not 2) 29 649 18 627
Finansiella intdkter (not 3) 4708 | 857
Summa verksamhetens intikter 1 966 463 1 843 055
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal (not 4) -1 443 444 -1 364 208
Kostnader for lokaler (not 5) -263 458 -244 928
Ovriga driftkostnader (not 6) -230 212 -214 996
Finansiella kostnader (not 7) -3 309 -2 370
Avskrivningar och nedskrivningar -31213 -31 468
Summa verksamhetens kostnader -1 971 636 -1 857 971
Verksamhetsutfall 5173 -14916
Transfereringar

Medel som erhdllits fran statsbudgeten 7189 9103
for finansiering av bidrag

Medel som erhallits fran 6vriga myndig- 130014 69 683
heter for finansiering av bidrag

Ovriga erhillna medel for finansiering 2 330 0
av bidrag

Limnade bidrag (not 8) -139 533 -78 786
Saldo 0 0
Arets kapitalforandring (not 15) 5173 -14916
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Balansrakning

(belopp i Tkr)

TILLGANGAR 2007-12-31 2006-12-31
Anldggningstillgangar (not 9)

Immateriella tillgangar

Rittigheter och andra immateriella 99 311
anlaggningstillgangar

Summa immateriella anliaggningstillgangar 99 311
Materiella tillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 37 222 32134
Maskiner, inventarier, installationer m m 50 784 46 352
Summa materiella tillgangar 88 005 78 486
Varulager

Varulager och férrad (not 10) 129 144
Summa varulager 129 144
Fordringar

Kundfordringar 165 021 157 821
Fordringar hos andra myndigheter (not I 1) 29 177 24 545
Ovriga fordringar | 383 | 692
Summa fordringar 195 581 184 058
Periodavgrdnsningsposter (not 12)

Forutbetalda kostnader 56 852 53703
Upplupna bidragsintakter 130 681
Ovriga upplupna intikter 0 26
Summa periodavgransningsposter 56 982 54 411
Avrikning med statsverket (not |3) -53 880 -52 481
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgildskontoret (not 14) 137 737 86 246
SUMMA TILLGANGAR 424 653 351 175
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(belopp i Tkr)

KAPITAL OCH SKULDER 2007-12-31 2006-12-31
Myndighetskapital

Balanserad kapitalférandring (not 15) -175 615 -160 699
Kapitalférandring enligt resultatridkningen (not 16) -5 173 -14916
Summa myndighetskapital -180 787 -175 615
Avsdttningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 37 686 32237
(not 17)

Summa avsittningar 37 686 32237
Skulder m m

Lan i Riksgdldskontoret (not 18) 83 023 69 902
Skulder till andra myndigheter (not 19) 37 066 32922
Leverantorsskulder 74 286 61 548
Ovriga skulder (not 20) 27 136 25 867
Summa skulder 221 511 190 239
Periodavgrdnsningsposter (not 21)

Upplupna kostnader 146 389 146 765
Of6rbrukade bidrag 199 706 157 479
Ovriga forutbetalda intikter 149 71
Summa periodavgransningsposter 346 243 304314
SUMMA SKULDER OCH 424 653 351 175
MYNDIGHETSKAPITAL
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Anslagsredovisning

(belopp i Tkr)

Redovisning mot anslag ar 2007

ANSLAG Ingaende Arets tilldel-  Indragning  Totalt Utgifter Utgaende
overforings-  ning enligt av anslags-  disponibelt overforings-
belopp reglerings- sparande belopp belopp

brev

09 18:02 52 481 773 559 -29 237 796 803 | -742923 53 880

Anslagspost |

Ramanslag

Redovisning mot bemyndiganden

Anslag/ Tilldelad Ingaende Utestaende De utestaende atagandenas fordelning
Anslags- bemyndi- ataganden ataganden per ar

benimning ganderam 2007 2008 2009

09 18:02 5000 2 058 0 0 0 0
Anslagspost |

Ramanslag

Anslagskredit
SiS far utover tilldelat anslagsbelopp disponera en anslagskredit pa hégst 23 207 Tkr.

Finansiering av anldggningstillgangar
Av laneramen pa 99 500 Tkr har SiS utnyttjat 83 023 Tkr.

Rintekonto
Saldot pa riantekontot ar 137 737 Tkr. Kreditutrymmets storlek ar 220 604 Tkr.

Redovisning mot anslag ar 2006

ANSLAG Ingaende Arets tilldel- Totalt disponi- Utgifter Utgaende
overforings- ning enligt belt belopp overforings-
belopp reglerings- belopp

brev

09 18:02 -12137 774 805 762 668 -710 187 52 481

Anslagspost |

Ramanslag
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Tillaggsupplysningar

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen r upprittad enligt Férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Redovisningen féljer Férordning (2000:606) om myndigheters bokforing.

Transfereringar
Rinta pa medel som erhillits fran 6vriga myndigheter for finansiering av bidrag har upptagits till
2 330 Tkr. Motsvarande berikning for foregaende uppgar till 1 226 Tkr.

Virdering av tillgangar och skulder
Tillgangar har virderats individuellt och tagits upp med de belopp som beriknas inflyta.Virdering av
skulder har skett till bokfort varde.

Anlaggningstillgangar
Inventarier och rittigheter med dels ett anskaffningsvirde pa minst 10 Tkr, avseende en fungerande
enhet, och dels en ekonomisk livslingd om minst tre ar upptas som anlaggningstillgang i balans-

rakningen. Forbittringsutgifter pa annans fastighet dr redovisade under anliggningstillgangar.

Periodiseringar

Beloppsgrinsen for periodiseringar ar 10 Tkr.

Avsittning for kompetensutveckling och kompetensvaxlingspengar har gjorts med belopp som mot-

svarar sankningen av avgiften till Trygghetsstiftelsen, TA-medel.

Brytdag

Brytdag for den Iopande bokféringen av affirshandelser var den 10 januari ar 2008..
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Noter till resultatrakningen

och balansrakningen

not | Intdkter av avgifter och andra ersittningar (belopp i Tkr)

2007 2006

Vardavgifter | 181 054 I 106 119
Andra ersittningar 14 336 14 246
Realisationsvinst vid forsiljning av anldaggningstillgangar 982 1122
1 196 372 1 121 487

SiS hade inga intikter av avgifter enligt 4 § avgiftsférordningen. Okningen av vardavgifterna beror dels
pa en avgiftshojning med cirka 3 procent samt en markant volymdékning inom missbrukarvarden.P g a

detta har dven kundfordringarna okat.

not 2 Intdkter av bidrag (belopp i Tkr)

2007 2006

Stat 28 846 18 079
EU I5 0
Ovriga 788 548
29 649 18 627

Okningen av statliga intikter av bidrag beror framférallt pa tva projekt enligt regeringsbeslut (se vidare

not 8) samt en Skning av bidrag till plusjobb och liknande.

not 3 Finansiella intidkter (belopp i Tkr)

2007 2006
Réanteintakter rantekonto Riksgildskontoret 4444 1 736
Ovriga ranteintikter 246 110
Ovriga finansiella intikter 19 10
4708 | 857

| posten ranteintdkter pa rantekonto i Riksgaildskontoret ingar beloppet | 029 Tkr vilket avser rianta pa

aterbetalda anslagsmedel.

not 4 Kostnader for personal (belopp i Tkr)

2007 2006

Lonekostnader exklusive sociala avgifter -964 866 -908 727
Periodiserade Ionekostnader exklusive sociala avgifter | 806 -4 846
Ovriga personalkostnader -475 860 -446 152
Pensionsavsattning inklusive sarskild I6neskatt -4 523 -4 482
-1 443 444 -1 364 208

Generaldirektorens 16n inklusive férmaner faststills av regeringen. Generaldirektéren omfattas av
gillande kollektivavtal nar det giller pensionsformaner. Darutdver finns inga andra avtalade framtida

ataganden.
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Foljande ersittningar och uppdrag har utgatt under perioden:

Ersattning for styrelse-
uppdrag ar 2007
(belopp i Tkr)

Uppdrag som styrelse- eller
radsledamot i andra statliga
myndigheter eller i aktiebolag

Ewa Persson Goransson

| 089 (I6n inklusive formaner som
GD)

Ungdomsstyrelsen

Thomas K Andersson 2 | Landstingsbostdder i Jamtland AB
fr o m 200707

Pelle Berglund 4 | Goteborgs Stadsteater AB

t o m 200706 Goteborgs Egnahems AB

Asa Bérjesson 6

Ivan Czitrom fr o m 200707

Sven-Olov Edvinsson Statens Medicinetiska Rad

t o m 200706 Umea Kommunféretag AB
Christer Engelhardt 2 | Kriminalvardsstyrelsen

fr o m 200707

Birgitta Goransson 8

Margareta Israelsson Socialstyrelsen

t o m 200706 Brottsoffermyndighetens nimnd
Cecilia Magnusson 4 | Bostads AB Poseidon

Elisebeht Markstrom 4 | Kriminalvardsstyrelsen

t o m 200706 Systembolaget

Chatrine Palsson Ahlgren 0 | Statens Medicinetiska rad

fr o m 200707

Lansstyrelsen i Kalmar lan

Jan-Erik Berglind
(personalrepresentant)

Isabella Torregiani
(personalrepresentant)

Chatarina Linder (personal-
representant)

Ulla Térngyist (personal-
representant)

For ledamoter som ar utsedda av myndigheten redovisas endast uppdrag.
Uppgifter om sjukfranvaro finns i resultatredovisningen.
Skatteverket har godtagit SiS riktlinjer for maltider som tillhandahélls personalen.

not 5 Kostnader for lokaler (belopp i Tkr)

2007 2006
Lokalkostnader -263 458 -244 928
-263 458 -244 928

Fastighetskostnadernas okning hanfor sig till hojda hyror for om- och tillbyggnader under avtal, index-
héjningar enligt avtal med mera.
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not 6 Ovriga driftskostnader (belopp i Tkr)

2007 2006
Ovriga driftskostnader -230 064 214 863
Realisationsforlust vid forsiljning av anlaggnings- -148 -133
tillgangar
-230 212 -214 996
not 7 Finansiella kostnader (belopp i Tkr)
2007 2006
Réanta pa lan hos Riksgildskontoret -3227 -2 194
Rintekostnader rantekonto Riksgdldskontoret 0 -161
Ovriga rintekostnader -76 -13
Ovriga finansiella kostnader -6 2
-3 309 -2 370
not 8 Laimnade bidrag (belopp i Tkr)
2007 2006
Bidrag till kommuner -130 369 -69 531
Bidrag till landsting 0 -167
Bidrag till ideella foreningar -6 -257
Bidrag till dvriga organisationer 0 -11
Bidrag till statliga myndigheter -9 158 -8 821
-139 533 -78 786

Bidrag till kommuner avser ekonomiskt stéd for den vard som bedrivs enligt 27 § LVM att stodja en
forstarkt vardkedja inom missbrukarvarden enligt regeringsbeslut S2004/9650/ST och ekonomiskt stod
for en forstarkt vardkedja inom ungdomsvarden enligt regeringsbeslut S2006/5427/ST.

Bidrag till universitet och hogskolor ingar i posten bidrag till statliga myndigheter.
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not 9 Anliggningstillgangar (belopp i Tkr)

Inventarier och rittigheter med dels ett anskaffningsviarde pa minst 10 Tkr, avseende en fungerande enhet, och dels

en ekonomisk livslaingd om minst tre &r upptas som anldggningstillging i balansrakningen.

Under posterna Datorer och Overtaget fran gamla huvudmin avseende Arets utrangering/forsiljning och Arets
avskrivningar utrangering/forsiljning avseende ar 2006 har nagra mindre korrigeringar gjorts i noten jamfért med

foregaende ars arsredovisning p g a skrivfel. Ingen bokféring har gjorts och bokfort virde ar korrekt.

Immateriella tillgangar avser rittigheter for mjukvara och licenser i datasystem.

Avskrivningstider for anlaggningstillgangar:

Overtaget fran tidigare huvudmin 3ar
Datorer, réttigheter 3ar
Transportmedel 5ar
Maskiner, inventarier 5ar
Forbiattringsutgift annans fastighet 5ar
2007 . & . .
-8 2 2 - . .g o el §0 Lg 5
5. gge 2 s o 85 f5f .
58 28§82 % o 8 29 g ¢ 3 s
5 GS. B < > © ] > .5 3 b
Z¢ LwLaAsE b £ o FE O&= =
Anskaffningsvarden
Anskaffningar IB 7261 | 107 606 9709 | 65469 | 38158 | 56197 8473 | 292873
Arets anskaffning 0| 16889 479 10 496 2226 1342 0 41 433
Arets utrang/forsiljning 0 -748 -155 -2664| -4576 | -7185 -413 | -15741
Anskaffningar UB 7261 | 123747 | 10033 | 73301 | 35808| 60353 8060 | 318565
Ack avskrivningar 1B -6 950 | -75473 -7 167 | -46 446 | -31724 | -37 843 -8473 | -214076
Arets avskrivningar 2121 -11729 -883 -7 396 -3722 -7 271 0| -31213
Arets avskrivning 0 676 128 2625 4576 6410 413 14 828
utrang/forsiljning
Ack avskrivningar UB -7162| -86526 | -7922| -51217| -30870| -38704| -8060 | -230 460
Bokfort varde 99 | 37222 2111 | 22084 4939 | 21650 0
Immat. tillgangar 99 99
Forbittringsutgifter 37222 37222
pa annans fastighet
Maskiner, inventarier 2111 22 084 4939 | 21650 0 50784
m m
88 104
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2006 , 50 . ,
T g @ g 5 5 go = é
z¢ 288 £  E 8§ £E S£2 @
Anskaffningsvarden
Anskaffningar 1B 7191 90 434 8957 | 58976 | 40778 | 53443 8764 | 268543
Arets anskaffning 70 17 540 | 607 9 151 5853 8431 0 42 652
Arets utrang/ férsiljning 0 -367 -855 -2 658 -8473 -5678 -291 -18 322
Anskaffningar UB 7261 | 107 606 9709 | 65469 | 38158 | 56197 8473 | 292873
Ack avskrivningar 1B -6 694 | -64092 -7087 | -41883| -35929| -36014 -8 764 | -200 464
Arets avskrivningar -257 | -11711 -884 -7 147 | -4242 -7 228 0| -31468
Arets avskrivning 0 331 804 2585 8 447 5399 291 17 857
utrang/forsiljning
Ack avskrivningar UB -6 950 | -75473 -7 167 | -46446 | -31724| -37 843 -8 473 -2140
Bokfort virde 311 32 134 2542 19 023 6434 18 354 0
Immat. tillgangar 311 311
Forbittringsutgifter 32 134 32 134
pa annans fastighet
Maskiner, inventarier 2542 19 023 6 434 18 354 0 46 352
mm
78 797
not 10 Varulager (belopp i Tkr)
2007
Insatslager Fardigvarulager Totalt
Ingdende balans 80 63 144
Arets forandring -13 -1 -14
Utgaende balans 67 62 129
2006
Insatslager Fardigvarulager Totalt
Ingdende balans 86 42 128
Arets frandring -6 21 I5
Utgaende balans 80 63 144

Fardigvarulagret har virderats till 85% av angivet forsiljningspris och lagret for insatsvaror har virde-
rats till 75% av inkopspriset.Varulagret inventeras och justeras arligen och ar upptaget till vardet per
den 31 december respektive ar.

not | | Fordringar hos andra myndigheter (belopp i Tkr)

2007 2006

Fordran hos andra myndigheter utgérs av:
Momsfordringar 28 298 23 78I
Ovriga fordringar 879 765
29 177 24 545
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not |12 Periodavgransningsposter (belopp i Tkr)

2007 2006
Forutbetalda kostnader
Férutbetalda kostnader icke statliga
Hyror 50 624 47 235
Ovrigt 6228 6 468
56 852 53703
Totalt forutbetalda kostnader 56 852 53703
Upplupna bidragsintakter 130 681
Ovriga upplupna intikter 0 26
Okningen av forutbetalda kostnader avseende hyror hinfor sig till hojda hyror fér om- och till-
byggnader under avtal och indexhdjningar under avtal. (Se dven not 5.)
not I3 Avrikning med statsverket (belopp i Tkr)
2007 2006
Ingdende balans -52 481 12 137
Avrdknat mot statsbudgeten
Anslaget 09 18 02 anslagspost | 742 923 710 187
Avrdknat mot statsverkets checkrdkning
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -773 559 -774 805
Indrag av anslagssparande 29 237 0
Utgdende balans -53 880 -52 48]

not 14 Rintekonto i Riksgdldskontoret

Enligt regeringsbeslut for ar 2007 har SiS tillgang till ett rantekonto med kredit i Riksgéldskontoret.

Kreditutrymmets storlek ar 220 604 Tkr.

SiS kan inte redovisa hur saldot pa rantekontot fordelar sig mellan anslag och avgifter. Detta beror
pa att myndigheten redovisar samtliga inkomster direkt mot anslaget och inte har nagon uppdelning i

avgifts- eller anslagsfinansierad verksamhet.

SiS hade under aret en genomsnittlig manatlig fakturering pa 98 400 Tkr. Denna fakturering sker nar
motprestationen har utforts vilket beriaknas ge realt 45 dagars betalningsanstand. Detta forhallande
gor att likviditeten forsamras med motsvarande belopp. Under innevarande ar har dock SiS likviditet
forbattrats dels pa grund av 6kade vardintikter och dels pa grund av erhallna bidragsmedel. Se vidare

not 21.

not |5 Balanserad kapitalférandring

Foregaende ars, i resultatrakningen redovisade kapitalforandring, har i sin helhet forts till posten

Balanserad kapitalférandring.
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not 16 Kapitalférandring enligt resultatriakningen (belopp i Tkr)

2007 2006
Arets kapitalférindring bestar av:
Amorteringar 32 100 31918
Avskrivningar -31 155 -31 411
Bokfort varde forsdljning anlaggningstillgangar 913 -466
Forandring av lager -14 15
Periodisering avgifter och ersattningar -223 321
Periodisering personalkostnader inklusive sociala 2033 -6 643
avgifter
Periodisering pensionsavsdttningar inklusive sarskild -4 523 -4 482
[6neskatt
Periodisering personalkostnader avvecklings- -46 -1 529
institutioner inkl soc avg
Periodisering kompetensutvecklingskostnader/TA- -2929 -2727
medel
Periodisering 6vriga personalkostnader 590 719
Periodisering lokalkostnader -316 -386
Periodisering driftskostnader 579 -620
Periodisering finansiella kostnader -356 373
Summa 5173 -14916

not |7 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser (belopp i Tkr)

2007 2006
Ingdende avsittning 32237 27 702
+ arets pensionskostnader 15002 14769
- arets pensionsutbetalning -9 553 -10 233
Utgaende avsittning 37 686 32 237

| posten ”Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser” har gjorts avsattningar for sadana

pensionsforpliktelser som myndigheten sjélv svarar for samt sarskild I6neskatt baserad pa pensions-

forpliktelsens storlek.

Okningen av pensionskostnaderna beror framférallt pi omstrukturering pa ett antal institutioner samt

huvudkontoret med uppsagningar som foljd. Utéver detta har delpensionerna 6kat.

Not 18 Lan i Riksgaldskontoret (belopp i Tkr)

2007 2006
Beviljad laneram 99 500 99 500
Ingdende balans 69 902 65017
Nyupptagna lan 45277 36 867
Arets amorteringar -32 156 -31 982
Summa skuld till Riksgdldskontoret 83023 69 902
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not 19 Skulder till andra myndigheter (belopp i Tkr)

2007 2006
Balansposten bestar av:
Premier till SPV, arbetsgivaravgift 28 755 25 556
Ovriga skulder 8311 7 366
37 066 32922
not 20 Ovriga skulder (belopp i Tkr)
Ovriga skulder: 2007 2006
Preliminar skatt 26 500 25 08I
Ovriga skulder 636 787
27 136 25 867
not 21 Periodavgriansningsposter (belopp i Tkr)
2007 2006
Upplupna kostnader:
Semesterl6neskuld 57 322 59 651
Uppskattning 16neskuld inklusive sociala avgifter 985 260
Kompskuld 3709 3732
Skuld semestertillagg 2 191 2173
Skuld 16nekostnad 17 200 16 955
Upplupna kostnader avveckling och strukturatgarder 5165 5119
inkl sociala avgifter
Upplupna kostnader statliga 593 228
Kompetensutveckling TA-medel 21 194 20 479
Ovriga upplupna kostnader | 474 I 365
Upplupna sociala avgifter pa periodiserad semester- 36 554 36 803
I6neskuld, kompskuld, skuld semesterlonetillagg och
skuld l6nekostnad
146 389 146 765
Oforbrukade bidrag
Bidrag fran annan statlig myndighet 199 629 157 406
Bidrag fran icke statliga organisationer 77 73
199 706 157 479
Ovriga forutbetalda intdkter
Forutbetald utbildning 149 71
149 71

Bidrag fran annan statlig myndighet avser medel som annu ej forbrukats och som erhallits fran reger-
ingen for att utveckla och préva en forstarkt vardkedjemodell, regeringsbeslut $2003/10379/ST, for

att stodja en forstarkt vardkedja inom missbrukarvarden enligt regeringsbeslut $2004/9650/ST samt
ekonomiskt stod for en forstarkt vardkedja inom ungdomsvérden enligt regeringsbeslut S2006/5427/ST.
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Stockholm den 20 februari 2008

Ewa Persson Goransson

Generaldirektor

. L
SiS styrelse dr 2007: Fr v Ulla Thornquist, facklig foretridare SEKO, Chatrine Pilsson
Ahlgren, Jan-Erik Berglind, facklig foretriidare OFR, Ewa Persson Goransson, ordforande,
Tvin Czitrom, Asa Birjesson, Christer Engelhardt, Cecilia Magnusson, Birgitta Géransson,
Catharina Linder, facklig foretridare SACO. Thomas Andersson saknas pd bilden.
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PRESENTATION AV SiS LEDNING

Styrelsen

Ledamoter Bakgrund Tilltradde
Utsedda av regeringen

Ewa Persson Goransson, SiS generaldirektor, Nacka 2005
ordforande

Thomas K Andersson landstingsstyrelseledamot (c), Faker 2007

Pelle Berglund kommunalrad (s), Goteborg 2004-2007
Asa Borjesson avdelningschef pd Socialstyrelsen, Taby 2003

Ivén Czitrom pastor (fp), Képing 2007
Sven-Olov Edvinsson overlakare, Umed 2000-2007
Christel Engelhardt riksdagsledmot (s), Visby 2007
Birgitta Goransson kriminalvéardsdirektor, Goteborg 1998
Margareta Israelsson riksdagsledamot (s), Vasterds 2002-2007
Elisebeht Markstrom riksdagsledamot (s), Nykoping 1999-2007
Cecilia Magnusson riksdagsledamot (m), Goteborg 2003
Chatrine Palsson Ahlgren riksdagsledamot (kd), Monsteras 2007

Fackliga representanter

Jan-Erik Berglind OFR, Mariannelund 2002
Isabella Torregiani SACO, Stockholm 2000-2007
Catharina Linder SACO, Sodra Sandby 2007
Ulla Thornqvist SEKO, Tun 2004

Delar av SiS styrelse byttes ut vid halvarsskiftet. Styrelsen har bestatt av, forutom
ordforanden Ewa Persson Goransson, sju ledaméter utsedda av regeringen. Styrel-
sens ledaméter entledigades 31 december 2007 eftersom SiS fortsédttningsvis enligt sin
instruktion skall ha ett insynsrad.

SiS styrelse har under aret haft fyra sammantréaden. Styrelsen har fattat beslut i
sedvanliga beslutsdrenden som drsredovisning, budgetunderlag och delarsrapport.
Vidare har styrelsen vid sina sammantrdden tagit upp fragor som ror verksamheten.
Omraden som sdrskilt behandlats dr SiS arbete med kvalitet inom vard och behand-
ling, fragor som ror SiS forskningsverksamhet, SiS projektuppdrag med mera. Styrel-
sen har ocksa i samband med augustisammantrddet foretagit ett studiebesok hos det
danska socialdepartementet och pa en ungdomsinstitution i Képenhamn. Av fragor
som dr av mer ldpande och administrativ natur kan ndmnas generaldirektorens redo-
visning av den regionala organisationen och myndighetens forslag till verksamhets-
plan och budget for ar 2008.
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SiS ledningsgrupp under ar 2007

Ewa Persson Goransson
Bengt Andersson
Ingvor Gunnarsson

Asa Hard af Segerstad
Robert Stenbom

Jesper Svedberg

Per Wallin

Maria Aberg

Nils Akesson

SiS I:\rsredovisning 2007

Generaldirektor sedan 1 november 2005.
Ordforande i SiS styrelse.

Regionchef. Chef for sodra regionen. Anstélld hos
SiS sedan 2007.

Regionchef. Chef for vistra regionen. Anstélld hos
SiS som institutionschef sedan 2000.

Chefsjurist. Chef for avdelningen for juridik och IT
pa SiS huvudkontor. Anstélld pa SiS sedan 2002.
Regionchef. Chef for norra regionen. Anstalld hos
SiS sedan 1994. Har tidigare varit institutionschef.
Regionchef. Chef for mélardalsregionen. Anstélld hos
SiS sedan 2007.

Stéllforetradande generaldirektor. Direktor och chef
for avdelningen for planering och ekonomi pa SiS
huvudkontor. Anstilld pa SiS sedan 1995.

Direktor och chef for utvecklingsavdelningen pa SiS
huvudkontor. Limnade SiS under ar 2007.

Direktor och chef for utvecklingsavdelningen pa SiS
huvudkontor. Anstilld pa SiS sedan 1994, direktor
sedan 2002. Har tidigare varit institutionschef inom
SiS.




SiS VARDAVGIFTER UNDER AR 2007

Missbrukarvarden

LVM-vard

¢ Vard enligt 4 § LVM, beslut av forvaltningsdomstol
¢ Vard enligt 13 § LVM, omedelbart omhédndertagande
¢ Vard enligt 27 § LVM, vard utanfor SiS

SoL-vard
¢ Vard enligt SoL
¢ Vard enligt 34 § KvaL

Ungdomsvarden

Behandling

» Oppen behandling med lagre omhindertagandeniva
* Oppen behandling

¢ Lasbar behandling

¢ Lasbar behandling med hogre omhadndertagandeniva

Akut- och utredning

e Akut vard, oppen

Akut vard, last

Utredning, 6ppen

Utredning, last

Akut med hogre omhédndertagandeniva, last

Sluten ungdomsvard

2 775 kronor per dygn
3 950 kronor per dygn
500 kronor per dygn

1900 kronor per dygn
1900 kronor per dygn

2 250 kronor per dygn
3 250 kronor per dygn
3700 kronor per dygn
4 250 kronor per dygn

3 750 kronor per dygn
4 000 kronor per dygn
4 250 kronor per dygn
4 500 kronor per dygn
4 500 kronor per dygn

Inom den slutna ungdomsvarden tar inte SiS ut ndgra vardavgifter.
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FORSKNINGSPROJEKT SOM ERHALLIT MEDEL AR 2007

Svara problem i 6ppen vard — en jamforelse mellan institutionsvard och intensiv
fosterhemsplacering (1.2001/0019.3). Professor Kjell Hansson, Socialhdgskolan, Lunds
universitet, 410 000 kronor

Utvérdering av ett kognitivt-beteendeterapeutiskt program for sarskilda ungdoms-
hem (1.2002/0024.3). Psykolog Martin Lardén, Centrum for valdsprevention, Karolin-
ska institutet, 200 000 kronor.

Barn och ungdomar i institutionsvard. En rittsvetenskaplig undersékning av ungas
rattssdkerhet, integritetsskydd och autonomi (1.2003/0010.3). Jur. dr Titti Mattsson,
Juridiska institutionen, Lunds universitet, 1 000 000 kronor.

En patvingad relation — en studie av kontaktmannaskapet inom LVM-varden
(2.2004/0005.3). Fil dr Anette Skarner, Institutionen for socialt arbete, Goteborgs uni-
versitet, 200 000 kronor

Forestédllningar om sociala problem, dtgédrder och samarbete hos ungdomar, fordldrar,
socialsekreterare och institutionspersonal (1.2004/0015.3). Docent Rolf Holmqvist,
Institutionen for beteendevetenskap, Linkdpings universitet, 450 000 kronor.

Hur formas och genomfors socialtjanstens insatser efter avslutad LVM-vard
(2.2005/0002.3). Docent Bengt Svensson, Hélsa och samhille, Malmo Hogskola, 500
000 kronor.

God behandling och sjdlvutvardering — en studie av LVM-vard och frivillig vard med
DOK-systemet som bas (2.2005/0008.3). Professor Hakan Jenner, Institutionen for
pedagogik, Véxjo universitet, 550 000 kronor.

Utslussning av LVM-klienter — eftervardinsatser ur socialtjanstens och missbrukar-
nas perspektiv (2.2005/0009.3). Fil dr Mats Ekendahl, Institutionen for socialt arbete,
Stockholms universitet, 750 000 kronor.

Konflikters sociala karridrer. Sociologiska perspektiv pa ungdomshemmens konflikt-
hantering (1.2005/0022.3). Professor Malin Akerstrom, Sociologiska institutionen,
Lunds universitet, 560 000 kronor.

Effekter av utredning som kvalitetsintervention i LVM-vérden (2.2005/0023.3). Docent
Mats Fridell, Institutionen for psykologi, Lunds universitet, 400 000 kronor.

Utviardering av vardkedjeprojektet (2.2005/0033.3). Docent Kerstin Stenius, SORAD,
Stockholms universitet, 159 335 kronor.

SiS I:\rsredovisning 2007




Institutionaliserade behandlingsprinciper vid vard av ungdomar med social proble-
matik: Inventering och utfall (1.2006/0002.3). Professor Lars Oscarsson, BSR, Orebro
universitet, 820 000 kronor

Utvérdering av forstarkt vardkedja for ungdomar som vardas pa SiS institution
(1.2006/0029.3). Docent Marie Sallnas, Institutionen for socialt arbete, Stockholms

universitet, 930 000 kronor

Utvérdering av forstarkt vardkedja inom ungdomsvarden (1.2006/0030.3). Professor
Malin Akerstrom, Sociologiska institutionen, Lunds universitet, 985 000 kronor.

Ko6n och behandlingsarbete inom tvangsvarden (3.2006/0060.3). Fil dr Leili Laane-
mets, Hélsa och samhille, Malmo hogskola, 650 000 kr

Utvidrdering SiS Komet (2007 /0026.3) Docent Kerstin Svensson, Socialhdgskolan,
Lunds universitet, 118 500 kronor
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FORKORTNINGAR, LAGPARAGRAFER OCH BEGREPP
SOM KAN FOREKOMMA | SiS ARSREDOVISNINGAR

Begrepp inom varden med mera
ADAD Adolescent Drug Abuse Diagnosis. SiS dokumentationssystem for ungdoms-
varden.

ART Aggression Replacement Training. Fardighetstraning som syftar till att individen
ska bli béttre rustad for att mota andra manniskor. I programmet ingdr social fardig-
hetstraning, ilskekontrolltraning och moralutbildning.

Barnkonventionen FN:s konvention om barnets rattigheter. Konventionen handlar
om det enskilda barnets rittigheter. Varje manniska under 18 ar raknas som barn.

Beldggning Antalet platser som utnyttjas i procent av det totala antalet platser.

CRA Community Reinforcement Approach. Beteendeinriktad modell for alkohol- och
drogmissbruksbehandling. Angriper den enskildes problem pé flera omrdden samti-
digt och drogfrihet blir mer belénande dn missbruk.

DOK SiS dokumentationssystem for missbrukarvarden.

DBT Dialektisk beteendeterapi dr en psykoterapiform for personer med sjdlvskade-
beteende. Det &r en strukturerad terapiform som sker dels individuellt, dels i form
av fardighetstraning i grupp. Behandlingen bygger pa beteendeterapi i kombination
med tekniker for acceptans som till viss del har sitt ursprung i zen-buddhistisk medi-
tation.

Dubbeldiagnos Missbruk med samtidig psykisk storning bendamns dubbeldiagnos.
Dygnsvard Vard och behandling, dar den enskilde ocksa bor.

Ett kontrakt for livet Regeringen genomfor mellan ar 2005 och ar 2007 en tredrig sats-
ning for att forstarka missbrukarvarden. Satsningen, som gar under bendmningen Ett
kontrakt for livet, innebdr ett riktat statsbidrag for att stimulera kommuner och andra
aktorer att utveckla och starka missbrukarvarden. Syftet ar att underldtta for personer
med missbruksproblem att fa sina vardbehov tillgodosedda. Statsbidraget omfattar
sammanlagt 820 Mkr ar 2005 — ar 2007. Projektet har forlangts t o m 2008 for SiS.

Evidensbaserad Evidensbaserade behandlingsprogram &r vetenskapligt provade. De
ska ha visat sig ha effekt i minst tva kontrollerade studier utférda av varandra obero-
ende forskare. Att studierna dr kontrollerade innebar att man studerat tva jamforbara
grupper, varav en fatt den aktuella behandlingen och den andra inte. Exempel pa
evidensbaserade behandlingsprogram dr ART och ML
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Familjehem Enskilt hem som pa uppdrag av socialndimnden tar emot barn for stadig-
varande vdrd och fostran eller vuxna for vard och omvardnad och vars verksamhet
inte bedrivs yrkesmassigt.

FFT Funktionell familjeterapi. Terapiformen har visat sig fungera vl for familjer med
asociala ungdomar. FFT ar en teknik for hur man arbetar med omotiverade fordldrar
som kan anvandas bade i hemmiljé och pa ungdomsinstitutioner. Terapimodellen
forsoker dndra familjens sétt att kommunicera till att bli mer stodjande. Terapeuten
har en central roll i samtalet.

Genusperspektiv Beaktande av kvinnors och méns olikheter i behandlingsarbetet.

HVB-hem Hem for vard och boende, institutioner som inte drivs av SiS. Dessa saknar
mojligheten att 1asa in sina klienter.

Jamstalldhetsintegrering Jamstalldhetsintegrering dr den huvudsakliga strategi som
anvands for att uppna de jamstalldhetspolitiska mélen. Jamstéalldhetsintegrering inne-
bér att beslut inom alla politikomraden ska praglas av ett jamstalldhetsperspektiv.

KBT Kognitiv beteendeterapi. Samlingsnamn for vetenskapligt provade terapier som
fokuserar pa att hjdlpa klienterna att utveckla och tillimpa mer funktionella satt att
handla och tanka. Behandlingsmetoder skraddarsys efter klientens problem och en
beteendeanalys styr valet av dtgarder.

KIA SiS klient- och institutionsadministrativa system. En administrativ databas i
vilken alla beslut som rér den enskilde och d@ven dennes journal och behandlingsplan
registreras.

MI Motiverande intervju. Behandlingsteknik som syftar till att hjalpa manniskor
att fordndra beteenden som till exempel missbruk av alkohol eller droger men dven
andra livsstilsfragor.

MTFC Multidimensional Treatment Foster Care. Behandlingsmodell som innebér att
ungdomar placeras i halvprofessionella familjehem. Familjehemmet far regelbunden
handledning av institutionen, de biologiska fordldrarna far egen terapi och ungdo-
marna far stod av sdrskilda ungdomsterapeuter.

MultiFunc En behandlingsmodell som utgar fran den kunskapsoversikt, Institutions-

behandling av ungdomar (2003), som psykologen Tore Andreassen tagit fram pa upp-
drag av SiS, Centrum for utvdrdering av socialt arbete, CUS (numera IMS), och norska
barn- och familjedepartementet. Modellen prévas pa tva institutioner i Sverige.

MVG SiS har av regeringen fatt i uppdrag att utveckla och prova en forstarkt vard-
kedja. Socialtjansten i 15 kommuner far subventionerade vardavgifter niar de placerar
hos SiS och samordnare ska f6lja ungdomar under institutionsvarden och i eftervarden.
Projektet bendimns Mot véld och giang — MVG och pagéar fran ar 2006 till ar 2008.
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Narhetsprincipen Med nérhetsprincipen avses att ungdomar och vuxna missbrukare
skall vardas pa en institution beldgen inom samma region inom SiS som sin hem-
kommun. SiS ar indelat i fyra regioner som tacker hela landet.

Prosocial Ungdomar med beteendeproblem bor umgas sa lite som mojligt med ung-
domar med samma problem och sa mycket som mojligt med ungdomar som inte har
problem, prosociala ungdomar.

SiS-utredningar Utredningar som gors inom ramen fér ungdomsvérden respektive
missbrukarvarden bendmns SiS-utredningar. I Rad och anvisningar for utrednings-
verksamheten regleras vad en utredning ska innehalla.

Somatiska problem Kroppsliga problem

Sarskilda befogenheter Tvangsatgarder mot elev/klient. T ex begransning av rorel-
sefriheten, inskrankningar i ratten att fora telefonsamtal, begréansning av rorelsefrihe-
ten, héllas i avskildhet samt skyldighet att lamna blod-, urin- och utandningsprov.

Riskbedémning Standardiserade bedémningar av riskfaktorer, som kan leda till ater-
fall i brottsligt beteende.

Réd och Riktlinjer Generella anvisningar som uppréttats av SiS och skall foljas i
arbetet.

Tolvstegsmodellen Metod for missbruksbehandling som dven kallas Minnesotamo-
dellen. Beroendet ses som en sjukdom. Individen behover darfor inte lasta sig sjalv
for sitt drickande. Behandlingen ar uppbyggd i tolv steg, ddr det forsta steget innebéar
att man erkédnner sitt beroende. I behandlingen ges lektioner om kemiskt beroende ur
olika synvinklar.

Utagerande Person som later besvikelse eller konflikt ta sig uttryck i aggressivt bete-
ende.

Vardkedjeprojektet SiS fick ar 2004 ett regeringsuppdrag att utveckla och prova en
forstarkt vardkedjemodell inom missbrukarvarden. Projektet syftar till att 6ka kvali-
tén i bade institutions- och eftervarden samt forbattra samarbetet med socialtjansten.
Sarskilda vardsamordnare ska f6lja klienten genom hela processen.

Aterfallsprevention Aterfallsprevention ar en behandlingsmetod for att hjdlpa
klienter att undvika &terfall efter en inledd beteendeforandring. Aterfallsprevention
ar en manualbaserad metod som utgér fran kognitiv beteendeterapi, KBT. Metoden
anvands vid flera olika problembeteenden som riskbruk och missbruk av alkohol
och droger, spelberoende och atstorningar. I aterfallspreventiv behandling kartlagger
klienten sina risksituationer for aterfall, konsekvenserna av sitt problembeteende och
ovar sociala fardigheter som kan bli alternativ till problembeteendet.
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Lagar och paragrafer

56 § KvaL Placering enligt 3 kap.5 § lagen (1974:203) om kriminalvard i anstalt (tidi-
gare 34 §) innebar att den domde avtjanar en del av sin verkstéllighet/sitt straff i ett
HVB-hem eller i familjehem.

LVM Lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall.

4 § LVM En missbrukare skall fa tvdngsvard om han eller hon har ett fortgdende
missbruk av t ex alkohol eller narkotika och vardbehovet inte kan tillgodoses pa an-
nat sdtt. Samtidigt maste missbruket leda till att missbrukaren l16per uppenbar risk att
forstora sitt liv, befaras allvarligt skada sig sjdlv eller narstdende eller hilsan utsatts
for allvarlig fara.

13 § LVM Socialndmnden far besluta om ett omedelbart omhadndertagande av en
missbrukare om personen kan ges vard med stdd av LVM och om lansréttens beslut
inte kan avvaktas pa grund av att missbrukaren befaras allvarligt skada sig sjalv el-
ler narstdende. Detsamma géller om missbrukarens hélsotillstdnd antas att allvarligt
forsamras, om han eller hon inte far omedelbar vard.

27 § LVM Den som forestar varden vid ett LVM-hem skall sa snart det &r mojligt be-
sluta att den intagne skall vistas utanfér LVM-hemmet for vard i annan form.

LVU Lagen (1990:52) med sdrskilda bestimmelser om vard av unga.

3 § LVU Beslut om vard skall tas om den unge 16per pataglig risk att skadas genom
eget missbruk, brottslighet eller annat socialt nedbrytande beteende.

6 § LVU Socialndmnden far besluta om ett omedelbart omhadndertagande av en
person under 20 &r om den unge behover vard med stéd av LVU och om lansréttens
beslut inte kan avvaktas med hansyn till risken f6r den unges hélsa eller utveckling.
Detsamma galler ocksa om den fortsatta utredningen allvarligt kan forsvaras eller
vidare atgdrder hindras.

12 § LVU For unga som behover sta under sarskild tillsyn enligt 3 § LVU skall det
finnas sdrskilda ungdomshem. SiS skall bereda en person plats pa sidant hem om
socialndmnden sa beslutat.

LSU Lagen (1998:603) om verkstillighet av sluten ungdomsvard.

SoL Socialtjanstlagen (2001:453). Tyngdpunkten ldggs vid att frimja méanniskornas
ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i

samhallslivet.

SoF Socialtjanstférordningen (2001:937) I férordningen ges foreskrifter om vard och
andra insatser enligt SoL, LVU och LVM.
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HSL Halso- och sjukvardslagen (1982:763).
LPT Lagen (1991:1128) om psykiatrisk tvangsvard.

Ekonomiska begrepp med mera
Anslag Utgiftsmedel pd statsbudgeten som riksdagen fattar beslut om.

Anslagsredovisning Denna visar i sammandrag vilka anslag myndigheten dispo-
nerar pa statsbudgeten samt redogor fér de bemyndiganden och andra finansiella
villkor som finns i regleringsbrevet.

Anslagskredit Ratt att inom vissa granser overskrida ett ramanslag. Om myndighe-
ten utnyttjar sin anslagskredit innebér detta att nésta drs disponibla anslag minskar
med motsvarande belopp.

Anslagssparande Ritt att inom vissa granser fora 6ver en outnyttjad del av ett ram-
anslag till ett kommande ar.

Avrikning med statsverket Denna post ar specifik for statliga myndigheter och speg-
lar kopplingen mellan myndigheten och statsbudgeten. Posten &r ett saldo mellan

a ena sidan avrdkning av anslag och & den andra sidan nettoinbetalningar pa Stats-
verkets checkrdkning.

Avsittningar Med avsattning menas en “forpliktelse” som dr osédker till belopp och/
eller tidpunkt for infriande.

Balansrakning En balansriakning ger en 6gonblicksbild av myndighetens ekonomiska
stallning pa bokslutsdagen, uttryckt i tillgdngar, skulder och kapital. Balansrakningen
har en tillgangs- och en skuldsida.

Bemyndigande Anslag tilldelas normalt arsvis. En myndighets verksamhet kan inne-
halla delar dar avtal och beslut innebér att den i praktiken bundit upp anslagsmedel
som kommer att forbrukas under kommande ar. I de fall dar myndigheten har sadan
verksamhet skall beslut finnas avseende hur stora ataganden som myndigheten &r
bemyndigad. Det vill siga har ratt att binda upp.

Budgetunderlag Ett drligt dokument med myndighetens forslag till finansiering av
verksamheten de tre ndrmast foljande budgetaren.

Finansieringsanalys For en myndighet ger finansieringsanalysen en 6versiktlig bild
av dess investerings- och finansieringsaktiviteter. Den visar vad som har hant mellan
tva tidpunkter.

Immateriella anlaggningstillgdngar Med en immateriell anldggningstillgdng avses

utgifter for forskning och utveckling, dataprogram, réattigheter som bland annat patent
och hyresratter med mera som har ett viarde for myndighetens framtida verksamhet.
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Intakter av anslag Har redovisas med hur mycket myndigheten har avraknat anslag
for sin verksamhet. Det finns intdkter av anslag dven i transfereringsverksamhet och
dessa kallas “medel som erhéllits fran statsbudgeten for finansiering av bidrag”.

Intdkter av avgifter och andra ersittningar Har redovisas de avgiftsintakter som
myndigheten far disponera i sin verksamhet. Andra ersattningar kan bland annat
vara realisationsvinster vid forsiljning av anlaggningstillgangar.

Kapitalforandring Arets kapitalforandring ar en sammansatt post som huvudsakli-
gen bestar av periodiseringsdifferenser. Periodiseringsdifferensen uppstar eftersom
anslaget skall avraknas med utgifter som grund och att i resultatrakningen redovisas
kostnader.

Periodavgransningsposter Skuld- eller fordringsposter som dr nédvandiga for att
astadkomma en riktig periodisering av utgifter och inkomster vid avslutningen av en
redovisningsperiod. Detta gor det mojligt att bestimma rakenskapsarets intdkter och
kostnader.

Ramanslag Den huvudsakliga typen av anslag. Det dr den typ av anslag som SiS dis-
ponerar. Ett ramanslag kan belastas med ett hogre belopp dn som tilldelats, eftersom
det finns en begransad anslagskredit kopplad till anslaget. Utover anslagskrediten
kan regeringen tilldta ett medgivet 6verskridande for sarskilda &ndamal. Outnytt-
jade medel far inom vissa granser overforas till ndsta budgetar, ett sa kallat anslags-
sparande.

Regleringsbrev Detta ar ett regeringsbeslut som uppréttas myndighetsvis. Regle-
ringsbrevet dr regeringens viktigaste instrument for att styra myndigheternas verk-
sambhet i syfte att verkstélla regeringens politik. Regleringsbrevet galler till skillnad
fran regeringens instruktion fér myndigheten bara ett visst budgetar. Det bestar av
tva huvuddelar, en verksamhetsdel och en finansieringsdel. I verksamhetsdelen anges
myndighetens mal och aterrapporteringskrav. I finansieringsdelen redovisas vilka och
hur stora anslag myndigheten disponerar samt andra finansiella restriktioner som
exempelvis rantekonto och bemyndiganden.

Resultatredovisning En resultatredovisning ingar som en del i myndighetens ars-
redovisning till regeringen. I resultatredovisningen ska myndigheten redovisa och
kommentera verksamhetens resultat i forhallande till de mal och de aterrapporte-
ringskrav som regleringsbrevet och andra regeringsbeslut foreskriver. Detta dr kanske
den del av myndighetens arsredovisning som mest gor att den avviker fran ett aktie-
bolags arsredovisning.

Resultatrakning Resultatrakningen visar i sammandrag rakenskapsarets samtliga

verksamhetsanknutna intdkter och kostnader samt eventuella transfereringar och
uppbord.
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Riantekonto Konto for en myndighet som fungerar som bankkonto med kredit. Myn-
digheten erhdller rdanta pa innestaende belopp eller far betala rdnta pa den kredit som
har utnyttjats.

Riantekontokredit Kreditram pa rantekontot som inte far 6verskridas.

Styrelse SiS styrelse faststiller budgetunderlag, deldrsrapport och arsredovisning.
Den skall dven ta stédllning till rapporter fran SiS revisorer, Riksrevisionen.

Transfereringar Med transfereringar avses att myndigheten formedlar bidrag fran
staten eller andra till olika mottagare, framst i form av bidragsutbetalningar.

Verksamhetsfrimmande bidrag, Vfb SiS sirskiljer de bidrag som betalas ut kom-
munerna i Kontrakt for livet och MVG fran de “ordinarie” transfereringar som framst
anvands till att stodja forskning. Syftet ar att gora kostnaderna for myndighetens
“normala” verksamhet jaimforbara 6ver tiden.

Arsredovisning Myndighetens &rsredovisning bestar av resultatredovisning, resultat-
rakning, balansrdkning, anslagsredovisning, finansieringsanalys, en sammanstéllning
av vasentliga uppgifter samt noter.

Begrepp inom personalomradet

NMI Nojd medarbetarindex. Ett index utarbetat av Statistiska Centralbyran for att
mata eller ge nyckeltal at helhetsbedomningen av anstélldas arbetssituation.

RALS Ramavtal om 16ner med mera for arbetstagare i staten.

TA Trygghetsavtalet. Reglerar ekonomiska villkor for personer som sdgs pa grund av
arbetsbrist eller som omlokaliseras.

Organisationer med mera

Arbetsmiljoverket Statlig myndighet som har till uppgift att se till att arbetsmiljo-
och arbetstidslagstiftningarna foljs.

Barnevernet Norges motsvarighet till den svenska socialtjansten.

Beroendecentrum Landstingsanknutna organisationer som arbetar med specialiserad
beroendevard. Beroendecentrum kan tillhandahalla information, radgivning och olika

former av behandling.

BRIS Barnens ritt i samhallet. BRIS &r en ideell och obunden organisation som bistar
barn som far illa och ar en lank mellan barn, vuxna och samhallet.

BUP Barn- och ungdomspsykiatri inom landstingets regi.

DO Ombudsmannen mot etnisk diskriminering.
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Forsakringskassan Statlig myndighet som administrerar de férsékringar och bidrag
som ingar i socialforsdkringen.

Handisam Myndigheten for handikappolitisk samordning.

HomO Ombudsmannen mot diskriminering p g a sexuell laggning.

IMS Institutet for utveckling av metoder i socialt arbete. Knutet till Socialstyrelsen.
Riksgildskontoret, RGK Riksgdldskontoret dr statens finansforvaltning. SiS tar upp
sina lan hos RGK. Denna myndighet hanterar ocksa SiS likviditet via det s& kallade

rantekontot.

Riksrevisionen Riksrevisionen dr SiS revisorer. Det &r en statlig myndighet som ar
understalld riksdagen. Den dr en del av riksdagens kontrollmakt.

SKL Sveriges Kommuner och Landsting. Intresseorganisation.
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