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Aret som gatt...

... har varit intensivt for SiS med manga positiva inslag.
Vi har avslutat projektet Motverka vald och ging (MVG)
inom ungdomsvarden. Gladjande nog har vi fatt moj-
lighet att fortsitta vardkedjeprojektet Ett kontrakt for
livet inom missbruksvarden ytterligare ett ar.

Resultaten har forbattrats med hjilp av ett systematiskt vardkedjearbete. Gemen-
samma 6verenskommelser i ett tidigt skede och langsiktigt samarbete ger resultat.
For var del ar vardkedjorna har for att stanna. Under hésten bjod vi in socialtjansten

i hela landet till fyra regionala konferenser. Dér presenterade vi resultaten av vardked-
jeforsoken tillsammans med annan forskning om SiS.Vi ser fram emot ett fortsatt gott
samarbete.

Vart kvalitetsarbete har utvecklats i positiv riktning.Vi anvander kunskapsbaserade
behandlingsmetoder och arbetar systematiskt vidare med att stdrka skolan. De etiska
fragorna har under aret fatt utrymme, bland annat vid revisionen av SiS etiska riktlinjer.
Ungdomar och klienter har fitt allt battre mojligheter att ge sina synpunkter bade i
sarskilda brukarforum pa institutionerna och genom sina organisationer i de dvergri-
pande brukarraden.

Ar 2008 var Dokumentationens dr hos SiS. En noggrann dokumentation 4r nédvindig —
for den enskilde, for rattssakerheten och fér var uppfoljning och forskning.Vi har in-
fort nya riktlinjer och genomfért ett stort antal informations- och utbildningsinsatser.
Aven om Dokumentationens dr nu ar dver fortsitter vi att utveckla och forbittra var
dokumentation.

Efter en djupt tragisk handelse, da en kollega och medarbetare miste livet i sitt arbete,
intensifierades arbetet med att ytterligare forbattra sakerhet och trygghet for bade
medarbetare, ungdomar och klienter.

SiS ungdomar och klienter framstills nastan alltid enbart som utsatta méanniskor med
massiva problem. Darfor ar det roligt att uppmarksamma den kreativitet och skapar-
glidje som ocksa finns. Ett hundratal flickor och pojkar i SiS skolverksamhet deltog i
en tavling inom ramen for bildundervisningen. Konstnaren Ernst Billgren var jury och
valde en vinnarbild och tolv andra bilder som publicerades i en almanacka. Samtliga
bilder publicerades i en bok.Vernissagen dgde rum pa Kulturhuset i Stockholm och
bilderna visades vid de fyra regionala konferenserna. Utstillningen visade att SiS kan
bidra till forandring. ”Det dr nu man bérjar tinka”, sade en av ungdomarna som del-
tog i tavlingen. Det blev ocksd namnet pa utstillningen.

Nar vi nu gar in i ar 2009 ar det med 6kad kunskap om hur viktigt det ar att samar-
beta i vardkedjor. Det ger resultat.

LA, / e
EWA PERSSON GORANSSON
GENERALDIREKTOR
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Axplock 2008

Januari

Februari

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Augusti

| Stockholm, Goteborg och Malmd
hélls utbildningar i méanskliga rattig-
heter. Barnombudsmannen, Ombuds-
mannen mot etnisk diskriminering
och representanter fér Roda korset
redogjorde for sina insatser. Omkring
femhundra anstéllda deltog.

SiS inbjuds som expert att delta i
Barnskyddsutredningen.

SiS inbjuds som expert i regeringens
utredning med uppgift att se dver
missbruks- och beroendevarden.

Den attonde upplagan av Socionom-
dagarna ager rum pa Stockholms-
madssan. SiS presenterar myndighetens
satsning pa kvalitetsarbete.

Som ett led i ett mangarigt samarbete
besoker tjansteman fran socialtjanst
och departe-ment i Northern Cape-
provinsen i Sydafrika saval SiS huvud-
kontor som institutioner. SiS atergal-
dar besoket i oktober.

Myndigheten antar en handlingsplan
for jamstalld vard och behandling.

Resultaten av Ett kontrakt for livet,
SiS stora vardkedjeprojekt inom miss-
bruksvarden, ar mycket goda. Institu-
tioner, socialtjanst och klienter ser

en stor forbattring av eftervards-
insatserna.

FoOr att underlatta uppféljning och
garantera likvardighet i SiS skola antas
nya rad och riktlinjer for skolverk-
samheten.

Med inforandet av en tydlig arscykel
for verksamhetsplanering och uppf6lj-
ning har en strategisk och langsiktig
styrning underlattats.
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September

Oktober

November

December

Start for myndighetens friskvards-
satsning SiSu. Malet ar att halvera
sjuktalen.

SiS bildutstéllining Det &r nu man
borjar tanka har vernissage pa Kultur-
huset i Stockholm. Utstéllningen inne-
héller bidragen i SiS bildtavling for
ung-domsvarden.Vinnaren, utsedd av
konstndren Ernst Billgren,
presenteras.

Euromet, ett samarbetsorgan fér ung-
domsvardsorganisationer fran nio
europeiska lander, har mote i Canter-
bury i England. Fran SiS deltar institu-
tionschefer och personal fran huvud-
kontoret.

SiS &r medarrangor av en konferens
i Stockholm i samband med World
Mental Health Day.

Regeringen uppdrar at SiS att for-
starka arbetet med ungdomar och
vuxna missbrukare som har varit, r
eller riskerar att bli utsatta for prosti-
tution eller manniskohandel fér sexu-
ella andamal.

Vardkedjor — samverkan som gor
skillnad ar temat for SiS regionala
konferenser i Goteborg, Umea, S6-
dertélje och Malmo for socialtjansten.

SiS eftervardsprojekt inom ungdoms-
varden, Motverka vald och gang
(MVG), avslutas.

Regeringen beslutar att satsningen
inom missbruks- varden, Ett kontrakt
for livet, forlangs och fortsatter dven
under 2009.



SiS organisation

Generaldirektor

Huvudkontor

Avd for planering och ekonomi

Avd for juridik och IT
Avd for utveckling av vard och behandling

Tillsynsenheten

Internrevision

Regioner och institutioner

Norra regionen
Ungdomsvard
Bergmansgarden
Granhult
Johannisherg*
Sévastgarden
Vemyra*

Vastra regionen
Ungdomsvard
Bjorkbacken
Bréttegarden
Fagared*
Klarélvsgarden*
Ljungbacken
Margretelund

Nereby skolhem
Oxnevalla

Missbruksvard
Fréso

Renforsen
Runnagarden
Rallsogarden
Alvgérden

Missbruksvard
Gudhemsgarden

*Institutioner med sarskilt avsatta platser for sluten ungdomsvard.

Statens institutionsstyrelse (SiS) bedriver vard och be-
handling for ungdomar med sociala problem, drog-
missbruk och kriminalitet och vuxna miss-brukare.
Verksamheten ar indelad i tre verksamhets-grenar:
ungdomsvard, sluten ungdomsvard och missbruks-
vard. Pa de sarskilda ungdomshemmen vardas ung-
domar med psykosocial problematik enligt lagen
(1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av
unga, LVU, samt ungdomar démda till sluten ung-
domsvard enligt lagen (1998:603) om verkstéllighet
av sluten ungdomsvard, LSU. Vid LVM-hemmen var-
das vuxna enligt lagen (1988:870) om vard av miss-
brukare i vissa fall, LVM. Frivilligt placerade klienter
kan vardas bade vid ungdomshemmen och vid LVM-
hemmen med stéd av socialtjanstlagen (2001:453),
SoL. All vard och behandling syftar till att bryta ett

Malardalsregionen
Ungdomsvard
Bérby*

Eknés
Hékanstorp
Hdbgantorp
Klockbacka
Lovsta
Rebecka LVU
Sirius
Sundbo*

Sédra regionen
Ungdomsvard
Folasa

Ljungaskog

Lunden LVU
L&nganas

Ryds brunns skola
Raby*

Stighyskolan

Tunagarden
Utrhemmet Héssleholm

Missbruksvard
Hessleby
Fortunagarden

Lunden LVM / Karlsvik

Missbruksvard
Ekebylund
Horno
Rebecka LVM
Ostfora

destruktivt beteende. SiS verksamhet bedrivs i nara
samarbete med den kommunala socialtjgnsten.

SiS har organiserat sin verksamhet i fyra geografiska
regioner (Norra regionen, Vastra regionen, Malar-
dalsregionen och Sodra regionen). Regionkontoren
har ansvar for planering, utveckling och uppféljning
av verksamheten i sin region. Huvudkontoret bestar
av administrativa enheter till stod for verksamheten
samt Tillsynsenhet och Internrevision. Antalet ars-
arbetskrafter ar 2 803, varav 52 procent man och 48
procent kvinnor.

Varje &r tar SiS emot cirka 1 100 unga pa 31 sarskilda
ungdomshem och cirka 1 100 vuxna pa 13 LVM-hem

for missbrukare.
SIS ARSREDOVISNING 2008 5






SiS vard ar en handling av solidaritet
gentemot utsatta manniskor med stora
behov. Just for att det handlar om tvang,
star begrepp som respekt och integritet
alltid i centrum.,



Resultatredovisning
Overgripande insatser

MAL ENLIGT
REGLERINGSBREVET

Varden ska gora flickor och pojkar,
kvinnor och mén béttre rustade till ett liv
utan missbruk och kriminalitet.

Varden ska i hogre utstrackning planeras
och utforas utifran tillgangligt stod i
vetenskap och beprévad erfarenhet pa
ett satt som mojliggdr uppféljning av
vardresultatet.

ATERRAPPORTERING ENLIGT
REGLERINGSBREVET

SIS SKA REDOVISA:

« vilka atgarder som vidtagits for att 6ka
och utveckla samverkan mellan SiS
och socialtjansten saval pa individniva
som pa en évergripande niva

« vilka atgarder som vidtagits for att
systematiskt genomféra jamstalldhets-
integrering i myndigheten

« vilka insatser som gjorts for att for-
battra samarbetet med landstingens
psykiatriska verksamhet och hur det
kommit den enskilde till del

* hur myndigheten har beaktat brukar-
perspektivet vid genomforandet av
varden

« vilka atgarder som vidtagits for att
forbattra, sakra och méata kvaliteten i
verksamheten. Redovisningen ska
goras i enlighet med verksamhets-
strukturen.
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SiS genomfor ett fortldpande forbattringsarbete som bygger pa konti-
nuerlig dialog med ungdomar och klienter. Deras asikter och omdémen
om vistelsen hos oss &ar vagledande néar vi utformar, utfor och forbattrar
vara tjanster. Malet ar att SiS vard och behandling ska préaglas av hog
kvalitet och god etik, vara rattssaker, baseras pa kunskap, innebara god
omvardnad, vara jamstalld samt utformad i samverkan mellan SiS, den
som vardas och socialtjansten.

For SiS innebar arbetet med kunskapsbaserad vard och behandling att
verksamheten bedrivs utifran en sammanvagning av bésta tillgangliga
vetenskapliga ron, professionell praktisk erfarenhet samt ungdomarnas
och klienternas egna uppfattningar och vérderingar. Utvecklingen mot
6kad evidensbaserad vard och behandling sker via kompetensutveck-
ling, som &ven omfattar skolan och halso- och sjukvardverksamheten
inom SiS. Det innebér utbildning, handledning och stod till spetskompe-
tens. Implementering av metoder sker via olika utvecklingsprojekt.

Atgérder for att 6ka och utveckla samverkan

mellan SiS och socialtjansten

SiS erfarenheter av satsningarna pa Ett kontrakt for livet, Vardkedjepro-
jektet och Motverka vald och gang tyder pa att var fordjupade samver-
kan med socialtjansten starker kvaliteten i var vard och behandling. |
november arrangerade SiS fyra regionala konferenser i Umea, Soder-
talje, Goteborg och Malmo pa temat Vardkedjor — samverkan som ger
resultat med runt fyrahundra deltagare. Vardkedijor och forskning kring
SiS verksamhet var genomgaende teman vid dessa konferenser. Syftet
med konferenserna var att bjuda in till samarbete med utgangspunkt i
de modeller som utvecklats inom ramen for SiS olika vardkedjeprojekt.

Flera institutioner har anpassat sina utredningar och behandlingsplaner
utifran Socialstyrelsens system for utredning, planering och uppfoljning
av barn och unga. Systemet, Barns Behov i Centrum (BBIC), innebér att
gemensamma grundprinciper och begrepp ska gélla for alla vardgivare
inom barn- och ungdomsvérden. Behandlingspersonal fran SiS institu-
tioner har ocksa utbildats i BBIC.



Atgarder for att genomfora
jamstélldhetsintegrering

Flickor och pojkar, kvinnor och méan ar individer med
olika behov. Det ar dessa behov som ska styra vilken
vard de far. Under varen antogs en handlingsplan
for jamstélldhetsintegrering. Fran inskrivning till
utskrivning synliggdr och motverkar SiS formella
och informella strukturer som hindrar jamstalldhet.
Samtliga regionala ledningsgrupper och huvudkon-
torets chefer har deltagitien tre dagar lang jamstalld-
hetsutbildning, en satsning som fortsatter under 2009
och da riktas till samtliga avdelningsforestandare.
Ett jamstalldhetsperspektiv pa halso- och sjukvar-
den introducerades under aret for medicinsk perso-
nal, pd myndighetens Halso- och sjukvardsdagar.

Insatser for att forbattra samarbetet med
landstingens psykiatriska verksamhet

Flickor och pojkar med missbruk eller neuropsy-
kiatrisk problematik och/eller allvarlig psykiatrisk
problematik har ofta ett beteende som gor det svart
att varda dem tillsammans med andra. Aven ungdo-
mar med begavningshandikapp behover anpassade
behandlingsinsatser. SiS vidareutvecklar och forstar-
ker varden for dessa ungdomar. 13 av 31 ungdoms-
hem, tva fler an féregdende é&r, har upprattat avtal
med landstingens psykiatriska verksamhet.

Sex ungdomshem, lika manga som féregaende ar, har
uppréttat avtal med landstingen i enskilda érenden.
Utover avtalen har tolv institutioner utvecklat andra
samarbetsformer med landstingens psykiatriska
verksamhet. Under aret har avtal tecknats mellan
landstinget i Uppsala och SiS Malardalsregion, vil-
ket givit placerade ungdomar och behandlingsper-
sonalen béttre tillgang till barn- och ungdomspsy-
kiatrins samlade resurser i Uppsala. Samma region
har genomfort en inventering av institutionernas an-
vandning av landstingets léakarresurser. Syftet med
inventeringen ar att kartldgga behovet av hélso- och
sjukvard for att fa ett underlag for avtal med regio-
nens landsting.

Brukarperspektivet

SiS har tva brukarrad, ett for ungdomsvarden och
ett for missbruksvarden, dar foretradare for olika or-
ganisationer kommer till tals. S& gott som alla insti-
tutioner har brukarforum med regelbundna méten
dar ungdomarna och klienterna har mojlighet att
framféra sina synpunkter och paverka det dagliga
livet pd institutionen.

De centrala brukarraden har haft regelbundna méten
med foretradare for SiS och medverkar till utveckling-
en av brukarperspektivet i fragor som beror utform-
ningen av varden. Brukarraden har under aret bland
annat varit remissinstans i arbetet med att revidera
SiS etiska riktlinjer. Under hosten deltog foretradare
for brukarraden och institutionspersonal pa en konfe-
rens om brukarperspektivet i vard och behandling.

En undersdkning av institutionernas arbete med
brukarforum visar att motesformen fatt genomslag
och anvands kontinuerligt pa institutionerna. Fra-
gorna som tas upp ligger i linje med de kvalitetsfak-
torer myndigheten tidigare sammanstallt och insti-
tutionerna arbetar pa ett positivt sitt med att &ter-
koppla och kommunicera resultat mellan ansvariga
ledningsgrupper och brukarforum.

Kvalitetsarbete

Atgérder for att forbattra, sakra och méta
vardens kvalitet

I SiS verksamhet har etiska fragestallningar stor be-
tydelse eftersom de ungdomar och klienter som vara
medarbetare kommer i kontakt med befinner sig i en
utsatt situation och ar beroende av var professiona-
lism och var etiska medvetenhet. Under aret antogs
reviderade etiska riktlinjer.

En gedigen dokumentation ar en av grundpelarna i
vard och behandling, oumbarlig for att SiS som myn-
dighet ska kunna gora relevanta uppféljningar och
jamfora olika behandlingsmetoder. Det ar ocksa en
rattssakerhetsfraga for de ungdomar och klienter som
vardas. Ar 2008 utsags till Dokumentationens ar inom
SiS och omfattande insatser har gjorts for att forbattra
dokumentationen av varden och behandlingen.

Arbetet fortsatter med att forstarka utredningskapa-
citeten inom missbruksvarden. For att 6ka kvaliteten
och motivera personer med missbruksproblem till
fortsatt frivillig behandling &r malet sedan bérjan av
2008 att erbjuda samtliga inom missbruksvarden SiS
utredning LVM. Utredningen bidrar till att ge den
enskilde en valdokumenterad och genomtankt pla-
nering for fortsatta insatser efter LVM-tidens slut. SiS
utredning LVM erbjods till 54 procent av de klienter
som under aret vardats enligt 4 § LVM. Den laga an-
delen forklaras av att begreppet SiS utredning LVM
har inforts inom myndigheten under aret vilket gor
att de klienter som skrevs ut tidigt inte omfattas.
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SiS riktlinjer for skolverksamheten har reviderats i
syfte att fortydliga skolans uppdrag och innehall.
Skolverksamhetens organisation har setts over. Vi-
dare har ett dokumentationssystem upphandlats
som mojliggdr en uppfdljning av skolans omfatt-
ning, innehall och utformning och elevernas kun-
skapsutveckling. SiS mal for skolan ar att alla ung-
domar som vistas pa sarskilda ungdomshem ska
erbjudas en fullstandig skoldag pa grundskole- och
gymnasieniva. SiS skolenkéat visar att 76 procent,
atta procent mer an foregaende ar, av de ungdomar
som varit intagna under lasaret 2007/2008 deltagit i
nagon form av skolundervisning. Av de som deltog
i skolundervisningen hade 46 procent anpassad stu-
diegang respektive individuella utvecklingsplaner
och 25 procent hade atgardsprogram som uppratta-
des under lasaret. Ett atgardsprogram visar en elevs
behov av sarskilt stod och hur atgarderna ska tillgo-
doses, foljas upp och utvarderas.

En tydligare planerings- och uppfoljningsmodell,
med dialog mellan ledning och medarbetare som ett
viktigt verktyg, har inférts under aret. SiS har ocksa
definierat kvalitetsindikatorer som foljer upp de
kriterier som faststalls for en hog kvalitet i varden
och behandlingen. Verksamhetsmatt och nyckeltal,
gemensamma for alla institutioner, &r konstruerade
sa att verksamheten kan foljas 6ver tid. Matten an-
vands nu i det kontinuerliga uppfdljningsarbetet
och ska underlatta for saval enskilda institutioner
som regionkontor och huvudkontor att folja och
analysera verksamheten.

Hogre vardkvalitet

Genom att stalla fragor till ungdomar, klienter och
socialtjansten mater vi flera av SiS uppsatta mal nar
det galler kvaliteten i vard och behandling. Grun-
den for dessa matningar ar SiS kvalitetssystem déar
SiS fem tjanster beskrivs i sa kallade tjanstekartor.
Tre av tjansterna ror akut-, utrednings- och behand-
lingsplacering av ungdomar. En fjarde tjanst ror
sluten ungdomsvard, medan den femte géller miss-
bruksvard for vuxna. | varje tjanstekarta beskrivs de
aktiviteter som den unge eller vuxne moter under
sin vistelse hos SiS och vem som &r ansvarig. Tjans-
tekartan kan féljas av ungdomar/klienter, anhoriga
och socialtjansten och ger klart besked om vad vard-
perioden ska innehalla.

Signaler till forbattringar far vi bland annat genom
strukturerade och systematiska intervjuer vid in-
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skrivning, utskrivning, ett halvt ar efter utskrivning
samt ett ar efter utskrivning, och ett system for kla-
gomalshantering dar alla unga och vuxna vet hur
de ska framfdra sina synpunkter. Enkéter till social-
tjansten efter varje placering ger oss deras syn pa hur
ungdomarnas eller klienternas vard och behandling
fungerat. Informationen sammanstalls i arliga kvali-
tetsrapporter. | rapporterna ingar statistik, analyser
och konkreta forslag till forbattringar.

Arbetet har bland annat lett till att placerade ungdo-
mar och klienter ar mer delaktiga i sin behandlingspla-
nering. Utredningar for unga sker i dag snabbare utan
att kvaliteten forsamras och SiS utredning LVM har
utvecklats och forbattrat behandlingsplaneringen.

Ungdomarnas beddmning

Ungdomarna intervjuas nar de skrivs ut. Cirka 70
procent uppger att de varit med i planeringen av sin
behandling, att de har haft en behandlingsplan och
att de kunnat komma till tals om sin vard. 83 pro-
cent tycker att personalen har tagit sig tid foér sam-
tal. 60 procent tycker att de fatt ganska mycket eller
mycket hjalp med de problem de verkligen velat ha
hjalp med medan 22 procent tycker att de har fatt
lite hjéalp. Av de intervjuade ungdomarna skulle 75
procent kunna rekommendera en kamrat i samma
situation en placering p& samma institution.

Ungdomarna som avtjanat sluten ungdomsvard ar
generellt mer néjda med sin tid pa institutionen an
de ungdomar som vardats med stod av LVU. Har
uppger cirka 90 procent att de varit med i planering-
en av sin behandling, haft en behandlingsplan, att
personalen tagit sig tid for samtal och forstatt vad de
behdvt hjalp med. 79 procent hade kunnat framféra
sina synpunkter nar utskrivningen planerades.

Klienternas beddmning

68 procent av klienterna inom missbruksvarden re-
dovisar att de haft en behandlingsplan for tiden ef-
ter utskrivning och av dessa uppger 76 procent att
de varit delaktiga i utformningen av denna behand-
lingsplan. 61 procent uppger att de har fatt hjalp med
sina drogproblem. Bemotandet de forsta dagarna ef-
ter intagning bedémdes som bra av 88 procent av
klienterna, 90 procent anser att det, nar de behovde
prata, fanns ndgon i personalen de kunde prata med,
och 86 procent att de fatt stod av personalen att fun-
dera 6ver sin situation. Miljon bedémdes som bra av
82 procent av klienterna och 93 procent uppgav att
de ként sig trygga pa institutionen.



Socialtjanstens beddmning

Ungdomsvard

Socialtjansten &r mest ndjd med SiS handlaggning vid
placering av ungdomar och minst néjd med arbetet
med foréldrar och anhdriga. Vid en beddmning av
institutionernas omvardnad av ungdomen utgaen-
de fran de fyra variablerna: trygghet, bli lyssnad p3,
fa stod att fundera 6Gver sin situation och den fysiska
miljon, ligger svaren bra eller mycket bra mellan 76
och 89 procent, vilket inte skiljer sig fran foregaende
ar. 84 procent av socialsekreterarna skulle férorda en
ny placering pa samma ungdomshem.

Missbruksvard

82 procent av socialsekreterarna bedomde att var-
den genomférdes mycket bra eller bra enligt den
uppréattade behandlingsplanen, en minskning med
tva procentenheter sedan foregdende ar. Andelen
socialsekreterare som beddmde att institutionens
insatser avseende klienternas fysiska halsa var bra
eller mycket bra uppgick till 88 procent vilket &r en
Okning med atta procentenheter fran foregaende
ar. 80 procent gjorde motsvarande bedémning av-
seende klienternas psykiska héalsa, en 6kning med
13 procentenheter jamfort med aret innan. Totalt 88
procent av socialsekreterarna skulle férorda en ny
placering.
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Nastan hélften av ungdomarna
som kommer till SiS har nagon
gang haft en svar depression. Fyra
av tio har ett valdsamt beteende.

| inskrivningsintervjuerna berattar
pojkarna och flickorna sjalva om sin
oro, och om pa
manga omraden.




Verksamhetsgren Ungdomsvard

MAL ENLIGT
REGLERINGSBREVET

Verksamheten ska bedrivas s att det
rader god Gverensstammelse mellan
utbud och efterfragan av vard.

En storre andel av de unga ska bli
foremal for en sammanhallen vard.

ATERRAPPORTERING ENLIGT
REGLERINGSBREVET

« redovisning av maluppfyllelse, vilka
insatser som vidtagits for att uppna
malen samt vilka faktorer som i Gvrigt
paverkar graden av maluppfyllelse

 redovisning av myndighetens insatser
for att skapa en god differentiering av
varden och for att tillgodose pojkars
och flickors sarskilda behov av vard,
exempelvis vid psykisk ohélsa

 redovisning av hur nérhetsprincipen
har efterlevts

 redovisning av vilka insatser som
vidtagits for att tillsammans med
socialtjansten bilda en sammanhéllen
vard for den unge.
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Basfakta ungdomsvard

Antal institutioner 33 33 31
Antal platser 598 617 612
Genomsnittligt antal intagna 598 536 555
Enskilda individer som skrevs in, pojkar 701 693 721
Enskilda individer som skrevs in, flickor 444 408 413
Antalet inskrivningar, LVU, pojkar 805 788 828
Antalet inskrivningar, LVU, flickor 506 456 459
Antalet inskrivningar, frivillig vard, pojkar 65 53 44
Antalet inskrivningar, frivillig vard, flickor 85 19 30
Medelalder 16,6 16,5 16,7
Medelalder pojkar 16,8 16,6 16,8
Medelalder flickor 16,3 16,3 16,6
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning 144 145 145
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning, pojkar 148 146 140
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning, flickor 136 143 155

Utbud och efterfragan av vard

SiS foljer kontinuerligt efterfrageutvecklingen inom ungdomsvarden,
bade vad géller antalet platser generellt och férandringar i behov hos
ungdomarna. SiS placerade 69 procent av ungdomarna omgaende och
90 procent inom en vecka, motsvarande siffror foregaende ar var 76 pro-
cent respektive 92 procent. | huvudsak beror skillnaden mellan &ren pa
att antalet platser inom ungdomsvarden har minskat fran 617 &r 2007 till
612 &r 2008 samtidigt som antalet varddygn har 6kat. Det 6kade antalet
varddygn beror pa en tkad efterfragan pa akut- och utredningsplatser.
Belaggningen inom ungdomsvarden har 6kat fran 87 procent till 91 pro-
cent. Vantetiderna ar generellt l1angre for flickor.

TABELL 1 Véantetider inom ungdomsvarden
2004 2005 2006 2007 2008

Placering omgéende 80 % 79 % 77 % 76 % 69 %
Placering inom en vecka 93 % 93 % 92 % 92 % 90 %
Flickor omgaende 73 % 73 % 80 % 70 % 63 %
Flickor inom en vecka 91 % 92 % 93 % 91 % 89 %
Pojkar omgaende 84 % 82 % 76 % 79 % 72 %
Pojkar inom en vecka 94 % 94 % 92 % 93 % 91 %



TABELL 2 Beldggningen inom ungdomsvérden

(LVU och SoL)
2004 2005 2006 2007 2008
88 % 85 % 88 % 87 % 91 %

TABELL 3 Andel platser for akut- och utredning av det
totala platsantalet inom ungdomsvérden (LVU, SoL)
2004 2005 2006 2007 2008
37% 37% 37% 34 % 38 %

Insatser for att tillgodose flickors och pojkars
sarskilda behov av vard inom ungdomsvarden

P& SiS ungdomshem finns tre olika typer av platser:
akut, utredning och behandling. Vidare styrs place-
ringarna utifrdn kon, alder och den unges specifika
behov. SiS har sedan ett antal ar behandlat ungdo-
mar av olika kén pa separata avdelningar. Vid akut-
vard, i samband med utredning och i utsluss eller
eftervard har varden vid nagra institutioner varit
kénsblandad. Skolpliktiga och icke skolpliktiga
ungdomar vardas oftast pa skilda avdelningar. SiS
har behandlingsplatser med séarskild inriktning for
ungdomar med kriminalitet, missbruk, psykiska
funktionsnedséattningar och for pojkar som begétt
sexuella 6vergrepp. Inom ungdomsvarden finns
ocksd avdelningar som erbjuder ungdomar med
sarskilt svara problem en langsiktig behandling med
betydande specialistresurser.

Tva av SiS regioner har arbetat med att starka miss-
bruksbehandlingen pa ungdomssidan genom samar-
bete mellan institutioner och socialtjanst. Samarbetet
innebar att tre institutioner med malgruppen miss-
brukande ungdomar har samordnat sina insatser for
att bilda en sammanhallen vard fran den dag den
unge kommer till institutionen till utslussningen.

Enligt SiS beddomning ar verksamheten differentie-
rad pa ett tillfredsstallande satt. Det ar emellertid
svart att klara snabba vaxlingar i efterfragan pa olika
typer av platser for saval flickor som pojkar.

Narhetsprincipen

En utgangspunkt for SiS ar att den unge ska place-
ras s& nara hemorten som majligt for att underlatta
kontakten med anhériga och med socialtjansten.
Utslussningen fran institutionen till hemmiljon blir
da ocksa lattare. Ibland star narhetsprincipen i mot-

satsstallning till behovet av specialiserad vard och
behandling och i sadana fall prioriteras vanligen
vardbehovet. Mgjligheterna att tillampa narhets-
principen péaverkas ocksa av belaggningsnivan vid
institutionerna. Under 2008 placerades 59 procent av
ungdomarna i enlighet med narhetsprincipen, vilket
ar atta procentenheter lagre an foregaende ar.

Den genomsnittliga belaggningen var hogre 2008
vilket gav mindre utrymme for fler placeringar
narmare hemorten. Fér de kommuner som ingatt i
MVG-projektet har daremot en 6kad tillampning av
nérhetsprincipen skett.

TABELL 4 Narhetsprincipen inom ungdomsvarden

Flickor Pojkar Totalt
2004* 55 % 63 % 60 %
2005* 59 % 63 % 62 %
2006* 58 % 59 % 58 %
2007 64 % 68 % 67 %
2008 59 % 58 % 59 %

*Uppgifterna aren 2004 — 2006 &r inte jamforbara med senare &r pa grund av
en ny regionindelning 1 juli 2007.

Insatser for att tillsammans med socialtjansten
erbjuda en sammanhallen vard

Med vérdkedja menar SiS sammanhangande vard
saval inom ramen for institutionsvistelsen som
efter institutionsvistelsen. Varden utgar fran en
dokumenterad 6verenskommelse mellan den unge,
socialtjansten och institutionen. Overenskommelsen
ska omfatta en planering av insatser under samt ef-
ter avslutad institutionsvistelse. 21 institutioner har
sarskilt arbetat med att utveckla samarbetsformer
med socialtjansten avseende vardkedijor, det ar tva
institutioner farre an foregdende ar. Samarbetet har
bland annat gallt individuella eftervardslésningar
for ungdomarna.

Samarbetet mellan SiS och socialtjansten fungerar
generellt val i enskilda drenden. Socialtjansten ar ofta
aktivt delaktig vid placeringar och deltar regelbun-
det i moten pd institutionerna gallande behandlings-
planeringen. Institutionerna arbetar med de narlig-
gande kommunernas socialtjanst pd en 6vergripande
niva, bland annat genom att bjuda in till moten kring
hur vérden ska utformas och &terkommande semi-
narier/ konferenser eller studiebesok.
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Eftervard i SiS regi

Institutionerna &ar delaktiga d& ungdomar skrivs ut
till behandlingsalternativ i hemkommunen eller till
andra vardformer. Det kan till exempel handla om
vaxelvis boende mot slutet av institutionsvistelsen,
kontaktpersonernas engagemang genom studiebe-
sok eller informationséverlamningar. Institutionerna
kan erbjuda olika typer av utslussnings- och efter-
vardslosningar efter utskrivning. Antalet ungdomar
som pa socialtjanstens uppdrag fatt eftervard i SiS
regi har minskat sedan foregéende &r. Ar 2008 fick
82 ungdomar eftervard, vilket ska jamforas med 118
ungdomar ar 2007. Eftervard bedrevs i ndgon form
vid 14 av 31 ungdomshem.

TABELL 5 Antal enskilda ungdomar som erhallit
eftervard i SiS regi
2005 2006* 2007* 2008
64 78 118 82

*Uppgifterna for 2006-2007 har reviderats i denna rapport pa grund av fel i
redovisningen av eftervéardsarenden.

Projektet Motverka vald och gang (MVG)

Malet for projektet Motverka vald och gang ar att
forandra den unges livssituation, bryta umganget
med kriminella kamrater, stdrka familjen och nét-
verket, fa arbete och skola att fungera béttre och att
utveckla samverkan mellan institutionen och social-
tjansten. Projektet omfattar samtliga ungdomshem
och femton kommuner, framst i storstadsomradena.
Syftet ar att genom ett effektivt och langsiktigt sam-
arbete mellan den unge, familjen, socialtjansten och
institutionen utveckla hallbara vardkedjor. For kom-
munerna i MVG-projektet har vardavgifterna sub-
ventionerats.

En viktig roll i projektet har varit samordnarna. De-
ras roll har varit att sdkra den langsiktiga plane-
ringen och att medverka till ett gott samarbete mel-
lan parterna. Samordnarnas arbete borjar redan un-
der den unges vistelse pa institutionen. En 6verens-
kommelse i varje arende tydliggor ansvaret for alla
inblandade pa ett konkret och dverskadligt satt. En
viktig uppgift for samordnaren ar att se till att den
unges 6nskemal och asikter om planeringen beaktas
och dokumenteras.

Som mest har tjugofyra samordnare verkat inom
projektet. Deras engagemang och erfarenhet av ar-
bete med ungdomar i kommunal socialtjanst och
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pa institution har varit en forutsattning. Totalt har
narmare fyrahundra ungdomar haft en samordnare
inom ramen for MVG.

Fem lokala grupper med foretradare for institutio-
ner, samordnare och socialtjanst har samverkat. De
har planerat arbetet pa lokal niva och utgjort ett fo-
rum for utbyte av erfarenheter och idéer. P& natio-
nell niva har en referensgrupp arbetat med foretra-
dare for SiS, projektkommunerna, Socialstyrelsen,
Sveriges kommuner och landsting (SKL), Unga Kris
samt Riksférbundet frivilliga samhallsarbetare (RFS).

Tva externa forskningsprojekt ar knutna till MVG,
en processtudie som genomférs av Lunds universi-
tet och en effektstudie som genomfdrs av Stockholms
universitet. Samordnarna har bistatt med underlag
och ett stort antal intervjuer har genomférts med sa-
val personal som ungdomar och deras familjer.

Vistelsetiderna for de flickor och pojkar som omfattats
av MVG-projektet har varit sd mycket som sextio dagar
kortare jamfort med en kontrollgrupp utanfér projek-
tet fran samma kommuner. De kortare vistelsetiderna
ar sanno-likt en effekt av samordnarnas aktiva arbete.

Preliminara siffror visar att halften av ungdomarna
har lamnat de destruktiva gangen bakom sig och har
ett nytt socialt umgange. Sju av tio ar fria fran alko-
hol och droger. Lika méanga har inte begatt nya brott.
Enligt tidigare studier aterfoll cirka tva tredjedelar i
missbruk eller ndgon form av kriminalitet ett ar efter
utskrivning. De inblandades kénsla av delaktighet har
varit god. Det galler inte minst fordldrarna, dér néstan
alla kant sig delaktiga i den unges vardplanering.

Den kraftiga okningen av placeringar fran MVG-
kommunerna har hallit i sig under hela projekttiden.
Det ar rimligt att anta att 6kningen &r en samlad ef-
fekt av subvention, positiva erfarenheter av samord-
narnas insatser och den allt tatare samverkan mel-

TABELL 6 Antalet placeringar inom ramen for
MVG-projektet

2005 2006 2007 2008
345 472 505 490

TABELL 7 Subvention till Sveriges kommuner for
MVG (tkr)

2006 2007 2008
19 598 83 627 84 511



lan SiS och socialtjansten. Placeringarna har dkat
kraftigt i MVG-kommunerna. Fran 2005 till 2008 var
okningen 42 procent jamfért med nio procent for
ovriga kommuner.
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Ungdomarna hos SIS kommer
ofta fran hem som inte fungerar.
Manga har utsatts for olika former
av Oovergrepp. Det tar tid att bygga
en ny grund av trygghet, tillit och
relationer som haller.



Verksamhetsgren Sluten ungdomsvard

O MAL ENLIGT
REGLERINGSBREVET
Insatserna for utslussningen av de unga
ska vidareutvecklas.
Planeringen tillsammans med den unge

och socialtjansten for insatser efter
frigivningen ska forbéattras.

O ATERRAPPORTERING ENLIGT
REGLERINGSBREVET

« redovisning av maluppfyllelse, vilka
insatser som vidtagits for att uppna
malen samt vilka faktorer som i Gvrigt
paverkat graden av maluppfyllelse

« redovisning av myndighetens insatser
for att skapa en god differentiering
av varden for att tillgodose pojkars

Basfakta sluten ungdomsvard

Antal institutioner 6 6* *
Antal platser 78 68 68
Genomsnittligt antal intagna 67 71 62
Enskilda individer som togs in, pojkar 81 76 73
Enskilda individer som togs in, flickor 2 5 3
Antalet intagningar, pojkar 82 76 73
Antalet intagningar, flickor 2 5 3
Medelalder 17,7 17,7 17,6
Medelalder pojkar 17,7 17,6 17,5
Medelalder flickor 16,9 17,8 19,3
Genomsnittlig strafftid, manader 9,2 10,3 8,5
Genomsnittlig strafftid, manader, pojkar 9,2 10 8,7
Genomsnittlig strafftid, manader, flickor 9 15,6 1
Frigivningar, pojkar 89 86 83
Frigivningar, flickor 2 2 4

och flickors sarskilda behov av vérd,
exempelvis vid psykisk ohélsa

*Sju av SiS totalt 31 ungdomshem har sérskilt avsatta platser for sluten ungdomsvérd, motsvarande siffror
ar 2006 och &r 2007 var sex av 33 ungdomshem.

« redovisning av hur manga LSU-place-
rade ungdomar som vid utskrivning
genomfdrt behandling enligt uppréttad
behandlingsplan

« redovisning av vilka atgarder som
myndigheten vidtar i syfte att
forbattra sakerheten och férhindra

awikningar Insatser for utslussning

SiS stravar efter ett gott samarbete med socialtjansten nar det galler
uppréattande av behandlingsplaner, utslussning och vid forberedelserna
infor frigivning. Den enkéat som institutionerna far besvara efter frigiv-
ning under ett halvars matperiod, visar att 68 procent av ungdomarna
hade en planering for utslussningen jamfort med 79 procent foregaende
ar. Skillnaden i procentenheter kan forefalla stor men kan férklaras av
att underlaget baseras pa ett relativt &gt antal individer vilket paverkar
procentberédkningen och darfor inte ar signifikant. Exempel pa insat-
ser var praktikplats utanfor institutionen, aktiviteter med kontaktman,
overflyttning till 6ppnare boende, familjehemsboende, obevakade per-
missioner och samtalskontakt med andra vardgivare.

Socialtjansten tenderar att jamfort med tidigare ar vara ndgot mindre del-
aktig i uppréattande av behandlingsplaner, planering for utslussning och
forberedelser infor frigivningen. Orsaken till att socialtjansten inte var
delaktig berodde dels pa ointresse fran socialtjanstens sida men ocksa pa
att den unge inte ville ha ndgon kontakt eller haft kort strafftid. Nagra
ungdomar var ocksd démda till utvisning efter frigivning. I nagot fall
informerades socialtjansten forst i efterhand om behandlingsplanen.
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TABELL 8 Socialtjansten deltagande i planeringen av
véarden i procent?

2004 2005 2006 2007 2008

Andel behandlingsplaner
som uppréattats i
samarbete med
socialtjansten

Andel drenden dar
socialtjansten har
deltagit i planering for
utslussningen

Andel drenden dar
socialtjansten har deltagit
i planering for tiden efter
frigivningen

62 64 75 80 66

75 76 80 75 73

1) Skillnaderna &r inte statistiskt signifikanta mellan aren.Antal ungdomar
som ingar i den sex manader langa matperioden varierar Gver aren mellan
41-55 individer.

Genom att delta i sociala aktiviteter tillsammans
med ungdomar som inte &r institutionsplacerade
forbereds ungdomarna for livet efter frigivningen.
Drygt en tredjedel av ungdomarna har deltagit i sa-
dana aktiviteter, vilket ar ungefar lika manga som
foregdende ar. Exempel pa aktiviteter ar praktik, stu-
dier och fritidsaktiviteter som fotbolls- och ishock-
eytraning, ridning, bowling, styrketréning.

Insatser efter frigivningen

Socialtjansten har ansvar for insatser till ungdomar
som friges efter sluten ungdomsvard. Om det inte
finns skal for en placering enligt LVU &r deltagandet
i insatserna frivilligt for den démde. Av ungdomar-
na som frigavs under aret hade 42 procent ingatt i en
planerad vardkedja. En del ungdomar deltog efter
frigivningen bland annat i familje- och natverksar-
bete eller hade kontakt med verksamhet enligt lagen
(1993:387) om stod och service till vissa funktions-
hindrade, LSS. Totalt flyttade 58 av de 87 ungdomar
som frigavs under 2008 hem till sina féraldrar. Nio
ungdomar placerades pa institution eller i familje-
hem, varav sex pa SiS sarskilda ungdomshem.

TABELL 9 Vad ungdomarna frigavs till

2004 2005 2006 2007 2008

Foréldrahemmet 66 73 58 59 58
Eget boende 13 12 9 5 8
Fortsatt vard inom SiS 7 14 6 7 6
HVB- eller familjehem 5 7 4 7 3
Boende hos slakting/

vanner* ’ 6 3 9 ! 4
Annat 15 7 5) 3 8
Summa 112 116 91 88 87

*Ersatte ar 2005 Familiemedlem/syskon och Véanner

For de frigivna ungdomarna planerades att 25 pro-
cent skulle ga i skola, knappt 30 procent skulle prak-
tisera eller arbeta och 14 procent skulle kombinera
studier med arbete eller praktik. F6r 30 procent av
ungdomarna fanns inga planerade behandlingsin-
satser vilket ar nagra procentenheter lagre an tidi-
gare ar. Anledningen till att planering saknades var
exempelvis att den unge avsagt sig kontakten med
socialtjansten. | nagot fall har socialtjansten inte alls
deltagit, eller bedomt att den unge inte var i behov
av atgarder. For att minska aterfall ska insatser som
gors under tiden pd institutionen enligt forskning
och erfarenhet féljas av insatser efter frigivningen.
Enligt SiS mening bor det finnas tydligare regler for
eftervard inom sluten ungdomsvard.

En arbetsgrupp har kartlagt ungdomarnas behand-
lingsbehov under verkstalligheten och efter frigiv-
ningen. Det har bland annat framkommit att majo-
riteten av ungdomarna var i behov av insatser efter
frigivningen och ett antal ungdomar var i behov av
insatser enligt LSS. SiS kommer med fokus pa ung-
domarnas specifika behov att fortsétta arbetet med
att utveckla resurser for utslussning och eftervard i
samarbete med socialtjansten.

Insatser for att tillgodose flickors och pojkars
sarskilda behov av vard inom den slutna
ungdomsvarden

Varden ar differentierad utifran ungdomarnas kon,
problematik, strafflangd och lagrum. Ar 2008 hade
sju institutioner sammanlagt 68 platser avsedda for
ungdomar som démts till sluten ungdomsvard. Det
ar oftast inte lampligt att ungdomar som doéms for
samma brott placeras pa samma institution.

Eninstitution for flickor med svéra psykosociala pro-
blem i kombination med psykiska stérningar har tva
LSU-platser. Sedan tidigare har SiS tva avdelningar
med behandlingsplatser med speciell kompetens for
pojkar som ar domda for sexualbrott. Ytterligare en
avdelning har 6ppnats for att battre kunna tillgodo-
se behovet av sadana platser.

For att tillgodose ungdomarnas behov av psykia-
trisk vard har samtliga ungdomshem konsulterande
psykiater. Knappt halften av ungdomarna anlitade
institutionens psykiater. Kontakterna har varierat
frén att den unge traffade psykiatrikern en eller ett
par ganger till att samtalen var mer regelbundna.
Drygt hélften av ungdomarna hade enskilda psyko-
logsamtal vilket &r nagot fler an féregaende ar. | de
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flesta fallen hade den unge psykologsamtal en gang
per vecka under sin tid pd institutionen. Anledning-
en till att inte fler ungdomar har tagit del av insatsen
kan bero pa att den unge har avbojt eller att persona-
len bedomt att behov inte foreligger.

Halften av institutionerna med LSU-uppdrag har
arbetat med att forstarka kompetensen hos persona-
len vad géller missbruk, bland annat genom kurser
i beroendetillstand. Sex institutioner har arbetat for
att utveckla och forstarka kompetensen avseende
neuropsykiatriska funktionsnedséattningar. Psykolo-
gerna har deltagit i utbildningar och fatt utokad tid
for behandlingsarbete. Ovrig personal har deltagit
i grundlaggande utbildningsinsatser, fordjupnings-
kurser, handledning och seminarier. Samtliga sju
institutioner har tillgang till psykiatrisk kompetens
i form av psykiater och/eller psykolog och vid tva
institutioner finns anstélld psykiatrisjukskoterska.
Pa fem institutioner har behandlingsassistenterna
mentalskétarutbildning. Dartill har viss personal
psykoterapiutbildning eller utbildning i diagnos-
tiska metoder i barn- och ungdomspsykiatri.

Ungdomar som vid utskrivning genomfort
behandling enligt upprattad behandlingsplan

En sexmanaders uppfoljning visar att 93 procent av
ungdomarna hade en upprattad behandlingsplan
enligt SiS riktlinjer. Malen i behandlingsplanen var
helt eller i stort sett uppfyllda fér 66 procent av ung-
domarna. Att malen inte uppfylldes i samtliga fall
berodde bland annat pa att den unge hade aterfallit
i missbruk i samband med obevakad vistelse utan-
for institutionen eller under avvikning eller att den
unge inte var villig att ta emot behandling.

Andelen ungdomar som deltog i programverksam-
heter som ART och olika program mot kriminalitet
var 95 procent vilket ar oférandrat fran tidigare ar.
34 procent deltog i riktade insatser mot missbruk.
Personalen bedomde att ytterligare nagra ungdo-
mar behovde insatsen men dessa avbojde.

For att fa ett underlag for planering av den unges vard
och behandling sdval under som efter institutionsvis-
telsen ska samtliga ungdomar som avtjanar sluten
ungdomsvard och har strafftider som overstiger tva
manader erbjudas utredning. Av de ungdomar som
frigavs under aret efter att ha vardats i mer an tvad ma-
nader erbjods 84 procent utredning. Av dessa genom-
gick 79 procent utredning under verkstalligheten.

2 2 SIS ARSREDOVISNING 2008

Atgarder i syfte att forbéttra sikerheten

och férhindra avvikningar

SiS ska bedriva sluten ungdomsvard med storsta
mojliga trygghet for saval de intagna som for de
anstallda. SiS kontrollerar regelbundet sédkerheten
avseende de ungdomar som domts till sluten ung-
domsvard och foreslar forbattringar. Under aret
har konferenser med fokus pa sékerhetsfragor och
utbildning i risk- och behovsbedémningar genom-
forts.

For bedomning av risk for vald, sexuellt vald och
sjalvmord har personalen genomgatt kurser i olika
bedémningsinstrument: SAVRY (Stuctured Assess-
ment of Violece Risk in Youth) ett beslutsstod for be-
démning av risk for fortsatt antisocialt utagerande,
YLS/CMI (Youth Level of Service/ Case Manage-
ment Inventory) och ERASOR (Estimate of Risk of
Adolescent Sexual Offense Recidivism), ett besluts-
stod vid risk for nara forestdende vald.

Pa de flesta institutioner har avdelningspersonal fatt
utbildning i hantering av risksituationer enligt SiS
konflikthanteringsmodell No Power No Lose. Ru-
tinerna och systemen fér dagliga observationer och
overlamningar vid arbetspasskiften har forbattrats.
Stora personalgrupper har utbildats i suicidpreven-
tion.

TABELL 10 Avvikningar inom den slutna ungdomsvérden

2004 2005 2006 2007 2008

Totalt antal avvikningar 32 37 31 11 8
Awvikningar fran

institution eller 15 20 13 4 3
institutionsomrade

Awvikningar fran
beledsagad permission
Awvikningar fran obevakad
permission

Antal ungdomar som
aterkommit samma dag

6 7 9 2 2
11 10 9 5 B3

10 8 14 3 3

TABELL 11 Antal avvikningar per ar fordelat pa antal dygn
den unge varit avviken

Awvikningsdygn 2006 2007 2008
Ater samma dag 7 3 3
1-7 dygn 10 4 2
8-14 dygn 1 1 2
15 dygn eller fler 12 2 1
Ej ater inom kalenderdret 1 1

Totalt antal avvikningar il 11 8



Minskat antal avvikningar

Ar 2008 skedde &tta avvikningar, varav tre avvik-
ningar direkt fran en institution eller ett institutions-
omrade. Tva avvikningar skedde fran personal vid
bevakad vistelse utanfor institutionen. Vid tre tillfal-
len aterkom den unge inte som planerat fran obeva-
kad permission. Av de atta som avvek aterkom tre
samma dag. En var avviken mer &n tio dygn.
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Alkohol, narkotika, lakemedel eller
en blandning av flera droger. Oavsett

miss
vard

oruk far klienterna strukturerad
som motiverar till fortsatt

behandling. Men végen till drogfrihet

ar la

ng och hjélpen maste fortsatta pa

hemmaplan.



Verksamhetsgren Missbruksvard

MAL ENLIGT
REGLERINGSBREVET

Andelen kvinnor och méan som klienter
inom missbruksvérden vilka motiverats
till vard i frivilliga former ska fortsitta
att oka.

ATERRAPPORTERING ENLIGT
REGLERINGSBREVET

« redovisning av maluppfyllelse, vilka
insatser som vidtagits for att uppna
malen samt vilka faktorer som i Gvrigt
paverkat graden av maluppfyllelse

« redovisning av hur myndigheten
tillgodoser vardbehovet hos psykiskt
funktionshindrade kvinnor och mén

* redovisa vilka insatser myndigheten
vidtagit for att uppna malet att varden
vid LVM-hem ingar i en planerad
vardkedja.
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Basfakta missbruksvard

Antal institutioner 14 14 13*
Antal platser 327 352 350
Genomsnittligt antal intagna 314 330 309
Enskilda individer som togs in, man 754 716 694
Enskilda individer som togs in, kvinnor 366 380 357
Antalet intagningar, LVM, mén 706 724 685
Antalet intagningar, LVM, kvinnor 353 368 331
Antalet intagningar, frivillig vard, man 215 132 171
Antalet intagningar, frivillig vard, kvinnor 78 76 90
Medelalder 42 41 42
Medelalder man 44 43 43
Medelalder kvinnor 39 39 40

Andel av intagningar med stod av LVM som var omedelbara
omhéndertaganden enl 13 § LVM

Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning fran vard
enligt LVM

Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning fran véard
enligt LVM, mén

Ge_nomsmttllg't antal varddygn vid utskrivning fran vard 141 144 149
enligt LVM, kvinnor

80 % 79 % 81 %

137 139 142

134 136 138

*Under aret har tvd LVM-hem slagits samman till ett LVM-hem.
| statistiken redovisas dock dessa tvé separat.

vard i frivilliga former

Vid LVM-hemmen anvénds olika kunskapsbaserade behandlingsmetoder
for att motivera den enskilde till vard i frivillig form. Samtliga LVM-hem
har arbetat med att forhindra aterfall i missbruk, social fardighetstraning
och motiverande samtal (MI). 12-stegs-programmet, sjalvhjalpsgrupper
och CRA (Community Reinforcement Approach), som syftar till att for-
andra klientens livssituation, & andra metoder med forskningsstod for
att motivera och behandla den enskilde. Planeringsarbetet for vard i an-
nan form for klienter med svara problem tar ofta langre tid &n tre mana-
der. Ett antal klienter stannar pa socialtjanstens eller klientens eget 6ns-
kemal pd LVM-hemmen hela tiden ut, det vill sdga i sex manader. En del
klienter har ett s utagerande beteende att det inte &r mojligt att gora en
placering utanfor SiS inom tiden for LVM-vérden. Antalet utskrivningar
som foregétts av vard i annan form har okat fran 664 till 681.



TABELL 12 Utskrivningar efter vard enligt 4 § LVM som
foregatts av vard enligt 27 § LVM
2004 2005 2006 2007 2008

Andel 80 % 80 % 79 % 78 % 79 %
Antal 510 506 631 664 681

TABELL 13 Andel utskrivningar som foregatts av vard
enligt 27 § LVM dér vard i annan form péabdrijats inom tre
manader
2004 2005 2006 2007 2008
54 % 57 % 57 % 55 % 60 %

For den malgrupp dar det varit svart att finna fung-
erande alternativ for vard i annan form hade SiS ar
2008 fyra enheter som bedrev § 27-verksamhet, va-
rav en stangdes i slutet av aret. De hade sammanlagt
21 platser, elva for enbart kvinnor, sex fér mén och
fyra for bade kvinnor och man. Dessa klienter har
ofta en allvarlig psykisk storning i kombination med
missbruksproblem. Samhorigheten med respektive
LVM-hem starker kontinuiteten i behandlingen. Un-
der &ret vardades 96 klienter, varav 56 kvinnor och
40 man, pa dessa enheter. Av dessa vardades 78 en-
bart enligt 27 § LVM, elva vardades frivilligt enligt
SoL och tre vardades enligt 27 § LVM foljt av vard
enligt SoL. Féregdende ar vardades 82 klienter, va-
rav 44 kvinnor och 38 man.

Vard av psykiskt funktionshindrade kvinnor

och mén

Manga klienter som vardas vid LVM-hemmen har
allvarliga psykiska stérningar i kombination med
missbruk. Samtliga institutioner har darfor tillgang
till psykiatriker. Atta institutioner har egna psykia-
trisjukskoterskor. SiS verkar ocksa via Svenska nat-
verket for dubbeldiagnoser, dar det bland annat pa-
gar en uppbyggnad av regionala natverk och arbete
med att starka samverkan mellan olika aktorer.

Samtliga LVM-hem tog emot personer med miss-
bruk i kombination med olika grader av psykiska
storningar. Fyra institutioner tog emot sarskilt
vardkravande och utagerande manliga klienter
med missbruk och allvarliga psykiska storningar.
En institution drev en sarskild avdelning fér kvin-
nor som bedomts som sarskilt vardkravande, med
utagerande beteende och svéra psykiska storningar.
Samma institution har ocksa inlett ett projekt med
en socialtjanst med fokus pa denna malgrupp. Av de

utskrivna efter vard enligt 4 § LVM hade 31 kvinnor
och 27 man nagon gang under LVM-tiden 6verforts
till psykiatrisk slutenvard. Foregdende ar foregicks
40 utskrivningar av psykiatrisk slutenvard under
LVM-tiden.

Samtliga klienter anvisades plats samma dag som
ansokan inkom. Under vissa perioder har det sak-
nats specifika platser for psykiskt storda valdsbe-
nagna kvinnor. Vad galler évriga platskategorier har
det under andra halvaret 2008 noterats ett visst over-
utbud. De kvinnor och man som vardas vid LVM-
hemmen har svart att fa sina psykiatriska vardbe-
hov tillgodosedda av halso- och sjukvarden. For att
de personer som placeras inom LVM-varden ska fa
sitt vardbehov tillgodosett har darfor SiS verkat for
att uppratta sarskilda avtal som reglerar samarbetet
mellan SiS LVM-hem och landstingens psykiatriska
vard.

Vardkedjor

SiS har haft fortsatt fokus pa vardkedjor vilket inne-
bar motivations- och vardinsatser praglade av lang-
siktig planering och kontinuitet. SiS viktigaste insats
nér det galler att 6ka antalet klienter i en planerad
vardkedja har varit projektet Ett kontrakt for livet.
Satsningen som paborjades 2005 var planerad att
avslutas 2008. | december 2008 beslutade regeringen
att Ett kontrakt for livet ska fortsatta &ven under
2009. Inom ramen for projektet erbjuds alla klien-
ter utdver avgiftning och utredning, motiverande
och behandlande insatser, ocksa en planering som
omfattar badde LVM-tiden och tiden efter utskriv-
ningen. En gemensam Overenskommelse mellan
den enskilde, socialtjansten och SiS ligger till grund
for en langsiktig vard som omfattar LVM-tiden och
sex manader darefter. Nar 6verenskommelse traffas
om en sadan mer langsiktig vard far kommunen en
subvention av vard enligt § 27 LVM.

Av de vardtillfallen som avslutades under aret och
som foregatts av vard enligt 27 § LVM hade 66 pro-
cent en Overenskommelse enligt Ett kontrakt for
livet. Av dessa géallde 36 procent kvinnor. Drygt 1
650 dverenskommelser har tecknats for cirka 1 500
enskilda klienter under de fyra aren satsningen har
pagatt.

Slutrapporten till regeringen visar att Ett kontrakt
for livet har lett till en positiv utveckling for manga
klienter. Av de § 27-placerade klienterna genom-
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forde 53 procent varden enligt den ursprungliga
planeringen, kvinnor i storre utstrackning &n man.
Ytterligare 23 procent genomférde den planerade
varden till viss del. De klienter som efter avslutad
LVM-vérd fortsatte sin behandling p& behandlings-
hem, familjehem eller i annan omvardnad genom-
forde varden i storre utstrackning an de som erbjods
oppenvard. Vid uppfdljningen angav 67 procent av
klienterna i Ett kontrakt for livet att de antingen inte
missbrukat alls eller missbrukat en dag/vecka eller
mindre under de senaste sex manaderna. | en tidi-
gare studie av klienter som skrevs ut fran LVM-hem
under 1999-2000 var motsvarande uppgift 43 pro-
cent. Enligt socialtjgnstens bedémning var 35 pro-
cent av klienterna missbruksfria sex manader efter
LVM-vérden och ytterligare 27 procent bedémdes
missbruka i mindre omfattning.

| Ett kontrakt for livet fick dubbelt s& manga fortsatt
strukturerad vard efter LVM jamfort med studien
1999-2000. Projektet har inneburit att flera unga
missbrukare fatt LVM-vard, sarskilt unga kvinnor.
Under projektets inledande ar ckade andelen unga
kvinnor inom LVM-vérden med hela 20 procenten-
heter. Relativt sma skillnader registrerades i utfallet
mellan mén och kvinnor, men andelen kvinnor som
var missbruksfria ett halvar efter LVM-placeringen
var hogre an andelen man. Klienterna som pabor-
jade sin eftervard hade generellt en positiv syn pa
denna och de flesta tyckte att den motsvarade deras
behov. Flertalet av de klienter som tidigare hade var-
dats enligt LVM ansag att eftervarden denna géang
planerades battre an vid tidigare placeringar.

Socialtjansten pekar sarskilt pa satsningens bety-
delse for klienten och for samarbetet med persona-
len pa& LVM-hemmet och lyfter fram vardet av den
dialog som har utvecklats mellan socialtjansten och
LVM-hemmen.

TABELL 14 Bidrag till Sveriges kommuner, Ett kontrakt for

livet (tkr)
2005 2006 2007 2008
18 648 49 627 46 741 55 441
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Tillsyn och intern kontroll

ATERRAPPORTERING ENLIGT
REGLERINGSBREVET

* SiS ska redovisa omfattningen av
sin tillsynsverksamhet, vilken typ av
tillsynsinsatser som gjorts samt vilka
resultat som uppnatts

« SiS ska i anslutning till arsredovisning-
en redovisa hur arbetet med att infora
internrevision fortlopt under aret.

3 O SIS ARSREDOVISNING 2008

SiS tillsyn bedrivs i form av I6pande ordinarie tillsyn, oanmald tillsyn
och sérskild tillsyn. Ordinarie tillsyn, som planeras och anmaéls i férvag,
har genomforts vart tredje ar vid respektive institution och komplette-
rats med oanmalda tillsynsbesok. Sarskild tillsyn sker pa férekommen
anledning, ofta efter allvarligare incidenter.

Ordinarie och oanmald tillsyn

Den 1 januari 2008 infordes en obligatorisk uppféljning av samtliga till-
synsbesok dér det framforts kritik. Tillsynsintervallen vad galler den
ordinarie tillsynen dndrades fran vartannat till vart tredje ar och i stallet
Okade antalet oanmalda tillsynsbesok.

Sexton ordinarie tillsynsbesok genomfordes, varav atta vid de sarskilda
ungdomshemmen, sex vid LVM-hemmen och tva vid § 27-hem. Sex av
de sarskilda ungdomshemmen och tvad LVM-hem fick oanmalda till-
synsbesok.

Samtliga hem utom tva (ett LVM-hem och ett § 27-hem) fick nagon form
av kritik. | flera fall rorde kritiken administrativa fragor, till exempel
saknades det tydliga anvisningar om vem som hade beslutsratten nar
institutionschefen var borta eller sa var inte diarieféringen optimal. |
knappt halften av fallen rorde kritiken vard- och behandlingsverksam-
heten eller brister i dokumentation och behandlingsplaner. | knappt
halften av fallen, sd gott som uteslutande vid ungdomshemmen, fann
tillsynsenheten att man anvande rumshanvisning och de sarskilda befo-
genheterna pa ett felaktigt satt.

I samtliga arenden har institutionen aterrapporterat till tillsynsenheten vilka
atgarder man vidtagit eller planerar att vidta. Vid tva oanmélda besok var
kritiken mot verksamheten pa vissa avdelningar sa kraftig att tillsynsenhe-
ten gjorde ett aterbesok da man kunde konstatera att institutionscheferna
hade vidtagit kraftfulla atgarder for att komma tillratta med problemen.

TABELL 15 Antal tillsynsbesok

2004 2005 2006 2007 2008

Ordinarie besok vid sdrskilda ungdomshem 18 16 17 15 8
Oanmaélda besok vid sérskilda ungdomshem 6
Ordinarie besok vid LVM-hem 7 6 8 7 6
Ordinarie besok vid § 27-hem 2
Oanmaélda besok vid LVM-hem 1 1 2
Oanmaélda besok vid § 27-hem

Totalt 25 22 29 26 24



Sarskild tillsyn

Av 13 paborjade utredningar, framst gallande ung-
domsvarden, rorde storsta delen avvikningar. I nio
av dessa arenden fattades beslut. | sex av drendena
utdelades kritik och institutionsledningen uppma-
nades att se 6ver rutinerna.

Klagomal

71 klagomalsarenden inkom, framst gallande ung-
domsvarden*. Ungdomar och klienter svarade for
drygt halften av klagomalen, ovriga klagomal in-
kom fran anhdriga och socialtjansten. Klagoma-
len rorde framst bemo6tande och regler men &ven
behandlings-innehall. Beslut fattades i 37 arenden.
Kritik utdelades i varierande grad i 13 drenden och
institutionsledningen alades att bland annat se 6ver
rutiner och kontrollera att personalen hade kénne-
dom om regelverket. | tva darenden hade institutions-
ledningen redan fore granskningen atgardat proble-
men.

Lex Maria

93 rapporter (jamfort med 18 foregdende ar) inkom
om avvikelser angdende halso- och sjukvardsverk-
samheten, framst gallande ungdomsvérden*. Den
stora okningen berodde pa att SiS fortydligade nar
avvikelserapportering ska ske och inte pa att bris-
terna i halso- och sjukvardsverksamheten ¢kat. Rap-
porterna rorde till storsta delen brister i lakemedels-
hanteringen. Fyra rapporter rérde sjalvmord och
tolv sjalvmordsforsok. Beslut om huruvida arendet
skulle anmalas till Socialstyrelsen enligt lagen om
yrkesverksamhet pa hélso- och sjukvardens omrade
(Lex Maria) fattades i 28 arenden. Vid samtliga sjalv-
mord och fem av sjalvmordsférsoken anmaldes han-
delsen till Socialstyrelsen, som fattade beslut i sex av
fallen. 1 tre fall kritiserades institutionerna, i tva fall
rorande samma flicka, for brister i dokumentation
och samverkan, och i ett fall for brist pa personal
med kompetens inom halso- och sjukvard vid alla
tider pa dygnet.

*| relation till antalet platser pd ungdoms- respektive missbruksinstitutioner
ar antalet drenden dock inte stérre pa ungdomssidan.

Internrevision

SiS internrevision inrattades den 1 juli &r 2008. Det
inledande halvaret har inneburit arbete med att
bygga upp funktionen, som framtagande av riktlin-
jer for SiS internrevision, riskanalys, revisionsplan,
granskningsprogram, mallar och dokumentation.
Internrevisionen har genomfort tva granskningar
under aret.
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Behov, inte kdn, ska styra hur
Insatserna ser ut. SIS arbete med
jamstalldhetsintegrering driver pa
utvecklingen mot en jamstalld vard
och behandling.



Medarbetare

MAL ENLIGT
REGLERINGSBREVET

SiS ska verka for en langsiktig och god
personalférsorjning med for verksam-
heten andamalsenlig kompetens.

ATERRAPPORTERINGSKRAV
ENLIGT REGLERINGSBREVET

* SiS ska lamna en sarskild redovisning
for vilka insatser myndigheten vidtar
i syfte att minska sjukfranvaron bland
kvinnor och mén vid myndigheten

* SiS ska redovisa vilka atgarder som
vidtagits for att genomfora myndig-
hetens antidiskrimineringsstrategi.
Under genomforandet av strategin
ska samréad ske med DO, HomO och
Handisam.

3 | SIS ARSREDOVISNING 2008

Antalet arsarbetskrafter 6kade, medan personalomsattningen var lagre
an tidigare ar. Medelaldern minskade med knappt ett ar och ar 44 ar.
Konsfordelningen forandrades marginellt och ar i det ndrmaste jamn.

Arbetsmiljdarbetet intensifierades for att ytterligare forbattra sakerheten
och tryggheten.

Efter ett malmedvetet arbete med att hoja frisknarvaron, minskade sjuk-
franvaron med nastan 1,5 procent jamfort med féregaende ar. En sar-
skild satsning har gjorts for att utbilda chefer, arbetsledare och fackliga
foretradare i rehabiliteringsprocessen och hur man aktivt kan arbeta for
att upptacka och atgarda tidiga signaler om ohaélsa.

Insatserna for att 6ka personalens kompetens fortsatte under aret. Ut-
bildningar i samband med inférandet av nya kunskapsbaserade meto-
der har genomforts och den traditionella arbetsledarutbildningen har
fortsatt. En sérskild kompetenshgjande satsning som har gjorts for che-
fer ar jamstalldhetsutbildningen Jamstélldhet Goéra Lara (JGL).

Sjukfranvaron

Den totala sjukfranvaron uppgick till 7,15 procent, vilket ar 1,37 procenten-
heter lagre an féregaende ar. SiS har arbetat fram en ny rehabiliteringspolicy
som slar fast att sjukfranvaron ska vara hogst fem procent och att rutinerna
for sjukskrivningsprocessen ska vara gemensamma i myndigheten. Syftet
ar att tidigt uppmarksamma signaler pd upprepad sjukfranvaro for att kun-
na forebygga langtidssjukfranvaro. Under aret har ett stort utbildningspro-
jekt startats under namnet SiSu for att 6ka kunskaperna hos samtliga chefer
i organisationen om hur man kan arbeta med saval korttids- som langtids-
sjukfranvaro. Projektet genomfors i samarbete med Partsradet.

TABELL 16 SiS storsta personalgrupper
2004 2005 2006 2007 2008
Befattningsbendmning

Behandlingsassistent 1896 1948 2002 1912 2054
Lérare 177 174 181 176 187
Avdelningsforestandare 129 128 132 132 136
Bitradande avdelningsférestandare 83 74 79 83 77
Sjukskoterska 83 89 93 90 83
Behandlingssekreterare 68 67 76 80 99
Psykolog 52 52 55 55 68
Institutionschef 46 46 43 42 43

Orsaken till att antalet institutionschefer r farre n antalet institutioner &r att tva chefer har ledningsan-
svar for bade ett sarskilt ungdomshem och ett LVM-hem.



TABELL 17 Antal arsarbetskrafter
2004 2005 2006 2007 2008
2620 2613 2734 2773 2803

TABELL 18 Personalomsattning i procent
2004 2005 2006 2007 2008
3,6 3,8 41 6,1 53

TABELL 19 Medelalder for manadsanstalld personal (ar)
2004 2005 2006 2007 2008

Totalt 43,8 439 44,0 45,3 44,1
Man 438 44,0 44,2 458 44,6
Kvinnor 43,7 438 438 44,7 43,6

TABELL 20 KoOnsfordelning for manadsanstilld personal i
procent
2004 2005 2006 2007 2008

Andel mén 55,2 55,1 54,3 52,5 52,4
Andel kvinnor 44,8 449 45,7 475 47,6

SiS arbetsmiljoarbete

Efter den tragiska handelsen d& en medarbetare
miste livet i sitt arbete, pabdrjades ett arbete med att
ta fram en SiS-gemensam modell for att ytterligare
klargora ansvarsfordelningen i arbetsmiljdarbetet.
Samtidigt paborjades planeringen av en arbetsmil-
joutbildning for institutionschefer och SiS lednings-
grupp. Arbetsmiljoutbildningen ska utmynna i cer-
tifiering av arbetsmiljokunskaper.

SiS har ocksa fortsatt det systematiska arbetsmiljoar-
betet och genomfdrt ett femtontal utbildningar med
inriktning pa arbetsmiljo. Malgruppen for dessa ut-
bildningar &r i forsta hand arbetsledare och skydds-

TABELL 21 Sjukfranvaro i procent av ordinarie tid
2004 2005 2006 2007 2008

Total sjukfranvaro 955 850 829 852 715

varav andel langtidssjuka
(60 dagar eller mer)
varav andel korttidssjuka
(59 dagar eller farre)

728 600 571 576 434

227 250 258 276 281

Kvinnor 11,37 972 899 887 7,89
Mén 810 750 7,70 821 649
Alla yngre an 30 ar 339 459 411 378 4,01
Alla mellan 30 och 49 ar 827 787 7,74 757 661
Alla 50 &r och éldre 12,78 10,53 10,21 11,18 8,77
Missbruksvard 965 887 900 980 823
Ungdomsvard 977 870 843 839 7,09

| siffrorna for ungdomsvard ingar ocksé den slutna ungdomsvarden.

TABELL 22 NOjd medarbetarindex (NMI)

2004 2005 2006 2007 2008

Alla medarbetare 52 59 62 60 61
Chefer - 69 73 71 72
Ovriga medarbetare - 58 60 59 61
Man - - 61 58 60
Kvinnor - - 62 62 62
Missbrukarvard - - 64 63 62
Ungdomsvarden - - 61 58 60
Svarsfrekvens 60 80 84 85 79

ombud. Malet &r att ge deltagarna kunskap om de
generella styrdokument inom arbetsmiljdomradet
som galler inom myndigheten. Upp mot 150 perso-
ner har deltagit i utbildningen. Arbetsmiljéhandbo-
ken har reviderats och fornyats.

SiS har en utbildning under beteckningen No Power
No Lose, som innehaller allt fran bemotande av klien-
ter till greppteknik i valdssituationer. Varje institution
ska ha utbildade instruktdrer som i sin tur utbildar
sina kollegor. 23 nya instruktorer har utbildats.

Atgarder for att genomfora myndighetens
antidiskrimineringsstrategi

SiS dokumentationssystem har avsldjat skillnader
mellan ungdomar/klienter med svenskt och utom-
nordiskt ursprung. Kartldggningen inom ungdoms-
varden visar inga signifikanta skillnader mellan
ungdomar med svenskt, nordiskt respektive utom-
nordiskt ursprung vad galler delaktighet i varden,
om ungdomarna fatt hjalp med de problem de ve-
lat ha hjalp med och om de utsatts fér mobbning.
Ungdomar med svenskt ursprung angav i signifi-
kant storre omfattning att samarbetet med familjen

TABELL 23 Antal rapporterade incidenter om hot och vald
2004 2005 2006 2007 2008

Totalt 479 695 480 613 758
Ungdomsvard 347 531 359 449 556
Missbruksvard 132 164 121 164 202

| siffrorna fér ungdomsvarden ingr dven den slutna ungdomsvarden.

TABELL 24 Antal rapporterade arbetsskador
2004 2005 2006 2007 2008

Totalt 105 147 117 76 90
Ungdomsvard 86 113 84 52 64
Missbrukarvérd +19 34 33 24 26

| siffrorna for ungdomsvarden ingar aven den slutna ungdomsvarden.
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varit bra, jamfért med ungdomar med nordiskt el-
ler utomnordiskt ursprung. Ungdomarna med ut-
omnordiskt ursprung rapporterade ett signifikant
storre behov av hjéalp inom skolan.

Inom missbruksvarden framgar att klienter med
nordiskt och utomnordiskt ursprung vistas langre
tid pa lasta avdelningar jamfort med klienter med
svenskt ursprung. Det finns inga signifikanta skill-
nader mellan mén med svenskt och utomnordiskt
ursprung vad galler insatser under tiden hos SiS.
Pa grund av for fa intervjuer gar inte att redovisa
motsvarande uppgift for kvinnor. Klienter med ut-
landskt ursprung har i stérre omfattning en behand-
lingsplan for sitt boende efter utskrivningen.

Av medarbetarenkaten 2008 framgar att etniska tra-
kasserier ar ovanliga. Knappt tio procent av medar-
betarna med utlandskt ursprung uppgav att de ut-
satts for sddana trakasserier. Ungdomar och klienter
stod for majoriteten av trakasserierna. En procent av
medarbetarna uppgav att de utsatts for diskrimine-
ring eller trakasserier som har samband med funk-
tionshinder, i de flesta av dessa fall fran arbetskam-
rat eller chef. Enkéatresultaten kommer att analyseras
for att komma &t diskrimineringen inom saval vard
och behandling som arbetsmiljomradet.

Cirka femhundra medarbetare har genomgatt en ut-
bildning i ménskliga rattigheter dar foretradare for
Ombudsmannen mot etnisk diskriminering (DO),
Barnombudsmannen (BO) och Réda korset medver-
kade. Antalet medarbetare med utomnordisk bak-
grund ar oférandrat jamfért med medarbetarenka-
ten ar 2006.

SiS webbplats har under aret anpassats for déva och
gér nu att lasa pa teckensprak.

Kompetensforsorjning

SiS genomfor arligen ett stort antal utbildningsinsat-
ser. Mojligheten att gora uppfdljning och analyser av
vilka effekter utbildningarna gett har varit begrén-
sade pa grund av att det inte funnits nagot valfung-
erande IT-verktyg for administration, registrering
eller statistik for dessa utbildningar. Under hosten
2008 har personalenheten och enheten for forskning
och utveckling, FoU, gemensamt startat arbetet med
en kompetensmodul kopplad till HR-systemet Pa-
lasso. Detta kommer att innebéra betydligt forbatt-
rade mojligheter att arbeta med kompetensutveck-
ling pa ett strukturerat satt inom myndigheten.
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Kompetensutveckling

SiS har under aret huvudsakligen genomfort utbild-
nings- och utvecklingsinsatser for att sdkra anvand-
ningen av tidigare introducerade och tillampade
metoder. Riktade kompetenshojande utbildningar
och seminarier har genomforts inom prioriterade
omraden som neuropsykiatri, suicidprevention och
riskbedomningsinstrument. Satsningen pa spets-
kompetens inom psykoterapiomradet har fortsatt
och kommer att utvarderas under 20009.

SiS satsning pa Motiverande samtal (MI) har tagit
ytterligare utvecklingssteg genom utbildning i hur
man granskar och aterkopplar behandlingsintegri-
teten for att sakerstilla kvaliteten. Kurser i Ater-
fallsprevention har genomférts pa olika nivaer. Ut-
bildningssatsningen inom Aggression Replacement
Training (ART) har fortsatt via interna utbildare. SiS
har till och med 2008 utbildat cirka 220 ART-instruk-
torer vid sjutton institutioner.

Utvecklingsarbetet av Dialektisk beteendeterapi
(DBT) for behandling av flickor/kvinnor med sva-
righeter att reglera k&nslor och impulser har fortsatt.
For att trygga implementering och underlatta be-
handlingsutveckling inom familjebehandlingsmeto-
den Funktionell familjeterapi (FFT) har ett ungdoms-
hem ansokt om att bli certifierat FFT-team. Samarbe-
tet med Stockholms stad kring foraldraprogrammet
Komet har utdkats med nya utbildningsplatser. En
for SiS sarskilt anpassad manual har tagits fram.

Multidimensional Treatment Fostercare (MTFC), en
modell inom SiS som bygger p& en sammanhallen
vard, ska tillampas pa ytterligare ett ungdomshem.
Som ett led i forstarkta vardkedjor med ett par kom-
muner inom LVM-vérden har fortsatta utbildnings-
insatser genomforts i Community Reinforcement
Approach (CRA).

Exempel pa andra omrdden med riktade utbild-
ningsdagar och seminarier utdver utbildning i
manskliga rattigheter ar beroendeléra, behandlings-
planering och dokumentation, brukarinflytande
och ledarskap. En utbildningsdag om prostitution
och ménniskohandel har genomférts inom ramen
for regeringens uppdrag till SiS att forstérka arbe-
tet med vuxna missbrukare och ungdomar som har
varit, ar eller riskerar att bli utsatta for prostitution
eller manniskohandel for sexuella andamal. Utbild-
ningar for att starka rattssakerheten har hallits inom
omradet sarskilda befogenheter for ett tiotal insti-
tutioner.



ATERRAPPORTERING ENLIGT
REGLERINGSBREVET

SiS ska redogdra for medel som anvants
under verksamhetsaret for forskning,
verksamhets- och personalutveckling.

Fordelade medel till forskning, verksamhets- och personalutveckling
SiS beviljar varje ar medel for forskning, personal- och verksamhetsut-
veckling. Forskningsmedlen férdelas efter ansékningar fran forskare. Ar
2008 var forskningsprojekt som mater resultat och foljer upp klienter
samt organisations- och etnicitetsstudier prioriterade. Tva projekt som
berdr skolverksamheten inom SiS beviljades medel, varav det ena av-
ser organisering av skol- respektive vardverksamheten. Vidare bevilja-
des medel till en rattssakerhetsstudie som omfattar bade ungdoms- och
missbruksvarden.

Prioriterade omraden for verksamhets- och personalutveckling var upp-
foljning och utvardering av resultat. Ett projekt avsag en registerstudie
av klienter som varit placerade vid SiS institutioner. Under aret priori-
terades samverkansprojekt bland annat inom skolomradet i Verksam-
hetsutveckling i Samverkan (VIS). Projektets syfte var att forstérka en
helhetssyn pa ungdomarnas larande och utveckling. Implementering,
tilldmpning och vidareutveckling starktes for samtliga kunskapsbase-
rade metoder som introducerats foregaende ar. Bland annat starktes
arbetet med program- och behandlingsintegritet i MultifunC- och Ml-
projekten. Vidare genomfordes en ART-konferens for att utveckla och
kvalitetssékra ART-metodens tillampning inom SiS.

Riktade utbildningsinsatser for att 6ka SiS professionella behandlar-

kompetens genomfdrdes bland annat avseende missbruks- och beroen-
deproblematik, neuropsykiatri, suicidprevention och riskbedémningar.

TABELL 25 Anvanda medel ar 2008 (tkr)

Ungdomsvard  Missbruksvard

Personalutveckling 227 67 5653 5947
Verksamhetsutveckling 3084 784 4221 8 089
Forskning 3678 2204 0 5882
Summa 6 989 3055 9874 19 918
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lskekontroll och traning av
sociala formagor ar viktiga delar
av Aggression Replacement
Training, ART. Programmet ar en
av manga och
valdokumenterade metoder som
anvands pa SiS institutioner.



Forskningsprojekt som fatt medel 2008

O ATERRAPPORTERING ENLIGT
REGLERINGSBREVET

SiS ska i en bilaga till Arsredovisningen
redovisa vilka forskningsprojekt som
erhaller medel samt syftet med dessa
projekt.
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En studie om etnicitet, kon, pojkar och unga mén i institutionsbehandling
(1.2007/0002.3). Universitetslektor Sabine Gruber, Linkdpings universitet,
460 000 kronor.

Samspel och foljsamhet — om behandlingssamarbete och manualer
(1.2007/0007.3).
Professor Rolf Holmqyvist, Linkdpings universitet, 600 000 kronor.

God vard? En rattssakerhetsstudie om ungas rattsliga villkor pa institution
(1.2007/0009.3). Docent Titti Mattsson, Lunds universitet, 600 000 kronor.

Effekter av kognitiv traning pa skolprestation och sjalvreglering av beteen-
den:

En pilotstudie (1.2007/0013.3). Fil dr Bert Jonsson, Umea universitet,

228 000 kronor.

Betydelsen av etnicitet vid sarskilda ungdomshem — en sociologisk under-
sékning (1.2007/0015.5). Professor Malin Akerstrém, Lunds universitet,
560 000 kronor.

Kvalitetsfaktorer vid 6verlamning av utredningsresultat med psykologiska,
psykiatriska och sociala data till klient, socialtjanst och behandlingsperso-
nal i LVM-vard (2.2007/0019.3). Professor Mats Fridell, Lunds universitet,
540 000 kronor.

Hur, nér och for vem anvands tvangsvard? (2.2007/0020.3). Fil dr Jessica
Palm, Stockholms universitet, 863 000 kronor.

Utvardering SiS Komet (2007/0026.3). Docent Kerstin Svensson, Lunds
universitet, 470 000 kronor.

Konflikters sociala karriarer. Sociologiska perspektiv p& ungdomshem-
mens konflikthantering (1.2005/0022.3). Professor Malin Akerstrém, Lunds
universitet, 560 000 kronor.

Hur formas och genomfdérs socialtjanstens insatser efter avslutad LVM-
vard (2.2005/0002.3). Docent Bengt Svensson, Malmo Hogskola, 500 000
kronor.

Lokal missbruksvardspolitik och socialt medborgarskap. Tvangsvard
och alternativ kontroll och vardinsatser i svenska och finska kommuner
(2003/0021.3). Professor Borje Olsson, Stockholms universitet, 200 757 kronor.



Utvérdering av ett kognitivt-beteendeterapeutiskt
program for sarskilda ungdomshem (1.2002/0024.3).
Leg psykolog, doktorand Martin Lardén, Karolinska
institutet, 200 000 kronor.

Mot en battre missbrukarvard? (1.2008/0021.3). Pro-
fessor Jan Blomqvist och docent Maria Abrahamnsson,
Stockholms universitet, 100 000 kronor.

Utvardering av forstarkt vardkedija for ungdomar som
vardas pa SiS institution (1.2006/0029.3). Docent Ma-
rie Sallnas, Stockholms universitet, 970 000 kronor.

Utvardering av forstarkt vardkedja inom ungdoms-
vérden (1.2006/0030.3). Professor Malin Akerstrém,
Lunds universitet, 865 000 kronor.
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Ekonomiska fakta
Ekonomiskt resultat

SiS ekonomiska resultat for ar 2008 blev bra, d&ven om utfallet blev nagot
lagre &n forgaende ar. Det utgaende Gverforingsbeloppet till nasta bud-
getar blev 11 Mkr. Belaggningen inom ungdomsvarden har varit mycket
hdg och inneburit en vasentlig 6kning av avgiftsinkomsterna. Detta beror
inte enbart pa 6kad volym utan ocksa pa en okad efterfrdgan pa akut- och
utredningsplatser. For missbruksvarden har forhallandet varit det mot-
satta. Har har efterfragan successivt minskat och ar lagre an foregaende
ar. Antalet varddygn har minskat med drygt sex procent och avgiftsin-
takterna med drygt tva procent. Minskningen har inneburit lagre intakter
an beraknat. Kostnadsokningarna i verksamheten uppgar till cirka fem
procent. Kostnaderna har 6kat mest fér personal och lokaler. Okningen av
personalkostnaderna beror huvudsakligen pa ¢kade I6nekostnader, det
hoga resursutnyttjandet inom ungdomsvarden och, pa grund av saker-
hetsskal, en tatare bemanning under natten. De 6kade lokalkostnaderna
beror pa en hogre indexuppréakning av hyrorna jamfort med foregdende
ar, och péa forbattringar av lokaler som inneburit hyreshéjningar.

Anslag
Utfallet pa SiS anslag var 792 Mkr. Overforingsbeloppet blev 11 Mkr.
Anslagsforbrukningen 6kade med 49 Mkr eller 6,6 procent.

Finansiering
SiS finansieras dels med ett anslag pa statsbudgeten och dels med intak-
ter av vardavgifter. SiS karnverksamhet finansierades med 62 procent

FIGUR 1 Forbrukning av anslag

Mkr
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M Transferringar

] Anslag exkl transfereringar

94/95 95/96 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Anslagsforbrukningen for det forlangda budgetaret 1995/96 var 885,3 Mkr. | diagrammet ovan har detta
varde delats med 1,5 for att goras jamforbart.Vardet for 1996 avser kalenderaret.
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avgifter och 38 procent anslag. Andelen anslag inom ungdomsvarden
var oférandrat 33 procent. Inom misshbruksvarden okade anslagsande-

len fran 29 procent till 32 procent. Den slutna ungdomsvarden finansie-
ras helt med anslag.

TABELL 26 Andel anslag och avgiftsinkomster
2004
Anslag
38 %
33%
100 %
41 %

Verksamhetsgren Avgift
Missbruksvard 62 %
Ungdomsvard 67 %
Sluten ungdomsvard 0%
Totalt 59 %
e o

Kommentar: | procentandelarna ingér inte utgifter for FoU.

37 %

Avgift
65 %
65 %

0%
58 %

63 %

2005

Anslag
35 %
35%

100 %
42%

37 %

Avgift
2%
67 %

0%
62 %

67 %

2006

Anslag
28 %
33%

100 %
38 %

FIGUR 2 Vardintakter per verksamhetsgren och manad
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Kostnader och intéakter
SiS totala kostnader 6kade med 5,2 (5,0) procent (vardet inom parentes
ar exklusive verksamhetsframmande bidrag, Vfb). Intakterna, exklusive
intakter av anslag, 6kade med 4,1 procent. Ovriga intékter, det vill saga

det som inte ar vardintakter, 6kade med 6,3 procent. Vardintakterna
Okade med 4,0 procent.
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TABELL 27 SiS kostnader, inklusive verksamhetsfraimmande bidrag (tkr)

2004 2005 2006 2007 2008
Missbruksvard 399 229 401 757 460 355 507 874 515 441
Ungdomsvard 1029992 1041753 1063562 1132155 1193622
Sluten ungdomsvard 167 385 179 269 171 347 161 051 164 577
Avveckling 26 007 23 154 25 186 21 056 30 125
Gemensamma
kostnader 70 960 60 316 125 872 196 068 209 641*
FoU 23 806 22 825 22 363 18 281 20 105
Huvudkontor
inklusive regionkontor 64 969 65 909 67 952 74 684 86 694
Totala kostnader 1782348 1794983 1936637 2111169 2220 205

*Verksamhetsframmande bidrag uppgick till 140 023.

FIGUR 3 SiS kostnader uppdelad pé olika kategorier, inklusive verksamhetsfram-
mande bidrag

6,7% 0.4%

1,4%

10,6%
. Personal
Lokaler
Ovrig drift
. Avskrivningar
12,3% .
Transfereringar

. Fiansiella kostnader
68,5%

TABELL 28 SiS intdkter, exklusive intékter av anslag (tkr)

2004 2005 2006 2007 2008
Missbruksvard 276155 201728 350499 390663 378876
Ungdomsvard 730606 725240 767448 814787 865840
Sluten ungdomsvard 223 498 705 372 301
Aweckling 0 1312 2075 2 096 1596
Gemensamt 5821 12201 12057 22598 33817
Fou 199 105 143 124 01
'r"e‘;‘l’ggl'(‘g:ttg: nklusive 84 266 45 90 147
Totala intakter 1022088 1031350 1141071 1230730 1280668
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FIGUR 4 SiS intakter, exklusive intakter av anslag, uppdelade pa olika kategorier.

4,1%

29,2%

Vard intakter ungdomsvard
Vérd intakter missbruksvard
. Ovriga intakter

66,7%

Ekonomiskt resultat for ungdomsvarden
Kostnaderna inom ungdomsvarden 6kade med 6,3 procent (exklusive
Vfb). Antalet fakturerade varddygn ¢kade med 3,7 procent samtidigt
som vardintékterna 6kade med 6,9 procent. Orsaker till att kningen av
vardintakterna ar storre an volymokningen ar dels hojda vardavgifter
och dels en storre efterfrdgan pa platser med hogre avgifter. Kostnaden
per fakturerat varddygn 6kade med 2,4 procent.

TABELL 29 Resultat for ungdomsvarden (tkr)

2004
Intékter fran vardavgifter 726 415
Ovriga intékter 16 879
Kostnader 1142 237
Dygnskostnad/faststalld
plats (kr) Sl
Kostnad/fakturerat
varddygn (kr) 5757
Antal platser 618

2005 2006 2007

715 275 753 536 798 520
18 755 23 288 31935
1146438 1168288 1240034
5141 51352 5 506

6 083 6 051 6 339
611 598 617

2008
853 842
33 829
1317725

5899

6491

612

Kommentar: | kostnader och intékter ingar ungdomsvardens andel av avveckling, huvudkontor och region-
kontor, gemensamma kostnader och FoU.Verksamhetsframmande bidrag ingér inte.

TABELL 30 Fakturerade varddygn inom ungdomsvarden

2004
ﬁf:g%r:smttllgt antal 549
Fakturerade varddygn 198 424
Behandling 123 199
Akut/utredning 75 225
Andel behandling 62 %
Andel akut/utredning 38 %

2005 2006 2007
516 529 536
188 474 193 062 195 617
115 309 116 178 114 324
73172 76 884 81 293
61 % 60 % 58 %

39 % 40 % 42 %

2008

556

202 993
114 962
88 031
57 %
43 %
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FIGUR 5 Rullande 12-ménaders utfall p& antalet ungdomar per manad inom SiS
ungdomsvard, LVU och SoL
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Tabellen visar det genomsnittliga antalet ungdomar inom ungdomsvarden som ett sa kallat rullande tolv-
manadersvarde — varje manad visar totalvirdet ett ar bakét i tiden.

dec-96 -
dec-08 4

Ekonomiskt resultat for den slutna ungdomsvarden

Kostnaderna for den slutna ungdomsvarden 6kade med 2,8 procent (ex-
klusive Vfb). Antalet varddygn minskade med 11,8 procent. Kostnaden
per varddygn okade med 16,5 procent. Detta beror pa att SiS har fasta
kostnader for platser sarskilt avsedda for sluten ungdomsvard och att
antalet varddygn har minskat.

TABELL 31 Resultat for sluten ungdomsvard (tkr)
2004 2005 2006 2007 2008

Ovriga intikter 665 1212 1337 1867 2549
Kostnader 179517 190712 182740 171455 176224
Kostnad per varddygn (kr) 5803 6394 7 467 6 636 7733
Antal platser 78 78 78 68 68

Kommentar: | kostnader och intékter ingar den slutna ungdomsvardens andel av avveckling, huvudkontor,
regionkontor, gemensamma kostnader och FoU.Verksamhetsframmande bidrag ingér inte.

TABELL 32 Varddygn inom sluten ungdomsvard
2004 2005 2006 2007 2008

Genomesnittligt antal intagna 85 82 67 71 62
Varddygn 30934 29 828 24 472 25 839 22 790

| 6 SIS ARSREDOVISNING 2008



FIGUR 6 Rullande 12-ménaders utfall p& antalet ungdomar per manad inom den
slutna ungdomsvarden
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Tabellen visar det genomsnittliga antalet ungdomar inom den slutna ungdomsvarden som ett sé kallat rul-
lande tolvmanadersvarde — varje manad visar totalvardet ett ar bakat i tiden.

Ekonomiskt resultat for missbruksvarden

Kostnaderna for missbruksvarden ckade med 3 procent (exklusive Vfb).
Antalet fakturerade varddygn minskade med 6,1 procent. Vardintak-
terna minskade med 2,2 procent. Minskningen av antalet varddygn ar
storre &n minskningen av vardintakterna. Detta beror framst pa hojda
avgifter. Kostnaderna per fakturerat varddygn 6kade med 9,7 procent
vilket beror pa den kraftiga volymminskningen.

TABELL 33 Resultat for missbruksvarden (tkr)

2004 2005 2006 2007 2008

Intakter fran vardavgifter 272208 287695 352264 382533 373998
Ovriga intékter 5 923 8 080 11 227 15 873 16 450
Kostnader 460594 457833 515926 569312 586234
Dygnskostnad/faststalld plats (kr) 3812 3836 4323 4431 4 589
Kostnad/fakturerat varddygn (kr) 4724 4 485 4508 4732 5190
Antal platser B8l 327 327 852 350

Kommentar: | kostnader och intékter ingar missbruksvéardens andel av avveckling, huvudkontor och regi-
onkontor, gemensamma kostnader och FoU.Verksamhetsfrimmande bidrag ingar inte.
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TABELL 34 Fakturerade varddygn inom missbruksvarden

2004 2005 2006 2007 2008
Genomsnittligt antal intagna 266 280 314 330 309
Fakturerade varddygn 97499 102084 114454 120309 112 955
LVM-vard 83 453 86820 104751 113128 105049
SoL-vard 14 046 15 264 9703 7181 7 906
Andel LVM-vard 86 % 85 % 92 % 94 % 93 %
Andel SoL-vard 14 % 15 % 8% 6 % 7%
Andel 13 § LVM av LVM totalt 11 % 12 % 11% 10 % 10 %

FIGUR 7 Rullande 12-ménaders utfall pa antalet fakturerade klienter per manad
inom missbruksvarden
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Tabellen visar det genomsnittliga antalet klienter inom missbruksvarden som ett sa kallat rullande tolvma-
nadersvirde — varje ménad visar totalvardet ett &r bakét i tiden.
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Sammanstéllning Gver vasentliga uppgifter

2004 2005 2006 2007 2008

Beviljad laneram i Riksgélskontoret 100 000 100 000 99 500 99 500 94 500
Utnyttjad laneram vid rakenskapsarets slut 70 914 65 017 69 902 83 023 87 785
Beviljad kontokredit hos Riksgéldskontoret 220604 220604 220604 220604 220 604
Maximalt utnyttjad kontokredit under aret 148289 126394 106 054 0 0
Rantekostnader pa rantekonto hos

Riksgéldskontoret i) 4y S Y Y
Ranteintakter pa rantekonto hos

Riksgaldskontoret 3 253 1736 4444 8613
Avgiftsintakter* 1013942 1017575 1121487 1196372 1242300
Enligt resultatbudget i regleringsbrev 1027000 1039000 1045000 1129000 1164944
Beviljad anslagskredit

18:2 ap.1 Statens institutionsstyrelse 30 000 13 000 23 240 23 207 23 395
Utnyttjad anslagskredit

18:2 ap.1 Statens institutionsstyrelse 12 699 12 137 0 0 0
Anslagssparande

18:2 ap.1 Statens institutionsstyrelse 0 0 52 481 53 880 11 101
Intecknade belopp 477 677 2 058 0 0
Bemyndiganden 18 000 18 000 5000 5 000 3500
Antal drsarbetskrafter 2 620 2613 2734 2773 2 803
Medelantal anstallda 3120 3078 3154 3192 3253
Driftkostnad per arsarbetskraft 662 663 667 698 707
Arets kapitalférandring -29 798 4650 -14916 -5173 -5 031
Balanserad kapitalfordndring -135550 -165348 -160699 -175615 -180 787
Belopp i tkr.

*Kommentar: | denna sammanstéllning finns inte intdkter av bidrag med.
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Finansiell redovisning

RESULTATRAKNING (tkr) 2008 2007

Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 785 730 735734
Intdkter av avg. & andra ers. (not 1) 1242 300 1196 372
Intékter av bidrag (not 2) 29 603 29 649
Finansiella intakter (not 3) 8 763 4708
Summa verksamhetens intékter 2 066 397 1966 463

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal (not 4) -1519 577 -1 443 444
Kostnader for lokaler (not 5) -274 360 -263 458
Ovriga driftkostnader (not 6) -236 251 -230 212
Finansiella kostnader (not 7) -8 762 -3309
Avskrivningar och nedskrivningar -32 478 -31213
Summa verksamhetens kostnader -2 071 428 -1971 636
Verksamhetsutfall -5 032 -5173

Transfereringar

Medel som erhallits fran statsbudgeten for

finansiering av bidrag 6218 7189
Medel som erhallits fran myndigheter

for finansiering av bidrag 142 558 130 014
Finansiella intéakter 0 2330
Ldmnade bidrag (not 8) -148 776 -139 533
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring (not 16) -5 032 -5173
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BALANSRAKNING (tkr) 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar (not 9)

Immateriella tillgangar

Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgdngar 13 99
Summa immateriella tillgangar 13 99
Materiella tillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 41 493 37222
Maskiner, inventarier, installationer mm 51 234 50 784
Pégaende nyanlaggningar 5732 0
Summa materiella tillgangar 98 459 88 005
Varulager

Varulager och forrad (not 10) 119 129
Summa varulager 119 129
Fordringar

Kundfordringar 145 677 165 021
Fordringar hos andra myndigheter (not 11) 28 461 29 177
Ovriga fordringar 1440 1383
Summa fordringar 175578 195 581
Periodavgransningsposter (not 12)

Forutbetalda kostnader 61 596 56 852
Upplupna bidragsintékter 1405 130
Summa periodavgransningsposter 63 000 56 982
Avrakning med statsverket (not 13) -11 101 -53 880
Kassa och bank

Behdllning rantekonto i Riksgéldskontoret (not 14) 26 228 137 737
SUMMATILLGANGAR 352 296 424 653
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KAPITAL OCH SKULDER (tkr) 2008-12-31 2007-12-31

Myndighetskapital

Statskapital 58 0
Balanserad kapitalforandring (not 15) -180 787 -175 615
Kapitalforandring enligt resultatrakningen (not 16) -5 032 -5173
Summa myndighetskapital -185 766 -180 787

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser (not 17) 32 755 37 686
Summa avsattningar 32 755 37 686
Skulder mm

Lan i Riksgaldskontoret (not 18) 87 785 83023
Skulder till andra myndigheter (not 19) 38 153 37 066
Leverantdrskulder 71 390 74 286
Ovriga skulder (not 20) 25 394 27 136
Summa skulder 222 723 221511

Periodavgransningsposter (not 21)

Upplupna kostnader 157 217 146 389
Of6rbrukade bidrag 125 367 199 706
Ovriga férutbetalda intakter 0 149
Summa periodavgransningsposter 282 584 346 243
SUMMA SKULDER OCH MYNDIGHETSKAPITAL 352 296 424 653

52 SIS ARSREDOVISNING 2008



Anslagsredovisning

REDOVISNING MOT ANSLAG AR 2008

Anslag Ingéende Arets till- Indragning Totalt Utgifter Utgéende
overforings- delning enligt disponibelt overforings-
belopp regleringsbrev belopp belop

09 18 02 ap.1 Ramanslag 53 880 779 842 -30 673 803 049 -791 948 11101

Redovisning mot bemyndiganden
Anslag/Anslagsbendmning Tilldelat Ingéende Utestdende Utestaende atagandenas
bemyndigande | &taganden dtaganden fordelning per ar
2009 2010 2011
09 18 02 ap.1 Ramanslag 3500 0 0 0 0 0
Anslagskredit
SiS far utover tilldelat anslagsbelopp
disponera en anslagskredit pa hogst 23 395 tkr.
Finansiering av anlaggningstillgangar
Av laneramen pa 94 500 tkr har SiS utnyttjat
87 785 tkr.
Rantekonto
Saldot pa rantekontot ar 26 228 tkr.
Kreditutrymmets storlek ar 220 604 tkr.
REDOVISNING MOT ANSLAG AR 2007

Anslag Ingéende Arets tilldel- Indragning Totalt Utgifter Utgéende
over- ning enligt disponibelt overforings-
foringsbelopp | regleringsbrev belopp belop

09 18 02 ap.1 Ramanslag 52 481 773 559 -29 237 796 803 -742 923 53 880
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Tillaggsupplysningar

Tillampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad enligt férordning (2000:605) om &rsredo-
visning och budgetunderlag.

Redovisningen foljer forordning (2000:606) om myndigheters bokfoéring.

Vardering av tillgangar och skulder
Tillgdngar har varderats individuellt och tagits upp med de belopp som
berdknas inflyta.

Véardering av skulder har skett till bokfért varde.

Anlaggningstillgdngar

Inventarier och rattigheter med dels ett anskaffningsvarde pa minst 10 000
kr, avseende en fungerande enhet, och dels en ekonomisk livslangd om
minst tre ar upptas som anlaggningstillgang i balansrakningen. Forbatt-
ringsutgifter pa annans fastighet ar redovisade under anlaggningstill-
gangar.

| posten anlaggningstillgangar ingar redovisning av Kulturtillgdngar
vilken &ven ingar i posten statskapital under rubriken Myndighetskapital.
| posten anlaggningstillgdngar redovisas aven pagaende nyanlaggningar.

Periodiseringar
Beloppsgrénsen for periodiseringar ar 10 000 kronor.

Avsattning till kompetensutveckling- och kompetensvéaxlingspengar har
gjorts med belopp som motsvarar sankningen av avgiften till Trygghets-
stiftelsen, TA-medel.

Brytdag
Brytdag for den 16pande bokfdringen av affarshandelser var den 12
januari 2008.
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Noter till resultatrdkningen och balansrékningen

not 1 Intakter av avgifter och andra ersattningar

Vardavgifter
Andra ersattningar
Realisationsvinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar

SiS hade inga intékter av avgifter enligt 4§ avgiftsférordningen. Okningen
av vardavgifterna beror dels péa en avgiftshojning med cirka 1,8 procent
samt en volymokning inom ungdomsvarden.

not 2 Intakter av bidrag

Stat
EU
Ovriga

not 3 Finansiella intakter

Rénteintdkter rantekonto Riksgéldskontoret
Uppskattad ranta pa forvaltade transfereringsmedel
Ovriga ranteintakter

Ovriga finansiella intakter

| posten ranteintakter pa rantekonto i Riksgaldskontoret ingar beloppet
653 343 kr vilket avser ranta pa aterbetalda anslagsmedel.

not 4 Kostnader for personal

Ldnekostnader exkl sociala avgifter
Periodiserade lonekostnader exkl sociala avgifter
Ovriga personalkostnader

Pensionsavsattning inkl sérskild |6neskatt

Som en foljd av hostens I6nerdrelse har I6nekostnaderna 6kat och som
en foljd av detta har dven 6vriga personalkostnader ©kat, dar sociala
avgifter ingar.

Generaldirektdrens 16n inkl forméner faststélls av regeringen.
Generaldirektdren omfattas av gallande kollektivavtal nar det géller pen-
sionsformaner. Darutover finns inga andra avtalade framtida ataganden.

2008-12-31 2007-12-31
1227 840 1181 054
13 860 14 336
600 982
1242 300 1196 372
2008-12-31 2007-12-31
27 879 28 846
0 15
1724 788
29 603 29 649
2008-12-31 2007-12-31
3263 2114
& &kl 2330
140 246
11 19
8763 4708
2008-12-31 2007-12-31
-1018 791 -964 866
-4 604 1 806
-503 986 -475 860
7 803 -4 523
-1 519 577 -1 443 444
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Foljande ersattningar och uppdrag har utgatt under perioden:

Ersattningar till GD
och insynsradet 2008

Uppdrag som styrelse- eller rads-
ledamot i andra statliga myndigheter
eller i aktiebolag

Ewa Persson Goransson (16n inkl formaner som GD) 1145
Thomas K Andersson

Ungdomsstyrelsen
Landstingshostader i Jamtland AB

Asa Borjesson

Ivan Czitrom
Christer Engelhardt
Birgitta GOransson
Cecilia Magnusson

Chatrine Palsson Ahlgren

Chatarina Linder (personalrepresentant)
UllaTornqvist (personalrepresentant)
Per Hellstrand (personalrepresentant)

D 0 A 0O O O O

Bostads AB Poseidon
Statens medicinsetiska rad (SMER)

Polisstyrelsen Kalmar lan

For ledamoter som ar utsedda av myndigheten redovisas endast uppdrag.

Uppgifter om sjukfranvaro finns i resultatredovisningen.

Skatteverket har godtagit SiS riktlinjer for méltider som tillhandahalls personalen.

not 5 Kostnader for lokaler

Lokalkostnader

Fastighetskostnadernas 6kning hanfor sig till hdjda hyror fér om- och

tillbyggnader under avtal, indexhdjningar enligt avtal mm.

not 6 Ovriga driftkostnader

Ovriga driftkostnader

Realisationsforlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar

not 7 Finansiella kostnader

Rénta pa lan hos Riksgaldskontoret
Uppskattad ranta pa forvaltade transfereringsmedel
Ovriga rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

2008-12-31 2007-12-31
-274 360 -263 458
2008-12-31 2007-12-31
-235 921 -230 064
-329 -148

-236 251 -230 212
2008-12-31 2007-12-31
-3 311 -3 227

-5 351 0

-97 -76

=3 -6

-8 762 -3 309

Ranta pa forvaltade transfereringsmedel avser en uppskattad rénta pa icke forbrukade transfereringsmedel. Motsvarande
ranta lag foregaende ar under finansiella intakter i transfereringsavsnittet. | Regleringsbrevet for 2009 framgar att rantan

ska aterbetalas till regeringen senast 2009-03-01 varfor rantan for 2008 ligger under finansiella kostnader.
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not 8 Lamnade bidrag

Bidrag till kommuner
Bidrag till statliga myndigheter
Bidrag till ideella foreningar

Bidrag till 6vriga organisationer

2008-12-31 2007-12-31
-140 023 -130 369

-8 712 -9 158

-16 -6

£25) 0

-148 776 -139 533

Bidrag till kommuner avser ekonomiskt stod for den vard som bedrivs enligt 27§ LVM for att stodja
en forstarkt vardkedja inom missbrukarvérden, regeringsbeslut $2004/9650/ST, och ekonomiskt
stod for en forstarkt vardkedja inom ungdomsvarden enligt regeringsbeslut S2006/5427/ST.

Bidrag till universitet och hogskolor ingar i posten bidrag till statliga myndigheter.

not 9 Anlaggningstillgdngar 2008-12-31

Inventarier och rattigheter med dels ett anskaffningsvirde pa minst 10 tkr, avseende en fungerande
enhet, och dels en ekonomisk livslangd om minst tre ar upptas som anlaggningstillgang i balansrakningen.

Immateriella tillgdngar avser rattigheter for mjukvara och licenser i datasystem.

Avskrivningstider for anlaggningstillgangar;

Overtaget fran tidigare huvudman 3 ar

Datorer, Réttigheter 3ar
Transportmedel 5ar
Maskiner, Inventarier 5ar
Forbéttringsutg annans fastighet 5ar
o &
2 L
[=2] >
< b 3
g =28 . i
o € = @ 22 . 2 = jud T =2 o
£2 & E. EE & 5 s 2. 8§ %
o= 23 g8 28 % 5] 2 c 5 S o =
28 3%” 5 S o < Z < S @ 2 o3 O
Anskaffningsvarden a € X5 zx TS = = o = E O &= =
Anskaffningar 1B 7261 | 123747 | 10033 | 73301 | 35808 | 60353 8060 | 318565
Arets anskaffning 5732 53 0 16 830 726 5771 2093 12 722 0 43 927
Avrets utrang/forsaljn 0 0 0| -1759  -710 | -3724 | -5312 | -5552 | -1121 @ -18177
Anskaffningar UB 5732 53 7261 | 138819 | 10 050 75348 | 32590 67 523 6940 | 344 314
Ack avskrivningar 1B 0 0 -7162 | -86526 | -7922 | -51217 | -30870 @ -38704 @ -8060 -230460
Arets avskrivningar 0 0 -86 | -12541 -715 -7511 | -3480 -8 146 0 | -32478
Arets avskr utrang/forsiljn 0 0 0 1741 455 3656 5299 4822 1121 17 095
Ack avskrivningar UB 0 0 -7248 | 97325 | -8181 | -55071 |-29050 | -42027 | -6940 -245843
Bokfort varde 5732 53 13 | 41493 1868 | 20277 3540 | 25496 0
Immat tillgangar 13 13
Forb.utg annans fastighet 41 493 41 493
Maskiner, inventarier mm 53 1868 20 277 3540 25 496 0 51 234
Pégaende nyanlaggningar 5732 5732
98 471
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not 9 Anlaggningstillgdngar 2007-12-31

Inventarier och rattigheter med dels ett anskaffningsvarde pa minst 10 tkr, avseende en fungerande enhet, och dels en
ekonomisk livslangd om minst tre ar upptas som anlaggningstillgang i balansrakningen.

Immateriella tillgdngar avser rattigheter for mjukvara och licenser i datasystem.

Avskrivningstider for anlaggningstillgangar;

Overtaget fran tidigare huvudman 3 &r

Datorer, Réttigheter 3ar
Transportmedel 5ar
Maskiner, Inventarier 5ar
Forbattringsutg annans fastighet 5ar
= &
- £
- > S
g o8 2
o € .3 S e . g . i 5 -
28 .& £, £=8 g s & 2. £§
FT 28 g8 £5§ % g 2 g3 g < g
2 S 5= > 5 S o 3 2 © g2 2.3 )
Anskaffningsvarden a £ X5 Zx oo = = o FE | OF F
Anskaffningar 1B 0 7261 | 107 606 9709 65469 = 38158 | 56 197 8473 | 292873
Arets anskaffning 0 0 0 16 889 479 10 496 2226 11 342 0 41 433
Arets utrang/forsaljn 0 0 0 -748 -155 -2664 | -4576 -7 185 -413 -15741
Anskaffningar UB 0 0 7261 | 123747 | 10033 73301 35808 | 60 353 8060 | 318565

Ack avskrivningar 1B 0 0 -6 950 -75 473 -7 167 | -46 446 | -31724 @ -37 843 -8473 | -214 076
Arets avskrivningar 0 0 -212 -11729 -883 -7 396 -3722 -7 271 0 -31 213
Arets avskr utrang/férsalin 0 0 0 676 128 2625 4576 6 410 413 14 828
Ack avskrivningar UB 0 0 -7 162 -86 526 -7922 | -51217 | -30870 @ -38704 -8 060 | -230 460
Bokfort varde 0 0 99 | 37222 | 2111 @ 22084 4939 | 21650 0

Immat tillgangar 99 99
Forb.utg annans fastighet 37 222 37 222
Maskiner, inventarier mm 0 2111 22 084 4939 21 650 0 50 784
Pégaende nyanlaggningar 0

88 104
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not 10 Varulager

Ingdende balans
Arets férandring

Utgaende balans

Ingdende balans
Arets forandring

Utgéende balans

Fardigvarulagret har varderats till 85% av angivet forsaljningspris
och lagret for insatsvaror har varderats till 75% av inkdpspriset.

Varulagret inventeras och justeras arligen och ar upptaget till
vardet per den 31 december respektive ar.

not 11 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran hos andra myndigheter utgors av:

Momsfordringar

Ovriga fordringar

not 12 Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader

Forutbetalda kostnader icke statliga

Hyror

Ovrigt

Totalt forutbetalda kostnader

Upplupna bidragsintékter

Den storsta forandringen inom rubriken Upplupna bidragsintakter avser bidrag
fran Partsradet som &nnu ej erhallits och som paborjades andra halvaret 2008.

2008-12-31
Insatslager Fardigvarulager TOTALT
67 62 129
-10 0 -11
57 62 119
2007-12-31
Insatslager Fardigvarulager TOTALT
80 63 144
-13 -1 -14
67 62 129
2008-12-31 2007-12-31
27 913 28 298
548 879
28 461 29 177
2008-12-31 2007-12-31
54 940 50 624
6 656 6228
61 596 56 852
61 596 56 852
1405 130
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not 13 Avrakning med statsverket 2008-12-31 2007-12-31

Anslag i rantebarande flode

Ingaende balans -53 880 -52 481

Redovisat mot anslag

Anslaget 09 18 02.ap.1 791 948 742 923
Anslagsmedel som tillférts rantekonto =779 842 -773 559
Aterbetalning av anslagsmedel 30673 29 237
Utgéaende balans -11 101 -53 880

not 14 Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret

Enligt regeringsbeslut for ar 2008 har SiS tillgang till ett rantekonto med kredit
i Riksgéldskontoret.
Kreditutrymmets storlek &r 220 604 tkr

SiS hade under aret en genomsnittlig manatlig fakturering pa 102 320 tkr.
Denna fakturering sker néar motprestation har utforts vilket beréknas ge realt
45 dagars betalningsanstand. Detta forhallande gor att likviditeten forsamras
med motsvarande belopp.

Minskningen pa rantekontot beror till stor del pa att tidigare ars erhalina
bidragsmedel transfererats under aret.

not 15 Balanserad kapitalférandring

Foregdende ars, i resultatrakningen redovisade kapitalférandring, har i sin
helhet forts till posten Balanserad kapitalforandring.
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not 16 Kapitalforandring enligt resultatréakningen
Arets kapitalférandring bestar av:

Amorteringar

Avskrivningar

Bokfort varde forsaljning anlaggningstillgdngar
Forandring av lager

Periodisering avgifter o erséttningar

Periodisering personalkostnader inkl soc avg
Periodisering pensionsavsattning inkl sarsk loneskatt
Periodisering personalkostnader avvecklingsinst inkl soc avg
Periodisering kompetensutvecklingskostnader/TA-medel
Periodisering 6vriga personalkostnader

Periodisering lokalkostnader

Periodisering driftkostnader

Periodisering finansiella kostnader

Summa

not 17 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsittning
+ arets pensionskostnader
- &rets pensionsutbetalning

Utgaende avsattning

| posten Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser har gjorts
avsittningar for sidana pensionsforpliktelser som myndigheten sjalv svarar
for samt sdrskild l6neskatt baserad péa pensionsforpliktelsens storlek.

not 18 Lan i Riksgaldskontoret
Beviljad laneram
Ingdende balans
Nyupptagna lan

Arets amorteringar

Summa skuld till Riksgaldskontoret

2008-12-31 2007-12-31
32 897 32100

-32 456 -31 155
-1082 -913

-11 -14

158 -223

-6 512 2033
7803 -4 523

1063 -46

-3 057 -2 929

614 590

202 -316

699 579

-5 349 -356
-5032 -5173
2008-12-31 2007-12-31
37 686 32237
6170 15 002

-11 101 -9 553

32 755 37 686
2008-12-31 2007-12-31
94 500 99 500

83 023 69 902

37 687 45 277

-32 924 -32 156

87 785 83023
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not 19 Skulder till andra myndigheter 2008-12-31 2007-12-31

Balansposten bestar av

Premier till SPV, arbetsgivaravgift 28 272 28 755
Ovriga skulder 9881 8311

38 153 37 066
not 20 Ovriga skulder 2008-12-31 2007-12-31

Ovriga skulder

Prelimindr skatt 24 748 26 500
Ovriga skulder 646 636
25394 27 136
not 21 Periodavgransningsposter 2008-12-31 2007-12-31
Upplupna kostnader
Semesterloneskuld 61 665 57 322
Uppskattad I6neskuld inkl soc avg 390 985
Kompskuld 4078 3709
Skuld semestertilldgg 2115 2191
Skuld l6nekostnad 18 941 17 200
Upplupna kostnader avveckling och strukturatgarder inkl soc avg 4102 5165
Upplupna kostnader statliga 1230 593
Rénta pa forvaltade transfereringsmedel 5 S5l 0
Kompetensutveckling TA-medel 19 426 21194
Ovriga upplupna kostnader 1781 1474
Upplupna sociala avgifter pa periodiserad semesterloneskuld, kompskuld,
skuld semesterlonetilldgg, skuld I6nekostnad 38 138 36 554
157 217 146 389
Oférbrukade bidrag
Bidrag fran annan statlig myndighet 125 293 199 629
Bidrag fran icke statliga organisationer 74 77
125 367 199 706

Ovriga forutbetalda intékter

Forutbetald uthildning 0 149

0 149

Bidrag fran annan statlig myndighet avser medel som &nnu ej forbrukats
som erhallits fran Regeringen for att utveckla och préva en forstarkt vard-
kedjemodell, Regeringsbeslut S2003/10379/ST, for att stodja en forstarkt
vardkedja inom missbrukarvarden, Regeringsheslut $2004/9650/ST samt
ekonomiskt stod for en forstarkt vardkedja inom ungdomsvarden, LVU,
Regeringsbeslut $2006/5427/ST. Aterbetalning av kvarstiende medel efter
avslutade projekt kommer att ske under 2009.
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GeneraldirektOren intygar

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksam-
hetens resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens eko-
nomiska stéllning. Jag bedémer vidare att den interna styrningen och
kontrollen vid myndigheten &r betryggande.

Stockholm den 20 februari 2009

4.

EWA PERSSON GORANSSON
GENERALDIREKTOR
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Bilagor

SiS insynsrad och ledningsgrupp

Insynsrad
Ewa Persson Gdransson
Ordférande

Thomas Andersson
Asa Borjesson

lvan Czitrom
Christer Engelhardt
Birgitta Goransson
Cecilia Magnusson

Chatrine Palsson Ahlgren

Fackliga representanter
Jan-Erik Berglind

Catharina Linder

Ulla Thoérnqvist

Insynsradet har haft fyra sammantraden under &ret.

SiS ledningsgrupp
Ewa Persson Gdransson

Bengt Andersson

Ingvor Gunnarsson
Asa Hard af Segerstad
Urban Lindberg
Robert Stenbom
Jesper Svedberg

Per Wallin

Nils Akesson
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SiS generaldirektor

styrelseledamot (C) Jamtlands lans landsting
avdelningschef Socialstyrelsen
fullméktigeledamot (FP), Képings kommun
riksdagsledamot (S)

kriminalvardsdirektor

riksdagsledamot (M)

riksdagsledamot (KD)

OFR
Saco

Seko

Generaldirektdr sedan 1 november 2005
Regionchef sédra regionen. Anstélld hos SiS sedan 2007.

Regionchef véstra regionen. Anstélld hos SiS sedan
2000. Har tidigare varit institutionschef.

Chefsjurist. Chef for avdelningen for juridik och IT pa
SiS huvudkontor. Anstallds pa SiS sedan 2002.

Direktdr och chef for avdelningen for planering och
ekonomi pa SiS huvudkontor. Tilltrédde den 1 oktober 2008.

Regionchef norra regionen. Anstélld hos SiS sedan 1994.
Har tidigare varit institutionschef.

Regionchef malardalsregionen. Anstalld hos SiS sedan 2007.

Stallféretradande generaldirektdr. Direktor och chef fér
avdelningen for planering och ekonomi pa SiS huvud-
kontor t.0.m. 2008-09-30. Anstalld pa SiS sedan 1995.

Direktor och chef for utvecklingsavdelningen pa SiS
huvudkontor. Anstalld pa SiS sedan 1994, direktor
sedan 2002. Har tidigare varit institutionschef.



Vardavgifter 2008

Ungdomsvard

Behandling

= Oppen behandling med utslussningsverksamhet

= Oppen behandling

= Lasbar behandling

= Lasbar behandling med hogre omhéandertagandeniva

Akut-och utredning

= Akut vard, 6ppen

= Akut vard, l&st

= Utredning, 6ppen

= Utredning, last

= Akut med hogre omhandertagandeniva, last

Sluten ungdomsvard

Inom den slutna ungdomsvarden tar inte SiS ut nagra vardavgifter.

Missbruksvard

LVM-vard

= Vard enligt 4 § LVM, beslut av forvaltningsdomstol
= Vard enligt 13 § LVM, omedelbart omh&ndertagande
= Vard enligt 27 § LVM, vard utanfor SiS

SoL-vard

= Vard enligt SoL

= Vard enligt 56 § KvaL
eller

2 250 kronor per dygn
3250 kronor per dygn
3800 kronor per dygn
4300 kronor per dygn

3 750 kronor per dygn
4100 kronor per dygn
4 250 kronor per dygn
4 600 kronor per dygn
4 600 kronor per dygn

2 825 kronor per dygn
3950 kronor per dygn
550 kronor per dygn

1900 kronor per dygn
2 825 kronor per dygn
enligt avtal
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Lagar, paragrafer och begrepp

Lagar och paragrafer

LVM

48 LVM

13§ LVM

278 LVM

LvVU

LSU

SoL

HSL

Evidensbaserad

Familjehem

FFT
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Lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall.

En missbrukare ska fa tvdngsvard om han eller hon har ett fortgaende
missbruk av t ex alkohol eller narkotika och vardbehovet inte kan tillgo-
doses pa annat satt. Samtidigt maste missbruket leda till att missbrukaren
I6per uppenbar risk att férstora sitt liv, befaras allvarligt skada sig sjéalv
eller narstédende eller halsan utsatts for allvarlig fara.

Socialnamnden far besluta om ett omedelbart omhandertagande av

en missbrukare om personen kan ges vard med stod av LVM och om
lansrattens beslut inte kan avvaktas pa grund av att missbrukaren befaras
allvarligt skada sig sjalv eller narstdende. Detsamma géller om missbru-
karens halsotillstand antas att allvarligt férsamras, om han eller hon inte
far omedelbar vard.

SiS ska sa snart det kan ske med hansyn till den planerade varden besluta att
den intagne ska vistas utanfor LVM-hemmet for vard i annan form.

Lagen (1990:52) med sérskilda bestammelser om vard av unga.
Lagen (1998:603) om verkstallighet av sluten ungdomsvard.
Socialtjanstlagen (2001:453).

Halso- och sjukvardslagen (1982:763)

Evidensbaserade behandlingsprogram ar vetenskapligt provade. De ska ha
visat sig ha effekt i minst tva kontrollerade studier utforda av varandra obe-
roende forskare. Att studierna ar kontrollerade innebar att man studerat tva
jamfoérbara grupper, varav en fatt den aktuella behandlingen och den andra
inte. Exempel pa evidensbaserade behandlingsprogram ar ART och M.

Enskilt hem som pa uppdrag av socialnamnden tar emot barn for stadig-
varande vard och fostran eller vuxna for vard och omvardnad och vars
verksamhet inte bedrivs yrkesmassigt.

Funktionell familjeterapi. Terapiformen har visat sig fungera val for familjer
med asociala ungdomar. FFT ar en teknik for hur man arbetar med omoti-
verade foraldrar som kan anvéandas bade i hemmiljo och p& ungdomsinsti-
tutioner. Terapimodellen forsoker &ndra familjens sétt att kommunicera till
att bli mer stédjande. Terapeuten har en central roll i samtalet.



HVB-hem

Jamstalldhetsintegrering

Ml

MTFC

MultiFunc

Utagerande

Aterfallsprevention

Hem for vard och boende, institutioner som inte drivs av SiS. Dessa sak-
nar mojligheten att l&sa in sina klienter.

Jamstalldhetsintegrering ar den huvudsakliga strategi som anvands for
att uppna de jamstalldhetspolitiska malen. Jamstalldhetsintegrering inne-
bar att beslut inom alla politikomraden ska praglas av ett jamstalldhets-
perspektiv

Motiverande samtal. Behandlingsteknik som syftar till att hjalpa méan-
niskor att forandra beteenden som till exempel missbruk av alkohol eller
droger men &ven andra livsstilsfragor.

Multidimensional Treatment Foster Care. Behandlingsmodell som innebar
att ungdomar placeras i halvprofessionella familjehem. Familjehemmet
far regelbunden handledning av institutionen, de biologiska foraldrarna
far egen terapi och ungdomarna far stéd av sarskilda ungdomsterapeuter.

En behandlingsmodell som utgar fran den kunskapséversikt, Institu-
tionsbehandling av ungdomar (2003), som psykologen Tore Andreassen
tagit fram pa uppdrag av SiS, Centrum for utvardering av socialt arbete,
CUS (numera IMS), och norska barn- och familjedepartementet. Modellen
provas pa tre av SiS ungdomshem.

Person som later besvikelse eller konflikt ta sig uttryck i aggressivt bete-
ende.

Aterfallsprevention ar en behandlingsmetod for att hjalpa klienter att
undvika aterfall efter en inledd beteendeférandring. Aterfallsprevention
ar en manualbaserad metod som utgar fran kognitiv beteendeterapi, KBT.
Metoden anvénds vid flera olika problembeteenden som riskbruk och
missbruk av alkohol och droger, spelberoende och atstdrningar.

| aterfallspreventiv behandling kartlagger klienten sina risksituationer for
aterfall, konsekvenserna av sitt problembeteende och 6var sociala fardig-
heter som kan bli alternativ till problembeteendet.

Ekonomiska begrepp med mera

Anslag

Anslagsredovisning

Anslagskredit

Utgiftsmedel pa statsbudgeten som riksdagen fattar beslut om.

Denna visar i sammandrag vilka anslag myndigheten disponerar pa
statsbudgeten samt redogér for de bemyndiganden och andra finansiella
villkor som finns i regleringsbrevet.

Ratt att inom vissa granser 6verskrida ett ramanslag. Om myndigheten

utnyttjar sin anslagskredit innebar detta att nasta ars disponibla anslag
minskar med motsvarande belopp.
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Anslagssparande

Avrakning med statverket

Avsattningar

Balansrakning

Bemyndiganden

Budgetunderlag

Finansieringsanalys

Immateriella anlaggningstillgangar

Intakter av anslag

Rétt att inom vissa granser fora 6ver en outnyttjad del av ett ramanslag
till ett kommande ar.

Denna post ar specifik for statliga myndigheter och speglar kopplingen
mellan myndigheten och statsbudgeten. Posten ar ett saldo mellan a ena
sidan avrakning av anslag och & den andra sidan nettoinbetalningar pa
Statsverkets checkrékning.

Med avséttning menas en ”forpliktelse” som &r oséaker till belopp och/el-
ler tidpunkt for infriande.

En balansrékning ger en dgonblicksbild av myndighetens ekonomiska
stallning pa bokslutsdagen, uttryckt i tillgangar, skulder och kapital.
Balansrakningen har en tillgadngs och en skuldsida.

Anslag tilldelas normalt &rsvis. En myndighets verksamhet kan inne-
hélla delar dar avtal och beslut innebdr att den i praktiken bundit upp
anslagsmedel som kommer att férbrukas under kommande ar. | de fall
dar myndigheten har sddan verksamhet ska beslut finnas avseende hur
stora ataganden som myndigheten ar bemyndigad. Det vill siga har ratt
att binda upp.

Ett arligt dokument med myndighetens forslag till finansiering av verk-
samheten de tre narmast foljande budgetaren.

For en myndighet ger finansieringsanalysen en dversiktlig bild av dess
investerings- och finansieringsaktiviteter. Den visar vad som har hant
mellan tva tidpunkter.

Med en immateriell anldggningstillgang avses utgifter for forskning och
utveckling, dataprogram, rattigheter som bland annat patent och hyres-
ratter med mera som har ett varde for myndighetens framtida verksam-
het.

Har redovisas med hur mycket myndigheten har avréknat anslag for sin

verksamhet. Det finns intakter av anslag dven i transfereringsverksamhet
och dessa kallas "medel som erhallits fran statsbudgeten for finansiering

av bidrag”.

Intékter av avgifter och andra erséttningar Har redovisas de avgiftsintakter som myndigheten far disponera i

Kapitalforandringen
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sin verksamhet. Andra ersattningar kan bland annat vara realisationsvin-
ster vid forsaljning av anlaggningstillgangar.

Arets kapitalforandring ar en sammansatt post som huvudsakligen bestar
av periodiseringsdifferenser. Periodiseringsdifferensen uppstar eftersom
anslaget ska avraknas med utgifter som grund och att i resultatrakningen
redovisas kostnader.



Periodavgransningsposter

Ramanslag

Resultatredovisning

Resultatrakning

Réantekonto

Rantekontokredit

Transfereringar

Verksamhetsframmande bidrag, Vfb

Skuld- eller fordringsposter som ar nddvandiga for att astadkomma en
riktig periodisering av utgifter och inkomster vid avslutningen av en
redovisningsperiod. Detta gor det mdéjligt att bestamma rakenskapsarets
intékter och kostnader.

Den huvudsakliga typen av anslag. Det &r den typ av anslag som SiS dis-
ponerar. Ett ramanslag kan belastas med ett hogre belopp an som tilldelats,
eftersom det finns en begrénsad anslagskredit kopplad till anslaget. Utdver
anslagskrediten kan regeringen tillata ett medgivet 6verskridande for
séarskilda &ndamal. Outnyttjade medel far inom vissa gréanser éverforas till
nasta budgetar, ett sa kallat anslagssparande.

En resultatredovisning ingar som en del i myndighetens arsredovisning
till regeringen. | resultatredovisningen ska myndigheten redovisa och
kommentera verksamhetens resultat i férhallande till de mal och de
aterrapporteringskrav som regleringsbrevet och andra regeringsbeslut
foreskriver. Detta ar den del av myndighetens &rsredovisning som mest
gor att den avviker fran ett aktiebolags arsredovisning.

Resultatrakningen visar i sammandrag rakenskapsarets samtliga verk-
samhetsanknutna intdkter och kostnader samt eventuella transfereringar
och uppbdrd.

Konto fér en myndighet som fungerar som bankkonto med kredit. Myn-
digheten erhaller ranta pa innestdende belopp eller far betala ranta pa den
kredit som har utnyttjats.

Kreditram pa rantekontot som inte far 6verskridas.

Med transfereringar avses att myndigheten féormedlar bidrag fran staten
eller andra till olika mottagare, frdmst i form av bidragsutbetalningar.

SiS sarskiljer de bidrag som betalas ut kommunerna i Kontrakt for livet
och MVG frén de "ordinarie” transfereringar som framst anvands till att
stodja forskning. Syftet ar att gora kostnaderna fér myndighetens nor-
mala” verksamhet jamforbara éver tiden.

Begrepp inom personalomradet

NMI

N&jd medarbetarindex. Ett index utarbetat av Statistiska Centralbyran for
att mata eller ge nyckeltal at helhetsbedémningen av anstélldas arbetssi-
tuation.
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