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Generaldirektorens fdrord

Aret som gatt var pd manga sitt ett tufft ar for SiS. De variationer i beliggningen vi ser
varje ar var mer dramatiska dn vanligt. Vissa perioder gick véra institutioner pa halvfart
och andra var det 6verfullt. I bérjan av sommaren, efter en lang period av lag beliggning
inom LVM-varden, avvecklades verksamheten vid Frésé LVM-hem i Ostersund for att
anpassa LVM-vérdens storlek till socialtjdnstens efterfragan.

Den tidvis mycket ldga beldggningen dr en orsak till att SiS fick ett ekonomiskt underskott.
En annan orsak dr effekterna av dndrade redovisningsprinciper for staten. Bade institu-
tionerna, regionkontoren och huvudkontoret hade stora besparingsbeting under hosten.
Trots det gar vi ini ar 2010 med ett underskott pa 61 miljoner kronor.

Réttssdkerheten och véra sdrskilda befogenheter var i fokus under aret och SiS féreslog
lagédndringar och kortare tider for avskiljning. Vi inférde kollegiegranskningar och béttre
kontroll av tillimpningen och dokumentationen av avskiljningarna. Allt for att 6ka rétts-
sakerheten for vuxna klienter och ungdomar.

Ar 2009 var Hilsans dr. Vi har sénkt sjukfranvaron fran cirka sju till sex procent. Utbild-
ningsinsatser har genomforts for SiS chefer, som nu ar bittre rustade for att arbeta pa ett
medvetet sdtt bAde med den korta och den langa sjukfranvaron. Under varen tog vi det
forsta steget mot en rokfri myndighet bland annat genom att all rokning nu sker utomhus.

Véra uppfoljningar visar att bdde ungdomar, klienter och socialsekreterarna ar nojda.
71 procent av ungdomarna skulle rekommendera en kamrat i en liknande situation en
placering hos SiS. 88 procent tycker att de kunnat komma till tals om sin vard. De vuxna ar
ndjda med bemastandet och stodet fran personalen. 88 procent av socialsekreterarna inom
ungdomsvarden och 87 procent inom LVM-varden skulle férorda en ny placering.

SiS har under vdren arbetat fram en strategisk
plan for dren 2010-2012. Med hjilp av sex
strategiska mal tar vi sikte pa visionen Plats
for forindring. Visionen &r en ledstjarna som
uttrycker att SiS ska erbjuda en plats dar ung-
domar och klienter ges goda forutsdttningar
for forandring.

Ewa Persson Goransson
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Axplock 2009

Januari

Hiilsans dr pa SiS startar. Syftet dr en friskare myndig-
het. Tva projekt som dras igang &r friskvardsprojek-
tet SiSu och insatser for en rokfri myndighet.

SiS fattar beslut om ny organisation for skolan. I den
nya organisationen finns fyra regionala skolledare
med uppgift att samordna myndighetens 6vergri-
pande skolfragor.

Februari

Som ett led i SiS arbete att bli en rokfri myndighet
deltar medarbetare i en utbildning i tobaksfragor for
att kunna erbjuda SiS ungdomar och klienter motive-
rande samtal och tobaksavvanjning.

Mars

Over 140 bilder skickas in till Arets bildtivling fran
ungdomar pa SiS institutioner. Konstnédrsparet
Karin Mamma Andersson och Jockum Nordstrom
var jury. Végen till frihet ar ett citat fran en av bild-
texterna bland bidragen. Citatet fick namnge &rets
bok, utstédllning och almanacka som tavlingen resul-
terat i.

Slutrapporten MVG — En forstirkt ungdomskedja inom
ungdomsvirden Gverlamnas till regeringen.

April

Lidbeckska skolan pa Margretelunds utrednings-
och behandlingshem i Lidkdping belénas som en
av 25 svenska grundskolor med utmirkelsen Arets
teknikutbildning.

Maj
Kulturradet beviljar 5iS 400 000 kronor for kultur i
skolan.

SiS presenterar sin verksamhet vid tvé seminarier pa
konferensen Sverige mot narkotika.

Juni

SiS presenterar ett arbete om alkoholberoende Gver
generationer pa KBS-konferensen (Kettil Bruun Society
for Social and Epidemiological Research on Alcohol),
en arlig forskningskonferens som samlar alkohol-
och drogforskare fran hela vérlden.

SiS presenterar en handlingsplan for att kvalitets-
sdkra tillimpningen och dokumentationen av de sér-
skilda befogenheterna.

Juli
Behandlingshemmet Ljungaskog blir certifierat i
metoden FFT — Funktionell familjeterapi.

Augusti

SiS tillstyrker forslagen i promemorian Insatser for en
alkohol- och narkotikafri graviditet men anser att social-
niamnderna ska kunna anséka om ny tvangsvard i
direkt anslutning till tidigare vardtid om en gravidi-
tet upptacks nér en kvinna redan vardas enligt LVM.

September

Under aret publicerar SiS fem forskningsrapporter,
bland annat Konflikthantering i ungdomsvird ur ett
sociologiskt perspektiv av David Wasterfors.

Generaldirektdren besoker tva institutioner for unga
lagovertradare i Amsterdam for att ta del av arbetet
med programverksamhet, utslussning och eftervard.

Ett sparbeting for att begrdnsa det ekonomiska
underskottet infors inom hela myndigheten.

En grupp fran SiS gor ett studiebesdk pa Borgestad-
klinikken i Skien i Norge for att ldra mer om deras
arbete med gravida missbrukare som &r placerade
utan eget samtycke.

Oktober

De bilder som ungdomar pa de sérskilda ungdoms-
hemmen skickat in till SiS bildtdvling publiceras i
boken Viigen till frihet.

Konferensen Starka tillsammans — for ett bra resultat
genomfors i Goteborg i samarbete med Gryning Vard
AB. Drygt 200 personer deltar.
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November

SiS deltar i en konferens om gravida missbrukare. SiS
presenterar dels en nationell ldgesrapport om arbetet
med gravida missbrukare, dels prelimindra resultat
fran en kartliggning av gravida som har varit place-
rade pa SiS LVM-hem.

SiS deltar pa Socionomdagarna. I montern presenteras
SiS kvalitetssystem och utvecklingsarbete, projekt
och rapporter.

For andra aret i rad &r SiS nominerad till Gotapriset
for sitt kvalitetsarbete. SiS presenterar sitt kvalitets-
arbete i en monter pa Kvalitetsmissan i Goteborg.

SiS Arsredovisning 2009

December

SiS 6versyn av avskiljningar &verldmnas till reger-
ingen tillsammans med ett lagférslag om bland annat
en minskning av tiden for avskiljning.

5iS rapport 2009:08 Uppfoljning av klienter som bedomts
ha en ADHD-storning publiceras.

Projektet Ett kontrakt for livet avslutas.




Vart uppdrag ...

Statens institutionsstyrelse (SiS) bedriver individu-
ellt anpassad tvangsvard och verkstaller sluten ung-
domsvard. I samverkan med socialtjdnsten ska SiS ge
ungdomar och klienter med allvarliga och omfattan-
de psykosociala problem battre forutsédttningar for ett
socialt fungerande liv utan missbruk och kriminalitet.

Myndighetens uppdrag enligt instruktionen SFS
nr:207:1132 ar att utforma sin verksamhet sa att den
utgar fran flickors och pojkars samt kvinnors och
maéns villkor och behov. SiS ska infor beslut eller
andra atgdrder som kan réra barn bedéma konse-
kvenserna for barn och ta sérskild hansyn till barns
basta. Myndigheten ska i sin verksamhet utga fran
ett brukarperspektiv. SiS ska, genom samverkan med
andra myndigheter och 6vriga aktorer, verka for att
brukarna far en sammanhallen vard.

... och var vision

SiS har ett tydligt och viktigt samhéllsuppdrag.
Vart arbete kdnnetecknas av ett stort engage-
mang, en humanistisk vardideologi, genuin er-
farenhet och kompetens.

Med regeringens uppdrag och mal som grund
och med kunskap om omvérldens krav och for-
vantningar, dr SiS vision Plats for forindring ett
uttryck for att SiS ska erbjuda en plats dédr ung-
domar och klienter ges goda forutséttningar for
forandring.

Verksamheten &r indelad i ungdomsvard, sluten
ungdomsvard och missbruksvard. Pa de sérskilda
ungdomshemmen vérdas ungdomar med psyko-
social problematik enligt lagen (1990:52) med sarskil-
da bestdmmelser om vard av unga, LVU, och ung-
domar démda till sluten ungdomsvard enligt lagen
(1998:603) om verkstéllighet av sluten ungdomsvard,
LSU. Vid LVM-hemmen vardas vuxna enligt lagen
(1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall, LVM.
Frivilligt placerade klienter kan vardas bade vid
ungdomshemmen och vid LVM-hemmen med stod
av socialtjanstlagen (2001:453), SoL. All vard och be-
handling syftar till att bryta ett destruktivt beteende.
SiS verksamhet bedrivs i ndra samarbete med den
kommunala socialtjénsten.

Med stod av sex mal: Vi redovisar goda resultat och
uppdragsgivare, ungdomar och klienter ir néjda, Vi
ger bist kunskapsbaserad vird och behandling, Vi har
en tydlig och stark roll i virdkedjan, Vir organisation
dr tydlig och dndamidlsenlig, Vi har en gemensam
virdegrund och Vi dr kiinda som en expertorganisa-
tion, har SiS lagt en grund for utvecklingsarbetet
de ndrmaste tre dren. Vdra insatser for att nd de
strategiska mdlen paborjades under aret och far
fullt genomslag 2010-2012.
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Ibland &nskar jag att jag vore som en fagel som
kunde flyga. Nar problemen kvdver mig och nar allt
blir till kaos sa skulle jag kunna flyga ivdg och lamna
det. Ibland nar allt blir f6r mycket sa dnskar jag att
jag vore hos dig i himlen farfar, men du siger att jag
har sa mycket kvar och att jag inte ar klar an. Men
varfor ska jag stanna i det har livet? Kan allt bli bra?
Finns det en férdndring? Utan familj och vdnner

sitter jag ensam bakom en last dorrVarfor blir jag
behandlad som skit av soc och vuxna? Jag dr ju bara
en manniska och jag har faktiskt ett hjarta. Det sags
att for att komma till det bra maste du ga igenom
det daliga. Bakom den dar dorren finns det ett liv.
Det finns ett ljus, som skiner starkare ju mer dérren
suddas ut. Snart &r jag fri. Fri som en fagel som kan

flyga.



Organisation 2009

Generaldirektoér
Huvudkontor
Avdelningen for planering
och ekonomi Tillsynsenheten'
Avdelningen for juridik och IT
Avdelningen for utveckling
av vard och behandling \ Internrevision
( Regioner och institutioner 3
Norra regionen Vistra regionen Milardalsregionen Sodra regionen
Ungdomsvdrd Ungdomsvdrd Ungdomsvdrd Ungdomsvdrd
Bergsmansgarden Bjorkbacken Barby* Folasa
Granhult Brittegarden Eknids Ljungaskog
Johannisberg* Fagared* Hékanstorp Lunden LVU
Sévastgarden Klarélvsgarden* Hogantorp Langanis
Vemyra* Ljungbacken Klockbacka Ryds brunns skola
Margretelund Lovsta Raby*
Missbruksvard Nereby skolhem Rebecka LVU Stigbyskolan
Frés? Oxnevalla Sirius Tunagarden3
Renforsen Sundbo* Utredningshemmet
Runnagarden Missbruksvard i Hassleholm
Rillsdgarden Gudhemsgarden Missbruksvard
Alvgarden Ekebylund Missbruksvard
Hornd Hessleby
Rebecka LVM Fortunagarden
Ostfora Lunden LVM/Karlsvik

* Institutioner med sirskilt avsatta platser fér sluten ungdomsvérd.

"Som en 6ljd av att SiS tillsyn gir &ver till Socialstyrelsen den 1 januari 2010, upphér SiS egen tillsynsenhet fran rsskiftet.

2Verksamheten vid Frésé LVM-hem lades ned den 1 juli 2009.

3Sedan 1 september 2009 4r Tunagirden inte lingre en egen institution utan en avdelning vid Utredningshemmet i Hissleholm.

SiS tog emot cirka 1 300 unga pa 31 sérskilda ung-
domshem och cirka 1 040 vuxna pa 13 LVM-hem
for missbrukare. Antalet drsarbetskrafter var 2 855.
Konsfordelningen fér ménadsanstélld personal var

SiS organisation dr indelad i fyra geografiska regioner
(Norra regionen, Vistra regionen, Milardalsregionen
och Sodra regionen). Regionkontoren har ansvar for
planering, utveckling och uppféljning av verksamhe-
ten i sin region. Huvudkontoret bestar av administra-
tiva enheter till stod for verksamheten samt Tillsyns-
enhet och Internrevision. Huvudkontoret fungerar
som stod for verksamheten och ska medverka till att
ge myndigheten de forutsittningar som krévs for att
genomfora uppdraget.

52 procent mén och 48 procent kvinnor.
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Overgripande insatser

Kvalitetsarbete

SiS arbetar med maénniskor i en utsatt situation. De
omhéndertas med tvang av samhaéllet och blir sedan
placerade pd nagon av myndighetens institutioner.
Det dr vér uppgift att se till att ungdomarna och de
vuxna klienterna fér basta tankbara vard och behand-
ling. Vi vill starka varje individ sé att han eller hon
gar béttre rustad ut i livet.

Inom myndigheten péagar olika arbeten med att ut-
vdrdera kvaliteten i varden och behandlingen. Alla
verksamheter dokumenterar sina resultat systema-
tiskt. Resultaten sammanstélls och utvidrderas; har
malen natts, vad har fungerat bra, vad har fungerat
mindre bra, varfor det inte har fungerat, vad kan vi
lara oss och hur kan vi forbéttra oss.

I myndigheten sker ocksa ett stindigt forbattrings-
arbete som bygger pa kontinuerlig dialog med ung-
domar, klienter och socialtjansten. Deras asikter och
omdomen om vistelsen hos oss dr vdgledande nér vi
utformar, utfor och férbéttrar vara tjanster.

SiS Arsredovisning 2009

SiS har enligt lag sdrskilda befogenheter. Den mest
ingripande &r avskiljning, det vill sdga att under en
begransad tid avskilja en omhdndertagen ungdom
fran den 6vriga gruppen. Avskiljning ska enbart an-
vdndas i syfte att skydda den enskilde, andra ung-
domar och personalen. Under varen uppmaérksam-
mades brister i tillimpning och dokumentation av de
sarskilda befogenheterna. SiS har arbetat intensivt for
att komma tillrdtta med bristerna, bland annat har de
interna anvisningarna fortydligats, personalen utbil-
dats, och nya rutiner har infoérts dar samtliga beslut
om avskiljning granskas.

Myndigheten fick i uppdrag av regeringen att gora
en Oversyn av eventuella brister och foresla atgarder.
Oversynen har bland annat resulterat i ett forslag att
den ldngsta tiden for avskiljning minskas fran 24 till
sex timmar.
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Vad tyckte man!?

Ungdomarnas bedémning

Ungdomarna intervjuas ndr de skrivs ut'. I likhet
med foregdende ar uppger 70 procent att de har va-
rit med i planeringen av sin behandling pa institu-
tionen, att de haft en behandlingsplan och att de har
kunnat komma till tals om sin vard. 79 procent tycker
att personalen har tagit sig tid for samtal. 56 procent
tycker att de fatt hjdlp med de problem de verkligen
velat ha hjdlp med medan 21 procent tycker att de
har fatt lite hjalp och 24 procent att de inte har fatt na-
gon hjélp alls. 68 procent upplever att personalen har
forstatt vad de vill ha hjdlp med. Av de intervjuade
ungdomarna uppger 71 procent att de skulle kunna
rekommendera en kamrat i samma situation en pla-
cering pa samma institution. 71 procent av ungdo-
marna uppger att de kunnat framféra sina dnskemal
nér utskrivningen planerades.

Ungdomar som avtjdnat sluten ungdomsvard (LSU)
dr generellt mer néjda med sin tid pd institutionen
dn de ungdomar som vardats med stod av LVU. 93
procent upplever att personalen har forstatt vad de
vill ha hjédlp med och 78 procent tycker att de har fatt
hjélp med de problem de verkligen velat ha hjilp
med. S& gott som samtliga ungdomar som intervju-
ats uppger att de har varit med i planeringen av sin
behandling och att de har haft en behandlingsplan.
88 procent anser att de har kunnat komma till tals om
sin vard och samtliga ungdomar uppger att persona-
len har tagit sig tid for samtal. 90 procent har kunnat
framfora sina 6nskemal ndr utskrivningen planera-
des. 76 procent av ungdomarna skulle rekommen-
dera en kamrat i liknande situation en placering pa
samma institution.

Klienternas bedomning

Vid utskrivningen uppger 68 procent av de inter-
vjuade klienterna att de har en behandlingsplan for
tiden efter utskrivningen och lika manga upplever
att de varit delaktiga i utformningen av denna plan’.
60 procent tycker att de har fatt hjdlp av institutionen
med sina missbruksproblem. 90 procent av klienter-
na tycker att de fick ett bra bemé&tande nér de kom till

" Dessa intervjuer har sammanstillts fér hela aret till skillnad fran féregaende ar
da redovisningen gillde intervjuer fér ungdomar som skrivits ut under arets atta
forsta manader.

2 Dessa intervjuer har sammanstillts for hela dret till skillnad fran féregiende ar
da redovisningen gillde intervjuer for klienter som skrivits ut under arets atta
forsta manader.

12

institutionen, 80 procent upplever att miljon varit bra
och 94 procent har kint sig trygga pa institutionen.
89 procent av klienterna sédger att det fanns nagon i
personalen de kunde prata med néar de behévde och
84 procent upplever att de fatt stod av personalen att
fundera 6ver sin situation.

Socialtjanstens bedomning

Ungdomsvard

Varje gang en ungdom skrivs ut skickas en enkat till
socialtjansten. Socialtjdnsten &r mest néjd med SiS
handldggning vid placering och omvéardnad nér det
galler att ge den unge stod att fundera 6ver sin si-
tuation. Minst ngjd dr socialtjansten med arbetet med
den unges forédldrar/anhoriga och omvardnad nér
det géller den fysiska miljon. Vid en bedémning av
institutionernas omvardnad av ungdomen utifran
de fyra variablerna: trygghet, bli lyssnad pa, fa stod
att fundera dver sin situation och den fysiska miljon,
blev svaren bra eller mycket bra mellan 67 och 85 pro-
cent. 88 procent av socialsekreterarna skulle férorda
en ny placering pa samma ungdomshem, en kning
med fyra procentenheter.

Missbruksvard

Socialtjanstenkédten visar att socialtjdnsten dr mest
nojd, cirka 90 procent, med SiS handldggning vid
placering och omvardnad av klienten nir det galler
att bli lyssnad pa och att kédnna trygghet. Minst ndjd,
66 procent, dr socialtjdnsten med hur insatser, bland
annat motiveringsarbete, utredning och behand-
lingsplanering, fungerar som underlag fér social-
tjdnstens arbete efter LVM-tidens slut. 85 procent av
socialsekreterarna bedémde att varden genomfordes
bra eller mycket bra enligt den upprattade behand-
lingsplanen. Andelen socialsekreterare som bedémde
att institutionens insatser avseende klientens fysiska
hélsa var bra eller mycket bra uppgick till 83 procent.
74 procent av socialsekreterarna gjorde motsvarande
bedémning avseende klienternas psykiska haélsa.
Totalt 87 procent av socialsekreterarna skulle férorda
en ny placering pa samma institution.
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Samverkan med andra

myndigheter och aktorer

SiS och socialtjansten

Erfarenheter visar att ett ndra samarbete med soci-
altjansten stdrker kvaliteten i varden och behand-
lingen. Det pagar ett kontinuerligt samarbete mellan
SiS och socialtjdnsten, bland annat i form av samver-
kanstriffar, regionala socialtjanstkonferenser social-
tjanstdialoger och arbete i olika referensgrupper. SiS
har deltagit i olika forum och projekt kring fragor om
bland annat forbattrade livsvillkor for hemldsa, och
gemensamma diskussioner om socialtjanstens dnske-
mal for specifika malgrupper.

All planering for den enskilde sker i samverkan med
socialtjdnsten vid moten under placeringstiden. Ett
antal drenden fortsitter med eftervardskontrakt dar
institutionen eller socialtjinsten star for eftervards-
insatser.

Vardkedja med framgang

SiS har i samverkan med Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) tagit fram skriften Virdkedja med
framging. Syftet dr att 6ka medvetenheten om vik-
ten att tdnka langsiktigt och utifrdn ett helhets-
perspektiv ndr man beslutar om resurser och planerar
varden. Skriften tar sin utgdngspunkt i erfarenheter
som gjorts vid tre vardkedjeprojekt som SiS har drivit
i samarbete med socialtjansten, men erfarenheterna
kan ocksa anvédndas nér det gdller annan samverkan.
Teori och praktiska exempel visar vilka vinster som
kan goras ur savél ett brukarperspektiv som ett sam-
héllsekonomiskt perspektiv genom en effektiv och
langsiktig vardplanering.

SiS och landstingens psykiatriska verksamhet
Flickor och pojkar med missbruk eller neuropsykia-
trisk problematik och/eller allvarlig psykiatrisk pro-
blematik har ofta ett beteende som gor det svart att
varda dem tillsammans i grupp. Aven ungdomar med
begéavningshandikapp behover anpassade behand-
lingsinsatser. Inom delar av SiS finns en etablerad
modell fér samverkan med landstingens psykiatri i
form av sérskilda avtal. Genom modellen far klienten
béttre hjilp och resurserna anvands mer effektivt.

SiS norra region har under aret utvecklat samarbe-
tet med kommuner och landsting i regionen inom
ramen for Socialstyrelsens nationella riktlinjer for
missbruks- och beroendevard. Utgangspunkten &r
en 0kad och forbéttrad samverkan mellan institutio-
nerna och landsting och kommuner.

14

Under éret har diskussioner férts med ett landsting
om mojligheten att skapa ett gemensamt avtal for fyra
institutioner i S6dra regionen. Detta skulle innebéra
att riksavtalet om ldkarvéard kan gilla for inskrivna
ungdomar/klienter genom att landstinget tecknar
avtalen med ldkare istéllet f6r respektive institution.

12 av 31 ungdomshem har under aret upprattat av-
tal med landstingens psykiatriska verksamhet. Fem
ungdomshem har uppréttat avtal med landstingen
for enskilda ungdomar. Enskilda institutioner har
ocksd, utover avtalen, utvecklat andra samarbetsfor-
mer med landstingens psykiatriverksamhet. Samar-
betet kan gédlla moten om hur SiS agerar i enskilda
drenden och till exempel nér det giller bedémningar
av sjdlvmordsrisk.

Brukarperspektivet

SiS ska i sin verksamhet utgé fran ett brukarperspek-
tiv. SiS har tva centrala brukarrad, ett for ungdoms-
varden och ett for missbruksvarden, dar foretradare
for olika organisationer kommer till tals. Brukarraden
har regelbundna méten och medverkar i arbetet med
att utveckla innehéllet i varden. De centrala brukar-
rdden har bland annat diskuterat hur man kan ut-
veckla arbetsformerna savél inom de bada raden som
mellan de organisationer som ingér i brukarrdden.
Representanter for brukarrdden ingér i en styrgrupp
for myndighetens uppdrag att forstarka arbetet for
de ungdomar och vuxna missbrukare som &r, har
varit eller riskerar att bli utsatta for prostitution eller
minniskohandel for sexuella &ndamal.

Institutionerna har aterkommande brukarforum dar
ungdomarna och klienterna har mgjlighet att fram-
fora sina synpunkter och péaverka det dagliga livet
pa institutionen. Mtena dokumenteras och utgor ett
underlag for utveckling och konkreta atgérder.

For forsta gangen har en institution under éret ge-
nomfort en sa kallad brukarrevision. En brukarrevi-
son dr en systematisk och oberoende undersdkning
utford av manniskor med egen erfarenhet av att vara
brukare/klient inom det omrdde som ska revideras.
Revisionen finns redovisad i rapporten Brukarrevision
av Horno LVM-hem.
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SIS skola

Under aret inférdes en ny ledningsorganisation for
skolverksamheten, med bland annat fyra regionala
skolledare och ett centralt skolrdd. Radet hanterar
myndighetsovergripande fragor. Omorganisationen
ska bidra till béttre stod och uppfoljning for att saker-
stélla alla elevers rétt till en likvérdig skola av god kva-
litet.

SiS skolrad har planerat ett utvecklingsprojekt som
innebér att en webbaserad larplattform testas i skol-
verksamheten under 2010. Plattformen gor det moj-
ligt att utnyttja befintlig kompetens 6ver landet och
bidrar till en ny flexibilitet i verksamheten som kan
ge fler elever mer varierade mojligheter till larande.

Ett dokumentationssystem for skolan har testats och
ska inforas i SiS skolverksamhet med borjan 2010.
Systemet bidrar till en samlad dokumentation av
elevernas lirande och innebér nya och béttre forut-
sdttningar for uppfoljningen av skolverksamheten.

SiS skolrdd har, genom de regionala skolledarna, pa-
borjat en kompetensinventering av ldrare anstéllda
inom SiS. Inventeringen utgor ett underlag i det lang-
siktiga arbetet att sdkra lararkompetensen i skolan.

Under véren beviljade Kulturrddet medel till 14 av
5iS 31 skolor inom ramen f&r satsningen Skapande sko-
la. Kulturprojekten innebar att professionella kultur-
aktorer knutits till verksamheterna for bland annat
skapande av dans, film, musik, eller att eleverna ta-
git del av forestédllningar eller forfattarbesok. Medlen
giller for hostterminen 2009 och varterminen 2010.
SiS aterrapporterar till Kulturrddet i september 2010.

Regionala aktiviteter

Under hésten arrangerade skolledarna i respektive
region fortbildningsdagar for ldrare med inriktning
pd dokumentation (individuella utvecklingsplaner
och atgardsprogram). Forskare fran Goteborgs uni-
versitet och Malmo hogskola anlitades. I en region
har modersmalsundervisning pa distans provats.

SiS Arsredovisning 2009

Skolledarna har inventerat och knutit samverkans-
kontakter med myndigheter, kommuner, hégskolor
och universitet i respektive region.

I ett samverkansprojekt mellan Sodra regionen och
Malmé stad utvecklas en modell for béttre samar-
bete mellan skolan, SiS och socialtjansten. Syftet &r
att 6vergangen till skolan pa hemorten ska bli battre
ndr ungdomarna lamnar SiS. Projektet avrapporteras
2010 och dé presenteras en modell f6r hur 6vergang-
en kan ga till. Samarbete finns sedan tidigare i Véstra
regionen med specialpedagogiska skolmyndigheten
genom det sa kallade VIS-projektet (Verksamhetsut-
veckling i samverkan) som under aret redovisats i
regionala dialoger med socialtjansten.

Eleverna

SiS mal for skolan ar att alla ungdomar som vistas pa
sarskilda ungdomshem ska erbjudas en fullstindig
skoldag pa grundskole- eller gymnasieniva. En arlig
uppfdljning visar att 82 procent, en 6kning med sex
procentenheter jamfort med foregdende ldsar, av de
ungdomar som varit intagna under ldsaret 2008/2009
deltagit i ndgon form av skolundervisning. Av dem
som deltog i skolundervisningen hade 44 procent in-
dividuella utvecklingsplaner, 25 procent atgéardspro-
gram som upprattades under ldsaret och 56 procent
anpassad studiegang. Ett atgdrdsprogram visar en
elevs behov av sdrskilt stod och hur dtgdrderna ska
tillgodoses, foljas upp och utvérderas.

Antalet icke skolpliktiga ungdomar, det vill sdga
ungdomar dldre dn 16 ar pa SiS sdrskilda ungdoms-
hem, fortsitter att 0ka. Under lasaret 2008/2009 var
det 1 206 ungdomar som inte var skolpliktiga, sex
procent fler dn foregaende lasar. Drygt hélften av
de inskrivna icke skolpliktiga ungdomarna deltog
i nagon form av gymnasiestudier. De allra flesta, 84
procent, deltog i IV-programmet, en 6kning med tre
procentenheter sedan féregdende ldsar.
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Jamstalld vard och behandling

Aterrapportering enligt regleringsbrevet

SiS ska redovisa vilka atgiarder som vidtagits for
att systematiskt infora jamstélldhetsintegrering
i myndigheten.

SiS arbetar pa flera sdtt for att nd malet om en jam-
stdlld vard och behandling.

En jamstélldhetsutbildning fér samtliga chefer och
avdelningsforestdndare i regionerna har slutforts.

Institutionerna arbetar for en jamstalld vard och be-
handling genom regionalt erfarenhetsutbyte, uppfolj-
ning och utvdrdering av verksamheten och utveck-
ling av lokala riktlinjer for till exempel konsfordel-
ningen i personalgruppen vid kvills- och nattbeman-
ning.

Fyra av de fem LVM-hemmen f6r kvinnor har star-
tat kvinnogrupper ddr man samtalar om bland annat
normer, forestdllningar, relationer, sjdlvkdnnedom
och utsatthet eller utévande av véld. Motsvarande
mansgrupper finns pa tre av de sju LVM-hemmen {6r
mén. Aven pé den institution som vardar bada kénen
finns kvinno- och mansgrupper.

Motsvarande verksamhet finns inom ungdomsvér-
den, pd sju av atta institutioner fér flickor och pa sju
av de 17 institutionerna for pojkar. Verksamheten
finns ocksd pa tva av de sex institutioner som vardar
bade pojkar och flickor.

Sodra regionen har startat ett jamstdlldhetsndtverk
med verksamhetsforetrddare fran institutionerna.
Verksamhetsforetrddarna initierar atgdrder pa den
egna institutionen med utgangspunkt i myndighe-
tens handlingsplan f6r en jamstélld vard och behand-
ling. En motsvarighet startar under 2010 i Véstra re-
gionen.
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SiS har under aret tagit fram kunskap pa en rad cen-
trala omraden, exempelvis vilken betydelse det har
for vardens utformning att arbeta pa enkdnade eller
blandade avdelningar®. SiS har ocksé studerat vilka
behandlingsmetoder som anvands inom myndighe-
ten, for vilka grupper (flickor, pojkar, kvinnor och
maén) de har visat effekt och eventuella konsekven-
ser vid tillimpningen*. En annan studie av ett urval
avskiljningsbeslut har bland annat undersokt om det
finns nagra skillnader mellan pojk-, flick- och kons-
blandade institutioner nédr det giller avskiljningar
samt hur upptakten till en avskiljning gestaltar sig for
flickor och pojkar. De sidrskilda befogenheterna har
studerats for att identifiera bakomliggande orsaker
till att de sdrskilda befogenheterna generellt anvands
i storre utstrdckning och mer ingripande fér pojkar
och mén an for flickor och kvinnor.

SiS arbetar for att stirka insatserna mot prostitution
och ménniskohandel for sexuella dndamadl. Arbetet
har bland annat inneburit att en personalutbildning
tagits fram i samarbete med RFSU, Sexualitet och genus.
Vidare har ett uppldgg for en kursledarutbildning for
personalen tagits fram som ger kunskap i normkritisk
pedagogik och som efter avslutad utbildning ska re-
sultera i reflektionsgrupper pa institutionerna.

Myndighetens jamstélldhetsintegreringsarbete och
policy for en jamstdlld vard och behandling har
bland annat presenterats for Sveriges kommuner och
landsting och Réttsmedicinalverket och pa interna
chefs- och introduktionsutbildningar.

3 SiS féljer upp och utvecklar 1/09 Att arbeta pd enkénade eller blandade avdelningar
— betydelse for vdrdens utformning. Stockholm: Statens institutionsstyrelse.
* Publiceras i serien SiS foljer upp och utvecklar under varen 2010.
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Prostitution och manniskohandel for sexuella andamal

Kartlaggning

5iS har undersokt hur stor malgruppen &dr inom myn-
digheten. Resultat fran sjdlvskattningsintervjuer, for
ungdomsvarden perioden 1997-2007 och fér vuxen-
véarden perioden 2001-2008, har stéllts samman. Sva-
ren visar att nio procent av flickorna och tva procent
av pojkarna haft sex i utbyte mot pengar, droger, al-
kohol etc. Sju procent av kvinnorna och mindre ar en
procent av mannen har haft inkomst av prostitution
innan placeringen pd LVM-hemmet. Vid den hir ty-
pen av kénsliga fragor &r en viss underrapportering
att vdnta. En undersokning frdn 2008 visar att SiS
personal skattar forekomsten och behovet av insatser
hogre an ungdomar och klienter sjdlva. For att fa yt-
terligare kunskap kommer alla ungdomar och klien-
ter som placeras pé SiS institutioner under 2010 att
intervjuas utifrdn den definition som anvands i pro-
jektet.

Intervjuer med socialtjansten

For att fa en bild av socialtjdnstens kunskap om de
ungdomar och vuxna klienter som placeras har so-
cialsekreterare intervjuats i samband med ansokan
om placering. Fragorna har stillts under perioden
1 september-30 november 2009. Totalt kom 353 svar
in. Av dessa gillde cirka hélften ungdomar (13-20
ar), 49 flickor och 130 pojkar och cirka hélften vuxna
klienter (18-70 ar), 65 kvinnor och 109 méan. De ung-
domar som démts till vard enligt lagen (1998:603) om
verkstillighet av sluten ungdomsvard omfattas inte
av undersokningen eftersom socialtjdnsten inte an-
svarar for deras placering.

Sakerhetsarbetet inom SIS

S5iS uppdrag innebér att inskrivna ungdomar och kli-
enter, personal och det omgivande samhdllet utsétts
for ett antal risker. Under aret pabdrjades ett dver-
gripande arbete med sakerhetsfragorna. Sakerhets-
arbetet dr strukturerat i atta olika sikerhetsomraden
Inom varje omrade har ett antal risker identifierats.
Det overgripande syftet med sdkerhetsarbetet ar att
skapa en medvetenhet om riskerna och att balansera
dessa med forebyggande insatser i form av utbild-
ningar, dvningar och rutiner.
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Allmédnt kan konstateras att socialtjdnsten manga
ganger saknar tillrdcklig kunskap om sexuell exploa-
tering inom malgruppen. Detta stirker bilden av att
det finns ett morkertal bade vad giller socialtjanstens
och SiS kunskap om férekomsten av ungdomars och
vuxna klienters utsatthet vad géller prostitution och
minniskohandel for sexuella &andamal.

Insatser pa SiS institutioner

Nasta steg dr att skapa ett adekvat bemoétande och
omhédndertagande av malgruppen pa institutionerna,
bland annat genom kunskapshéjande och metod-
utvecklande insatser for personalen.

Nar ungdomarna och klienterna vardas pa institu-
tionerna ér till exempel motiverande samtal (MI) en
utmérkt metod att anvédnda for att prata om kansliga
dmnen. Ddrutdver erbjuds individuella samtal av
terapeutisk karaktdr, familje- och nédtverkarbete samt
kontakter med externa professionella.

En viktig del i atgdrdskedjan &r en tidig gemensam
planering med socialtjansten, den unge/klienten for
att utveckla eftervardsprogram som forhindrar pro-
stitution efter avslutad vard/utredning pa institutio-
nen. SiS har tagit fram tva broschyrer f6r socialtjéns-
ten och personalen pa institutionerna med informa-
tion om satsningen.

SiS lamnade i december en nuldgesbeskrivning i form
av en delrapport till regeringen.

Malet for sdkerhetsarbetet &dr att upprétthdlla en
struktur dar risker, faror och forhallanden som kan
orsaka fysisk, psykisk eller materiell skada &r under
kontroll sa att skador och forluster minskar.

Sarskilda insatser har gjorts for att forbattra siaker-
heten f6r ungdomar och klienter som forsoker ta sitt
liv. Olika former av riskbeddmningar har lyfts fram.
En revidering av utbildningen i konflikthantering No
power no loose har pabdrijats.
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Ungdomsvard

Fler ungdomar har skrivits in enligt LVU jamfort med
foregdende ar. Pojkarna utgjorde tvd tredjedelar av
de enskilda ungdomarna som skrevs in. Vardtiderna
har minskat ndgot. Platsantalet har varit konstant.

Varje ar placeras ett fatal ungdomar som é&r sarskilt

vardkrdvande enligt LVU/LSU. Dessa ungdomar har
ett utagerande beteende och kan behova vard i en-

Basfakta ungdomsvard (LVU)

skildhet. De kan i vissa fall vara i behov av livslangt
stod enligt LSS, lagen (1993:387) om stdd och service
till vissa funktionshindrade. Denna grupp ar svar-
placerad. Tre ungdomshem arbetar tillsammans for
att undvika oplanerade omplaceringar och utforma
langsiktiga behandlingsplaner som féljer den unge
under tiden hos SiS.

2005 2006 2007 2008 2009
Antal institutioner 35 33 33 31 31
Antal platser 611 598 617 612 611
Genomsnittlig platsbelaggning 85 % 88 % 87 % 91 % 88 %
Genomsnittligt antal intagna 516 579485 536 555 527
Enskilda individer som skrevs in, pojkar 603 701 693 721 814
Enskilda individer som skrevs in, flickor 381 444 408 413 400
Antalet inskrivningar, LVU, pojkar ¥ 805 788 828 910
Antalet inskrivningar, LVU, flickor ¥ 506 456 459 460
Antalet inskrivningar, frivillig vard, pojkar ¥ 65 53 44 62
Antalet inskrivningar, frivillig vard, flickor -k 35 19 30 21
Medelalder 16,6 16,6 16,5 16,7 16,7
Medelélder pojkar 16,7 16,8 16,6 16,8 16,8
Medelélder flickor 16,5 16,3 16,3 16,6 16,5
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning ¥ 144 145 145 140
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning, pojkar ¥ 148 146 140 138
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning, flickor ¥ 136 143 155 143

* Jamforbar uppgift 4r inte tillginglig. ** Siffran har reviderats fran foregaende ar (598).

Utbud och efterfragan av vard

SiS foljer kontinuerligt efterfrdgeutvecklingen inom
ungdomsvarden, bade vad géller antalet platser ge-
nerellt och férdndringar i behov hos ungdomarna.
SiS placerade 88 procent av ungdomarna omgaende,
det vill siga samma dag som ansdkan inkom fran so-
cialtjansten, och 96 procent inom en vecka. Motsva-
rande siffror forra aret var 69 respektive 90 procent.
Okningen av omgéende placeringar, 9 procentenhe-
ter kan forklaras med att ungdomsvarden periodvis
haft en ldgre beldggning dn foregaende ar. Detta har
i sin tur inneburit fler tillgéngliga platser for om-
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gdende placeringar. Antalet platser har varit konstant
mellan aren. Antalet enskilda individer som skrivits
in var 1 214, en 6kning fran aret fére med 80 indivi-
der. Genomsnittligt antal varddygn for de ungdomar
som skrevs ut under dret har minskat fran 145 till 140.
Beldggningen inom ungdomsvarden har minskat
fran 91 procent till 88 procent. Véntetiden &r generellt
nagot langre for flickor. En forklaring till att beldgg-
ningen har varit ldgre trots att antalet inskrivningar
har varit hogre &r kortare vardtider.
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Tabell 1 Vintetider inom ungdomsvarden (LVU), procent
2005 2006 2007 2008 2009

Placering omgaende 79 77 76 69 88
Placering inom en vecka 93 92 92 90 96
Flickor omgaende 73 80 70 63 90
Flickor inom en vecka 92 93 91 89 97
Pojkar omgaende 82 76 79 72 87
Pojkar inom en vecka 94 92 93 91 95
Tabell 2 Andel platser for akut- och utredning av det totala platsantalet inom ungdomsvarden (LVU, Sol.), procent

2005 2006 2007 2008 2009
Andel platser 37 37 34 38 38
Insatser for att skapa en god Narhetsprincipen

differentiering av varden

SiS har behandlingsplatser med sérskild inriktning
fér ungdomar med missbruk, psykiska/neuropsy-
kiatriska funktionsnedsdttningar och for pojkar som
begatt sexuella overgrepp. Inom ungdomsvarden
finns ocksa avdelningar som erbjuder ungdomar
med sérskilt svara problem en ldngsiktig behandling
med betydande specialistresurser. For att tillgodose
ungdomarnas behov av psykiatrisk kompetens har
alla institutioner utom tva tillgang till psykiater eller
psykolog. 19 av 31 institutioner har arbetat med att
utveckla och forstirka kompetensen hos personalen
vad géller missbruk. Detta har bland annat gjorts ge-
nom kurser i aterfallsprevention, beroendetillstdnd
och samverkan mellan flera institutioner for att kun-
na erbjuda en sammanhallen vard for den unge.

En av differentieringsgrunderna inom SiS ar narhets-
principen som innebér att den unge ska placeras sé
ndra hemorten som mojligt, for att underldtta kon-
takten med de anhdriga och med socialtjansten. Ut-
slussningen fran institutionen till hemmiljon blir da
ocksa lattare. Ibland star narhetsprincipen i motsats-
stillning till behovet av specialiserad vard och be-
handling och i sadana fall prioriteras vanligen vard-
behovet. Mgjligheterna att tillimpa néarhetsprincipen
paverkas ocksd av beldggningsnivan vid institutio-
nerna.

Under 2009 placerades 65 procent av ungdomarna i
enlighet med nérhetsprincipen, vilket &r sex procent-
enheter fler &n aret innan. Den genomsnittliga be-
laggningen var lagre 2009 vilket gav storre utrymme
for placeringar ndrmare hemorten.

Tabell 3 Narhetsprincipen inom ungdomsvarden, procent

Flickor Pojkar Totalt
2005* 59 63 62
2006* 58 59 58
2007 64 68 67
2008 59 58 59
2009 65 66 65

*Uppgifterna aren 2005-2006 &r inte jamférbara med senare ar pa grund av en ny regionindelning 1 juli 2007.
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Insatser for att tillsammans med social.

tjansten erbjuda en sammanhallen vard

Samarbetet mellan SiS och socialtjansten fungerar ge-
nerellt vél i enskilda drenden. Socialtjinsten &r ofta
aktivt delaktig vid placeringar och deltar regelbundet
i méten pa institutionerna nédr behandlingen plane-
ras. Vid en av regionerna har samarbete med social-
tjansten inletts for att utveckla utredningsmetoder

som béttre framhdver sambandet mellan den unges
problematik och hans/hennes nétverk och hemmiljo.

Majoriteten av ungdomarna skrivs ut till HVB- eller
familjehem, eller till fordldrahemmet.

Tabell 4 Vad ungdomarna skrevs ut till & 2009 (LVU, Sol)
HVB- eller familjehem 752
Foraldrahemmet 385
Fortsatt vard inom SiS 83
Traningsligenhet/stodboende 63
Eget boende 55
Boende hos slikting/vanner 31
Intagen pa hakte/kriminalvardsanstalt 10
Inlagd pa sjukhus, psykiatrisk vard [
Annat 76
Totalt 1461

Eftervard i SiS regi

Institutionerna kan erbjuda olika typer av utsluss-
nings- eller eftervardslosningar. Antalet ungdomar
som pa socialtjanstens uppdrag fatt eftervard i SiS
regi har minskat sedan foregaende ar. Ar 2009 fick 56
ungdomar eftervard, vilket ska jamforas med 82 ung-

domar ar 2008. En forklaring till att antalet ungdo-
mar som fick eftervard i SiS regi var lagre &n tidigare
ar kan vara att vardkedjeprojektet Motverka vild och
giing (MVG) upphorde 2008.

Tabell 5 Antal enskilda ungdomar som fick eftervard i SiS regi
2005 2006* 2007* 2008 2009
Andel platser 64 78 118 82
*Uppgifterna for 2006—2007 har reviderats i denna rapport pa grund av fel i redovisningen av eftervirdsirenden.
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Sluten ungdomsvard

Majoriteten av de intagna ungdomarna &r pojkar och
det &r endast ett fatal flickor som varje &r doms till
sluten ungdomsvard. Antalet avvikningar dr i jam-
forelse med 2008 ndgot hogre. Vid sju av de 15 av-
vikningstillfdllena aterkom ungdomen redan samma
dag.

Inom myndigheten péagar ett standigt arbete med att
utveckla arbetsmodeller och behandlingsmetoder

Basfakta sluten ungdomsvérd (LSU)

for att mota ungdomarnas behov. Under de senaste
aren har ett LSU-nétverk fortlopande arbetat med att
utveckla fragor gallande vard- och behandling. Ma-
joriteten av ungdomarna har deltagit i programverk-
samhet mot kriminalitet. De ungdomar som saknar
insatser har kortare strafftider. Overvigande delen av
ungdomarna har helt eller till viss del fatt strukture-
rad vard och behandling, relaterat till de brott som de
har begétt.

2005 2006 2007 2008 2009
Antal institutioner med sarskilt avsatta platser for LSU 6 6 6 7 7
Antal platser 78 78 68 68 68
Genomsnittligt antal intagna 82 67 71 62 61
Enskilda individer som togs in, pojkar ¥ 81 76 73 84
Enskilda individer som togs in, flickor ¥ 2 5 3 1
Antalet intagningar, pojkar 100 82 76 73 84
Antalet intagningar, flickor 4 2 5 3 1
Medelalder 17,7 17,7 17,7 17,6 17,6
Medelalder pojkar ¥ 17,7 17,6 17,5 17,6
Medelalder flickor ¥ 16,9 17,8 19,3 17,7
Genomsnittlig strafftid, manader 10 9,2 10,3 8,5 9,1
Genomsnittlig strafftid, manader, pojkar 10,1 9,2 10 87 9,1
Genomsnittlig strafftid, manader, flickor 8,2 9 15,6 1 8
Frigivningar, pojkar 110 89 86 83 66
Frigivningar, flickor 6 2 2 4 4

*Jamforbar uppgift ar inte tillganglig.

Insatser for utslussning

Den enkdt som institutionerna besvarar efter frigiv-
ning visar att 63 procent av ungdomarna hade en
planering for utslussningen jamfort med 68 procent
foregaende ar°. Exempel pa insatser var praktikplats
utanfor institutionen, aktiviteter med kontaktman,
overflyttning till Oppnare boende, familjehems-
boende, stodinsatser enligt LSS, obevakade permis-
sioner och samtalskontakt med andra vardgivare.
Det &r inte tillrdckligt ur ett vard- och behandlings-
perspektiv att det inte finns planerade insatser efter
frigivning for en s stor andel av ungdomarna.

Jamfort med tidigare ar tenderar socialtjdnsten att
vara mer delaktig i uppréattande av behandlingspla-
ner, planering for utslussning och foérberedelser infor
frigivningen. Skalen till att socialtjansten inte tidigare
var delaktig var dels ointresse frdn socialtjanstens
sida men ocksa att den unge och dennes familj av-
bdjde kontakt. Nagon ungdom var ocksd domd till
utvisning efter frigivning.

®Skillnaderna mellan aren ar inte statistiskt signiﬁkanta.i\r 2005-2008 omfattar mitperioden sex manader. Fér ar 2009 ar matperioden ett ar och en enkit ska besvaras for
samtliga frigivna ungdomar. Fér &r 2009 har 84 procent av enkiterna (59 av 70) besvarats.
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Fangad, Angest, Instingd, Frihet.

Jag langtar ut till det normala livet .. Till kompisarna, slakten och familjen.

Det hade inte funkat om jag inte hade fatt LVU, da hade jag varit antingen dod eller kriminell.
Hoppas jag kommer hem snart, for alltid.



Tabell 6 Socialtjanstens deltagande i planeringen av varden, procent

2005 2006* 2007* 2008 2009
Andel behandlmgspla.net:'som upprattats 64 75 80 6 77
i samarbete med socialtjansten
Andel.éljenden fiéir SQC|aIt]énst§n har 86 % 84 79 86
deltagit i planering for utslussningen
Andel drenden dar socialtjansten har 76 80 75 73 83

deltagit i planering for tiden efter frigivningen

Insatser efter frigivningen

Socialtjansten har ansvar for insatser till ungdomar som
friges efter sluten ungdomsvard. Om det inte finns skl
for en placering enligt LVU dr deltagandet i insatserna
frivilligt for den démde. Den enkédt som besvarats for
de frigivna ungdomarna under aret visar att 36 procent
ingick i en planerad vardkedja vilket dr nagra procent-
enheter ldgre dn forra dret da 42 procent deltog.

Inte alla planeringar har varit formaliserade i enlig-
het med vardkedjans definition (se bilaga). Totalt har
socialtjansten deltagit i planeringen for insatser efter
frigivning hos 83 procent av ungdomarna.

For de frigivna ungdomar som inte 6vergick till fortsatt
dygnsvard planerades att 55 procent skulle ga i skola,
28 procent skulle praktisera eller arbeta och 8 procent
skulle kombinera studier med arbete eller praktik.

For 32 procent av ungdomarna fanns inga planerade
behandlingsinsatser vilket dr nagra procentenheter
hogre &n tidigare ar. Anledningen till att planering

saknades var exempelvis att den unge avbdjt kontak-

ten med socialtjansten. I nagot fall har socialtjansten
inte alls deltagit eller bedéomt att den unge inte var
i behov av atgérder. I nagot fall skulle den unge ut-
visas efter frigivning. I sddana fall genomfor SiS ett
sarskilt arbete for att ungdomarnas frigivning och ut-
visning ska bli sd bra som méjligt.

For att minska aterfall ska, enligt all forskning och
erfarenhet, insatser som gors under tiden pa institu-
tionen foljas av insatser efter frigivningen. Under aret
har Justitiedepartementet utarbetat ett lagférslag om
forbattrad utslussning fran sluten ungdomsvard, ett
forslag som SiS valkomnar. En arbetsgrupp har inrét-
tats for att utarbeta forslag pa utformning och organi-
sation av behandlingsinsatser i slutfasen av verkstal-
ligheten.

Totalt flyttade 45 av de 70 ungdomar som frigavs
hem till sina foérdldrar. Tolv ungdomar overgick till
fortsatt vard pa SiS sérskilda ungdomshem.

Tabell 7 Vad ungdomarna frigavs till

2005 2006 2007 2008 2009
Foraldrahemmet 73 58 59 58 45
Eget boende 12 9 5 8 2
Fortsatt vard inom SiS 14 6 7 6 12
HVB- eller familjehem 7 4 7 3 2
Boende hos sldkting/vanner 3 9 7 4 7
Annat 7 5 3 8 2
Summa 116 91 88 87 70

Insatser for att tillgodose flickors

och pojkars behov av psykiatrisk vard

For att tillgodose ungdomarnas behov av psykiatrisk
vard har samtliga sju institutioner som vérdar ung-
domar enlig LSU tillgang till psykiatrisk kompetens
i form av psykiater eller psykolog. Vid tva institu-
tioner finns anstilld psykiatrisjukskoterska. Pa fem
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institutioner finns behandlingsassistenter med men-
talvardsutbildning. 56 procent av ungdomarna hade
kontakt med institutionens psykiatriker. Kontakterna
har varierat fran att den unge traffade lakaren en eller
ett par ganger till att samtalen var mer regelbundna.
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I likhet med forra aret hade hilften av ungdomarna
enskilda psykologsamtal, tva till fyra gdnger i ména-
den under sin tid pé institutionen. Anledningen till
att inte fler ungdomar har tagit del av insatsen kan
vara att den unge har avbojt eller att personalen be-
démt att det inte funnits ndgot behov.

Tre av de sju institutionerna med LSU-uppdrag har
arbetat med att utveckla och forstirka kompetensen
hos personalen vad géller missbruk, bland annat ge-
nom kurser i beroendetillstand.

Ungdomar som genomfért behandling

enligt uppriéttad behandlingsplan

Den érliga uppfoljningen visar att 95 procent av ung-
domarna hade en upprittad behandlingsplan enligt
SiS riktlinjer. Malen i behandlingsplanen var helt el-
ler i stort sett uppfyllda f6r 73 procent av ungdomar-
na. Att malen inte uppfylldes for alla berodde bland
annat pa att den unge hade aterfallit i missbruk vid
avvikning, i samband med obevakad vistelse utanfér
institutionen eller att den unge inte var motiverad till
att delta i sin behandling.

Andelen ungdomar som deltog i programverksam-
heter som ART och olika program mot kriminalitet
var 90 procent, vilket dr nagra procentenheter lagre

an forra aret. 22 procent deltog i riktade insatser mot
missbruk. Personalen bedémde att ytterligare nagra
ungdomar behovde insatsen men avbdjde.

Enligt personalens beddmning har 68 procent av
ungdomarna fatt strukturerad vard och behandling,
relaterad till det brott som den unge har begatt. Yt-
terligare en fjardedel av ungdomarna har till viss del
fatt strukturerad vérd relaterad till brottet.

For ett fatal av ungdomarna, 3 procent, bedéms insat-
serna inte alls vara relaterade till brottet.

For att fa ett underlag for planeringen av den unges
vard och behandling savél under som efter institu-
tionsvistelsen ska alla ungdomar som avtjénar sluten
ungdomsvard och har strafftider som Sverstiger tva
manader erbjudas utredning. 71 procent erbjods ut-
redning. Utredning genomférdes for samtliga ung-
domar som accepterade erbjudandet. For tva tredje-
delar av ungdomarna har man gjort en strukturerade
risk- och behovsbedémning under verkstilligheten,
oavsett strafftid.

Antal avvikningar

Antalet avvikningar &r i jamforelse med 2008 nagot
hogre. Vid sju av de 15 avvikningstillfillena dterkom
ungdomen redan samma dag.

Tabell 8 Avvikningar inom den slutna ungdomsvarden
Totalt antal Avvikningar fran institution Avvikningar fran Avvikningar fran
avvikningar eller institutionsomrade beledsagad permission obevakad permission
2005 37 20 7 10
2006 31 13 9 9
2007 11 4 2 5
2008 8 3 2 3
2009 15 8 3 4
Tabell 9 Antal avvikningar per ar fordelat pa antal dygn den unge varit avviken
Avwvikningsdygn 2005 2006 2007 2008 2009
Ater samma dag 8 7 3 3 7
1-7 dygn 18 10 4 2 3
8-14 dygn 3 1 1 2 1
15 dygn eller fler 5 10 2 1 4
Ej ater inom kalenderaret 3 3 1
Totalt antal avvikningar 37 31 11 8 15
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Missbruksvard

Antalet intagningar med stod av LVM var detsamma
som foregdende ar, medan antalet intagningar pa fri-
villig grund 6kade nagot. Antalet faststdllda platser i
borjan av aret var 348. Efterfragan pa missbruksvard
var mycket lag under de forsta tre kvartalen. Under
aretavvecklades Fros6 LVM-hem och ddrmed minska-
de antalet platser med 19.

SiS har under aret haft fokus pa implementering, kva-
litetsgranskning och kvalitetshdjning av de metoder

Basfakta missbruksvard (LVM)

som anvands vid behandling av vuxna klienter och
ungdomar med missbruksproblem. SiS har deltagit
i Socialstyrelsens arbete med oppna jiamforelser inom
missbruks- och beroendevérden.

En kartldggning visar att majoriteten av metoderna
som tillimpas pd LVM-hemmen &r kunskapsbase-
rade.

2005 2006 2007 2008 2009
Antal institutioner 14 14 14 13+ 13
Antal platser 327 327 352 350 348
Genomsnittligt antal intagna 280 314 330 309 281
Enskilda individer som togs in, man 752 754 716 694 705
Enskilda individer som togs in, kvinnor 364 366 380 357 334
Antalet intagningar, LVM, mén ¥ 706 724 685 701
Antalet intagningar, LVM, kvinnor ¥ 353 368 331 315
Antalet intagningar, frivillig vard, man ¥ 215 132 171 203
Antalet intagningar, frivillig vard, kvinnor ¥ 78 76 90 87
Medelélder 42 42 4 42 42
Medeldlder min 44 44 43 43 43
Medelalder kvinnor 39 39 39 40 40
bl sy i e sl o
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning fran vard enligt LVM ¥ 137 139 142 130
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning fran vard enligt LVM, mén ¥ 134 136 138 124
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning fran vard enligt LVM, kvinnor ¥ 141 144 149 142

*amférbar uppgift ar inte tillginglig.

**Under aret slogs tvd LVM-hem samman till ett LVM-hem. | statistiken redovisas dock dessa tva separat.
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SiS utredning LVM

SiS har som mal att erbjuda samtliga klienter inom
missbruksvarden en utredning. En allsidig utred-
ning ska leda fram till en genomtédnkt planering for
fortsatta insatser. Utredningen gors tillsammans med
klienten och resulterar i rekommendationer for fort-
satta vardinsatser utifran klientens behov och social-
tjdnstens forutsdttningar. En kvalitetsgranskning av
utredningar visar att dessa generellt sett haller en till-
fredsstdllande niva ndr det géller struktur och inne-
hall.

Av de klienter som under aret skrevs ut efter vard en-
ligt 4 § LVM hade 620 erbjudits SiS utredning LVM.
Av dessa hade 416 klienter tackat ja till att genomféora
utredning och 402 utredningar paborjades, 366 utred-
ningar slutférdes.

Vard av kvinnor och man

med psykiska problem

Maénga av klienterna har allvarliga psykiska problem
i kombination med missbruk. Alla institutioner har
déarfor tillgang till psykiatriker och psykolog och kan
ta emot klienter med dubbeldiagnoser. Fem institu-
tioner har dessutom egen anstélld psykiatrisjuksko-
terska. Fyra institutioner f6r mén och en institution
for kvinnor tar emot sdrskilt vardkrdvande klienter
och klienter med utagerande beteende.

Av de klienter som under aret skrevs ut efter vard en-
ligt 4 § LVM hade 13 kvinnor och 26 man nagon gang
under LVM-tiden Overforts till psykiatrisk sluten-
vard. Foregdende ar hade 31 kvinnor och 27 mén
overforts till psykiatrisk slutenvard under LVM-
tiden.

Att antalet kvinnor minskat beror pa att en institution
som tidigare overfort manga kvinnor till psykiatrisk
slutenvérd anstillde en psykiater under aret.

SiS har foljt upp 60 klienter som beddémts ha en
ADHD-sto6rning (SiS-rapport 2009:08). Av de 413 kli-
enter som vardades pa ett LVM-hem under drygt fyra
ar genomgick 214 en psykologutredning. Av dessa
diagnostiserades 47 klienter for ADHD-problematik.
Ytterligare 13 klienter, som hade en ADHD-diagnos
sedan tidigare, ingick i undersékningsgruppen. Stu-
dien visar att det gar béast for de klienter som pa-
borjade likemedelsbehandling mot sin ADHD-pro-
blematik. Av de 17 klienter som medicinerades vid
uppfdljningen var 13 helt drogfria. Av dem som pa-
borjade sin medicinering under LVM-tiden var 12 av
21 drogfria vid uppfoljningen.

Vard utanfor institution

Vistelsen pa ett LVM-hem pagar under hogst sex
manader, och ska sa snart som mdjligt 6vergd i 6pp-
nare former. Klienten ska darfor sa fort det ar lamp-
ligt fa tillfalle att préva vard i annan form utanfor
institutionen, s& kallad § 27-vard. Exempel pa vard
i annan form &r vard vid ett annat behandlingshem,
deltagande i vil planerade dppenvardsprogram eller
familjehemsvéard.

Antalet utskrivningar som foregétts av vard i annan
form minskade fran 681 ar 2008 till 550. Andelen ut-
skrivningar som foregatts av vard enligt 27 § LVM
dér vard i annan form péabdrjades inom tre ménader
minskade fran 60 till 48 procent. Detta kan delvis for-
klaras av att klienterna tycks ha mer somatisk och
psykisk problematik dn tidigare. Klienternas omfat-
tande problematik gor att planeringsarbete, till ex-
empel abstinensbehandling och utredningsarbete,
kraver ldngre tid &n tre manader. Dessutom dr det
ofta svart att hitta lampliga placeringsalternativ som
motsvarar klienternas behov. Ett antal klienter stan-
nar pd institutionen hela LVM-tiden, det vill séga i
sex manader. En del klienter har ett sa utagerande
beteende att det inte &r mdjligt att géra en placering
utanfor SiS inom tiden for LVM-varden.

Tabell 10 Utskrivningar efter vard enligt 4 § LVM som foregatts av vard enligt 27 § LVM

2005 2006 2007 2008 2009
Andel 80 % 79 % 78 % 79 % 77 %
Antal 506 631 664 681 550
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Andel utskrivningar som foregatts av vard enligt 27 § LVM

Tabell 11 ddr vard i annan form paborjats inom tre manader, procent
2005 2006 2007 2008 2009
Andel utskrivningar 57 57 55 60 48

SiS hade tre enheter som bedrev § 27-verksamhet for
den malgrupp dir det var svart att hitta fungeran-
de alternativ for vard i annan form. Under aret togs
totalt 48 klienter, 31 kvinnor och 17 mén, in for vard.
Som en foljd av att satsningen Ett kontrakt for livet
upphorde avvecklades SiS § 27-verksamhet.

Vardkedjor

SiS har fortsatt arbetet med att utveckla samverkan
mellan socialtjnsten, institutionerna och klienterna
for att stirka vardkedjearbetet och langsiktiga vard-
insatser. Satsningen Ett kontrakt for livet, som pabor-
jades 2005, avslutades 2009.

Inom ramen for projektet har klienten erbjudits av-
giftning, utredning, motiverande och behandlande
insatser och planering fér vardinsatser som omfattar

savdl LVM-tiden som minst sex méanader dérefter.
Nér en 6verenskommelse om garanterad eftervard
uppréttats har kommunen fatt subvention av vard
enligt 27 § LVM. Subventionen var 40 procent under
det forsta halvaret men 6kade till 80 procent reste-
rande del av éret.

Av de vardtillfillen som avslutades under aret och
som foregatts av vard enligt 27 § LVM hade 66 pro-
cent en Overenskommelse enligt Ett kontrakt for livet.
Sammanlagt gjordes drygt 2 000 dverenskommelser
under de fem ar som projektet pagick.

Utover arbetet med langsiktiga insatser inom ramen
for Ett kontrakt for livet har atta institutioner arbetat
med att ytterligare utveckla samarbetsformer med
socialtjansten.

Tabell 12 Bidrag till Sveriges kommuner, Ett kontrakt for livet (tkr)
2005 2006 2007 2008 2009
Bidrag 18 648 49 627 46 741 55 441 37 479

Socialstyrelsens nationella riktlinjer

SiS regioner har intensifierat samarbetet med kom-
muner och landsting for att inféra Socialstyrelsens
nationella riktlinjer f6r missbruks- och beroendevard.
Mélet ar en forbéttrad samverkan mellan SiS institu-
tioner och andra huvudmén (landsting och kommu-
ner).

SiS Arsredovisning 2009

En skrift, SiS missbruks- och beroendevdrd, har tagits
fram under aret. Den beskriver de kunskapsbasera-
de behandlingsmetoder SiS anvander och hur dessa
stimmer Overens med, och stdds av de nationella
riktlinjerna for missbruks- och beroendevard.
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Medarbetare

Aret har praglats av kraftfulla anstrangningar for att  sonal. Senare under &ret infordes ocksa ett Gvertids-
fa en ekonomi i balans. Olika institutioner har arbetat ~ stopp. De totala kostnaderna foér évertid sjonk med
med att anpassa personalstyrkan till en lag beldgg- tio miljoner kronor. Under dret avvecklades verksam-
ning. Anstéllningsstopp inférdes i juni for att skapa  heten vid Fros6 LVM-hem, med ett 50-tal anstéllda.
omplaceringsmojligheter for eventuellt Gvertalig per-

Tabell 13 SiS storsta personalgrupper

Befattningsbenamning 2005 2006 2007 2008 2009
Behandlingsassistent 1948 2 002 1912 2 054 1948
Larare 174 181 176 187 181
Avdelningsforestandare 128 132 132 136 132
Bitradande avdelningsforestandare 74 79 83 77 76
Sjukskoterska 89 93 90 83 84
Behandlingssekreterare 67 76 80 99 99
Psykolog 52 55 55 68 61
Institutionschef 46 43 42 43 42

Orsaken till att antalet institutionschefer ar firre an antalet institutioner ar att tva chefer har ledningsansvar for bade ett sirskilt ungdomshem och ett LYM-hem.

Tabell 14 Antal arsarbetskrafter

2005 2006 2007 2008 2009
Antal arsarbetskrafter 2613 2734 2773 2 880* 2 855

*Ar 2008 redovisades 2803 &ak. En férnyad mitning visar att antalet dak uppgick till 2880.

Tabell 15 Personalomsittning, procent
2005 2006 2007 2008 2009

Personalomsittning 3,80 4,10 6,10 5,30 3,13
Tabell 16 Medelilder for manadsanstilld personal (ar)

2005 2006 2007 2008 2009
Min 44 44,2 45,8 44,6 45,3
Kvinnor 43,8 43,8 44,7 43,6 44,6
Totalt 43,9 44 45,3 44,1 45
Tabell 17 Konsfordelning for ménadsanstilld personal, procent

2005 2006 2007 2008 2009
Andel mén 55,1 54,3 52,5 52,4 52,3
Andel kvinnor 44,9 45,7 47,5 47,6 47,7

30 SiS Arsredovisning 2009






Sjukfranvaron

Aterrapportering enligt regleringsbrevet

SiS ska ldmna en sérskild redovisning for vilka
insatser myndigheten vidtar i syfte att minska
sjukfrdnvaron bland kvinnor och mén vid myn-
digheten

SiS har under en lidngre tid malmedvetet arbetat med
att minska sjukfrdnvaron. En kartliggning av lang-
tidssjukskrivna har gjorts och en individuell plan for
atergang i arbete har upprittats i de fall sidan saknats.
Under aret sjonk sjukfranvaron med 1 procentenhet,
fran 7,15 till 6,15 procent. Myndighetens mal &r att sjuk-
franvaron under 2010 ska vara maximalt 5 procent.

SiS har slutfort Sisu-projektet, finansierat av Partsradet,
en ideell forening vars medlemmar dr Arbetsgivar-
verket och representanter for arbetstagarorganisatio-

nerna. Projektets mal var att minska sjukfranvaron
och Oka frisktalet samt att 6ka chefernas férmaga att
skapa en hélsosam arbetsplats och bidra till en bittre
rehabiliteringsprocess. Ny lagstiftning pa sjukforsak-
ringsomrddet medférde att den ursprungliga pro-
jektplanen reviderades. Projektet omfattade foljande
insatser: fokusgrupper med anstilld personal, djup-
intervjuer med SiS ledning och centrala fackliga om-
bud samt utbildning av chefer och fackliga foretradare.

En utvérdering av chefsutbildningen tyder pé att den
lett till att cheferna blivit battre pa att skapa en hélso-
sam arbetsplats, minska sjukfrdnvaron och bidra till
en bittre rehabiliteringsprocess. Aven samverkan i
SiSu-projektet har utvarderats. Resultatet av utvirde-
ringen visar att projektet inte motsvarat de ambitio-
ner som fanns i bérjan, d&ven om sjuktalen inom SiS
minskat. Vidare analyser behovs for att se projektets
betydelse for SiS medarbetare.

Tabell 18 Sjukfranvaro i procent av ordinarie tid

2005 2006 2007 2008 2009
Total sjukfranvaro 8,5 8,29 8,52 7,15 6,15
varav andel langtidssjuka (60 dagar eller mer) 6 5,71 5,76 4,34 3,29
varav andel korttidssjuka (59 dagar eller firre) 2,5 2,58 2,76 2,81 2,86
Kvinnor 9,72 8,99 8,87 7,89 6,67
Min 75 77 8,21 6,49 5,70
Alla yngre an 30 ar 4,59 4,11 3,78 4,01 417
Alla mellan 30 och 49 ar 7,87 7,74 7,57 6,61 6,07
Alla 50 ar och ildre 10,53 10,21 11,18 8,77 6,68
Missbruksvard 8,87 9 9,8 8,23 7,01
Ungdomsvérd 87 843 8,39 7,09 6,08

I siffrorna for ungdomsvard ingar ocksa den slutna ungdomsvarden.

SiS arbetsmiljoarbete

Syftet med SiS arbetsmiljdarbete dr att framja hélsa
och forhindra ohélsa.

En ny arbetsmiljdpolicy med tydliga mal for myn-
digheten har tagits fram. Avsikten ar att ytterligare
starka siakerheten, genom 6kat fokus pa professionell
hantering av hot och vald.

SiS har fortydligat rollerna i arbetsmiljdarbetet ge-
nom en ny uppgiftsfordelning som omfattar chefer
och arbetsledare i hela myndigheten. En tvadagars
arbetsmiljoutbildning har genomforts.

Tabell 19 Antal rapporterade incidenter om hot och vald

2005 2006 2007 2008 2009
Ungdomsvard 531 359 459 558 645
Missbruksvard 164 121 165 202 142
Totalt 695 480 624 760 787

| siffrorna fér ungdomsvarden ingar dven den slutna ungdomsvarden.
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Tabell 20 Antal rapporterade arbetsskador

2005 2006 2007 2008 2009
Ungdomsvird 113 84 52 64 61
Missbruksvard 34 33 24 26 21
Totalt 147 117 76 90 82

| siffrorna for ungdomsvarden ingar aven den slutna ungdomsvarden.

Kompetensutveckling

Mal enligt regleringsbrevet

SiS ska verka for en langsiktig och god personal-
forsorjning med for verksamheten dndamals-
enlig kompetens.

Aterrapportering enligt regleringsbrevet
5iS ska redogora for medel som anvénts under
verksamhetsaret for personalutveckling.

Medarbetarnas kompetens, engagemang och prak-
tiska mojligheter att bedriva ett professionellt arbete
ar en grundforutsattning for att SiS ska klara sitt upp-
drag.

SiS har under dret genomfort ett stort antal utbild-
ningar. Riktade utbildningar for att stirka omradet
dokumentation och behandlingsplanering har ge-
nomforts regionalt.

Ett ungdomshem har infért behandlingsmodellen
MTFC (Multidimensional Treatment Fostercare) med
en sammanbhallen vardkedja. Ytterligare ett ungdoms-
hem har péboérjat implementeringen. Ett annat ung-
domshem har under aret blivit certifierat i FFT

(Funktionell familjeterapi). Vidare har en manual for
fordldratraningsprogrammet KOMET (Kommunika-
tionsmetod) tagit fram.

Utbildningar i metoder for att forebygga hot och
vald har genomférts. Guidelines, ett forsta hjdlpen-
material for att forebygga sjalvmord, har tagits fram
och distribuerats i hela organisationen. Behandlings-
personal och psykologer har fatt sdrskild utbildning i
fragor som ror sjalvmord.

Fordelade medel till forskning,

verksamhets- och personalutveckling

SiS beviljar varje ar medel foér forskning, personal-
och verksamhetsutveckling.

Under éret beslutades att fem nya projekt till en kost-
nad pa 4.2 miljoner kronor startar ar 2010. Projekten
ska studera KBT-behandling i grupp med syfte att
forbattra ungdomars psykosociala hélsa, specifikt
psykisk ohilsa och missbruk, hur utredningar ut-
nyttjas i fortsatt behandling av ungdomar, sexuellt
risktagande bland tvangsomhéandertagna ungdomar,
effekter av kognitiv trdning pa skolprestation och
lds- och skrivsvarigheters inverkan pa begdvningsbe-
domning och andra kognitiva storningar.

Tabell 21 Anvinda medel ar 2009, tkr
Ungdomsvard Missbruksvard Ovrigt Summa
Personalutveckling 97 154 3700 3 951
Verksamhetsutveckling 2 663 986 5073 8722
Forskning 3625 185 505 4315
Summa 6 385 1325 9 278 16 988
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Tillsyn

Aterrapportering enligt regleringsbrevet

SiS ska redovisa omfattningen av sin tillsyns-
verksambhet, vilken typ av tillsynsinsatser som
gjorts samt vilka resultat som uppnatts.

S5iS ska i anslutning till arsredovisningen redo-
visa hur arbetet med astt inféra internrevision
fortlopt under aret.

SiS tillsyn sker i form av lopande ordinarie tillsyn,
oanmaild tillsyn och sérskild tillsyn. Ordinarie tillsyn,
som planeras och anmadls i férvdg, har genomforts
vid respektive institution vart tredje ar. Den komplet-
teras med oanmailda tillsynsbesok. Sarskild tillsyn
sker pa forekommen anledning, ofta efter allvarligare
incidenter.

Ordinarie och oanmald tillsyn

Under 2009 genomf&rdes nio ordinarie tillsynsbesok,
sju vid de sdrskilda ungdomshemmen och tva vid
LVM-hemmen. Fem oanmilda tillsynsbesék genom-
fordes; tva vid de sdrskilda ungdomshemmen och tre
vid LVM-hemmen.

Tillsynen visar att SiS institutioner bedriver en verk-
samhet som i huvudsak foljer gillande regler och
riktlinjer. Vid samtliga besok delades emellertid kri-
tik i ndgon form ut. Den vanligaste kritiken géllde
hur de sérskilda befogenheterna anvants samt mo-
tivering av beslut och dokumentation i form av be-
handlingsplaner och slutanteckningar.

I samtliga drenden har institutionen aterrapporterat
till tillsynsenheten vilka atgdrder man vidtagit eller
planerar att vidta.

Tabell 22 Antal tillsynsbesok

2005 2006 2007 2008 2009
Ordinarie besok vid sarskilda ungdomshem 16 17 15 8 7
Oanmalda besok vid sarskilda ungdomshem 3 3 6 2
Ordinarie besok vid LVM-hem 6 8 7 6 2
Oanmilda besok vid LVM-hem 2 3
Ordinarie besok vid § 27-hem 1 1 2
Oanmilda besok vid § 27-hem
Totalt 22 29 26 24 14

Sarskild tillsyn

En omfattande granskning av avskiljningar pa de
sdrskilda ungdomshemmen pabdrjades. Den ledde
till att 112 avskiljningar blev féremal for en fordjupad
granskning. Under 2009 fattade enheten beslut om 32
av dessa och utdelade kritik i 28 fall. I 19 fall fanns
brister i dokumentationen, i sex fall hade avskiljning-
en anvénts felaktigt och i tre fall hade den unge blivit
tvingad till olika aktiviteter, vilket lett till en avskilj-
ningssituation. Granskningen fortsatter 2010.
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Dessutom pébdrjades fem utredningar, bland annat
med anledning av att enheten fatt information om
allvarliga hdndelser. Fyra fall rérde ungdomsvarden
och ett missbruksvarden. Arendena gillde framst av-
vikningar. Enheten fattade beslut i fyra drenden och
utdelade kritik i tre av dessa.
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Klagomal

Under aret kom 48 klagomalsédrenden in till tillsyn-
senheten, varav 37 gillde ungdomsvarden (LVU och
LSU). Ungdomar och klienter svarade for hilften av
klagomalen. Ovriga klagomal kom fran anhériga,
socialtjdnsten eller allménheten. Klagomalen rérde
framst behandlingsinnehdll. Beslut fattades i 36 av
drendena. Kritik utdelades i varierande grad i sex
drenden.

Avvikelserapportering och Lex Maria

242 rapporter kom in om avvikelser inom hélso-
och sjukvarden, jamfort med 93 foregdende ar. Den
stora 0kningen beror inte pa att bristerna har blivit
fler utan pa massiva informationsinsatser som lett
till att rapporteringen blivit tydligare. Ungdomsvar-
den stod for drygt 80 procent av rapporterna och de
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flesta rorde likemedelshantering. Aven inom miss-
bruksvarden gillde majoriteten av rapporterna ldke-
medelshantering. 21 drenden resulterade i en sarskild
granskning dér institutionsledningen &lades att se
Over rutinerna.

16 anmaélningar enligt lagen om yrkesverksamhet pa
hélso- och sjukvardens omrade (Lex Maria) gjordes
till Socialstyrelsen. Nio géllde sjdlvmordsforsok, sex
anmaélningar géllde fullbordade sjilvmord och en
gdllde brister i 6vervakning och vard av patient. Nio
svarsbeslut kom fran Socialstyrelsen som framférde
kritik i fyra fall. Kritiken géllde dokumentation, per-
sonalens kompetens, otydlighet i ansvarsfragor, be-
domningar géllande sjdlvmordsrisk och atgérder,
rapporteringar och avsaknad av adekvat utrustning.




Ekonomiskt resultat

Anslag

SiS gjorde ett negativt ekonomiskt resultat 2009. An-
slagsutfallet blev 794 miljoner kronor (mnkr), vilket
var tvda mnkr mer dn foregaende ar. Anslagsforbruk-
ningen blev 61 mnkr mer &n de tillgdngliga medlen,
733 mnkr.

Andrade redovisningsprinciper i staten har paverkat
anslagsutfallet. Myndighetens forvaltningsutgifter
och utgifter for transferering av varor och tjanster av-

Figur 1 Forbrukning av anslag

raknas fran och med 2009 mot anslag det ar till vilket
kostnaden hénfor sig. Denna Overgdng dndrar inte
det langsiktiga anslagsbehovet utan medfor att delar
av anslagsutfallet uppkommer vid andra tidpunkter
an tidigare. Den ofinansierade engangseffekten upp-
gar till 32 mnkr. Dértill kommer 16 mnkr fér avveck-
ling m m som till f6ljd av @ndrade redovisningsprin-
ciper ska kostnadsforas direkt och sdlunda belasta
2009 ars anslag.
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Anslagsforbrukningen for det forlingda budgetaret 1995/96 var 885,3 mnkr.

11 10 | 9 8 9 9 7 6 5

| diagrammet ovan har detta virde delats med 1,5 for att géras jamforbart.Vardet for 1996 avser kalenderaret.

SiS ekonomiska resultat

Efterfragan pd SiS tjanster varierade kraftigt under
perioden. Inom ungdomsvarden var efterfragan god
under det férsta halvaret for att sedan minska vésent-
ligt och dérefter dterhdmta sig under arets sista tva
manader. Efterfrdgan pa missbruksvéard var mycket
lag under de forsta tre kvartalen for att sedan stiga.
Den 1 juni beslutade myndigheten att avveckla Froso
LVM-hem.

Vardintdkterna minskade under aret fran 1 228 mnkr
till 1 188 mnkr. Detta motsvarar en minskning med 40
mnkr eller tre procent.
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Med anledning av den laga efterfrigan och myn-
dighetens kostnadsldge vidtogs under aret ett antal
atgdrder i syfte att uppna balans i ekonomin. Ett sar-
skilt sparprogram som bland annat innefattade an-
stallnings- och investeringsstopp genomfordes for att
minska kostnaderna.

Verksamhetens kostnader minskade med totalt 74
mnkr fran 2 071 till 1 997 mnkr. Den storsta kostnads-
posten, personal, minskade med 39 mnkr. Ovriga
driftskostnader minskade under aret med 29 mnkr.
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Information av visentlig betydelse

Ar 2010 behover SiS vidta atgdrder for att astad-
komma en mer kostnadseffektiv organisation. Orga-
nisationsférdndringar och samordning av resurser
gemomfors for att skapa béttre forutsdtiningar for
utveckling av behandlingsinnehall och vardkedjor.

Kostnader i samband med organisationsférandringar
och avveckling bestdms i allt vésentligt av personal-
struktur och lokalsituation vid bertrd institution. En
annan faktor som visentligt paverkar ar hur ldng tid
som &r kvar pa hyresavtal i de fall lokaler ska avveck-
las. SiS bedémer en engangskostnad pa cirka 50 mnkr
for detta.

Finansiering

SiS finansieras dels med ett anslag pa statsbudgeten
och dels med intékter av vardavgifter. Verksamheten
finansierades 2009 till 61 procent av avgifter och 39
procent anslag. Ungdomsvarden finansierades lik-
som foregaende ar med 67 procent avgifter och 33
procent anslag. Missbruksvardens avgiftsfinansie-
ring minskade till 65 procent och anslagsdelen 6kade
till 35 procent. Den slutna ungdomsvarden finansie-
rades helt med anslag.

Tabell 23 Andel anslag och avgiftsinkomster

2005 2006 2007 2008 2009
Verksamhetsgren Avgift Anslag Avgift Anslag Avgift Anslag Avgift Anslag Avgift Anslag
Ungdomsvérd 65% 35% 67% 33% 67% 33% 67% 33% 67% 33%
Sluten ungdomsvérd 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100%
Missbruksvard 65% 35% 72% 28% 71% 29% 68% 32% 65% 35%
Totalt 58% 42% 62% 38% 63% 37% 62% 38% 61% 39%

Kommentar: | procentandelarna ingér inte utgifter for FoU.

Intakter
For forsta gdngen sedan 1996 minskade vardintékter-
na. Minskningen var totalt 40 mnkr eller tre procent.

Verksamhetens totala intdkter, exklusive intdkter
av anslag, blev 1 210 mnkr. Detta var en minskning

Figur 2

med 71 mnkr eller sex procent. Minskningen bestod
av vardavgifter och andra ersittningar med 43 mnkr,
minskade intdkter av bidrag 20 mnkr samt minskade
finansiella intdkter atta mnkr.

Vérdintakter per verksamhetsgren och ar (mnkr)
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I Ungdomsvard 396 | 426 | 502 | 544 | 579 | 572 | 584 | 681 | 707 | 726 | 715 | 753 | 798 | 856 | 847
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Figur 3 SiS intakter, exklusive intikter av anslag (tkr)

| 500 000 [~
I
I
| 200 000 [~
900 000 [~
600 000 [~
300 000 [~
0 1 1 1 1
2005 2006 2007 2008 2009
Huvudkontor inkl. regionkontor 266 45 90 147 178
™ Gemensamt 12 201 12 057 22 598 33817 6294
7 FoU 105 143 124 91 44
| Avveckling 1312 2 075 2 096 1596 173
I Missbruksvard 291728 359 499 390 663 378 876 346 084
Sluten ungdomsvard 498 705 372 301 354
| Ungdomsvird 725 240 7670 448 814 787 865 840 856 897
Figur 4 SiS intakter, exklusive intdkter av anslag, uppdelade pa olika kategorier
1,8%

M Vardintakter ungdomsvard
28,2% Vérdintikter missbruksvard

m Ovriga intikter

72,6%

Ovriga intdkter, d v s intdkter som inte bestdr av  bestar till stérsta delen av minskade bidrag med 20
vardavgifter, har minskat med 31 mnkr. Denna post ~mnkr och minskade finansiella intdkter atta mnkr.
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Kostnader
SiS totala kostnader minskade med atta procent (fyra
procent exklusive verksamhetsfrimmande bidrag).

Figur 5 SiS kostnader, inklusive verksamhetsfraimmande bidrag (tkr)
2 500 000 ~
2 000 000 [~
| 500 000 [~ I I I
1 000 000 [~
500 000 [~
| | | |
2005 2006 2007 2008 2009
Huvudkontor inkl. regionkontor 65 909 67 952 74 684 86 694 91 005
T Fou 22 825 22 363 18 281 20 105 17 004
71 Gemensamma kostnader* 60 316 125 872 196 068 209 641 60 159
Il Avveckling 23 154 25186 21 056 30125 31207
I Missbruksvard 401 757 460 355 507 874 515 441 482 338
Sluten ungdomsvard 179 269 171 347 161 051 164 577 167 151
I Ungdomsvard 1041753 1063 532 1132155 1193 622 1191 079

*Verksamhetsfrimmande bidrag uppgick 2008 till 140 023 och 2009 till 37 285.

Figur 6 SiS kostnader uppdelade pa olika kategorier, inklusive verksamhetsfrimmande bidrag

21% ,7 0,1%

10,2%

I Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

13,4% M Ovriga driftskostnader

[0 Ldmnade bidrag (transfereringar)

B Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella kostnader

72,6%
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Belaggning

Genomsnittligt antal intagna minskade fran 926 till
869. Den minskningen, 57 intagna eller sex procent,
var den stérsta minskningen SiS haft.

Figur 7 SiS belaggning 1996 och framat
1000 [~
800 [
600
400
200
0
Missbruksvard 408 | 331 | 321 | 319 | 309 | 315 | 300 | 276 | 266 | 280 | 314 | 330 | 309 | 281
0 Sluten ungdomsvard 15 52 67 68 68 84 82 68 Al 62 61
| Ungdomsviard 497 | 519 |529 | 550 |[517 |524 | 561 |549 |542 | 517 | 529 | 536 | 555 | 527
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Ekonomiskt resultat for ungdomsvarden

Inom ungdomsvarden var minskningen av vard-
avgifter sju mnkr eller en procent. Darutéver minska-
de &ven Ovriga intdkter med 20 mnkr som en f6ljd av
att bland annat vardkedjeprojektet MVG avslutades.
Kostnaderna minskade med 27 mnkr eller tva pro-
cent. Genomsnittligt antal intagna minskade med 28

eller fem procent. Att vardintdkterna inte minskat
lika mycket som antalet intagna antas bero pa att
platser for akut- och utredning, vilka har hogre av-
gifter, efterfragats nagot mer &n behandlingsplatser.
Kostnaden per fakturerat varddygn 6kade med drygt
tre procent.

Tabell 24 Resultat for ungdomsvéarden
2005 2006 2007 2008 2009
Intdkter fran vardavgifter, inkl OH (tkr) 715 275 753 536 798 520 853 842 846 665
Ovriga intékter, inkl OH (tkr) 18 755 23 288 31935 33 829 14 284
Kostnader, inkl OH (tkr) 1146 438 1168 288 1240 034 1317725 1290 446
Dygnskostnad/faststilld plats, inkl OH (kr) 5141 5352 5506 5899 5824
Kostnad/fakturerat varddygn, inkl OH (kr) 6 083 6 051 6339 6 491 6710
Platser (antal) 611 598 617 612 607
Genomsnittligt intagna (antal) 517 529 536 555 527
Fakturerade varddygn (antal) 188 474 193 062 195 617 202 993 192 306
Fakturerade varddygn, akut/utredning (antal) 73172 76 884 81293 88 031 83 659
Fakturerade varddygn, behandling (antal) 115 309 116 178 114 324 114 962 108 647
Fakturerade varddygn, akut/utredning (andel) 39% 40% 42% 43% 44%
Fakturerade varddygn, behandling (andel) 61% 60% 58% 57% 56%
Kommentar: | kostnader och intakter ingar ungdomsvardens andel av avveckling, huvudkontor och regionkontor, gemensamma kostnader och FoU.
Verksamhetsfraimmande bidrag ingar inte.
Figur 8 Antal belagda platser for ungdomar per ar inom SiS ungdomsvard, LVU och SolL
600 -
500
400
300 536 555
200
100
1 1 1
2005 2006 2006 2008 2009
Tabellen visar det genomsnittliga antalet intagna ungdomar inom ungdomsvérden de senaste fem aren.
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Ekonomiskt resultat for

den slutna ungdomsvarden

Den slutna ungdomsvarden finansieras helt med Kostnaderna minskade med 208 tkr. Kostnaden per
anslagsmedel. Antalet platser var ofordndrat 68 och  varddygn 6kade med knappt tre procent.
genomsnittligt antal intagna minskade fran 62 till 61.

Tabell 25 Resultat for sluten ungdomsvard

2005 2006 2007 2008 2009
Ovriga intikter, inkl OH (tkr) 1212 1337 1867 2 549 795
Kostnader; inkl OH (tkr) 190 712 182 740 171 455 176 224 176 016
Dygnskostnad/faststilld plats, inkl OH (kr) 6 699 6419 6 908 7100 7092
Kostnad per varddygn, inkl OH (kr) 6 394 7 467 6 636 7733 7 953
Platser (antal) 78 78 68 68 68
Genomsnittligt intagna (antal) 82 68 7 62 61
Varddygn (antal) 29 828 24 472 25 839 22 790 22 131

Kommentar: | kostnader och intikter ingar den slutna ungdomsvardens andel av avveckling, huvudkontor, regionkontor, gemensamma kostnader och FoU.V
erksamhetsfrimmande bidrag ingér inte.

Figur 9 Antal belagda platser f6r ungdomar per ar inom den slutna ungdomsvarden
100 ™
80 [~
60 [~
40 71 62
20 [~
1 1 1 1
2005 2006 2006 2008 2009

Tabellen visar det genomsnittliga antalet ungdomar inom den slutna ungdomsvarden de senaste fem aren.

42 SiS Arsredovisning 2009



Ekonomiskt resultat for missbruksvarden

Intdkter fran vardavgifter inom missbruksvéarden
minskade med 33 mnkr eller nio procent. Missbruks-
vardens Ovriga intdkter minskade med nio mnkr.
Kostnaderna minskade med 50 mnkr eller nio pro-
cent. Kostnaden per fakturerat varddygn 6kade med
omkring en halv procent. Orsaken till minskningen

i efterfragan pa missbruksvard och darmed intdkts-
bortfallet dr svarbeddmd. Sannolikt paverkas efter-
frdgan av kommunernas ekonomi. Missbruksvarden
har uppvisat god flexibilitet i att anpassa kostnader-
na efter efterfrdgeminskningen.

Tabell 26 Resultat for missbruksvarden

2005 2006 2007 2008 2009
Intdkter fran vardavgifter, inkl OH (tkr) 287 695 352 264 382533 373998 341159
Ovriga intikter, inkl OH (tkr) 8 080 11227 15 873 16 450 7121
Kostnader, inkl OH (tkr) 457 833 515 926 569 312 586 234 536 196
Dygnskostnad/faststilld plats, inkl OH (kr) 3836 4323 4431 4589 4 465
Kostnad/fakturerat varddygn, inkl OH (kr) 4 485 4508 4732 5190 5221
Platser (antal) 327 327 352 350 329
Genomsnittligt intagna (antal) 280 314 330 309 281
Fakturerade varddygn (antal) 102 084 114 454 120 309 112 955 102 694
Fakturerade varddygn, LVM-vard (antal) 86 820 104 751 113128 105 049 94 727
Fakturerade varddygn, SoL-vard (antal) 15 264 9703 7181 7 906 7967
Andel LVM-vard 85% 92% 94% 93% 92%
Andel Sol-véard 15% 8% 6% 7% 8%
Andel 13 § LVM av LVM totalt 12% 11% 10% 10% 11%

Kommentar: | kostnader och intakter ingar missbruksvardens andel av avveckling, huvud
Verksamhetsfrimmande bidrag ingér inte.

kontor och regionkontor, gemensamma kostnader och FoU.

Figur 10 Antal belagda platser for klienter per ar inom missbruksvarden
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Tabellen visar det genomsnittliga antalet klienter inom missbruksvirden de senaste fem
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Sammanstallning dver vasentliga uppgifter

tkr 2005 2006 2007 2008 2009
Beviljad laneram i Riksgildskontoret 100 000 99 500 99 500 94 500 99 500
Utnyttjad laneram vid rakenskapsarets slut 65017 69 902 83 023 87 785 79 843
Beviljad kontokredit hos Riksgildskontoret 220 604 220 604 220 604 220 604 220 604
Maximalt utnyttjad kontokredit under aret 126 394 106 054 0 0 142 646
Réantekostnader pa rantekonto hos Riksgildskontoret 460 161 0 0 376
Ranteintdkter pa rantekonto hos Riksgildskontoret 253 1736 4 444 8613 442
Avgiftsintikter® 1017 575 1121 487 1196 372 1242 300 1199 706
Enligt resultatbudget i regleringsbrev 1039 000 1 045 000 1129 000 1164 944 1210 000
Beviljad anslagskredit 09 06 001 Statens institutionsstyrelse 13 000 23 240 23 207 23 395 79 161
Utnyttjad anslagskredit 09 06 001 Statens institutionsstyrelse 12137 0 0 0 60 539
Anslagssparande 09 06 001 Statens institutionsstyrelse 0 52 481 53 880 11101 -60 539
Intecknade belopp 677 2 058 0 0 0
Bemyndiganden 18 000 5000 5000 3500 2 000
Antal arsarbetskrafter 2613 2734 2773 2 880 ** 2852
Medelantal anstillda 3078 3154 3192 3253 3164
Driftkostnad per arsarbetskraft 663 667 698 707 687
Arets kapitalférindring 4 650 -14 916 -5173 -5031 0
Balanserad kapitalférandring -165 348 -160 699 -175 615 -180 787 0

*) exklusive intakter av bidrag
**) Ar 2008 redovisades 2 803 arsarbetskrafter. Siffran i tabellen visar siffran som tagits fram vid en férnyad matning.
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Finansiell redovisning

(tkr)

Resultatrakning

2009 2008
Verksamhetens intikter
Intdkter av anslag 787 067 785730
Intékter av avg. & andra ers. (not 1) 1199 706 1242 300
Intékter av bidrag (not 2) 9743 29 603
Finansiella intdkter (not 3) 574 8763
Summa verksamhetens intikter 1997 090 2066 397
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal (not 4) -1 480 253 -1 519 577
Kostnader for lokaler -272 905 -274 360
Ovriga driftkostnader (not 5) -207 195 -236 251
Finansiella kostnader (not 6) -2.453 -8762
Avskrivningar och nedskrivningar -34 284 -32 478
Summa verksamhetens kostnader -1 997 090 -2 071 428
Verksamhetsutfall 0 -5 032
Transfereringar
Medel som erhallits fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 4598 6218
Medel som erhillits fran myndigheter for finansiering av bidrag 38 255 142 558
Liamnade bidrag (not 7) -42 853 -148 776
Saldo transfereringar 0 0
Arets kapitalférandring (not 14) 0 -5 032
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Balansrakning

Tillgangar 2009-12-31 2008-12-31
Anléaggningstillgangar (not 8)

Immateriella tillgangar

Rattigheter och andra immateriella anlidggningstillgangar 0 13
Summa immateriella tillgangar 0 13
Materiella tillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 32745 41 493
Maskiner, inventarier, installationer mm 46 762 51234
Pagédende nyanldggningar 1079 5732
Summa materiella tillgangar 80586 98 459
Varulager

Varulager och férrad (not 9) 0 119
Summa varulager 0 119
Fordringar

Kundfordringar 157 584 145 677
Fordringar hos andra myndigheter (not 10) 20 060 28 461
Ovriga fordringar 11 515 1440
Summa fordringar 189 160 175 578
Periodavgransningsposter (not 11)

Forutbetalda kostnader 60 311 61596
Upplupna bidragsintikter 2 059 1405
Summa periodavgriansningsposter 62 370 63 000
Avrikning med statsverket (not 12) 146 645 -11101
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 0 26 228
Summa tillgangar 478 761 352296
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Kapital och skulder 2009-12-31 2008-12-31
Myndighetskapital
Statskapital 53 53
Balanserad kapitalférandring (not 13) 0 -180 787
Kapitalférandring enligt resultatrakningen (not 14) 0 -5032
Summa myndighetskapital 53 -185 766
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser (not 15) 31630 32755
Summa avsattningar 31630 32755
Skulder m m
Lani Riksgéldskontoret (not 16) 79 843 87 785
Réntekontokredit i Riksgildskontoret (not 17) 133 476 0
Skulder till andra myndigheter (not 18) 32766 38153
Leverantorskulder 37 349 71 390
Ovriga skulder (not 19) 21131 25 394
Summa skulder 304 566 222723
Periodavgransningsposter (not 20)
Upplupna kostnader 134 107 157 217
Ofé6rbrukade bidrag 8184 125 367
Ovriga forutbetalda intikter 223 0
Summa periodavgriansningsposter 142 513 282 584
Summa skulder och myndighetskapital 478 761 352296
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag ar 2009

Ansla e e Arets  Utnyttjad del Totalt _ Utgende
J ff')rin <belo tilldelning enligt av medgivet Indragning  disponibelt Utgifter &verforings-
& PP regleringsbrev  &verskridande belopp belopp
09 06 001 Ramanslag 11 101 791 607 -69 530 733178 -793 717 -60 539
26 01 004 Overgingseffekter
av kostnadsmdssig avrakning 97 661 97 661 -97 661 0
Summa 11 101 791 607 97 661 -69 530 830839 -891378 -60 539
Redovisning mot bemyndiganden
Anslag/Anslagsbenamning Tilldelat Ingdende Utestiende Utestdende dtagandenas fordelning per &r
bemyndigande atagande ataganden 2010 2011 2012
09 06 001 Ramanslag 2000 0 0 0 0 0

Anslagskredit
SiS féar utover tilldelat anslagsbelopp disponera en anslagskredit pa hogst 79 161 tkr.

Finansiering av anldaggningstillgangar
Av laneramen pa 99 500 tkr har SiS utnyttjat 79 843 tkr.

Rantekonto
Saldot pa réantekontot &r -133 476 tkr. Kreditutrymmets storlek &r 220 604 tkr.

Redovisning mot anslag ar 2008

Ingdende  Arets tilldelning . . Utgaende
Anslag el . . . Totalt disponi- . Lo
overforings-  enligt reglerings- Indragning Utgifter overforings-
belt belopp
belopp brev belopp
09 18 02 ap.1 Ramanslag 53 880 779 842 -30 673 803 049 -791 948 11 101
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Tilldggsupplysningar

Tillampade redovisningsprinciper
Arsredovisningen 4r upprattad enligt forordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Redovisningen foljer forordning (2000:606) om myn-
digheters bokforing.

Fran och med 2009 avrdknas den egna verksamheten
kostnadsmdssigt mot anslaget.

Viérdering av tillgangar och skulder
Tillgdngar har vérderats individuellt och tagits upp
med de belopp som berédknas inflyta.

Védrdering av skulder har skett till bokfort varde.

Anldggningstillgangar

Inventarier och rattigheter med dels ett anskaffnings-
vdrde pa minst 10 tkr, avseende en fungerande enhet,
och dels en ekonomisk livsldngd om minst tre &r upp-
tas som anldggningstillgdng i balansrdkningen. For-
battringsutgifter pa annans fastighet &r redovisade
under anldggningstillgangar.

SiS Arsredovisning 2009

I posten anldggningstillgdngar ingédr redovisning av
Kulturtillgangar vilken dven ingar i posten Stats-
kapital under rubriken Myndighetskapital. I posten
anldggningstillgangar redovisas d@ven pdgaende ny-
anldggningar.

Periodiseringar
Beloppsgrédnsen for periodiseringar &r 10 tkr.

Avsittning till kompetensutveckling- och kompetens-
vaxlingspengar har gjorts med belopp som motsva-
rar sinkningen av avgiften till Trygghetsstiftelsen,
TA-medel.

Brytdag
Brytdag for den l6pande bokféringen av affirshéan-
delser var den 11 januari 2010.
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Noter till resultatrakning och balansrakning

not 1 Intakter av avgifter och andra ersittningar
2009-12-31 2008-12-31
Vardavgifter 1187 824 1227 840
Andra ersittningar 10 954 13 860
Realisationsvinst vid férsiljning av anliggningstillgangar 928 600
1199 706 1242 300

SiS hade inga intikter av avgifter enligt 4§ avgiftsforordningen. Minskningen av vardavgifterna beror pa minskad efterfragan.

not 2 Intdkter av bidrag

2009-12-31 2008-12-31
Stat 7 540 27 879
Ovriga 2204 1724
9743 29 603

not 3 Finansiella intakter
2009-12-31 2008-12-31
Rénteintdkter rantekonto Riksgaldskontoret 442 3263
Uppskattad rinta pa forvaltade transfereringsmedel 0 5351
Ovriga rinteintikter 130 140
Ovriga finansiella intikter 2 1
574 8763

Arets minskning av rintekontot har medfért ligre ranteintikter. Uppskattad rinta pa forvaltade transfereringsmedel 2008 har aterbetalats 2009 da projekten upphért.

not 4 Kostnader for personal
2009-12-31 2008-12-31
Lénekostnader exkl sociala avgifter -1 019 072 -1 018 791
Periodiserade I6nekostnader exkl sociala avgifter 1224 -4 604
Ovriga personalkostnader -463 531 -503 986
Pensionsavsattning inkl sarskild I6neskatt 1126 7803
-1 480 253 -1 519 577

Generaldirektorens 16n inkl formaner faststills av regeringen. Generaldirektdren omfattas av gillande kollektivavtal nir det giller pensionsférmaner.
Dirutdver finns inga andra avtalade framtida dtaganden.
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Foljande ersattningar och uppdrag har utgétt under perioden:

Uppdrag som styrelse- eller
radsledamot i andra statliga
myndigheter eller i aktiebolag

Ersdttningar till GD och
insynsradet ar 2009

Ewa Persson Géransson

(16n inkl formaner som GD) 1190 Ungdomsstyrelsen
Thomas K Andersson 6 Lanstrafiken i Jamtlands lan AB
Norrtag AB

Landstingsbostader i Jamtlands lan AB
Asa Borjesson
Ivéan Czitrom
Christer Engelhardt
Birgitta Goransson

Cecilia Magnusson Bostads AB Poseidon

A O A O A~ ©

Chatrine Pélsson Ahlgren Statens medicinetiska rad (SMER)
Polisstyrelsen Kalmar lan
Rittsliga radet Socialstyrelsen
Insynsradet, lansstyrelsen Kalmar lan
Chatarina Linder (personalrepresentant)
Ulla Toérnqvist (personalrepresentant)

Per Hellstrand (personalrepresentant)

For ledamoter som dr utsedda av myndigheten redovisas endast uppdrag. Uppgifter om sjukfranvaro finns i resultatredovisningen.

not 5 Ovriga driftkostnader
2009-12-31 2008-12-31
Ovriga driftkostnader -206 944 -235 921
Realisationsférlust vid forsiljning av anldggningstillgangar -251 -329
-207 195 -236 251

not 6 Finansiella kostnader

2009-12-31 2008-12-31
Rinta pa lan hos Riksgildskontoret -1 981 -3311
Uppskattad rinta pa forvaltade transfereringsmedel 0 -5 351
Réantekostnader rantekonto Riksgaldskontoret -376 0
Ovriga rintekostnader -55 -97
Ovriga finansiella kostnader -41 -3
-2 453 -8762

Uppskattad rinta pa forvaltade transfereringsmedel 2008 har aterbetalats under 2009 da projekten upphort.
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not 7

Lamnade bidrag

2009-12-31 2008-12-31

Bidrag till kommuner -37 285 -140 023
Bidrag till statliga myndigheter -4 862 -8712
Bidrag till ideella foreningar -6 -16
Bidrag till 6vriga organisationer -700 -25
-42 853 -148 776

Bidrag till kommuner avser ekonomiskt stéd fér den vard som bedrivs enligt 27§ LVM for att stodja en forstirkt vardkedja inom missbrukarvarden,
regeringsbeslut S2004/9650/ST. Projektet forstirkt vardkedja inom ungdomsvarden enligt regeringsbeslut $2006/5427/ST avslutades 2008.

Bidrag till universitet och hégskolor ingar i posten bidrag till statliga myndigheter.

not 8

Anldggningstillgdngar

2009-12-31

Inventarier och rittigheter med dels ett anskaffningsviarde pa minst 10 Tkr, avseende en fungerande enhet, och dels en ekonomisk livslingd om
minst tre ar upptas som anldggningstillgang i balansrakningen. Immateriella tillgangar avser rittigheter fér mjukvara och licenser i datasystem.

Avskrivningstider for anlaggningstillgdngar:

Overtaget fran tidigare huvudmsan

3ar
Datorer, Rittigheter 3ar
Transportmedel 5ar
Maskiner, Inventarier 5ar
Forbattringsutg annans fastighet 5ar
c
Y =~ o o ] @
& 5 g ge T SE
60 & = o0 .00 Q s T
£ o '\ ] s £ =
0 £ R 2 2 o . 2 L 9 3
2 8 3 E £ 2 g 5 s §=
] 5 £ ® < S b £ @ b =
® C = i) a2 & =< (=] c = <
LK 3 g 5E 2 g £ - g
[ 2 z L8 = = Q F 0% =
Anskaffningsvarden
Anskaffningar 1B 5732 53 7 261 138 819 10 050 75 348 32 590 67 523 6940 344314
Arets anskaffning 1079 0 4782 9979 2786 1543 2 846 0 23 015
Arets utrang/férsiljn -5732 0 0 -623 -399 -2442 -5719 <7398  -1246 -23 558
Anskaffningar UB 1079 53 7 261 142 978 19 629 75 692 28 413 62 971 5694 343770
Ack avskrivningar 1B 0 0 -7 248 -97 325 -8 181 -55 071 -29 050 -42027  -6940 -245843
Arets avskrivningar 0 0 -13 -13 471 -2 250 -7 426 -2 585 -8 540 0 -34 284
Arets avskr utrang/férsiljn 0 0 0 563 399 2372 5709 6 653 1246 16 942
Ack avskrivningar UB 0 0 -7261 -110233 -10 032 -60 126 -25 926 43914 5694 -263185
Bokfért varde 1079 53 0 32745 9 597 15 567 2 488 19 057 0
Immat tillgangar 0 0
Forb.utg annans fastighet 32745 32745
Maskiner, inventarier m m 53 9 597 15 567 2 488 19 057 0 46 762
Pagaende nyanlaggningar 1079 1079
80 586
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not 8 Anlaggningstillgangar

2008-12-31

Inventarier och rittigheter med dels ett anskaffningsviarde pa minst 10 Tkr, avseende en fungerande enhet, och dels en ekonomisk livslangd om
minst tre ar upptas som anldggningstillgang i balansrakningen. Immateriella tillgangar avser rittigheter for mjukvara och licenser i datasystem.

Avskrivningstider for anlaggningstillgangar:

Overtaget fran tidigare huyudmsn 3ar
Datorer, Rittigheter 3ar
Transportmedel 5ar
Maskiner, Inventarier 5ar
Forbattringsutg annans fastighet 5ar
c
- - o - o) Hyl
5 5, g 12 T SE
20 € ] 0o .20 g =T
£ o8 1\ Figi~] = = v 3
o= ) g 52 . 2 £ 83
tE 3 . :9 5 5 5 g B2
g i© 5 8 | c < € < & v +
8 = 3 i ad < S <] c 5< <
B § £ g £ 4 g - § gE I
e g 2 z L8 = £ o F 0% P
Anskaffningsvarden
Anskaffningar IB 7261 123747 10 033 73 301 35808 60 353 8060 318565
Arets anskaffning 5732 53 0 16 830 726 5771 2093 12722 0 43 927
Arets utrang/férsilin 0,00 0 0 -1759 -710 -3724 -5312 -5552 1121 -18177
Anskaffningar UB 5732 53 7261 138819 10 050 75 348 32 590 67 523 6940 344 314
Ack avskrivningar 1B 0 0 -7162  -86 526 -7922 -51217 -30870 -38704 -8060 -230460
Arets avskrivningar 0 0 -86 12541 -715 -7 511 -3 480 -8 146 0 -32.478
Arets avskr utrang/forsiljn 0 0 0 1741 455 3656 5299 4822 1121 17 095
Ack avskrivningar UB 0 0 -7248  -97 325 -8 181 -55 071 -29050 42027 -6940 -245843
Bokfort virde 5732 53 13 41 493 1868 20 277 3 540 25 496 0
Immat tillgangar 13 13
Forb.utg annans fastighet 41 493 41 493
Maskiner, inventarier m m 53 1868 20 277 3 540 25 496 0 51234
Pagdende nyanlaggningar 5732 5732
98 471
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not 9 Varulager och férrad

2009-12-31

Insatslager  Fardigvarulager TOTALT

Ingaende balans 57 62 119
Arets forandring -57 -62 -119
Utgaende balans 0 0 0
2008-12-31

Insatslager  Fardigvarulager TOTALT

Ingaende balans 67 62 129
Arets forandring -10 0 -1
Utgaende balans 57 62 119

not 10 Fordringar hos andra myndigheter

2009-12-31 2008-12-31

Fordran hos andra myndigheter utgors av:

Momsfordringar 19 765 27 913
Ovriga fordringar 295 548

20 060 28 461
not 11 Periodavgransningsposter

2009-12-31 2008-12-31

Forutbetalda kostnader

Forutbetalda kostnader icke statliga

Hyror 54102 54 940
Ovrigt 6209 6 656

60 311 61596
Totalt forutbetalda kostnader 60 311 61596
Upplupna bidragsintikter 2 059 1405

Den storsta forandringen inom rubriken Upplupna bidragsintikter avser bidrag fran Partsradet som dnnu ej erhallits och som paborjades andra
halvaret 2008.
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not 12 Avrikning med statsverket

2009-12-31 2008-12-31
Anslag i rintebdrande flode
Ingaende balans -11101 -53 880
Anslagsmedel som tillforts rintekonto -889 268 -779 842
Aterbetalning av anslagsmedel 69 530 30 673
Redovisat mot anslag 891 378 791 948
Ingaende saldo, fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag 88 830 0
Arets minskning av fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag -2724 0
Utgaende balans 146 645 -11 101
not 13 Balanserad kapitalférandring
Foregaende ars, i resultatrikningen redovisade kapitalférandring, har i sin helhet forts till posten Balanserad kapitalférandring.
not 14 Kapitalférandring enligt resultatrakningen

2009-12-31 2008-12-31
Arets kapitalférindring bestar av:
Amorteringar 0 32897
Avskrivningar 0 -32 456
Bokfort virde forsaljning anlaggningstillgangar 0 -1 082
Foérandring av lager 0 -1
Periodisering avgifter o ersittningar 0 158
Periodisering personalkostnader inkl soc avg 0 -6 512
Periodisering pensionsavsittning inkl sirsk I6neskatt 0 7 803
Periodisering personalkostnader avvecklingsinst inkl soc avg 0 1063
Periodisering kompetensutvecklingskostnader/TA-medel 0 -3 057
Periodisering 6vriga personalkostnader 0 614
Periodisering lokalkostnader 0 202
Periodisering driftkostnader 0 699
Periodisering finansiella kostnader 0 -5 349
Summa 0 -5 032
not 15 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

2009-12-31 2008-12-31
Ingaende avsittning 32755 37 686
+ arets pensionskostnader 20 380 6170
- arets pensionsutbetalning -21 505 -11 101
Utgaende avsittning 31630 32755

| posten Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser har gjorts avsittningar for sadana pensionsforpliktelser som myndigheten sjilv svarar

for samt sdrskild 16neskatt baserad pa pensionsforpliktelsens storlek.
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not 16 Lan i Riksgaldskontoret

2009-12-31 2008-12-31

Beviljad laneram 99 500 94 500
Ingaende balans 87 785 83 023
Nyupptagna lan 27 481 37 687
Arets amorteringar -35 424 -32924
Summa skuld till Riksgildskontoret 79 843 87 785
not 17 Rantekontokredit i Riksgdldskontoret

Enligt regeringsbeslut for ar 2009 har SiS tillgang till ett rantekonto med kredit i Riksgaldskontoret. Kreditutrymmets storlek ar 220 604 tkr.

SiS hade under aret en genomsnittlig manatlig fakturering pa 98 985 362 kr. Denna fakturering sker nar motprestation har utforts vilket berdknas
ge realt 45 dagars betalningsanstand. Detta férhallande gor att likviditeten férsaimras med motsvarande belopp.

not 18 Skulder till andra myndigheter

2009-12-31 2008-12-31

Balansposten bestar av

Premier till SPV, arbetsgivaravgift 24 221 28 272
Ovriga skulder 8 545 9 881
32766 38153
not 19 Ovriga skulder
2009-12-31 2008-12-31
Ovriga skulder
Preliminar skatt 20 548 24 748
Ovriga skulder 584 646

21131 25 394
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not 20 Periodavgransningsposter

2009-12-31 2008-12-31
Upplupna kostnader
Semesterloneskuld 61211 61 665
Uppskattad I6neskuld inkl soc avg 0 390
Kompskuld 3798 4078
Skuld semestertilligg 2 008 2115
Skuld I6nekostnad 16 534 18 941
Upplupna kostnader avveckling och strukturatgirder inkl soc avg 4509 4102
Upplupna kostnader statliga 476 1230
Rénta pa forvaltade transfereringsmedel 0 5351
Kompetensutveckling TA-medel 2 001 19 426
Ovriga upplupna kostnader 2852 1781
Upplupna sociala avgifter pa periodiserad semesterléneskuld, kompskuld,
skuld semesterlonetilligg, skuld 16nekostnad 40 718 38138
134 107 157 217
Oforbrukade bidrag
Bidrag fran annan statlig myndighet 8184 125 293
Bidrag fran icke statliga organisationer 0 74
8184 125 367
Ovriga forutbetalda intikter
Forutbetald utbildning 223 0
223 0

Bidrag fran annan statlig myndighet avser medel som 4nnu ej forbrukats som erhillits frin Regeringen. Medel har erhallits for att utveckla och
prova en forstarkt vardkedjemodell, Regeringsbeslut $2003/10379/ST, for att stédja en forstarkt vardkedja inom missbrukarvarden, Regeringsbe-
slut $2004/9650/ST samt ekonomiskt stéd fér en forstirke vardkedja inom ungdomsvérden, LVU, Regeringsbeslut S2006/5427/ST. Aterbetalning av

kvarstaende medel efter avslutade projekt har skett under 2009.
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Intygande om intern styrning och kontroll

Forbattringsomraden

Processen for intern styrning och

kontroll behover vidareutvecklas

Under aret har vi arbetat vidare med processen for in-
tern styrning och kontroll. Vi har beslutat om policy
och riktlinjer f&r hur Férordningen (2007:603) om intern
styrning och kontroll ska etableras inom SiS. Dokumen-
tationen och riskanalysen har utvecklats. Ett forbatt-
ringsomrade &r att processen for intern styrning och
kontroll systematiseras och infors pa alla nivaer, lik-
som uppfoljningen av kontrolldtgirderna. Sammanta-
get dr anda min bedémning att den interna styrningen
och kontrollen har gjort det majligt att bedoma nivan
pa myndighetens risker.

Forandringar i kommunernas efterfragan

pa SiS tjanster

SiS formaga att hantera risker relaterade till social-
tjdnstens efterfragan pa vard och behandling &dr avgo-
rande for hur vi kan utféra vart uppdrag. Riskerna &r
i huvudsak av extern karaktdr och SiS mojligheter att
paverka dessa dr begrdnsade. Statskontoret har fatt
i uppdrag att se &ver SiS finansieringsmodell, bland
annat for att myndigheten pa ett battre sétt ska kunna
mota vaxlingar i efterfrdgan. Vi ska ocksa se 6ver hur
var interna organisation kan bli mer flexibel. Resulta-
tet av vart interna arbete ger effekt under 2010-2011
och innebér att risken delvis kan reduceras.

Mitt stallningstagande

Jag intygar att arsredovisningen ger en réttvisande
bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, in-
takter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Uppfoljningen av de vésentligaste riskerna visar att
vi pa ett tillfredsstédllande satt lever upp till de krav
som stédlls i myndighetsforordningen.

Jag bedomer vidare att brister avseende den interna
styrningen och kontrollen vid myndigheten forelig-
ger enligt foljande punkter fram till dess effekterna
av vidtagna atgdrder ger resultat:
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Effektiv hantering av myndighetens medel
Verksamheten ska bedrivas effektivt och med god
hushallning med statens medel. I linje med intern
styrning och kontroll prévar vi om SiS bedriver verk-
samheten pa ett effektivt sitt. Risken kvarstér delvis
tills arbetet far genomslag i hela organisationen.

Brister i dokumentationen

Varden och behandlingen vid SIS ska bedrivas med hog
réttssdkerhet. Att beslut ar riktigt dokumenterade, vél
motiverade och att det gar att folja klientens vard och
behandling &r en réttssdkerhetsfraga. Darfor dr en gedi-
gen dokumentation en av grundpelarna i SiS verksam-
het. Vi har konstaterat att det finns brister i dokumenta-
tionen nér det géller vara sérskilda befogenheter. Vi har
atgardat bristerna bland annat genom nya rutiner, ut-
bildningsinsatser och en noggrannare uppféljning. Ris-
ken kvarstar tills resultatet av insatserna far genomslag.

Strategisk kompetensforsérjning

Kompetenta medarbetare dr en av grundforutsittning-
arna i SiS verksamhet. En god kompetensférsorjning
innebdr ocksa att personalen utvecklas i enlighet med
de behov som verksamheten identifierar. Det innebér
ocksa att vi ser till att verksamheten har rétt resurser i
forhallande till uppgiften s att vi bedriver en effektiv
verksamhet. En strategisk kompetensforsorjningsplan
ska tas fram 2010.

® Processen for intern styrning och kontroll

e Fordandringar i kommunernas efterfrdgan pa
SiS tjanster

¢ Effektiv hantering av myndighetens medel

® Brister i dokumentationen

e Strategisk kompetensfoérsorjning

Stockholm den 19 februari 2010

Ewa Persson Goransson
Generaldirektor
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Bilagor

Forskningsprojekt som far medel 2009

Aterrapportering enligt regleringsbrevet
SiS ska i en bilaga till Arsredovisningen redovisa vilka forsknings-
projekt som erhéller medel samt syftet med dessa projekt.

Forskningsprojekt Syfte Till Belopp (kr)
Domar i LVU- och LVM-mal. En rittssakerhets- Syftet dr att underscka domstolspraxis ur ratts-  Gustav Svensson, 505 000
studie (3.2008/0010.3-1). sakerhetsperspektiv angaende LVU och LVM. Goteborgs universitet
Ungdomsbrottslingar, skolan och lirande Forskningsfragan ar: Hur kan larandesituationer ~ Martin Hugo, 700 000
(1.2008/0007.3-1). arrangeras sa att eleverna utvecklar intresse for ~ Hogskolan i Jonkoping

skola och utbildning, blir motiverade for larande

och upplever meningsfullhet i studiesituationen.
Kvalitetsfaktorer vid dverlamning av utrednings-  Syftet 4r att studera hur patient, kontaktperso- Mats Fridell, 185 000
resultat med psykologiska, psykiatriska och ner och socialsekreterare forstar presentationen  Lunds universitet
sociala data till klient, socialtjanst och behand- av utrednings-materialet vid aktuella behandlings-
lingspersonal i LVM-vard (2.2007/0019.3-2). konferenser.
Betydelsen av etnicitet vid sdrskilda ungdomshem Undersokningen avser att urskilja vilken bety- Malin Akerstrém, Lunds 560 000
— en sociologisk undersokning (1.2007/0015.5-2).  delse ungdomars etniska identitet ges i praxis universitet

av saval ungdomar som personal pa sérskilda

ungdomshem.
En studie om etnicitet, kon, pojkar och unga man  Det 6vergripande syftet ar att utveckla kunskap ~ Sabine Gruber, 460 000
i institutionsbehandling (1.2007/0002.3-2). om vilka forestallningar om etnicitet och kon Linkopings universitet

som genomsyrar ungdomshemmens institutio-

nella praktiker.
God vérd! En rittssikerhets-studie om ungas Syftet ar att underséka ungas rittsliga stillning Titti Mattsson, 580 000
rattsliga villkor pa institution (1.2007/0009.3-2). och handlingsmajligheter vid en placering pa Lunds universitet

institution (frivilligt eller med tvang).
Samspel och féljsamhet — om behandlingssamar-  Syftet dr att studera hur samspelet mellan perso-  Rolf Holmgqvist, 530 000
bete och manualer (1.2007/0007.3-2). nal och ungdomar gestaltar sig pa tva avdelningar  Linkopings universitet

som arbetar med paverkansprogram men med

olika betoning pa manualiserade riktlinjer och pa

relationsskapande miljoterapi.
Utviardering SiS-Komet (1.2007/0026.3-3). Syftet dr att studera implementering av detta Kerstin Svensson, Lunds 235 000

manualbaserade férildratraningsprogram. universitet
Kampen om skolarbetet pa sarskilda ungdoms- Projektets syfte ar att underséka nir och hur David Wisterfors, 560 000
hem (1.2008/0003.3-1). undervisningen pa sirskilda ungdomshem hindras  Lunds universitet

eller avbryts samt nar och hur den pa motsatt

sdtt ater-upprittas eller fortskrider.
Sarskilt anslag (MVG) Utvarderingen dr en kvasiexperimentell studie Marie Sallnas, 970 000
Utvidrdering av forstarkt vardkedja for ungdomar  och bygger pa att en kontrollgrupp av ungdomar  Stockholms universitet
som vérdats pa SiS institution (1.2006/0029.3-3)  som inte blivit foremal for forstarkt vardkedja

jamfors med ungdomar som fatt denna insats.
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SIS insynsrad och ledningsgrupp

Insynsrad

Ewa Persson Goransson
Ordférande

Thomas Andersson

Asa Borjesson

Ivan Czitrom

Christer Engelhardt
Birgitta Goransson
Cecilia Magnusson

Chatrine Palsson Ahlgren

Fackliga representanter

Per Hellstrand
Catharina Linder

Ulla Thérnqvist

SiS generaldirektor

styrelseledamot (C) Jamtlands lans landsting
avdelningschef Socialstyrelsen
fullméktigeledamot (FP), Képings kommun
riksdagsledamot (S)

kriminalvardsdirektor

riksdagsledamot (M)

riksdagsledamot (KD)

OFR
Saco

Seko

Insynsradet har haft fem sammantraden under aret.

SiS ledningsgrupp
Ewa Persson Goransson
Bengt Andersson
Ingvor Gunnarsson

Asa Hard af Segerstad
Urban Lindberg

Robert Stenbom

Jesper Svedberg

Nils Akesson
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Generaldirektor
Regionchef S6dra regionen

Regionchef Vistra regionen

Chefsjurist och chef for avdelningen for juridik och IT

Direktor och chef for avdelningen for planering och ekonomi

Regionchef Norra regionen

Regionchef Mélardalsregionen

Direktor och chef for avdelningen for utveckling av vard och behandling
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Vardavgifter 2009

Ungdomsvard

Behandling

Oppen behandling med utslussningsverksamhet
Oppen behandling
Lasbar behandling

Lasbar behandling med hogre omhédndertagandeniva

Akut- och utredning

Akut vard, 6ppen
Akut vard, 1ast
Utredning, 6ppen
Utredning, last

Akut med hogre omhédndertagandeniva, last

Sluten ungdomsvard

2 325 kronor per dygn
3 325 kronor per dygn
3 950 kronor per dygn
4 450 kronor per dygn

3 875 kronor per dygn
4 275 kronor per dygn
4 375 kronor per dygn
4 775 kronor per dygn

4775 kronor per dygn

Inom den slutna ungdomsvarden tar inte SiS ut nagra vardavgifter.

Missbruksvard

LVM-vard

Vard enligt 4 § LVM, beslut av férvaltningsdomstol
Vard enligt 13 § LVM, omedelbart omhéndertagande

Vard enligt 27 § LVM, vard utanfor SiS

SolL-vard

Vard enligt SoL

Vard enligt 56 § KvaL

SiS Arsredovisning 2009

2 950 kronor per dygn
4 000 kronor per dygn

575 kronor per dygn

1900 kronor per dygn

2 950 kronor per dygn
eller enligt avtal
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Lagar, paragrafer och begrepp

Lagar och paragrafer

LVM

4§LVM

13§ LVM

27 § LVM

LvU
LSU
SoL

HSL

Evidensbaserad

Familjehem

FFT
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Lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall.

En missbrukare ska fa tvangsvard om han eller hon har ett fort-
gdende missbruk av t ex alkohol eller narkotika och vardbehovet
inte kan tillgodoses pa annat sétt. Samtidigt maste missbruket
leda till att missbrukaren 16per uppenbar risk att forstora sitt

liv, befaras allvarligt skada sig sjdlv eller narstaende eller hélsan
utsétts for allvarlig fara.

Socialndmnden far besluta om ett omedelbart omhédndertagande
av en missbrukare om personen kan ges vard med stod av LVM
och om lansréttens beslut inte kan avvaktas pa grund av att
missbrukaren befaras allvarligt skada sig sjdlv eller nédrstaende.
Detsamma giller om missbrukarens hélsotillstdnd antas att all-
varligt forsdmras, om han eller hon inte far omedelbar vérd.

SiS ska sa snart det kan ske med hénsyn till den planerade var-
den besluta att den intagne ska vistas utanfér LVM-hemmet for
vard i annan form.

Lagen (1990:52) med sérskilda bestimmelser om vard av unga.
Lagen (1998:603) om verkstillighet av sluten ungdomsvard.
Socialtjanstlagen (2001:453).

Halso- och sjukvardslagen (1982:763)

Evidensbaserade behandlingsprogram &r vetenskapligt prévade.
De ska ha visat sig ha effekt i minst tva kontrollerade studier ut-
forda av varandra oberoende forskare. Att studierna ar kontrol-
lerade innebér att man studerat tva jamférbara grupper, varav
en fatt den aktuella behandlingen och den andra inte. Exempel
pé evidensbaserade behandlingsprogram dr ART och MI.

Enskilt hem som péd uppdrag av socialndmnden tar emot barn
for stadigvarande vard och fostran eller vuxna foér vard och om-
vardnad och vars verksamhet inte bedrivs yrkesmaéssigt.

Funktionell familjeterapi. Terapiformen har visat sig fungera
vl for familjer med asociala ungdomar. FFT &r en teknik for
hur man arbetar med omotiverade férdldrar som kan anvéndas
bade i hemmilj6 och pa ungdomsinstitutioner. Terapimodellen
forsoker dndra familjens sétt att kommunicera till att bli mer
stodjande. Terapeuten har en central roll i samtalet.
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HVB-hem

Jamstélldhetsintegrering

MI

MTEC

MultiFunc

Utagerande

Vérdkedja

Sérskilda befogenheter

Aterfallsprevention
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Hem for vard och boende, institutioner som inte drivs av SiS.
Dessa saknar mgjligheten att lasa in sina klienter.

Jamstalldhetsintegrering dr den huvudsakliga strategi som an-
vands for att uppna de jamstélldhetspolitiska malen. Jamstéalld-
hetsintegrering innebér att beslut inom alla politikomraden ska
préglas av ett jaimstdlldhetsperspektiv

Motiverande samtal. Behandlingsteknik som syftar till att hjdlpa
ménniskor att férdndra beteenden som till exempel missbruk av
alkohol eller droger men &ven andra livsstilsfragor.

Multidimensional Treatment Foster Care. Behandlingsmodell
som innebér att ungdomar placeras i halvprofessionella familje-
hem. Familjehemmet far regelbunden handledning av institutio-
nen, de biologiska fordldrarna far egen terapi och ungdomarna
far stod av sdrskilda ungdomsterapeuter.

En behandlingsmodell som utgar fran den kunskapsoversikt,
Institutionsbehandling av ungdomar (2003), som psykologen
Tore Andreassen tagit fram pa uppdrag av SiS, Centrum for
utvérdering av socialt arbete, CUS (numera IMS), och norska
barn- och familjedepartementet. Modellen provas pa tre av SiS
ungdomshem.

Person som later besvikelse eller konflikt ta sig uttryck i aggres-
sivt beteende

Med vardkedja avses: Sammanhéngande vard som omfattar
insatser inom ramen for institutions- vistelsen (LSU-tiden) och
insatser efter institutionsvistelsen. Varden ska utga fran en do-
kumenterad dverenskommelse mellan den unge, socialtjansten
och institutionen. Overenskommelsen ska omfatta insatser un-
der samt efter avslutad institutionsvistelse.

For att varden pa institutionerna ska kunna genomféras har det
ansetts nodvandigt att foreskriva vissa tvangséatgarder mot den
unge/klienten, s.k. sdrskilda befogenheter.

De sdrskilda befogenheterna far endast anviandas om de star i
rimlig proportion till syftet med atgérden. Ar mindre ingripande
atgarder tillrackliga, ska de anviandas.

Aterfallsprevention r en behandlingsmetod for att hjalpa kli-
enter att undvika éterfall efter en inledd beteendeférandring.
Aterfallsprevention 4r en manualbaserad metod som utgar fran
kognitiv beteendeterapi, KBT. Metoden anvéands vid flera olika
problembeteenden som riskbruk och missbruk av alkohol och
droger, spelberoende och dtstorningar.

I aterfallspreventiv behandling kartldgger klienten sina risk-
situationer for aterfall, konsekvenserna av sitt problembeteende
och &var sociala fardigheter som kan bli alternativ till problem-
beteendet.
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Ekonomiska begrepp med mera

Anslag

Anslagsredovisning

Anslagskredit

Anslagssparande

Avrdkning med statverket

Avsittningar

Balansrakning

Bemyndiganden

Budgetunderlag

Finansieringsanalys

Immateriella anldggningstillgangar

Intékter av anslag
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Utgiftsmedel pé statsbudgeten som riksdagen fattar beslut om.

Denna visar i sammandrag vilka anslag myndigheten dispone-
rar pa statsbudgeten samt redogor for de bemyndiganden och
andra finansiella villkor som finns i regleringsbrevet.

Ratt att inom vissa granser 6verskrida ett ramanslag. Om myn-
digheten utnyttjar sin anslagskredit innebér detta att nista ars
disponibla anslag minskar med motsvarande belopp.

Rétt att inom vissa granser fora 6ver en outnyttjad del av ett
ramanslag till ett kommande &r.

Denna post ar specifik for statliga myndigheter och speglar
kopplingen mellan myndigheten och statsbudgeten. Posten &r
ett saldo mellan & ena sidan avrakning av anslag och & den an-
dra sidan nettoinbetalningar pé Statsverkets checkridkning.

Med avsdttning menas en “forpliktelse” som dr osédker till be-
lopp och/eller tidpunkt f6r infriande.

En balansrdkning ger en 6gonblicksbild av myndighetens
ekonomiska stéllning pa bokslutsdagen, uttryckt i tillgangar,
skulder och kapital. Balansrdkningen har en tillgdngs och en
skuldsida.

Anslag tilldelas normalt arsvis. En myndighets verksamhet kan
innehalla delar dar avtal och beslut innebér att den i praktiken
bundit upp anslagsmedel som kommer att férbrukas under
kommande ar. I de fall dar myndigheten har sddan verksamhet
ska beslut finnas avseende hur stora dtaganden som myndig-
heten dr bemyndigad. Det vill sdga har ratt att binda upp.

Ett arligt dokument med myndighetens forslag till finansiering
av verksamheten de tre ndrmast f6ljande budgetaren.

For en myndighet ger finansieringsanalysen en 6versiktlig bild
av dess investerings- och finansieringsaktiviteter. Den visar vad
som har hint mellan tva tidpunkter.

Med en immateriell anlédggningstillgdng avses utgifter for forsk-
ning och utveckling, dataprogram, rittigheter som bland annat

patent och hyresratter med mera som har ett varde fér myndig-
hetens framtida verksamhet.

Hér redovisas med hur mycket myndigheten har avraknat
anslag for sin verksamhet. Det finns intdkter av anslag dven i
transfereringsverksamhet och dessa kallas “medel som erhallits
fran statsbudgeten for finansiering av bidrag”.
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Intdkter av avgifter och andra ersédttningar Hér redovisas de avgiftsintdkter som myndigheten far dispo-

Kapitalfoérandringen

Periodavgransningsposter

Ramanslag

Resultatredovisning

Resultatrakning

Réantekonto

Réantekontokredit

Transfereringar

Verksamhetsframmande bidrag, Vfb
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nera i sin verksamhet. Andra ersédttningar kan bland annat vara
realisationsvinster vid forsiljning av anlaggningstillgangar.

Arets kapitalférandring dr en sammansatt post som huvudsak-
ligen bestar av periodiseringsdifferenser. Periodiseringsdifferen-
sen uppstar eftersom anslaget ska avrdknas med utgifter som
grund och att i resultatrdkningen redovisas kostnader.

Skuld- eller fordringsposter som &dr nodvandiga for att astad-
komma en riktig periodisering av utgifter och inkomster vid
avslutningen av en redovisningsperiod. Detta gor det mojligt
att bestdimma rakenskapsarets intdkter och kostnader.

Den huvudsakliga typen av anslag. Det dr den typ av anslag
som SiS disponerar. Ett ramanslag kan belastas med ett hogre
belopp dn som tilldelats, eftersom det finns en begrénsad an-
slagskredit kopplad till anslaget. Utdver anslagskrediten kan
regeringen tilldta ett medgivet 6verskridande for sarskilda dn-
damal. Outnyttjade medel far inom vissa granser 6verforas till
nésta budgetar, ett sa kallat anslagssparande.

En resultatredovisning ingér som en del i myndighetens rsre-
dovisning till regeringen. I resultatredovisningen ska myndig-
heten redovisa och kommentera verksamhetens resultat i férhal-
lande till de mal och de aterrapporteringskrav som reglerings-
brevet och andra regeringsbeslut féreskriver. Detta dr den del av
myndighetens arsredovisning som mest gor att den avviker fran
ett aktiebolags arsredovisning.

Resultatrakningen visar i sammandrag rakenskapsarets samtliga
verksamhetsanknutna intdkter och kostnader samt eventuella
transfereringar och uppbérd.

Konto fér en myndighet som fungerar som bankkonto med
kredit. Myndigheten erhaller rdnta pa innestaende belopp eller
far betala rdnta pa den kredit som har utnyttjats.

Kreditram pa rdantekontot som inte far 6verskridas.

Med transfereringar avses att myndigheten formedlar bidrag
fran staten eller andra till olika mottagare, framst i form av
bidragsutbetalningar.

SiS sérskiljer de bidrag som betalas ut kommunerna i Kontrakt
for livet och MVG fran de “ordinarie” transfereringar som
framst anvands till att stodja forskning. Syftet &dr att géra kostna-
derna fér myndighetens “normala” verksamhet jamforbara dver
tiden.
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