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Generaldirektdrens forord

Aret som gétt har praglats av ett intensivt utvecklingsarbete for att nd vara
strategiska mal och for att SiS ska vara en plats for férandring for ungdomar
och foér vuxna med missbruk. Vi har gjort stora satsningar for att forbéttra
rittssdkerheten f6r ungdomar och klienter. Vi har granskat enskilda beslut,
utbildat personal och diskuterat sdrskilda befogenheter i kollegiegransk-
ningar. Tiden i avskiljning och antalet avskiljningar har minskat betydligt
pa ungdomshemmen och det &r vi néjda med. Socialstyrelsen har inspekte-
rat samtliga ungdomshem under hésten och konstaterar att verksamheten i
huvudsak bedrivs rittssdkert d&ven om det fortfarande finns brister i doku-
mentationen och nér det géller delgivningen av beslut. Har méste vi arbeta
vidare.

Vi gick in i 4r 2010 med ett mycket anstrangt ekonomiskt ldge och tog svéra
beslut om omstillning, som kostat p4. Myndigheten drabbades ocks& myck-
et hart av icke forutsebara kostnader {6r retroaktiva pensionspremier under
aret. Tack vare ett tillfalligt bidrag frén regeringen har vi nu kontroll pa var
ekonomi. Vi dr pa rétt vig dven om ldget fortfarande dr anstrangt.

Vi har haft hog efterfragan pé platser under &ret. Inom LVM-vérden har be-
laggningen varit mycket hog. Ovanligt ménga klienter har, ut6ver sitt miss-
bruk, haft psykiska problem eller sjukdomar och tidvis varit véldsbenédgna.
For att klara situationen har vi 6ppnat flera tillfdlliga avdelningar. Ung-
domsvéarden har haft hog beldggning hela aret pé platser f6r pojkar. Dére-
mot har det funnits gott om lediga platser for flickor.

SiS behandling ska vara kunskapsbaserad. Darf6r har utbildningssatsning-
arna i olika behandlingsmetoder som har stod i forskning varit omfattande
dven detta ar. Vi har ocksa forbéttrat SiS skola med stéd av regionala skol-
ledare. Vi har fattat beslut om en timplan som sldr fast att alla skolpliktiga
ungdomar ska ha en fullstindig skoldag. En del undervisning kommer att
ske via webben sa att vi kan ge fullstindig grundskoleundervisning pa
samtliga ungdomshem.

Vad innebér god omvardnad hos SiS? Det har vi nu definierat i riktlinjer som
bland annat tar fasta pa den enskildes rétt till en bra och trevlig miljo, god
och néringsriktig mat, daglig utevistelse, respektfullt bemétande och del-
aktighet. Personalen pé savdl LVM-hem som ungdomshem har diskuterat
betydelsen av god omvardnad pa sin institution och avdelning. Bemétande-
fragorna &r centrala for oss som arbetar i tvdngsvéarden och alla chefer har
géatt en utbildning i etik och virdegrund under hosten.

Nu fortsétter etik- och virdegrundsarbetet pa
samtliga institutioner, pa samtliga avdelningar.

AU ET

Ewa Persson Goransson
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Nytt i SiS 2010

God omvardnad

SiS tog fram riktlinjer for god omvardnad. Dessa
slar bland annat fast klienternas och ungdomarnas
rdtt till en sdker och trivsam milj6 och rétt till skydd
mot utnyttjande och diskriminering. Alla som vardas
pa vdra institutioner far en folder som beskriver vad
riktlinjerna innebér fér dem.

Skola
SiS beslutar om en timplan for SiS grundskola for att
séakerstélla skolpliktiga elevers rétt till utbildning.

Kulturradets projekt Skapande skola ger SiS ungdo-
mar utokad mojlighet att méta olika sorters kultur
pa nira hall. I férsta omgéngen deltar mer dn hélften
av de sdrskilda ungdomshemmen och satsar bland
annat pa film, dans och digitala berattelser. Skapande
skola pagar d@ven under 2011.

Nérmare 100 ungdomar bidrar i SiS skrivarsatsning
som &r kopplad till skolan pé de sarskilda ungdoms-
hemmen. Texterna samlas i en bok med titeln Att vara
jag i en Volvo.

Kost och halsa

SiS startar Mdltidsprojektet. Det ska inspirera ungdo-
mar, klienter och personal och 6ka kunskapen om
kost och intresset f6r matlagning och maltidens be-
tydelse.

Myndigheten delar ut sitt kvalitetspris for forsta
gangen. Vinnare &r LVM-hemmet Réllségarden som
har satsat pa delaktighet i koket. Rillsgérden slu-
tar bland annat att anvinda halvfabrikat och infor en
menyplanering som engagerar och involverar klien-
terna.

SiS blir en rokfri myndighet. Fran och med den 1 maj
dar det forbjudet for personal att roka under betald ar-
betstid och ungdomar under 18 ar far varken réka
eller snusa. SiS hjilper till med rokavvénjningskurser
och medicinska hjélpmedel.

Sakerhet
Nya riktlinjer fér arbete med sjalvmordsprevention
och krishantering vid sjdlvmord bérjar gilla den 1

juli. Genom utbildningar och med hjélp av speciellt
utbildade psykologer har all behandlingspersonal
fatt okad kunskap om sjalvmord.

Forskning och metoder

Langandsskolan inviger sin MTFC-enhet i borjan
av aret. MTFC, Multidimensional Treatment Foster
Care, &dr en behandlingsmodell som innebér att ung-
domar, efter utredning hos SiS, bor i familjehem som
far utbildning och handledning. Metoden anvinds
sedan tidigare pa Utredningshemmet i Héssleholm
och har gett goda resultat.

SiS vetenskapliga rdd beviljar medel till fyra nya
forskningsprojekt. Projekten ska bland annat oka
kunskapen om missbrukande kvinnor med ADHD
och kvinnor med dubbeldiagnos. Medel gar dven
till forskning om relationen mellan Sppenhet och
eventuella dterfall inom sluten ungdomsvérd, och till
okad kunskap om den KBT-baserade metoden ACT
vars syfte dr att forbattra ungdomars psykosociala
halsa.

Tillsyn

Socialstyrelsen tar 6ver tillsynen av SiS den 1 januari
och genomfor tillsynsbesék pd alla ungdomshem. SiS
behaéller en egen granskningsenhet.

Sarskilda satsningar

Lagom till midsommar f&r SiS en ny, tillgénglighets-
anpassad, webbplats. Bland nyheterna finns en pla-
ceringsguide for socialtjansten och sarskilda sidor for
klienter och anhériga.

I budgetpropositionen i oktober anslar regeringen 20
miljoner kronor till férstarkt utslussning inom sluten
ungdomsvard.

SiS satsar pd utbildning och genomfér under hos-
ten flera utbildningar i etik- och védrdegrundsfragor
dér deltagarna far diskutera etiska dilemman fran
sin egen verklighet. Myndigheten tar ocksa fram en
baskurs for all nyanstélld personal. Sarskilda utbild-
ningar inom dokumentation och sérskilda befogen-
heter har ocksé genomforts.
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SIS nar malet om

ett brukarperspektiv.
Unga och klienter har
forum dar de kan géra
sina roster horda.



Uppfyllelse av
myndighetens uppdrag

SIS uppdrag

Verksamheten dr indelad i ungdomsvard, sluten ungdomsvard och miss-
bruksvérd. P& de sdrskilda ungdomshemmen vardas ungdomar med psy-
kosocial problematik enligt lagen (1990:52) med sérskilda bestimmelser om
vard av unga, LVU, och ungdomar démda till sluten ungdomsvard enligt
lagen (1998:603) om verkstillighet av sluten ungdomsvérd, LSU. Vid LVM-
hemmen vérdas vuxna enligt lagen (1988:870) om vérd av missbrukare i
vissa fall, LVM. Frivilligt placerade klienter kan vérdas bade vid ungdoms-
hemmen och vid LVM-hemmen med stéd av socialtjanstlagen (2001:453),
SoL. All vard och behandling syftar till att bryta ett destruktivt beteende. SiS
verksamhet bedrivs i ndra samarbete med den kommunala socialtjéansten.

Samlad bedémning

Ungdomsvard

S5iS bedomning dr att de stora insatser som vi gjort inom skolans omrade
ger forutsdttningar for vara elever att fa den skolgang de behéver under sin
placering hos oss. SiS har byggt upp en organisation med regionala skol-
ledare for att stirka skolverksamheten. Vi har tagit fram en timplan for att
fortydliga kravet pa en fullstindig skoldag. Ytterligare ett exempel &r arbetet
med den larplattform som ska gora det majligt att ge fullstindig grundsko-
leundervisning pa samtliga ungdomshem.

SiS bed6mning dr att var satsning pa god omvardnad har fallit val ut. Savil
ungdomar som socialtjanst dr 6verlag néjda med den omvardnad som insti-
tutionerna ger. En majoritet av ungdomarna har trivts bra p4 avdelningen
och anser sig ha fatt komma till tals om vérden och 6nskemadl infér utskriv-
ningen. Detta bekriftas av Socialstyrelsens granskning som bland annat vi-
sar att de allra flesta ungdomar som Socialstyrelsen samtalat med séger att
de kédnner sig trygga och att man lyssnar pa dem. Vi har genom utbildningar
och informationsinsatser anstrangt oss for att alla medarbetare och ung-
domar ska kénna till de rittigheter ungdomarna har pa SiS ungdomshem.
Arbetet med att forbéttra rattssikerheten och 6ka ungdomars delaktighet
maste dock fortsatta.

Under 2010 gjorde den skiftande efterfrdgan att SiS i perioder hade svart att
omedelbart erbjuda differentierad vérd, sérskilt for gruppen é&ldre pojkar.

SIS ARSREDOVISNING 2010



Var bedémning 4r att vi behéver utveckla uppfolj-
ningen pa individniva av de kunskapsbaserade me-
toder som vi anvdnder inom vard och behandling f6r
att battre kunna bedoma maluppfyllelsen. Ett sddant
utvecklingsarbete pdgar. Samtliga institutioner er-
bjuder kunskapsbaserade metoder.

Missbruksvard

SiS bedémning dr att den hoga beldggningen, pa
vissa institutioner 6verbeldggningen, har haft inver-
kan pé& verksamheten. Flera klienter har utéver sitt
missbruk ocksa psykiska problem eller sjukdomar
och kan &dven vara véldsbendgna. Vi har tvingats
konstatera en 6kning av antalet avvikningar och rap-
porterade incidenter om hot och véld. Under &ret har
ett arbete pagatt med att forbattra sikerheten inom
verksamheten p4 olika nivaer, till exempel genom ut-
bildningar. Vidare har vi tagit fram riktlinjer f6r det
personndra sikerhetsarbetet, det vill sdga sdkerheten
f6r ungdomar och klienter och fér personalen.

SiS bedomer att vi bedriver ett framgangsrikt arbete
med att motivera klienterna till vard i annan form.
For en del klienter ar det dock valdigt svart att finna
ett passande alternativ for denna vard. Det galler till
exempel klienter med missbruk i kombination med
psykisk problematik och klienter med utagerande
beteende. Det férekommer ocksa att klienter stannar
pd LVM-hemmet hela vardtiden péa eget eller social-
tjdnstens 6nskemal.

Enligt instruktionen ska myndigheten...

— utforma verksamheten sd att den utgdr
fran flickors och pojkars samt kvinnors
och madns villkor och behov.

Maluppfyllelse:

SiS har fortsatt arbetet med jamstélldhetsintegrering
for att uppna en jamstélld vard och behandling. SiS
viljeriktning uttrycks i en policy som &r vigledande
i jamstélldhetsarbetet. Den klargor att vart uppdrag
ar att tillgodose individuella behov, synliggora och
motverka konsstereotypa normer i verksamheten
och gora unga och klienter béttre rustade att leva
ett jamstallt liv efter utskrivning. For att uppna det
sistndmnda har institutionerna startat samtalsgrup-
per. Vidare har kunskap om att arbeta pa enkénade
respektive blandade avdelningar och konsekvenser
av detta for vardens utformning férmedlats via re-
gionala seminarier.
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Satsningarna ingar i SiS handlingsplan for en jam-
stilld vard och behandling fér &ren 2008-2010. At-
gdrderna i handlingsplanen var genomférda vid &rets
slut. Tre &r av kartldggningar, utbildningar och pro-
jekt har resulterat i 6kade kunskaper om jamstilldhet
ivdrden som nu ska genomsyra all verksamhet. Vi be-
domer att arbetet hittills varit framgéngsrikt och att
vinu har en god grund {6r det fortsatta arbetet for en
jamstdlld vérd och behandling inom verksamheten.

Enligt instruktionen ska myndigheten...

— infor beslut eller andra dtgarder som
kan réra barn bedéma konsekvenserna
for barn och ddrvid ta sdrskild hansyn
till barns basta.

Maluppfyllelse:

5iS bedémning ar att ungdomarna vid de sarskilda
ungdomshemmen kénner sig lyssnade till. Infér en
placering hos SiS tar man hénsyn till den unges be-
hov, sarskilt avseende behandlingsinnehéll. Faktorer
som skola och nérhet till familjen spelar ocksé in vid
placeringen. Institutionerna gor utredningar for att
erbjuda den bista behandlingen f6r den unge som
sjdlv dar delaktig i utredningen sa langt det dr moj-
ligt. Den unge har rétt att 4 komma till tals och bli
lyssnad pa. Alla har under vardtiden rétt till ett gott
omhéndertagande, vilket beskrivs i den folder som
alla som vardas pa vara institutioner far. Foldern &r
baserad pa SiS riktlinjer f6r god omvardnad som togs
fram under &ret.

Vi har p4 olika sitt arbetat for att ta hansyn till ung-
domarnas behov och deras synpunkter om vistelsen
pa institutionen. Ett exempel dr larplattformsprojek-
tet som latit elever pa ett urval institutioner komma
till tals om behov och forvantningar pd en fram-
tida larplattform. Synpunkterna har sedan legat till
grund for projektets utformning. Under &ret startade
SiS ocksa maltidsprojektet som ska ge inspiration och
6ka kunskapen och intresset f6r matlagning och for
maltidens betydelse.

SiS f6ljer upp de synpunkter och klagomal som finns
pa verksamheten. Ett sétt att framfora synpunkter
ar genom institutionernas brukarforum. Synpunkter
och klagomaél kan ocksé framforas till institutionen
eller de myndigheter som ut6var tillsyn 6ver SiS. Vi
har tagit fram nya riktlinjer for klagomalshantering.
All personal ska kédnna till vilka rutiner som galler.
Aven de som vistas pa institutionerna och nérstéen-



de ska ha information om méjligheten att klaga. Den
klagande ska veta att hans eller hennes &sikter och
upplevelser tas pa allvar.

Enligt instruktionen ska myndigheten...

— i verksamheten utga fran ett
brukarperspektiv.

Maluppfyllelse:

SiS bedomning dr att brukarperspektivet dr integre-
rat i verksamheten. Vi arbetar pa olika nivaer f6r att
ungdomar och klienter ska fa komma till tals och
ha inflytande i verksamheten. Den enskildes delak-
tighet i sin behandlingsplanering sker bland annat
via strukturerade intervjuer vid in- och utskrivning
och ett halvar respektive ett &r efter avslutad vard. I
dessa intervjuer far den enskilde sjdlv lamna sin syn
pa sina behov och problem inom olika omrdden med
mojlighet att virdera sin tid pa institutionen.

De brukarforum som finns pa de flesta institutioner
och avdelningar 4r en konkret form av brukarinfly-
tande. I forumen f&r unga och klienter mgjlighet att
prata med ansvariga for verksamheten. P4 brukar-
forum diskuterar man verksamhetens utformning,
innehall eller annat p& avdelningen eller institutio-
nen som boende 6nskar ta upp. Forumen genomfors
regelbundet pd avdelningarna, vanligen en gang i
manaden. Resultatet dterkopplas mellan ledning och
brukarforum, for att synpunkter och forslag ska kun-
na resultera i konkreta atgarder.

SiS centrala brukarrad, ett fér ungdomsvarden och
ett f6r missbruksvérden, har haft regelbundna mo-
ten under aret. Foretrddare fran olika organisationer
deltar i brukarrdden och medverkar till utvecklingen
av brukarperspektivet. Brukarrdden har bland an-
nat varit delaktiga i att utforma fokusgrupper med
ungdomar och vuxna om ytlig kroppsbesiktning.
Det dr en av de sdrskilda befogenheter barn och unga
pekade ut som sarskilt péfrestande i Barnombuds-
mannens rapport 2010. I rapporten, dédr barn och
ungdomar som vistas eller har vistats pa sérskilda
ungdomshem berittar om sina erfarenheter, varvas
kritiska roster med positiva. Vi planerar att ha fort-
satta fokusgrupper om avskiljning under 2011. SiS
har i samarbete med Stadsmissionen genomfort en
utbildning for brukarrevisorer. Revisorerna kan an-
litas av SiS institutioner for s kallade brukarrevisio-
ner. En brukarrevision dr en systematisk och obero-
ende undersokning utférd i alla delar av ménniskor
med egen erfarenhet av att vara brukare/klient.

Enligt instruktionen ska myndigheten...
— genom samverkan med andra
myndigheter och &vriga aktorer,

verka for att brukarna far en

sammanhallen vard.

Maluppfyllelse:

SiS beddmning dr att samverkan med framst social-
tjansten, hélso- och sjukvérden och skolan behover
starkas ytterligare. Trots de insatser som gjorts bade
centralt, regionalt och lokalt under &ret si &r sam-
arbete och samverkan fortfarande i allt for hog ut-
strackning beroende av lokala férutsattningar.

SiS har tillsammans med Sveriges kommuner och
landsting (SKL) identifierat en rad faktorer som
bidrar till att stdrka langsiktiga vardinsatser i sam-
verkan mellan SiS och socialtjansten. Ett ndra sam-
arbete mellan den unge eller klienten, socialtjansten
och institutionen leder ofta till en mer genomtankt
och langsiktig planering av varden och behandling-
en. Det leder till att ungdomar och klienter stannar
langre i planerad behandling, mar béttre och dr mer
motiverade till férandring. Dessa erfarenheter ligger
till grund for véagledningen Virdkedja med framging
som SiS och SKL gemensamt tagit fram.

Samarbetet med socialtjansten sker i kontinuerliga
moten och pa olika nivaer i myndigheten.
Socialsekreterare deltar regelbundet i tréffar for att
tillsammans med institutionerna planera behand-
lingen for ungdomar och klienter. Var malsittning
ar att antalet behandlingsplaner ska 6ka for att den
enskildes och socialtjanstens delaktighet i vardked-
jan ska Oka.

Samverkan med hilso- och sjukvarden &r ett utveck-
lingsomrade. SiS 6nskan dr att kunna teckna gene-
rella avtal med landstingen f6r vard av klienter och
ungdomar. Inom till exempel sédra regionen pagar
ett arbete for att f4 till stind sddana avtal.

Ett forsok pagér med en sirskild overgdngshandling
som ska underldtta samarbetet mellan den unges
skola pa hemorten, SiS och socialtjansten. Syftet med
projektet dr att skapa en 6vergangshandling som bi-
drar till att kvalitetssikra elevernas skolgang hos oss
och vid atergangen till ordinarie skola.
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SIS organisation

SiS organisation &r indelad i fyra regioner (Norra regionen, Vistra regionen,
Milardalsregionen och Sédra regionen). Regionkontoren har ansvar for plane-
ring, utveckling och uppfoljning av verksamheten i sin region. Huvudkontoret

Vart mal dr en tydlig
och dndamadlsenlig

bestdr av administrativa enheter till stod fér verksamheten och Internrevision.

organisation

Generaldirektor

Huvudkontor

Avdelning for planering och ekonomi
Avdelning for juridik och IT
Avdelning for utveckling av vard och behandling

Internrevision

Regioner och institutioner

Norra regionen
Ungdomshem
Bergsmansgarden
Granhults
behandlingshem

Johannisbergs
ungdomshem*

Savastgarden
Vemyra ungdomshem*

LVM-hem
Renforsens
behandlingshem

Runnagarden
Behandlingshemmet
Rallségarden
Behandlingshemmet
Alvgarden

Vistra regionen

Ungdomshem
Bjorkbackens skol-
och behandlingshem

Brattegarden
Fagareds ungdomshem™*
Klarilvsgarden®

Ljungbackens
behandlingshem

Margretelunds utrednings-
och behandlingshem

Nereby skolhem
Oxnevalla behandlingshem

LVM-hem
Gudhemsgarden

Ungdomshem markta * har dven LSU-platser

Aktuell organisationsskiss december 2010.

Antal institutioner och platser

Ungdomsvard

1 januari 2010: 26 institutioner med totalt 643 plat-

ser, inklusive LSU-platser.

31 december 2010: 25 institutioner med totalt 633
platser, inklusive LSU-platser.

| O SIS ARSREDOVISNING 2010

Milardalsregionen

Ungdomshem
Barby ungdomshem®*

Eknis

Lovsta skolhem
LVU-hemmet Rebecka
Sundbo ungdomshem*

LVM-hem

Ekebylund/Ostfora
behandlingshem

Horné LVM-hem
LVM-hemmet Rebecka

Missbruksvard

Sodra regionen

Ungdomshem
Behandlingshemmet
Ljungaskog

Folasa behandlingshem
Lidngandsskolan

Ryds brunns skola

Réby ungdomshem™
Stigbyskolan
Utrhemmet Hiassleholm

LVM-hem
Fortunagarden
Hessleby behandlingshem

LVM-hemmet Lunden /
Karlsvik

1 januari 2010: 11 institutioner med totalt 320 platser.
31 december 2010: 11 institutioner med totalt 330

platser.



SIS vision och mal

SiS har ett tydligt och viktigt samhéllsuppdrag. Vart arbete kdnnetecknas P/ ats ﬁ) r
av stort engagemang, humanistisk vérdideologi, erfarenhet och kompetens.

fordndring

Med regeringens uppdrag och mél som grund och med kunskap om om-
vérldens krav och férvantningar, &r var vision Plats for forindring ett uttryck
for att vara institutioner ska vara en plats ddr ungdomar och klienter far
goda forutsattningar for férandring.

Vi har lagt en grund for utvecklingsarbetet 2010-2012
genom att sld fast sex strategiska mdl:

Vi redovisar goda resultat och uppdragsgivare, ungdomar
och klienter dr nojda.

Vi ger bdst kunskapsbaserad vdrd och behandling.

Vi har en tydlig och stark roll i vardkedjan.

Var organisation dr tydlig och dndamdlsenlig.

Vi har en gemensam vérdegrund.

Vi dr kdnda som en expertorganisation.

SIS ARSREDOVISNING 2010



Aterrapporteringskrav

Balans mellan utbud och efterfragan
pa vardplatser

SiS madste anpassa vardutbudet till kommunernas varierande efterfragan ATE RRAPPORTERING
och arbeta for att uppnd balans mellan utbud och efterfragan pé vérdplatser SiS ska i drsre dovisningen

pé lang sikt. B o L
redogdra for vilka dtgdrder
En vikande efterfrdgan pa SiS tjanster under 2009, framst inom ungdoms- myndjgheten \/idtagjt under
v.arden, mecll m.mskade v?rdmtakfer och en .ekonom.l i obalans .sor'1'1 foljd, Sret fb r att 1én gS//(t/ gt uppn g
gjorde att vi tvingades gora kraftiga besparingar. Vi beslutade infér 2010
om en minskning med 42 platser fér ungdomsvérd och en utékning med en balans mellan utbud och
plats f6r missbruksvérd. Samtidigt beslutade vi att institutionerna ska ha ett efterfr égdl’) pd vdrdplatser.
mal for sin beldggning som &r 88 procent, mot tidigare 85 procent. En delredovisn ing ska

Detta for att kunna utnyttja var kapacitet béttre. .. :
ldmnas senast den 31 maj

Vi fortsétter att analysera hur beldggningsgraden péverkar forutsittningar- 2010.
na for att balansera vaxlingar i efterfrdgan och strévar efter en sa hog beldgg-
ning som majligt. Ett visst outnyttjat utrymme beh6vs dock for att:
e kunna erbjuda platser med kort varsel
*  kunna tillimpa den sé& kallade nirhetsprincipen vid placeringar
* upprétthalla énskvird differentiering i placeringarna
e hastdlltider i verksamheten, det vill sdga att det finns visst extrautrym-
me vid in- och utskrivningar.

Beldggningen har varit hog eller mycket hég under stora delar av 2010, sér-
skilt inom missbruksvarden. Dérfor har vi 6ppnat ett antal tillfilliga platser.

SiS genomfor ett fordandringsarbete som bland annat innebdr en koncentra-
tion av verksamheter genom att vi sldr samman institutioner till stérre or-
ganisatoriska enheter. Institutionernas avdelningar ska dock vara smé dven
i fortsdttningen. Syftet med sammanslagningarna ar bland annat att battre
kunna anpassa personalresurserna vid upp- och nedgéngar i efterfrdgan. De
medfor ocksd samordningsvinster i form av bland annat béttre nyttjande
av spetskompetens och behandlingsinnehdll samt administrativa resurser.
Av geografiska och demografiska skil varierar forutsittningarna f6r den har
typen av férdndringar mellan regionerna.

Vi har ocksé fortsatt arbetet med att félja och analysera beldggningsgrad och
prestationer for ungdomsvérden och missbruksvérden. Vi har infér 2011
gjort ytterligare fordndringar av antal och typ av platser for att anpassa ut-
budet till efterfragan. Detta innebér att missbruksvarden 6kat med 29 platser
samtidigt som ungdomsvarden minskat med tre platser. Ett antal flickplat-
ser har dessutom gjorts om till pojkplatser.

Vi bedomer att myndigheten har en god f6rméga att anpassa sitt vardutbud
i forhéllande till varierande efterfrigan men att detta gar att forbittra yt-
terligare. Vi vill dock framhaélla att kravet pd flexibilitet inte far g& ut 6ver
myndighetens uppdrag att erbjuda védrd och behandling av hog kvalitet
med beaktande av bland annat nirhets- och differentieringsprincipen.
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ATERRAPPORTERING

ldmnat med anledning av uppdraget.

Sarskilda befogenheter

De ungdomar och klienter som kommer till SiS har
ofta en omfattande problematik som innebér att de
behover vérd pa lasbara enheter. For att varden vid
dessa hem ska kunna genomforas &r det ibland ound-
vikligt att tilldimpa vissa inskrdnkningar, sa kallade
sdrskilda befogenheter. Dessa far bara anvandas om
de stédr i rimlig proportion till syftet med atgérden,
om mindre ingripande atgarder ar tillrackliga sa ska
vi anvianda sadana.

Antalet vardade ar relativt konstant medan antalet
beslut om sérskilda befogenheter varierar 6ver tid (se
Fakta i korthet sidan 58). Exempel pa befogenheter
ar vérd i enskildhet, avskiljning, omhéandertagande
av egendom och kroppsvisitation. Nedan redovisas
befogenheten avskiljning.

Majoriteten av dem som vérdas hos oss blir aldrig
avskilda. Sett ver en femdrsperiod har antalet av-
skiljningar varierat for vardade enligt LVU, LSU och
LVM. Under samma tid har den genomsnittliga tiden
i avskiljning minskat markbart, framfor allt géller
detta ungdomsvarden.

Under 2010 avskildes 208 ungdomar tillsammans 690
ganger, en minskning med 218 avskiljningar jamfort
med dret innan. 35 procent av avskiljningarna géllde
flickor. Den genomsnittliga tiden i avskiljning var
1,5 timme vilket dr drygt en timme kortare dn fore-
gdende ar. Andelen avskiljningar som varade hogst
sex timmar var 96 procent. Antalet avskiljningar av
LSU-ungdomar var 41 vilket dr 16 farre an forega-
ende ar. Den genomsnittliga tiden i avskiljning var
3,5 timme vilket dr drygt tvd timmar kortare dn aret

SiS ska redovisa hur myndigheten arbetar for att sdkerstdlla att de sdrskilda befogenheter
myndigheten har enligt lagen (1990:52) med sdrskilda bestdmmelser av vdrd av unga,
lagen (1998:603) om verkstdlligheten av sluten ungdomsvdrd och lagen (1988:870)
om vdrd av missbrukare i vissa fall tillimpas och dokumenteras pd ett adekvat sditt.
Myndigheten ska redovisa anvdndningen av de sdrskilda befogenheterna pd ett sadant sdtt
att det dr majligt att folja anvdndningen over tid, vilket inbegriper redovisning av nyckeltal.
Aterrapporteringskravet dr delvis en uppfdlining av regeringens beslut "Uppdrag att gora en
dversyn av avskilining m.m.” av den 25 juni 2009 (52009/5081/ST) och de rapporter SiS

innan. Knappt 80 procent av avskiljningarna varade
i hogst sex immar.

Inom LVM-varden avskildes 50 klienter tillsam-
mans 119 géanger, vilket var 26 avskiljningar fler
dn aret innan. Cirka en fjardedel géllde kvinnor.
Den genomsnittliga tiden i avskiljning var 2,5 tim-
mar vilket dr cirka en halvtimme kortare &n 2009.
Knappt 90 procent av avskiljningarna varade i hogst
sex timmar.

Granskade avskiljningsbeslut

En granskning av samtliga avskiljningsbeslut som
fattats med stod av LVU under 2008 och forsta halv-
aret 2009 avslutades under aret, vilket motsvarar
cirka 1500 beslut. SiS gjorde en férdjupad granskning
av de fall dér vi misstankte att dokumentationen el-
ler tillimpningen av avskiljningen varit felaktig. Vi
har gjort en férdjupad granskning av 115 avskilj-
ningsbeslut som visade att det i en majoritet av fallen
fanns brister i dokumentationen. I cirka en fjardedel
beddmde vi att avskiljningen sannolikt borde ha av-
slutats tidigare dn vad som faktiskt skedde. I knappt
en femtedel av fallen kunde institutionen inte visa
att den unge delgivits beslutet. I drygt tio fall fanns
det inte tillrdacklig grund for att besluta om avskilj-
ning, och i ndgra fall kunde institutionen inte visa att
man kontaktat ldkare trots att den unge var under 15
ar. Nar de 115 fallen géllt ungdomar som fortfaran-
de varit inskrivna hos oss har vi erbjudit den unge
samtal om deras version av avskiljningen. Vid kolle-
gegranskningar och utbildningar har institutionerna
fatt information om de iakttagelser och bedémningar
som granskningen har resulterat i. Detta har bidragit
till battre dokumentation och beslutshantering.

SIS ARSREDOVISNING 2010
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Rattssaker verksamhet

SiS definierar réttssédkerhet som att rattstillampning,
drendehandlaggning och faktiskt handlande ska
vara lagenligt, tydligt och foérutsebart. Den enskilde
ska veta sina rittigheter och fa hjilp att 6verklaga be-
slut eller framfora klagomal.

Arbetet med kollegiegranskningar har fortsatt. Kol-
legiegranskning innebdr att representanter fran
verksamheten foljer upp och analyserar avskiljnings-
beslut tillsammans med SiS verksjurister. 14 kolle-
giegranskningar har genomférts. Kollegiegransk-
ningarna kommer att omfatta fler sarskilda befogen-
heter med maélsdttningen att alla befogenheter ska
inga i kollegiegranskningen under 2011.

Under hosten 2010 inleddes en sdrskild granskning
av beslut som ska sdkerstélla att samtliga sarskilda
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befogenheter anvinds korrekt pa alla institutioner.
SiS verksjurister granskar en sérskild befogenhet per
manad och resultatet dterkopplas bland annat till res-
pektive institutionschef.

Under &ret har utbildningar i rittstillimpning och
dokumentation hallits for flertalet, cirka 260, besluts-
fattare pa vdra institutioner. 5iS kommer &dven att
erbjuda pabyggnadsutbildningar. Nyanstéllda eller
personer som &r nya i beredskapen erbjuds sarskilt
anpassad utbildning. SiS har ocksé bérjat ett arbete
for att sdkerstélla att alla ungdomar och klienter far
information om sina réttigheter och var de kan vinda
sig ndr de vill 6verklaga beslut eller framfora klago-
mal. En forutsittning for en fungerande klagomals-
hantering &r att all personal kidnner till vilka rutiner
som géller. SiS har darfor fortydligat principerna for
klagomé&lshantering.



Uppdrag | regleringsbrevet

UPPDRAG

Prostitution och mannisko-
handel 16r sexuella andamal

Sedan 2008 pagar Prostitutionsprojektet med uppdrag

dr att:

e forstirka arbetet med vuxna missbrukare och
ungdomar som har varit, dr eller riskerar att bli
utsatta for prostitution eller manniskohandel f6r
sexuella andamal

* isamrdd med socialtjansten utveckla ett arbets-
sédtt som minskar risken for aterfall i prostitution
efter utskrivning.

De sérskilda fragor om sexuell utsatthet som stéllts
till ungdomar och klienter pa SiS institutioner un-
der 2010 har inte inneburit att SiS identifierar fler
ungdomar och klienter som tar emot ersittning for
sexuella tjanster, jamfort med tidigare uppfoljningar.
Déremot har frdgorna inneburit att kunskapen om
den gruppen har blivit bittre. Det har gett oss béttre
forutsdttningar bade att ge relevanta hjilpinsatser
och att utveckla och anpassa insatser i enlighet med
maélgruppens sdrskilda behov. Kartliggningen har
ocksa gett ny kunskap om en grupp ungdomar och
vuxna som har fatt frigan om forséljning eller byte
av sexuella tjanster men som har avbojt. Resultatet
fran kartlaggningen visar att en av tre flickor liksom
en av tre kvinnor ndgon gang har fatt sddana erbju-
danden. Detta visar pa malgruppens utsatthet och
sdger ndgot om det sociala sammanhang de befinner
sig i. Kartldggningen visar ocksé att malgruppen har
omfattande behov av insatser pa flera livsomréaden,

Uppdrag enligt regeringsbeslut (52008/8418/ST) den |6 oktober 2008

att i myndighetens verksamhet forstdrka arbetet med vuxna missbrukare

och ungdomar som har varit, dr eller riskerar att bli utsatta for prostitution

eller mdnniskohandel for sexuella dndamdl. Myndigheten ska inkomma till
regeringskansliet med en delredovisning av uppdraget senast den 3| december
2009 och slutredovisning senast den | mars 201 |.

vilket stéller krav pa sammanhéllna vardinsatser och
samverkan mellan institutionerna, socialtjansten och
hélso- och sjukvérden.

Tva regionala seminarier 2008 gav ledningspersonal
pé véra institutioner 6kad kunskap om prostitution
och ménniskohandel f6r sexuella &ndamal. Tre semi-
narier 2010 for behandlingspersonal gav deltagarna
kunskap och en fordjupad forstéelse for grazons-
prostitution, det vill sdga personer som anvéander sin
sexualitet som ett medel att fd ndgot annat dn sexuell
tillfredstéllelse. Seminarierna gav ocksa information
om metoder for att arbeta med barn och unga vuxna
som utsatts for 6vergrepp via internet. Seminarierna
har resulterat i diskussioner och erfarenhetsutbyte
med utgangspunkt i sdrskilda fallbeskrivningar.

En utbildning utformad av SiS och Riksférbundet
for sexuell upplysning (RFSU) har 6kat personalens
kunskaper om sexuell hélsa. Utbildningen gav per-
sonalen konkreta verktyg for samtal om sexualitet
i vard- och behandlingsarbetet och i personalgrup-
pen. Drygt 370 deltagare fran sexton ungdomshem
och sju hem f6r missbruksvard har gatt utbildningen.
Deltagarna har fatt stod och forutséttningar att upp-
mdérksamma ungdomars och klienters sexuella hilsa
och att formulera ett gemensamt f6rhéllningssétt.

SiS och SKL har tillsammans tagit fram en vigled-
ning for vardkedjearbete, Virdkedja med framging.
Denna har anvints i projektet for att etablera sam-
verkan med socialtjansten.

SIS ARSREDOVISNING 2010
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Jamstélld vard och behandling

Erfarenheter av Prostitutionsprojektet visar att vi i vdrden bér uppmérk-
samma ungdomars och klienters sexualitet. Varen 2010 fick personal frén
elva ungdomshem och ett LVM-hem utbildning i att leda samtalsgrupper.
Utbildningen gav kunskaper och konkreta metoder for att genom samtals-
grupperna verka for ménniskors lika vérde, starka framfor allt flickor och
pojkar att gora egna val, synliggora forestdllningar om kén och sexualitet,
bryta normer och motverka homofobi och sexism. Utbildningen foljdes av
tre handledningstillfillen under hosten. Kursdeltagarna fick i uppdrag att
starta samtalsgrupper pd den egna institutionen.

En uppfoljning visar att samtalsgrupper, det vill sédga tjej- eller killgrupper
alternativt kvinno- eller mansgrupper, finns pa drygt hélften av institutio-
nerna. De &r vanligare pa de institutioner som vardar flickor och kvinnor.
Samtalsgrupper finns pa fyra av de sju institutioner som enbart vardar flick-
or och pa fyra av tolv institutioner som enbart vardar pojkar. Motsvarande
siffror for LVM-hemmen &r tva av tre hem for enbart kvinnor jamfort med
tre av fem for enbart mén.

24 av 26 ungdomshem ger ungdomarna sexualrddgivning med fokus pé
sexualitet, preventivmedel och smittskydd. For flertalet institutioner ger
radgivningen ocksa tillfdlle till samtal om normer, forestdllningar och for-
hallningssétt kring teman som sexuell 1dggning, samlevnad och relationer.

Jamstélld vard och behandling och vad det innebér f6r SiS har integrerats i
SiS baskurs f6r nyanstéllda som tagits fram under &ret. Vi har ocksa genom-
fort interna seminarier pa temat kon och vard.

Medarbetare fran SiS har medverkat som foreldsare pa Jamis' seminarium
Forskning och framgdngsfaktorer for jamstilldhetsintegrering och pa Kommers-
kollegium. SiS har &ven medverkat i Jamis respektive Socialdepartementets
myndighetsnitverk. Vidare har SiS spridit kunskap till kommuner i SKL:s
satsning Program for hdllbar jimstilldhet genom att tillhandahalla rapporter
och material.

! Program for jamstalldhetsintegrering i staten, Jami, ar placerat vid Nationella sekretariatet for
genusforskning, Goteborgs universitet, men bedrivs som en separat verksamhet med en egen or-
ganisationsstruktur.
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Alla hos SIS ska kdanna sig
trygga och respekterade.
Riktlinjerna fér god
omvardnad handlar om
bade bemdtande och

fysisk miljo.




Vart mal dr att
redovisa goda
resultat och att
uppdragsgivare,
ungdomar och
klienter dr nojda

God omvardnad

SiS har tagit fram riktlinjer for god omvardnad som beskriver vad ungdo-
mar och klienter har ritt att krdva for att kidnna sig trygga och vél omhéan-
dertagna hos oss. Det handlar om grundliggande behov som att ha ratt till
ett eget ostort rum, kunna komma ut i friska luften varje dag och f& bra och
varierad mat. Att bli bemoétt pa ett respektfullt sdtt, kunna framfora dsikter
och bli lyssnad pa dr ocksa viktigt, liksom att vara delaktig i allt som rér den
egna personen. Diskussioner om god omvardnad maéste fa ta tid och plats.
Samtal om bemdétande och forhallningssétt 4r nodvandiga inom den slutna
varld som tvangsvarden utgor.

Alla ungdomar och klienter ska, precis som all personal, veta vad som star
i riktlinjerna. Vi har tagit fram en folder om god omvérdnad. Det &r ett rdt-
tighetsdokument som pé ett littbegripligt satt berdttar vad de intagna kan
krdva under sin vistelse hos oss. Foldern delas ut till alla som vardas pa
véra institutioner. Information om riktlinjerna ingdr ocks& i myndighetens
baskurs for nyanstilld personal.

Vad tycker ungdomarna och klienterna?

For att fa kunskap om vad de som vardats pa véra institutioner tyckt om
omvardnaden finns fragan med i de intervjuer som institutionerna goér nar
ungdomarna/klienterna skrivs ut.

Ungdomarna

Av de ungdomar som blivit intervjuade efter utskrivning fran LVU anser 70
procent att personalen forstétt vilka problem de velat ha hjilp med och 61
procent att de fatt hjalp med sina problem. 82 procent tycker att personalen
tagit sig tid att prata med dem. 70 procent sdger att de kunnat komma till tals
om sin vérd och kunnat framféra sina énskemal i samband med planering
infor utskrivningen. Majoriteten av ungdomarna, 76 procent, sdger att de
trivts pa avdelningen. 61 procent trivdes pa sitt rum. En 6vervdgande andel
ungdomar, 80 procent, har angett att de aldrig blivit retade eller mobbade pa
institutionen. 15 procent av ungdomarna tycker att de blivit lite retade eller
mobbade av andra ungdomar p4 institutionen och fem procent att de blivit
ganska eller mycket retade eller mobbade pa institutionen.

Nar det géller god omvérdnad tenderar ungdomar vardade enligt LSU att
vara ndjdare 4n de som vérdats enligt LVU. 80 procent av ungdomarna tyck-
er att personalen forstitt vad de velat ha hjilp med och 72 procent anser att
de fatt hjalp med sina problem. 91 procent av ungdomarna séger att perso-
nalen tagit sig tid att prata med dem och 85 procent att de kunnat komma
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till tals om sin vérd. 80 procent har kunnat framféra sina énskemal i sam-
band med planeringen inf6r utskrivningen. Majoriteten av ungdomarna, 87
procent, sdger att de trivts pd avdelningen. P4 samma sétt trivs de flesta av
ungdomarna, 83 procent, ocksa pa sina rum. I likhet med 2009 har en Gver-
vdgande andel ungdomar, 89 procent, angett att de inte blivit retade eller
mobbade pa institutionen. Ett fatal sdger att de blivit lite retade av andra
ungdomar pa institutionen.

Klienterna

Vid utskrivningen uppger 88 procent av klienterna, oavsett kon, att det fun-
nits ndgon i personalen de kunnat prata med om de behovt och 78 procent
tycker att de fatt bra stod av personalen att fundera 6ver sin situation. Kvin-
nor tycker i ndgot hdgre grad d4n ménnen att de fatt stéd att fundera 6ver sin
situation. Andelen klienter som har ként sig trygga under sin vistelse p4 in-
stitutionen har minskat fran 94 procent 2009 till 89 procent 2010. SiS har haft
overbeldggningar under dret, detta kan ha inneburit att differentieringen
av varden inte fungerat tillfredstédllande och att klienterna inte ként sig lika
trygga pa institutionen som tidigare. 78 procent tycker att den fysiska miljon
pa institutionen var bra. 54 procent av klienterna anser att institutionen er-
bjudit fritidsaktiviteter som de dr ndjda med.

Vad tycker socialtjansten?

Varje gdng en ungdom eller klient skrivs ut eller flyttas fran en institution till
en annan, skickar vi en enkét till dennes handldggare inom socialtjansten.
Handldggaren gor en bedémning av institutionernas omvérdnad av ung-
domarna och klienterna pa en femgradig skala, fran mycket daligt (1) till
mycket bra (5). Sociatjanstenkéten redovisas i denna drsredovisning i form
av ett medelvirde av socialtjinstens omdome. Nuvarande gradering mojlig-
gor for SiS att avldsa fordndringar och utveckling. I de fall socialtjédnsten &r
missndjd med varden eller samarbetet &r det viktigt att vi kan se vilka even-
tuella brister som kan behova réttas till.

Ungdomsvard

Vid fragor om institutionens arbete med att f4 den unge att kdnna trygghet,
att bli lyssnad pé och att & stod att fundera 6ver sin situation blir omdémet
i genomsnitt 4,2 for savil flickor som pojkar. Dessa fragor har dven tidigare
ar fatt hoga omdomen. Socialtjansten dr minst néjd med den fysiska miljén
pé institutionen dédr genomsnittsomdomet dr 3,9. Vid 86 procent av utskriv-
ningarna uppger socialtjinsten att de skulle férorda en placering pa samma
institution i ett liknande drende.

Missbruksvard

Pa fragor om institutionens arbete med att fa klienten att kdnna trygg-
het, att bli lyssnad pa, att fa std att fundera 6ver sin situation och den
fysiska miljon, blir omdomet i genomsnitt 4,1-4,4 f6r sdvil kvinnor som
mén. Dessa frdgor har dven tidigare ar fatt hga omdémen. Socialtjansten
bedomer dock att kvinnorna i hogre grad kinner sig trygga pd institutio-
nerna jamfort med méannen. Vid 83 procent av utskrivningarna uppger
socialtjansten att de skulle férorda en placering pad samma institution i ett
liknande drende.
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SIS 1 samverkan

Socialtjansten
(o] [e] .o M .-
VG rt ma l dr att Ur\.n.c.ler 2019 ha.r vi fortsatt arbet?t med attnutveckla s.amverlian mnellan. soc
altjansten, institutionerna och klienterna for att ytterligare stirka langsiktiga

hd en tyd/ I g vardinsatser.

OCh star /< o I l Vardkedjeprojekt fran tidigare ar har visat att planering for 1dngsiktiga vérd-

N . insatser ger flera positiva effekter f6r ungdomar och klienter. Erfarenheterna

! \/Gl’dkedjdn fran SiS %re Vérdlfedjeprojekt under érerg1 2004-2008 har sammanstillts i en
vagledning, Virdkedja med framging, som tagits fram tillsammans med SKL.
Denna presenterades under den nationella konferensen i projektet Kunskap
till praktik. Projektet utgar fran Socialstyrelsens nationella riktlinjer om be-
handlings- och rehabiliteringsinsatser. Medarbetare fran SiS har ocksa del-
tagit i projektet som foreldsare vid utbildningar. Representanter fran regio-
nerna har ingétt i lokala styrgrupper och arbetsgrupper. Vidare har personal
deltagit i en utbildning tillsammans med socialtjdnst, landsting och krimi-
nalvérden.

Dialoger sker kontinuerligt med socialtjansten pa olika nivder inom myn-
digheten. SiS har en handlingsplan for att utveckla samarbetet med social-
tjansten och andra viktiga aktorer inom vérdkedjan. Som ett led i att 6ka so-
cialtjanstens, den unges/klientens och nérstdendes delaktighet i planering-
en av insatser i vardkedjan dr malet att andelen behandlingsplaner ska ka.
En insats for att normera vardkedjearbetet inom SiS pdborjades under 2010.

Sodra regionen har haft dterkommande méten med socialtjéansten for utbyte
av information och samtal om 6vergripande samverkansfragor. Norra regio-
nen har fortsatt arbetet med att triffa socialtjansterna i regionen och genom-
fort dialoger med samtliga socialtjdnster, ett Ian undantaget. Vid dialogerna
har IFO-chefer och/eller socialchefer deltagit.

Samarbetet mellan SiS och socialtjansten fungerar generellt sett val i enskil-
da drenden. Socialtjansten deltar regelbundet i méten pa institutionerna for
att planera behandlingen.

Halso- och sjukvarden

Samverkan med hélso- och sjukvarden sker idag framst vid planering for en-
skilda klienter och ungdomar. Sex ungdomsinstitutioner har upprittat nya
avtal med landstingens psykiatriska verksamheter och elva ungdomshem
har upprittat avtal med landstingen f6r enskilda ungdomar. SiS har fortsatt
diskussionerna med ett landsting om att skapa ett gemensamt avtal for vard
for klienter och ungdomar pé ndgra institutioner i sédra regionen. Forhopp-
ningen &r att vi ska kunna teckna liknande avtal med andra landsting.

Milardalsregionen har haft dterkommande méten med Barn- och ungdoms-

psykiatrin i Stockholm. Métena har resulterat i samordning med psykiatrin
for att hantera vissa sérskilt vdrdkrdvande ungdomar. P4 métena har man
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ocksé diskuterat gransdragningar i huvudménnens ansvarsomrdden fér
ungdomar som bedéms som sarskilt vardkravande.

Vistra regionen har pdborjat ett samarbete med Folktandvérdens enhet for
preventionsprogram. Malet dr att de ungdomar som vardas pa institutioner-
na ska {8 regelbunden fluorskéljning och vid behov diskutera sin tandhélsa
med tandskoterska.

Skolan

Ett tidigare samverkansprojekt mellan en ungdomsinstitution och Malmé
Kommun, SiS i skolan, har avrapporterats. Som ett resultat av projektet an-
vander institutionerna pd f6rsok en sirskild 6vergangshandling som ska
underldtta samarbetet mellan den unges skola pd hemorten, SiS och soci-
altjansten. Forsoket ska utmynna i en myndighetsévergripande évergangs-
handling som bidrar till att kvalitetssidkra elevernas skolgdng bade under
tiden pa institution och vid atergangen till ordinarie skola.

Vi har tillsammans med Malmé hogskola tagit fram en uppdragsutbildning.
Under hosten pabdrjade 25 larare kursen Pedagogisk utredning — en grund for
alla barns och ungas utveckling. Utbildningen &r ett led i att utveckla samver-
kan mellan SiS skolor och de ldrosdten som bedriver utbildning med rele-
vans for verksamheten.

Exempel pa dvrig samverkan

Vistra regionen har samverkat med ett socialt kooperativ i projektet Att ta
vid. Projektets syfte har varit att skapa arbete for unga som star langt frén
arbetsmarknaden, till exempel genom utbildning och praktik. Inom ramen
for projektet har ungdomar fatt erbjudande om att g& en entreprendrsutbild-
ning. Samarbetet har ocksa lett till att ett par ungdomsinstitutioner samver-
kar med Arbetsformedlingen. Fokus har varit pd arbetssékandeprocessen.
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Ekonomin 2010

SiS hade vid ingéngen av 2010 ett underskott pa 61 miljoner kronor (mnkr).
Underskottet uppstod delvis som en foljd av 6vergangen till kostnadsmas-
sig anslagsavrakning 2009.

Under 2010 péférdes myndigheten retroaktiva pensionspremier, 43 mnkr.
Denna oftrutsedda kostnad tillsammans med ett omfattande omstéallnings-
arbete i kdrnverksamheten har inneburit stora péfrestningar pa ekonomin.
SiS underskott blev 48 mnkr.

Belaggning

SiS beldggning har varierat kraftigt under aret. Beldggningen var generellt
sett hog i borjan av dret, betydligt ldgre under sommarmanaderna for att
dérefter 6ka under drets sista manader.

FIGUR | BELAGGNING, GENOMSNITTLIGT ANTAL INTAGNA PER MANAD
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=|VU 558 | 550 | 558 | 553 | 531 | 509 | 499 | 497 | 489 | 511 | 517 | 514
LVM 335 | 345 | 343 | 338 | 315 | 296 | 308 | 328 | 330 | 333 | 333 | 328
LSU 64 | 67 | 63 | 61 | 59 | 59 | 59 | 62 | 61 | 60 | 6l 60

Kalla: Agresso

Information av vasentlig betydelse

Regeringen gav 2009 Statskontoret i uppdrag att analysera SiS styrnings-
och finansieringsmodell. Statskontoret konstaterade i sin rapport bland an-
nat att SiS har osdkrare planeringsforutsittningar 4n manga andra myndig-
heter och att det finns skal att férsoka jamna ut resultatvariationerna 6ver
dren. Som en foljd av detta fick Ekonomistyrningsverket i slutet av 2010
uppdraget av regeringen att utreda och féresla en finansieringsmodell for
SiS. Uppdraget ska redovisas senast den 30 april 2011.

Anslag och finansiering

SiS finansieras dels med ett anslag pa statsbudgeten och dels med intdk-
ter av vardavgifter. Ar 2010 kade finansieringen fran vardavgifter med tva
procentenheter till 63 procent. Resterande del av verksamheten, 37 procent,
finansierades med anslag. Den totala anslagsférbrukningen uppgick till 794
mnkr.
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FIGUR 2 ANDEL ANSLAG OCH AVGIFTSINKOMSTER, ALL VERKSAMHET
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Kalla: Agresso

Totala intakter exklusive anslag

SiS intdkter okade under aret med 180 mnkr till 1 390 mnkr. Posten intékter
av vardavgifter och andra erséttningar 6kade med 92 mnkr. Resterande k-
ning avsag framst bidragsintikter. Okningen av bidragsintikter forklaras av
ett tillfalligt bidrag frén regeringen for omstéllning av verksamheten. Bidra-
get uppgick till 90 mnkr.

FIGUR 3 SIS INTAKTER, EXKLUSIVE ANSLAG (MNKR)
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FIGUR 4 VARDINTAKTER PER VERKSAMHET (MNKR)
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Totala kostnader

SiS totala kostnader 6kade med 139 mnkr till 2 179 mnkr. Okningen beror
framst pa personalkostnader for omstéllning, 46 mnkr, retroaktiva pensions-
premier for aren 2003-2009, 43 mnkr, och tkade lokalkostnader pé grund av
omstillning, 16 mnkr, och 6kade driftkostnader, 21 mnkr. Driftkostnadernas
6kning beror bland annat pa dndrade gransvarden for aktivering av anldgg-
ningstillgangar.

Per verksamhet fordelar sig kostnaderna inklusive overhead (OH), bland

annat huvudkontor, regionkontor och gemensamma kostnader, enligt ned-
anstdende diagram.
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FIGUR 5 SIS KOSTNADER (MNKR)
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Kalla: Agresso
FIGUR 6 SIS KOSTNADER (MNKR)
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FIGUR 7 KOSTNADER INKLUSIVE OH (MNKR)
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Kalla: Agresso

Kostnader for omstallning
SiS kostnader for omstéllning per verksamhet 2010 fordelar sig enligt ned-

anstdende tabell.

TABELL | KOSTNADER FOR OMSTALLNING 2010 (MNKR)

Kostnadsslag Ungdomsvard Missbruksvard Totalt
Personal 52 12 64
Lokaler 21 5 26

6 | 8

Ovriga kostnader
Summa 79 18 97

Kalla: Agresso
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Skolan betyder mycket.

Med timplan och webbaserad
larplattform far alla unga bra
undervisning. Oavsett var

de ar placerade.



Ungdomsvard

SiS sérskilda ungdomshem tar emot ungdomar i &ldern 12-21 &r f6r vérd en-
ligt LVU. Vanliga orsaker till placering dr utagerande beteende, véld, miss-
bruk och kriminellt beteende. Varden och behandlingen ska utga fran de
enskilda ungdomarnas behov. Unga som déms till sluten ungdomsvard av-
tjdnar sina straff pa sdrskilda avdelningar. Ungdomshemmen tar &ven emot
ett mindre antal ungdomar varje ar for frivillig vard enligt socialtjanstlagen.

Under &ret har 1 324 utskrivningar gjorts efter vard enligt LVU. Cirka en
tredjedel av utskrivningarna géllde flickor. Majoriteten av ungdomarna
skrevs ut inom sex manader. Ytterligare 82 utskrivningar gjordes efter frivil-
lig véard. Totalt 88 ungdomar, varav tva flickor, frigavs efter att ha avtjanat
sluten ungdomsvard. Den genomsnittliga strafftiden var 9,8 manader.

Ungdomarnas delaktighet i den egna vérden har dkat jamfort med tidigare
ar och en hogre andel ungdomar har behandlingsplaner. Majoriteten av ung-
domarna &r ndjda med den omvardnad de fitt, personalen har lyssnat pa
dem och de har trivts pa avdelningen. 73 procent av ungdomarna, som var-
dats enligt LVU, skulle kunna rekommendera en kompis i samma situation
en placering pa samma institution. Motsvarande siffra for LSU-ungdomar
dr 84 procent.

Inom LSU-véarden har SiS vidareutvecklat och implementerat metoder for
att forstarka utslussningen fran institutionerna i pafoljdens slutskede. En be-
tydligt hogre andel ungdomar har under &ret haft en planering infor utsluss-
ning jamfort med foregdende ar.
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TABELL 2 AVSLUTAD VARD VID SIS UNGDOMSHEM 2010
2006 2007

Ungdomsvard

Antal institutioner
(varav med platser for LSU)

Antal faststillda platser LVU
Antal faststallda platser LSU

Utskrivningar, flickor

varav fran vard enligt LVU

frivillig vard

Genomsnittligt antal varddygn
vid utskrivning

Utskrivningar, pojkar

varav fran vard enligt LVU

frivillig vard

Genomshnittligt antal varddygn
vid utskrivning

Utskrivningar samtliga

Genomsnittligt antal varddygn
vid utskrivning

LsuU

Antal frigivningar, flickor

Genomsnittlig strafftid vid frigivning

Antal frigivningar, pojkar

Genomsnittlig strafftid vid frigivning

Genomsnittlig strafftid vid frigivning,

totalt

Kalla: KIA

FIGUR 8 VARDTIDER, LVU
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FIGUR 9 STRAFFTIDER, LSU
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Kalla: KIA

Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat for ungdomsvarden

Inom ungdomsvarden 6kade intdkter av vardavgifter med 23 mnkr till 870
mnkr. Férdndringen bestod av 6kade intdkter behandlingsverksamhet, 24
mnkr, akut- och utredningsverksamhet, 2 mnkr, och minskade intikter for
vard efter utskrivning, 3 mnkr.

Ovriga intdkter 6kade med 80 mnkr till 94 mnkr. I posten ingér 75 mnkr
som avser bidrag till foljd av att bidragsmedel erhélls f6r omstillning av
verksamheten.

Andelen avgiftsintdkter for ungdomsvarden ldg pa en oférdndrad niva, 67
procent. Aterstdende del finansierades med anslag.

FIGUR 10 ANDEL ANSLAG OCH AVGIFTSINKOMSTER, UNGDOMSVARD
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Kalla: Agresso
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Kostnaderna inom ungdomsvarden 6kade med 126 mnkr till 1 416 mnkr.
Omstéllningskostnaderna for ungdomsvarden uppgick till 79 mnkr.

For att 4stadkomma en korrekt resursfordelning mellan ungdomsvard och
sluten ungdomsvard dndrades SiS redovisningsprinciperna 2010. Detta har
fatt till f6ljd att ungdomsvardens kostnader 6kade med cirka 25 mnkr jam-
fort med foregdende ar. Kostnaden for den slutna ungdomsvarden minskade
med samma belopp. Kostnaden per fakturerat varddygn blev 7 407 kronor.

TABELL 3 RESULTAT FOR UNGDOMSVARD

Resultat 2006 2007 2008 2009 2010
Intdkter fran vardavgifter (tkr) 753536 798520 853842 846665 869 794
Ovriga intékter, ink] OH (tkr) 23 288 31 935 33 829 14 284 93 997
Kostnader, inkl OH (tkr) 1 168288 1240034 1317725 1290446 | 416041

Intakt av vardavgift /

fakturerat varddygn (kr) 3903 4082 4206 4 403 4 550

Kostnad / fakturerat varddygn,

inkl OH (kr) 6051 6339 6491 6710 7 407
Genomsnittligt intagna (antal) 529 536 555 527 524
Fakturerade varddygn (antal) 193 062 195617 202993 192 306 191 180

Fakturerade varddygn, akut /

- 76 884 81 293 88 031 83 659 82173
utredning (antal)

Fakturerade varddygn,

behandling (antal) 116 178 114 324 114 962 108 647 109 007

Fakturerade varddygn, akut /

utredning (andel) 40% 42% 43% 44% 43%

Fakturerade varddygn,

behandling (andel) 60% 58% 57% 56% 57%

Kalla: Agresso

I nedanstdende figur ingér kostnader {6r till exempel vard och behandling,
skola, hélso- och sjukvérd och OH-kostnader.

FIGUR Il GENOMSNITTLIG KOSTNAD PER UTSKRIVNING, UNGDOMSVARD (TKR)
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Ekonomiskt resultat for sluten ungdomsvard

Kostnaden f6r den slutna ungdomsvérden uppgick till 162 mnkr och kost-
naden per varddygn uppgick till 7 250 kronor. Minskningen beror framst pa
dndrade redovisningsprinciper fér ungdomsvérd och sluten ungdomsvard.

Den slutna ungdomsvarden &r helt anslagsfinansierad.

TABELL 4 RESULTAT FOR SLUTEN UNGDOMSVARD

Resultat 2006 2007 2008 2009 2010
Ovriga intikter, inkl OH (tkr) 1 337 | 867 2 549 795 1261
Kostnader, inkl OH (tkr) 182740 171455 176224 176016 162200
Kostnad per varddygn, inkl OH (kr) 7 467 6636 7733 7953 7250
Genomsnittligt intagna (antal) 68 71 62 6l 6l
Varddygn (antal) 24472 25839 22790 22131 22373

Kalla: Agresso

I nedanstéende figur ingdr kostnader for till exempel vard och behandling,
skola, hélso- och sjukvard och OH-kostnader.

FIGUR 12 GENOMSNITTLIG KOSTNAD PER FRIGIVNING, SLUTEN UNGDOMSVARD (TKR)
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Kalla: KIA och Agresso
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Behandlingsmetoder

SiS arbetar med behandlingsmetoder som &r kunskapsbaserade, det vill sdga
metoder som har stdd i forskning och ar vl beprévade. Gemensamt for alla
metoder och program é&r att relationen mellan behandlaren och den unge &r
en viktig forutsittning for forandring. De vanligast forekommande meto-
derna inom ungdomsvarden dr ART (Aggression Replacement training), MI
(Motiverande samtal) och missbruksprogrammet AP (Aterfallsprevention)
som finns vid manga institutioner. KOMET ér ett féraldratraningsprogram
som flera institutioner anvéander. I slutet av dret pabdrjade vi en intern upp-
f6ljning av ART {6r att kartldgga omfattningen av och i vilken form program-
met har erbjudits. Flera institutioner erbjuder psykoterapi. Behandlingspro-
grammet MultifunC finns pa tva institutioner, en f6r pojkar och en for flickor.
MultifunC &r ett integrerat helhetsprogram for utredning, behandling och
eftervdrd av ungdomar med allvarlig psykosocial problematik. MTFC (Mul-
tidimensional Treatment Foster Care) &r ytterligare ett behandlingsprogram
som tva institutioner erbjuder. Bdda programmen bestar av flera kunskaps-
baserade metoder och utvérderas i externa forskningsprojekt.

Behandlingsplanering

I intervjuer vid utskrivningen uppger 77 procent av de intervjuade ung-
domarna som avslutat vérd enligt LVU att de haft en behandlingsplan och
73 procent att de varit med i planeringen av behandlingen. Av de ungdo-
mar som frigivits fran sluten ungdomsvéard uppger 91 procent att de haft
en behandlingsplan och 90 procent séger att de varit med i planeringen av
behandlingen. Under aret p&borjades ett arbete med att systematisera be-
handlingsplaneringen. SiS norra region kommer att testa detta under f6rsta
halvaret 2011.

Utredningar

En utredning innebér att institutionen samlar in uppgifter, intervjuer,
bedémningar, tester och utldtanden om den unge. Utredningsarbetet ska
préaglas av saklighet, opartiskhet, 6ppenhet, tydlighet och vara férankrat
i 5iS etiska regler. Arbetet med utredningen forutsitter ett ndra samarbete
med socialtjansten.

En tidigare granskning har lett till f6rbattringar av utredningsverksamhe-
ten vid de institutioner dér det har funnits brister. 21 institutioner med ut-
redningsplatser gjorde totalt 316 utredningar f6r ungdomar vardade enligt
LVU. Det dr 62 farre dn foregdende ar. Antalet utredningar f6r vardade enligt
LSU var 47, en 6kning med atta sedan foregdende ar.

Socialtjansten har varit n6jd med institutionernas arbete vid ndrmare 80 pro-
cent av utredningarna. Majoriteten av socialsekreterarna bedomer att de fatt
bra rekommendationer {6r fortsatt vard och att utredningen gett ett bra un-
derlag for fortsatt arbete med den unge.

Personal pa de institutioner som tar emot ungdomar som démts till sluten
ungdomsvérd har fatt utbildning i risk- och behovsbedémning av &terfalls-
risk i kriminalitet. Andelen ungdomar som f&tt en strukturerad risk- och be-
hovsbedémning har ¢kat till 79 procent jamfért med 67 procent 2009.



Sammanhallen vard

En vardkedja bestdr av vard vid SiS ungdomshem och eftervard. Varden
ska utgd fran en dokumenterad 6verenskommelse mellan den unge, social-
tjansten och institutionen. Overenskommelsen ska omfatta en planering av
insatser under och efter avslutad institutionsvistelse. Utslussning ses som
en del i behandlingen och kan omfatta olika typer av forberedelser infor
utskrivning, exempelvis arbete med den unges nétverk.

Av de ungdomar som intervjuats vid utskrivning fran LVU uppger 69 pro-
cent att de i hog utstrackning har kunnat framféra sina énskemal infor ut-
skrivningen, motsvarande siffra 2009 var 71 procent. Majoriteten av ungdo-
marna skrivs ut till HVB-hem, familjehem eller till férdldrahemmet. Social-
tjanstens beddmning &r att planeringen och genomférandet av utslussning
och utskrivning har fungerat bra vid fyra av fem placeringar.

Av de ungdomar som frigavs efter att ha avtjanat sluten ungdomsvéard hade
57 procent en planerad vardkedja, jamfort med 36 procent féregdende ar.
Alla ungdomar har inte en planering formaliserad i enlighet med SiS defini-
tion av vardkedja. For 74 procent av LSU-ungdomarna har socialtjansten
deltagit i planeringen infor tiden efter frigivningen.

Institutionerna kan erbjuda olika typer av utslussnings- och eftervéardslos-
ningar. Antalet ungdomar som pa socialtjanstens uppdrag fatt eftervard i SiS
regi har 6kat sedan foregdende ar. Ar 2010 fick 65 ungdomar sadan eftervéard
jamfort med 56 foregdende ar.

SiS har inventerat resurser och arbetssétt for utslussning och eftervard inom
sluten ungdomsvérd. Ett arbete har pabérjats for att dstadkomma en béttre
sammanhédngande vird med start i placering via utredning och behandling
till utslussning, utskrivning och eventuell eftervard. Det handlar om att vi-
dareutveckla befintliga metoder och inféra nya. Andelen ungdomar som
haft en planering inf6r utslussning har 6kat till 84 procent jamfort med 63
procent dr 2009. Socialtjanstens deltagande i planeringen infor utslussning-
en och for tiden efter frigivning har minskat.

TABELL 5 SOCIALTJANSTENS DELTAGANDE | PLANERINGEN AV UTSLUSSNING OCH TIDEN
EFTER FRIGIVNING*

2006 2007 2008 2009 2010

Ande_l‘arenden qar socialtjansten har deltagit i plane- 90 84 79 86 77
ring for utslussningen

Ande_l.are.nden dar sgc.ialt.jansten har deltagit i plane- 80 75 73 83 74
ring for tiden efter frigivningen

Kalla: LSU-enkaten
*2006—2008 var mitperioden sex manader, 2009—2010 var matperioden ett ar.
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De flesta ungdomar flyttar tillbaka till f6raldrahemmet efter frigivning. For
en majoritet ingar fortsatta studier eller praktik i planeringen.

TABELL 6 VAD UNGDOMARNA FRIGAVS TILL
2006 2007 2008 2009 2010

Foraldrahemmet 58 59 58 45 60
Eget boende 9 5 8 2 6
Fortsatt vard inom SiS 6 7 6 12 10
HVB- eller familjehem 4 7 3 2 2
Boende hos slikting/vanner 9 7 4 7 2
Annat 5 3 8 2 8
Summa 91 88 87 70 88
Kalla: KIA

Avvikningar fran sluten ungdomsvard

Antalet avvikningar fran sluten ungdomsvard var 18 vilket dr tre fler 4n aret
innan. Hélften aterkom inom tre dagar. Vid fyra tillfdllen dterkom den unge
samma dag som avvikningen skedde. Majoriteten av avvikningarna skedde
fran obevakad permission (se Fakta i korthet sidan 56).

SiS skola

SiS har faststdllt en timplan f6r grundskoleverksamheten. Timplanen tyd-
liggér myndighetens verksamhetsmél om en fullstindig skoldag. Beslutet
géller fran och med den 1 januari 2011 och timplanen ska vara helt inford
den 1 juli 2011.

Arbetet med att infora en webbaserad ldrplattform pabérjades 2010. Under
hésten inleddes forsoksverksamhet pé ett urval institutioner som innebéar
att delar av undervisningen sker via plattformen. Férsoksinstitutionerna ska
ocksd ta fram material och utforma kurser som ska anvéndas i plattformen.
Forsoksverksamheten pégér till september 2011 och ska sedan utvérderas.

SiS har genomfért en kompetensinventering som visar att drygt 60 procent
av ldrarna inom myndigheten dr behoriga. Det &dr frimst yrkesldrare som
ar obehoriga. Vi har samverkat med bland andra Link6pings universitet i
frdgan om att validera yrkesldrarnas befintliga kunskaper. Andelen behoriga
ldrare &r starkt stigande som en {6ljd av vidareutbildningar och kommande
pensionsavgangar.

SiS har infort ett dokumentationssystem for skolan. Systemet bidrar till en
samlad dokumentation av elevernas ldrande och ger oss béttre forutsétt-
ningar att folja upp skolverksamheten.

Under varen beviljade Kulturradet medel till 13 av SiS skolor, inom ramen
f6r satsningen Skapande skola 1aséret 2010/2011. De kulturprojekt som péagar
innebdr att professionella kulturaktorer knutits till verksamheterna for att
bland annat arbeta med dans, musik och digitala beréttelser eller att elev-
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erna tagit del av forestdllningar eller forfattarbesok. SiS ska dterrapportera
till Kulturrddet i september 2011.

Medarbetare frdn SiS har deltagit i skolverkets konferenser om nationella
reformer. Lararfortbildning har genomférts inom SiS med fokus pa imple-
menteringen av skolreformerna.

Eleverna

En uppfoljning visar att 75 procent av samtliga ungdomar som varit intagna
under ldsdret 2009 /2010 deltog i ndgon form av skolundervisning, en minsk-
ning med sju procentenheter jamfort med foregdende lasér.

Andelen icke skolpliktiga ungdomar var lika hog lasaret 2009/2010 som £6-
regdende lasdr, 70 procent. Av dessa deltog 62 procent i ndgon form av gym-
nasiestudier, en 6kning med tio procentenheter. Av de som deltog i gymna-
siestudier deltog 92 procent i IV-programmet, en 6kning med atta procent-
enheter jamfort med foregdende ldsar.

Enligt grundskoleforordningen ska varje elev ha en individuell utvecklings-
plan (IUP) och i vissa fall &ven ett dtgérdsprogram. Det finns inte samma for-
mella krav om IUP fér gymnasieelever, men institutionen ska for varje elev
dnda overvéga att gora en IUP. Enligt uppfoljningen for 14séret 2009/2010
hade 49 procent av de elever som deltog i skolundervisningen en IUF, vilket
ar en okning med atta® procentenheter jamfért med f6regdende ldsar. Ande-
len elever som hade atgidrdsprogram som uppréttats under lasdret var 14
procent, en minskning med elva procentenheter fran foregdende ldsar.

2 Beriknat pa en justerad uppgift fran férgaende ar pa grund av fel i tidigare resultatredovisning.
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En LVM-placering ar
drogfri och relativt lang.
Den ar en unik chans att
utreda beroende och
fysisk och psykisk hdlsa.



Missbruksvard

P4 SiS LVM-hem vérdas kvinnor och mén med stéd av LVM. Vérden pégar
i hogst sex ménader och ska s& snart som méjligt 6verga till vérd i dppnare
former. LVM-hemmen tar varje dr d&ven emot ett mindre antal klinter for fri-
villig vérd enligt socialtjanstlagen.

Under &ret har 1 066 utskrivningar gjorts fran vard enligt LVM varav en
tredjedel géallde kvinnor. Ytterligare 187 utskrivningar gjordes efter frivillig
vard. Majoriteten av de som skrevs ut efter véard enligt LVM hade vardats i
sex mdnader. Av de drygt 200 klienter som skrevs ut inom tva veckor varda-
des alla utom en enbart med stéd av 13 § LVM, det vill sdga det omedelbara
omhéndertagandet upphédvdes.

Socialtjanstens efterfrdgan pd missbruksvard har varit hog under hela aret
och flera av LVM-institutionerna har haft mycket hog beldggning under ling-
re perioder. Socialtjansten hade fortsatt hogt f6rtroende for SiS, 83 procent
uppger att de skulle ge samma institution férnyat fortroende vid liknande
placering. Férre klienter &n férgdende ar uppgav att de kédnde sig trygga un-
der institutionsvistelsen vilket kan bero pa den hoga beldggningen pa.

Andelen klienter som vdrdats enligt 27 § LVM minskade nagot jamfoért med
foregdende ar. En forklaring kan vara att subventionen f6r § 27-varden for-
svann ndr vardkedjeprojektet Ett kontrakt for livet avslutades 2009.

TABELL 7 AVSLUTAD VARD VID SIS LVM-HEM 2010
2006 2007 2008 2009 2010
Missbruksvard

Antal institutioner 14 14 13* 13 11
Antal faststillda platser 327 352 350 348 320
Utskrivningar, kvinnor 430 445 436 398 410
Varav fran, vard enligt LVM 351 370 345 318 335
frivillig vard 79 74 91 80 75
Genomshnittligt antal varddygn 141 144 149 142 141
Utskrivningar, mdn 896 854 897 863 843
Varav fran, vard enligt LVM 675 716 737 655 731
frivillig vard 221 138 160 208 112
Genomsnittligt antal varddygn 134 136 138 124 133
Utgkrivningar samtliga vardade 1026 1086 1082 973 1066
enligt LVM
Genomshnittligt antal varddygn 137 139 142 130 136
Kalla: KIA

*Under aret slogs tva LVM-hem samman till ett LVM-hem
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FIGUR 13 VARDTIDER, LVM
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Kalla: KIA

Ekonomiskt resultat

Det hoga beldggningsldget under 2010 medférde att andelen avgiftsintdkter
okade med fem procentenheter till 70 procent. 30 procent av verksamheten
finansierades med anslag.

FIGUR 14 ANDEL ANSLAG OCH AVGIFTSINKOMSTER, MISSBRUKSVARD
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Kalla: Agresso

Vardintikterna fér missbruksvarden 6kade med 60 mnkr till 401 mnkr. Ok-
ningen bestod till stérsta delen av intdkter f6r behandling. Vardavgifterna
for §27-vard minskade med nastan 3 mnkr till 22 mnkr. Ovriga intikter dka-
de med dryg 17 mnkr och 15 mnkr av dessa avsédg bidrag for omstillning.

Missbruksvardens kostnader 6kade med 65 mnkr till 601 mnkr, varav om-
stallningskostnader 18 mnkr. Kostnadsokningen forklaras till stérsta del av
den hoga beldggningen dé det genomsnittliga antalet intagna 6kade med 47
till 328. Kostnaden per varddygn minskade med 196 kronor till 5 025 kronor.
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TABELL 8 RESULTAT FOR MISSBRUKSVARD

Resultat 2006
Intdkter fran vardavgifter (tkr) 352 264
Ovriga intikter, inkl OH (tkr) 11227
Kostnader, inkl OH (tkr) 515926

Intakt av vardavgift/fakturerat varddygn (kr) 3078

Kostnad/fakturerat varddygn, inkl OH (kr) 4508
Genomsnittligt intagna (antal) 314
Fakturerade varddygn (antal) 114 454
Fakturerade varddygn, LVM-vard (antal) 104 751
Fakturerade varddygn, SoL-vard (antal) 9703
Andel LVM-vard 92%
Andel SolL-vard 8%
Andel 13 § LVM av LVM totalt I1%

Kalla: Agresso

2007
382533
15873
569 312
3180
4732
330

120 309
113128
7181
94%

6%

10%

2008
373 998
16 450
586 234
3311
5190
309
112955
105 049
7 906
93%

7%

10%

2009 2010
341 159 400 860
7121 24387
536 196 600818
3322 3352
5221 5025
281 328

102 694 119574
94727 114497
7 967 5077
92% 96%

8% 4%

11% 10%

I nedanstdende figur ingdr kostnader for till exempel vard och behandling,
rehabiliteringsinsatser, hilso- och sjukvérd och OH-kostnader.

FIGUR 15 GENOMSNITTLIG KOSTNAD PER UTSKRIVNING, MISSBRUKSVARD (TKR)

800

700 /¥

600
500
400
300
200
100

2006 2007 2008

Kalla: KIA och Agresso

Behandlingsmetoder

2009

2010

Vérden pa véra institutioner utgar fran behandlingsmetoder som &r kun-
skapsbaserade, vilket innebér att metoderna har stod i forskning och &r
vél beprovade. Gemensamt for alla metoder och program &r att relationen
mellan behandlare och klient &r en viktig férutsdttning for férandring. De
vanligast forekommande metoderna inom LVM-varden dr MI (Motiverande
samtal) och missbruksprogrammet AP (Aterfallsprevention).
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Behandlingsplanering for varden och tiden efter utskrivning

Som ett led i att gora klienterna delaktiga i sin behandlingsplanering ge-
nomfor institutionen en intervju vid intagningstillfallet. I intervjun, som &r
frivillig, far klienterna svara pd en rad fragor inom olika livsomraden och
dérigenom ge sin bild av den egna situationen och problem och hjilpbehov.
Andelen intervjuade klienter var 68 procent.

Klienterna intervjuas ocksa vid utskrivning. Flertalet av de som intervjuats,
69 procent, sade att de hade en behandlingsplan {6r tiden efter utskrivning
och 64 procent att de varit delaktiga i utformningen av planen. Kvinnor si-
ger i hogre grad dn mén att de har en behandlingsplan och att de varit del-
aktiga i utformningen.

SiS utredning LVM

Sedan 2008 har vi som mal att erbjuda samtliga klienter inom missbruks-
varden SiS utredning LVM. En allsidig utredning ska ligga till grund for ar-
betet med att motivera klienten till fortsatt behandling och ge en véldoku-
menterad och genomténkt planering f6r fortsatta insatser inom ramen for §
27 LVM och efter avslutad LVM-vard. Vérdtiden &r ofta den enda drogfria
period som dr tillrackligt 1&ng for att utreda den enskildes psykiska hilso-
tillstdnd och beroendeproblematik ordentligt. Utredningen gors utifrén ett
helhetsperspektiv och omfattar omrdden som boende, familj/umginge/
fritid, utbildning/arbete / f6rsérjning, alkohol /narkotika, fysisk och psykisk
hélsa och kriminalitet.

En uppfdljning av utredningarna visar att det har férekommit avvikelser
fran myndighetens anvisningar f6r SiS utredning LVM. Nagra avvikelser &dr
ldtta att dtgdrda medan det i andra fall krdvs insatser, till exempel kompe-
tenshojning i utredningsteamen. Uppf6ljningen har ocks4 lett till att anvis-
ningarna ska ses over 2011.

Av de klienter som skrevs ut efter vard enligt 4 § LVM fick 685 erbjudande
om SiS utredning LVM. 416 tackade ja och 369 utredningar slutférdes. Utred-
ningen gors i dialog med klienten och resulterar i behandlingsrekommen-
dationer for fortsatta virdinsatser. Socialtjansten har i en enkét fatt frégan
hur de bedémt anvindbarheten av utredningen i sitt fortsatta arbete med
klienten. Det genomsnittliga omdémet pa skalan 1-5 var 2010 3,8 jamfort
med 4,1 2009. Socialtjanstens bedémning av kvaliteten i utredningarna var
4,0 jamfort med 4,1 dret innan.

Vard enligt 27 § LVM

LVM-vérden pagar under hogst sex méanader och ska sa snart som mojligt
ske i annan form utanfor institutionen, sa kallad § 27-vard. Under vistelsen
pa LVM-hemmet pégér ett stindigt arbete for att motivera den enskilde till
vérd enligt § 27 LVM. Exempel pé detta dr vard vid ett annat behandlings-
hem, familjehemsvérd eller att klienten deltar i vil planerade 6ppenvérds-
program.
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Antalet utskrivningar som foregatts av vard i annan form ¢kade fran 550 ar
2009 till 617 &r 2010. Andelen klienter vardade enligt 27 § LVM var dock na-
got mindre 4n aret innan. En forklaring till detta kan vara att subventionen
for § 27-varden forsvann ndr vardkedjeprojektet Ett kontrakt for livet avsluta-
des i december 2009.

I den intervju som gors vid utskrivning svarade 296 klienter pa fragan om de
tyckte att § 27-placeringen har varit till stéd och hjélp f6r henne/honom. 54
procent tyckte att § 27-placeringen varit till mycket stéd och hjilp.

En del klienter stannar péa socialtjanstens eller eget 6nskemdl p& LVM-hem-
met under hela vardtiden, det vill sdga i sex ménader. Ndgra klienter har ett
s& utagerande beteende att det inte 4r mgjligt att gora en placering utanfor
SiS inom tiden fér LVM-varden.

TABELL 9 ANTAL RESPEKTIVE ANDEL SOM FATT TA DEL AV VARD ENLIGT 27 § LVM?

2006 2007 2008 2009 2010
Andel 79 % 78 % 79 % 77 % 75%
Antal 631 664 68l 550 617
Kalla: KIA
Avvikningar

Antalet avvikningar frén LVM-varden har varierat 6ver tid. Ar 2010 var for-
sta gdngen sett 6ver en femdrsperiod som antalet avvikningar fran personal
vid bevakad vistelse utanfor institution var hégre dn antalet avvikningar
fran institution. Totalt skedde 430 avvikningar vilket dr ungefdr samma an-
tal som ar 2008 men drygt hundra fler &n 2009. En forklaring till 6kningen
kan vara den hdga beldggningen under aret. Antalet avvikningar fran vard
enligt 27 § LVM, s kallade vardavbrott, var 23 fler &n &ret innan (se Fakta i
korthet sidan 57).

3 Antal utskrivningar efter vard enligt 4 § LVM dar klienten fatt ta del av vard i annan form enligt

27 § LVM under vardtiden.
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| SiS baskurs ingar diskussioner
kring etiska dilemman. De ar
en viktig del | personalens
arbete med en gemensam
vardegrund.



Medarbetare

SIS vardegrund

VGO rtm C"] / ar SiS ska kdnnetecknas av ett gott arbetsklimat diar bade gedigen yrkeskun-
skap, vetenskap och nytinkande respekteras och anviands.
en gemensam
. Sa gott som samtliga chefer och pedagogiska ledare har gétt en endagsut-
var degr Und bildning pa temat SiS vardegrund och etiska riktlinjer. Utbildningen ska
bland annat skapa en samsyn om var gemensamma vardegrund. Utbild-
ningen inneholl bade teoretiska och praktiska avsnitt. Deltagarna fick gora
en varderingsévning som f6ljdes av diskussioner om etiska dilemman som
hidmtats fran verksamheten, bland annat i fokusgrupper med personal och
ungdomar. Ovningen &r ett sitt att konkretisera SiS etik i vardagen och che-
ferna har i utbildningen fatt ett verktyg att diskutera etiska dilemman med
sina medarbetare.

Under hosten har ett ungdomshem prévat etisk handledning i sin lednings-
grupp. Gruppen har tréffats under ledning av en filosof och etiker frén Ore-
bro universitet. Deltagarna har tyckt att handledningen varit mycket virde-
full och metoden kommer att provas i storre skala inom SiS.
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Kompetensutveckling

Normering av personalens expertis och yrkeskunnande

Inom myndigheten pdgér ett systematiskt utvecklingsarbete for att utveckla, \/é rtm C‘j I a r att
sikra och folja upp kvaliteten i véra tjanster och insatser. Av SiS strategiska

plan 20102012 framgér att all vard och behandling ska kvalitetssékras. Det- vara ka nd SOm éen
ta ska bland annat ske genom normering av personalens expertis och yrkes- ' '
kunnande. Vi arbetar for att hoja utbildnings- och kompetensnivan bland ex pel’to 4 g anisation
medarbetarna. Att rekrytera medarbetare med ritt kompetens, och kunna

behélla och utveckla kompetens &r nédvindiga grunder i kompetensforsorj-

ningsarbetet.

SiS har tagit fram riktlinjer med kompetenskrav for befattningarna institu-
tionschef och avdelningsforestandare. Riktlinjerna reglerar framst de for-
mella akademiska kraven. Krav pé ett etiskt professionellt férhéallningssatt
regleras via SiS etiska riktlinjer.

Baskurs for nyanstallda medarbetare

Under &ret har en baskurs f6r nyanstillda medarbetare tagits fram. En kurs-
omgang har genomforts i varje region. Baskursen ska sikerstélla att alla
nyanstdllda medarbetare far en systematisk introduktion i sin anstillning.
Efter genomgangen baskurs ska medarbetaren kinna till SiS uppdrag och
roll som en del av socialtjansten, ha diskuterat och reflekterat 6ver etiska
dilemman, ha kinnedom om den lagstiftning som styr SiS uppdrag och ha
kdnnedom om innebérden av vard och behandling av hog kvalitet.

Interna utbildare och handledare

Andra exempel pa genomforda aktiviteter for att sdkerstédlla kompetens ar
fortsatt utbildning av interna utbildare i olika evidensbaserade metoder. Vi
har i dag en grupp medarbetare som utbildar kollegor i bland annat ART,
MI och AP. Inom omradet sjdlvmordsprevention har ndgra psykologer fatt
sdrskild utbildning for att kunna fungera som handledare och radgivare i
respektive regioner.
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SIS personal

Aret har, liksom férgadende &r, praglats av anstrangningar for att fa en eko-
nomi i balans. Flera institutioner har arbetat med att anpassa personalre-
surserna till den rddande situationen. Det anstéllningsstopp som inférdes
2009 upphévdes i oktober 2010 f6r védstra, norra och sédra regionen. For
maélardalsregionen upphorde anstillningsstoppet i december. Under &ret
avvecklades verksamheten vid Hékanstorps ungdomshem. Ungdomshem-
men Sirius, Klockbacka och Bérby slogs ithop. Hogantorps verksamhet har
flyttat till Rebecka LVU. LVM-hemmen Ostfora och Ekebylund har slagits
samman till en enhet. Som en f6ljd av dessa omstruktureringar har cirka 90
medarbetare sagts upp.

TABELL 10 SIS STORSTA PERSONALGRUPPER OCH INSTITUTIONSCHEFER

Befattningsbenimning 2006 2007 2008 2009 2010
Behandlingsassistent 2 002 1912 2 054 1 948 1872
Larare 181 176 187 181 142
Avdelningsférestandare 132 132 136 132 133
Bitradande avdelningsférestandare 79 83 77 76 77
Sjukskoterska 93 90 83 84 80
Behandlingssekreterare 76 80 99 99 90
Psykolog 55 55 68 6l 64
Institutionschef 43 42 43 42 37

Kalla: Palasso

TABELL Il ANTAL ARSARBETSKRAFTER
2006 2007 2008 2009 2010
2734 2773 2 880%* 2 855 2719

Kalla: Palasso
*Ar 2008 redovisades 2803 arsarbetskrafter. En fornyad matning visar att antalet uppgick till
2880.

TABELL 12 PERSONALOMSATTNING, PROCENT
2006 2007 2008 2009 2010
4,10 6,10 5,30 3,13 2,33

Kalla: Palasso
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TABELL 13 MEDELALDER FOR MANADSANSTALLD PERSONAL (AR)
2006 2007 2008 2009 2010

Man 44,2 45,8 44,6 45,3 46,3
Kvinnor 43,8 44,7 43,6 44,6 45,5
Totalt 44 45,3 44,1 45 45,9

Kalla: Palasso

TABELL 14 KONSFORDELNING FOR MANADSANSTALLD PERSONAL, PROCENT

2006 2007 2008 2009 2010
Andel man 54,3 52,5 52,4 52,3 53,2
Andel kvinnor 45,7 47,5 47,6 47,7 46,8

Kalla: Palasso

Sjukfranvaron

Vi har under en lingre tid mélmedvetet arbetat med att minska framférallt
langtidssjukfranvaron. Under dret steg sjukfranvaron med 0,13 procenten-
heter, frén 6,15 till 6,28 procent. Okningen aterfinns inom korttidssjukfran-
varon medan andelen langtidssjuka &r oféréandrat.

TABELL 15 SJUKFRANVARO | PROCENT AV ORDINARIE TID
2006 2007 2008 2009 20I10

Total sjukfranvaro 8,29 8,52 7,15 6,15 6,24
varav andel langtidssjuka (60 dagar eller mer) 571 5,76 4,34 3,29 3,21
varav andel korttidssjuka (59 dagar eller firre) 2,58 2,76 2,81 2,86 3,03
Kvinnor 8,99 8,87 7,89 6,67 6,66
Man 7,7 82l 6,49 5,70 5,88
Alla yngre an 30 ar 4,11 3,78 4,01 4,17 3.6l
Alla mellan 30 och 49 ar 7,74 7,57 6,61 6,07 6,00
Alla 50 ar och aldre 1021 11,18 8,77 6,68 7,06
Missbruksvard 9 9,8 8,23 7,01 7,10
Ungdomsvard 8,43 8,39 7,09 6,08 6,31

Kalla: Palasso

| siffrorna for ungdomsvard ingar ocksa den slutna ungdomsvarden.
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SiS arbetsmiljoarbete

Under &ret har majoriteten av myndighetens chefer gétt en intern arbets-
miljéutbildning. Vi har tagit fram en tydlig modell f6r uppgiftsférdelningar
inom arbetsmiljdarbetet. Som en f6ljd av detta har de tidigare uppgiftsfor-
delningarna reviderats. Ett antal av myndighetens handlingsplaner har setts
over, exempelvis den som ror krisarbete.

Antalet rapporterade incidenter om hot och vald har minskat inom ung-
domsvarden men 6kat kraftigt inom missbruksvéarden. En trolig forklaring

kan vara den hoga beldggningen under dret.

TABELL 16 ANTAL RAPPORTERADE INCIDENTER OM HOT OCH VALD
2007
459
165
624

2006
Ungdomsvard 359
Missbruksvard 121
Totalt 480

Kalla: Palasso

2008
558
202

760

| siffrorna for ungdomsvarden ingar dven sluten ungdomsvard.

TABELL 17 ANTAL RAPPORTERADE ARBETSSKADOR

2006
Ungdomsvard 84
Missbruksvard 33
Totalt 17

Kalla: Palasso

2007
52
24
76

2008
64
26
90

| siffrorna for ungdomsvarden ingar aven sluten ungdomsvard.

2009 2010
645 638
142 238
787 876
2009 2010
6l 73

21 33
82 106
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Sakerhet

Vart sikerhetsarbete har fatt ett tydligt innehdll och struktur. Policyn for
sikerhetsarbetet har kompletterats med riktlinjer for det personnira sdker-
hetsarbetet, det vill sdga sidkerheten f6r ungdomar och klienter och for per-
sonal. Nya riktlinjer har ocksa tagits fram for myndighetens beredskap for
insatser vid allvarliga hdndelser och kriser.

Riktlinjerna foér det personnédra sdkerhetsarbetet fortydligar vilka utbild-
ningar, évningar och rutiner som ska genomféras och hur ofta. De utbild-
ningar som ska genomforas regelbundet for alla medarbetare i det direkta
klientarbetet ar:

*  Konflikthanteringsprogrammet No power no lose (NPNL)

*  Brandskydd

*  Forsta hjalpen — Hjdrt- /lungraddning

e  Sjalvmordsprevention

I riktlinjerna finns ocksa en beskrivning av dynamisk sékerhet, som innebér
balans mellan olika samverkande faktorer for en trygg och sdker miljo. Det
ar forst nér dessa faktorer finns pa plats som man lagt grunden till ett bra sa-
kerhetsarbete. Lagger man exempelvis f6r mycket energi pa enbart teknisk
sikerhet eller pa goda relationer finns risken att sdkerhetsarbetet kantrar.

Utvecklingen av sidkerhetsarbetet sker i ndra samarbete med chefer i verk-
samheten. Tryggheten och sékerheten vid institutionerna diskuteras regel-
bundet i regionala ledningsgrupper och chefer vid institutionerna har utbil-
dats i SiS sdkerhetsarbete.

Ett sérskilt arbete har genomforts for att hoja kvaliteten och genomférande-

frekvensen i utbildningarna i konflikthantering. Vi reviderar och dokumen-
terar konflikthanteringsprogrammet NPNL.
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Milje

De miljomal som SiS har faststéllt syftar till att motverka miljopaverkan
inom de omrdden ddr myndigheten har storst miljobelastning. Arbetet med
att uppfylla malen sker som en integrerad del av den samlade verksamhets-
planeringen. Miljéarbetet blir p4 sa sitt en naturlig del av verksamheten.

Under 4ret fattade ledningen beslut om riktlinjer f6r miljoledning och en
policy for miljdarbetet. Miljoledningssystemet fortydligar de processer som
styr miljoarbetet.

Vihar ett dterrapporteringskrav om vart miljoarbete och rapporterar arligen:

* om miljoledningsarbetet till Naturvardsverket och regeringen

e om trafik- och miljdarbete f6r myndighetens fordon till
Transportstyrelsen

* om arbetet med att minska energiférbrukningen till
Energimyndigheten.

Under &ret har vi upphandlat gron el och miljévanliga kemisk-tekniska
artiklar. Vidare har en utbildning i miljéledningsarbete tagits fram som all
personal ska gé &r 2011. Vi har gjort en uppfdljning av all energiférbrukning
inom myndigheten.

Arbetet med att ta fram riktlinjer for verksamhetens miljéarbete &r inriktat
pa energi, transporter, avfall, livsmedel och kemikalier.
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Titel

”Det kanns som jag inte har haft nat riktigt liv an”

Vardkedja for ungdomar eller professionella?

En patvingad relation?
Konflikthantering i ungdomsvard
ur ett sociologiskt perspektiv

Att utveckla las- och skrivférmagan
bland elever pa sarskilda ungdomshem

Femarsuppfoljning. Kvinnor vardade pa Lundens
ungdomshem och LVM-hem

Ungas delaktighet. Exemplet institutionsvard

Kén och behandling inom tvangsvard

Forfattare

Inga Tidefors

Goran Basic,
joakimaTheIander,
Malin Akerstrom

Leila Billquist,
Anette Skarner

David Wisterfors
Idor Svensson

Mats Fridell,
Johan Billsten,
Iréne Jansson,
Rickard Amylon

Titti Mattson

Leili Laanemets,
Arne Kristiansen



SIS foljer upp och utvecklar

Nr Titel
2010
210 Atetfall i brott bIanFi ungdomar démda .
till fingelse respektive sluten ungdomsvard
1710 Etnicitet i ungdomsvarden
2009
1/09 Att arbeta pa enkonade eller blandade avdelningar
2008
4/08 Att starta ett program.
Forsta stegen i arbetet med SiS-Komet
3/08 Ett kontrakt for livet
2/08 MTFC. Ett evidensbaserat manualstyrt behandlingsprogram
1/08 Det slutna tjejrummet.

Missbrukande flickor i tvangsvard

Ovrig publikation

BiB 2010 Bedémningsinstrument inom behandling och forskning fér miss-
bruks- och beroendevard.

Bengt-Ake Armelius, Berit Bihlar, Claudia Fahlke, Mats Fridell, Lova Hillarp
Katz, Therese Reitan (red).

Forfattare

Tove Pettersson

Goran Basic
Tove Pettersson

Lisa Ponnert,
Kerstin Svensson

Ali Hajighasemi

Lotta Hojman,
Nick Dovik

Karin Trulsson
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Trycket pa LVM-vdrden

var stort under 2010. Den
genomsnittliga beldggningen
ldag pa 105 procent.




Fakta | korthet

Uppgifterna i detta avsnitt 4r hamtade fran KIA.

Ungdomsvard LVU, SolL

BASFAKTA

2006 2007 2008 2009 2010
Genomsnittlig platsbeliggning*® 88 % 87 % 91 % 88 % 92%**
Enskilda individer som skrevs in, 701 693 721 814 782
pojkar
Enskilda individer som skrevs in, 444 408 413 400 386
flickor
Antalet inskrivningar, LVU, pojkar 805 788 828 910 866
Antalet inskrivningar, LVU, flickor 506 456 459 460 439
Antalet inskrivningar, frivillig vard, 65 53 44 62 52
pojkar
Antalet inskrivningar, frivillig vard, 35 19 30 21 22
flickor
Medelalder 16,6 16,5 16,7 16,7 16,7
Medelalder pojkar 16,8 16,6 16,8 16,8 16,8
Medelalder flickor 16,3 16,3 16,6 16,5 16,6

*Inkluderar samtliga ungdomar, dven LSU
** Pa grund av omorganisationen under aret baseras beliggningen ar 2010 pa genomsnittligt
antal platser jaimfort med tidigare ar da beldggningen ar baserad pa faststillda platser.

VANTETIDER INOM UNGDOMSVARDEN (LVU), PROCENT

2006 2007 2008 2009 2010
Placering omgaende 77 76 69 88 70
Placering inom en vecka 92 92 90 96 92
Flickor omgaende 80 70 63 90 88
Flickor inom en vecka 93 9l 89 97 97
Pojkar omgaende 76 79 72 87 6l
Pojkar inom en vecka 92 93 91 95 89
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ANDEL UNGDOMAR SOM PLACERATS | ENLIGHET MED NARHETSPRINCIPEN*, LVU OCH SolL

2006* 2007 2008 2009 2010
Flickor 58 64 59 65 63
Pojkar 59 68 58 66 64
Totalt 58 67 59 65 64

*Uppgifterna ar 2006 ar inte jamforbara med senare ar pa grund av en ny regionindelning |
juli 2007.

Sluten ungdomsvard, LSU

BASFAKTA
2006 2007 2008 2009 2010
Enskilda individer som togs in, pojkar 8l 76 73 84 76
Enskilda individer som togs in, flickor 2 5 3 | 3
Antalet intagningar, pojkar 82 76 73 84 76
Antalet intagningar, flickor 2 5 3 | 3
Medelalder 17,7 17,7 17,6 17,6 17,6
Medelalder pojkar 17,7 17,6 17,5 17,6 17,7
Medelalder flickor 16,9 17,8 19,3 17,7 16,7
Genomsnittlig strafftid vid intagning, 9,2 10,3 8,5 9,1 10,1
manader
Genomsnittlig strafftid vid intagning, 9,2 10 8,7 9,1 10,2

manader, pojkar

Genomsnittlig strafftid vid intagning, 9 15,6 | 8 8
manader, flickor

ANTAL AVVIKNINGAR, EFTER VARIFRAN AVVIKNINGEN SKEDDE RESPEKTIVE ANTAL DYGN DEN
UNGE VARIT AVVIKEN, LSU

2006 2007 2008 2009 2010

Varifrdn avvikningen skett

Avvikningar fran institution eller institutionsomrade 13 4 3 8 7
Avvikningar fran bevakad permission 9 2 2 3 |
Avvikningar fran obevakad permission 9 5 3 4 10
Awvikningsdygn

Ater samma dag 7 3 3 7 4
1-7 dygn 10 4 2 3 5
8-14 dygn | | 2 |

15 dygn eller fler 10 2 | 4 4
Ej ater inom kalenderaret 3 | 5
Totalt antal avvikningar 31 11 8 15 18

*Med nérhetsprincipen avses att ungdomarna ska vardas pa en institution belagen inom samma SiS-
region som sin hemkommun. SiS ar indelat i fyra regioner som ticker hela landet.
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Missbruksvard, LVM

BASFAKTA

2006 2007 2008 2009 2010
Genomshnittlig platsbeliggning* - 99% 93% 88% 105%
Enskilda individer som togs in, man 754 716 694 705 705
Enskilda individer som togs in, kvinnor 366 380 357 334 337
Antalet intagningar, LVM, mén 706 724 685 701 733
Antalet intagningar, LVM, kvinnor 353 368 331 315 341
Antalet intagningar, frivillig vard, man 215 132 171 203 105
Antalet intagningar, frivillig vard, kvinnor 78 76 90 87 73
Medelalder 42 41 42 42 41
Medeldlder man 44 43 43 43 42
Medelalder kvinnor 39 39 40 40 39
Andel av intagningar med stod av LVM 80% 79% 81% 82% 82%
som var omedelbara omhindertaganden
enl 13 § LVM

*lamforbar uppgift ar inte tillganglig for 2006. 2007 redovisas ett genomsnitt av perioden juli
t.o.m. december. P2 grund av omorganisationen under aret baseras beliggningen ar 2010 pa
genomsnittligt antal platser jimfort med tidigare ar da beldggningen ar baserad pa faststillda
platser.

ANTAL AVVIKNINGAR EFTER VARIFRAN AVVIKNINGEN SKEDDE OCH VARDAVBROTT, DET VILL
SAGA AVVIKNINGAR FRAN § 27 LVYM

2006 2007 2008 2009 2010
Varifrdn avvikningen skett
Avvikning fran institution eller institutionsomrade. 212 229 198 163 178

Awvikning fran personal vid bevakad vistelse utanfor

S 139 146 142 115 187
institutionen.

Aterkommer ej enligt plan for obevakad vistelse utanfor 100 121 87 49 65

institutionen.
Totalt antal avvikningar 451 496 427 327 430%
Vardavbrott, endast tillimplig vid § 27 LVM. 477 521 456 372 395

* slutet av aret infordes mojligheten att registrera avvikning fran vard inledd pa sjukhus,
dessa ingar for jamforbarhetens skull inte i redovisade uppgifter.
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Sarskilda befogenheter

ANTAL VARDADE PERSONER, VARAV PERSONER SOM AVSKILTS, ANTAL AVSKILJNINGAR OCH
GENOMSNITTLIG TID | AVSKILJNING, (TIMMAR, MINUTER)

2006 2007 2008 2009 2010

LvU

Antal vardade personer 1450 1448 1497 1566 1512
Antal personer som avskildes 261 255 262 213 208
Antal avskiljningar 831 890 969 908 690
ngomsnittlig tid i avskiljning 458 449 409 2.40 131
(tim, min)

LSU

Antal vardade personer 157 146 132 132 140
Antal personer som avskildes 28 16 21 22 21
Antal avskiljningar 63 39 43 57 41
ngomsnittlig tid i avskiljning 911 7.44 7,50 5.43 3.33
(tim, min)

LVM

Antal vardade personer 1354 1405 1341 1265 1362
Antal personer som avskildes 83 73 58 43 50
Antal avskiljningar 162 144 126 93 119
G.enorrTsnittIig tid i avskiljning 419 5,07 433 3,05 227
(tim, min)
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ANTAL OCH ANDEL AVSKILJNINGAR EFTER AVSKILJNINGENS LANGD, FORDELAT PA ARENDETYP OCH AR

Ar < 6 tim 6-11,9 tim 12-15,9 tim 16-19,9 tim 20 tim < Totalt

Antal  Procent Antal  Procent Antal  Procent Antal  Procent Antal  Procent Antal  Procent
LvuU
2006 609 73 113 14 43 5 32 4 34 4 831 100
2007 663 74 109 12 46 5 30 3 42 5 890 100
2008 764 79 95 10 44 5 36 4 30 3 969 100
2009 805 89 52 6 19 2 13 | 19 2 908 100
2010 661 96 19 3 8 | | 0 | 0 690 100
LSU
2006 27 43 15 24 12 19 4 6 5 8 63 100
2007 20 51 7 18 6 15 5 13 | 3 39 100
2008 26 60 2 5 7 16 3 7 5 12 43 100
2009 37 65 8 14 6 I 2 4 4 7 57 100
2010 32 78 5 12 4 10 0 0 0 0 41 100
LVM
2006 127 78 16 10 8 5 5 3 6 4 162 100
2007 107 74 17 12 5 3 8 6 7 5 144 100
2008 98 78 7 6 10 8 9 7 2 2 126 100
2009 82 88 5 5 4 4 | | | | 93 100
2010 106 89 I 9 | | | | 0 0 119 100
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ANTAL BESLUT OM SARSKILDA BEFOGENHETER VID SIS INSTITUTIONER PER VERKSAMHET OCH AR - LVU

2006 2007 2008 2009 2010
Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar Totalt

Beslut om besoks- 2 6 8 8 9 17 44 0 44 27 [ 28 15 9 24
inskrankningar enl

152§ LVU

Beslut om telefon- 28 23 51 20 52 72 10 26 36 57 25 82 35 49 84
inskrankningar enl

152 §LVU

Beslut om vard pd 701 1250 1951 750 1170 1920 764 1327 2091 709 1388 2097 621 1340 1961
lasbar enhet enl

I5b§LVU

Beslut om vérd i 154 192 346 153 190 343 176 306 482 162 335 497 147 338 485
enskildhet paborjas
enl I5b§LVU

Beslut om att hallas 303 528 83l 334 556 890 315 654 969 321 587 908 240 450 690
i avskildhet enl

15 ¢ §LVU

Beslut att omhén- 454 122 576 430 25 555 53| 143 674 382 132 514 400 134 534
derta egendom enl 16

§ LVU

Beslut om kroppsvisi- 1358 2309 3667 I514 3113 4627 1238 3087 4325 1355 3760 5115 1181 3294 4475
tation enl 17 § LVU

Beslut om ytlig 1281 2685 3966 1262 3604 4866 1376 3843 5219 1133 4505 5638 942 3647 4589
kroppsbesiktning

enl 17 §LVU

Beslut att ta urin-/ 1210 3285 4495 1219 3545 4764 1227 2890 4117 923 2588 3511 685 2143 2828
blod-/utandprov

enl 17a§LVU

Beslut om kontroll 56 29 85 51 27 78 35 62 97 33 16 49 25 18 43
av forsandelse enl

19§ LVU

Beslut om att 7 14 2l 16 5 21 9 9 18 12 10 22 13 8 21
forstora el forsilja

omhandertagen
egendom enl 20 § LVU
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ANTAL BESLUT OM SARSKILDA BEFOGENHETER VID SIS INSTITUTIONER PER VERKSAMHET OCH AR - LSU
2006 2007 2008 2009 2010

Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar Totalt

Beslut om vérd i I 40 4] | 31 32 I 32 33 0 36 36 0 38 38
enskildhet paborjas
enl 14§ LSU

Beslut att omhan- I 25 26 | 58 59 3 16 19 0 19 19 0 10 10
derta egendom enl
15§ LSU

Beslut om kropps- 4 1129 1133 4 1002 1006 17 817 834 4 1120 1124 2 589 591
visitation enl

15§ LSU

Beslut om ytlig 10 966 976 6 1306 1312
kroppsbesiktning

enl I5§LSU

Beslut om kontroll 0 12 12 | 12 13 0 2 2 0 7 7
av forsandelse enl

15§ LSU

Beslut om att 0 2 2 0 | | 0 3 3
forstora el forsilja

omhandertagen
egendom enl
15§ LSU

Beslut om be- 2 3 5 | 13 14 I 6 7 0 4 4 0 2 2
soksinskrankningar
enl 16 § LSU

7 1010 1027 0 1266 1266 I 731 732

Beslut om telefon- 0 14 14 | 27 28 I 8 9 0 4 4 0 4 4
inskrankningar enl
16 § LSU

Beslut om att hal- I 62 63 0 39 39 2 4 43 0 57 57 0 4 4
las i avskildhet enl

17 § LSU
Beslut att ta urin-/ 9 462 471 4 651 655 10 400 410 I 314 315 0 210 210

blod-/utandprov
enl I8a§ LSU
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ANTAL BESLUT OM SARSKILDA BEFOGENHETER VID SIS INSTITUTIONER PER VERKSAMHET OCH AR - LVM

2006 2007 2008 2009 2010
Kvinna Man Total Kvinna Man Total Kvinna Man Total Kvinna Man Total Kvinna Man Total

Beslut att omhan- 332 624 956 242 611 853 251 600 851 147 646 793 141 726 867
derta egendom enl

31 §LVM

Beslut om kroppsyvisi- 560 1549 2109 517 1806 2323 541 1068 1609 450 775 1225 458 991 1449
tation enl 32 § LVM

Beslut om ytlig 660 1593 2253 586 1444 2030 600 1222 1822 480 1045 1525 536 1250 1786
kroppsbesiktning enl

32§ LVM

Beslut att ta urin-/ 1286 3856 5142 1198 4378 5576 1075 3377 4452 766 2013 2779 896 1974 2870
blod-/utandprov enl

322§LVM

Beslut om besoksin- 2 0 2 0 | | 0 4 4 | 2 3 4 20 24
skrankningar enl

332§ LVM

Beslut om telefon- [ 2 3 0 4 4 [ 4 5 2 0 2 0 5 5
inskrankningar enl

332 §LVM

Beslut om vard pa 791 1348 2139 699 1458 2157 690 1368 2058 589 1265 1854 698 1402 2100
lasbar enhet enl

34 § LVM

Beslut om att hallas 66 96 162 32 112 144 45 81 126 13 8 93 31 88 119
i avskildhet enl

34 § LVM

Beslut om vard i 41 32 73 14 94 108 Il 105 116 9 69 78 21 88 109
enskildhet paborjas
enl 34 § LVM

Beslut om kontroll 4 1074 1078
av forsandelse enl
35§ LVM

3 119 1132 6 1091 1097 9 173 182 13 162 175

Beslut om att forsto- 225 306 53l 108 148 256 115 104 219 66 104 170 91 149 240
ra el forsalja omhan-

dertagen egendom

enl 36 § LVM
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Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Tkr 2006 2007 2008 2009 2010
Beviljad laneram i Riksgéldskontoret 99 500 99 500 94 500 99 500 110 000
Utnyttjad lineram vid rikenskapsarets slut 69 902 83023 87 785 79 843 63 930
Beviljad kontokredit hos Riksgildskontoret 220 604 220 604 220 604 220 604 220 604
Maximalt utnyttjad kontokredit under aret 106 054 0 0 142 646 161 878
Réntekostnader pa rantekonto hos Riksgildskontoret 161 0 0 376 166
Rénteintikter pa rintekonto hos Riksgildskontoret 1736 4 444 8613 442 56
Avgiftsintakter* I 121 487 | 196 372 1 242 300 I 199706 129198l
Enligt resultatbudget i regleringsbrev 1 045 000 I 129 000 1 164 944 1 210 000 | 145 804
Beviljad anslagskredit 09 06 001 Statens institutionsstyrelse 23 240 23207 23 395 79 161 80 680
Utnyttjad anslagskredit 09 06 001 Statens institutionsstyrelse 0 0 0 60 539 47 786
Anslagssparande 09 06 001 Statens institutionsstyrelse 52 481 53 880 11101 -60 539 -47 786
Intecknade belopp 2058 0 0 0 0
Bemyndiganden 5000 5000 3500 2 000 2 000
Antal arsarbetskrafter 2734 2773 2 880** 2852 2719
Medelantal anstallda*** 3154 3192 3253 3164 3354
Driftkostnad per arsarbetskraft 667 698 707 687 781
Arets kapitalforandring -14916 -5173 -5 031 0 0
Balanserad kapitalforandring -160 699 -175 615 -180 787 0 0

*) exklusive intdkter av bidrag
**) Ar 2008 redovisades 2 803 arsarbetskrafter. Siffran i tabellen visar siffran som tagits fram vid en férnyad matning.
*#*) Fr.o.m.ar 2010 redovisas medelantal anstillda inkl. timanstallda.
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Finansiell redovisning

(tkr)

Resultatrakning

2010 2009
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 772 570 787 067
Intdkter av avg. & andra ers. (not 1) 1291 981 1 199 706
Intakter av bidrag (not 2) 96 702 9743
Finansiella intakter (not 3) 1617 574
Summa verksamhetens intikter 2 162 870 1 997 090
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal (not 4) -1 583 745 -1 480 253
Kostnader for lokaler =311 817 -272 905
Ovriga driftkostnader (not 5) -228 194 -207 195
Finansiella kostnader (not 6) -6 873 -2 453
Avskrivningar och nedskrivningar -32 241 -34 284
Summa verksamhetens kostnader -2 162 870 -1 997 090
Verksamhetsutfall
Transfereringar
Medel som erhillits fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 8616 4598
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 7573 38 255
Liamnade bidrag (not 7) -16 189 -42 853
Saldo transfereringar 0 0
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Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar (not 8)

Immateriella tillgangar

Rattigheter och andra immateriella anliggningstillgangar

Summa immateriella tillgangar

Materiella tillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer mm
Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella tillgangar

Fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter (not 9)
Ovriga fordringar

Summa fordringar

Periodavgriansningsposter (not 10)
Forutbetalda kostnader

Upplupna bidragsintakter

Ovriga upplupna intikter

Summa periodavgransningsposter
Avrakning med statsverket (not I 1)

Summa tillgangar

2010-12-31 2009-12-31
140 0

140 0

22 |51 32745
43 964 46 762
880 |1 079

66 995 80 586
161 862 157 584
26 030 20 060
11490 11515
199 381 189 160
63 670 60311
499 2 059

162 0

64 331 62 370
121 034 146 645
451 882 478 761

Balansrakning fortsatter pa nasta sida
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Kapital och skulder
Myndighetskapital

Statskapital

Summa myndighetskapital

Avsiattningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser (not 12)

Summa avsattningar

Skulder mm

Lan i Riksgildskontoret (not I3)
Rantekontokredit i Riksgildskontoret (not 14)
Skulder till andra myndigheter (not 15)
Leverantorskulder

Ovriga skulder (not 16)

Summa skulder

Periodavgransningsposter (not 17)
Upplupna kostnader

Oférbrukade bidrag

Ovriga forutbetalda intikter

Summa periodavgransningsposter

Summa skulder och myndighetskapital
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2010-12-31

35
35

38838
38 838

63 930

59 476

34212

51997

22 542
232 157

180 411

411

30
180 851

451 882

2009-12-31

53
53

31 630
31 630

79 843

133 476

32766

37 349

21 131
304 566

134 107

8 184

223
142513

478 761



Anslagsredovisning

REDOVISNING MOT ANSLAG AR 2010

Ingaende Arets till- Utnyttjad del Totalt Utgaende

overforings- delning enligt av medgivet disponibelt overforings-

Anslag belopp regleringsbrev overskridande Indragning belopp Utgifter belopp
09 06 001 Ramanslag -60 539 806 796 746 257  -794 043 -47 786

REDOVISNING MOT BEMYNDIGANDEN

Anslag/ Tilldelat Ingaende Utestaende
Anslagsbenimning bemyndigande ataganden ataganden Utestaende atagandenas fordelning per ar
2011 2012 2013
09 06 001 Ramanslag 2 000
Anslagskredit
SiS far utover tilldelat anslagsbelopp disponera en anslagskredit pa hogst 80 680 tkr.
Finansiering av anlaggningstillgangar
Av laneramen pa |10 000 tkr har SiS utnyttjat 63 930 tkr.
Rantekonto
Saldot pa rantekontot ar -59 476 tkr. Kreditutrymmets storlek ar 220 604 tkr.
REDOVISNING MOT ANSLAG AR 2009
Ingaende Arets Utnyttjad del Totalt Utgaende
overforings-  tilldelning enligt av medgivet disponibelt overforings-
Anslag belopp- regleringsbrev  overskridande  Indragning belopp Utgifter belopp
09 06 001 Ramanslag 11101 791 607 -69 530 733178 -793717 -60 539
26 01 004 Overgangseffekter 97 661 97 661 .97 661
av kostnadsmassig avrakning
Summa 11101 791 607 97 661 -69 530 830839 -891 378 -60 539
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Tillaggsupplysningar

Tillampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad enligt forordning (2000:605) om arsredovis-
ning och budgetunderlag

Redovisningen féljer férordning (2000:606) om myndigheters bokféring.

Frén och med 2009 avrdknas den egna verksamheten kostnadsméssigt mot
anslaget.

Viardering av tillgangar och skulder
Tillgdngar har vérderats individuellt och tagits upp med de belopp som be-
réknas inflyta.

Vérdering av skulder har skett till bokfort vérde.

Anlaggningstillgangar

Inventarier och réttigheter med ett anskaffningsvirde pa minst 20 tkr samt
en ekonomisk livslangd om minst tre dr upptas som anldggningstillgang i
balansrakningen.

Forbattringsutgifter pd annans fastighet dr redovisade under anldggnings-
tillgdngar.

I posten anldggningstillgdngar ingér redovisning av Kulturtillgdngar vilken
dven ingar i posten Statskapital under rubriken Myndighetskapital. I posten
anldggningstillgdngar redovisas dven pagdende nyanldggningar.

Periodiseringar
Beloppsgransen for periodiseringar ar 10 tkr.

Avsittning till kompetensutveckling och kompetensvéxlingspengar har
gjorts med belopp som motsvarar sdankningen av avgiften till Trygghetsstif-
telsen, TA-medel.

Brytdag

Brytdag for den 16pande bokféringen av affirshidndelser var den 10 januari
2011.
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Noter till resultatrakningen och balansrakningen

not | Intakter av avgifter och andra ersattningar

Vardavgifter
Andra ersittningar

Realisationsvinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar

SiS hade inga intakter av avgifter enligt 4§ avgiftsforordningen.

not 2 Intakter av bidrag
Stat

Ovriga

Arets dkning beror pa beslut fran Regeringen att stilla 89 800 000 kr till SiS forfo-
gande. Medlen har anvants till att omstrukturera verksamheten for att anpassa den

till efterfragan och for att utveckla fdrmagan att hantera fluktuationer i efterfragan
pa vardplatser.

not 3 Finansiella intakter
Rénteintakter rantekonto Riksgildskontoret
Ovriga rinteintikter

Ovriga finansiella intikter

Arets okning av ranteintikter beror pa kompletterande faktura fran SPV som
grundar sig pa omrakning av pensionspremier.

2010-12-31
1270 654

20 538

789

1291 981

2010-12-31
95 608

| 094

96 702

2010-12-31
56

| 558

1617
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2009-12-31
| 187 824

10 954

928

I 199 706

2009-12-31
7 540
2204

9743

2009-12-31
442

130

2

574



not 4 Kostnader for personal

Lonekostnader exkl sociala avgifter

Periodiserade l6nekostnader exkl sociala avgifter

Ovriga personalkostnader

Pensionsavsattning inkl sarskild loneskatt

2010-12-31 2009-12-31
-1 028 682 -1 019072
-18 969 1224

-528 885 -463 531

-7 209 1126

-1 583 745 -1 480 253

Generaldirektorens 16n inkl formaner faststills av regeringen. Generaldirektoren
omfattas av gillande kollektivavtal nar det giller pensionsformaner. Darutdver
finns inga andra avtalade framtida ataganden.

Foljande ersittningar och uppdrag har utgatt under perioden:

Ewa Persson Goéransson
(16n inkl férmaner som GD)

Thomas K Andersson

Asa Borjesson
Ivan Czitrom
Christer Engelhardt

Birgitta Goransson

Cecilia Magnusson

Chatrine Palsson Ahlgren

Chatarina Linder (personalrepresentant)
Ulla Térngvist (personalrepresentant)

Per Hellstrand (personalrepresentant)

Ersattningar till GD
och insynsradet ar 2010

| 198

E S

Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i
andra statliga myndigheter eller i aktiebolag

Lanstrafiken i Jamtlands lan AB
Norrtag AB

Landstingsbostader i Jamtlands lan AB
Quan i Faker AB

Bostads AB Poseidon
Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola

Statens Medicinsk-Etiska rad (SMER)
Polisstyrelsen Kalmar lan

Rattsliga radet Socialstyrelsen

Inrynsradet, linsstyrelsen Kalmar lan

Halso- och sjukvardens ansvarsnamnd (HSAN)

For ledamoter som ar utsedda av myndigheten redovisas endast uppdrag.
Uppgifter om sjukfranvaro finns i resultatredovisningen.
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not 5 Ovriga driftkostnader 2010-12-31 2009-12-31

Ovriga driftkostnader -228 009 -206 944
Realisationsforlust vid forsaljning av anldggningstillgangar -185 =251
-228 194 -207 195

not 6 Finansiella kostnader 2010-12-31 2009-12-31
Ranta pa lan hos Riksgaldskontoret -1 539 -1 981
Rantekostnader rantekonto Riksgaldskontoret -166 -376
Ovriga rintekostnader -5 170 -55
Ovriga finansiella kostnader I 4]
-6 874 -2 453

Arets dkning av rintekostnader beror pa kompletterande faktura fran SPV
som grundar sig pd omrakning av pensionspremier.

not 7 Limnade bidrag 2010-12-31 2009-12-31
Bidrag till kommuner -8 368 -37 285
Bidrag till landsting -950 0
Bidrag till statliga myndigheter -6 157 -4 862
Bidrag till ideella foreningar -9 -6
Bidrag till 6vriga organisationer -705 -700

-16 189 -42 853

Minskningen av bidrag till kommuner beror pa att projektet att stodja en for-
starkt vardkedja har upphort. Bidrag till universitet och hogskolor ingar i posten
bidrag till statliga myndigheter.
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Not 8 Anlaggningstillgangar 2010-12-31

Inventarier och rittigheter med dels ett anskaffningsvarde pa minst 20 Tkr, avse-

ende en fungerande enhet, och dels en ekonomisk livslingd om minst tre ar upptas
som anlaggningstillgang i balansrakningen.

Immateriella tillgingar avser rattigheter for mjukvara och licenser i datasystem.

Avskrivningstider for anliggningstillgangar;

Overtaget fran tidigare huvudman

Datorer, Rittigheter

Transportmedel

Maskiner, Inventarier

Forbattringsutg annans fastighet

Anskaffningsvarden
Anskaffningar 1B

Arets anskaffning

Arets utrang/forsljn

Anskaffningar UB

Ack avskrivningar 1B

Arets avskrivningar

Arets avskr utrang/forsaljn

Ack avskrivningar UB

Bokfort varde

Immat tillgangar
Forb.utg annans fastighet
Maskiner, inventarier mm

Pdgdende nyanldggningar

. S

s 0§ 3

X
£ @ L
oS = 3
T 3 B <
5 Hy) t ]
8 € 3 I
B o)
&8 5 S
ac X 4
1 079 53 7261
880 187

-1 079 -18

880 35 7 448
-7 261

-47

-7 308

880 35 140
140

35
880
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Forbittr.utg pa
annans fastighet

142 978
2240
-2 265
142 954

-110233

-12 806

2236

-120 803

22 151

22 151

teknisk utrustning

Maskiner &

19 629
3 341
-666

22 305

-10 032

-2 808

515

-12 324

9981

9981

Inventarier

75 692

2798
-3 100
75 390

-60 126

-6 523

2992

-63 656

11734

11734

Datorer

28 413
2611
-3727
27 297

-25 926

-2 206

3725

-24 406

2891

2891

Transportmedel

62971

8 356
-5703
65 623

-43914

-7 852

5466

-46 300

19 324

19 324

Overtaget fran
gamla huvudman

5694

5633

-5 694

6l

-5633

TOTALT

343771
20413
-16 618
347 565

-263 185
-32 241
14 996

-280 430

140
22 151
43 964
880
67 136



Not 8 Anlaggningstillgangar 2009-12-31

Inventarier och rittigheter med dels ett anskaffningsvarde pa minst 10 Tkr, avse-
ende en fungerande enhet, och dels en ekonomisk livslingd om minst tre ar upptas
som anlaggningstillgang i balansrakningen.

Immateriella tillgingar avser rattigheter for mjukvara och licenser i datasystem.

Avskrivningstider for anliggningstillgangar;

Overtaget fran tidigare huvudman 3ar
Datorer, Rittigheter 3ar
Transportmedel 5ar
Maskiner, Inventarier 5ar
Forbattringsutg annans fastighet 5ar
g
= 5 @ 0 c ] :g
H & 3 g2 & ] £E
%0 c b4 00.20 s 9 ~ T
= o6 =~ e o & o~ £ -3
¢k = 3 2& 55 £ £ §3
[ - s gx £x 8 5 . =
Q= 3 = @ £ g = c 13 a e <
o & o g ac - & ] ] c ol =
&S S s 5E s ¥ > 8 £ SE )
[ 3 ¥ z i 8 = o (= ‘0 oo (=
Anskaffningsvarden
Anskaffningar 1B 5732 53 7261 138819 10050 75348 32590 67523 6940 344314
Arets anskaffning 1 079 4782 9979 2786 | 543 2 846 23015
Arets utrang/forsiljn -5732 -623 -399 2442 5719 7398  -1246  -23 558
Anskaffningar UB 1 079 53 7261 142978 19629 75692 28413 62971 5694 343771
Ack avskrivningar 1B -7248 97325 -8181 -55071 -29050 -42027 -6940 -245843
Arets avskrivningar -13 -13471 <2250 -7426 -2 585 -8 540 -34 284
Arets avskr utrang/férsilin 563 399 2372 5709 6653 | 246 16 942
Ack avskrivningar UB -7261 -110233 -10032 -60 126 -25926 -43914 -5694 -263 185
Bokfort virde 1 079 53 32745 9597 15567 2488 19057
Immat tillgangar
Forb.utg annans fastighet 32745 32745
Maskiner, inventarier mm 53 9 597 15567 2 488 19 057 46 762
Pagdende nyanldggningar 1079 1 079
80 586
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not 9 Fordringar hos andra myndigheter 2010-12-31 2009-12-31

Fordran hos andra myndigheter utgérs av:

Momsfordringar 25531 19 765
Opvriga fordringar 499 295

26 030 20 060
not 10 Periodavgransningsposter 2010-12-31 2009-12-31

Forutbetalda kostnader

Forutbetalda kostnader icke statliga

Hyror 55122 54 102
Ovrigt 8548 6209

63 670 60311
Totalt forutbetalda kostnader 63 670 60 311
Upplupna bidragsintakter 499 2059
Ovriga upplupna intikter 162 0

Minskningen inom rubriken Upplupna bidragsintikter avser bidrag fran Partsradet
som ar avslutat.

not || Avrakning med statsverket 2010-12-31 2009-12-31

Anslag i rantebarande flode

Ingaende balans 60 539 -1 ol
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -806 796 -889 268
Aterbetalning av anslagsmedel 0 69 530
Redovisat mot anslag 794 043 891 378

Fordran avseende semesterloneskuld
som inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans 86 106 88 830
Arets minskning av fordran avseende semesterléneskuld -12858 -2724
Utgaende balans 121 034 146 645
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not 12 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingaende avsattning

+ arets pensionskostnader

- arets pensionsutbetalning

Utgaende avsittning

| posten Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser har gjorts avsatt-
ningar for sadana pensionsforpliktelser som myndigheten sjilv svarar for samt
sdrskild loneskatt baserad pa pensionsforpliktelsens storlek.

not I3 Lan i Riksgildskontoret

Beviljad laneram

Ingaende balans
Nyupptagna lan
Arets amorteringar

Summa skuld till Riksgaldskontoret

not 14 Rantekontokredit i Riksgaldskontoret
Enligt regeringsbeslut for ar 2010 har SiS tillgang till ett rantekonto med kredit i
Riksgildskontoret. Kreditutrymmets storlek ar 220 604 tkr

SiS hade under aret en genomsnittlig manatlig fakturering pa 105 888 tkr. Denna
fakturering sker nar motprestation har utforts vilket beraknas ge realt 45 dagars
betalningsanstand. Detta foérhallande gor att likviditeten forsamras med motsva-
rande belopp.

not 15 Skulder till andra myndigheter

Balansposten bestdr av
Premier till SPV, arbetsgivaravgift

Ovriga skulder

2010-12-31
31 630
24 856
-17 648

38 838

2010-12-31

110 000

79 843
17 075
-32 988

63 930

2010-12-31

26 034
8178

34212
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2009-12-31

32755

20 380

-21 505

31 630

2009-12-31

99 500

87 785

27 481

-35424

79 843

2009-12-31

24 221

8 545

32766



not 16 Ovriga skulder 2010-12-31 2009-12-31

Ovriga skulder
Preliminar skatt 22 154 20 548
Ovriga skulder 388 584
22 542 21 131
not 17 Periodavgrinsningsposter 2010-12-31 2009-12-31
Upplupna kostnader
Semesterloneskuld 62 653 61211
Uppskattad l6neskuld 4310 0
Kompskuld 3900 3798
Skuld semestertillagg | 980 2 008
Skuld l6nekostnad 34819 16 533
Upplupna kostnader 0 6708
Upplupna kostnader statliga 376 476
Kompetensutveckling TA-medel 3380 2001
Ovriga upplupna kostnader 21 154 2 852
Upplupna sociala avgifter 47 839 38 520
180 411 134 107
Oforbrukade bidrag
Bidrag fran annan statlig myndighet 411 8 184
411 8 184
Ovriga forutbetalda intdkter
Forutbetald utbildning 30 223
30 223

Upplupna kostnader avseende omstillning ingar i respektive post. Foregaende ars
siffror har justerats.

Upplupna sociala avgifter ingar som egen rad i noten. Justering har skett av fore-
gaende ars siffror.
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Intygande om intern
styrning och kontroll

Forbattringsomraden

Processen for intern styrning och kontroll behover vidareutvecklas.

Under &ret har vi arbetat vidare med processen for intern styrning och kon-
troll. Ett forbattringsomrade &r att processen systematiseras och infors pd
alla nivéer, liksom uppféljningen av kontrolldtgarderna. Sammantaget &r
dnd4 min bedémning att den interna styrningen och kontrollen har gjort det
mojligt att beddma nivén p&4 myndighetens risker.

Strategisk kompetensforsorjning

Kompetenta medarbetare &r en av grundférutséttningarna i SiS verksamhet.
Vi arbetar for att hoja utbildnings- och kompetensnivan bland medarbetar-
na. Att rekrytera medarbetare med rétt kompetens, och kunna behélla och
utveckla kompetens ar viktiga grunder i kompetensforsorjningsarbetet. Det
innebar ocksa att vi ser till att verksamheten har ritt resurser i férhallande
till uppgiften sé att vi bedriver en effektiv verksamhet. Arbetet har padborjats
under aret med att ta fram en strategisk kompetensférsorjningsplan. Under
2011 fortsétter arbetet och vi planerar att ha kompetensforsérjningsplanen
Kklar i slutet av aret.

En transparent och tydlig budgetmodell som ar anpassad efter SiS behov

och forutsattningar

SiS maste ha en budgetmodell som &r anpassade efter myndighetens behov.
Ett arbete har p&bérjats under slutet av ar 2010 f6r att utforma en ny budget-
modell. Arbetet kommer att pdgé under varen 2011 och malet &r att ha en ny
budgetmodell infér VP /budgetprocessen 2012.
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Mitt stallningstagande

Jag intygar att drsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Uppfoljningen av de vésentligaste riskerna visar att vi pa ett tillfredsstal-
lande sitt lever upp till de krav som stélls i myndighetsférordningen.

Jag bedomer vidare att brister avseende den interna styrningen och kontrol-
len vid myndigheten foreligger enligt f6ljande punkter fram till dess effek-
terna av vidtagna dtgarder ger resultat:

e Processen for intern styrning och kontroll

e Strategisk kompetensforsorjning

e Tydlig budgetmodell anpassad efter SiS behov och férutséttningar

Stockholm den 21 februari 2011

YAUIECRE

Ewa Persson GOransson
Generaldirektor
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Bilagor

ATERRAPPORTERING
SiS ska i sdrskild rapport senast den forsta mars 201 | sammanfatta resultat och

slutsatser av den forskning som erhdllit stod av SiS och som redovisas under ar 201 0.
Myndigheten ska i en bilaga till drsredovisningen redovisa vilka forskningsprojekt som
erhdller medel samt syftet med dessa projekt.

SIS forskning och utveckling 2010

Forskningsprojekt

Samspel och foljsamhet
— om behandlingssamarbete
och manualer (2007/0007)

Betydelsen av etnicitet vid
sarskilda ungdomshem

— en sociologisk undersokning
(2007/0015)

En studie om etnicitet, kon,
pojkar och unga man i institu-
tionsbehandling (2007/0002)

Domar i LVU- och LYM-mal
En rittssikerhetsstudie
(2008/0010)

Ungdomsbrottslingar, skolan
och lirande (2008/0007)

Kampen om skolarbetet pa
sarskilda ungdomshem

(2008/0003)

Vigen fran utredning till atgird
(2009/0017)

Syfte

Syftet ar att studera hur samspelet mellan personal
och ungdomar gestaltar sig pa tva avdelningar som
arbetar med paverkansprogram, men med olika
betoning pa manualbaserade riktlinjer och pa rela-
tionsskapande miljoterapi.

Syftet ar att urskilja vilken betydelse ungdomars
etniska identitet ges i praxis av saval ungdomar
som personal pa sirskilda ungdomshem.

Syftet ar att utveckla kunskap om vilka forestallning-
ar om etnicitet och kon som genomsyrar ungdoms-
hemmens praktik och hur etnicitet och kon

blir betydelsebirande i varden och behandlingen.

Syftet ar att undersoka domstolspraxis ur ratts-
sakerhetsperspektiv angaende LVU och LVM

Syftet ar att undersoka hur larandesituationer kan
arrangeras sa att eleverna utvecklar intresse for
skola och utbildning, blir motiverade for lirande
och upplever meningsfullhet i studiesituationen.

Syftet ar att 6ka kunskapen om undervisningens
villkor och forutsattningar vid ungdomshemmen.
Nar och hur hindras eller avbryts undervisningen?
Nar och hur aterupprittas eller fortskrider under-
visningen?

Syftet ar att studera hur utredningar som genomfors
av SiS anvinds i behandling pa SiS sarskilda ungdoms-
hem eller av socialtjansten. | projektet undersoks
forvantningar och uppfattningar om utredningar
samt den unges delaktighet i sammanhanget.

Mottagare

Rolf Holmgqvist,
Linkopings universitet

Malin Akerstrém,
Lunds universitet

Sabine Gruber,
Linkopings universitet

Gustav Svensson,
Goteborgs universitet

Martin Hugo,
Hogskolan i Jonkoping

David Wasterfors,
Lunds universitet

Verner Denvall,
Linnéuniversitetet

Forstitter pa nista sida
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Belopp (kr)

550 000

560 000

410 000

505 000

700 000

570 000

750 000



En randomiserad kontrollerad
studie av en KBT-behandling i
grupp med syfte att forbattra
ungdomars psykosociala halsa
— specifikt psykisk ohalsa och
missbruk (2009/0012).

Att kartlagga hur las- och skriv-
svarigheter inverkar pa bedom-
ningen av begavning och andra
kognitiva storningar i tva sampel
av inskrivna pa LVM-hem och
ungdomshem (2009/0012)

Sexuellt risktagande bland tvangs-
omhindertagna ungdomar inom
SiS — behovsanalys och modell-
konstruktion (2009/0014)

Effekter av kognitiv trining pa
skolprestation och sjilvreglering
av beteenden (2009/0018)

Utvardering av ART-behandling
(2005/0065)

8 O SIS ARSREDOVISNING 2010

Syftet ar att testa forutsattningarna for att genom-
fora ACT (Acceptance and Commitment Therapy)
inom SiS ungdomsvard och genomféra en testinter-
vention vid ett urval institutioner.

Syftet dr att utreda lds- och skrivférmagan hos vuxna
missbrukare och ungdomar som vistas pa SiS insti-
tutioner. Fér dem som har svarigheter erbjuds en
manualbaserad insats som ska trana ordidentifiering
och lasforstaelse samt 6ka motivationen for att
skriva och lasa.

Syftet ar att fordjupa kunskapen om erfarenheter av
och reflektioner kring risktagande bland tvangsom-
handertagna ungdomar. Resultatet ska senare ligga
till grund for utformandet av en undervisningsmodell
i sex- och samlevnadsfragor riktad till denna grupp
ungdomar.

Syftet med projektet ar att undersdka om traning av
arbetsminnet for SiS ungdomar kan medfora battre
kognitiva och sociala funktioner, sisom ordidenti-
fiering, lasforstaelse, horforstaelse och matematik
samt forbattrad uppgiftsorientering och sjalvbild/
sjalvkansla.

Syftet med studien ar att utvardera effekterna av
behandlingsmetoden ART — Aggression Replacement
Treatment.

Anders Tengstrom,
Kl/Stockholms lins
landsting

Idor Svensson,
Linnéuniversitetet

Sven-Axel Mansson,
Malmé hogskola

Bert Jonsson,
Umea universitet

Knut Sundell,
Socialstyrelsen

950 000

750 000

800 000

950 000

112 404



SIS insynsrad och ledningsgrupp

Insynsrad

Ewa Persson Géransson
Cecilia Magnusson
Chatrine Palsson Ahlgren
Birgitta Goransson

Ivan Czitrom

Thomas K Andersson
Christer Engelhardt

Asa Bérjesson

Fackliga representanter
Per Hellstrand
Catharina Linder

Ulla Thoérnqvist

SiS ledningsgrupp

Ewa Persson Géransson
Bengt Andersson

Asa Hérd af Segerstad

Jan-Eric Josefsson
Urban Lindberg

Robert Stenbom
Jesper Svedberg
Nils Akesson

Generaldirektor, ordférande

Riksdagsledamot (M)

Riksdagsledamot (KD)

Kriminalvardsdirektor

Ordférande for folkpartiet i Koping
Landstingsledamot (C), Jamtlands ldns landsting
Riksdagsledamot (S)

Avdelningschef, Socialstyrelsen

OFR
Saco
Seko

Generaldirektor
Regionchef Sodra regionen

Chefsjurist och chef for avdelningen for juridik
och IT

Regionchef Vistra regionen

Direktor och chef for avdelningen f6r planering
och ekonomi

Regionchef Norra regionen
Regionchef Milardalsregionen

Direktor och chef for avdelningen f6r utveckling
av vérd och behandling
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Lagar, paragrafer och begrepp

LVM

4§LVM

13§ LVM

27 § LVM

LvU
LSU
SoL

ART

Familjehem

HVB-hem

Jamstalldhetsintegrering

KIA

KOMET

Lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall.

En missbrukare ska fa tvadngsvard om han eller hon har ett fortga-
ende missbruk av t ex alkohol eller narkotika och vardbehovet inte
kan tillgodoses pé annat satt. Samtidigt méste missbruket leda till
att missbrukaren 16per uppenbar risk att forstora sitt liv, allvarligt
skada sig sjélv eller nirstdende eller utsétta sin hélsa for allvarlig
fara.

Socialndmnden far besluta om ett omedelbart omhéndertagande
av en missbrukare om personen kan ges vard med stoéd av LVM
och om forvaltningsrittens beslut inte kan avvaktas p& grund av
att missbrukaren befaras skada sig sjélv eller nédrstdende allvarligt.
Detsamma géller om missbrukarens hélsotillstdnd antas att allvar-
ligt forsémras, om han eller hon inte far omedelbar vérd.

SiS ska sd snart det kan ske med hénsyn till den planerade varden
besluta att den intagne ska vistas utanfér LVM-hemmet {6r vérd i
annan form.

Lagen (1990:52) med sdrskilda bestimmelser om vérd av unga.
Lagen (1998:603) om verkstillighet av sluten ungdomsvérd.
Socialtjanstlagen (2001:453).

Behandlingsprogram med inslag av social fardighetstréning, ilske-
kontrolltraning
och moralutbildning.

Enskilt hem som pé uppdrag av socialndmnden tar emot barn for
stadigvarande vard och fostran eller vuxna for vard och omvard-
nad och vars verksamhet inte bedrivs yrkesmassigt.

Hem for véard eller boende avser ett hem inom socialtjansten som
tar emot enskilda f6r vard eller behandling i férening med ett bo-
ende.

Jamstalldhetsintegrering &r den huvudsakliga strategi som an-
véands f6r att uppna de jamstélldhetspolitiska malen. Jamstalldhets-
integrering innebar att beslut inom alla politikomrdden ska préglas
av ett jimstélldhetsperspektiv

SiS klient- och institutionsadministrativa system

Manualbaserad fordldrautbildning som bygger pa grundmomen-
ten samvaro, kommunikation, problemlésning och kontrakt. Syftar
till att forbattra relationerna

inom familjen.
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Ml Motiverande samtal. Behandlingsteknik som syftar till att hjilpa
manniskor att fordndra beteenden som till exempel missbruk av
alkohol eller droger men dven andra livsstilsfragor.

MTFC Multidimensional Treatment Foster Care. Behandlingsmodell som
innebdr att ungdomar placeras i halvprofessionella familjehem.
Familjehemmet f&r regelbunden handledning av institutionen, de
biologiska fordldrarna far egen terapi och ungdomarna far stod av
sdrskilda ungdomsterapeuter.

MultiFunc En behandlingsmodell som utgér frén den kunskapsoversikt,
Institutionsbehandling av ungdomar (2003), som psykologen
Tore Andreassen tagit fram pa uppdrag av SiS, Centrum for utvér-
dering av socialt arbete, CUS (numera IMS), och norska barn- och
familjedepartementet. Modellen prévas pa tva av SiS ungdomshem.

Palasso HR- och 16nesystem.

Utagerande Person som later besvikelse eller konflikt ta sig uttryck i aggressivt
beteende.

Vardkedja Med véardkedja avses: Sammanhéngande vard som omfattar insat-

ser inom ramen for institutionsvistelsen (LVU-, LSU- eller LVM-ti-
den) och insatser efter institutionsvistelsen. Varden ska utga frén en
dokumenterad 6verenskommelse mellan den unge, socialtjansten
och institutionen. Overenskommelsen ska omfatta insatser under
samt efter avslutad institutionsvistelse.

Aterfallsprevention Aterfallsprevention (AP) &r en behandlingsmetod for att hjalpa kli-
enter att undvika aterfall efter en inledd beteendeférandring. Ater-
fallsprevention &r en manualbaserad metod som utgar fran kognitiv
beteendeterapi, KBT. Metoden anvéands vid flera olika problembe-
teenden som riskbruk och missbruk av alkohol och droger, spelbe-
roende och dtstérningar. I dterfallspreventiv behandling kartldgger
klienten sina risksituationer for aterfall, konsekvenserna av sitt pro-
blembeteende och 6var sociala fardigheter som kan bli alternativ till
problembeteendet.
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