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Forord

Denna rapport beskriver och analyserar innehadllet i den behandling som
bedrivs vid Granhults behandlingshem. Granhult som har existerat som
behandlingshem i ndrmare ett kvartssekel byggde sin behandling forst pa
medlevarskap, men 6vergick ar 1991 i 12-stegsbehandling. Granhults mal-
grupp bestar nu av pojkar i dldrarna 16-20 &r men hade i cirka 4 ar i borjan
av 2000-talet ocksa en flickavdelning, Liljendal. Granhult dr en av tre SiS
ungdomsinstitutioner/-avdelningar som arbetar med 12-stegsinspirerad
missbruksbehandling. De andra &r Sirius och Nygard, en avdelning inom
Sundbo ungdomshem.

En medvetenhet om den allt 6verskuggande styrkan hos beroendet var en
anledning till att Granhult 6vergav medlevarskapet och i stéllet satsade pa
12-stegsmodellen. Granhults behandling skiljer sig pa flera punkter fran det
ursprungliga AA:s tolv steg. Den var avsedd for vuxna missbrukare som &r
medvetna om att de har ett problem och dr instdllda pa att de behover hjélp
for att overvinna sitt beroende. De ungdomar som kommer till Granhult
kommer inte frivilligt. Fa av dem &r vid sin ankomst medvetna om att de har
ett beroende av alkohol och/eller droger. Har ingar darfor ett extra moment,
motivationsbehandling. P4 Granhult tonar man ocksa ned talet om makt-
16shet och en hogre makt som ar grundldggande faktorer inom traditionell
12-stegsbehandling.

Granhults behandling &r 26 veckor lang. Eftersom institutionen endast har
Oppna platser ordnar man vid behov avgiftning pd en niarliggande LVM-insti-
tution. Bestdndsdelarna i behandlingen ar gruppterapi, enskilda samtal och
AA-/NA-moéten. Motesdeltagandet dr obligatoriskt for ungdomarna.

Socialantropologen Goran Johansson f6ljde Granhults verksamhet under ett
par veckor i februari 2006 genom observationer och intervjuer. Undersoknings-
tiden kan te sig kort men Johansson &r vl bevandrad i missbruksbehandling
i allménhet och i SiS verksamhet i synnerhet genom ett antal tidigare studier
han genomfort pa SiS institutioner, alla utom den nu aktuella inom den vuxna
missbrukarvarden.

A E.

Ewa Persson GOransson
Generaldirektor
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Inledning

Vem skyddar i dag manniskan frdn ménniskan? undrade professor Owe Wik-
strom i Radions Tankar for dagen (P1,23/2 2006). Var finns i dag solidariteten
och demokratin for de mest illa medfarna, de mest i farozonen att ga miste
om sina liv? Och var finns omsorgen om dem som tror sig helst ingen hjalp
vilja ha men som, &nnu of6rstdende, hotas av undergang? De elever Granhult
har &r, sdger institutionschefen infor en skara besékande studenter, forlorade
pd alla plan. Det dr den osminkade bilden, och den frestar ménga av oss till
bekvam eftergivenhet och kan invagga oss i likgiltig misstrostan. Vad kan
man gora? Och vem bryr sig?"

Trots ett ndstan hopplost utgdngsldge dgnar institutionschefen och hans
personal pa Granhult varje dag at att — motstroms och med maktloshet som
forutsdttning och centralt tema i behandlingen — 6vervinna elevernas predika-
ment. Motstrommen kommer inte bara, menar jag, fran varlden och samhallet
genom ett successivt forsvagat drogmotstand, inte bara fran en otillrdcklig
ordningsmakt och “maktlosa” politiker, inte bara fran delar av det 6vriga
behandlingssverige utan dven — och kanske mest — fran ungdomarna sjilva,
de ungdomar som bereds plats pa Granhult, oftast mot sin vilja. Kampen fors
med (elevernas) maktloshet som paradoxalt skoldemarke.

Att med hjdlp av tvangslagstiftning férsoka hjdlpa unga man att for egen
del 6vervinna varlden — trots vetskapen att manga av dem kommer att miss-
lyckas — dr en uppgift for vart samhadlles allra yttersta front i forsvaret av
var demokratiska solidaritet. I dag dr det ingen glamords uppgift, vare sig
for Granhults elever eller fér Granhults personal. Men ungdomshem finns
alltjamt kvar som utposter i vad som inte sdllan ter sig som fiendeland, och
de kdmpar fortfarande mot strommen, inte utan fel och brister men med ett
tydligt uppdrag — att 6vervinna viarlden.

Att som Granhult gjort lamna medlevarskapskollektivet och ga over
till 12-stegsfilosofin kan tyckas liktydigt med att dverga fran politik till
politiskt neutral ideologi, men sa litt rycker man inte upp radikala rotter.
Dels finns virden som solidaritet, demokrati och delaktighet alltjamt kvar
som grundpelare for arbetet, dels hade Granhult fran bérjan viktiga fasten
i den radikala fordldrarorelse som pa 1980-talet och alltjamt kdmpar for en
radikal (nolltolerant) narkotikapolitik. Granhult hanvisar inte — som kollek-
tivrorelsen en gang gjorde — till den demokratiska socialismen som politisk
grundval (Bergstrom 1982:118) men saknar fér den skull vare sig ideologi
eller politik.



Min rapport grundar sig bland annat pa 20 intervjuer med 15 personer. Med
ett undantag, en intervju med institutionschefen ar 2004, gjordes intervjuer
och observationer under veckorna 6 och 7 ar 2006. En av intervjuerna, den
med Magnus, gjordes av praktikanten Erik Nystrom. De citat fran Granhults
elever som finns langre fram dr, med vederborligt medgivande, haimtade ur
Eriks elevarbete for praktikperioden (Nystrom 2006). Till de citaten har jag
fogat mina reflektioner.

Under mina intervjuer och observationer hade jag ofta kdnslan att jag
inte kommer att ha ndgot nytt att tilligga. Det fanns svar pa mina férment
kluriga invdndningar. Allt verkade provat eller genomténkt. Verksamheten
framstod som kanske den enda tinkbara. Det ar forstds inte tinkbart, och
genomtinktheten priaglas samtidigt av en beredvillig forandringsretorik.
Granhult dr en Oppen institution dven ndr det géller insyn fran praktikanter
och forskare av olika slag. Studiernas resultat, atminstone i mitt fall, &r ett
inldgg, en kommentar fran en utanférstaende med fragment av kunskap om
Granhults verklighet.

Att 6vervinna varlden &dr — inte minst for eleven — att dvervinna sig sjdlv, dvs.
att 6vervinna privilegiet att kunna sdga nej till férandring (Torngren 1940).
Det handlar om att 6vervinna sitt forflutna, sitt gamla sammanhang och dartill
mycket mer. Att “6vervinna varlden” har en ideologisk for att inte siga politisk
klang. Och man 6vervinner kanske inte vdrlden genom att enbart hélla sig till
och tillimpa s kallad evidensbaserad kunskap. Den ensam ricker inte.

Hur paverkas man som behandlare av att den man foérsoker hjdlpa inte vill
bli hjalpt? Det naturliga — dtminstone utanfoér den egna familjekretsen — ar
kanske att dra sig tillbaka och lata ske, tills vederbdrande sjdlv eventuellt
forstar sitt behov. Med ett knippe resurser till férfogande &dr det inte omojligt
att hjdlpa den som vill ha hjdlp. Det svdra &r att halla ut i sitt erbjudande nar
den hjdlpbehévande avvisar ens anstrangningar.

I hur manga dimensioner maste évervinnandet hallas vid liv? Det &r inte
bara den motstrdvige elevens ovilja som maste dvervinnas utan dven den
egna driften mot att ge upp och lata vara. Inte bara maste det dagliga tjafset
overvinnas utan dartill faran att som behandlare bli till demokratisk och till-
motesgdende yta utan inre motsvarighet.

En problemtyngd vard?

Claes Levin konstaterar (1997:32, citerad hos Arne Kristiansen 2005:6) att
"bilden av ungdomsvardsskolorna varit bilden av férvaring, passivitet och
repression ...” (min kursivering). Kanske behover en analys goras av bety-
delsen av vart behov av negativa bilder. Forestill er en genomgaende positiv
framstéllning av de sdrskilda ungdomshemmen! Vad skulle en sddan bild
resultera i? Vem skulle besvira sig med att framstélla den for det forsta? Skulle
inte en sddan bild genast foljas av krav pa avveckling? Unga som missbrukat
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och begétt brott kan omdjligen fa vistas i sd attraktiva miljoer. Vara fangelser
framstdlldes — fér nagra artionden sedan —som alltfér bekvdma, som “hotell”.
En positiv bild férvandlades i det fallet likafullt till en negativ bild. Vi behover
uppmairksamma, och se upp med, vart behov av negativa bilder.

Kristiansen gor en podng av att personalens beskrivningar av flickorna pa
Liljendal — en nu nedlagd flickavdelning i anslutning till Granhult — ofta var
"brist- och problemorienterade” (2005:89). Saken dr kanske inte sd marklig om
man betdnker att personalens redogorelser sannolikt var yttringar av samma
princip som far vara nyhetsmedia att ivrigt och till 6vermatt upplysa oss om
det eldnde som hinner hdnda pa vart klot mellan editionerna. Den principen
far man godta utan att forledas.> Skulle tidningar och andra media i stéllet
fyllas med allt det positiva som hinner hdnda pa en dag, allt som gick 6ver
férvantan bra, de manga vdnliga médnniskornas ord och anstrangningar och
all samfalld tillit och bevagenhet, skulle utgavorna bli ohanterliga och @nda
bara spegla fragment av allt gott och positivt.

Alltfor lite av det goda som hinner hianda — dven pa en behandlingsinsti-
tution for missbrukare och kriminella — ndr forskarens 6gon och 6ron. Darfor
ar det hans/hennes skyldighet att dra fram de positiva beskrivningarna om
klienterna och sldpa ut exempel pa hur bra och smartfritt det mesta l6per,
ocksa pa ett sdrskilt ungdomshem. Aven den hér beskrivningen har dess-
vdrre ett underskott, en obalans mellan beskrivningar av svarigheter och
skildringar av allt det som flyter pa utan ndmnvéard oldgenhet. Betdnk det
vid ldsningen!

Om metoden

Motvilligt och efter uppmaning meddelas foljande om metoden bakom
denna text. Jag dr ohagad eftersom det blir allt svarare att hederligt redovisa
hur en undersokning gjorts och hur en text kommit till. Nagon regelratt och
identifierbar metod kan jag inte ldngre urskilja i mitt arbete. Varje ny uppgift
kénns frimmande och svar. Hur ska uppgiften 16sas? Hindren reser sig. Och
plotsligt — innan man vet ordet av — foreligger en textmassa som efterhand
propsar pa en struktur, en alltmer definitiv form. Som forfattare har man bara
att foga sig infor det som véxer fram. Sa kanns det.

Intervjuerna har varit som samtal. Det har i alla fall varit min strdvan. Hur
skulle jag i forvag kunnat formulera fragor? Om sadant jag inget vet? Och
analysen, varifrdn kommer den? Kanske ur erfarenheten av att lata obstinata
data fa komma till tals. Att inte sjdlv vara alltfor pastdsam. Att lita pa infor-
manter och data och pa egna kénslor. Lasaren forstar kanske nu min motvilja
mot att vidga ndgot sa ovetenskapligt, sa till synes suspekt.

Granhults anstéllda forefaller vana vid att 6ppet sdga sin mening, om saker
och ting. Ska sddana utsagor tolkas som Granhults officiella policy? Knap-
past. Granhults officiella policy kan hdmtas ur den arliga verksamhetsplanen.
Det &r, om jamfort med personalens formenanden, ointressant lasning. Om
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det ser ut som att forskaren skriver att det &dr sa eller sa pd Granhult sa &r det
korrekt eftersom nagon pa Granhult sagt sd. Men det dr naturligtvis inte en
Granhults officiella stindpunkt, &n mindre sanningen om Granhult. Sa latt
tdngas inte en verksamhet.

Min uppgift och mitt syfte har varit att forsoka beskriva ett granhultskt
ogonblick, inte att férstka nagla fast en definitiv bild. En annan forskare
skulle ha gett en annan bild — av samma Granhult. Det Granhult som fanns
i februari 2006 dr inte lingre detsamma nédr rapporten ar klar. Det dr bade
frustrerande och befriande.

Mitt bidrag dr fragment och enstaka bilder. Rapporten &r ett diskussionsin-
lagg och ett forsok till ssammanfattning av en behandlingsinstitution och en
behandlingssituation. Texten bestar till omkring 30% av citat fran intervjuerna.
Granhults personal uttalar sig. Citaten dr férkortade och sprakligt bearbetade
av mig men med bibehéllen ton och oférdndrat budskap, vill jag tro. For det
borgar att samtliga citerade har getts tillfdlle att 1dsa och dndra i de bearbetade
passusarna. Lds och lyssna pa Granhults anstéllda i forsta hand!

Mina informanter &dr latt identifierade. Deras riktiga fornamn &r utsatta
under citatet. Enligt min mening &r informanter osynliggjorda i onodigt stor
omfattning i mdnga forskningstexter. De flesta sagesmén har inget problem
med att Oppet sta for sina synpunkter. Saken har diskuterats och ingen pa
Granhult har férordat anonymitet. Genom 6ppenheten vinns framfor allt en
okad trovidrdighet for rapporten. Med anonyma citat kan forskaren laborera
utan insyn, och fa begir att fa se ursprungsdata. Det handlar, menar jag, om
respekt for informanterna. Deras insats gor texten mdjlig och tillforlitlig. Skulle
de dd inte fa ha sina namn med? Att avidentifiering av “kontroversiella” syn-
punkter skulle skydda informanten fran att sparas upp fér onda anslag vore
en skenmanodver. Mot ont uppsat stdr sig anonymitet slatt.

Jag framfor hér och var i texten synpunkter, férslag och idéer mot bak-
grund av forsok till kritisk analys. Min avsikt har varit att kritiken ska vara
av logisk karaktér eller av teoretisk art, inte ideologisk. I den man jag lyckats
i denna foresats d4r mina invandningar allméngiltiga och kan gélla all miss-
brukarvard. Jag har fatt synpunkten att mina forslag bor samlas for att lattare
kunna uppfattas. Det dr en administrativ synpunkt som inte helt motsvarar
mina intentioner. Ryckta ur sitt sammanhang kan mina enkla propaer framsta
som mer genomtankta dn de dr. Dock har jag som en delvis eftergift listat de
viktigaste i avslutningsdelen.

Rapporten

Rapporten bestar av inledning och avslutning och atta kapitel daremellan. I
det hér avsnittet, [nledningen, forsoker jag ange den ton jag efterstravar i res-
ten av rapporten. Den tonen ska helst sammanfalla med den klangférg som
kan férnimmas pa Granhult. Men antagligen ar det i stéllet den ton som jag
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hor nér jag dels forsoker forsta verksamheten, dels provar att formulera en
nagorlunda sammanhéngande berédttelse om denna verksamhet.

I kapitel 1, Granhult, férsoker jag ge en oversiktlig snabbskiss och karak-
teristik av det ungdomshem dér “allt” dr behandling. Granhult tar pa sig
rollen som drivkraft och spjutspets for ett intensifierat missbruksarbete
bland de hos SiS placerade ungdomarna. Den uppgiften dr kanske bland
annat en kvalitet som drdjer sig kvar fran ett tidigare skede, namligen kol-
lektivtiden.

Det mest omfattande kapitlet, kapitel 2 om Programmet, handlar som sig bor
om Granhults behandlingsarbete. Trots kapitlets ldingd kidnns det otillrdckligt
som beskrivning av vad som forsiggar pa Granhult. Kapitlet efterstrdvar en
kronologi men behandling har inte en kronologisk karaktér. Snarare handlar
det om steg eller kanske hopp, framat och ibland bakat. Under alltihopa, som
en basso continuo, ligger 12-stegsfilosofin, men den ges standigt nya och an-
norlunda uttryck och dr ibland svar att kinna igen.

Elever och personal har fatt ett eget kapitel, kapitel 3, trots att de naturligtvis
finnsialla kapitlen. Bekymmer kan uppstd med bada kategorierna. Samspelen
mellan dem maste hanteras med hjdlp av “organisation” och “struktur” i olika
former. Det mest centrala avsnittet &r nog det som bygger pa Erik Nystroms
intervjuer/samtal med elever pa Granhult. Ett bekymmer dr hur Granhult ska
kunna visa att en kraftfull satsning pa missbruket ger resultat.

Kapitel 4 handlar om Mdten och grupper. Bdda orden dr viktiga pa Granhult.
Med grupp menar man i regel den gruppterapi som dr “navet” i behandlingen.
Den gruppen avhandlas redan i kapitel 2. Men det finns alltsd andra grupper.
Med ordet mote avser man oftast de AA /NA-moten som eleverna skjutsas till
ett par ganger i veckan. Dessa moten &r en grundbult i Granhults behandling
och kanske just darfér kontroversiella.

Lagar och regler tas upp i kapitel 5. Personalens egen karakterisering &r att reg-
lerna for eleverna ar for manga. Samtidigt visar det sig vara svart att slopa en
gang inforda regler. Det centrala avsnittet i kapitlet handlar om konsekvenser.
Naér eleven bryter mot en regel kan han rdkna med att “f4” en “konsekvens”.
Det dr inte forvdnande att konsekvenser dr en omstridd sak.

Ideologin pa Granhult har fatt ett eget kapitel, kapitel 6. Ingen behandlings-
institution klarar sig utan ideologi men fé talar om den och fa anviander den
i arbetet sa som Granhult gor. Kapitlet handlar i huvudsak om institutionens
tva huvudskeden, medlevarskapstiden (tidigare) och 12-stegstiden (nu). Det
sdrskilda med Granhult dr att 12-stegsideologin anvdnds i varden av unga
missbrukare som d@nnu inte forstatt och erfarit sitt problem och sin maktlos-
het.

Mina preliminédra Analyser finns i kapitel 7. Kapitlet innehaller korta reflex-
ioner over teman och problem som har betydelse for Granhults verksamhet.
Dir finns en och annan invdndning och nagra forslag, som till exempel det ur
min synvinkel 6nskvérda att institutionschefen skulle dgna tid och kraft at att
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en gang per vecka, i ett tal infér personal och elever, upprepa och aktualisera
de grundldggande principerna for Granhults arbete.

L kapitel 8, slutligen, refererar och presenterar jag En teori, frimst om grunden
for var maktloshet och om vart behov av en korrekt epistemologi. Motivet
for detta kapitel ar att ytterligare, och teoretiskt, forstarka Granhults funda-
ment och motverka en fornimbar tendens till tveksamhet infér termer som
andlighet och hogre makt.

I rapportens Avslutning férsoker jag bland annat att knyta ihop Granhults
grundldggande ledmotiv — maktlosheten — med textens huvudtitel — att Gver-
vinna vérlden —till en fruktbar paradox. Ett av Granhults mantran —att man séar
fron — dr lika paradoxalt ndr man betdnker institutionens djdrva och parallella
ambition, att segla uppstroms. Slutligen ldamnas nagra forslag och formuleras
ett forsok att besvara den fradga som stélldes i anstkan om bidrag till projektet.
Ar tvéngsvérd och tolvstegsorientering en méjlig kombination?

Den hér rapporten har tillkommit under en relativt kort tid. Det hade inte
varit mojligt om inte min materialinhdmtning hade varit val forberedd fran
Granhults sida, om inte personalen vanligen gatt mig till moétes med 6p-
penhjdrtig information och om inte eleverna tolererat min narvaro — i deras
hem — under tva veckor. For allt detta &r jag tacksam till Granhults ledning,
personal och elever.
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| Granhult

Granhults behandlingshem ligger i Bergslagen, ndrmare bestaimt i Gammelbo,
en dryg halvmil 6ster om Ramsberg,® tre mil nordost om Lindesberg och sju
mil norr om Orebro. Ar 2003 firade Granhult 20-arsjubileum. Arbetet startade
alltsd 1983 som resultatet av ett samordnat féréldraengagemang i Orebro. Den
forsta elevkullen kunde tas emot i januari 1984. Granhult blev sista delen i en
kedja av atgarder — for ungdomar i missbruk — med Orebro lins landsting som
huvudman. Fram till sommaren 1991 gick verksamheten under bendamningen
Granhultskollektivet. I och med fordndringen det aret och behandlingens nya
grund i 12-stegsprogrammet dndrades namnet till Granhults behandlingshem.
Hemmet blev det forsta i Sverige med ett behandlingsprogram fér ungdo-
mar (16-20 &r) baserat pa 12-stegsfilosofin. Ar 1994 lamnade landstinget 6ver
verksamheten till den da nya myndigheten Statens institutionsstyrelse. Or-
ganisatoriskt finns Granhult i regionen Mellan/Ost men tar emot ungdomar
fran hela Sverige.

Islutet av 1990-talet aktualiserades behovet av separat behandling f6r pojkar
och flickor i 6vre tonaren. Det resulterade i att Granhult varen 2001 6ppnade
enny avdelning, Liljendal, avsedd for enbart flickor. Den verksamheten lades
ned ijanuari 2005.* Granhults behandlingshem tar nu emot enbart pojkar. Verk-
samheten vid Liljendal finns beskriven och utvarderad (Kristiansen 2005).

Granhult har nyligen fatt ett nytt kok och tva nya flyglar fr en kostnad av cirka
14 miljoner kronor.” Den sddra flygeln innehéller dtta av de tio elevplatserna
(dubbelrum) samt utrymme for sovande nattpersonal. I kéllaren finns bland
annat gym. Ytterligare tva elevplatser finns i en rédmalad trabyggnad séder
om huvudbyggnaden. I denna réda ldnga far man spela vilken musik man
vill. Det dr alltsd ett privilegium att fa flytta dit, och det kan ske ndr man med
framgang genomgétt fas 3. Det finns alltsd tva informella avdelningar dven pa
Granhult, med karaktdr av mindre fritt respektive lite mer fritt. I det lite mer
fria bor “gamlingar”. I den norra flygeln finns bland annat administration,
skola, grupprum och intag. Tidigare satt institutionschefen i huvudbyggna-
den, dvs. mitt i verksamheten. Fordndringen har bland annat inneburit en
tydligare rollférdelning mellan avdelningsforestandare och institutionschef.

Flera skeenden har gjort det senaste dret (2005) dramatiskt for Granhult. For
det forsta har alltsa Liljendal — avdelningen for flickor — lagts ned. Efter en tid
av vikande underlag och hog personalomséttning avbrot plotsligt SiS ledning
verksamheten i februari. Det ingreppet efterlaimnade en “bitter bismak”. Insti-
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tutionschefen dr kritisk till hur SiS skétte nedlaggningen. Att elva anstallda fick
lamna sina jobb orsakade turbulens och omflyttningar. Nagra kunde ga 6ver
till Granhult genom att motsvarande antal dar fick sluta, och man dras é&nnu
med foretradesratter. Efterdyningarna av Liljendals nedldggning kinns.

For det andra har Granhult alltsa varit en byggarbetsplats i 6ver ett ar. De
nya lokalerna invigdes i maj manad 2005, och slutresultatet blev bra. Det tredje
problemet har varit (dr) beldggningen. Nedgangen inleddes 2003 och pagick
varvintern 2006. En del av personalens tid gar at till att diskutera orsaken.
Krympande beldggning har varit ett “stort svart moln” 6ver verksamheten.
For 2005 var siffran 54%. Sa lag har den inte varit tidigare.®

Granhult dr, menar institutionschefen, sairbar med bara en avdelning. Sund-
bo ungdomshem till exempel har liksom Langandsskolan flera avdelningar
och kan flytta elever emellan. En viktig princip f6r Granhult, hittills, dr att inte
ha lasbara platser utan vara en ppen institution i s manga bemaérkelser som
mdojligt. Att Granhult ibland presenteras som en 6ppen form betyder forstas
inte att det handlar om 6ppenvard i gdngse mening.

Infér ombyggnaden dvervdagde man trots allt att ordna ldsbara platser efter-
som en fortsatt nedgédng i efterfrdgan pa 6ppna placeringar befarades. I dag
menar institutionschefen att man nog borde ha byggt nagra lasbara platser.
Socialtjansten efterfragar nimligen framst den inlasta formen. Hur kommer
det sig dd att Granhult hittills forblivit Sppen?

Det finns en tradition. Vi var ett kollektiv fran borjan, fast vi var ett § 12-hem. Da
lag § 12-hemmen utlokaliserade pa landsting, och 1994 tog staten tillbaks allting
igen, sa snart ska vi vél... Da fanns inte det lasta har och nyckelordet nar Sture
Korpi (5iS forste generaldirektor) kom in och diskuterade 6vertagandet var diffe-
rentiering. Det var honnorsordet. Det ska finnas allt! Bra behandling och inte bara
de dar gamla lasta med 120 ungar. Men sedan férdndras tiderna. Missbruket har
forandrats enormt sedan jag borjade. Hur man drogar, vad man drogar, allting.
Det ddr maste man hdanga med i. Och avgiftning dr inte lampligt att ha 6ppet alla
ganger. De flesta sticker ju, ndr man nu har tagit dem mitt i festen. (Christer)

En forandring ar alltsa inte utesluten?

Jag tror att vi skulle ma bast av att ha hela kedjan. Da kan man fa hela pedagogiken
att genomsyra alla delar. Ha kontroll ver det, och personal som kénner till. Det
kan bli olika kultur pa olika stéllen. (Christer)

Hela kedjan. Hela pedagogiken. Kontroll. Samtidigt &r medvetenheten om var

totala brist pa kontroll en grundlaggande forutséttning for Granhults arbete.
Eller? Vi aterkommer till det.
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Granhults centrala ledning utgors av institutionschefen Lars-Gunnar Persson
och avdelningsforestandaren Berith Borehed. (Institutionschefen kallas alltid
"LG”.) Medan LG har ett 6vergripande ansvar har Berith hand om personalen
och samordnar det dagliga arbetet pa Granhult. Till den centrala ledningen
hor ocksa Ulrica som dr 1onehandldggare, ekonomihandldggare, registrator
och ansvarig for posthantering och telefonvixel. Hon dr LG:s sekreterare. Om
man bortser fran sjdlva behandlingen har kanske Ulrica den for eleverna mest
centrala och avgorande positionen.

Jag svarar i telefon, jag har hand om posten, och jag har hand om pengarna nar
det géller det “direkta” arbetet med killarna. (Ulrica)

Allt ar behandling sdger man pa Granhult. Sysslar alltsa d@ven Ulrica trots allt
med behandling?

Jag tycker att jag fyller en viktig funktion. Jag &r en av dem som &r har kontinu-
erligt dagtid, och jag trédffar dem alltid vid lunch. De kan komma och smaprata,
en del mer en del mindre. Nagra kommer in varje dag och pratar lite. Den biten
behdver ocksé finnas. Det dr val lite klagomal ibland. De undrar var den och den
personen dr. De vet att jag har koll. Jag far fragor om regler och genom att jag ar
med pé dverlimningarna hor jag ju om det dr nagonting pa gang. (Ulrica)

Ulrica har en intressant mellanstillning mellan LG och personalen och mellan
LG och eleverna.

Om LG inte kan vara med vill han ibland ha en liten 6verlamning. Han fragar om
det dr ndgonting som han behover veta. Eller om han har ndgot som ska framfdras.
(Ulrica)

Ulrica dr dérmed den kanske mest vélinformerade personen, totalt sett, pa
Granhult.

Man far en helhetsbild. Jag ser mycket. Det vet killarna. De vet att det &r jag som
svarar i telefon. De talar om fér mig om de véntar ett telefonsamtal. Det &r rétt
ofta. Manga som ringer hit vet att de inte far prata med killarna, att jag kan lamna
ett meddelande. Jag dr med pa overlamningen sa att jag vet var alla 4&r om nagon
ringer. Jag tréffar killarna mycket &ven om jag inte jobbar med dem. (Ulrica)

Ulricas roll har lite karaktédr av “go-between” eller kanske “sprakror”.

Jag har inte den dér granskande uppgiften. Det verkar finnas behov av det ocksa.
Jag finns hér och jag kan oftast svara pa fragorna. Jag har bra koll pa reglerna och
jag vetndr personal kommer in. Det vet killarna. Eftersom de fortsitter att komma
kénns det som att de far svar. (Ulrica)
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Platser och elever

Pa Granhult finns tio platser. Under mina tva veckor pa institutionen &r an-
talet som mest sex, vilket méjligen indikerar en vandning uppat efter en lang
tid med endast tre eller fyra elever samtidigt. Det &dr inte bra med en for liten
grupp. Gruppdynamiken blir lidande och det dr inte sdkert att fa elever “far”
motsvarande mer dérfor att de ar farre. Det kan lika gdrna vara s att perso-
nalen blir lite missmodig av for fa elever och tillfalligt forlorar inspiration.

Lag beldggning pdverkar alltsa d&ven eleverna. Hela planeringen for Gran-
hults framtid influeras. Beldggningen ska helst vara minst 75%, en niva som
under tidigare dr varit 1att att uppréatthalla. ”Vi har haft kder.” Institutionsche-
fen &r sjdlvkritisk: “Har vi forvaltat framgangen? Borde vi ha marknadsfort oss
tydligare?” Man férmodar att kommunerna forknippar SiS med lasta platser
och att fa elever av den anledningen blir 6ver till Granhults 6ppna avdelningar.
SiS framstar i sa fall som anmérkningsvért passiv och har rimligtvis en viss
mojlighet att padverka kommunernas val till en jamnare férdelning mellan
institutioner och former.

Granhult tar &ven emot en annan sorts elever, namligen praktikanter fran
utbildningen av bland annat behandlingsassistenter® och socionomer. Under
mina tva veckor pa Granhult fanns Erik pa plats, praktikant fran Fellingsbro
folkhogskolas utbildning till behandlingspedagog. Erik har bidragit till den
hér rapporten genom sina intervjuer med eleverna och dessutom genom att
intervjua Magnus, rddgivare. Erik hade den férdelen — som intervjuare och
jamford med mig — att han var pé plats under langre tid, fick delta dven i
gruppterapin och helt enkelt var betydligt mer “personal” dn jag kunde vara.
Det gjorde honom féredomligt frimodig i sin konstruktiva och respekterade
kritik av saval personal och elever som organisation.

Ett studiebesok

Ordet studiebesck har minst tva betydelser pd Granhult. Atskilliga studiebesok
kommer fran institutioner, utbildningar och andra intresserade. Men ordet
anvands dven nédr en presumtiv elev hélsar p4, ofta tillsammans med sin so-
cialsekreterare och kanske en representant for ett last LVU-hem. Studiebesok
frén eventuella elever &r viktiga for Granhult. De manas sérskilt om och har
sin egen rutin.

I borjan av februari kommer elever vid Fellingsbro folkhdgskola péa besok.
Ett av inslagen dr att institutionschefen redogor for Granhults bakgrund
och for Granhults plats i nutidens ungdomsvard. Har foljer ett referat fran
LG:s foredrag.

Forsta introduktionen av droger i Sverige skedde pa 1950-talet genom amfe-
taminet. Under 1960-talet handlade det om hasch. Da var det radikalt att roka
hasch. Nasta steg var heroinet pa 1970-talet (i Stockholm och Malmé medan
Goteborg var en amfetaminstad) och pa 1980-talet adderades kokainet till sam-
lingen. Pa 1990-talet kom ecstasy och med 2000-talet de syntetiska drogerna.
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LSD har funnits hela tiden. De elever Granhult har dr — séger institutionschefen
mot bakgrund av denna aggression — “forlorade pa alla plan”.

LVM ersatte delvis nykterhetsvardslagen. LVU ersatte delvis barnavards-
lagen. I dag dr det en olaglig handling att ha narkotika i sin kropp. I sddra
Europa dr det annorlunda. Dér finns inga tvangslagar, bara kriminallagar. Och
dar har man familjen och kyrkan i stéllet for férebyggande lagar.

Fram till och med 1960-talet hade vi ungdomsvardsskolorna, som Sundbo
och Langanas. Ar 1969 kom Hassela Franshammar. Hasselapedagogiken
vixte under 1970-talet. Runt 1981 uppkom en stark foraldrardrelse i Orebro
med omnejd som organiserade sig i Fordildrar mot narkotika (FMN). Peter Paul
Heinemann skrev utlimnande artiklar om missbruk hos ett av de egna bar-
nen. Granhult startade i denna fordldrardrelse och alltjgmt finns hoppet for
framtiden just hos fordldrarna och den kraft som ligger i fordldraskapet.

Ar 1982 fick LG Persson en forfrigan om att komma upp fran Géteborg
for att tillsammans med andra starta en behandlingsverksamhet i Orebro lan.
Forfragan kom fran FMN. Sa smaningom hittade man en forfallen herrgard.
Granhult.

Granhults behandlingsarbete startade med tanken att arbete i sig skulle
kunna fordndra méanniskan. Naivt kan man tycka i dag. "Men vi hade inga
andra instrument, vi jobbade och slet.” Arbetet i sig ansags vara tillrackligt.
Sambhéllet har alltjamt den idén att arbete d&r danande och fostrande, med
kamrater, regler, struktur, beloning.

“Men vibegrep inte beroendeproblematiken.’ Vad ar ett beroende? Hur slar
det? Hur kraftfullt dr det? Det finns inget sa starkt som beroendet. Vi hade inte
instrumentet. Vi hade medlevarskapet. Atta veckor i strick, sedan tva veckor
ledigt. Dygnet runt. Vijobbade och slet.” Men alltfér manga av ungdomarna
fortsatte med sitt missbruk. En utvardering fran 1988 (Bjorklund) fann att
cirka 60% fungerade bra. Det dr kanske en alltfor hog siffra. Man kan alltid
selektera, ta emot sddana som har god prognos och avvisa dem som har en
dalig. Framgang med maximalt 1/3 i det ldnga loppet. Det dr mgjligt. Men
det &r fortfarande osédkert vad som gor framgangen.

Det fanns ett tiotal medlevarinstitutioner i Norge och ett femtontal i Sverige.
“Man valde att ga in i en annan varld. Det var inget normalt liv men kérleken
och omsorgen var oerhort kraftfull. Det var latt att utveckla “arbetsnarkomani’.
Man behovde inte ta itu med sina egna problem. Men det viktigaste i den
hér branschen dr att da och da titta pa sig sjélv. Vi som jobbar hér ska kunna
spegla vérlden utanfor.”

8/2 var konceptet —atta veckors arbete och tva veckors ledigt. Mdnga tyckte
att fordldrarna inte skulle finnas med i behandlingen. Men Granhult valde
frdn borjan att involvera de anhdriga. Det dr primitivt att tdinka bort besvarliga
fordldrar. Heinemann hjdlpte till. Men det finns problematiska begrédnsningar
for majligheten att involvera fordldrar som till exempel nér det forekommer
sexdvergrepp och misshandel.
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“Knark sprids av knarkare” sdger institutionschefen. Det &dr inte ndgon
mystisk man med uppfalld krage som star och lurpassar pa era ungdomar.
Det ar deras kompisar. Motmedlet &r att intervenera tidigt i deras liv. De of-
ficiella upptackarna blir allt farre, som till exempel skolskoterska, skolkurator,
faltassistent och fritidsgardsforestandare. Men det finns ett folkligt motstand
som vi kan hoppas pd. Det handlar om dren 13-18. Budskapet till férdldrarna
ar: Stanna hemma! Skit i karridren! Ta mammaledigt/pappaledigt! Baxa den
unge igenom dessa dr! Sedan far de klara sig sjdlva.

Missbruksarbetet

For Granhult dr det alltsedan kollektivtiden sjdlvklart att verksamheten hand-
lar om “ungdomar vars fraimsta problem dr drogmissbruk” (Bjorklund 1988:1).
Sedan ldnge tycker sig Granhult se ett for 1agt intresse f6r missbrukarvard
av ungdomar i sdvél SiS som kommunerna. Och vad kan kommunerna gora,
pa egen hand?

Kommunsidan? Det dr svart att jobba med en missbrukande 17-, 18-, 19-aring.
Hur ska sddana insatser se ut? Ska man dessutom jobba i Sppna former &r det en
utmaning. Tycker man att ett § 12-hem &r for dyrt sd fortsdtter man med négon
Oppenvardsinsats. Men de ungar vi har hér dr det otdnkbart att pa ett seridst satt
klara pa hemmaplan. (LG)

SiS har borjat 6vervaga och resonera om detta i senare verksamhetsplaner.

Aven f6r 14-,15-,16-aringar borde varje § 12-hem ha ndgon form av behandlings-
insats for sitt missbruk av droger eller alkoholintag, och dd menar jag inte en
ANT-dag innan man flyttar hem utan ett kontinuerligt innehall. De flesta som
finns hos SiS har bérjat roka hasch och dricka 61. Aven om man &r 13 eller 14 ar
ska man sjdlvklart ha adekvata insatser. (LG)

Institutionschefen efterlyser som forsta atgdrd en missbrukshandldggare pa
varje ungdomsinstitution (Fjellman & Persson 1999:49).

En handldggare som har uppgiften att himta in kunskaper och se till att kunska-
perna blir allmdngods hos personalen. Manga specialfunktioner aldggs oss men
det finns ingen som ska vara ansvarig f6r missbruksfradgorna. Detta skulle vara ett
sdtt. Att ansvarig institutionschef utser en missbrukshandlaggare. (LG)

Granhults institutionschef anser att missbruksarbete med LVU-ungdomarna
annu inte ar tillrackligt hogt prioriterat i SiS. Institutionerna Sirius, Nygérd
(avdelning pa Sundbo) och Granhult arbetar specifikt med missbruket men i
Ovrigt betonas inte den delen av behandlingen. En schablonberdkning indikerar
att omkring 400 av de unga som passerar SiS institutioner varje ar har miss-
bruksproblem. Det borde alltsé finnas elever sa det racker, dven fo6r Granhult.
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40% av ungdomarna som kommer till SiS institutioner uppger att de ocksa har
problem med narkotika och alkohol. Men det &r definitivt inte 40% som far nagon
slags adekvat behandling eller adekvata insatser. (LG)™

Orsaken till franvaron av explicit missbruksbehandling pa ungdomsinstitutio-
nerna kan, menar LG, vara brist pd kunskap — dven bland cheferna — om hur
man arbetar med missbruk bland ungdomar. Mojligen foreligger dessutom
en villradighet i SiS om huruvida missbruksarbete bland ungdomar alls bor
forekomma i dag.

Hursomhelst kdmpar Granhults institutionschef for att fordjupa och ut-
veckla missbruksarbetet inom LVU-varden. Han medverkar i en arbetsgrupp
som bland annat kartldgger LVU-hemmens utbud av missbruksarbete och som
under 2006 lamnar ett forslag till SiS om atgarder for en vidare utveckling. Hur
kan da rekommendationen tdankas se ut till de SiS-institutioner som behéver
och dnskar etablera en tydligare inriktning pa missbruket bland unga?

Vad vi vetidag det dr att jobbar man med missbrukande ungdomar — eller vuxna
fér den delen — dé ska man ha fokus pa missbruket, oavsett metod. Vi har hamnat
i en metoddiskussion dar allt maste vara vetenskapligt provat eller atminstone
bygga pa nagon slags erfarenhetsgrund. Men vad vi gor i dag har, vad finns det for
vetenskap for det? Vi gor nagonting vi tror pa. Sedan har vi férpackat det utifran
vara lokala och ekonomiska forutsittningar. Det innebér att vi forsdker fa upp
ungarna pa morgonen. Det ska stddas. Sedan ska man sitta i grupp, man ska titta
pé en film, och sedan halla pa med fysisk aktivitet, sd man mar gott av det. Sedan
ska man aka pa ett méte. Och sedan ska vi forhoppningsvis ha en anhorigsam-
ordnare som har kontakt med férdldrarna. Vi har forpackat detta till nagonting
som vi tror pa. Plockar man ut del f6r del tror jag sdakert att ingen skulle ha ndgot
emot vissa skolinsatser, det tycker alla dr bra, vissa fysiska insatser det dr bra, och
att sitta i grupp ar bra, att titta pa en film &r bra, osv. Vi skulle till och med kunna
hitta vetenskap som stdder oss i alla de hédr delarna. Det finns en férhoppning
nédr vi gor den hér forpackningen att den ska leda rétt. Och vi ska atminstone inte
skada ungarna. (LG)

Granhult tar utgangspunkti 12-stegsfilosofin for sin missbrukarvard for unga,
delvis darfor att det inte finns sa mycket annat att ta till. Men det viktigaste
ar alltsa fokus pa missbruk.

Jag hoppas att rapporten vi ska skriva inte slutar i ndgon slags metoddiskussion
for det tycker jag dr ointressant i de hér delarna. Gor en forpackning dar dven
missbruket finns med! (LG)

ADAD

Carina 4r ADAD-ansvarig. ADAD &r ett dokumentationssystem med intervju-
er i borjan och slutet av elevens behandling samt ett ar efter att eleven lamnat
Granhult ("ettarsuppfoljiningen”). Ake och Carina har i bétjan av februari just

21



varit pd ADAD-kurs. Ake dr missngjd med kursen men néjd med att ha tréffat
andra intervjuare och fatt bra tips. Den mest uppseendevickande informatio-
nen dr att kanske hélften av SiS institutioner forsummar ettarsuppfoljningen.
Det &r annars ett material med potentialitet, om man far tro Ake.

Fran ett ar efter utskrivningen och ett halvar framat ska man gora en uppfoljnings-
ADAD. Den handlar bara om det dret, mellan utskrivning och intervjutillfélle.
Den har blivit viktig, inte bara for oss utan for S5iS 6verhuvudtaget. En grund att
forska pa. Man kan titta pa kvaliteten pa sin metodik, vad den ger for utslag. Det
finns massor med olika saker man kan forska pa, hur saker och ting star till, hur
bra man har lyckats med det man héller pa med. Hur manga som klarar sig ett ar
efter behandling &r en intressant variabel. (Ake)

Granhult har utfort 111 uppfoljningsintervjuer, 67% av det totalt méjliga an-
talet. Institutionerna far f6r narvarande 2 000 kronor per utford intervju som
ett bidrag till den totalkostnad for institutionen som i genomsnitt berdknas
uppga till 4 000 kronor. Bidraget fran SiS kommer antagligen att tas bort.
Vad hiander da? Tankar finns ocksa pa att ersétta det personliga besoket med
en telefonintervju, allt for att sinka kostnaden. Men enligt Ake vérdesitter
eleven det personliga besoket fran institutionen, och ndgon har till och med
ringt och fragat "Nar kommer ni?”

Oftast trdffar man dem pa nagot fik eller pA McDonalds eller nagot bibliotek. Jag
har valt att forldgga intervjun till ndgon annan plats &n deras bostad. Man vet inte
riktigt vad man moter dar. Om man ska se krasst pa det dr det sa att de flesta av
de elever jag har hilsat pa kanske &r pa ett familjehem, ett annat behandlingshem
eller kanske i fangelse. Det &r mycket sdnt. Och da kan man kanske vara pa insti-
tutionen. Men har de ett eget boende viljer jag i alla fall att vi ses pd stan. Fokus ar
pa intervjun. Det dr under trevliga former. Den tar omkring 75 minuter och det ar
sdkert minst 550 fragor. Manga av fragorna dr ganska lika frdgorna i inskrivnings-
ADAD, med en speciell del for tiden efter Granhult. Det &r mycket ndrgangna
frdgor. Men har man varit hir sa har man redan blottat sig ganska mycket. Ibland
har det vl hant att de har fornekat missbruk och sen ... En géng akte jag pa en
riktig bldsning. D4 intervjuade jag killen och nagon manad efterat kom han hit pa
aterfallsbehandling. Och dé var det skam hos honom. Men oftast upplever jag att
det &r rétt drliga svar. Ménga av de hir killarna som vi gér uppféljning pa har vi
hort talas om, hur det har gatt. Man far hora lite hér och lite dér. (Carina)

Ett avsnitt av intervjun handlar om tiden pa Granhult.

Alltsé kénslan ett ar efter. Hur var det pa Granhult egentligen? Vad har du fatt
hjélp med, vad har du inte fatt hjdlp med? Har du fatt hjdlp med det du borde
ha fatt hjalp med? Man kollar inte bara tiden pa Granhult utan dven tiden efter
Granhult, om de har varit ndgonstans. Nyfiket utforskande. (Ake)
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Det hdander att intervjuaren befarar att vissa svar inte dr sanningsenliga. Den
beddémningen kan grundas pa intervjuarens minne av eleven. Sex méanader i
behandling ér trots allt en ganska ldng tid och intervjuaren kan — ett ar senare
— latt se om ndgot inte stimmer.

Telefonintervju dr ett alternativ som inte kommer att forbéttra vare sig
kvalitet eller antalet genomfdrda och lyckade intervjuer.

Det blir sa opersonligt. Och det handlar om 75 minuter. Det 4r manga fragor. De
hinner tréttna. Men ses man kan man ta ett break. Ndamen ga ut och rék nu! Vi
tar ett break! Och sé& pratar man lite emellan. Det blir pa ett helt annat sétt &n pa
telefon. (Carina)

Ett sétt att lyckas med uppfdljningsintervjun &r att halla kontakten levande
under tiden efter Granhult.

Oavsett om man har drende eller inte, att emellanat sl& en signal. Det &r varde-
fullt. Att halla dialogen levande, att jag kommer! Hur gar det nu? Det &r ett eget
intresse. Ibland dr det ett riktigt detektivarbete. Det dr ndstan lika intressant som
sjdlva uppfoljningen. Luska och leta. Utnyttja gamla kompisar. Har du ett telefon-
nummer? Vet du var han finns? P4 ett eller annat sétt hittar man dem. Alla vagar
ar bra. Ju fler man har desto bittre. (Ake)

Lyckade intervjuer forutsétter naturligtvis att rétt person tar kontakten. Det
finns ndmligen ocksa tankar pa att SiS ska kopa hela tjansten utifrdn, av
nagon som ringer runt for alla institutioners rdkning. Men det kommer att
sanka kvaliteten pa svaren. Det &r Granhults bedomning. Ar 1995 nar ADAD
inférdes och diskuterades undrade man om forskarvérlden skulle komma
att godta ADAD som forskningsunderlag ifall intervjuerna utférdes av in-
stitutionerna sjdlva. Och nu talar man om att i stillet utféra intervjuerna per
telefon!" Ett argument for att kdpa tjansten utifran ar att en oberoende person
da skulle intervjua alla likadant. Men man bortser kanske da ifran att dessa
intervjuoffer dr speciella, att det kanske inte fraimst ar fragan om att uppfatta
deras svar pa ett neutralt sitt utan att 6verhuvudtaget fa dem att stilla sig
till férfogande och svara ndgot alls. Granhult vill gdrna se ADAD-intervjun
som ett led i behandlingen.

En gemensam hallning

Tid och erfarenhet krévs for att komma fram till en — for personalen — gemen-
sam hallning i vissa frdgor, dven i till synes triviala sporsmal som hur elevens
sang egentligen ska vara bdddad och hur hans rum egentligen ska vara ordnat
for att kunna godkédnnas. Nar har man egentligen stigit upp? (Bada fotterna pa
golvet.) Exemplen ser ut som oviktiga detaljer men det dr kanske i detaljerna
som Granhults arbetssitt visar sig och provas.
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Jag tror nog att personalen har olika grénser for vad de upplever som ett icke 6nsk-
viart beteende. Och jag tror att vissa har vidare grénser for att de tycker att det ar
(bdr vara) sa, och vissa har nog vidare granser f6r att man inte vill ta itu med det.
Ett krav pé att de mdste gora som jag sdger annars har jag misslyckats, och det &r
inte riktigt det som &r grejen, utan det dr gréanssittningen i sig. Aven om det inte
lyckas forsta gangen och inte tionde gangen heller men till slut sa blir det sa. Det
dr bra med olikheter hos personalen men i vissa grundldggande strukturer méaste
vi agera pa samma sitt. Ju fler desto svérare dr det att gora likadant. Det dar ar
ett jattejobb hela tiden. (Magnus)

Eleverna noterar nogsamt om personalen har lite olika budskap, och de ut-
nyttjar det gdrna.

Eleverna hjalper naturligtvis till att undergréava, att liksom stélla personal mot var-
andra. Att va fan, det far jag gora for han och han och han. Och sé &dr det nog ocksé
manga ganger, men manga ganger dr det en manipulationsteknik. (Magnus)

Personalen maste alltsa enas om hur en bidddad séng ser ut. Jag paminns om
militdrtjansten och dess sa smaningom perfekt biddade sangar. Dar handlade
det om disciplin, om att ldra sig att gora utan att ifragasdtta. For killarna pa
Granhult kan det kanske vara en trdning i att 6verge en instédllning dar man
med ljus och lykta forsoker hitta kryphdl genom vilka regler och bestam-
melser kan annulleras. Det kan bli som en mani att inte forsta regelgivarens
andemening. Anledningen till att eleven dr tvdngsomhéndertagen 16nar det
sig inte att ifrdgasétta infor Granhults personal. Men allt annat kan det 16na
sig att ifrdgasatta.

”Sa professionell blir jag aldrig”

Eleverna finns pa Granhult i sex manader, om de fullféljer behandlingen. Per-
sonalen trédffar dem dagligen och talar ibland med deras anhériga, i telefon och
ndr de eventuellt kommer pa anhorigdagar. Personalen pa Granhult umgas
sdledes med eleverna pa ett sitt som gor det svart att inte ibland ta med sig
nagot av elevens problem hem, fast man inte borde. Pa kollektivtiden var det
mer naturligt att ta med sig problemen hem.

Personalen méste kunna bédra en gnagande oro for ungdomarna, kanske ligga
somnlosa en stund och fundera, glddjas 6ver att se dem véxa till kamrater for livet
och bli fortvivlade ndr ndgon sviker. (Bjorklund 1988:15)

Numera férvéntas personalen vara tillrackligt professionell for att kunna skilja
mellan sin roll som behandlare och sitt 6vriga privata liv. Men det &r inte l4tt,
sdrskilt om man en gang skolats in i medlevarskap. ”Sa professionell blir jag
aldrig” sager avdelningsfoérestdindaren och menar att hon inte kan undvika
att beroras av deras 6de och att undra hur det framoéver kommer att ga for
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eleverna. Anledningen till hennes konstaterande var att en tidigare elev just
ringt och meddelat att han inte kunde komma och hélsa pa som han hade
lovat. Att han ringde och meddelade detta tog avdelningsforestandaren som
ett tydligt tecken pa att Granhult lyckats i hans fall.

Kravs det en sadrskild professionalitet for att jobba pd behandlingshem?
Innehaller den uppgiften fler roller &n den professionelle vanligen anses be-
hova, dvs. en pa jobbet och en annan hemma?

Personlig men icke privat, det dr viktigt for mig. Men var sédtter man gransen for
att bli privat? Forhédllandet ska vara sddant att jag inte har nagon privat relation
med nagon elev som dr hemlig for resten. Men annars handlar det om att vara sig
sjalv. Att fa vara Magnus, med mina brister och fel, att fa vara en god spegel f6r
de killar som dr hér. Och det ar klart att jag far ldigga band pa mig. Om jag skulle
ha en negativ dag far jag se till att ligga lagt. (Magnus)

Ambivalensen &r begriplig. Man vill garna kunna vara sig sjalv men helst
inte visa sig fér andra ndr man har en svart dag. Granhults princip om ém-
sesidighet mgjliggor dnda att savél elever som personal far ha dven dystra
dagar pa jobbet. Men medan eleverna tillats vara och agera ut dven sina da-
liga dagar sa forsoker personalen att ligga lagt de dagar de sjdlva kdnner sig
laga. I den meningen efterstravar personalen att visa upp ett personalansikte
som dr balanserat, positivt och givande. Medlevarskap representerar kanske
ett forsok att manipulera det professionella och préva om det gar att ibland
bortse ifran.

Tillfrisknande
Ordet tillfrisknande — presens particip av verbet tillfriskna — anvands av
Granhult som substantiv. Man kan vara en tillfrisknande.

Jag sdger inte friska, jag sdger tillfrisknande. Det &r livslangt, ndgot som man far
vara pa sin vakt med. Aldrig sdtta sig still och tro att nu &r det dver. (Berith)

Granhults personal dr 6vertygad om att 12-stegsbehandling &dr bra. Men. Det
“men” som bland annat motiverar Granhult till ett och annat avsteg fran en
alltfor ortodox tillimpning &r att man arbetar med ungdomar. 12-steg for
ungdomar dr nagot annat dn reguljdr 12-stegsbehandling f6r vuxna.

Ska man f6lja 12-stegsfilosofin till punkt och pricka dr det bara nyktra missbrukare
med i behandlingen. I vuxenbehandling anser man det nédvandigt. Man ska veta
vad man pratar om. Dér har vi valt en annan vadg. Jag tror pa en blandad perso-
nalgrupp. For har inte jag missbrukat bort min tonarstid s& har jag féormodligen
hunnit skapa mig mer social kompetens som jag kan formedla till ungdomarna. En
missbrukare har helt andra saker att tillféra. Kanske att vi har for fa tillfrisknande
i var personalgrupp just nu? (Berith)
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Nagon idé om optimal andel tillfrisknande i personalstyrkan finns inte pa
Granhult men om det uppstar problem av nagon art kan tanken uppsta att
det beror pa en felaktig balans mellan tillfrisknande och andra.

Just nu har vi for fa som har gatt i egen behandling. Sedan récker det inte att jag
har varit missbrukare, jag maste ha mer kvaliteter tycker jag. Missbrukare nykter
ifyra ar sdger inte alls att du ska jobba inom missbruksbehandling. Det far inte bli
ett sjdlvindamal att jag kan sitta och beritta att “Jamen jag har atta tillfrisknande
i min personalgrupp”. (Berith)

Det dr inte att bara generalisera och sdga att jag (eleven) kan inte prata med den
hér personen for den &r inte beroende. Det tror jag inte. Jag tror att eleverna har
kan prata med valdigt manga som inte &r beroende ocksa, men jag tror att vi ar
mer eller mindre bra pa att vara lyhdrda och kunna prata med eleverna, och ha
empati och forstaelse. Det kan utvecklas. (Magnus)

Att elever och andra foranleds stélla fraigan om behandlarnas eventuella
missbrukarbakgrund visar att de inte utan vidare lyckas bedoma den saken.
Om behandlarens status vore uppenbar skulle fragan inte behova stéllas.
Var gér gransen for att anse sig vara en tillfrisknande? Vilken stéllning har
en medberoende, en fore detta matmissbrukare eller en som tillfrisknat utan
hjalp av organiserad behandling?

Kanske kan fradgan preciseras genom pastadendet att missbrukarpersonlig-
het dr en kontinuerlig storhet. Det finns ingen tydlig grédns mellan att vara
eller att inte vara en beroendepersonlighet.” Bendgenheten till missbruk &r
ett allmédnmaéanskligt dilemma och elevernas fraga kan sdgas gilla huruvida
man som manniska har forstdtt eller inte forstatt att formagan till missbruk
—indgon form —&dr allméngiltig och att behovet av att standigt vara medveten
om sin maktloshet ocksa ar allméngiltigt. Den grundldggande tanken bakom
behovet av tillfrisknande i personalgruppen galler kanske inte framst véardet
av att en beroende hjélper en annan utan vérdet av att bland de anstéllda ha
maénniskor som har forstatt ett fundamentalt méanskligt villkor.

Mat och behandling
Middag serveras klockan 17 och den lagas eller varms och stélls fram av den
personal som borjar klockan 16. Vanligen har den koksansvariga forberett
maltiden. Den 6 februari 2006 serverades kottbullar med pasta och sallad
och kaffe. Lunch serveras klockan 12. Morgonmadlet ar elevernas eget ansvar,
och den kan se ritt olika ut beroende pa jourhavande elevs ambitioner. Till
frukosten — om den kommer pé bordet - ligger Bergslagsposten och Nerikes
Allehanda. Eleverna blir efterhand bekanta med exotiska platser som Skinn-
skatteberg, Stilldalen, Kopparberg ...

Att laga mat till ett gdng elever inom LVU kan vara ett dventyr. Mat ar
en konkret sak jamford med behandling. Det &r ldttare att klaga pa att mat
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pa ndgot sdtt dr fel dn att kunna formulera sig kring behandling eller andra
motiverande aktiviteter pa Granhult. Ingmari dr kdksansvarig, eller snarare
behandlingsassistent med inriktning pa kok. I 13 ar arbetade hon i ett kok
som var utan ldsbar dorr och dessutom genomgangsrum for den som ville
komma upp den végen till andra vaningen. Det nya koket har en dorr som
gar att stinga.

Det ar fdrre elever i kdket nu. I en grupp é&r det alltid ndgon eller ndgra som dr
mer i koket &n andra. Forut hingde de dér, passerade den védgen upp till andra
vaningen, stannade till, hade ndgon undran. Det &r lite mer at sidan nu. Jag kan
stinga. Samtidigt kan de banka pd, och &r jag dir sd har jag ju Sppet. Jag hjdlper
dem. Hur man tvéttar ndgonting. Jag brukar laga klader, falla upp jeans, byta
blixtlds. Det sprider sig. “Jag har hort att du kan.” Jag forsoker hjdlpa. De kom-
mer till mig om de inte far tag pd ndgon annan. Jag far ju mycket positivt. Men
samtidigt blir det mycket gndll om mat, att det dr for mycket, for lite eller for
daligt. (Ingmari)

Granhult har alltsd satsat pa ett ordentligt kok. Dofter och atmosfar &r viktiga,
och konkreta ingredienser i behandlingen. Under renoveringen stangdes koket
och lunchen bestélldes utifran. Det tréttnade eleverna pa.

Det &r dnda ett hem, ett behandlingshem. Det &r ju ingen verkstad, ingen fabrik.
Man vet aldrig hurudan en dag blir. (Ingmari)

Elevens humor paverkar Granhult patagligt. Elevens humor tillats paverka.
Det blir kanske naturligt ndr det handlar om just behandling och om att fa
fram kénslor. Elevens sinnesstimning paverkar hela Granhult medan behand-
lingen - till exempel gruppterapin — kanske paverkar Granhult mindre. God,
vacker, villagad och vélsmakande mat hjélper upp elevernas humor. Man
kan sdga att Ingmari paverkar behandlingen pa ett indirekt sitt. Det finns
budskap som eleverna bara kan fd fram via sitt beteende, sitt kroppssprak,
ofta gentemot Ingmari.

Jag kanske inte ar sd hotfull pa ett sdtt. Vad man dn jobbar med hdr s maste man ha
vidvinkeln pa. Jag stanger inte av och bestimmer mig for att bara sta i koket och se
till maten. Da skulle jag inte jobba med det. Om jag inte trodde att jag dr en viktig
del i det hela. Jag blundar inte om jag ser nagot som inte &r okej. (Ingmari)

Tobak

Daniel liksom de flesta av mdnnen i personalen snusar och nagra roker.
(Det som roks ar givetvis tobak.) Flera om inte alla av eleverna bade roker
och snusar och att “spotta snus &r ett problem i duschen” eftersom dar inte
finns nagra papperskorgar att spotta i. Snuset hamnar pa golvet som &r av
halkfri typ och ddrmed svart att hdlla rent. Eleverna ldnar snus och cigaret-
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ter av varandra och jag har sett en elev lana portionsforpackat “tantsnus” av
en kvinnlig praktikant. “Det sitter en snus pa vdggen i matsalen.” Ska den
tas bort eller ska det forst utredas vem som ar skyldig? Berith tycker inte att
det &r sa viktigt vem som &r skyldig men uppfordrar alla att stindigt mana
eleverna att sd gor man inte. Snus ar ett problem och snus i Granhults buss
tar till och med eleverna avstand fran.

Rokning tycks vara ett mindre problem dven om eleverna “tander tidigare
och tidigare” vilket betyder att de tdnjer pd gransen for var man far roka, dvs.
endast under taket till den rokpaviljong som uppforts enkom for att man ska
std/sitta under den och rdka, inte en decimeter utanfor taket. Reglerna gal-
ler var man far roka inte om. Snusandets mer kontinuerliga karaktar gor det
svarare att exakt reglera.

Den hér kulturen &r schizofren. Rokning ar tillaten och samtidigt dr det forbjudet
att kora bil utan sdkerhetsbilte och korkort. (Heinemann 1984:75)

Nagon undrar varfor till exempel E — den nye eleven — inte har vare sig ciga-
retter eller snus ndr han kommer fran Sirius behandlingshem."* En annan kan
beritta att de far allt dér, dvs. de tilldts inte anvdnda egna cigaretter eller eget
snus. S& forsoker man undvika att det otilldtna doljs i tilldtna férpackningar.
”Sa borde vi ocksa gora.”

”Vi anvédnder tdndstickor hér, inte tdindare (med butangas). Méanga av
grabbarna ...” For kop av cigaretter giller en 18-arsgrans. Det dr ett dilemma
for Granhult att forse elever under 18 ar med cigaretter, men det finns inget
férbud f6r en omyndig att kdpa tobak genom ombud.

Kostnaden

For ndrvarande (februari 2006) kostar en plats pa Granhult 3.200 kronor per
dygn.'* Ett halvars vard gar alltsa pa 585.000 kr. Det &r mycket pengar tycker
kommunerna. Genom sin dppna karaktdar kan Granhult tdnkas konkurrera
—tydligare dn de ldsta institutionerna — med privata hem och deras betydligt
lagre dygnskostnad och farre begransningar. Som SiS-institution har inte
Granhult mégjligheten att pressa sin vardavgift genom att till exempel sdnka
personaltitheten, eller forhandla om priset utifran speciella forutsittningar.
Avgiften bestdms centralt. For ovrigt forefaller den tanken finnas, hos insti-
tutionschefen, att en lagre personaltdthet och dirmed en ldgre dygnskostnad
vore majlig. “Det dr inte sd att fler i personal gor ett battre jobb.”"

Dock har Granhult redan i dag en ldgre personaltdthet &n andra ungdoms-
hem. 20 anstéllda pa 10 platser. Den lagre bemanningen dr en kvarleva och en
tradition fran kollektivtiden. Lasta avdelningar har som regel mer personal &n
Oppna. Det omvédnda vore mer motiverat. Kan man lasa in eleverna behovs
det farre vdktare i det ena eller andra avseendet &n om man forsoker halla
eleverna kvar utan lds. For nagra ar sedan ville flera kommuner skriva kon-
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trakt med Granhult — for att fa rabatt — men det tilldt inte SiS. Sedan dess har
forhallandena @ndrats, och SiS dr nu 6ppen for kontrakt. Men kommunerna
dr inte ldngre intresserade.

29






2 Programmet

Trots vetskapen om att behandling inte dr nagot enhetligt, och att @ven direkt
involverade saknar samstammighet i vad som egentligen dr behandling talar
man inte sdllan om den som nagot ensartat, som ndgot man kan ”gd igenom”,
som om “behandling” verkligen funnes i verkligheten. Kanske kan endast den
som sjdlv gatt igenom en behandling yttra sig om — och i sitt mentala system
erfara — vad det handlar om.

Jag ldar mig mycket av de nyktra missbrukarna, deras syn pa livet. Jag dr ibland
lite avundsjuk pad dem som har gatt igenom behandlingen, de &r sa klara med sig
sjdlva, med vad de vill. (Berith)

Den som har gatt igenom en behandling har gjort det mot bakgrund av en
erfarenhet som dr frimmande for icke-missbrukaren — ndmligen drogens
metamorfos fran eufori till forbannelse. Forutsadttningen for en framgangsrik
rehabilitering dr en grundlig missbrukserfarenhet. Erik praktiserade pa Gran-
hult och har skrivit om sina tidigare erfarenheter.

Jag har velat beskriva droglivet som det &dr. Att knarka dr underbart. Att knarka
ar att leva en 16gn. Att knarka dr gemenskap. Att knarka dr att langsamt bega
sjdlvmord. Detta har jag upplevt. (Nystrom 2002:3)

Pa Granhult talar man om sitt behandlingsprogram. Tilldgget “program”
indikerar att Granhult tillhandahadller ett paket, en férpackning av ndgot
- en médngd ingredienser — som i brist pd béattre kan kallas behandling. Det
dr sammansattningen av detta program som &r intressant, inte om det ar
behandling eller ej.

Utgangspunkten dr, dtminstone for ungdomarna pa Granhult, att de miss-
brukat en sinnesfordndrande substans, inte sdllan hasch. Hasch ar alltjamt en
huvuddrog f6r manga av de pojkar som kommer till Granhult. Haschisch ér,
skriver Heinemann, “en katastrof i ungdomars liv”.

Barn kan fore tolv ars alder beméstra det mesta av livets verkliga pafrestningar
och hemskheter genom fantasi, dagdrommar och magi. De forlorar denna gava
i puberteten och forlorar darmed férmdagan att hélla alltings forganglighet och
obarmhirtiga kretslopp ifran sig till ett lagligare tillfille. De férmar sedan inte
langre besvérja och forvandla den patrangande verkligheten. Pubertetssmartan
uppkommer till stor del genom denna forlust. Ingenting passar battre som smaért-
stillare och erséttare av forlusten &n just haschisch. Den kemiskt atererdvrade

31



formégan att hélla verkligheten borta och tills vidare fortsdtta med en férlangd
barndom blir hos manga en oerhord upptickt av en till synes perfekt flyktvig
undan tidens gdng och den obdnhérliga vuxenheten, som kommer sa sakta vare
sig man vill eller inte. Att anvdnda haschisch dr ett sétt att géra uppror mot tidens
och vuxenblivandets obeveklighet. Tiden stannar och barndomen halls kvar. Litt-
naden 6ver detta kan vara sé stor att den skapar ett beroende och en distans till
verkligheten som efterhand véaxer allt mer — tills man skolkat sa ldnge fran livet
att man inte hittar det igen. (Heinemann 1984:83)

Granhult har i dag — som 6vriga LVU- och LVM-institutioner — kontinuerlig
intagning. Det har betydelse for hur behandlingsprogrammet genomfors.
Institutionschefen kan berdtta om den kollektiva tidens kollektiva intag. Da
hade man ett och samma ging elever fran borjan till slut. Man kunde borja
med att etablera fasta normer, successivt fa ordning pa génget och sedan efter
hand minska antalet regler ndr normerna blivit fast rotade. Det var ingalunda
fraga om nagon demokrati i borjan. Kadaverdisciplin dr det ord som nu an-
vands om medlevartidens inledande fas for regeletablering.'

Nu har Granhult kontinuerligt intag vilket bland annat paverkar majligheten
att slopa en gang inférda regler. Losare tyglar kan fungera under en tid men
ndr en ny elev kommer vet man inte vad som hdnder. Den nye fér med sig
en tid av osdkerhet. Det dr inte ldget att ta bort regler. Granhult 6nskar sig en
regelbunden “metabolism”.

Det optimala &r vil att det skulle gd ut en i manaden och komma in en. Det skulle
vara perfekt. Men kommer det tre nya sd kan de helt pl6tsligt ta 6ver det hér. Det
hdr génget vi har nu klarar de nog inte av. Vi har ett bra géng, fast de ar svaga,
fast rdtt bra. Da kan det komma in tva nya som kan rasera. (Michael)

Den kontinuerliga intagningen sédgs vara lattare att hantera pa en last avdel-
ning. Trots allt finner man pa Granhult férdelar med en kontinuerlig intagning
och forsoker vianda den till en férdel i behandlingen."”

Faser och steg

Foljande tabell &r ett forsok att efter elevhandboken skapa en 6versikt 6ver
behandlingens olika delar. Hur lang tid varje fas far ta beror pa individen
men det hela ska vara avklarat pa 26 veckor och de tre forsta faserna bor vara
klara efter fyra manader.
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Fas1 | Ramar och regler: Att gora: Aktuella steg:
* Eleven maste vara kvar pa * Eleven far en orientering om
Granhult. Granhults regler och metoder.
* Eleven far ringa ett samtal till | * Eleven borjar i gruppterapin.
fordldrarna. * Eleven foredrar sin droghisto-
* Eleven far skicka och ta emot ria i gruppen.
brev. * Eleven genomfor sin inskriv-
* Eleven har tillgang till musik- nings-ADAD.
rummet.
* Eleven borjar delta i gruppte-
rapin efter avklarad oriente-
ring.
* Fickpeng: 315 kr/vecka
* OA: 15 kr /st (avdrag for oan-
svarighet)
Fas2 | Ramar och regler: Att gora: Aktuella steg:
* Eleven far borja aka pa AA/NA- | * Eleven deltar i gruppterapin. | Steg 1. (tolkn. f6r unga)
moten. * Eleven utformar sin firsta be- | Vierkinde att nir vi drack,
* Eleven far ringa sina anhoriga. | handlingsplan tillsammans med | knarkade eller agerade ut
* Eleven far ta emot besdk av sin | sin radgivare och kontaktper- | blev virt liv ohanterligt.
familj. son.
Fickpeng: 315 kr/vecka * Eleven borjar delta i skolarbe-
* OA: 15 kr/st (avdrag) tet.
Fas 3 | Ramar och regler: Att gora: Aktuella steg:
* Eleven far ringa fritt under | * Eleven utformar sin andra Steg 2. (tolkn. fér unga)
ansvar. behandlingsplan tillsammans | Vi kom till tro pd att vi
* Eleven far dka pa sin forsta Kp- | med radgivare och kontakt- kunde forindras med hjilp
dag. person. utifrin och av andra
* Eleven blir “kung i koket” efter | * Eleven utformar sin tredje Steg 3. (tolkn. fér unga)
att ha delat steg. behandlingsplan tillsammans | Vi beslot oss for att samar-
* Fickpeng: 315 kr/vecka med radgivare och kontakt- beta med andra och lyssna
* OA: 15 kr/st (avdrag) person. pd rid for att forindra virt
beteende.
Fas4 | Ramar och regler: Att gora: Aktuella steg:
* Eleven far aka pa sin andra Kp- | * Eleven far dka pa egna dagsper- | Steg 4. (tolkn. for unga)
dag. missioner. Vi gjorde en lista pa beteen-
* Eleven far dagspermissioner. | * Eleven far permissionsupp- | den som vi behdvde &ndra
* Eleven far ga in i kiosk med | drag. pa och ocksa pa de styrkor
personal. * Eleven utformar sin fjirde och | vi har som kan hjélpa oss
* Fickpeng: 350 kr/vecka femte behandlingsplan tillsam- | att gora foréndringarna.
* OA: 30 kr/st (avdrag) mans med radgivare och kon- | Steg 5. (tolkn. for unga)
taktperson. Vi delade denna lista med
* Eleven pabdrjar sin eftervards- | en annan person.
planering.
* Eleven paborjar sitt preven-
tionsarbete.
Fas 5 | Ramar och regler: Att gora: Aktuella steg:

* Eleven far permissioner.
* Fickpeng: 350 kr/vecka
* OA: 30 kr/st (avdrag)

* Eleven arbetar med sin efter-
vardsplan.

* Eleven arbetar med sitt preven-
tionsarbete.

* Eleven genomfor sin utskriv-
nings-ADAD
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Avgiftning

Missbruksbehandling som allmén foreteelse innehdller moment som inte kan
jamforas med inslag i 12-stegsfilosofin. Utredningar och tester dr exempel
pa komponenter som kommer ur andra dvervdaganden. Avgiftning framstar
som rent frimmande for 12-stegsideologin, trots att den ofta 4r en nddvéndig
forutsdttning dven for dess mest renldriga variant. Granhult utgar fran att
eleven dr avgiftad ndr han kommer.

Det finns liksom ingen tolvstegsavgiftning utan det &r medicin det handlar om,
och d& maste man ha ldkare och skéterskor och kunna kroppen. Det dr en del i
det hela. (Christer)

En last avdelning inom LVU kan sédgas vara en form av icke medicinsk av-
giftning. Eleven &r helt enkelt inlast under en tid for att senare 6verga i ett
skede av motivation fér behandling. Granhult har planer pa ndgon form av
last verksamhet som ocksa skulle kunna fungera som avgiftning light. Dit
kan elever flyttas som begar allvarliga regelbrott, framfor allt den som tar
in och/eller anvander droger. Granhult har ett samarbete med Réllségarden
som framfor allt gdller avgiftning for ungdomar som &r pa vag till Granhult.
Och avgiftning har sitt pedagogiska varde.

Man kan sédga sa har att Réllsogarden har en LVU-enhet i det 6gonblick de far en
LVU-ungdom dit. Da blir de liksom en LVU-avdelning ocksa. Vid tre tillfdllen har
vi nyttjat det. Det har fungerat bra och det har varit ett nskemal fran var sida
under manga ars tid, att man inom ungdomsvarden ocksa forsoker skapa de har
mojligheterna. Sedan vill jag inte ldgga for stor vikt vid det hdr med avgiftning,
for det dr skillnad pa en avgiftning pa en 17- eller 18-aring jamfort med en vuxen.
Och lite milt uttryckt kan man siaga sa hér att det &dr aldrig fel att det finns en
smarta, att det gor ont i det 6gonblicket. Att lata manniskor sova sig igenom den
hér fasen, det tycker jag inte man ska gora. Sjdlvklart ska man ha ndgon slags
rimlig tillsyn sa att det inte hdnder nagot. Men det far inte baddas alltfor trevligt,
tycker jag. Det ska vara lite smarta med ocksd. Man ska fa ma daligt. Man finns pa
en avgiftning. Man mar taskigt av sjdlva abstinensen. Ja d& ska man fa gora det.
Det finns knappast 6gonblick och perioder ndr vara ungdomar kdnner sig mer
motiverade att fordndra sitt liv. (LG)

Det foreligger inga formella avtal mellan Granhult och Réllségarden utan
bestdllaren rekommenderas att kontakta Réllsbgarden och eleven/klienten
skrivs in dar under maximalt ett par veckor. Under tiden kan Granhults kon-
takt med eleven inledas.

Vederborande placeras diar och da borjar var forsta kontakt. Vi dker upp och hal-
sar pa honom och sédger hej och berittar lite om vad som ska hianda och ske. Véara
killar fraschar till sig snabbt. De fysiska menen har oftast inte borjat dn, och efter
ett par tre dagars nykterhet &dr de igang. (LG)
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Att kvickna till bland mén som fysiskt dr betydligt mer illa ddran kan ha sitt
behandlingsvérde. Det &dr oavsiktligt och en organisatorisk 16sning snarare
an ett behandlingsinslag, men det kan bli en diskret varning.

Det é&r lite roligt att hora grabbarna som kommer fran Réllsdgarden. De har sett
de hér 35-, 40-, 45-aringarna. Och da sdger de ungefar att du kan glémma att jag
skulle bli som de. Det finns inte i deras forestillningsvarld. (LG)

Intaget

I den norra flygeln pa Granhult finns intaget, det rum dit eleven férst kom-
mer som helt ny eller ndr han atervander fradn permission eller kommer
tillbaka fran en rymning eller utvisning. Rummet har dusch och toalett och
ett spegelarrangemang som gor det mdojligt att behalla kdnslan av att man
kissar utan publik. I intaget tas de urinprov Granhult avkraver eleverna med
regelbunden slumpmassighet. Har finns de stickor som snabbt om dn bara
prelimindrt avgor existensen av otilldtna preparat. Det ar viktigt att provet
ar tillforlitligt taget.

Annars blir det ett argument. Limnar ndgon ett negativt urinprov och jag dnda
tror att eleven har drogat sa blir det svart. For da ligger det som ett hinder. Man
madste vara noga nir man tar urinprov. For tar man ett och det dr grént sa ar saken
Kklar. P4 ett noggrant sétt, annars blir det tvdrsom. (Lena)

Iintaget forvaras de vaskor och kldder som inte omedelbart hinner kontrol-
leras for att eliminera intag av narkotika. Personalen efterstravar en lugn och
avspand stimning i intaget, sdrskilt gentemot en ny elev. Man efterstrévar att
inte i onddan skapa en negativ stimning infér det som véntar. Intagnings-
proceduren rimmar dndd inte helt med Granhults image av 6ppen institution
utan ldsta dorrar. En minutios genomgéng av klader och vaskor kan tyckas
overdriven med tanke pa att det “inte ens dr svart” att utifran fora in droger
pa Granhult. Men forfarandet ar till for att infor eleven markera att intag
av narkotika pa Granhult dr en moraliskt starkt forkastlig garning som kan
rendera utskrivning och omplacering. Samma kontroll gors oavsett varifran
eleven kommer. Att han kommer direkt fran en last avdelning dr ingen garanti
for att han &ar gron.

Det dr en sdkerhetsfraga. Och alla ska behandlas lika. Vi vet inte om han har haft
sina kldder inlasta eller pa sitt rum. Vi har inte koll pa det. Det &r viktigt att gora
sd mycket man kan for att det inte ska komma in droger pa Granhult. (Jan)

Efter visitation i intagningsrummet far (den nye) eleven ga runt pa Granhult
och ldra kdnna institutionens olika delar och funktioner. Det &r ett tillfdlle for
den nye att stdlla frdgor och bilda sig en forsta uppfattning, inte minst om
regler och restriktioner. Ordet intag har inom den institutionella missbru-
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karvarden flera aktuella och samtidigt anvdnda betydelser. Det anvdnds om
att ta emot nya klienter/elever, det anvands for elevens odnskade intag av
forbjudna substanser, och den anvénds for det lika oonskade inférandet av
droger pa institutionsomradet.

Orienteringen

Den forsta veckan for en ny elev &r en orienteringsfas, en vecka av introduk-
tion i de regler och den ideologi som géller vid Granhult. Arbetet gar under
beteckningen orienteringsgrupp vilket sannolikt kommer sig av att den pa-
gar samtidigt som de andra eleverna samlas till gruppterapi. (P4 Granhults
hemsida kallas denna del “en veckolang intags- och utredningsfas”.) Under
introduktionsveckan gors bland annat ett forsta test pa personligheten med
avseende pa missbruket. Testet upprepas fyra ganger under en hel behand-
lingsprocess och tanken &r att testet ska visa pa forandringar i tankesattet. En
sdrskild manual hjdlper radgivarna att tolka resultatet.

Under introduktionsveckan formulerar eleven ocksd en prelimindr drog-
historia tillsammans med sin kontaktperson. Den dr underlag f6r en senare
utforlig presentation pa grupptid. Jag var narvarande vid en del av oriente-
ringen for M med Goran som kontaktperson. Utgangspunkt dr elevhandboken
och Goran gick igenom den punkt for punkt. Han inledde med att sdga att
allt finns inte med i den. Alla regler finns inte med dér. “Skulle vi skriva ned
allt sa bleve det en tjock bok.” Géran antog att M redan kénde till en hel del
regler eftersom han varit pa Hakanstorp.

”Vi ar till for dig, du ar inte till for oss” dr en viktig utgangspunkt. “Fan jag
ar lite imponerad” sdger M och syftar pd utrymmena for elever och annat.
Gott om plats jamfort med pa Hakanstorp. Om sin droganvandning sa M
att “det dr ingenting jag skdms 6ver”. Goran sa att det har med missbruket
som en sjukdom forsoker vi att tona ner. Vi férsdker undvika ordet sjukdom
och anvander i stéllet ordet beroende. (M tycktes inte hdlla med. ”Det ir en
sjukdom”, sa han.) Men Goran vidholl att vi pratar inte sarskilt mycket om
sjukdom utan vi pratar om kemiskt beroende.'

Elevernas morgonstadning sker efter en sdrskild stddlista, vecka for vecka,
och under 6verinseende av en ur personalen. Betrdffande badddning sa Géran
att “de forsta dagarna &r vi rétt sa snélla”. En tavla bredvid telefonen i nedre
hallen annonserar dagens aktiviteter. Lektion dr det varje vardag klockan
9.15-10.00 utom tisdag. Da &r det storstddning. Lektionerna kan vara en film
eller en foreldsningar i olika @mnen. De flesta av Granhults personal haller
foreldsningar i olika @&mnen. M ska alltsd inte delta i behandlingsgruppen den
forsta veckan utan blir i stillet orienterad om férhallandena pa Granhult.

Granhult har skolundervisning. Tre timmar per vecka, onsdag férmid-
dag. Svenska, engelska och matematik. Daniel dr skolansvarig. Gruppterapi
pagar mandag till fredag, klockan 10.15-12.00. Mycket grupp alltsd. Forsta
veckan far eleven inte ldimna Granhult utan sillskap av personal. Senare far
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eleven lamna omrdadet om han sdger till ndr han gar och ndr han kommer
tillbaka.

AA- och NA-méten. Deltagandet dr obligatoriskt. Tva moten per vecka.
(Maste man verkligen vara med?) Ja, det &r obligatoriskt. (Shit!) Nar det ar
manga elever pa Granhult delas de in i tva grupper. Och d& dker man pa
mote fyra dagar i veckan, men den enskilde eleven alltsd bara tva ganger. Det
har hént att ndgon elev har velat aka fler &n tva kvallar per vecka. M sédger
att det dr lite synd att det dr obligatoriskt for det bygger dnda pa frivillighet.
Men Goran vidhéller nyttan av obligatoriet. Han gick sjdlv pa obligatoriska
moten for 15 &r sedan. Om eleven vagrar aka med blir det 100 kriavdrag fran
veckopengen, per gang."

Varje l16rdag drar vi ivdg pa nagot, siger Goran. I 16rdags var det go-cart
pa is. (Ratt grymt!) Skiddkning, bowling, Gustavsviks dventyrsbad. Men M
far inte f6lja med sa ldnge han ar fas-etta. Varje torsdag eftermiddag bar det
av till badhuset i Lindesberg. Om man f6ljer med s& maste man simma 200
meter. M verkar intresserad. Han vill verkligen simma. Om man kommer for
sent till ndgon aktivitet kostar det 15 kronor per OA, dvs. per oansvarighet.
OA dras fran veckopengen som dr 315 kr per vecka. Det systemet — avdrag
frdn en grundveckopeng — har man sedan 1991 da det infoérdes av Jeff, den
amerikan som hjédlpte Granhult pa traven. Det visar sig finnas tva termer nir
det géller pengar till eleverna, ndmligen A respektive OA, dvs. ansvar(ighet)
eller oansvar(ighet). Nér eleverna fragar Berith “Hur méanga OA har jag?”
kan hon svara “Du har atta A”.* Under programmets fyra férsta manader
utgar 315 kr/vecka i fickpengar. Efter fyra mdnaders behandling utgar 350
kr per vecka men dé hojs ocksd OA fran 15 kr till det dubbla. ”Da borde de
ha lart om.”

M kom upp for sentidag, det blir 15 kr i OA. Sedan missade han frukosten,
det blir ocksa 15 kr.  morgon far han konsekvenser pa gruppen, till exempel
att fa laga frukost flera dagar i f6ljd. Och om det upprepas kan det bli 1 kr per
minut man forsover sig, dvs. 60 kr per timma. Om man sedan helt struntar i
sitt ansvar kanske man inte ska vara kvar pa Granhult utan flytta till ett hem
med 13st avdelning. Pengaboten, OA, dr alltsd automatisk och beslutad av
personalen. Konsekvenser ddremot kan utmétas av gruppen. Man far inte
sdllan bade OA och konsekvenser.” %

Jan och M gar igenom elevhandbokens avsnitt om Forsvar och kdnslor. M
konstaterar att “man kan inte ga runt och visa alla kénslor”, vilket jag finner
helt korrekt men Jan verkar skeptisk. M gdr med pa att “droger &r starkare
an kanslor”, och han tilligger att “det &r bra att man kan vélja hur man ska
ma” for “ibland dr det alldeles tomt” och “grata kan jag aldrig goéra utan al-
kohol”. “Det &r skont att grata.” “Droger ar ett verktyg som jag anvander”.
M fortsétter att “ju mer kontakt jag har med ldkare desto storre dr chansen att
jag far medicin sa att jag blir stabil, inte guppar upp och ner”. Pa M:s forsta
behandlingshem, ett HVB-hem, géllde devisen att inga mediciner behovs, allt
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kan 16sas med terapi. 18 ar gammal borjade M med “medicin”. Han ldrde sig
om drogernas konsekvenser.

Posthanteringen dr en komplicerad historia. Granhult far inte 6ppna elevens
post savida man inte misstanker att ndgot otillatet doljs, och da ar det bara
institutionschefen som far 6ppna. Vadderade kuvert och paket 6ppnas pa
kontoret och eleven far sedan inte behalla kuvert eller kartong. Gosedjur ska
antingen lasas in eller sprattas upp for att innehéllet ska kunna granskas. Det
har en gang hant att en nalle var uppstoppad med marijuana.

Eleven dr frukostansvarig en vecka i taget och maste da ga upp en halv-
timma tidigare (Hela veckan? Fy fan!) Den frukostansvarige ska vara inne
i koket klockan 7.10. Under helgerna far eleverna ta sin fika till vardags-
rummet men inte annars. Da ska alla maltider intas i matsalen. Det ar inte
okej att satta pd TV:n fore kl 16. Inte ens 10 minuter fore! Nasta fredag ar
M uppe i fas 2.

Det &r forbjudet att ha kortlek pa Granhult. (Det kan inte vara férbjudet?
Patiens?) Det var tydligen tillatet att ha kortlek pa Hakanstorp. Goran sdger
att Jag vet hur det gar till. Vi fick spela kort men inte om pengar, men vi var
inte dummare an att vi antecknade och gjorde upp efterat.

Personal emellan berdttar man allt man far veta om eleven. Nagot kan alltsa
inte sdgas i fortroende till en ur personalen. Att sdga ndgot till en &r att sdga
det till alla. Men ldkaren har tystnadsplikt. Personalen har anmélningsplikt
vid allvarliga brott vilket betyder att saken 6verlats till institutionschefen som
i sin tur kontaktar socialtjansten. Vi ringer inte polisen utan socialtjansten.
Av den anledningen har Granhult kontakt med en prést som inte har anmal-
ningsplikt”. (Som att bikta sig?) Det kan vara ndgot som du har rakat ut for.
Prasten sdger inte ett ord till ndgon. (Ganska just faktiskt!)

Om nédgon soker M pa telefon kan Granhult inte uppge att M finns dédr, men
man tar telefonnumret till den som ringer, sedan ringer man och kollar. Om
det &r fordldrarna eller flickvdnnen dr det okej efter en tid. “Om du rymmer
sager vi inte det heller till nagon, det &r for att skydda dig.” Nagon kan ringa
och ldmna ett meddelande. Da tar man emot det och sdger “Okej, om han ar
hér sa far han ditt meddelande”.

M far berdtta sin historia, sdrskilt den om droger, for flera av Granhults
personal under sin orienteringsvecka. Antagligen blir den berattelsen alltmer
utforlig, och eventuellt ocksd sanningsenligare. I varje fall kunde jag ligga
marke till att M:s attityd blev alltmer 6ppen och han blev alltmer spraksam
och levande allteftersom dagarna gick. Det visar sig att M varit pd Maria
ungdom i Stockholm totalt fem ganger, en géng i hela tva veckor. "Det &r
kul att komma dit”, sdger han. Han gillar personalen, fér vila, sova ut, kolla
blodvarden osv. M medger att “jag mar béttre nar jag dker darifran &n nér jag
kommer dit” och han medger att det &r “inte bara bra saker med drogerna”.
Han blir till exempel “jattelessen for skitsaker”. “Man blir beroende for att
det ar sa javla just”.
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Mikael® talar lite om missbrukarpersonligheten och hdnvisar till Steg 1 i
AA, viander sig om och gor en gest upp emot steg 1 pa den stora tavlan. “"Det
ar inget religiost hokuspokus” sdger han, utan realiteter. Mikael sdger att
bra moral det kan du visa genom att gd harifran om du kidnner att du maste
knarka, dvs. forled inte ndgon annan hédr som kanske vill sluta. M beréttar
att han kommer att “blaljuga” socialtjansten ratt i ansiktet for att bli av med
sitt LVU. Han kommer att sdga att han hatar allt vad droger heter. Sa har en
kompis gjort och pd det sdttet sluppit. Mikael forsoker fa honom pad andra
tankar. “Socialen ska inte f& kndcka mig” sdger M och ler. Han ska lura dem
helt enkelt. Hans ambivalens ar kanske typisk. M anser sig ha haft “en djdvla
otur” med polisen.

Om en médnniska vill forandra det hir sa kan man naturligtvis forcera det, men om
en manniska inte vill? Ndstan alla ungdomarna &r ju hér for att de ar tvingade att
vara har. De ar inte har for att de vill vara hér, och forandras, utan de ar héar for att
andra séger till dem att du &dr tvungen att férdndra det hér. De forstar nagonstans
att det ar rédtt, men det ar inte samma sak. (Siv)

Gruppterapin

Granhults arbetssitt bygger pa gruppen, att det finns en fungerande grupp.
Ordet grupp ar ett av de vanligaste orden pa Granhult. Gruppen &r nav och
motor. De flesta LVU-hem jobbar inte med gruppen som instrument utan
snarare individuellt och med reguljdr skolundervisning. Den grupp som en-
ligt schemat egentligen heter gruppterapi var den enda aktivitet pd Granhult
som jag inte fick delta i.

Ratt eller fel, men det har funnits en trygghet, det har varit A och O. Trygghet i
gruppen. Sa att det inte kommer nagon in. Och har det kommit ndgon in da har
den liksom ingatti gruppen. Man har deltagit. Sa har det varit sa lange jag har varit
hér. Det racker med sa lite, med de hédr pojkarna, for att fa det att falla. (Michael)

Institutionschefen var positivt instélld till mitt observerande deltagande i
gruppterapin men radgivarna sa alltsd nej. Det gor att jag bara kan férmedla
vad jag hort om vad som dér tilldrar sig. Michael ger en bild.

I dag vart det bra diskussioner kring steg tre. Hur man tolkar det. Vi har tre an-
dra som redan har gjort det. Da kan man fa en diskussion utifran det. Men sjalva
terapin, alltsa processen, det blir mest hdrinne pa dem (i huvudet) och en till en
da. De vénder sig ofta till mig nédr de redovisar. Vi har framfor allt en som har
svart att sitta still. Han blir rastlos, kldttrar pa stolarna. Han stor inte men jag kan
uppleva att han klattrar. Han dr nog inte riktigt mogen for den hér formen vi hal-
ler pa med. Han vill knappt ha rékpaus i gruppen eftersom han vill att det ska ta
slut sa fort som mojligt. (Michael)
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I regel sker en kortare eller langre summering av vad som hént i gruppen
vid 6verldamnandet klockan 16. Magnus, radgivare, redogor till exempel for
att en elev “delat steg 3” och ger berdm. Eleven adr “kdnslomaéssigt med” i sin
redovisning och “han nosar pa det har med att be om hjilp”. Det handlar om
maktloshet.

”Vi kallar det for traditioner (Michael).” Punktlighet. Det ar viktigt att
komma i tid, f6r de andras skull och for ens egen skull, for att inte missa na-
got. Tystnadsplikt géller fran det att ljuset tdinds. “"Man far ut det man sjalv ar
beredd att satsa”. “Nu dr det en serids grupp som har hopp infor framtiden”
(Michael). “Ett aktivt lyssnande. Vi pratar inte om man — man borde bli drog-
fri — utan i jagform”. Vi sdger att "jag tycker att du”. Vad betyder empatisk?
Elevens kapuschong dker upp och ned. Huvans position markerar elevens
aktuella humor. I dag var den mer upp dn igdr. Hanger den pa ryggen ar
laget oke;j.

Gruppen borjar med att man ldser en text. Man kan ge “positiv eller oro”.
Det handlar om "tuff kdrlek”. “Jag vill ge gruppen en oro.” Det betyder att man
har kritik att komma med, som till exempel fo6r mycket drogsnack pa fritiden.
Gruppterapin pagar i ett sdrskilt grupprum. Man lamnar inte det rummet hur
som helst. Ddremot kan man bli utkastad om man inte uppfor sig.

Vi avlamningen den 13/2 refererar Magnus hur det varit pa gruppen. Han
sdger att det var “bra drag”. U delade sitt steg 3. Den som “delar bra” far
applader vid lunchbordet. Han kan ocksa tédnkas fa en amulett att hinga om
halsen tillverkad av radgivaren och tillika konsthantverkaren Christer. Den
som avslutar hela behandlingen fdr medalj. K berdttade om sin permission
som hade gatt bra. Han hade gjort de rdtta grejerna och traffat rétt personer.
Magnus sédger att han ibland “kunde backa och lata gruppen driva”. “Grup-
pen dr navet.” (Michael).

Att vara radgivare innebédr att ha ansvar fér gruppen. Den uppgiften
betraktas som den mest avancerade och svara. Jan vikarierade en tid som
radgivare, pa Liljendal.

Jag tyckte det var svart. Det var svart att gora ett bra jobb. Det var svart att racka
till. Ett stort ansvar, att sitta i grupp och dra i de rétta trddarna, och kunna lyfta
fram viktiga saker, kunna hitta det som kan ifrdgasdttas nir eleven redovisar.
Sedan beror det pd vad man har f6r ambitioner. Jag brukar férsoka ta allvarligt
pa det jag gor, och jag kidnde att det var svart. Jag tyckte inte jag riktigt rackte
till. (Jan)

Aven Ake har provat pa jobbet som radgivare.

Jag har varit lite 6verallt. Jag och nédgra fler hjdlper till nar det behovs. Det ar val
erfarenheten, tiden man har varit hir, det &r nog det det beror pa. Det har berikat
mig att sitta i grupp, att kinna den hédr processen komma igang. Det ger mig lika
mycket som det ger grabbarna alltsa, helt klart. Jag har lart mig mycket pa att sitta
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i grupp. Just att processen kommer igang i gruppen. Det dr ett dynamiskt forum
maste jag sdga. Det dr sa att man kan ta pa atmosfaren i rummet ibland nar den har
behandlingsprocessen kommer igéng, och grabbarna riktigt 6ppnar sig. Framfor
allt att de ger sin sjdl i de arbetsuppgifter de har i gruppen, att de verkligen vagar
dela med sig av alla problem och all problematik som ligger bakom. Och inte bara
till mig utan till hela génget som sitter i gruppen. Processen borjar egentligen redan
ndr de kommer hit. De far en arbetsuppgift i handen forsta dagen de kommer hit,
eller atminstone den andra. Redan da borjar tankarna ga. Att 6ppna sig kring de
problem som det verkligen rér sig om. (Ake)

Granhult menar sig vara tdmligen ensamma om att ha gruppterapi som
kraftkilla i behandlingsprocessen. Och den 6ppna linjen har betydelse i sam-
manhanget.

Det dr ett stort steg for de hér grabbarna. Fé eller inga har egentligen pratat om det
hér. Behandlingar finns inte speciellt manga i Sverige. Man laser in dem i princip
och torkar dem. Det inbjuder inte till att Oppna sig att sitta inldst nagonstans.
Oppenheten tror jag betyder enormt mycket. Man kinner inte den dér instingda
miljon. Varfor ska jag 6ppna mig? Jag sitter bara hir och torkar? Och sa kommer
jag ut igen. (Ake)

Gruppterapi dr gruppdynamik.

Den hér processen som sker med grabbarna, nér de vdl kommer s langt att de
borjar 6ppna sig. Den sprider sig i gruppen och kommer oftast de andra till godo.
De styrker varandra ndr de gér ett varv i den hér ringen som man sitter i nere pa
gruppen. (Ake)

Inte alla har mod att tala nar tillfalle ges.

De som sitter i stort sett tysta hela tiden och inte vagar. Men nér det &r slut pa
gruppen ska jag sitta kvar for da ska de prata med mig. (Michael)

Utgangspunkt dr arbetsuppgiften, hdmtad ur en behandlingsplan.

En grabb har en arbetsuppgift, en delning som vi kallar det. Det kan handla om
i princip vad som helst. Det kan handla om skam, det kan handla om skuld, det
kan handla om kéanslor. Vad som helst. Droghistoria. Du beréttar din historia fran
den dag du kommer ihég tills du sitter har. Det dr en kédnsloladdad delning. Den
tar tid. Vi har en sddan i dag. Den &r tidigt i elevens process. Av nagon anledning
klarar man det. Det beror kanske pa den personal som sitter med i orienterings-
fasen. Man kan borja fiska redan dér, och fa igdng processen. (Ake)
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Den som delar har ordet i sin hand. Det dr bara rddgivaren som kan sticka in
en och annan fraga. Ovriga elever sitter tysta.

Nér den personen har delat klart — sin arbetsuppgift — gdr man en feedback-
runda. Den bygger pa érlighet, och de &r sa pass édrliga att de sdger att det dr
skit, du ska sluta att ljuga, det hér var inte sant. Eller att det var forbannat bra.
Jag kédnner igen mig i allt det hdr. En drlig delning, det kdnner grabbarna. De
kdnner det direkt om de ljuger for varandra, och det far de hora, och det &r bra,
det &r riktigt bra. Det tar djupt ocksa, in i sjdlen pa de hdr grabbarna, nér de far
sadan feedback. Bdde positivt och negativt. De vaknar upp pa ndgot sitt. Bide
kemiskt och fysiskt vaknar de upp. Det finns ingen mening med att sta och ljuga
fér andra narkomaner. Det dr bortkastat. Da &dr det béttre att vara tyst. For vi
sitter i samma bat. Det dr en konstig men dnda harlig kdnsla ddrnere. Nar det
vl fungerar alltsd. Det dr sa starkt. Jag har inte upplevt det tidigare ndgonstans.
Just den hir styrkan. Det dr s man kan ta pa den ibland. S& man kdnner sig
lite utanfor, att man inte far vara dar oftare. Men jag kan ju ga ner nér jag vill
i och for sig. Pa de stora delningarna gar jag alltid ned och sitter med. Och da
ifragasatter jag och stéller fragor och petar och klammer. Alla Kp har den ritten,
och de ska gora det. Radgivaren haller i. (Ake)

Ake malar upp en &vertygande och marklig bild. Men faller verkligen alla in
i ledet, utan protester?

Det dr ménga som reagerar sa i bérjan. De har levt s ldnge i 16gn och trixat och
lurat och manipulerat. Det &r det enda de kan, det enda de kénner till, det enda
de haller pd med. Men pa nédgot sitt viker de ned sig till slut, eller ocksa avviker
de. (Ake)

Manga drag pa Granhult pdminner mig om LP-stiftelsen och den religitsa
modellen f6r missbrukarvard. De som dér inte stod ut med det andliga valde
efter hand andra vagar, de som stod ut vek sd smaningom ned sig, dvs. bojde
knd langst fram i Kyrksalen och pabodrjade en vandring som omvéanda. Det
svaraste pa LP-stiftelsen, och pa Granhult, r att ldta den starka erfarenheten
(frdan omviandelse respektive grupprocess) sétta spér i det egna livet och det
egna tankandet d&ven utanfor kyrksal, och grupprum.

Det man konkret kan sidga det &r att de alltid far med sig nadgonting fran sina del-
ningar som de kan ha nytta av och verkligen anvdnda. Ser man pé de har killarna
som har aterkommit ett antal ganger till Granhult, och sagt att jag satte nalen i
armen tre manader efter det att jag kom frdn er och det hdnde ingenting. Jag for-
sokte igen och det hdnde ingenting da heller. D4 kom jag att tinka pa Granhult och
tiden dér, vad vi pratade om. Jag har hort det sé manga génger. Jag vet egentligen
inte vad det handlar om men det kdnns som att man sér ett frd pa nagot satt. Att
de verkligen har det kvar. (Ake)
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Men inte alla pa Granhult &r 6vertygade om att gruppterapi enligt 12-stegs-
filosofin passar alla pojkar som kommer.

Jag vet inte om jag svar i kyrkan nu men da tar jag det i sa fall. Jag &r inte sa si-
ker pa att 12-stegsbehandling i grupp passar alla vara pojkar. Det har jag blivit
langt ifran 6vertygad om genom alla ar jag har jobbat hir. Jag &r inte sdker pa att
det &r det basta. Tvartom. Jag tror att det kan vara till fortret for en del. Jag tror
att 12-stegsprogrammet — och att vara hér — kan vara for svart for vissa av vara
pojkar. Jag tror att vi lotsar dem igenom det hir mer &n att de sjdlva jobbar sig
igenom programmet, som da dr grundstenarna i 12-stegsprogrammet. Detta att
du ska ha en egen 6nskan om att bli nykter. Det dr en hornpelare. Inte sd manga
uppfyller det kriteriet av dem vi tréffar har. Sa jag tror att det kan vara till fortret
for manga. Sedan tror jag ocksa att det kan vara bra for en del. Jag tror att man
maste vélja, selektera mera, vilka som passar for det hdr programmet, i den har
miljon. (Mikael)

Granhult skulle alltsd behédlla sin nuvarande modell men noggrannare vilja
sina elever?

Jag tror att det finns 20 ungdomar per &r i Sverige som har en ppen och arlig
onskan om att forandra sitt liv och gora nagonting at sitt missbruk. Det tror jag
ar nyckeln till att Granhult ska kunna gora det jobb som Granhult &r satt att gora.
Det tror jag dr grunden i alltihop. (Mikael)

I dag sker ingen selektering av elever till Granhult, trots att dess behandlings-
program framstdr som vida mer avancerat dn vad som i 6vrigt finns att tillga
pa SiS LVU-hem.

Det hér &r inget latt program. Du behéver kunna ldsa och forstéd text, du far en
egen behandlingsplan i handen, du ska kunna ldsa den och ga igenom den, i och
for sig med din rddgivare, men du ska kunna jobba med det hér ocksa. Det &r inte
sé alldeles enkla arbetsuppgifter alla ganger. Och sedan att titta pa sig sjdlv. Det ar
det det handlar om. Och det vet vi alla hur jobbigt det ar. Att orka och vaga kika
pa sig sjdlv och sin del i det hér. Det &r inte ldtt. Det har vi hdr och jag tror inte
alltid att det &r sa bra. (Mikael)

Man kan kanske ga till sig sjdlv, i den dldern.

Det hér man pa grabbarna nar de kommer hit, att de dr inte sd ndjda med att vanda
ut och in pa sig sjdlva. Mycket resonemang om kénslor. Det dr lite tufft. Man far
tdnka pa deras élder. Jag skulle tycka det var véldigt spannande att bli utsatt f6r
det dér, sitta i grupp och manglas hit och dit. Men man far tanka pa deras alder.
Naér jag var i den dldern? Jag hade nog backat. (Siv)

Mikael menar att det har betydelse att programmet egentligen kanske ar kon-
struerat for den som redan &r 6vertygad om att han har ett problem. Granhults
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strategi dr att om man introducerar programmet med det resonemanget ska
man kunna fd eleven att inse sin beldgenhet. Ur Granhults hemsida citerar
jag foljande.

Storre delen av behandlingen handlar om att pa olika sétt bryta igenom, det vi
kallar fornekandet, som i stort sett alla missbrukare &r i. (Hemsidan)

Och da blir elevens problem mitt problem. Alltsa det dr jag som kommer att fa ett
problem med att 6vertyga Pelle om att han har ett problem. Problemet kommer
att ligga pa fel stdlle. Tycker jag. Om den mesta kraften under sex manader ska
ga at till att tala om f6r nagon annan att han har ett problem — for att eleven nar
han &ker hédrifran ska ringa och bestélla ny narkotika — da funderar jag ibland pa
vad vi jobbar med. (Mikael)

Det torde vara okontroversiellt att konstatera att Granhult till stor del arbetar
med motivationsbehandling, dvs. ett slags 6vertygande som dr forutsdttningen
for en fortsatt behandling av sjdlva missbruket. I en sddan verksamhet ligger
det antagligen néra till hands att se ljus i tunneln dven nér dér egentligen inte
finns nagot. Det foreligger kanske en frestelse, pa behandlingshem, att 6ver-
vdrdera detaljer i elevernas utsagor, upptrddande och attityder. Man 6nskar
se tecken pa fordndringar och tar fasta pa minsta lilla. Det leder till ménga
positiva noteringar och férhoppningar men besvikelsen ligger forstas ocksa
pa lur. Och det finns en liknande tendens till att 4ven &verbetona negativa
detaljer. En konspiratorisk tanke skulle vara att personalens detaljkédnslighet
utnyttjas av eleverna i deras “behandlartréaning”.

En del dr intelligenta gossar ndr de nyktrar till. Det hér dr inte svart att intellektua-
lisera, och vem lurar vi da? Det finns elever som vi lyckas 6vertyga att de har ett
problem. Det gar att 6vertyga dem om det, men det strider egentligen mot 12-stegs-
programmet, att nagon annan beréttar for dem att de har ett problem. Men de forstar
inte det riktigt i alla fall, och da blir det motsédgelsefullt, tycker jag. (Mikael)

Mikaels invdandning géller inte sjdlva programmet utan att eleverna inte alltid
dr mogna och beredda pé vad som vintar.

Jag tror pa programmet. Jag dr helt 6vertygad om att det hir dr det man i dag vet
som dr bra. Det hdr fungerar, om det rader inga tvivel. Jag tror stenhart pa det men
jag tror inte sa stenhart pa det langre for de har unga pojkarna. (Mikael)

De LVU-institutioner som vill satsa pa mera missbrukarvard tvekar kanske
infér detta med grupp. Granhult hade i sin begynnelse god hjdlp av Jeff,
amerikanen.

Att sitta i grupp. For det maste man ha utbildning. Jeff larde oss de forsta aren.
Ingen av oss kunde. Vi var vana vid stora kollektiv. Konfrontativt. Vi foreléste, vi
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talade om hur folk skulle vara. Nu plotsligt skulle vi jobba i en grupp déar dialog
var det viktiga. Det dr inte vem som helst som gar ner och sitter sig med 7, 8 pojkar
och leder dem i grupp, och dessutom for det hela i hamn. Nér vi pratar om grupp
tror jag att det vécker lite rddsla pa institutionerna. Ska jag sitta i grupp? (LG)

Gruppterapin pa Granhult har jag alltsa inte deltagit i. Lat mig d&nda sdga att
jag tror att det dr en viktig del av Granhults arbete och en sirskild studie av
den delen skulle vara av intresse for LVU-arbetet inom SiS.

Enskilda samtal

Om gruppterapin kan dra nyttja av gruppdynamiken for att sitta igang en
nodviandig individuell process kan kanske gruppen & andra sidan stimulera
till att g& for snabbt framét, utan tid till inre konsolidering. Enskilda samtal
ar viktiga inte bara som komplement utan som sddana och for individuell
stabilisering. I det enskilda samtalet finns inte gruppdynamikens potentiellt
negativa aspekter. Granhults radgivare och kontaktpersoner 6nskar mer tid
for enskilda samtal, gdrna pa elevernas eget initiativ.

Fler enskilda samtal! Det &r foremal for diskussion jamt och standigt. Hur ska
man lidgga upp de hér 24 timmarna pa dygnet for att fa dem att rdcka? Det finns
sa mycket som &r bra. Att prioritera. Vad ska man gora mer och vad mindre. Det
ar farligt att lagga for mycket tid pa behandling, och fritid ar naturligtvis ocksa
behandling. Det behovs tid att smalta. Men att strukturera sé att det blir utrymme
for fler enskilda samtal. Vi har blivit battre pa det och det blir battre resultat.
(Magnus)

En forutsdttning for att en ytterligare strukturering ska ge utrymme for fler
enskilda samtal dr att denna struktur inte domineras av gemensamma aktivi-
teter. Manga kollektiva aktiviteter krymper platsen for enskilda samtal, nota
bene oberoende av hog eller 1dg beldggning.

Tid att smélta. Om man — som Granhult gor — talar om ”allting” som be-
handling blir det forstas inte mycket tid 6ver for eleverna att — i total syss-
loldshet — smalta intryck och budskap. Aven fysisk aktivitet krdver sin form
av koncentration och tilldter i varje fall inte nagon medveten begrundan av
behandlingens 16ften och ansprak. Vara storsta inre fordndringar sker antag-
ligen utan att vi 4r medvetna om dem.

A andra sidan klagar inte sillan eleverna pa fér mycket dotid. Att medvetet
smaélta dr energikrdavande. Kanske borde Granhult strukturera mindre, inte
mer? Och kanske ska man inte bortse frdn glomskans betydelse. Ju lingre
tid i drogfrihet desto mer férvandlas drogupplevelsen till minnet av en upp-
levelse. Det minnet dr kanske ldttare att analysera dn den direkta aktuella
erfarenheten.

Den som inte har Granhult som sin dagliga arbetsplats kan — utifran tal
om dotid och strukturbehov — uppfatta det sa att personalen inte &r effektiv
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nog. Endast den som star infér en grupp elever eller sitter med en enskild
elev kan tankas tydligt framsta som effektiv. Ur elevernas synvinkel ter sig
kanske varje annan situation som détid for personalen.

Om jag ska vara drlig sa tycker jag att det finns ganska mycket dotid emellan dar
folk inte gor nagonting. Det &r fika och det dr samtal och inte sd viktiga saker
som r0r jobbet. I timmar. Det 4r mycket tid ndr det inte hénder ndgonting. (Erik,
praktikant)

Struktur &r ett nyckelord pa Granhult, och ndgot av ett universalmedel som
ratt anvand antas kunna rdda bot pa det mesta. Struktur framstélls ofta som
liktydigt med 16sning. Men struktur strider mot ett annat krav, ndmligen 6p-
penhet och kdnslighet for vad eleverna behover, just nu.

Det kan brista i lyhordhet, i att se att hidr kan det eventuellt vara nagonting som ar
viktigt. Och det vore dannu hemskare om det vore sa, vilket jag absolut inte hop-
pas, att eleven ber om att fa prata och inte blir tagen pa allvar. Det vore det varsta.
Man maste vara sa lyhord att man ser att har kan det vara nagot som eleven vill.
(Magnus)

Atten annars vilbehovlig struktur kan brytas for enskilda samtal med eleverna
bor kunna uppfattas som medvetenhet om risken med en alltfor rigid ordning
och en kénslighet for att elevens vink dr ett tecken pa mojlig forandring.

Behandlingstiden

Den tid Granhult anser nodvéandig for (i bésta fall) bestdende resultat av
behandlingsinsatsen har varierat. Under kollektivtiden var arbetet utstrackt
over ett helt ar med mdojlighet till férlaingning med ytterligare ett ar. Under
den inledande perioden med 12-steg varade behandlingen i 15 veckor for att
under senare ar forldngas till 26. Pa Liljendal var varden for flickorna hela 40
veckor. Varen 2006 6vervédger Granhult att ater korta behandlingstiden.

Vi f6r diskussionen. Har vi en bra missbruksbehandling? Vilket vi dr 6vertygade
om att vi har. Och vi far inte hit elever. D4 kanske det ar bittre att vi ger det vi
kan ge under en kortare tid. Givetvis maste vi da géra om var behandling. Vi kan
inte ge bara en bit. Tid &r viktig. 26 veckor dr en kort tid men 26 veckor primar
behandling ar for langt. Jag skulle vilja ha ett markant steg nagonstans i behand-
lingen dér det blir mer eftervard och utsluss, dar det ar tydligt for pojkarna att de
har gatt vidare. (Berith)

I Granhults tankar for framtiden kolliderar olika principer. Man 6nskar till
exempel ha draghjélp av elever som kommit langre i behandlingen &n andra.
Samtidigt vill man dstadkomma en tydlig markering genom att eleven dven
tysiskt lamnar ett grundlaggande skede.
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Drommen ar en verksamhet en bit harifrdn, kanske i centralorten dar det ar lattare
med praktikplats, studier, kommunikationer. Men att man fortfarande ar inskriven
pa Granhult. Inte nagot eget boende i egen lagenhet med viss tillsyn, utan nagot
mer strukturerat. Jag tror inte att de hér pojkarna klarar sig utan personal kvills-
och nattetid. Men det dr helt okej med sovande personal. Helgerna &ar vildigt
langa om man inte har nagot att gora, och stan en helgkvill dr ingen nykter miljo.
Utan kanske tillbaka till Granhult pa fredagskvéllen och delta i helgaktiviteten.
Helgerna pa Granhult i bérjan, sedan kanske som permissioner. (Berith)

En alltfor markerad 6vergang fran Granhult till total frihet tenderar att fresta
eleverna att aterta gamla attityder.

Nér de borjar ndrma sig utskrivning dr det en del pojkar som sldpper alldeles f6r
tidigt. ”“Jag ska skrivas ut.” Det blir en tillbakagang. Och det dr ganska naturligt.
(Berith)

Granhult vill alltjamt ha eleven under sitt inflytande under minst 26 veckor,
gdrna langre. Det dr graden av nirhet mellan behandling och elev som suc-
cessivt kan sdnkas. Intensiteten i umganget mellan personal och elever kan
tillatas avta.

Det hir fullstindigt skyddade. Vi lever ju ndstan at dem hér. Man ska ta sma steg
utat. Nagonstans ska vi bryta det hir intensiva. Som vi ibland har gjort nér vi har
lyft ut dem ur behandlingen for att den inte ger nadgonting. Eleven blir bara stérande
i gruppen och tar inte till sig. Man kan fa en dag i koket eller med vaktmadstaren.
Ungefdr den tanken fast mer uttalad. Jag vet inte ens hur lang den har utslussen
eller eftervarden skulle vara. Och sedan en dnnu friare form. Tid &r viktigt. Och
sa aka pa moten. I min lilla dromutsluss. (Berith)

En intensiv satsning och koncentration pd missbruksbehandlingen leder till
att annat maste lamnas dédrhén. Tyvarr.

Jag har nog tyckt ibland att man tappar vissa bitar, att de inte far ta ansvar for
saker i verksamheten, typ laga mat. De &r inte sa involverade i verksamheten i
ovrigt. Manga av oss fungerar i mangt och mycket som en serviceinréttning at
dem. (Siv)

Overgangen fran 15 veckor till 26 skedde i maj 2001.

Vi kdmpade ldnge men sedan kom den hér missbruksforskningen, sarskilt om
heroinisterna. Och forskningen visar tydligt att man behéver minst sex manader,
framfor allt vid heroinmissbruk. Heroinister har inget att ga vidare till. Det ar

den varsta drogen och forskningen visar att da behovs det minst sex manader.
(Goran)
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For att Granhult ska ta emot en elev for behandling ar det alltjamt 26 veckors
vistelse som géller. Kortare placering godtas inte, om inte den unge redan
tidigare gatt igenom hela behandlingen.

Vi har en sa kallad aterfallsbehandling, grabbar som redan har gjort en primérbe-
handling. De far komma tillbaka och gora till exempel fyra manader. Da jobbar
man med ett lite annat innehéll, mer med vad det egentligen var som hiande. Och
sedan far de pa nytt jobba med forsta steget eftersom det &r dar alltihop sitter. Att
acceptera att nu dr det pd det hér séttet. Nu kan jag inte fortsétta sa har for da gér
det at skogen. Jag 6verlever inte. (Goran)

Granhult 6vervéager alltsd att ater ga ner till tre manaders behandling eller
kanske tillta olika ldnga tider.

Forra aret vande vi och vred pé det at alla mojliga hall. Forslag finns pa en dif-
ferentierad form. Nagon (bestillare) som inte koper mer &n tre ménader, nagon
annan kanske kan tdanka sig max fyra. Och hur ska vi i sé fall jobba? Det blir inte
latt att ha olika langa behandlingstider. Vi tror att grabbarna kommer att spela ut
sina socialsekreterare mot varandra. Och da laggs inte koncentrationen pa deras
eget missbruk utan da blir det stora jobbet att férséka komma hérifran tidigare.
(Goran)

Anhorigprogrammet

Den nye eleven M gar sin orienteringsvecka. Ddr ingar ett pass av informa-
tion om anhdrigarbetet. Lena ritar med M:s hjilp upp ett Familjetrdd. Det
innehaller foréldrar, syskon, far- och morforéldrar, farbroder och morbroder
med sina respektive, kusiner och kompisar. Olika slags linjer bildar tradet och
markerar hur starkt, bra och titt bandet dr mellan M och respektive gren pa
familjetrddet. M dr samarbetsvillig, tdinker noga efter och tycks vilja fa gren-
verket sa korrekt som mgajligt. M far inte ta emot besok den forsta sondagen
men framgent dr ldmpliga personer vidlkomna. “Eleven ska tycka att det &r
okej” att fa besok. Det dr alltsd eleven som bestimmer efter det att socialtjanst
och Granhult har sagt sitt. Forarbete &r som alltid A och O.

Vil forberedda moten skapar naturligtvis battre moten. (Lena)*
Att ha ett utvecklat anhorigprogram blev nédvindigt i och med dvergangen
till ett nytt arbetssitt. For Granhults del blev det naturligtvis ett program som
ar sdrskilt anpassat for behandlingen av ungdomar. Det har fungerat sedan

1992.

[ 12-stegsmodellen ser man missbruk som en sjukdom och denna péverkar hela
familjen. Da blir det naturligt att man har anhérigprogram. (Lena)
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Anhorigprogrammet inkluderar information om hur Granhult jobbar.

Hur vi jobbar. Hur vi ser pa kemiskt beroende. Hur det paverkar den som &r be-
roende och hur det paverkar anhoriga. Logner som kommer in i familjen som gor
att man har svart att lita pa sin anhérige. Det paverkar kdnslomdssigt, alla som &r
berorda. Att traffa andra i samma situation for att f& bekriftelse och kunna kdnna
igen. Det dr samma tanke som med AA- och NA-moten. Man trédffar andra som
vet vad man pratar om. Det finns motsvarande méten for anhoriga, Al-Anon. Man
kallar det inte en behandling for anhoriga, det 4r mer en mojlighet att fa titta pa
sitt. Hur har det hédr padverkat mig? Hur kan jag ma battre och pa ett béttre sitt
hantera situationen? (Lena)

Ett syfte med Granhults anhorigarbete dr att fa hjalp med att rdidda den unge,
men det syftet kan inte skiljas fran att de anhdériga behdver hjdlp for egen
del.

Man tanker sa hdr. Eleverna ar dar de ska vara. De far hjélp att leva drogfritt.
Nir killen eller tjejen kommer hdrifran Granhult har det forhoppningsvis hant
jattemycket men dem. Men de anhdriga kanske star kvar pa samma stélle. De
har inte kommit vidare, inte fatt chansen att bearbeta sina funderingar. Sa syf-
tet dr att bdda, att man sedan ska kunna métas, att de anhdriga jobbar med sig
sjdlva. (Lena)

Anhorigdagarna dr ingen sinekur, snarare hért arbete och uppoffring.

De har lektioner, de har meditation eller grupp, de laser dagens text, de far egna
arbetsuppgifter. Vilka smartsamma konsekvenser har jag av att mitt barn har miss-
brukat? Hur har det paverkat mig? De gér samma delningar med konsekvenser
utifran sitt perspektiv som ungdomarna gor utifran sitt. (Lena)

En begréansad tid stér till forfogande for inledningen av denna omfattande
process.

De &r hér fran sondag till torsdag. Det dr en borjan och det dr intensivt. Sedan
forsoker vi motivera dem att ga pa Al-Anon-moten. De finns och fungerar i stort
sett 6ver hela Sverige. Man kanske far dka en bit. Manga fortsatter att ha kontakt
med Granhult. (Lena)

Anhorigdagarna har sin uppfoljning, for den som vill.

Man blir inbjuden till en atertréff. En helg. Om man vill. Eleven behover inte vara
kvar hir da. Hur har jag hanterat det hdr? Har det varit aterfall? Da jobbar man
annu mer for sin egen skull. (Lena)
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Aven en anhorig kan f3 (ta) aterfall, tillbaka till ett motstridigt handlande.

Nar man kommer hit som foralder tror man att man gor det for sitt barn, men nar
man aker hérifran har fordldern forstatt att det ar for att han eller hon sjédlv ska
ma bra. Ndr jag mar bra som forédlder kan jag stotta pa ett annat sétt. Vi pratar om
medberoende och majliggorare, att man skyddar. Hur ska jag gora for att hantera

de hér situationerna som jag kanske snart hamnar i igen? (Lena)

Det kanske viktigaste inslaget i anhdrigdagarna dr motet mellan de anhoriga
och eleven, oftast deras son eller dotter.

Den kanske viktigaste delen dr en familjekonferens. Det métet forbereds noga. Vilka
konsekvenser har jag av det hédr? Och sa delar man de konsekvenserna med sitt
barniett samtal. I familjekonferensen deltar en radgivare, fordldrarna och eleven.
Dér kan man berédtta hur man har kédnt det hédr, hur man har paverkats, och om
man har gjort nagonting som man vill be om forlatelse for. Det foljer en ganska
strikt dagordning. Den unge forbereder sig med sin radgivare, och foraldrarna
forbereder sig pa sin grupp. Sedan traffas man och genomfér konferensen. Ibland
kan det vara forsta gangen som man sitter ner och pratar och kan ta upp saker
med sitt barn drogfritt, dédr barnet inte rusar ut och slar igen dérren. Man far sagt
det hdr som man vill sdga. I den forsta delen pratar man om det som har varit,
saker som har sarat, som man har sagt eller gjort ndr man har varit arg. Kanske
man har slagit till sitt barn fast man inte menade det, och dven barnet kan forstds
ha misshandlat sina fordldrar, gjort inbrott i sitt hem. Att reda ut det som varit.
Den andra delen handlar om hur jag vill att var relation ska vara i framtiden. Om

jag skulle ta ett aterfall, hur vill jag att du hanterar det? (Lena)

Anhorigdagarnas hojdpunkt — familjekonferensen — dr en stark och kompli-
cerad process. Hur lang tid kan den ta?

Den kan ta allt ifran en timme till tre timmar. Den &r vél forberedd. Fordldrarna
tranar hela veckan pa det hir sdttet att prata. Till exempel att man pratar en i taget.
Man avbryter inte. Man gor det pa ett respektfullt sdtt. Och ibland kanske man bara
gor forsta delen, for man klarar bara det. Det hér dr det som verkligen paverkar,

dédr man mots. Sa det brukar vara bra. Fér dem som orkar gora det. (Lena)

Anhdrigdelen dr givetvis frivillig, for sdvél anhoriga som elever. De dras at

béda héallen.

Eleverna kan vilja. De kan vélja att inte gora det. Mdnga kdnner ett motstand.
Samtidigt finns det en lockelse i det for det finns en mojlighet att komma vidare.
Det brukar vara ganska kanslofyllt, och liksom jobbigt. Men nar de har gjort det

brukar de vara jattendjda. (Lena)

Eleven kan forstas vara helt emot att ndgon anhorig alls blandas in i hans
behandlingsprocess.
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Vi forsoker motivera. Sdger eleven att “da gér jag hdrifran” dr det svart. Men oftast
forsoker vi motivera. Vi kan inte tvinga, och om forédldrarna kédnner ett jattemot-
stand s& kommer de naturligtvis inte. (Lena)

Granhult gor oftast den bedomningen att det dr vardefullt f6r bada parter att
forsoka ateruppritta en god kontakt mellan eleven och hans anhériga.

Ar man nitton &r sa dr det en avvigning. Man ska frigora sig ocksa. Det dr dubbelt.
Skota sitt eget liv. Samtidigt &r fordldrar /foralder for resten av livet, och att reda upp nu
ar att bygga for framtiden. Men det &r dubbelt det hir att férsoka fa kontakt. (Lena)

Anhérigdagarna handlar om de stora fragorna.

Fragorna som fordldrar stéller sig. Varfér? Vad har jag gjort? Ar det mitt fel?
Programmet handlar om att ta bort, sluta fraga varfér. Den unge &dr beroende.
Beroendet lever sitt eget liv. Det dr inget som fordldern har gjort som har lett till
att den unge har blivit beroende. Beroendet i sig sjdlvt ar sa starkt, och darfér kan
man inte heller ta pa sig ansvaret for att bota det. Har man inte orsakat det sd kan
man inte heller bota det. Man kan vara dar och stétta, och man kan hantera det.
Men den unge maste sjdlv komma till insikt om att han har ett problem, och fa
hjélp att gdra ndgot at det. Det synsittet lyfter av skuldkdnslan. Att det ar mitt fel,
att om jag inte hade gjort s&, om jag inte hade skiljt mig, om jag inte hade sagt det
hér och det hir, om jag hade kunnat bo dér, om vi hade kunnat flytta eller om han
hade fétt byta skola. Sa tinker man ofta som fordlder. “Jag hade kunnat paverka
det hér, jag hade kunnat styra 6ver det.” Men det finns ingen majlighet. (Lena)

Gar anhorigdagarna ut pa att befria de anhoriga fran allt tinkbart ansvar
for den unges uppkomna situation? Granhult gor harvidlag skillnad mellan
nuldget — det etablerade beroendet — och ett tidigare skede.

Nér man dr i experimentfasen, som ung, da har fordldrarna makt att paverka. Man
maste skydda och man maste sdtta regler och man madste stéra och man maste
gora allt for att forhindra att den unge &r i fel miljoer, far tillgdng. Men nér den
unge vél har utvecklat ett beroende ar det svart for dé& &r drogen det viktigaste.
Da finns det inget jag som forédlder kan sédga eller géra som kan hindra. Vill den
unge droga sa gor han det. Till vilket pris som helst. (Lena)

Foréldrar som inte bryr sig, kanske inte ens finns, eller kanske sjdlva drogar,
ar riskfaktorer f6r den unge.

Da ar man naturligtvis mer sdrbar for att fastna i drogmissbruk. Ju sémre man
mar desto storre dr risken att det kdnns ratt med droger. (Lena)

Det finns vissa “fororenade” attityder, varderingar, asikter och beteenden som en
del familjer hénger sig at, och som kommer att driva dess medlemmar till missbruk
eller medberoende. (Nakken 1996:83)

51



Det ligger egentligen inte i 12-stegsfilosofins natur att se bakat och férsoka
finna orsaker i det forflutna.

Vi ser hirifran och framét. Hur kan det bli béttre? Vi sdger inte att du har varit en
dalig mamma eller att du borde ha gjort si eller sd. Fér det kan man inte dndra pa.
Men det kan bli battre framéat. Det kan man styra 6ver. Det ligger i 12-stegsfilosofin.
Gjort &r gjort, och man kan be om forldtelse men man kan inte &ndra det. Men jag
har makt 6ver den hir dagen och framéat. (Lena)

Nar eleven eller den anhorige, enligt Lena, sdger att “jag har makt 6ver den
héar dagen och framat” forefaller principen om maktloshet plotsligt Gverspelad.
Man understddjer fordlderns behov av att inse sin tidigare maktloshet och
forsoka glomma och gd vidare, men man pdastar samtidigt att man har makt
fran nu och framat.

Kanske dr det en genomgdende tendens, @&ven hos Granhult, att visserligen
forsoka fa elev och fordldrar att inse sin maktloshet infér drogen, men sedan
i betydligt lagre grad betona behovet av hjdlp — fran en hogre makt — infor
framtiden och den maktloshet man har dven infor den. Det som ofta aterstar
av en sadan hjdlp dr AA- och NA-grupper och Al-Anon vilket inte helt fore-
faller vara i paritet med den revolutionerande insikt som krdvs primért, om
personlig total maktloshet infor livets komplexitet.

Anhorigarbetet dr trots sin intensitet och omfattning &ndd en begransad
mdojlighet och kraft for att fa eleven pa stadig kurs mot en dterupprattelse.

De har kanske borjat nér de &r 12, kanske 13 4r gamla. Och de kommer hit nir de
dr 18 eller 19 ar. Den perioden hdnder det som mest i en méanniskas liv. Och vad har
de hdr ungdomarna gjort? De har drogat bort den tiden. Da dr sex ménader véldigt
kort tid. Hér jobbar vi med det akuta, att bryta missbruket, férstka ge redskap for
att kunna hélla sig drogfri och framfor allt motivation till att vara drogfri. Det ar
det forsta. Jag vill sluta droga! Vi dr ett § 12-hem sa de som kommer &r inte alltid
motiverade. Vi ska motivera dem och ge argument varfér man ska vara drogfri.
Hur ska jag kunna vara det? Vad behover jag? Mdnga moment och ménga faser.
Négra kanske kommer fram till att okej, jag ska vara drogfri. Men de har inte hun-
nit sd mycket langre. Det ar skillnad om man kommer hit och &r jattemotiverad.
Jag har fatt nog! Okej! Da startar man pd en annan niva. (Lena)

Granhult soker en behandlingsallians med fordldrarna, med de anhériga.
Det handlar om konsekvenserna av drogandet. Kan man som anhorig se
att kdrleken till avkomman kan krédva att man upptrader till synes hart och
ofdrsonligt?

Att man som anhérig kanske ger pengar. Den unge far komma hem och &dta upp sig.
Man betalar skulder, man kanske skyddar nar skolan ringer. Nej han &r sjuk i dag. For
man vill val, for att man bryr sig. Det dr ju positivt att som familj skydda varandra.
Men beter man sig sa mot en missbrukare blir man ofta utnyttjad. Man underlattar
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och gor det mojligt f6r missbrukaren att ga langre i sitt missbruk eftersom man tar
bort konsekvenserna. Det &dr den tuffa verkligheten. Det tar vi upp. Det dr inte att
sluta &dlska, men i samband med missbruk blir det galet. Man maste hitta en annan
strategi mot ndgon som missbrukar. Ar du paverkad sa &r du inte vdlkommen hem.
Jag dlskar dig och kommer alltid att gora det men jag vill att du ska vara drogfri. Jag
ténker inte se det hér. Att man borjar sétta villkor och konsekvenser. (Lena)

Ordet konsekvens gommer pa starka moraliska krav. Granhult vill kort sagt
att fordldrarna ska borja stilla storre moraliska ansprak pa sina barn. Att ta till
sig det beskedet mojliggors kanske av att mycket av tidigare upplevd skuld
och skam samtidigt skrivs av genom Granhults ideologiska budskap.

Det dr en enorm process. Fran sondag nar man kommer och aldrig forut har sett
de andra deltagarna, till avslutningen pa torsdag. Och niar man kanske har varit
Oppnare dn nagonsin och pratat om saker som man tidigare inte har pratat med
nagon om. Men hér har man gjort det infor helt frimmande méanniskor. Jag som
kommer in dag for dag kan se férandringen. “Jag akte dit fér mitt barns skull och
akte hem och forstod att det var for min egen skull”. Nagonting hade skett. Men
det dr en droppe. (Lena)

Det heter anhorigarbete sa det dr inte bara fordldrar som kommer.

Vélkomna adr d@ven syskon eller de som star nédra och har blivit paverkade av det.
En mormor som anser sig paverkad av situationen skulle vara vilkommen. Vi har
blandade grupper. Till senaste gruppen kom fa forédldrar sa vi hade dessutom en
deltagare som &r barn till en pappa som dricker. Och det dr ingen skillnad. En nédra
kompis, men det far inte vara en drogkompis. Flickvanner har ocksé ofta mycket
konsekvenser. (Lena)

Ianhorigarbetet liksom i arbetet med eleverna efterstravar man en gruppdy-
namik. Lite fler blir ofta lite battre.

Det ska helst vara minst fyra eller fem, kanske fran tre eller fyra olika familjer. Det
bor bli nagon typ av grupp. I princip skulle man kunna kéra enskilt om man mest
tanker pa informationen, men det blir inte detsamma. Man missar delningen, att
hora pa andra, att inte kdnna sig sa ensam om det hér. (Lena)

12-steg for fordldrarna, hur fungerar det?

Jag informerar lite om stegen, kort om vad de innebédr och vad eleverna jobbar
med. En del kdnner till. “Jag fattar inte riktigt det ddr med Gud” kan ndgon séga,

men inte att “Nej, det hér tror jag inte pa”. Snarare att det hér synsittet kan vara
skont for fordldrarna att fa del av. (Lena)

Tanken med anhorigprogrammet &r framst att forsoka understodja elevens
forandringsprocess och att underldtta for de anhoriga att mota eleven i denna

53



forvandling. Det primdra syftet ar alltsd inte att eleven ska atervanda direkt
hem, eller ens till hemkommunen.

Att komma tillbaka till den gamla miljon, d&ven om fordldrarna nu har fatt ett
annat synsétt och har varit pa anhdrigvecka, men dar inget i dvrigt dr féréndrat,
det blir en tuff match. Det &r svart. Férandringen behéver landa, behover sitta
sig. S oavsett om fordldrarna dr ett stdd sé tror jag man behdver ndgot mer. Att
flytta hem, till hemkommunen, kanske borja i samma skola igen, det &dr en svar
vdg. (Lena)

Utvérderingar av anhorigarbetet gors i samband med anhorigveckan och
visar mest goda resultat frdn savél anhoriga som elever.

Krim-programmet

Granhult har ett sédrskilt program for att hindra eleverna fran att anldgga en
kriminell livsstil. En krimlektion ges per vecka. Mikael skoter undervisningen
och anvdnder Gunnar Bergstroms individuella program. Det har delvis anpas-
sats till Granhults forutsattningar. Mikael har dtminstone atta olika lektioner
som varje elev ska delta i under sin tid pa Granhult. Férutom krimlektionerna
har Mikael prepareringar med varje elev individuellt dér de foljer olika steg
dven hdr, och malsédttningen ar att eleven dtminstone ska hinna med och klara
Steg 1. Jag far delta i en lektion.

Mikael inleder med att ldra ut skillnaden mellan olaglighet och kriminalitet.
Enligt ordboken &r den kriminell “som (vanemdssigt) begar brott”. Ordet ar
ocksa vanligt som 6verdrift eller vardaglig forstairkande uttryck av typen “ett
ndstan kriminellt forbiseende”. Olagligt dr det “som strider mot lagen i visst
land”. En olaglighet kan sdledes begés d@ven av en icke kriminell person. Ordet
kriminell innehaller en tydligt negativ virdering av handlingen, medan en
olaglig handling till och med kan vara moraliskt sanktionerad, dtminstone
av ens egen omgivning.

Mikael delar in barn- och ungdomsaren i upp till 7 ar, 7-10 &r och 10-13 &r.
Under varje rubrik stéller han upp egenskaper/egenheter som antyder att man
dr pa vag mot atminstone ett stadium av tidig kriminalitet. I stadiet upp till
7 ar ar det att vara utdtagerande, borja ljuga, snatta smating och sno leksaker
fran kamrater. De tva sista anses allvarligare. I perioden 7-10 ar handlar det
om att stjdla pengar, manipulera ldrare, vilja ha det bésta, vara clown i sko-
lan och syssla med vandalism och inbrott. Hdr kan frona vara sadda till den
tidiga kriminaliteten. I den sista gruppen ar det skolk, slagsmédl, mobbing,
alkohol och droger som dominerar. Fyra faser finns ocksa: Fascination, tidig
kriminalitet ("Ni dr hdr”, sager Mikael) och slutligen avancerad kriminalitet
och utbrandhet (med exemplet Svartenbrandt).

Pojkarna hdnger med och svarar pa Mikaels fragor om de kdnner igen sig.
De svarar sa gott de kan. Det dr mitt intryck. Men varfor blir det som det blir?
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Varfor tar inte allt stopp redan i det forsta skedet? Mikael sdger att av tio sd
gar nio inte vidare fran den forsta gruppen. De stannar dar. Huvudorsaken
till varfor den tionde gar vidare i riktning mot avancerad kriminalitet &r
drogerna. Att Mikael hdr inte ndrmare gdr in pa hur droger och kriminalitet
samverkar stimmer kanske med att Granhult, och 12-stegsfilosofin, inte sa
noga skérskadar individens tidigare historia. Det handlar om att erkdnna sitt
problem, inse sin situation och att géra nagot at saken, hérifran och framat.
Det kan kanske dnda hjélpa eleverna till en mer allmén forstaelse om man till
exempel talar om att om skolan, polisen med flera hade varit uppmérksamma
tidigare sa hade kanske inte heller den tionde behdvt avancera i listan.” Hur
ska man da se pa forhdllandet mellan missbruk och kriminalitet?

Jag vill nog pasta att de sitter ganska tajt ihop for de flesta av vara pojkar. Jag tror
inte att man bara kan jobba med det ena. Det har dnda varit en rétt stor del for
manga under resan. Det har nog varit tva rétt stora delar i deras liv. (Mikael)

Hur ser det ut p4 Granhult? Ar bdda delarna lika betonade i behandlings-
processen?

Jag far kdmpa hart. Det dr inte sd att krimbehandlingen dr en naturlig del av Gran-
hult. Missbruksbehandlingen &r en naturlig del av Granhult och verksamheten
bygger pa den. Sedan ska det 6vriga hdngas pa nagonstans. Att hitta tider och
mojligheter att jobba med pojkarna individuellt med deras behandlingsplaner,
det ar det tuffa. (Mikael)

Man kan fa for sig att det finns gott om tid for bade det ena och det andra,
men det dr en synvilla. Granhult &r ett hem, inte en fabrik och inte en skola
heller.

Det dr inte sa latt att driva sin sak, for du ska driva det emot eftermiddagsblocken,
fritidsbitarna och badresorna. Jag far kimpa ratt mycket. (Mikael)

Pa nagot satt dr det anda tankt att fungera.

Jag bokar in tiderna. Ett och tre oftast. Och da far jag prata med Daniel och Ake
som dr ansvariga och sdga att i dag tar jag Kalle klockan ett, dr det okej? Ja, det ar
okej eller nej, i dag ska vi gora det och det. Ja, da spricker det. Och da far man vl
armbaga sig fram vissa ganger. (Mikael)

Det vi hér talar om ar det individuella arbetet inom krimprogrammet. Det
finns alltsa gemensamma lektioner och det finns individuella lektioner eller
snarare samtal.

En del arbetsuppgifter kraver inte sa lang tid och andra kréver lingre. Jobbar vi
med kriminella tankemonster tar det tid. Ett tvatimmarspass. De far en behand-
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lingsplan av mig som ser likadan ut som deras andra behandlingsplaner. Sa jobbar
de med den och redovisar tillsammans med mig. (Mikael)

Krimprogrammets delningar sker alltsa inte i den ordinarie gruppen?

Jag skulle vilja att de delade sitt fardiga arbete med gruppen. Men de har sa
mycket annat i gruppen. Jag har slutat kriga om det. Huvudsaken &r att de gor
jobbet med mig. (Mikael)

Finns det da nagon koppling mellan krimprogrammet och den 6vergripande
12-stegsfilosofin?

Ibland kan det finnas arbetsuppgifter och resonemang som knyter an till olika
beteenden. Kan man vara maktlds infor kriminaliteten? Det dr en intressant fraga.
Och sjdlvklart att det hir kan vara en méjlighet for dig att fa hjélp. Det finns hjalp
att fa. Men inget mer konkret dn sa. (Mikael)

Eftersom de personliga dragen hos beroendepersonligheter och kriminella ar sa lika
och med tanke pa att habegidret och egoismen dr den kraft som sitter sa djupt rotad
hos den kriminelle, &r den andliga helomvandning som alkoholisten genomgar
en vag till befrielse &ven for den kriminella. (Bergstrom 2004:271)

Ar det svarare eller littare, for eleverna, att forstd att kriminaliteten ar ett
problem foér dem, jamfort med drogerna?

Det d&r mycket svarare. Bristen pa konsekvenser av de kriminella handlingar de har
gjort &r huvudskalet till att de inte tycker att det &r ett problem. De torskar inte.
De aker inte dit for de brott de gér. Du har kanske blivit tagen av polisen men det
har aldrig inneburit nagot mer. Darfor dr det svarare attjobba med kriminaliteten.
Du har stulit 100 bilar och akt dit f6r en. D& &r det inte sa l4tt att forsta att det inte
4r okej att stjala en bil. Det 4r s& de miter sin kriminalitet. Aker jag inte dit &r jag
inte kriminell. (Mikael)

De individuella kriminalitetssamtalen innehaller bland annat en kartlaggning
av de brott eleven begétt. Tio, femton, tjugo olika brott har kanske eleven gjort,
men inte dkt fast for nagot. Och de berattar villigt.®

Det gor de nog mer eller mindre alla. Jag har aldrig kdnt ndgot motstand mot att
beridtta for mig. (Mikael)

Eleverna dr medvetna om att det dr brott de har begatt. De vet vad Mikael
menar ndr han fragar efter deras brott. Svarigheten dr att eleven inte ser det
som ett problem. Skillnaden mellan kriminalitet, olaglighet och brott &r inte
sjdlvklar.
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Det finns avgorande skillnader. En del &r medvetna om att det dr kriminalitet de
haller pa med, eller brott, andra dr det inte. For en del dr kriminalitet mord. Att
sno lite grejer hdr och dér &r inte sa farligt. Nagon form av riskanalys gors, och
ett rattfardigande av det man gor. Och alla gor ju det hér. Alla gor det de gor. Gor
din mamma det? Nej. Sadér far man peta lite. (Mikael)

En del elever kdnner ett starkt motstdnd mot att ensamma trédffa Mikael
och borja diskutera sitt kriminella forflutna. I sddana fall kan Mikael ana att
brottsligheten kanske inte dr av det oskyldiga slaget.

J har det svart for att komma till mig for han vet att det kommer att bli jobbigt. Han
har nog en hel del grov kriminalitet bakom sig, och har en form av medvetenhet
om det. Vi far se var det landar. Jag ska igdng med honom nu. (Mikael)

Kanske fungerar Mikael lite som en dklagare/domare infor vilken eleven
forvantas eller i varje fall ges tillfdlle att “erkdnna” sina brott. Det unika &r
att eleven kan bekdnna utan att riskera atal och straff, med nagot undantag.
Ur den synvinkeln, inte minst, framstdr krimprogrammet som viktigt. Ordet
bikt anvdndes ocksd av eleven M nér han i sin orienteringsfas fick htra om
hur krimprogrammet var tankt. Kanske bor krimprogrammet och dess bekén-
nelsefas ges ett ndgot storre utrymme i Granhults behandlingsarsenal.

Skolan

Ett individuellt skolsamtal inleder elevens kontakt med Granhults skolverk-
samhet. Skolan omtalas som en viktig del i behandlingen, och eleven kan i
forsta hand lasa svenska, engelska och matematik. Undervisningen pagar tre
timmar per vecka, onsdagar mellan klockan 9 och 12.

Granhult har - trots betoningen av skolans roll — avsiktligt begrdnsat dess
utrymme till forman for undervisning i missbruksfragor. SiS ledning har
enligt institutionschefen invandningar mot den prioriteringen men Granhult
vill behélla fokus pa varfér den unge dr omhdndertagen enligt LVU. I dldre
grupper av elever — med kriminalitet och missbruk som problem — &dr den be-
handlingen/undervisningen viktigast. Eleverna pa Granhult dr (varen 2006)
mellan 18,5 och 19 ar gamla. Tankar finns pa att ytterligare minska skolans
utrymme, atminstone under LVU-tidens inledande del.

Jag tycker att vi inte skulle ha nagon skola hér alls, méjligtvis i ett senare skede.
Om man nu har tre manaders behandling tycker jag inte att det finns utrymme
for skola. Ar det sex manader, okej, da tycker jag att det finns utrymme for det i
fas 2. Att man (annars) fokuserar at fel hall. Det kan faktiskt bli sa att man ténker
att skolan ar viktigast. Nagon forédlder sdger sa, ”det &r viktigt att ha bra betyg”.
Och sa vet man inget om beroende. (Christer)
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I en andra fas skulle alltsa skolan kunna f& mer an tre timmar i veckan?

Den kunde vara rétt sa stor i ett senare skede av livet. Det handlar om motivation
ocksa. Det forsta dret far man dgna sig mycket at att vara nykter, drogfri. Klara
det. Komma tillbaks. Det tar mycket kraft. (Christer)

Skolfrdgan har varit ett bekymmer under flera ars tid av verksamhetsplanerna
att doma.

Ar skolverksamheten i den omfattning vi har haft den till gagn for elevernas
utveckling? I sé fall, pa vilket sdtt? Kan andra inslag i behandlingsprogrammet
vara mer till nytta for elevernas utveckling? Om skolan ska bygga pa den enskilde
elevens frivillighet att delta, vad far da kostnaden for en sddan skolverksamhet
vara? (Verksamhetsplan f6r 2003, s. 5)

Granhults fokusering pa ungdomarnas missbruk kan leda till att annat maste
nedprioriteras tills man fatt grepp om det egentliga problemet. Att dgna sig
at manga saker samtidigt kan leda till misslyckanden for savél elev som in-
stitution.

Alltsa det ar det vi jobbar med. Vi dr en specialistmottagning inom SiS kan man
sdga. Vi fokuserar. Vi jobbar med missbruk. (Christer)

Aven ifrdga om skolans roll i behandlingsarbetet gor sig alltsé Granhults
historiska rétter i kollektivrorelsen pdmind. Uppdelningen mellan behand-
ling och skolverksamhet dr ocksa ett arv fran ungdomsvardsskolornas tid
(Gerrevall och Jenner 2001:7). Mycket star att vinna genom en forening av
behandling och skola.

Skolans mal bor inte uteslutande bedémas med hénsyn till yttre kriterier som
betyg och méjligheter att studera vidare, utan ocksa till varden som att bli sedd,
bli tagen pa allvar och utifran egna villkor upptécka eller ana nya kvaliteter i livet.
(Gerrevall och Jenner 2001:8)

Granhults skola finns i den norra flygelns kéllarplan. Nya fina lokaler. Jag
hélsar pa Mats, utifran kommande ldrare som visar sig vara fore detta frikyr-
kopastor. Nu dr han (utanfor Granhult) ldrare i sprak och religionskunskap. I
dag deltar bara ] och U. J jobbar med att skriva svar pa fragor i Fas 3, som en
uppgiftisvenska spraket kombinerat med behandling. U jobbar med procent
och far berém av lararen.

Skolan pagar onsdagar, tre timmar per vecka, under den tid som andra dagar
ar vikt for gruppterapi. Ndr antalet elever &r storre, minst sju eller atta, finns
mojligheten att dela gruppen, en pa formiddagen och en pa eftermiddagen.
Den som sd 6nskar kan da delta i bdda grupperna, i man av plats. Daniel som
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sjdlv dr lararutbildad dr narvarande tillsammans med den utifrdn kommande
lararen. Den reguljdra skolan dr en integrerad del av Granhult men man kan
notera att det 4ven utanfor skolan finns saval lektioner som foreldsningar.
Skolan &r en del av Granhults samlade undervisning.

Om skolans obligatorium uppstar i februari 2006 en central diskussion. Den
géller huruvida det ska vara oansvarigt (botesbelagt) att inte ga till skolan.
Fragan tas upp pa ett personalméte. Beslutet blir ovéntat.

Skolan ska vara obligatorisk men det &r inte oansvarigt att inte gé till skolan.
(Berith)

Sadant blev beslutet. Tills vidare. Men konsekvenserna av ett sdidant undantag
i OA-systemet blir oklara.

Vi far lyssna pa Daniels pedagogiska tdnkande. Men jag ser en stor risk med att i
en del av behandlingen fér man inga OA men i resten far man. Om man inte stidar
sé far man det, om man inte stiger upp sa far man det. Men kommer man inte till
skolan ska det 16sas pa ett annat sétt. Jag kan se en risk. Men nu var vi 6verens om
att sa ska vi ha det, 4ven om vi inte &r hundraprocent eniga. (Berith)

Daniels argument var att eventuell ovilja att ga i skolan inte bést regleras
genom avdrag pa fickpengarna utan genom motivationsarbete och genom
att inga andra aktiviteter str till buds under skoltid. Samma typ av reso-
nemang kan rimligen féras dven ndr det géller 6vriga former av lektioner
och foreldsningar. Motivationsarbete i stillet for avdrag skulle alltsa vara
receptet.

Det motivationsarbetet lyckas vi aldrig med till hundra procent. Sa det har kom-
mer att sluta med att vi inte far ned killar till skolan hur mycket vi &n motiverar.
Jag tror att det hdar kommer vi att fa titta 6ver igen.” (Berith)

Den aktivitet som ligger ndrmast till hands for liknande diskussioner — mo-
tivation i stéllet for avdrag — &r forstas elevernas deltagande i AA- och NA-
moten.

Naturligtvis har vi haft diskussioner om de obligatoriska métena. Vi har kommit
fram till att motivationsarbete, ja ja. Hela var behandling gar ut pa att styra mot
sjalvhjdlpsgrupperna. Det dr redskapet de har sa smaningom. (Berith)*

Diskussionen om OA eller inte for skolk visar sig ha sprangkraft. Den visar
ocksa pa oenighet inom Granhults personal. Att frdgan nu handlar om sko-
lan kan bero pa att den, trots dess integrering i programmet, representerar
samhaéllet utanfor institutionen, med dess otydligare syfte och regler. Jag
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noterar att pd Granhults hemsida ndmns inte skolan som ett inslag i behand-
lingsarbetet. Hakan Jenner konstaterar att skolsida och behandlingssida pa
ungdomshemmen ofta &r atskilda och inte séllan préglas av motséttningar.
Foreligger msesidig respekt dr verksamheten utan samverkan. Ett integrerat
arbetssatt borde vara mojligt, menar Jenner.

Rent konkret kan det innebdra att man tillsammans granskar vad som sker i
skolan och pa behandlingsavdelningen och utnyttjar vardagssituationer for att
bearbeta elevernas problem, att en ldrare, som har speciellt god kontakt med en
elev, tar aktiv del i den individuella behandlingen, att behandlingspersonal tar
ansvar for laxldsning, har hoglasning pa kvéllarna (for att stimulera ldsintresset),
hjélper elever med lds- och skrivsvarigheter, gor biblioteksbesok, medverkar i
projektarbeten, etc. (Jenner 1997:37)

Fysisk traning

"Fysen” &r forlagd till eftermiddagarna. Den inleds klockan ett med ett
eftermiddagsmote ddr personal och elever planerar tillsammans. Eftermid-
dagspasset inleds med en foreldsning, en hilsocirkel. Mandag och onsdag ar
den fysiska aktiviteten gemensam for hela gruppen. Da férsoker man komma
overens om vad som ska ske.

Kommer de inte 6verens bestaimmer vi och da blir det som vi sédger. Men oftast ar
de med och tycker och tdnker i alla fall. Det dr positivt. En bit &dr att de ska vara
Overens om den planerade fysen. Det dr en méjlighet f6r dem att komma till tals,
och framfor allt jamka ihop sig. (Ake)

Tisdagar ar fysen mer frivillig. Det innebdr att eleverna kan vilja att gora olika
saker, men alltid tillsammans med personal. Torsdagar dr baddag.

Det ar ocksa fys for de ska simma 200 meter. Sedan &r det fritt bad. Om man vill
fortsdtta simma eller om man vill leka eller hoppa eller sola eller vad man nu vill
gora. Men 200 meter ska man simma. Vi dker till Lindesberg. De har ett dventyrs-
bad. (Ake)

Efter fredagens storméte och kioskresa vidtar gemensam fys, vars innehdll i
princip bestims pa stormétet. Och det finns att vilja pa.

Vi har gymmet, styrketraning. Sedan har vi idrottshallen. Det dr en hel gymnastik-
hall, i storlek av en volleybollplan ungefar. Mycket volleyboll blir det. Badminton,
innebandy, basket, allt med boll, och vi har de flesta bollarna. Vi dr sa mycket
personal som det bara gar sé det kan bli riktiga prestigematcher ibland. Personal
mot elever. Det ar veckans hojdpunkt. De dr taggade, varje gang. Det dr mycket
prestige i det, och det r 6msesidigt. (Ake)
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Lordagens fys dr ofta forlagd utanfor Granhult. Det kan vara vad som
helst.

Vi har vil gjort allt ifrdn introduktionsdykning med tuber i basséng till att gora
uppstigningar med segelflygplan. Det spannet. Sedan har vi provat det mesta déar-
emellan. Vi har en hyfsad budget. Vi hade en segelflygklubb granngards tidigare,
lite kinningar dar. Go-cart pa is for ndgra veckor sedan. (Ake)

Alla dessa fysiska aktiviteter stéller sdrskilda krav pa personalen.

Helggédngen dr sammansatta sa att det finns folk for varje andamal. Det &dr inga
problem. Det har man tdnkt pa. De flesta av oss dr idrottsinriktade pa ett eller
annat sétt. Vi har en diger idrottsbakgrund de flesta som jobbar hér, och en del &r
fortfarande aktiva. I somras var det tre grabbar som tog gront kort i golf. Det ar
ett bevis, svart pa vitt, att man har astadkommit nagonting. Och det &r ju inte bara
sport, det ar vett och etikett ocksa. En riktig skola det ocksa. (Ake)?

Pa sin hemsida presenterar Granhult sin “ToK- och Highropebana” med
"mojlighet till en intensiv och spdnnande hel-/halvdag for skolklasser, foretag
och féreningar av skilda slag”. ToK (Tillit och kamratskap) liksom Highrope
och Klittervagg forefaller handla om fysiska prestationer av icke obetydlig
svarighetsgrad. Av hemsidan framgar dock inte hur denna del av Granhult
anvands i behandlingsarbetet.

Sjukvard och medicin

Ake, med underskéterskeutbildning, 4r medicinansvarig. Tva timmar per
vecka kommer Kent, sjukskotare. Granhult har ocksa en ldkare som kon-
sulteras vid behov. Lakaren bor i byn (Gammelbo) sa han &r litt tillgdng-

lig.

Mediciner. Ren radfrdgning om vissa krdmpor. Precis vad som helst. Mest praktiska
fragor om recept. Det kommer elever som inte har recept med sig men som star
pa medicin. Da kontaktar jag honom. (Ake)

Granhult har givetvis ocksa en psykiatrisk konsult, stationerad pa Klaralvs-
garden i Varmland. Hon konsulteras vid behov.

For de grabbar som behéver det. Det vet de med sig, och vi har vél fatt en féraning
om att de har haft en psykiatrikerkontakt innan de kom till oss. Manga stér redan
pad medicinering. Samtal. Om daligt mdende. Vi tar kontakt med henne, hon sétter
upp en tid. (Ake)

Betrédffande E, den nye eleven, vill hans socialsekreterare att han ska motiveras

for ett besok hos psykiatern. Flera killar tar medicin, bland annat somntabletter.
Ake dr som sagt medicinansvarig men vem som helst ur personalen kan dela
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ut medicinen. Granhults grundldggande instdllning &r att vara aterhallsam
med medicin.

Vi ér restriktiva, har alltid varit det och kommer férmodligen alltid att vara det. Vi
forsoker i mojligaste man se till att eleverna dr fardigbehandlade innan de kom-
mer hit. Men det fungerar inte alltid. De som kommer med medicin har ndgon
form av likemedel for psykiska besvér. Det godtar vi. Ldngvarig medicinering.
Vi har en nu. (Ake)

Granhults restriktiva hédllning hor till traditionerna. Det krédvs formell kom-
petens for att handha mediciner. Det har man nu men har inte alltid haft. Det
har varit ett skal till att férorda att eleven dr urmedicinerad ndr han kommer.
P& Granhult gér det an att std pa medicin, men hur gar det sedan?

Vissa mediciner krdver drslanga behandlingar. Det funkar sa linge de &r hér eller
pa nagon annan institution. Men sé fort de kommer hem, och om de da ramlar
dit, sa férsvinner den hir medicineringen ocksa. Och sa blir de intagna och sa kor
man igang medicineringen igen. Det dr lattvindigt i dag att man stédlls pa sadan
medicin. Man nyktrar till och hamnar i déligt maende. Och man tar inte riktigt reda
pa vad orsakerna ar till det daliga maendet. Oftast dr det ju férlusten av drogen.
Man har inte ritt att vara lessen. (Ake)

De flesta pojkar som kommer hit har bara piller i skallen. Manga har gatt pa benso
imanga ar. Vi forsoker plocka bort det och tona ner den delen. “Né&r kommer sjuk-
syrran?” Ja, det far vi se. Att vi haller tillbaka de hér delarna. For nagra ar sedan
bestamde vi att huvudvirkstabletterna skulle stoppas upp i baken i stéllet for att
tas oralt. Da férsvann sa gott som all huvudvark. (LG)

Om eleven har hepatit kan han sjédlv beradtta det. (Han maste inte.) Personalen
informerar inte 6vriga elever om en sddan sak. Eleverna uppmanas att vara
forsiktiga. Michael till E: “Utga fran att det finns hepatit! Ar du med?”

Verktygen
Granhults personal talar om att ge eleverna en verktygsldda. Med hjélp av dessa
verktyg ska eleven i bésta fall leva ett drogfritt liv. Vilka dr da dessa redskap?

Formagan att vilja det goda. Att genom egna val bygga upp sitt liv till ndgonting

gott. Att skidnka eleverna mgjligheten till egna goda val. Det &r de verktyg som
jag tycker att de behdver ha med sig hérifran. (Magnus)

Hur gar det till?

Genom att skapa insikt om hur deras eget liv har sett ut. Vad som har fungerat och
vad som inte har fungerat. Genom att jobba med arbetsuppgifter och i gruppterapi
och genom enskilda samtal. (Magnus)
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Kanske dr det sd att de instrument eleven behdver maste han skapa sjdlv, under
overinseende av radgivare och med hjélp av alla i personalen pa Granhult.

Gruppterapin. De behandlingsplaner vi anvander oss av och skriver ner tillsam-
mans med eleverna. 24 timmars behandling pé ett dygn. Och allt ar viktigt. Alla
insatser kuggar i varandra. Manga av de hér verktygen fungerar inte om man inte
har de andra bitarna ocksa. Hade vi inte fritid och aktiviteter och egen tid sé skulle
man inte médkta med. Det dr ganska intensivt att penetrera ner i de problem som har
varit. Att titta pa sitt liv och se vilka kénslor och tillstdind som dyker upp nidr man
lamnar drogen. Vara drogfri och dessutom borja gréva i det. Det méste man kunna
gora pa en trygg plats. Det &r ett stort verktyg att de befinner sig hér, pa ett relativt
tryggt omrade dér de har en valmégjlighet, dvs. om de stannar kvar. (Magnus)

Eleven skapar sina verktyg allteftersom under den upptacktsfard han i béasta
fall gor under tiden pa Granhult.

Eleven gor en resa, i sig sjdlv och i sitt forflutna. De insikter och verktyg som elev-
erna tar med sig hérifrdn kommer inte att vara nagra andra dn de som de sjélva
har kommit fram till. Och de kommer fram till ménga saker. (Magnus)

Det som ofta hindrar resan fran att ta fart ar elevens upplevelse av att vara
tvingad ut pa fard.

Vi kan inte nd hur ldngt som helst med alla. Mdnga ganger i och med att vi har
tvangsvard. Eleven kommer in mer eller mindre pd tvidng. De SoL-placerade dr
ocksa hir pa tvang, &ven om de inte hotas av ett LVU. Jag tror inte det finns nagon
beroende som dker pa behandling av fri vilja. Utan det dr en smérta som driver
en dit. (Magnus)

Tvangstiden tycks trots allt kunna vara den vandring under vilken man kom-
mer fram till insikten att man faktiskt vill sluta droga.

Eleven &r hédr under ritt 1dng tid, i en sluten vard som detta &ndd &r. Under den
tiden hdnder mycket med eleven. Eleven ser pa sitt liv, utforskar det och kommer
fram till att sa hir kan det inte vara langre. Jag maste forandra det hér. Eleven upp-
tacker att nu vill han inte ha det sa hér langre. Nar han har kommit dit sa vill han
inte vara hér, han vill inte droga, han vill sluta. Och dé kan det vara svart ménga
ganger att komma vidare. Dir borjar manga ganger problemen. (Magnus)

Kanske dr detta ett avgorande lage. Hur kommer eleven att forsta sin makt-
16shet, sitt behov av hjdlp fran hogre makt, eller atminstone fran Granhults

behandlingprogram?

Det é&r ett steg i utvecklingen bara att stanna hédr. Men det rdcker inte med den
egna viljan, utan jag behover ta hjdlp av andra saker, runt omkring mig. Jag har
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inte kraften att vara drogfri och utvecklas pa egen hand. I det ldget kan det stanna
upp ibland. Att nu har jag gjort klart. Nu dr det lugnt. Nu har jag fixat det. Eleven
tror verkligen att han har natt I16sningen pa problemet, och sa kanske det dr i vissa
fall. (Magnus)

I den brytpunkten forefaller Granhult att tveka. Eleven vill ut i verkligheten
for att prova sitt nya liv, sin nya insikt. Granhult vet att det inte kommer att
gd. Den kunskapen dr en grundsten i 12-stegsfilosofin. Men Granhult tycks
bendgen att lata eleven prova, och ofta har man inget val. LVU-tiden gar
kanske ut.

Kénslan finns dédr att nu har det skett en férdndring hos mig som jag kdnner av
och som jag mar bra av. Och da kanske man skulle beh&va kliva ut och testa av det
hela, hur det funkar. Funkar det bra da ar det okej, funkar det inte bra sa har man
fatt en ny insikt. Det hdr var svarare dn jag trodde. Det dr den erfarenheten vi har,
manga ganger, att vara elever kommer tillbaka for aterfallsbehandling. Oftast far
man da hora att “det var mycket svérare &n jag trodde”. Det var mycket mycket
vérre att vara dédrute och klara det. Och den insikten kommer snabbt. (Magnus)

Det dr trots allt en begrdnsad seger detta att eleven vill bli drogfri. Kvar star
problemet att han alltjagmt tror att han kan bli det av egen kraft.

Den hir killen jag berdttade om sa att det hér skulle jag aldrig géra om inte Micke
hade sagt att jag far permission nér jag har delat det hédr. Han &r hér for att han ska
bli drogfri. Han vill géra det pa vilja, sdger han. Och det kan man resonera om.
Det viktigaste for hans del &r att han vill vara drogfri ndr han kommer hérifrén.
Da har han redskapen hér. 54 att jag gar ju inte in i clinch. (Michael)

Granhults primédrbehandling sammanfattas av Magnus pa foljande satt.

Jag tycker att de far med sig enormt mycket men vissa begransningar gors pa
grund av att eleven sjdlv tycker att han har uppnétt ett resultat som han &r nojd
med. (Magnus)

Ordet vilja dr vanligt pd Granhult. Dér finns mycket att vélja pd. Om eleven
véljer fel kostar det ibland ett OA, dvs. ett avdrag pa veckopengen. Men den
grundldggande fraga som Granhult forsoker 16sa for eleven géller formagan
att vélja livet, att inse att ndgot annat — drogen —i nuldget hindrar eleven fran
att vélja sitt liv.

Nar jag ar inne i ett missbruk upphor jag att vélja. Men jag kan skaffa mig ett liv
dér jag faktiskt har mojlighet att vélja, men f6r det maste jag vara drogfri. Da har
jag mojligheten att valja. Det dr ett kvalitativt sprang ndr den unge skaffar sig insikt
om att drogerna forut styrde hela hans liv och dven i dag till viss del. (LG)
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Det ar forstds en sanning med modifikation att den unge nu kan vélja sitt liv.
Maktlosheten visar sig for manga gilla inte bara infér drogen. Och manga
anser sig sjdlva ha valt drogen.

Det ar klart lite problematiskt, for det kan vara sa att en drogmissbrukare vill ha
ett drogande liv. De flesta unga som kommer hit ar fortfarande i den sekvensen
att det mesta dr ganska héftigt. Det mesta &dr gott och han mar trots allt oerhort
bra. Aven om det bara dr ndgra timmar varje dag s& mér han fruktansvirt gott,
och det dr vart priset. D4 forsoker man liksom, ja men om fyra ar, om fem ar, om
sju ar. Man visar kurvan. Det dr den stora utmaningen. De flesta kan inte se sju
ar framat. Men vi kan visa hur livet kan komma att gestalta sig. Och vi vill inget
hellre &n att du viljer bort det dar livet. Du kan f& ett fantastiskt och rikt liv om
du véljer detta i stéllet. Jamen jag vill knarka, jag vill supa. Jag vill ha det gott.
Da har dnda samhdllet med hjdlp av sin tvangslagstiftning sagt att vi accepterar
det hdr men absolut inte detta. Da tvdngsomhéndertar vi dig och skickar dig till
ett behandlingshem. Och jag tycker fortfarande att tvangslagarna dr en solidari-
tetslag. (LG)

Skam och skuld

P& Granhult anvander man ofta orden skuld och skam tillsammans, som ett
sammanhédngande komplex, en konstellation. Och de dr kanske inte sa ldtta
att skilja at, vare sig for en betraktare eller vid introspektion.

Det dr svart. Alltsa skuld det kdnner du for det du gor. Skam kénner du for den
du dr. “Jag dr en dalig médnniska.” Det dr skam. For jag stal min mammas guld-
halsband. Det d4r nagonting som jag har gjort. Det hér forsoker vi férklara noga for
grabbarna. Alltsa skuld, det kan du gora nagonting at, det kan du liksom betala.
En skuld till exempel. Det dr mera praktiskt. Skammen sitter sa djupt, inte bara
for missbrukare utan framfor allt for mammor till missbrukande tonaringar. De
tar pa sig skammen. Att jag dr en délig mor. Jag har gjort fel. Skam och skuld. De
vagar inte ens prata med sina ndra vanner. Skam det dr den du &r. Skuld ar det
du gor, eller inte gor. Det kan vara det ocksa. (Goran)

Ska man da forsoka bli av med savil skam som skuld?

Du skabehalla detta att kunna kdnna skam. Men jag maste alltsa kunna avlasta mig
den skammen som jag skaffade mig under tiden jag var aktiv missbrukare. Men
jag far inte bli skamfri. Alltsa férmagan att kinna skam maste jag ha kvar. Jag har
fatt lara mig att skam och skuld det &dr det bara psykopater som inte kan kénna.
Darfor kan de bega bestialiska saker gang pa gang. Men just att kunna avlasta sig.
For da var skammen nagot hemskt, och det 6vergick i angest. (Goéran)

Det handlar om forlatelse?

Ja. Tionde steget. Det handlar om férlatelse. Du vet under anhdrigveckan hér,
anhoriga som har elever hdar kommer hit. Den pégar fran séndag eftermiddag
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till torsdag. Onsdag eftermiddag har vi ndgot som kallas familjekonferens och
da mots den anhdrige, eleven plus elevens radgivare i ett strukturerat mote. Och
en av punkterna under den tiden — man brukar sitta en och en halv timma — &r
just det hdr att man har méjlighet att be om forlatelse for saker som man har gjort
eller inte gjort. Och dér har bada parter, alltsa bade den anhorige och eleven, en
mojlighet. Men vi podngterar detta att ge honom eller henne forlatelse, det innebar
att det ska vara forlatet, for framtiden. (Goran)

Anhérigarbetet handlar om att de anhéoriga, familjen, ska vara i basta mojliga
balans den dag eleven atervander hem, och det handlar om att forsta bero-
endets tyranni.

Vi pratar om att vara mentalt frisk den dag killen kommer ut. Att man inte kéns-
loméssigt gar med i alla de svdngar en missbrukare tar. Det blir for jobbigt. Inte
ens jag sjdlv kanske vet vad jag kdnner. Att hitta sin balans och att fa ro. Kunna se
att det dr inte jag som &r knédpp. Att leva med missbrukare &r att hela tiden vara
ifragasatt och inte kunna lita pa mitt eget sinne. Hela tiden utsatt {6r manipulation.
Det dr missbrukarens enda sétt att kunna fortsidtta missbruka. Skulle han ha varit
drlig skulle han aldrig ha kunnat komma sa langt eller hallit pa sa lange. De blir
experter pa att ljuga och manipulera, hitta svagheter och fa sin vilja igenom. Inte
for att de ar elaka utan for att drogen styr. (Lena)

Det Lena hir riknar upp &r en lista dver moraliska brister. Anda talar inte
heller Granhult gdrna i moraliska termer. Drogen styr, siger Lena och menar
tydligen att den unge inte dr elak, inte omoralisk, utan snarare manipulerad
av drogen till beteenden som i och for sig kan betecknas som omoraliska. En
sadan Overforing av det moraliska fordomandet — fran individen till drogen
— dr forstas inte okontroversiell. De odiskutabla effekterna pa den méanskliga
organismen, av alkohol och narkotika, medfor inte sjélvklart att denna verkan
inte kan korrigeras genom kulturella normer och regler (Johansson 1998).
Kénslor av skam ar for 6vrigt en allmdnmaénsklig erfarenhet.

Skam kan vara en stark understrom i véra liv. Den kommer fran de outtalade
forluster vi bar pa. Ofta &r skam en vag kédnsla som &r svar att komma at. Skam
handlar inte om de fel vi har gjort. Skam handlar om att VARA fel. Nagot dr fel med
mig, med min blotta existens. Jag &r ful, vardel0s, jag passar inte in. Jag fortjanar
inte att fa leva. (Eggehorn 2005:70)

Forsta och acceptera
Skillnaden mellan att forstd och att acceptera dr viktig pa Granhult.

Forstar gor man nog. Forstatt har man nog gjort redan innan man kommer hit.
Genom att man har ramlat dit. De flesta har vél ramlat dit en eller ett par gdnger
innan de kommer. Trots sin ldga alder. De kanske inte har forstatt varfor, utan det
far de nir de kommer hit. (Ake)
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Ake infor har ytterligare en distinktion, den mellan att forsta och att forsta
varfor. Om det handlar undervisningen pa Granhult, alla foreldsningarna,
alla filmerna. Det géller beroendet, missbrukarpersonligheten. Granhult till-
handahaller sprdk och formulering for elevens problem.

Sedan att forsdka forma dem att acceptera det ocksa. Det &r den viktigaste biten.
(Ake)

Men vad innebér det att acceptera? Och vad dr det man accepterar? Och varfor
ar det nodvandigt?

Det ér livsviktigt. Har du last sinnesrobénen? Du har inte analyserat den? (Ake)
Har dr den hursombhelst, sinnesrobonen.

Gud, giv mig sinnesro

att acceptera det jag inte kan foréndra,
mod att férdndra det jag kan,

och forstdnd att inse skillnaden.

Att acceptera det jag inte kan fordndra. Att inse att jag inte har makt att for-
dndra allt. Det &r en friga om tid, siger Ake. Och det var en anledning till
att behandlingen pd Granhult utdkades fran tre till sex manader. Det tar tid
att acceptera.

Du maste hela tiden peta i det. Ha arbeten ikring problemet hela tiden. Just med
acceptans. Att aldrig glomma att man har accepterat det. Det dr sa latt att glomma
saker och ting som du har accepterat, sa litt att kliva av det taget. Det finns inget
lattare. Det gor det dn viktigare att verkligen arbeta och halla det levande. I AA-
och NA-grupperna halls dialogen levande hela tiden. (Ake)

Granhult férsoker praktisera den egenheten hos ritualen som innebar att ac-
cepterandet dr en nivd som tills vidare &r fullt tillfredsstédllande, och att tro &r
nagot betydligt mer bade svaruppnaeligt och framfor allt svért att konstatera.
Granhult forsoker fa eleven att acceptera tanken att han dr maktlos infor
drogen. Uppnas det dr det tills vidare gott nog. Tron kan komma senare for
eleven, men & andra sidan dr kanske personalens egen tro en forutsdttning
for arbetet.

Det viktigaste dr inte vilken behandlingsmetod man anvander utan det viktigaste
ar att personalen som ldr dig den hdr metoden sjélva tror pd den. Om jag inte tror
pandgot och dnda forsdker dvertyga dig sd dr det meningsldst. Jag tror pa det hiar
med 12-steg! Jag siger inte att det dr daligt med ndgot annat. I férsta hand ska man
kombinera. Olika metoder biter pa olika personer. Men man kan inte jobba vidare
om ndgon hdavdar att han inte dr beroende fast han &r jatteberoende. (Ajdin)
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Ajdin aktualiserar det dilemmat att det kan vara svart dven for personalen
att tro pa en metod eller en grundprincip. Kan principen om accept som det
primdra gélla dven for personalen? Det viktigaste dr att acceptera, helt enkelt
darfor att det &r mycket svart att avgdra vem som tror och vem som inte tror.
Avgorande dr kanske att man maste fa ett tillfdlle att visa att man accepterar.
Det rdcker troligen inte att man sager det. Accepterar gér man genom att delta.
Deltagandet — bland annat i AA-gruppen — dr centralt for 12-stegsfilosofin.
Ajdin tror att det tinkandet har kommit till Granhult for att stanna.

Granhult det ar for mig 12-steg. Handlar det inte om 12-steg handlar det om
drastiska forandringar. Det hir 4r nagonting som jag tror pd, och som jag tror kan
fungera i 100 ar. Jag har ingen forestdllning om Granhult utan 12-steg. For just
missbruk. Efter behandlingen hér gar man pa méte ndr man vill. Man kan gé en
gang i veckan eller sju dagar i veckan. Det finns hjélp hela tiden, och samhorighet.
Det dr darfor 12-steg ar hér for att stanna. Men a andra sidan kan man kombinera,
fora in lite olika, det gor man redan i dag. Kombinationsterapi om det finns ett
sadant uttryck. Méangfald. Till slut finns det en stor chans att man hittar ratt. Inte
ta bort utan utveckla. Granhult utan 12-steg? Nae, det tror jag inte pa. (Ajdin)

Socialtjanstenkaten

Nér eleven har lamnat Granhult efter genomgangen primarbehandling sands
en forfrdgan — socialtjdnstenkéten — till den placerande socialférvaltningen
huruvida man dér &r néjd med Granhults insats. Nér svaret kommer redovi-
sas det pa ett morgon- eller eftermiddagsmote. Kommunens omdome tas pa
allvar. Nagon annan form av omgdende utvérdering utifrdn av arbetet med
en enskild elev finns inte.

Eleverna sjédlva bidrar mer direkt till utvarderingen dels genom utskriv-
nings-ADAD dels genom en sérskild enkit i samband med avslutad behand-
ling, om elevens ndjdhetsgrad. Avvikningar och omplaceringar sanker dock
tackningsgraden for bada undersokningarna.

Svaret pa socialtjanstenkéten ar alltsd betydelsefullt men det férefaller sam-
tidigt vara i viss man beroende av elevens och eventuellt dennes anhdrigas
egna omdomen och uttalanden. Den socialsekreterare som besvarar enkdten
kan inte vara tillrackligt allsidigt informerad om vad som forevarit under be-
handlingstiden. Till exempel redovisades for en elev bra omdomen pa detaljen
anhorigarbete trots att inget sddant egentligen forekommit.

Exemplet réjer majligen en oklarhet i enkdtens utformning. Enkéten riktar
sig till handldggande socialsekreterare och tio av de elva fragorna inleds
med orden "Hur uppfattade Du ...?” Svaret ges genom ett kryss i en av sex
rutor graderade fran Mycket bra till Mycket daligt samt ett Vet ej. En central
fraga (nr 4) lyder: "Hur uppfattade Du institutionens omvardnadsinsatser
gentemot den unge (kost, logi, dagliga rutiner, etc.)?” Ordet uppfatta har
som ndrmaste synonymer fatta, begripa, forsta, 6verblicka; tolka, betrakta
som; urskilja, hora, se, kinna, médrka, observera, férnimma, uppsnappa,
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identifiera, percipiera. Den petige ldsaren skulle mot denna bakgrund kunna
tankas besvara fragan pa foljande sétt: “Jag uppfattade insatserna mycket bra
och jag tycker att de helt forfelade sitt syfte”. Ordet uppfatta innefattar inte
den betydelse som avses, ndmligen viardera. Den enda fraga i enkédten (nr 11)
som dr korrekt formulerad lyder: “Skulle Du i ett liknande drende fororda en
placering pd samma institution/avdelning?” Den frdgan kan besvaras med
Ja, Tveksam eller Nej. Det dr ocksa svaren pa fraga 11 som uppmaéarksammas
mest i verksamhetsplanen. Av de kommuner som besvarar den fragan dr det
bara i undantagsfall ndgon tvekar. Ingen svarar nej.

Trots mina invandningar tar Granhult allvarligt pd resultatet av enkéten.
Nagon annan mojlighet till facit finns som sagt inte. (Och jag tror att social-
sekreterarna forstar enkidtens andemening.) Socialtjinstenkdten dr emellertid
ett exempel pa matt som kanske kan tillmétas en for stor betydelse genom
sin blotta existens. Alla vet att det inte finns nagot bra sétt att méata resultatet
av Granhults arbete. Det gar inte ens utifran hur det géar for eleven efter be-
handlingen, och &n mindre utifrdn vad eleven och hans anhdriga sdger. Men
genom att enkdten finns och pliktskyldigast besvaras far dess innehadll ett
varde, och en kanske ordttmaitig betydelse.

Jag tycker att vi méste ligga ribban hogt. Ambitionen maste vara “mycket bra”.
Vi ska till och med utbildas i hur vi beméter socialtjgnsten. Om det nu &r dér det
brister, detta med fa placeringar. Nu tror inte jag det. De flesta &r ndjda. Men det
hér dr en utvirdering for oss sjdlva. Har vi bara "bra” vildigt ofta pa till exempel
skolan sa har inte vi varit nog tydliga i informationen. Vi kanske inte ens har be-
rattat tillrdckligt mycket om vad som har hint pa skolan. (Berith)

Granhult uppfattar ett "daligt” betyg — bra i stéllet f6r mycket bra — som
resultatet av en brist i informationen till kommunen om vad behandlingen
innehaller. Socialtjansten a sin sida baserar rimligen en del av sin bedémning
pa hur eleven beter sig efter utskrivningen och vad eleven sjdlv har att siga
om Granhult. Men vad eleven har ldrt sig under behandlingen kan endast
avgoras genom ett prov eller test av ndgot slag. Huruvida eleven blivit nyk-
ter och drogfri genom behandlingen visar sig utan sdrskilda prover och test.
Ingetdera dr dock egentlig grund f6r en rdttvisande beddmning av Granhults
insatser for den enskilde.

Aterfall

Granhult raknar med elevens dterfall. Eleverna raknar sjdlva med aterfall, s till
den grad att de forordar tidiga permissioner for att fa aterfallet Gverstokat.

De flesta tar ett aterfall. Minst ett aterfall. Det visar ettarsuppfoljningen. Men det
innebér inte att de missbrukar hela tiden, utan ett aterfall kan vara en dag eller
ett par dagar eller en vecka, en manad, och sedan ar de pa benen igen. De flesta
sdger att det gar inte att knarka i dag som de gjorde innan Granhult, for “ni sit-
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ter ddruppe i skallen och hackar”. “Jag lirde mig s& mycket pa Granhult”, sdger
manga. "Nar jag knarkar s& kommer det. Oftast da.” En kille berédttade att han
satte sig pa krogen och drack starkol. “Men det var inte starkdl jag drack”, sa
han. N&dhd, vad drack du da? “Jag drack angest! Och sa bestéllde jag en till for
att bedova angesten, men det blev bara vérre. Det var Granhult som satt dédr och
spokade.” Det hor man ofta. (Goran)

Sadana beréttelser ar ett starkt argument for Granhults linje, att leverera ett
omfattande paket av sdvil motiverande som direkt behandlande insatser. Ju
mer eleven far desto mer blir kvar i eleven, motiverad eller ej.

Aven om de kanske inte koper det just d. Tank dig sjdlv! Sitta som 18-19-&ring
pa ett behandlingshem, och sa sdger vi att det dr kort for dig. Du kan inte halla pa
och dricka alkohol och knarka, det gar at skogen. Du kan aldrig mer ga pa puben
med polarna och ta en bérs. Alltsa for dem blir det nattsvart. De kan inte tdnka sig
det att det gar att ha kul utan att dricka alkohol. Det trodde inte jag heller. Hur ska
jag gora? Vem ska jag umgds med? Jag trodde att alla s6p som jag. (Goran)

Att inse att man har ett problem, med alkohol eller narkotika, medfor inte
ovillkorligen att man inser sin maktloshet infér detta problem. Snarare upp-
ratthaller man i det ldngsta forestdllningen om att man visserligen har ett pro-
blem men att man har férmdgan att sjilv, pa egen hand, hantera sitt problem.
Granhults tal om maktloshet &r alltjamt obegripligt. Alltsa lurar aterfallet.

De tror inte pa vad vi sdger utan maste ut och testa. Och sedan upptécker de, oj
det gick inte s& dér jattebra. Manga sdger att ja ni hade faktiskt ratt. De har nog
forstatt fornuftsméssigt men inte kdnslomaéssigt. Alltsa att acceptera. Nar vi tar
bort drogen blir det bara tomt, rent kinsloméssigt, man har liksom ingenting kvar.
Och dé giller det att hitta ndgot som betyder mer dn drogen, sa att du kan fylla
det ddr tomrummet. Jag dr ingenting ldngre. (Goran)

Aterfallet &r ett tecken pa att eleven med sitt forstand forstar att han har ett pro-
blem, men att det dr ett problem som han, likaledes med sitt forstdnd, kommer
att kunna bemadstra, sjdlv. For att bevisa det tvingas han ta ett aterfall (Bateson
1972:322). Granhult forsoker fordrdja aterfallet i det langsta i férhoppningen
om att insikten om maktloshet ska hinna infinna sig och bli etablerad.

Virldens langsta halvmeter — fran hjédrna till hjarta. Det dr ddrfor tiden dr sa vik-
tig. Det rdcker inte med de hir sex mdnaderna pd Granhults behandlingshem.
Det maste till mycket mera, mycket lingre tid. Ju lingre tid det gér innan du tar
det hér forsta aterfallet, forsta supen eller barsen eller haschpipan eller sprutan,
desto storre méjlighet har du att inte ta den. P4 den tiden hinner du kanske att
traffa nya polare, du kanske triffar en ny tjej eller en ny kille, du borjar fa en bra
relation till din familj. (Goran)
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Anda anas en ambivalens hos Granhults personal nér det géller aterfall. Ingen
tillater sig sdga att aterfall &r bra men man noterar en ofta dndrad attityd hos
den elev som tagit ett aterfall.

Det dr vél det storsta problemet. Att férsta maktlosheten, och acceptera. Forsta och
acceptera. Och egentligen ldr du vil dig det kanske inte helt och hallet forrdan du
har tagit aterfall. Det &r en del av tillnyktringen. Det vill vi inte. Det vill vi inte alls.
Men &nda &r det en del av skolan, att gora det, for manga. Det ser man pa de flesta
av grabbarna som gér ut. Att man trampar i klaveret en gang till, och sa kommer
man tillbaka med en helt annan syn. Men de flesta som kommer hit har redan gjort
det, och har lart sig det, och kan det. Det &dr bara att stélla de rdtta frdgorna sé finns
svaret dédr. Sedan handlar det om acceptans. Det dr den svara biten, att acceptera.
De flesta biter sig kvar vid alkohol, att det ska jag klara av. (Ake)

Nar eleverna sdger att de vill ha permission tidigt i behandlingsprocessen
— for att riskera ett aterfall och for att darigenom ldttare forsta att de har ett
problem —sd visar de att de inte helt har férstatt undervisningen pa Granhult.
Aterfall kan endast den fa som redan har forstatt och accepterat att han har ett
problem men som trots det och trots hjdlp fran hogre makter inte lyckas.*

Granhult har en sdrskild aterfallsbehandling som kan variera i langd men
som ofta omfattar fyra manader och har ett speciellt innehall. Det viktigaste
efter aterfallet dr att borja om vid steg 1, det om maktlosheten.

Eftervarden

Vad ska hidnda med eleven/klienten efter tiden i behandling? Den fragan
pinar varje behandlingsinstitution. Tycker man sig ha paborjat en rehabilite-
ring oroar man sig for att allt ska ga om intet genom en otillracklig eftervard.
Men varje behandling maste ta slut. En del av Granhults elever hamnar efter
genomgangen behandling pa Framsteget.

Framsteget jobbar lite som vi, efter 12-stegsfilosofin. Deras innehall &r att de har
lite grupper, de jobbar lite grann i de hir stegbdckerna. Sedan gar grabbarna pa
NA- eller AA-moten. Det star Framsteget behandlingshem utanfér men det &r en form
av eftervérd. Eller utslussning skulle jag kalla det. De som &r dédr kan komma frén
fangelse. Manga dr dldre. Vara grabbar &r ofta de yngsta som kommer dit. Det ar
en privat institution. Mycket av eftervarden ar privat. (Michael)*!

Granhult har inget konkret samarbete med Framsteget men kan tanka sig att
rekommendera hemmet — till elev och socialtjdnst — som en acceptabel form
av eftervard.

Det ligger relativt ndra oss, och vi vet att det fungerar rétt bra. Vi har ingen inblick
i arbetet. Men om grabbarna vill fortsdtta att jobba i 12-steg och socialtjansten
tycker det ocksa sa har det hér varit ett bra alternativ. De har tva eller tre grupper
i veckan. Sedan skoter sig de inskrivna helt sjalva. Man ska vara hemma klockan
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23, och kommer man senare maste man ringa. Man ansvarar sjalv for sin mat, har
egen telefon och bor i en form av radhus med en gemensam ingéng. Personalens
utrymme &r litet. Jag vet inte om det finns personal dér nattetid. (Michael)

Entusiasmen for Framsteget som eftervardsalternativ tycks d@nda vara be-
gransad. Granhult strdvar snarare efter en form av eftervard dar man har full
kontroll 6ver organisation och innehall.

Vi har pratat i manga ar om att vi skulle ha ett alternativ sjdlva. Vi skulle vilja ha
den sa kallade vardkedjan. (Michael)

I'februari far Granhult tillbaka en elev frdn Framsteget som alltsa foljer samma
princip som Granhult vid allvarliga regelbrott.

Han vart utskriven for att han hade anvént droger. Da slingde de ut honom.
(Michael)

Med en egen vardkedja skulle mycket bli annorlunda.

Dé kanske eleven skulle ha tre manader hér och tre manader i nagot mellanting
mellan Framsteget och det hédr, nirmare en stad. Vi har skissat pa det men nar vi
har dalig beldggning &r det svért att motivera. (Michael)

Granhult har tidigare provat sina tankar genom att anvianda ett av husen
pa omradet som en form av utsluss. Dar skulle “gamlingarna” bo sa huset
doptes till Gambo.

Da var grabbarna tre manader hér nere och sedan flyttade de upp till Gambo de
sista tre ménaderna. Och dér var det liksom lite mer fritt. (Michael)

Gambo visade sig inte fungera som tankt och verksamheten lades ned. Det
som nu planeras tidnks ligga langre bort fran Granhult.

Kanske lite utanfor Lindesberg. Det har dr min dsikt: Det ska vara lite besvérligt.
Man ska vara tvungen att passa busstider till exempel. (Michael)

I bérjan pa 1990-talet hade Granhult ndgot eget — Granhult city — inne i Ore-
bro.* Det projektet lades ocksa ned. Det forefaller alltsa inte vara helt l4tt att
som behandlingsinstitution d&ven ha en egen utslussningsenhet. Men Granhult
kommer att forsoka igen.

Lite mindre personal sa att det inte behover kosta s mycket. Vi har spanat pa
alla mojliga vis. Forskningen sédger att ju langre drogfrihet man har innan man
kommer ut desto storre chans har man att klara sig. Vi kanske skulle hyra en tvaa
i Lindesberg? Vi maste borja nagonstans och sedan vidare utifrdn det. En storre
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lagenhet och sa sista tiden dédr. Med personaltillsyn. Och funkar det inte dér far
man ga tillbaks hit. Som ett dragspel, flexibelt. (Michael)

Det kommer en tid dven efter eftervarden. Hemkommunen har ansvaret. Hur
tanker Granhulti férhéllande till den oundvikliga tiden efter behandling och
eftervard?

Manga av vara killar som det gar bra for byter kommun. Alltsd man kommer inte
hem till ganget. I vissa fall gar det bra. Norrkoping till exempel r lite stérre, men
om man ska tillbaka till Lindesberg. Da behover man kanske ha varit ifran ett tag.
Sedan beror det pa vilket ndtverk man har omkring sig ndr man kommer hem.
Det ar latt att aterga till detsamma. (Michael)

Granhult férordar byte av hemkommun. Det strider samtidigt mot talet om
ndtverkets och de anhorigas betydelse f6r den unges mdojligheter. Och soci-
altjansten?

Vi stéller vél inga krav direkt pa socialtjansten. Det &r inte sa latt for dem heller.
Det ar ett jobb atta till halvfem. Det de oftast stéller upp med ar urinprov, men det
ar mer en kontrollform. (Michael)

Bestillarens ansvar. Det forefaller vara svart, for sdvél institution som place-
rande kommun att férstd behandlingens karaktdr av undantagstillstand, av
tillfallig separation fran ett ohallbart och oacceptabelt sammanhang. I stéllet
tycks savil behandlingshem som kommun bita sig fast i den forestédllningen
att den unge missbrukaren under en relativt kort bortavaro pa behandling
av egen kraft ska fordndra sin situation, sitt inre och sitt liv. Att eleven haller
sig drogfri och i 6vrigt skoter sig under behandlingstiden tas som tecken pa
att nagot avgorande skett i den unges totala mentala system.

Besvikelsen blir darfor stor nér eleven misslyckas. Eller snarare ar det sa
att ingen alls blir besviken eftersom man i stort sett rdknar med &terfall. Sa
héller det pa. Artionde efter artionde. Det hemkommunen inte tycks forsta
ar att den efter undantagstillstandet pd Granhult under avsevird tid madste
ta hand om eleven i former som i viktiga delar motsvarar vistelsen pa Gran-
hult, dvs. med kontroll, uppméarksamhet, sysselsdttning. Eftervarden ar i sin
grundstruktur en kommunal uppgift.

Socialtjansten blir ofta besviken, eller inte ofta, men de tror ju att eleven ska kunna
Kklara sig. Att det bara dr att flytta hem. (Michael)

Sex manader dr en lang tid. Det ar klart att Granhult under den tiden bor

kunna férvandla den hiar unge mannen sa att han sedan ska kunna klara sig
utan nagra speciella dtgarder fran kommunens sida. Sa tycks man tanka.
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3 Elever och personal

Det finns naturligt nog vissa motsdttningar mellan de principer som styr
Granhult. En konflikt foreligger mellan behovet av strukturerade block for
formiddag respektive eftermiddag och behovet av att eleven (alltid) ska ha
antingen sin radgivare eller sin kontaktman tillganglig for praktiska angela-
genheter och for samtal av behandlingskaraktdr. Men blocken &r bara en av
de faktorer som bestimmer elevernas mojligheter till snabb kontakt med réatt
person. Periodplanerad arbetstid och deltidstjanstgoring &r ett annat “pro-
blem”. Den nye eleven E fragar pa Stormétet (pa fredagseftermiddagen) vem
som blir hans rddgivare. ”Christer, och han (delvis sjukskriven) dr pa jobbet
halva tisdagen och hela fredagen ndsta vecka.”

Granhult har for ndrvarande — enligt institutionsledningen — en ngjd
personal. Ledningen sjédlv dr dock inte helt tillfreds med utfallet av den
fria schemaldggningen (periodplanerad arbetstid — PPA). Resultatet av
en relativt tilldtande och tillmotesgdende personalplanering har blivit att
tillgdngen pa personal inte alltid dr den idealiska for behandlingsarbetet.
Méndagar och fredagar dr Granhult relativt tomt pa personal medan det
under till exempel onsdagar kan vara svart att sysselsdtta alla som kommer
in for att arbeta.®

Vi gor 222 timmar pa sex veckor och det &r i snitt tre pass i veckan plus tva helger.
Ett ganska bra schema, for lediga vardagar ar kvalitet. (Ake)

Granhult konkurrerar som 6ppen institution med privata foretag som san-
nolikt har ett lagre fackligt tryck pa sin verksamhet. Forutsdttningarna for en
konkurrenskraftig verksamhet kan svikta, i synnerhet om kommunerna ser
mer till pris &n till kvalitet. Det finns tankar pa att férsoka justera schemat mot
en hogre grad av kontinuerlig personalndrvaro men de planerna har @nnu inte
satts i verket, och ledningen &r osdker pa hur reaktionen kommer att bli.

Kommer medarbetarna — forutan ingen verksamhet alls kan bedrivas
— att vélja andra arbetsgivare? En mojlig strategi forefaller vara att iden-
tifiera och noggrant motivera den efterstravade verksamhetens behov av
personalndrvaro. S4 hdr ser behovet av personal ut for en kontinuerlig
behandling under hela veckan! Hur kan schemat ordnas sé att det behovet
kan tillfredsstéllas?

Institutionschefen deltar inte i ndgon form av behandlingsmoten utan dgnar
sig &t mer 6vergripande fragor. Nagon uttrycker besvikelse 6ver det eftersom

75



han anses vara suverdn pa det arbetet och har stor erfarenhet. En av mina
idéer till forandringar pa Granhult handlar om institutionschefens roll i be-
handlingen. Mer om det lingre fram.

Ledningen bestar av institutionschef och avdelningsforestdndare. Avdel-
ningsforestdndaren har (haft) en alltfér hog arbetsbelastning och har tidigare
varit langtidssjukskriven pa grund av for mycket arbete.* En bitrddande
avdelningsforestandare ska tillsdttas. Den funktionen internrekryteras och
innebér inget resurstillskott till Granhult. P4 Granhult finns vidare tre radgi-
vare och sex kontaktméan. Ovriga anstillda arbetar nattetid eller har sirskilda
uppgifter som administration, kék och vaktmaésteri.

Pa Liljendal, Granhults tidigare flickavdelning, fanns policyn att personalen
skulle vara kvinnor. Som mest jobbade dér tva mén. P4 pojkavdelningen finns
dock ingen motsvarande policy. Ddr dr fordelningen mellan méan och kvinnor
ganska jamn, och det var dnnu fler kvinnor dér innan Liljendal startade. Nagra
av pojkavdelningens kvinnor gick da over till Liljendal. Dock &r Carina den
enda tjej som jobbar enligt schema, dvs. dag respektive eftermiddag. Ovriga
kvinnor jobbar antingen dag eller natt. Och det dr inte okomplicerat att vara
kvinna pd Granhult.

Att vara kvinna och jobba med killar dr en smula mer komplicerat dn att vara
man. Jag médrker det sa vil eftersom jag jobbar tillsammans med mén. Och det ar
nagot helt annat, en helt annan pondus pa nagot sétt, ndr en man séger at &n nar
jag sdger at. Man far hitta sina knep, sa dr det. Men det kan vara jobbigt ibland,
det kan jag inte sticka under stol med. Nu har det varit lugnt lange, men ibland
ar man mycket utsatt som tjej. (Carina)

Som mest utsatt kan en kvinna kdnna sig som chauffor till AA- eller NA-mo-
ten, ensam i bilen med kanske fem killar som inget hellre vill dn slippa dka
pa méte.

Jag kan sitta hédr och grata en morgon nér jag har kort pa ett AA-mote eller NA-
mote, och det har varitjdttejobbigt i bussen. Da far man ju stod fran 6vrig personal.
Och det har vél varit pa tapeten hur man ska jobba med det. (Carina)

Stod ar kanske inte tillrackligt for att 16sa ett sdédant problem. En annan or-
ganisering av verksamheten med AA- och NA-méten forefaller nodvandig.
Temat med elevernas kvinnosyn dterkommer ldngre fram i texten.

Personalen mejlar till varandra (dven) inom Granhult, vilket &r praktiskt och
nodvandigt med tanke pa att det kan ga flera dagar innan adressaten ar pa
platsigen. Lagd lapp ldggs latt 6ver och undan. Att en anstilld genom schemat
kan vara franvarande i flera dagar gor det ofrankomligt att alla f6ljer minsta
lapp med instruktioner och uppméarksammar minsta notering pa det papper
(i en sdrskild parm) dér det star vad som ska goras och vad som dr gjort. Den
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diskontinuerliga ndrvaron gor det koordinationsarbetet till en grundférut-
sattning for att undvika onddig irritation.

Den ofta kollektiva beslutsmetoden — 6verenskommelser gors pa personal-
moten och behandlingskonferenser — kan ibland gora det svart att se/veta
vem (vilket kollektiv) som bestimmer —i fraga om elever, regler och mindre
organisationsférandringar. Med PPA i tillampning far man som anstélld finna
sig i att vissa saker har beslutats ndr man rakat vara franvarande. Hade man
varit ndrvarande hade man kanske kunnat paverka.

Varje natt finns tva anstdllda pa Granhult, en sovande och en vaken. So-
vande jour kommer pa eftermiddagen, gar och ldgger sig nér eleverna gor
det, stiger upp klockan 6.45 och arbetar till och med 6verlamningen klockan
8. De kvillar det 4r mote kor den sovande jouren — vaken och pigg —eleverna
till Vasteras, Orebro eller Nora.

Det finns alltsa en ur personalen som &r vaken hela natten, i ett rum i sodra
flygeln. I huvudbyggnaden &r det sillan ndgon person nattetid. Man dr noga
med att sdga att nattpersonalen inte “vaktar” eleverna, och man tar avstand
frdn det som paminner om inldsning. Inga plitfasoner och inget skrammel
med nyckelknippor ska férekomma.

Att ha beredskap innebér att man ska kunna instélla sig pa Granhult inom
en timma. Beredskap har man en vecka i taget, och fem personer delar pa
uppgiften. Mdnga beredskapsarenden kan avgoras pa telefon, till exempel
oenighet mellan nattpersonal och elever om en regeltillimpning.

Enligt elevhandboken (s. 15) kan “skdmtande” vara ett férsvar hos individen
som av andra kan uppfattas som att han ar “opalitlig, osdker”. Jag undrade
ibland 6ver personalens ohejdade skamtande vid matbordet och runt sam-
mantrddesbordet. Vad ér det ett tecken pa, och hur bor det uppfattas? Har detta
oupphorliga skdmtande nagon betydelse, nadgot syfte? Handlar det kanske
om att forsdka neutralisera hierarkin mellan personal och elever?

Eleven M talade, i sin orienteringsfas, om socialt tidsférdriv. Han var kritiskt
till att “snacka oavbrutet utan att ha nagot speciellt att siga”. M tyckte inte att
det dr fel att vara tyst om man inte har nagot viktigt att siga. Men kanske ar
det — skdmtandet mellan elever och personal — uttrycket f6r en strdvan mot
gemenskap (social konsensus), ett gemensamt filt dar personal och elever
kan finna varandra. Det kan vara svdrare i manga ligen att finna varandra i
sjdlva behandlingen.

En del av skojandet elever och personal emellan bestar i att man tillsam-
mans drar sig till minnes lustiga episoder fran utflykter. Till Kolmarden, till
en golfbana eller en kldttervdagg. De som har gemensamma minnesvarda
upplevelser har en form av gemenskap som ganska ldtt ateruppvéacks och
férnyas, om och om igen.
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”En sddan gar man girna till”

I det hdr avsnittet redovisas tre elevers synpunkter pa behandlingsprocessen
vid Granhult. Frdgorna har stéllts och svaren har nedtecknats av Erik Nystrom
som i slutet av sin praktikanttid pa Granhult gjorde ett praktikarbete. Till Eriks
redovisning har jag lagt ndgra egna kommentarer tydligt avskilda fran Eriks
inramade material. Erik har den inledande metodkommentaren att “Svaren
ar blandade for att inget personménster ska kunna utldsas”.

Vad tycker du att behandlingen pd Granhult gér ut pa?

— Attldra mig hantera situationer pé ett nytt sétt och ta hand om drogsuget. Det
ar mycket gruppsamtal och arbetsuppgifter som vi delar om i grupp. Man har
fatt speglingar av andra och dérigenom ldrt sig om sitt beteende. Personalen
vill bryta alla gamla tanke- och beteendeménster, det dr hjarntvitt, men en bra
hjarntvitt.

— Ldéra sig folja 12-stegsprogrammet, f& insikt om sina drogproblem. Lira sig ta
ansvar genom att fa konsekvenser. Fa insikt om sitt liv genom grupper, fore-
lasningar och lektioner.

— Bygga upp rutiner, ldra eleverna att ta ansvar, ge mdjligheten till att forsta 12-
stegsmetoden. Man far chansen att hitta tillbaka, fa en stabil drogfrihet. Far
mojligheterna att arbeta med sig sjdlv i grupp.

Min kommentar:

Ett genomgaende gott betyg, atminstone for sjdlva programmet. Upplagget
tar godként.

Probleminsikten ndmns som viktig. Inget dock om maktloshet och beroende
av hogre krafter.

En bra hjarntvétt. En ambivalent formulering som inte skulle godkédnnas
av personalen, som foredrar ord som genombrott.

12-stegsmetoden ndmns av eleverna. “Folja” och “forstd” &r ord som talar
for att eleverna dr beredda pa att ta programmet pa allvar, och att de kanske
till och med kan tanka sig originalet snarare &n forenklade versioner.
Grupparbetet podngteras positivt.

Hur tycker du den fungerar for dig? Vad dr bra/mindre bra?

— Har lart mig om kdnslor och hantera dem pa ett bra sétt. Blivit battre pa att
prata och uttrycka mig och hanterar saker battre dn forr. Jag har fatt en verklig
insikt om konsekvenserna, jag har forstatt hur bisarr man kan bli av drogmiss-
bruk. Det ger mig starkare motivation att halla mig borta frdn drogerna. Det
mer negativa &r att det dr for mycket konsekvenser f6r smasaker, man blir arg
pa det och tappar motivation. De lyssnar for lite pa oss elever, om man mar
daligt sa ser dom inte det och gor inget forrdn det gatt for langt, de férdrojer
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tiden, ringer psykiatrikern ldngt senare. Det hdnder for lite, det borde vara fler
foreldsningar och sddant. Man borde f& ha mer ansvar for sig sjalv hér, t.ex. bo
i Gambo och handla och gora sin egen mat, jobba med Harald kanske.*® For
mycket lasningar fast det ska vara ett 6ppet stélle.

— Bra! Jag har utvecklats, blivit béttre pa ansvar, rutiner och béttre virderingar
som kan fa mig att forbli drogfri nédr jag kommer hem. Mindre bra saker &r
respekten mellan personal och elev ibland. Man visar inte respekt fullt ut, t.ex.
om jag inte vill géra nagot &r dom dnda pa en och hackar. Man kan ha en dalig
dag men dom &r pa dnda. Det dér tjatet maste bort, sétt hellre ett OA &n att bli
tjatad pa. Med det tjatet kdinner man sig som en 14-aring. Sen &r reglerna ibland
olika for olika personal och det &r en brist, for da kan man fa ndgot ibland och
sen helt plotsligt &r det fel.

— Rent teoretiskt fungerar det bra tycker jag, det kdnns bra, men jag vet inte hur
det dr praktiskt eftersom jag inte haft nagra helgpermissioner dn. Kunskapen
om beroendet tycker jag har gett mest och den har varit viktigast. Familjeveckan
var ocksa vildigt bra, den betydde mycket f6r mig. De har underlattat for bra
forandringar i mitt beteende, med tadlamod och saddant. Mer negativt ar att
personalen ibland inte lyssnar nér vi elever verkligen har nagot att séga. Som
att vissa stegfilmer inte passar eller ger nagot, att annat kanske passar battre.
Sedan &r det vissa i personalen som inte har forstaelsen eller kunskapen om
vad vi gar igenom, man kan inte prata om beroende med sa méanga. Vissa sédger
bara “ta det lugnt” eller ndgon annan devis och kan sedan inte utveckla det.

Min kommentar:

e Ambivalenta svar. Bra och déligt. Eleverna inser kanske att programmet
skulle vara till hjalp om de sjélva skulle satsa helhjértat. Varfor gor de da
inte det? Jo, dédrfor att programmet inte dr fullkomligt, personalen inte
hundraprocentigt kompetenta och kunniga, for att organisationen inte ar
ofelbar, och sa vidare. Elevernas misslyckande ldggs utanfér dem sjélva.
Om den omgivande vérlden vore perfekt i alla avseenden sa skulle eleven
ocksa lyckas.

o Anhérigprogrammet far berdm. Ar det en viktig signal fér Granhults be-
handlingsprocess i 6vrigt?

e Hellre OA &n att bli tjatad pa. Har visar sig konsekvenssystemets méojliga
karaktdr av undanflykt, for sdvil elever som personal. Hur l6ser man
det?

e Vad vi gar igenom. Eleverna tycks anse sig kunna krédva att personalen i
varje ogonblick visar att de &r medvetna om att eleven har det tufft. Men
sa fungerar inte en utbildning eller en behandling. Syftet med utbildning
och behandling &r att dstadkomma nagot med eleven. Om detta "nagot”
kan inte eleven varje 6gonblick vara medveten.
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Ar det ndgot du skulle vilja ha mer av i behandlingen som du tror skulle fungera

bra for dig?

— Oftare och mer ensamprat om hur man mar och tanker med kontaktpersonen.
Ta en fika med honom och s, nu maste man alltid kriga for att fa den tiden.

— Man borde inte bli utskriven vid aterfall under permissioner, det borde i stéllet
ses som en lairdom. Sen tycker jag att man far permissioner alldeles for sent.
De borde komma tidigare sa man far jobba mer “praktiskt” under frihet och
utan skydd, fa testa mer pa friheten och lara sig hur man klarar av den.

— Fler stadsresor sd man far komma hérifran lite oftare.

Min kommentar:

e Har anas storre behandlingsuppgifter for kontaktpersonerna.

e Resonemang om aterfall som lardom tyder pé ett misslyckande i under-
visningen om foérhdllandet mellan dterfall och forstdelsen av 12-stegsfilo-
sofin.

e Jag noterar att ingen vill ha mer “fys”. Kanske dr det for mycket nu? Eller
lagom.

Vilka egenskaper ska en bra behandlare ha for att kunna hjélpa?

— Schysst, rolig, lyssna och bry sig om vad man sdger, helst en drogfri beroende.
Atminstone ha en forstaelse hur det ar att vara beroende. De maste se och
respektera mig som vuxen och inte ta mig for nagon snorunge. Jag kdnner att
jag blir behandlad sa ibland, da kan jag bli arg och det vill jag egentligen inte
men jag kédnner att jag maste fOr att visa att jag inte accepterar krankningen.

— Ensom har haft egna drogproblem. Kunna prata, férsta och lyssna. Nagon man
kan ha tillit till. Ha humor och kunna vara allvarlig.

— Kunna ldsa av andra ménniskor, 6ppet sinnelag och kunna ta at sig mycket
grejor och sedan kunna uttrycka sig enkelt sa man kan forsta och ta till sig vad
de pratar om. En sadan gar man gdrna till. Sen &r det viktigt att ha forstaelse
och kunskap om beroende, vad vi gar igenom och sadant, och vad anhériga
gar igenom.

Min kommentar:

e Helst en drogfri beroende. Granhults behandlingsprogram betonar bero-
endets betydelse. Av elevernas utsagor om betydelsen av egen erfarenhet
av drogberoende kan man fa tanken att beroendets betydelse 6verdrivs.
Missbrukare i 6vre tondren blir relativt snabbt fysiskt aterstdllda om de
tvingas upphoéra med sin droganvindning. Ar det korrekt att ge beroendet
hos unga samma tyngd som beroendet hos dldre missbrukare?

e Krédnkningen. Jag har svart att tro att nagon elev blir kridnkt pa Granhult,
atminstone om det ordet ges en mer kvalificerad innebord an att bli mot-
sagd. Eleverna pa Granhult har, tycks det mig, anammat den nu vanliga
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attityden att varje erhallen tillrdttavisning uppfattas som brist pa respekt
och en krankning.

Hur tycker du behandlarna dr pa Granhult?

- Radgivarna &r bra, men sddana som ( ... ) bara sitter och lattjar, snackar sport
och spelar pingis har inget hér att gora. Personal borde kunna gora alla sakerna,
bade lyssna, forsta, prata och lattja. Har ar det for mycket spel och skoj och for
lite tillfallen och méanniskor att prata med. Sarskilt under helgerna.

- Dom &r inte sa mycket med oss som dom borde vara. Vi mirker inte att det
hidnder s& mycket med alla méten de har. Manga i personalen kan inte prata
allvar om vara problem, det dr for mycket ytligt prat. De forstar inte riktigt hur
man mar pa riktigt.

- De ér for det mesta schyssta och trevliga. Men jag har forsokt prata med de icke
beroende i personalen men jag tycker inte jag far ut sa mycket av det. Ibland
kan jag tycka att ndgon dr kaxig och dryg men sé ar detjuilivet. Grupperna och
delningarna och métena dr bra och det dr dér jag kdnner att ndgot hinder.

Min kommentar:

Hér kommer den enda reflexionen om métena, vilket jag tolkar som AA/
NA-motena. Métena dr bra. Nagot hdnder. Positiva omdomen alltsa, men
kanske sdger det nagot viktigt att AA/NA-mdtena i 6vrigt inte figurerar i
elevernas utsagor.

For mycket spel och skoj. Kanske dr det en signal till personalen att eleverna
faktiskt til en hogre dos av allvar och uppriktighet, att skdmtet kanske inte
behover initieras fran personalens hall.

Prata allvar om problem. Den synpunkten dterkommer. Jag har svart att
tro att inte all personal pa Granhult kan prata allvar om ungdomars drog-
problem. Ligger det ett 6verdrivet och kanske misstaget hdnsynstagande
bakom de anstdlldas tvekan och forsiktighet infor att verkligen konfrontera
eleven med problemens allvar?

Stora krav pa personalen. Eleverna har htga ansprak pa de anstdllda. Eleven
ar en strang arbetsgivare, en attityd som inte tyder pa vare sig probleminsikt
eller medvetenhet om maktloshet och behov av hjélp. Illa ute véljer eleven
att ha storre fodringar pa omgivningen dn pa sig sjilv.

Alla moten de har. Personalen har for mycket moten sinsemellan. Eleverna
maérker inget resultat av dessa moten. Den asikten baddar for fler gemen-
samma moten och Berith planerar ett gemensamt morgonméte per vecka.
Jag foreslar dessutom en aterkommande plenarforeldsning hallen av insti-
tutionschefen, dvs. med alla ndrvarande, personal och elever.
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Radgivare

Granhult prioriterar missbruksbehandlingen. Den viktigaste personalkate-
gorin i behandlingen dr radgivarna. Trots Granhults 6vergripande stravan
efter jaimlikhet star radgivarna i en sdrstillning. Granhult arbetar i 12-stegsfi-
losofins anda och en rddgivare bor helst vara en person som sjdlv genomgatt
behandling for missbruk. Pa Granhult ska det pa dagtid alltid finnas minst
en radgivare.

Radgivaren gor behandlingsplanerna. Det dr han som sitter i gruppterapin, och
det &r han som har — om man sdger —jarnkollen pa sin kille. (Michael)

Granhult forsoker upprétthalla principen att rddgivarna ska ha erfarenhet
av eget missbruk. Michael har inte den bakgrunden. Han dr relativt nybliven
radgivare (“trainee”) och far ofta besvara fragan, fran eleverna, hur han da
kan jobba som radgivare.

Jag brukar stilla en (mot)fraga. Har du lattare for att bli drogfri om jag &r narko-
man? Ar det littare for dig att bli drogfri da? Jaa, kanske de séger. Ja, men da &r
det i sé fall f6r min skull du blir drogfri. Alltsa, det d4r bade ock. (Michael)*

Finns det da, som jag just antytt, ndgon form av hierarki mellan radgivare
och kontaktpersoner?

Jag tycker inte det. Det finns en behandlingskonferens men det borde ocksa fin-
nas en fritidskonferens for dem som é&r pa fritiden. Tycker jag. Vi ska bara prata
om behandling. Vi haller pa med det kognitiva nu och pratar mycket om det pa
handledningen. Ddr gér man behandlingsplanerna ihop, all personal. Och da
skulle vi sitta ungefdr som pa ett personalmote. Dé dr alla med. Men jag lyssnar
lika mycket pa alla. Alla har lika mycket att sdga till om. (Michael)

Michael tonar alltsd ned frdgan om hierarki. Men ofta framhalls just grupp-
terapin som navet eller motorn i verksamheten. Stommen i processen &r de
behandlingsplaner som radgivarna uppréttar tillsammans med eleven. Det &r
radgivaren som har jarnkoll pa sin elev. Man betonar ofta att allt &r behand-
ling och talar om 12-stegsinriktad 24-timmarsbehandling. Det finns naturligt
nog en informell betydenhetsordning mellan de anstédllda som bland annat
avspeglar sig i smarre Ioneskillnader. Det kan samtidigt hdvdas att Granhult
ingalunda préglas av hierarki. Snarare finns det en enkel kategorisering som
innebér att ndgra anses som “sdrskilt kompetenta i behandling”. Det dr forstas
ingen tillfallighet att den skickligheten sdrskilt finns hos radgivarna.

Det finns vissa som jag tycker ar otroligt duktiga och som jag alltid vander mig
till oavsett vad de jobbar med. Jag kan sjalv som individ kdnna mig som ett B-lag
men det finns ingen hédr som jag tycker dr ett C-lag, om nu jag dr ett B-lag. Om du
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forstar vad jag menar. Det tycker jag inte. Och vara vikarier har jobbat sa lange sa
de har stort ansvar for det de jobbar med. (Michael)

Nedtoningen av varje tendens till rangskillnad inom personalgruppen &r
kanske en kvarleva fran medlevartiden och dess uttalade jamlikhetsideal.

Vilevde medlevarliv. Pl6tsligt fanns det ingen som hade tid att laga kvillsma-
ten. Da var det sjdlvklart att jag som ekonomi- och 16nehandldggare sprang ner
och kokade en dppelkram. Det var aldrig ndgot man funderade 6ver. Sadant
fanns mycket mera i medlevarskapet. (Berith)

Man kan tycka att alla skulle kunna gora allt jobb egentligen. Det vore vél det
optimala. Att man kom hit och sa delade man upp det som ar att gora. Jag skulle
inte ha nagot emot att det var sa. Nér jag jobbade pa Gambo hade jag ansvaret fran
atta till halv fem varje dag, och da gjorde jag allt. Utom behandlingsplan. Fast alla
kanske inte tycker det dr roligt att sitta i grupp, det vet jag inte. (Michael)

Att alla kan gora allt ter sig jamlikt men dr kanske inte arbetsbesparande.

Vi har en generaliserad arbetsplats dér alla &r med och hjélper till med allt, vilket
jag tycker dr bra. Men ibland blir det ocksa sé att méanga personer tar ansvar for
samma sak, och det &r inte speciellt effektivt. (Magnus)

Stravan efter likstdlldhet kan ocksa ha sin grund i 12-stegsideologins regel om
att personalen noga taget ska ha en egen missbrukarbakgrund. De som delar
gemensamma svdra och dramatiska erfarenheter nivelleras ldttare &n de som
bygger sin kompetens pa formella fardigheter. Mest uppmérksamma pa en
eventuell informell hierarki pa Granhult dr kanske eleverna.

Det har de klart for sig, och kan tidnkas anvédnda. “Det sdger radgivaren. Det ddr
sdger den och den.” Om eleverna tycker att jag gor ndgot fel eller om de kénner
sig oréttvist behandlade, sa gar de till Berith eller LG. De har ett Storméte en gang
i veckan dar de kan ta upp séna saker. (Michael)

Jag tdnker mig att det hos kontaktpersonerna kan finnas en impuls mot att
mera agera som radgivare, leda grupp, paverka behandlingsplanerna, men
sa behover det inte vara.

Nej. Inte alls. Jag kédnner inget behov av att gora det utan jag trivs bra s& har. Man
ar med lite 6verallt. Och jag har mycket kontakt med killarna eftersom jag jobbar
alla de hir olika tiderna, helger och kvillar. Det blir ju en annan relation pa helg
och kvillar. Jobba med lite av varje. Rddgivarna skriver mycket och har mycket
planering. (Carina)
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Kontaktperson

Nédgon matchning mellan elev och kontaktperson gors i regel inte. Fordel-
ningen av nya elever sker utifran tidigare grad av arbetsborda hos kontakt-
personerna. Den som tidigare har fa elever eller ingen ligger bra till for att bli
utsedd. Hur elev och kontaktperson passar ihop blir en sekundér fraga.

Det har ocksa hént. Att vissa elever inte har tyckt att det har varit sa haftigt att
ha nagon av oss som Kp, for att man inte passar ihop. Da vill de byta, men nej,
vi byter inte. Utan vi jobbar med det. Jag har aldrig varit med om att byta. Vad
ar det som inte staimmer mellan mig och Kalle? Varfor vill du inte ha mig? Om
man inte fixar det pd tu man hand kan vi ju sitta med till exempel Magnus som
ar radgivare. Oftast dr det smagrejer som man dr irriterad pd, nagot som ligger
bakom, som har hént. (Carina)

Eventuella skillnader i kemi mellan personer avvisas av Granhult. Det mesta kan
16sas om man “jobbar” pa det. Sannolikt har Granhult rétt. Talet om personkemi
ar antagligen en bekvam utvég for den som inte vill jobba. “Om vi skulle borja
byta skulle det bli ett standigt byte.” Att schemaldggningen (PPA) i praktiken
betyder just ett standigt om &n tillfalligt byte av sdvél kontaktman som radgi-
vare dr forstds inte bra. Nér jag satt och intervjuade i ndgot av tjdnsterummen
hiande det ofta att ndgon elev knackade pa, ppnade och framforde ett drende,
till exempel angdende sin medicin. Nar han sag vederborande vara upptagen
kunde eleven sdga ”okej, jag kan ga vidare”. Den tidnkta arbetsrelationen och
arbetsfordelningen mellan elev och kontaktperson blir inte alltid av.

Nu har jag en elev men dér har jag inte varit med pa nagon grupp eller stegdel-
ning. Den hér eleven vill inte dela steg ett med mig. Det ska man gora med sin
kontaktperson innan man delar i gruppen. Men han ville inte det, och det maste
man acceptera. Men man kan jobba utifran det. Varfor skulle inte det vara en
mojlighet? Men han ville inte det pa steg ett, och pa det andra steget da jobbade
inte jag. Det 4r mycket sddana praktiska saker eftersom vi jobbar pa schema och
dr lediga flera dagar. Kalle ska dela steg ett men dd jobbar inte Kp och da kér man
ialla fall. Sa det &r organisatoriskt. Om man fick in det hér att eleven ska dela steg
1 och 2 och 3 med Kp forst, innan man delar det i grupp, och att man &r med dér
ocksa och ger feedback och allt det hér, sé skulle det vara det optimala. Det ar var
vision att det ska fungera sa. (Carina)

Den elev som fullféljer sin behandling &r berdttigad till tva Kp-kvillar.
Kp-kviéllarna &r speciella fér da &r vi bara tva stycken. (Carina)

Fredagskvill 4r hemmakvill och inte Kp-kvill. Berith sdger att det beror pa

att det ser vildigt olika ut (dvs. vdrre) pa stan en fredagskvall jamfort med till

exempel en torsdagskvall. Eleven ska visserligen helst fa en realistisk traning
i att hantera livet utanfér Granhult men man tar inga onddiga risker. Man
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aker inte heller pa Kp-kviéll till den stad eleven kommer ifran. K kommer fran
Visterés sd hans Kp-kvill forldggs till Orebro. Det finns en forestéllning om
att eleverna maste roas, underhallas, tas med pa utflykt, aka pa Kp-kvéll osv.
Kanske kan trdningen i att ha langtrakigt annars bli 6vermaktig.

Ser da kontaktpersonen avundsamt pa rddgivarnas mer tydligt behand-
lande uppgifter? Det verkar inte sd. Olika personligheter soker sig fram till
sin uppgift. Och ur kontaktpersonens synvinkel kan radgivarens uppgift se
ut som “mycket papper och lite tid med eleverna”. Kanske kan man sédga att
kontaktpersonen har (bor ha) den mest fullstindiga bilden av eleven, dvs. frdn
de olika sammanhangen pa Granhult, som fys, foreldsningar, krimgrupper,
fritid, utflykter, AA-grupper osv. medan radgivaren i hogre grad koncentrerar
sig pa behandlingen mot missbruket.

“Det gdr inte att trolla fram en relation”, sdger Jan. Det dr inte heller 14tt att
sdga vilken typ av relation som ar mest fruktbar. Naturligt nog efterstrdvas
en lugn och friktionsfri relation mellan Kp och elev men det &r inte sékert att
en stormig relation leder till simre resultat. Omsesidighet — att bade elev och
Kp lér sig ndgonting — &r en strdvan.

Behandlingsansvaret

Enligt den formella arbetsordningen dr institutionschefen ensam ansvarig
for savdl administration som behandling. Formellt finns saledes varken
behandlingsansvarig, dataansvarig eller nagon annan form av sarskilt an-
svar. Informellt finns det en rad sdrskilda “ansvar” pa Granhult. Mer exakt
formuleras det som “behandlingsassistent med sdrskilt ansvar for ...”. Infor-
mellt behandlingsansvarig pa Granhult dr Christer. Enligt hemsidan ar titeln
behandlingssamordnare.

Jag har varit det, behandlingsansvarig, men nu har det blivit mer som ett team. Vi
har en grupp som har behandlingskonferens en gang i veckan, och vi som sitter
hérinne (de tre radgivarna) pratar ju hela tiden. (Christer)

En anda av kollektivt ansvar for verksamheten medfor en nedtoning av sdr-
skilda ansvar och befogenheter.

Det dr inte “bossa” i den bemaérkelsen. Det ar vil snarare sé att kanske ndgon har
kunskaper. Vi anvédnder oss av varann, vi diskuterar. (Christer)

Tydligast var kanske behandlingsansvaret under omstillnings- och inkor-
ningsperioden, aren runt 1990. Behandlingsansvarig da, pa allvar, tycks ha
varit Jeff.

Da hade vi lyckats fa hit en amerikan som behandlingsansvarig kan man séga. Vi

lutade oss mot honom. Han var terapeut pd ungdomsbehandlingen dar (Hazel-
den) vilket gjorde att vi kunde ga utbildningar i behandling. Vi gjorde allt méjligt.
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Och han var den som vi lutade oss mot i besluten. Han hade den hir traditionen
isig. (Christer)

Det var viktigt att behandlingsansvaret hamnade pé rddgivarna, den kategori
som idealt rekryteras ur gruppen tillfrisknande. Aven det &r alltsa ett monster
som en gang lades av Jeff. Det forefaller anda som om Granhult successivt
lamnar en tidigare mera strikt uppdelning mellan behandlingsansvaret — hos
radgivare med egen missbruksbakgrund — och annat ansvar. Kvar drgjer sig
en viss oro for att det kan vara fel vig.

Med vilken ratt sitter Michael i grupp med ungdomar utan att sjdlv vara miss-
brukare? Nér vi pratar med Amerika om det hér sa &r de forvanade 6ver hur det
hér ser ut. De har inte alls samma tradition. Nér Jeff var hir en gang i tiden och
hjélpte oss med det hédr sa var ju han gammal missbrukare sjdlv. (LG)

Det &r svart for Granhult att inte ndrma sig den svenska tradition som sdger
att socialarbetare ska vara utbildade vid socialhdgskola och att det inte spelar
nagon roll hur deras privata bakgrund ser ut. Utbildning och traning férmodas
kompensera brister i personlig erfarenhet.

Med vilken rétt? Det dr en stor diskussion i Sverige, &ven om den fors internt av
dem som ndrmast dr involverade. Men fragan dr hogaktuell. Michael som sitter i
grupp och inte dr beroende, hur hanterar han en sadan fraga? Hur pass trovérdig
kan du vara for dig sjdlv, eller for eleverna, eller nédr du ska sitta och uttala dig om
saker och ting som du egentligen inte sjdlv har gatt igenom? (LG)

Kanske befinner sig Granhult i ett gransland, mitt emellan en mer fundamen-
talistisk 12-stegsmodell och ett behandlingsmonster som framst bestams av
formell utbildning och formella helst evidensbaserade metoder. Fast férankrad
i offentlig vard med full insyn konkurrerar Granhult, och jamfor sig, med en
privat sfdr.

Hos de flesta privata vardgivare inom 12-stegsrorelsen i Sverige dr de anstdllda
sjdlva missbrukare® och de flesta (i ledningen f6r) behandlingshem som véxer
upp nu dr i grunden gamla missbrukare sjdlva. (LG)

Hursombhelst dr sjdlva termen behandlingsansvarig oklar till saval befogenhet

som ansvar. Den ende som rimligtvis kan vara ansvarig for behandlingen ar
klienten/eleven sjdlv.
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(O)lugnt

“Man vill att det ska vara lugnt, att nattpersonalen ska rapportera att natten
har varit lugn” (institutionschefen). Samtidigt blir det ett orosmoment om det
ar alltfor lugnt under en langre period.

Vi brukar sédga att det dr sa skont nér det dr lugnt pa institutionen, och det kan
man vil tycka ibland, som ansvarig. Ndr jag hor det sé tanker jag att dd dr det inte
behandlingsmassigt speciellt bra. Det ska vara lite olugnt. Det dr da vi utsétts, vi
manniskor. (LG)

Det ar alltsa under (kontrollerad) turbulens som det kan hdanda ndgot, 4ven
nédr det géller elevernas behandling. Nar allt &r lugnt hander det heller inget
med eleverna. Anda ar det littare att associera det lugna med arbetsro och
resultat.

Gruppen nu kédnns lugn och harmonisk, jamfort med da. Da var det mera mot-
sattningar mellan personal och elever. Innan jag slutade i juni hann det bli en
harmonisk grupp igen, dér de ville ndgonting. De jobbade framat. Men det hade
varit en period nér det var mycket tuffare att jobba. (Jan)

Det &r alltsa eleverna som sdtter prageln?

Vi sétter prageln egentligen, men som personal kan man inte alltid paverka en
grupp. Utan gruppen péverkar sig sjilv. Ar det ett par stycken som drar &t ett
negativt hall ar det inte ldtt att pdverka. Men det dr det som &r jobbet. Det géller
ocksa att som elev kunna vara stark, orka sta emot nar det kommer nagon som
péaverkar negativt. Star man och vacklar och inte har den rétta sjdlvkénslan for att
std emot kan det bli tufft. Det ar ldtt for en elev att haka pa. (Jan)

Granhult hoppas alltid pd en allians med “gamla” elever. Ingenting slar den
positiva utsagan frdn en gamling.

Som den hédr nya eleven som kom i dag. Da sitter den dldste eleven i soffan och
sdger att “Ja, det har varit en lang resa, men det har varit jittebra for mig”. Det
berdttar han da nér vi star diar med den nye eleven. Sdger att det har varit nyttigt
och jag har lart mig jattemycket om mig sjdlv. Bara det. Det intrycket den nye
killen far av den hir gamle. Han kunde lika gdrna ha fatt hora att det dr skit och
pest och pina, och det har &r ett skitstdlle och liksom bara dynga. Man kan dras
ner i stort sett, pa ett sadant sétt, och bara matas med skit i stéllet for att matas
med nagot positivt. Det betyder jattemycket. Sedan vet man inte vad de pratar
om sinsemellan. (Jan)
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Allt ar relativt. Allt &r en avvagning. Det lugna dr bra om det samtidigt han-
der ndgot. Det oroliga &r inte bra om det negativa riskerar att rasera det som
modosamt héller pa att konstrueras.

Det kan vara nyttigt att det kommer en ny (negativ) kille for da ser man ocksa att
man &r bracklig. Det &r som manga sdger att det dr latt att halla sig drogfri nar
man dr pa Granhult. Men sedan ndr man kommer ut dd kommer chocken. Da
hinder det. Om man gér den erfarenheten redan hér kan man ténka till och bérja
bearbeta risker och faror redan hér. (Jan)

Att fa in en ny kille pd Granhult och pa ndgot sétt beméstra den situationen
kan alltsa vara likvardigt med den mer destruktiva erfarenheten att g ut och
ta ett aterfall. Permissioner kan Granhult styra 6ver men man styr mindre 6ver
vilka nya elever (negativa influenser) som kommer till Granhult.

Det ar inte hopplost. De som ar hogljudda tycker jag att man kan ta hand om
enklare 4n de som &r indtvéanda, tysta. De hogljudda agerar. Nu hdnde det! Sedan
kan man ta diskussionen om det. Den som ar tyst och snéll kanske plotsligt begar
sjalvmord. Det kanske dr enklare f6r mig attjobba med honom men han &r svarare
att fa pa ratt vag. (Ajdin)

J ar berattigad —i fas for —att “flytta ner” till Svenbo — en mindre enplansldanga
en bit ifrdn huvudbyggnad och elevbostidder — men han kan inte det efter-
som praktikanten Erik har sina grejer i det rummet. Erik ska strax flytta ut
men han dr sjuk och kommer férst om nagra dagar. ] ar arg. Berith sager
att hon inte vill ga in och flytta pd Eriks grejer. J tycker att hon har lovat
och att hon nu sviker. Handelsen ar kanske ett exempel pa att killarna inte
har formagan och/eller trdningen i att kunna se ett steg bortom, att nagot
utlovat inte kan uppfyllas dérfor att ndgot ovdntat har intréffat. "Men du
lovade” sdger eleven och vidgrar se att villkor d&ndrats som gor 16ftet svart
att uppfylla utan att dn varre fortroenden sviks pa nagot annat hall, som
att gd in och rota i Eriks grejer. Detta har ocksa med kontroll att géra. Man
vagrar acceptera att den som “lovat” nagot skulle kunna sakna kontroll 6ver
handelseutvecklingen.

Vart dagliga tjafs

Manga, kanske alla, behandlingsinstitutioner lever i den administrativa
fordomelsen, en kraft som hotar att sticka varje ambition att verkligen
dgna sig at behandling. Men kanske dr det den administrativa férdomelsen
— det dagliga smatjafset — som &r den verkliga behandlingen, den verkliga
behandlingen i den meningen att det dr nagot naturligt, inte en metod el-
ler en strategi utan livet sjdlvt hanterat av nodvandighet, ofta av elever och
personal tillsammans. Och det ankommer pd personalen att bevaka att inte
ragangarna dvertrads.
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Jag skulle vilja pasta att jag kan se och kdnna vart det hiar kanske kommer att ta
végen. Att de ser dig i 6gonen ar alltid en bra start. Och att kunna prata om allt,
diskutera TV-program och tidningsartiklar och kanske prata tjejer, brudar med dem
ibland. Fast din egen etik och moral maste sjdlvklart styra det hiar. Konfrontation
tycker jag dr det basta. Sparar det ur pa nagot sétt och jag tycker att man forlojligar
eller gor sig rolig, kranker andra manniskor, dd dr jag ddr. Du gor dig inte rolig pa
andra médnniskors bekostnad! Inte hir och inte med mig! Kom ihag det! Det dr inte
okej! Det racker att sdga det pa det séttet, da vet de var jag star. (Mikael)

Medlet heter respekt.

For mig dr det A och O. Att bemd&ta dem med respekt oavsett ndstan vad de sdger
till mig, om man nu inte gar pd rena personangrepp. Men att man sdger tack, man
sdger varsagod, man &r artig och trevlig och har ett respektfullt bemotande. Att
ha kdnslan f6r ndr man ska flicka in de hér sakerna, for att ddimpa ndgonting som
dr pa vdg att eskalera. (Mikael)

Som personal pd Granhult fdr man vara beredd pa att respekt kan métas av
(forsok till) provokation.

De kan vilja f& igdng dig, runt matbordet, dir de patalar hur bra knark &r. D&
kan du vilja att ga i forsvar och sedan borja foreldsa fér dem, och da har de vun-
nit. Det kanske géller att hitta hur du tar udden av diskussionen. Det krdver en
relation. (Mikael)

Det underlittar om man inte ar forskrackt.

Jag har inte sa mycket respekt med mig, men jag &r inte speciellt dngslig heller,
och kommer réatt bra 6verens med killarna dnda. (Siv)

Elevernas krav pd personalen dr paradoxal. De forsoker hela tiden eliminera
reglerna men foraktar den personal som ger efter.

Maénga elever siger att den personal som inte haller granserna har de ingen respekt
for. Det sdger de klart och tydligt. De ska testas. Och d& hamnar personal som inte
haller granserna i en ond cirkel. Det &r jobbigt att ta tillbaka det sedan. (Magnus)

De behandlare som foérsoker skapa kontakt genom att tédnja pa regler och gréanser
vécker endast forakt och en lust att manipulera behandlarna. (Hill 2005:217)

Vara i fred

Eleven vill helst vara i fred, ostérd med sin drog och sitt eventuellt inledda
kriminella liv. I behandlingens primédrprocess uppfinner han ett dubbeljag
som presenteras som successivt allt mer motiverat till féorandring, dvs. till
ett forkastande av sin tidigare instillning till droger. Ar det en 6verdrivet
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sarkastisk beskrivning? Doljer sig eleven for behandlingsanstrangningen?
Lagger han ut villospar for att uppmuntra behandlingspersonalens forestall-
ning om framgang med eleven? Och hur ska institutionen i sa fall nd under
det skal eleven omger sig med i vdntan pa friheten att ateruppta relationen
med drogerna?

Det finns tecken pa en sddan dubbelhet hos eleverna. Den avslgjas till
exempel i tendensen att frdn en enligt personalen framgangsrik session i
gruppterapin komma in i matsalen och rya éver en inte tillrackligt lockande
meny, inte tillrdckligt snabb service ifrdga om postutdelningen eller ett oklart
besked om “berattigad” permission.

Var inte trevlig! Det var avdelningsférestandarens budskap till den natt-
personal som ringde henne nédr hon hade beredskap och eleverna inte ville
gd och ldgga sig utan stanna uppe och se en film (om sex). Nattpersonalen
skulle inte tvinga ndgon att lamna TV-rummet men TV:n skulle vara avstangd
och nattpersonalen (hon) skulle inte vara trevlig mot eleverna. Inga trevliga,
mysiga samtal! Kalla handen alltsd. En mild form av bestraffning kan man
tycka, men kanske nog sa effektiv.

Det forefaller som om eleven ibland ser pa behandling ungefar som man kan
se pa behandlingen massage. Det gor ont och dr antagligen vélgorande men
det har ingen direkt relevans f6r mitt allménna moraliska upptrddande efter
behandlingen. Granhults dilemma &r att elevens resonemang pa gruppen kan
verka lovande och en framgang men att detta resultat inte sdkert avspeglar
sig i elevens upptrddande utanfor gruppen. Den moraliska implikationen av
vad som timat under behandlingen — gruppterapin — omsétts inte omedelbart
i ndgot generellt forandrat beteende utan halls atskilt.

Stormaotet

Personalen &r inte oemottaglig for kritik som eleverna fér fram mot behand-
lingshem dar de varit tidigare. Trots vetskapen att eleverna inte séllan &dr 6ver-
drivet kritiska mot hem de av ndgon anledning fatt limna verkar elevernas
synpunkter fastna pa det nya stéllet. Det kan bli nédvandigt att personalen pa
olika hem — for ett gott framtida samarbete — sinsemellan klarar ut och stéller
till rdtta grunden for kritiska utsagor fran elevhall.

Hur forhaller man sig da till den kritik som eleverna framfor mot sin aktu-
ella situation? Stormétet pd Granhult dr framfor allt elevernas forum, och det
kan vara lugnt eller stormigt. Pa stormotet den 17/2 blev det en mindre strid,
bland annat om férbudet mot kortspel. U sa till exempel att eleverna behdver
ha en advokat som hjilper dem att hdvda sina réttigheter.

Tanken forefaller absurd, och vem skulle betala juristens arvode? Det &r
annars en rimlig tanke att ge eleverna mojligheten att fa& Granhults olika
regler provade i forhallande till LVU och andra lagar. Det skulle innebdra en
storre trygghet for Granhult och dess personal, och den juridiska préovningen
skulle kunna stdrka behandlingsaspekten. Eleverna skulle kunna fa klart
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for sig — pa ett tydligare sdtt genom en utomstaende jurist — att deras LVU-
tid &r en signal om att de &r illa ute och att detta &dr en tid man bor ta vara
pa for att komma ut till ett nytt utgdngsldge. Eventuellt skulle en kontakt
kunna upprittas med det regionala socialstyrelsekontoret for att undersoka
mojligheten till juridisk appell fran elevernas sida. Enligt den information
varje elev i dag far ska klagomal i forsta hand riktas till institutionschefen.
Dessutom kan eleven klaga till SiS centrala tillsynsfunktion eller till Justi-
tieombudsmannen.

Eleverna uppmaiarksammar minsta fel som personalen gor. Det dr en barnslig
attityd men ett motmedel som eleverna uppfattar som legitimt och som de
forfogar 6ver. Nar avdelningsforestdndaren kommer en minut for sent till
stormotet sdger en av eleverna “En minut sent, det blir OA!” Senare blir det
en liknande diskussion nédr Berith sdger att hon fatt pdbackning om att inte
ha skott sitt stidomrade. Hon har stddansvar for tre rum pd andra vaningen
i huvudbyggnaden. Genast dr eleverna pa henne och fragar varfor inte hon
tar 16neavdrag for det, pa samma sétt som de far avdrag pa sin veckopeng
om de till exempel férsover sig.

Kanske visar incidenten att personalen bor undvika paralleller till elevernas
skyldigheter om de inte dr sdkra pa atti alla lagen kunna vara exemplariska.
A andra sidan ligger det ett pedagogiskt varde i att visa att &ven personal kan
gora fel. Det hela dr kanske ett utslag av principen att elever (barn) gor som
de vuxna gor, inte som de sdger. L papekar, for ovrigt korrekt, att det inte star
nagot om pengaavdrag i LVU.

Stormétet dr en blandning av formell och informell sammankomst. Eleverna
halvligger eller rent av ligger pa sofforna i vardagsrummet, erbjuds var sin
Dumbleklubba och pratar i munnen pé varandra utan att forst begéra ordet.
De leker och faller Berith i talet och tycks se det hela frimst som ett tillfille att
kritisera personalen i stort som smatt. Det dr ocksa ett syfte med stormétet.

Ett annat syfte dr att informera eleverna om planeringen infor nésta vecka.
Det handlar om verksamhet, bemanning, permissioner osv. Stormétet &r ett
tillfalle att summera veckan som gatt. Kulmen - det som eleverna vill ska
intréffa snarast — dr veckopengen och beskedet om hur mycket avdrag som
gjorts for OA. Protester mot tidigare vdl kdnda avdrag hor till spelet. Forslag,
klagomal och berdm finns bland rubrikerna pa dagordningen.

Forslag och klagomal tar Berith med till ndsta behandlingskonferens och
lovar ge svar vid nésta stormdte. Denna gang handlar det alltsa om férbudet
mot kortspel. Eleverna gor ett nummer av att de kan spela om pengar dven i
backgammon. Férbudet mot kortspel dr “riktigt 16jligt”. “Ni maste borja lita pa
oss, ni krdver ju att vi ska lita pa er.” Erik, praktikant, har intervjuat eleverna
om deras synpunkter pd Granhult och redovisar. Viss kritik vidarebefordrar
han, men andra saker avfardar han som “fjantgrejer”. Erik ger inga exempel
pa det senare. Hans kommentar &r kanske en allman uppmaning till eleverna
att skdrpa sin kritik.
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Savitt jag forstar dr Stormotet, en gang per vecka, det enda forum pa Gran-
hult dar diskussion ér tillaten. I 6vriga sammanhang talar man i stéllet om
feedback och menar med det ett slags kommentar, inte ett explicit ifragasat-
tande. Aven AA-métet undviker diskussion. Dér efterstrivas i stillet social
konsensus, dvs. gemenskap med utgangspunkt i en 6msesidigt definierad
livssituation. Berith &r inte helt tillfreds med hur stormé&tesformen har ut-
vecklat sig och planerar att ersitta det med nagot annat.

Jag tycker att det blir lite urholkat. “Jag jobbar med det. Det &r bra. Kom till peng-
arna!” Fickpengarna ska delas ut. De ir trétta pa fredag eftermiddag. De ska aka
till kiosken efter stormotet. Ibland har vi jattebra moéten men ibland ar det trétta
pojkar. Det blir rutin och jag vill att hela personalen ska vara med. (Berith)

Fri tid

Nér dagens schema dr avklarat och inget kvéllsmote forestar har eleverna fri
tid for exempelvis TV eller sport. Men det hander att en rddgivare eller en
kontaktman forsoker ta sddan tid i ansprak for att till exempel gora upp en
behandlingsplan. Om det inte dr ndgot speciellt pa TV stéller eleven upp. Det
ar ju for hans eget basta. Men Granhult ar trots allt ett hem, och hemmakvallar
maste fa vara ett inslag i behandlingen.

Jag tror att det &dr viktigt. Missbruksbehandling &r jobbig. Att de far den hir skona
hemmakvillen ndr man far halvligga i soffan och titta pd TV. Vi maste vara mer
lyhérda. Jag tror att det &r jatteskont att vara utan personal ibland, att slippa oss.
De &r sdkert trotta pa oss. Och man forstar att ndr inte vi &r med sa haller de pa
och gor sma charader, imiterar, hur vi beter oss, vilka gester vi har, och hur vi
skrattar. Vi méste ge utrymme for sant. (Berith)

Dagens unga &r vana vid ett stindigt hogvarv. Att ha trdkigt kan vara néd-
vandigt att lara sig och att trdna sig i.

De kvillarna &r viktiga ndr man inte gér nadgonting. Rastlosheten dr ocksa viktig
att trdna (bort). Vi har stéllt storre krav d&n vad pojkarna klarar av, pa eftermid-
dagarna, tycker jag. Kvéllarna vill de ofta g& ner och trédna lite grann. Bada bastu
ar en utmaérkt aktivitet. Musikrummet. Och det sitter inte en personal bredvid.
Lordagskvillar tittar man pa filmen som brukar vara alldeles fruktansviard, som
man har bestdmt sig for tillsammans i elevgruppen, men personalen godkénner
inte till exempel drogrelaterade filmer. De fa 16rdagar jag har jobbat ligger vi i
sofforna, man far upp ett par svettiga fotter i kndt. Godispasar, jag ligger ocksa
med godispasar och en ldsk. Det &r livet. Och det dr ocksa viktigt. Att tilldta sig
att gora det. Man har inte misslyckats ndr man ligger framfoér TV:n och tittar pa
en film. (Berith)

Den informella samvaron med eleverna ar kanske den aktivitet som stiller
hogst krav pa personalen. Som anstélld och professionell férvéntas man tala,
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upptrdda och 6vervaka pa ett visst sdtt, men hur klarar man att befinna sig
backstage tillsammans med dem som i vanliga fall &r ahorare? Racker man
till?

Dels orkar inte jag och dels orkar inte pojkarna med mig. Och har jag inget att
sdga ska jag hitta pa nadgot klamkackt som mojligtvis kan intressera dem. Det
genomskadar de vildigt latt. Varfor sitter du hér? (Berith)

Stormote hélls klockan 13 pa fredagar. Dérefter vidtar kioskresan. Granhults
egen lilla kiosk haller inte tobak och i dvrigt bara artiklar som dr godkéanda
ifrdga om missbrukspotential. Artiklarna fran Granhults egen kiosk far man
ha pa sitt rum. Starka parfymer med mycket alkohol i far inte forvaras pa
rummet.

Att arbeta pa Granhult under elevernas fria tid innebér inte att man kan
slappna av. Den som kor kioskresan till exempel vill helst inte komma in
for att arbeta och da direkt sdtta sig i bilen for att kora eleverna till kiosken.
Vederborande vill forst bli informerad, fa rapport om vad som eventuellt har
hént, hur laget dr, om det dr lugnt eller oroligt. Helst vill nog varje anstalld
som kommer in for att arbeta ha sa mycket kunskap som mdojligt om det
aktuella ldget. Det dr en omdjlighet men det finns forstaelse for det behovet.
Kioskresan gar till Skinnskatteberg, 25 kilometer bort. Sa langt maste man
aka for att hitta en kiosk med rétt féorhallande mellan kund och expedit — ex-
pediering 6ver disk.

Resultatet

Personalen pa Granhult dr 6vertygade om att de erbjuder en bra missbrukar-
behandling. Nagot annat &r inte att vdnta. Det dr naturligt att man dnda hela
tiden forsoker bli battre. Detta sagt dr det &nda ett problem att man inte pa
nagot enkelt och entydigt satt kan pdvisa att till exempel Granhults uttalat
starka inriktning pa missbruksproblemet ger ett tydligt resultat ifrdga om
elevernas fortsatta anvandande av droger. ADAD:s ettarsuppfoljning ger inte
ett skarpt utslag till f{érman for Granhults arbetssatt.

Vi har {6r lite material f6r att kunna se. Men vi kan se pa hur manga som genomgar
hela var behandling, och da ser det illa ut, om man bara tittar pa de rena siffrorna.
(Berith)

Granhult delar dilemma med andra LVU-hem. Eleverna genomfér inte hela
behandlingstiden utan rymmer och avbryter av andra skil. Anda framstlls
Granhults behandling som dndamalsenlig.

Och vi jobbar sa olika. Om du dr LVU:ad pa en last institution kanske du gar i
snickarverkstan, och har inte ndgot speciellt annat, och ingen missbruksbehandling
eller nagot sadant. (Berith)
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Just det borde ge Granhult ett forsteg ndr det géller resultatet. Granhult
ar specialiserad pa missbruk inom LVU-institutionerna men siffrorna fran
ADAD-uppfoljningen kan inte anvandas for att visa att de unga som varit
pa Granhult har ett béttre resultat nédr det géller avhdllsamhet. Att det skulle
bero pa att Granhult tilldelas de allra svaraste fallen av ungdomsmissbruk
tycks inte heller vara fallet eftersom de svaraste fallen snarare hamnar pa
lasta avdelningar.

Nu tycker jag att missbruksfragan ar mer komplicerad &n att jag kan sitta och titta
pa att 33% har inte anvéant alkohol. Det dr si och det &r sd. Givetvis sa sdger det
nagonting. (Berith)

Min rapport dr inte en utvardering i vanlig mening. Jag dr den forste att stodja
tanken att siffror om tidvis drogfrihet inte &r sdrskilt upplysande om man
forsoker bedoma en behandlingsform. Avbrutna behandlingar med atféljande
svarigheter till uppfoljning gor det svart att enkelt och kontinuerligt utldsa
om ett hem — med en tydlig missbruksinriktning — uppnar ett battre resultat
dn ett hem som kanske inte anser sig ha nagon missbruksinriktning alls. Na-
gorlunda sdkra slutsatser krdver omfattande analyser av material som inte
alltid &r sa latta att inhdmta.

Nu jobbar vi kolossalt olika. Vissa av de hdr institutionerna som utger sig for att
jobba med missbruk gor det efter bésta formaga. De dr fantastiskt bra pa mycket
annat, sa jag forkastar inte de institutionerna pa nagot sitt. Men jag hdvdar att
vi jobbar mycket battre med missbruket, har mycket mer kompetens i huset och
tar itu med det pa ett annat sitt. An att man sitter i en grupp och kanske tittar pa
nagot litet haschhafte. (Berith)

Hur ska da Granhult kunna visa att det dr effektivt att jobba med 12-steg for
ungdomar?

Det ar ett problem. For ibland kanske vi jobbar sa oerhort langsiktigt att ADAD
efter bara ett ar — som vi dn sa ldnge har statistik fran — sdger inte sa mycket i just
missbruksfragan. (Berith)

ADAD-uppf6ljning dr en omfattande enkdt. Kan Granhult se skillnader dér,
pa helheten, mellan olika institutioner?

Det ser inte sdrskilt bra ut for var del. Vi har inga bra siffror for aterfallsfrekvensen.
Men vad klassar jag som éterfall? Fragan dr sa mycket storre. Jag tycker det dr svart
att méta den i kryss. Jag dr jattetacksam for ADAD men jag tror att det maste fa
ga nagra ar och att vi far den hir femarsuppfoljningen som vi vill ha. Den tycker
jag dr mycket intressantare an efter ett ar. (Berith)®
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Ingmari paminner oss om att mycket anda sker med eleverna.

Vanliga enkla madnniskor som borjat ta droger. Vad mycket vi far gjort hér egentli-
gen, med killarna! De sitter i grupp och jobbar, med sig sjdlva. Lar sig att uttrycka
sig. Det dr helt fantastiskt. Det livet de kommer ifran. De kunde riva stéllet ungefar.
Eller hur? Vi har knappt en grej som gar sonder. Periodvis da. (Ingmari)

Man frestas alltid att géra en prognos fér den individ man tror sig kdnna. Det
hédr kommer att gd fint. Det dar kommer att ga illa.

Jag har lart mig att det gar inte att doma grabbarna. Han lyckas och han lyckas
inte. Det finns inte en chans. De mest omdjliga har lyckats hur bra som helst. Och
de som man har trott pa har trampat i klaveret ett par ganger till innan de har
lart sig. (Ake)

Det finns en paradox i Granhults beréttelse om de elever som gatt igenom
behandlingen. A enda sidan visar statistiken att fa, kanske bara 10%, lyckas
forandra sitt liv under aret efter Granhult. A andra sidan finns det en vanlig
beréttelse som handlar om att den mest omgjlige klarar sig “hur bra som
helst” och att andra “aterkommit ett par ganger” innan de slutligen lyckats.
Om man bara skulle doma efter berdttelserna om hur det sa smaningom har
gatt for Granhults elever sd dr framgangen narmast total, 1at vara att en del
elever maste trilla dit och komma tillbaka nagra varv. Den dagliga verklig-
heten dr forstas svartydd.

Om vi nu tittar pa de siffror som finns att tillga fér vara behandlingsresultat sa ar
det inga vackra siffror vi visar upp, eller vi viljer vél att inte visa upp dem, och
det &r vél fornuftigt. Det ar utifran det jag stdller mig frdgan om det hér ar bra
fér de har pojkarna? Vore det bra tror inte jag att s manga skulle ha sa mycket
aterfall. Darfor att det dr en gedigen behandling i grunden, 12-stegsbehandlingen.
Den ar bra. (Mikael)

Ombkring en tredjedel av eleverna genomfor vard- och behandlingsprogram-
met pd Granhult. Den andelen har inte fluktuerat ndimnvart under det senaste
decenniet. I likhet med alla andra behandlingsinstitutioner tvingas Granhult
motvilligt medge att inte alla missbrukande ungdomar passar fér den egna
modellen.

Alla fungerar inte bra pa Granhult. Att, nej tyvarr, vi fixar inte det hér, den hir
killen passar inte for det hdr. Kan ni hitta ndgot annat? Vi kan rekommendera
nagot annat stille. Det har hédnt. Det &r langtifrdn hundra procent som det har
passar for. Det &r perioder, upp och ner. Just nu &r det inga problem alls men det
kan vdanda snabbt. (Ajdin)
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En sérskild ritual inleder den dag nér en elev ska lamna Granhult. Alla nér-
varande samlas pa tredje vaningen i huvudbyggnaden och sitter sig i en ring.
Var och en ndrvarande har nagot — uppmuntrande och vigledande - att sdga
till den elev som ska bege sig ut i viarlden och verklighet. Man tander ett ljus
for var och en och haller varandras hander. Det dr en médktig ceremoni, viktig
for saval elever som personal. Efter hogtidligheten gar man en trappa ned och
dricker kaffe och dter tarta innan den reguljara verksamheten ater tar over.
Eleven tar farvil och antrdder sin resa. P4 Granhult 4r man vdl medveten om
ritualernas betydelse.
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4 Moten och Grupper

Pa Granhult skiljer man mellan grupp och méte. Gruppen — gruppterapin
— dr navet sdger man ofta. Motena dr i forsta hand AA- och NA-moten. Men
gruppen har drag av mote. Man ldser dagens text och man har rundor av
olika slag. Allt sdgs vila pa 12-stegsfilosofins grund. Men &r gruppterapi
egentligen ett naturligt inslag i 12-stegsfilosofin? Sjdlvhjdlpsgrupper ar en
bit ifrdn gruppterapi.

Det hér ar kopt fran USA. Det var vdl ddr man utvecklade de hér terapigrupperna
som behandlingsmetod. Man far skilja mellan det och AA-moten. Sedan gar det i
vartannat. Man uppmuntrar eleverna att ga pa de har moétena. Eller det &r tvang.
Det kédnde jag mig lite undrande infor till att borja med. (Siv)

Man kan tala om gruppen pa Granhult i atminstone tva betydelser. Den mest
naturliga inneborden géller fo6rstds den grupp — den samling av elever — som
vid en viss tidpunkt befinner sig pd Granhult. Den gruppen ér i stort sett
slumpmassigt sammansatt. Det finns ingen identifierbar hgre makt som viljer
att fora samman just dessa pojkar pa Granhult vid just denna tidpunkt.

Nar en ny elev kommer till Granhult uppstér en period av oro, ett slags
kris. Pojkarna behover kolla varandra och eventuellt avgdra vem som dr vem,
dvs. starkast i ndgon mening. Om gruppen ér liten — tre, fyra pojkar — under
en langre tid kan det vara svart for en ny elev att komma in i gemenskapen.
Det ar littare for nykomlingen om gruppen ar storre, kanske sju eller atta.
Da finns det oftast flera delgrupper, och den nye kan tankas passa i ndgon av
dem. For personalen blir det ocksa ett slags kris. Men erfarenheten sager dem
att det oftast kommer att ga bra, att det samtidigt &r en ny majlighet.

Det &r ett kul stélle. Ett arbete i forandring och utveckling. Vi jobbar med mén-
niskor och tidens anda. Sa kan jag tdnka. Oj! Nu kommer det en ny! Hur ska det
bli? Nu maste vi! Och dnda dr det sa héftigt. Det &r kul. Det &r sa manga moten,
sdkert femti ansikten per ar. (Ingmari)

Den grupp man oftast talar om pa Granhult &r en annan grupp, den som fem
dagar per vecka samlas till vad som betecknas som gruppterapi. Den gruppen
har vi redan avhandlat. Méten finns det av flera slag. Men dven ordet méte
galler i regel en bestamd foreteelse, nimligen elevernas deltagande i externa
AA- eller NA-méten pa olika hall i Vastmanland och Narke.
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Méotena

Det finns 6ppna och slutna AA-moten. De 6ppna ér till for den som vill lara
kénna utan att &nnu ha bestdmt sig for att vilja delta. Oppna méten fungerar
ocksa som information till de icke-missbrukare som vill veta mer om Anonyma
alkoholister. I de slutna far inte den delta som saknar missbrukserfarenhet.
Deltagarna i de slutha motena &r dér for att fa stod och hjélp med vad de sjdlva
uppfattar vara ett problem. Sddana villkor gor det, kan man tycka, naturligt att
i forsta hand 1ata Granhults elever, under sin tid i behandling, dka pa 6ppna
AA/NA-moten. Att eleverna ska ldra sig uppskatta funktionen hos slutna
AA- och NA-moten — for att vidmakthalla ett kontinuerligt tillfrisknande
— dr en grundsten i Granhults behandlingsideologi. Det framgar tydligt av
Granhults material.

Behandlingsprogrammet pa Granhult férutsitter att du efter primérvardens slut
regelbundet deltari AA/NA:s gemenskap och att du aktivt tillimpar de 12 Stegen
i ditt eget liv. (Steg 4 och 5 f6r ungdomar, sidan 1)

Personalen kan som stod for denna forutséttning referera till en rad fore detta
elevers utsagor om viardet med gemenskapeni AA/NA, ofta ratt uppskattad
dock forst i efterhand. Under tiden pa Granhult dr det obligatoriska deltagan-
det i méten mer en irritation &n en inspiration. Det formella dilemmat ar att
eleverna visserligen har missbrukserfarenhet men d&nnu saknar motivation fér
att delta i moten. Det allmidnna dilemmat &r att ménniskan i gemen endast
undantagsvis forstar sitt eget bdsta, annat dn i retrospektiv och for sent.

Det dr en naturlig del i behandlingen. Man far avdrag pa veckopengen om man inte
aker. Det dr ett aktivt val man gor, sjdlv. Det ar du sjdlv som viljer att fa ett avdrag.
Det far de veta forsta veckan. Att det hir ingdr i behandlingen. Det &r samma sak
ute i livet. Du gor val varje dag. Det innebér konsekvenser hela tiden. (Ake)

Aandra sidan 4r Anonyma alkoholister som bekant en typisk sjalvhjalpsgrupp
och ddrmed en tydlig representant for den frivilliga sektorn av vart samhadlle.
Skulle det vara en skillnad om eleven i stillet f6r avdrag finge en extra slant
for att aka med pa mote?

Jag tycker frivilligheten férsvinner om jag sdger att du far hundra kronor om du
aker med pa mote. Jag tycker det dr mer frivillighet att vilja att dka eller inte, men
att du far ta konsekvensen om du inte aker. Det ar du sjilv som véljer. Jag tycker
det ar mer frivilligt. (Ake)

Motesobligatoriet forefaller vara ett envist stridsédmne.

Det har det alltid varit och kommer alltid att vara. Ett stridsamne. Det dr synd.
Det dr dnda hjdrtat i verksamheten. (Ake)
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Sivs erfarenhet, framst fran Liljendal och dess flickor, ar att villigheten och
formagan att ta till sig varierade mellan kategorier av elever.

Jag tyckte att de flickor som hade véxt upp i familjer dér det hade forekommit
missbruk hade ldttare att ta till sig programmet och hela innehéllet och séttet att
tanka, jamfort med de flickor som véxt upp i familjer utan kontakt med missbruk.

(Siv)

Det har kanske sin betydelse att programmet &dr gjort av missbrukare for
missbrukare, och ddrmed kanske utifran ett speciellt sitt att tinka.

Om man inte har levt i de hér situationerna man talar om har man kanske inte lika
latt for programmet. Jag sjdlv har fatt prova varje egen asikt mot programmet, och
det maste vara sa for ungdomarna ocksa, utom kanske f6r dem som har erfarenhet
sedan tidigare. Framforallt var det litt f6r dem som hade forédldrar som hade gatt
pd AA-méten och som redan kénde till sdttet att tdnka. Det var littare for dem
att ta till sig hela programmet och svilja det som en sanning. Det dr ndstan det
man maste. (Siv)

Motena sker pd kvallstid i Vdsteras, Orebro eller Nora. Vintertid kan det blir
en dventyrlig resa pa otillrackligt plogade, sandade och saltade vagar. For en
kvinnlig chauffér med kanske fem tonarskillar i bilen som helst inte vill komma
fram i tid kan det bli som en mardrom. Den som kor eleverna till NA-méte
far inte komma in pa motet utan maste véanta i bilen. Om chaufforen sjdlv ar
fore detta missbrukare far han naturligtvis delta.

Det finns tankbara alternativ. Sa kallade lunchméten férekommer inom sévil
AA som NA. De pagar dagtid vilket innebdr en hogre grad av sdkerhet, for
Granhult, i flera avseenden. Lunchmoten kan kombineras med andra aktivi-
teter som forutsétter stadsmiljo som till exempel bad och inkop. Det ena kan
kombineras med det andra sa att ett deltagande i 4ventyrsbadet forutsitter
deltagande dven i ett foregdende NA-mote.

Elevernas deltagande i AA/NA-moten lider av flera osdkerheter. Motenas
allmdnna anonymitet innebér att Granhults personal inte kan fa veta i vilken
utstrdckning eleverna faktiskt deltar i motena. Personalen kan inte veta ens
om eleverna faktiskt gatt in eller om ndgon gatt in och andra inte.* Personalen
har en bevakningsuppgift men den &r inte helt ltt att ufora.

Det har hédnt att de har sprungit ut bakvégen. Pa vissa stillen har man kanske stallt
bussen hir och motet har varit dir, och dd har man inte full koll. Man stér inte
utanfor dorren utan det dr mycket ett eget ansvar, att man gar pa motet. Och det
ar inte alla som tar det ansvaret. Det har vl hédnt att de har varit ute pa stan och
gjort bade det ena och det andra i stéllet for att g& pa mote. Eller kanske inte gatt
in pa motet utan statt utanfor och spelat kort. Ibland har vi kommit pa det har och
ibland har vi naturligtvis inte gjort det. Det &dr en knepig sits. (Carina)
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AA/NA-moten dr pa sitt sétt en test pa elevens vilja att trots allt stanna pa
Granhult.

Négon gang har man néstan varit beredd pa att de ska ge sig ivdg, och d& har man
kanske forsokt att prata med dem. Men har de bestdmt sig har de bestamt sig och
da &r det inte mycket som hjdlper. Men vi jagar dem absolut inte. (Carina)

Om AA/NA-moétena pa allvar ska kunna ses som ett led i behandlingen
pa Granhult — och inte bara som upplysning om att de finns fér den som
onskar anvianda dem - skulle en hogre grad av integration vara onskvérd.
Det ingar i Granhults koncept att ha anstédllda i tillfrisknande, dvs. individer
som sjdlva gatt i behandling for missbruk. Dessa personer har ritt att delta
i AA-moten. Om sadan personal fran Granhult sjdlva skulle delta i de AA-
moten som eleverna forviantas vara med i skulle det kunna vara vardefullt,
och det behover inte innebéra ett brott mot AA-mdtenas krav pa anonymitet.
Den eventuella diskussion mellan personal och elever som kan behovas efter
ett saddant AA-mote kan begrénsas till de elever och den personal som varit
med. For narvarande dker Granhults elever pa moéte tva kvillar i veckan. Med
granhultspersonal ndrvarande pa dessa moten skulle deras behandlingsvérde
kunna Oka sa pass att ett mote per vecka eller ett var fjortonde dag kunde
vara lagom.

Det foreligger en lite svarforcerad paradox ndr det giller Granhults krav pa
AA/NA-méten, for eleverna, som en del av behandlingen. Den storsta delen
av personalen har ingen missbruksbakgrund och saknar darmed erfarenhet
av slutna moéten. Denna del av styrkan rekommenderar saledes nagot man
inte vet s mycket om och inte sjdlva tillats delta i.

Det hir dr nagot som jag tycker dr jattebra. Jag dr inte beroende sjdlv sa jag &r inte
med pd méten regelbundet, men det finns Sppna moten sa man kan ga dit och se
hur det dr. Da méste man vara pd nagra stycken annars kan det bli lite olika, och
fran stélle till stélle, fran gang till gang. Det kan skifta lite. (Ajdin)

Granhult forefaller binda sin behandlingsprocess hart till den forutsattningen
att eleverna ska (ldra sig) gd pa moten. Om det villkoret fallerar uppstar sva-
righeter.

Nej, det gar inte. Vill de inte faller mer eller mindre hela behandlingen. Alltsa hela
konceptet géar ut pa 12-steg i forsta hand. Har (pa Granhult) kan vi snacka lite om
teori, men dér borta dr det praktik. Och det &r nyttigt for killarna att se hur folk
har det. Dér ar dven dldre och yngre, och de som inte dr pa behandling férsoker
pa egen hand. Det dr 12-stegsmotena. (Ajdin)
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Den som kor till motena far efterat inte stélla vilka fragor som helst men kan
anda fa viktig information om hur eleverna upplevt métet.

Négon gang &r det spydiga kommentarer, ndgon gang blir man rérd. Det var en
géang for tre r sedan da alla tyckte att motet var inget vidare, alla utom en. Den
femte tyckte att det var det bdsta dittills. Det dr individuellt. Det kan hinda att
man gar pd moten i tva ar utan att det hander ndgot, och sé en géng sa bara Pang!
kommer den hdr viandningen. S& métet dr ett mdste. Men tyviarr kdnner ménga
att de ar tvingade. Men nér de inte gar frivilligt ... (Ajdin)

Man kan tycka att processen pa Granhult — med atskilliga inslag av moteska-
raktdr — skulle kunna vara en temporér ersittning for och inledning till en
senare frivilligt vald process. Men Granhult tar inte den risken att eleven
kanske aldrig upptdacker motenas potential.

Inte alla fortsétter att ga pa moten. Men hér dr det ett maste. Och jag har inte sett
nagon kille har som har farit illa for att han har varit med pa méte, utan det finns
alltid ndgot som é&r bra. Det finns exempel. Behandlingen hér dr pa sex manader.
I fem manader sédger en kille att neej, det ar skit, han ar jdttetyst pa motena och
Oppnar sig inte, berdttar inte nagot sjdlv. Och sista manaden kommer véandningen.
For vissa kanske det beh6vs fem ar, for nagon fem dagar. Men jag tycker att de far
en massa pa moten. Det &r folk ddr som &dr i samma situation, som har varit med om
manga liknande saker. P4 métet berdttar ndgon om att det dédr hdnde i dag och sa
hér gjorde jag. Vi 4r médnniskor allihopa och vi fungerar pa samma sétt. (Ajdin)

Kanske kan man se det sa att Granhult, genom de obligatoriska AA/NA-
motena, (o)medvetet for in en irrationell faktor i behandlingsprocessen. Tva
ganger per vecka 6verlater Granhult sina elever till en process och ett system
som man saknar kontroll éver, tvd ganger per vecka slapper Granhult sin
kontroll 6ver eleverna. Ett syfte forefaller paradoxalt nog vara att ge eleverna
en chans att vilja sjdlva.*

Om nagon sédger at mig att "Gor si och gor sa! Da kommer det att ga bra!” Da
struntar jag i det. Men om jag sjdlv kommer pa det ddr, om jag sjdlv liksom tror
pé det, da gar det. (Ajdin)

Det dr radgivaren Magnus som bestimmer vart man ska dka pa mote. Det ar
elva mil till Visteras, sju till Orebro och fyra till Nora. Eleverna har ett visst in-
flytande pa vilken destination som véljs. Det dr forstas svart att veta elevernas
bevekelsegrunder nér det giller val av motesplats eftersom den ledsagande
personalen inte far gd in pa motet och se och hora vad som dér hander.

Nar ekipaget drar ivdg mot Vésteras den 13 februari forstar jag varfér man
har en bestimmelse om att det dr chaufforen (Ajdin denna kvéll) som be-
stimmer volymen pd musiken. Ut 6ver det vintriga kvéllslandskapet dédnar
oronbedévande “Hall om mig ...” med Nanne Gronvall.*!
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AA-motet innehdller ett antal obligatoriska punkter.

Forutom presentationen dr en sddan obligatorisk punkt ... att motesledaren hal-
ler ett kort anférande och laser upp de tolv stegen i tolvstegsprogrammet, och en
annan att man varje gang, vid stunden efter kaffet, ldser nagot ur nagon ”AA-lit-
teratur” som sedan motesledaren kommenterar. En tredje obligatorisk punkt ar
att man avslutar motet med vad man i religiosa sammanhang kanske skulle kalla
for en bon eller bekédnnelse, ocksa denna upplast. Vid detta tillfélle héller delta-
garna runt bordet varandra i hdnderna och manga sluter 6gonen, vilket ytterligare
forstarker intrycket av att man ber en bon. I nagon mening star denna handling i
tydlig kontrast till den annars disciplinerade och en aning distanserade hallning
man forefaller ha under moétet. (Karlsson 2002:124)

Disciplin &r ett centralt virde dven i AA-gruppen (Karlsson 2002:121) och
innebdar dér i forsta hand att man som deltagare ska folja reglerna.

I varat sprak pratar vi mycket disciplin och kontroll. De hdnger ihop. Sjdlvdisci-
plin. Det strukturerade. Vilken tid du ska ga upp pa morgonen, vilken tid du ska
komma. Det handlar om sjdlvdisciplin. (Géran)

Det dr dnda lite anmérkningsvért att Granhult under flera timmar — tva kvéllar
i veckan — overlater behandlingsarbetet till en grupp av fore detta missbru-
kare, som visserligen triffas inom ramen for en etablerad och respekterad
sjdlvhjdlpsrorelse, men som till sin aktuella sammansittning och status ar
helt okdnd for personalen pa Granhult. De anstéllda kan inte med sédkerhet
hédvda att AA- och NA-motena verkligen héller en kvalitet som pa ett forsvar-
bart sitt svarar mot den strikt planerade och malinriktade verksamhet som
bedrivs vid Granhult. Ett deltagande i 6ppna moten och/eller ett deltagande
tillsammans med tillfrisknande personal pa Granhult skulle kunna garantera
en miniminiva for detta behandlingsinslag.

Att AA/NA-moéten kanske inte alltid har den stabilitet som Granhult gdrna
onskar visade sig ndr man forsokte etablera en serie moten pa hemmaplan,
for att eleverna skulle slippa aka.

Det var mycket att ta hdnsyn till. Ibland var det svart att fa ihop folk. Och ar man
relativt nynyktrad s dr det manga som inte &r sé bra pd att planera och organisera.
De glomde bort att de hade lovat Granhult att komma eller det fanns plotsligt
ingen bil eller ingen med korkort. Vi gor det ibland men inte kontinuerligt. Man
far inte stélla for stora krav heller. (Berith)

Konstaterandet att “hela var behandling gar ut pa att styra mot sjdlvhjilps-
grupperna” (Berith) forefaller vara att lagga ett alltfor tungt ansvar pa dessa
hoper av tillfrisknande. Granhult har rimligen sitt ansvar for att inte tala om
bestéllaren och eftervardaren socialtjansten. Att for elevens framtid ldagga
ansvaret for hans avhallsamhet pa ett kontinuerligt deltagande i AA- och
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NA-grupper framstdr inte som rimligt. Granhult tycks ndstan sétta ett storre
hopp till deltagandeti AA /NA én till kommunernas socialtjanst nir det géller
elevens mojligheter att klara sig efter primarbehandlingen.

Vi brukar sdga nitti moten pa nitti dagar, ndr man kommer ut. For att bibehalla sin
nykterhet. En rekommendation. De forsta nitti dagarna ungefar. Att himta kraft
hos andra. Lat métet hjdlpa dig att forbli nykter. Att prata av sig, f& stod, fa hjélp.
Sé hér gjorde jag. Jag kdnner igen det du sdger. (Berith)

Granhult har ingen formell méjlighet att f6lja upp sin rekommendation genom
att kontrollera hur eleven gor efter behandlingstiden. Det dr en anbefallning
som da och da givetvis kan bekraftas av nagon fore detta elev. MGtena ses som
det primédra 4ven om jamforda med hemkommunens mdojligheter.

Att de ska hitta en sponsor.*? Jo, métena har stor betydelse. Jo, jag sétter det som
nummer ett. Det ar dédr de kan hitta nya nyktra vanner till exempel. I de har laga
aldrarna har idrottskompisar och grannungar férsvunnit. Man har bara sina
knarkkompisar kvar. Det dr inte ldtt att komma tillbaka hem och ga i 6ppenvard.
(Berith)

Detjobbigaste med droger dr ndr man slutar och mister alla partykompisar, rockiga
fester och skona stunder. Det dr det man saknar och vill tillbaka till. Men no more.
Maéste ldmna allt for att klara mig drogfri. Vagarna ligger 6ppna for mitt framtida
liv men mitt motto: “Leva och ha kul” funkar inte pad denna sida av samhillet.
(Nystrom 2002:52-53)

Underkidnt séledes for hemkommunens formdaga att ta hand om den elev
Granhult haft i sin vard och forsokt sitta pa rétt spar. Elevens kunskaper och
stodet fran AA /NA &r ordinationen.

Som nummer ett, och sen givetvis den kunskap de har fatt hér. Att de tar med sig
forstaelsen. Vad man kan géra emot. Men det dr &andd Anonyma alkoholister som ar
deras styrka, eller NA &r det oftast for de hér pojkarna. Anonyma alkoholister hittar
de inte sa stor gemenskap i. Att hitta en meningsfull sysselsdttning. (Berith)

NA kan inte ordna bostad och jobb men det kan kommunen om den vill. Och
NA kan inte ordna en kontaktman som far lite betalt och som &r lamplig och
som ldgger tid pa och kontrollerar eleven. Den storre stabiliteten och strukturen
kan man inte krdva av NA. NA/AA kan vara den "forsamling” man gar till
for det man inte kan fa pa annat hall.

Jag menar inte att ndr de dr klara har och kommer ut sé dr det NA som giller och
sedan loser sig allting. Kommunen maste finnas med under lang lang tid, med
sysselsittning, skola eller praktikplats och stddboende. Att g4 pd méten 1oser inte
allting. (Berith)
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Morgonmotet

Morgonmoétet — 6verldmning fran natt till dag — borjar med en ritual, mor-
gonrundan. Den inleds med att Ulrica ldser ur en bok — Din dr dagen — som
har en text for varje dag.* Taklampan é&r sldckt och ett ljus tant. Nar Ulrica
har ldst borjar hon berdtta om vad som hdnt henne sedan sist och vad som
eventuellt kan komma att hdnda under dagen, det mesta av mer personligt
slag. Bekymmer och gladjeimnen. Hon “delar” helt enkelt och ndr hon ar
tardig sdger hon Tack! Och vi 6vriga svarar Tack!

Sa gér det laget runt. Jag tilldts hoppa &ver forsta dagen jag 4r med men
sedan deltar dven jag, sa gott jag kan. Vars och ens delning kommer fran
hjartat. Man delar om mdjligt i anknytning till den ldsta texten. Budskapet
”Att vara svag dr en styrka” fick Goran hora under sin behandling och han
hade vildigt svart for det, men “jag fick boja mig for det”. Att vara svag ar
en styrka. Magnus sédger att “jag kdnner mig rétt svag”. Han har kontakt med
sina kénslor. Berith &r orolig och talar om rddsla. En son ska kora flygbensin
norrover pd vintriga végar.

Under rundan dé var och en kommenterar den ldsta texten i forhdllande
till sin egen situation ska man inte avbryta. Personalen visar sig skickliga i att
oforberedda halla en liten utldggning med personlig touche, apropa den lasta
texten. Jag kom helt till korta. Mina inldgg blev inte personliga utan ndrmast
teoretiska. Om man kommer lite sent till morgonrundan kan man “slippa”
gora sitt inldgg, men ingen tycks avsiktligt vélja den utvédgen.

Morgonrundan har varit ett inslag sedan atminstone ar 2000. Vi kravde
det av vara pojkar. Det krdvs av oss ocksd.” Det d&r med morgonrundan som
med AA-motet, det som sdgs dédr ska inte foras vidare. Granhult fragar inte
eleverna vem som var pa AA-motet eller vad som sades ddr. Om nagon dér
sdger att “hélsa till Granhult” sa framfors naturligtvis det. Likasa kan man
fraga killarna om det var ett bra méte. Men inga mer nargangna fragor. Mor-
gonrundan tycks uppfattas som personalvard med kvalitet.

Pa vilka jobb far man gora en sadan hédr kdanslorunda? Lagga arbetstid pa det?
Det ar fantastiskt. Det d&r mycket tid vi far till oss sjdlva. Det dr ju det egentligen!
Pa ett annat stdlle kanske man sitter langre i fikarummet och snackar. Det var sa
det borjade det hédr (morgonrundan) att vi skulle bli mer uppmarksamma pa vad
killarna utsétts for. De ldser dagens text och har delningar i grupp och pa GG
(godnattgrupp). Att man far reflektera 6ver dagen. (Ingmari)

Morgonrundan &r alltsé ett uttryck for msesidighet gentemot eleverna. Ska
de s bor dven vi. An sé lange héller personalen sin morgonrunda for sig men
det finns planer pa att ha den tillsammans med eleverna, runt matbordet, efter
frukost, dtminstone en gang i veckan.

Vi sitter nere i stora matsalen runt bordet. Vi gér igenom veckan. Du ska till tand-
lakaren, och nagon sédger forhoppningsvis att jag kan kora. Da aker ni pa tisdag.
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Vabra! Och sa behover inte jag hélla i den dir parmen. Den kan fa ga runt. Vi ska
ha rapporter. Det behover inte vara personalen. Det kan vara en av pojkarna som
berdttar. Hur har det varit? Att vi tranar lite mer pa demokrati. Var med och tyck
och tdnk! Se problemen! Varfor kan vi inte bara sticka ivdg och kopa cigaretter tre
mil bort? Om killarna har klagomal vill jag att vi tar sana saker pa det motet. Jag ar
med. Jag kan svara hur jag har tankt. I stdllet for att Christer ska sitta pa gruppen
och ta hand om det dédr. D kan vi ta det direkt. Och vi trédnar personalen i kon-
flikthantering. Det behéver vi. Och pojkarna far vara med och planera. Egentligen
finns det inga hemligheter som vi behover prata i personalgruppen. Det géller er
och planeringen for veckan. Jag tror att pojkarna ska vara delaktiga. (Berith)

Det man mest talar om i morgonrundans personliga sma beréttelser dr vader
och vind, véglag, sjuka barn och sldktingar, konkreta saker som ska hénda,
lakarbesok, barnkalas, bilar som kranglar. Hur personligt det egentligen blir ar
inte ldtt att veta. Morgonrundans personliga delning avslutas inte sdllan med
ett “annars mar jag bra” eller “annars dr det lugnt”. Nar delningen gatt laget
runt dr den ritualliknande delen av morgonmdétet till &nda och 6verlamning
och planering vidtar. Morgonmétet tar totalt omkring 30 minuter.

Den nye eleven, MM, vill inte stiga upp pa morgonen. Han kommer att fa
bota men kalkylerar med att det anda ska ga ihop ekonomiskt. Han har bett att
fa testas i dag igen och visade sig vara “gron”. “Det kan vara fel pd stickan.”
Granhult far inte ringa till fordldrarna om eleven rymmer, vilket innebér att
“om vi inte ringer sa vet fordldrarna att han har stuckit”. M fyller 20 &r i maj.
Daniel rapporterar att killarna i gar kvall ville dka till Vasterds pa moéte men
det gick han inte med pa. Till Visteras var det for ldngt i det daliga vadret.
Det fick bli Orebro.

Carina berdttar om Kp-resa med K. ”K dr klockren, som han alltid dr nér...”
sdger hon och menar att han ar social, artig mot andra manniskor, gér att
resonera med osv. De hade hamnat pa McDonald’s efter att han forst testat
att Carina var beredd att prova ndgot annat mer spannande. De hade sett pa
ishockeymatchen pa TV, sedan pd en Wallanderfilm. K ”vill inte bli tillratta-
visad av kvinnor”. Man konstaterar att han har intellektuell kapacitet, men
att det inte alltid hjalper honom.

Overlimning
Overldmning sker klockan 8 och klockan 16. P4 eftermiddagen handlar till
stor del om den grupp som pagatt under formiddagen. Om en delning varit
bra kan omdomet till exempel bli att “han var klockren” eller ”jakligt arlig”.
Radgivaren kan dock tdnkas betona att positiva omdémen om eleven géller
”idag mellan klockan 10.15 och 11.45”. Dérefter kan mycket vara annorlunda.
Nér man traffar den klockrene andra tider, utanfér gruppen, kan han vara
svar att kinna igen.

Carina redovisar en iakttagelse frdn gymmet dédr eleverna lyfter skrot.
Hon séger att ] och K hejar pa varandra men “ingen hejar pa U”. U hejar pa
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de andra och sdger att de dr bra, men far sjdlv ingen push. Carina tycker att
det dr synd. Daniel har varit pa promenad. “De ville g lilla rundan.” Han
passade pa att tala om vadan av rokning. Eleverna hade ivrigt instimt i det
dumma med att roka, otdligt puffande pa sina cigaretter. En elev anses vara
”lag” om inte deprimerad och Christer kan meddela att eleven ifraga vill traffa
en psykiater. Det ska ordnas.

Berith informerar om svaret pé en inskickad “socialtjanstenkét”. Betyget fran
kommunen dr inte odelat positivt. De vill inte sinda “nagon med psykiatriska
problem” till Granhult. Men sdna tar vi ju inte heller emot, sdger nagon.

L som kommit tillbaka efter ett aterfall hade varit p&4 Framsteget i Orebro
och dér deltagit i lunchmoten (AA/NA). Det noteras som en framgang. Men
han hade &kt dit pa subutex. Christer hade fragat honom varfor han tog just
subutex. L trodde inte att ndgon skulle testa honom pa subutex. Det krdvs
namligen en sérskild sticka for det testet.

Jan har visat film om Anonyma alkoholister och plussat pa med en dis-
kussionsrunda. “Sa hér brukar vi inte gora.” Eleverna uppskattar inte alltid
nymodigheter i behandlingen. Mikael om L: “"Han vagar md”. E har uttryckt
onskemal om en bibel och det uppstar viss férvirring. “Har vi ndgon bibel pa
Granhult, det borde vi ha?” ”Jo, det finns en uppe pa Gambo.” Rapport fran
badresan till Lindesberg.

Ofta levererar overlamnaren en kort aterberattelse av vad som hant, med
sarskild betoning pa om det som kan ses som en incident eller ndgot som
kunde ha blivit en incident. En liten berittelse férviantas men ibland ngjer sig
rapportoren med ett kort konstaterande. ”Jo, det var lugnt.” Overlamningen
tar cirka 30 minuter. Innan man slutar bestdms vem som ska vara chauffor
till kvéllens NA-mote. “Vem ska kora pa mote?” later frasen.

Forsta mandagen i februari 2006 handlade eftermiddagens 6verlamning
ganska mycket om den nye elev som just kommit fran en last avdelning pa ett
annat hem. Problemet var att han preliminért testat positivt pa THC.* Det blev
undrande telefonsamtal till den lasta institutionen och en lite kritisk diskus-
sion om deras system for urinprov. De hade inte testat eleven innan han dkte
till Granhult vilket vackte forvaning. Senare visade det sig att eleven ”inte
kunnat kissa”. Placeringen pd Granhult var en nddétgéard. Den ursprungliga
planen for eleven var att han skulle flytta till ett familjehem, men mannen i
familjehemmet hade blivit akut sjuk. Och hur skulle det ha blivit pa familje-
hemmet? Om eleven inte var “ren” ens nédr han lamnade en last avdelning?

THC é&r ett problem for oss. Vi vill att de ska vara helt grona har. Men med THC kan
du i vérsta fall ha rokt for sex veckor sedan och urinprovet kan fortfarande vara
positivt. Da testar vi om ytterligare nagra dagar och dr det véardet pa vdg ner da vet
viatt da har han inte fyllt pa. Han har ingenting har. Men hade han varit positiv pa
heroin eller amfetamin hade vi kért honom tillbaka. Och hade det varit abstinensfara
hade vi ringt Réllsdgarden och lagt in honom dér pa avgiftning. (LG)
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Léget var dessutom oklart om hur ldngre eleven ska stanna pa Granhult. En
viktig princip for Granhult 4r namligen att ”Vi erbjuder inga halva behand-
lingar”, vilket man dock gor, pa sitt och vis, niar det handlar om aterfall. Ett
halvt 16fte finns ocksa till den nye att han ska fa dka hem pa en § 27, vilket
han i sa fall kommer att vélja. Oklarheter som dessa kan uppkomma ndr man
tvingas till snabba 16sningar.

Egentligen skulle den nyanldnde eleven inte ha tagits emot — han var inte
gron. "I princip skulle han ha vant” men man gor alltsa ett undantag for THC.
Eleven fornekar forst att han rokt men medger ndgon dag senare att han rokt
lite. Nar avdelningsférestandaren konfronterade honom med det positiva
testresultatet sa hon: ”“Jag fragar dig om det finns nagot inne pa den lasta
avdelningen, och jag ger dig tva svarsalternativ. Att antingen sager du att det
finns ingenting eller ocksd svarar duinte.” “Da svarar jag inte”, sa eleven. Nér
overlamningen dr slut har Berith en uppmaning till kvéllspersonalen. “Ror er
mycket bland eleverna!” Befarar hon nagot?

Behandlingskonferens

Tisdagar klockan 12.45 &r det behandlingskonferens. En sdrskild dagordning
rader. Behandlingskonferensen dr ett forum framst for radgivarna, anhorig-
samordnaren och avdelningsférestandaren. Kontaktpersonerna deltar inte.
Alla deltar ddremot pa onsdagens personalméte som delvis dr en uppfoljning
och upprepning av behandlingskonferensen.

Innan behandlingskonferensen fragar Lena om eleverna numera far spela
musik i musikrummet (pa tredje vaningen) sa har dags. Det far de inte. Kruxet
ar att de sdger sig ha fatt gora det, i gar, for Ake. Men Ake ér inte hir i dag sa
den saken kan inte utredas. Det blir ett litet resonemang om allt detta smatjafs
som tar tid men som ocksa dr viktigt. Det kan vara s att det inte finns ndgon
radgivare pa plats for gruppterapin, och att man far byta till en annan aktivi-
tet. “Det kan till och med vara bra” sdger Magnus, sjdlv radgivare. Men man
modar sig om att det inte ska bli luckor i radgivarbemanningen.

Behandlingskonferensen beslutar att subutex ska tas med som standard-
test vid urinprov trots att det blir dyrare. Budgeten f6r prover maste hallas
sa frekvensen urinprov far dras ned nagot. Subutex har blivit en drog och
ar numera ett vanligt preparat vid aterfall. En anledning tycks vara att man
inte lika ofta riskerar att testas for subutex. Darfor ska man tala tyst om detta
beslut. Det blir en liten diskussion om huruvida det finns “en stor felmargi-
nal” pa stickorna.

Ska praktikanter fa delta i gruppterapin? Man beslutar att om savél rad-
givare som elever godkdnner att praktikanten deltar sa dr det okej. Det har
framforts kritik fran ndgon utbildningsinstitution om att deras praktikanter
fatt delta for lite i terapin. Christer sdger att “ungarna bestimmer, vi fragar
dem”. Men ska man frdga en och en eller hela gruppen pa en gang? Kanske
nagon inte vill men faller f6r grupptrycket?
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Ett samarbete mellan LVU-institutionerna Sirius, Sundbo och Granhult
diskuteras. Planeringen verkar ga lite trogt. Men om anhdérigarbetet skulle
man kanske kunna samarbeta? Lena fortsdtter sina kontakter. Varens anho-
rigdagar planeras for 6vrigt till 26/3-30/3 enligt Lenas forslag. Den 8/3 &r
det handledning f&r personalen.

Sirius tycks ha haft ett “negativt tugg” om Granhult. Christer tar pa sig att
forsoka reda ut den saken och tror att det beror pa okunskap, och kanske pa
negativa omddmen fran granhultselever som hamnat dar som konsekvens av
regelbrott. Sirius har haft stor personalomsittning vilket inte alltid underldttar
ett gott samarbete. Behandlingskonferensen utser nya elevers kontaktperson
och radgivare. Resonemang om vem som passar vem foéregdr utnimningen.
Om nédgon haft en elev vid en tidigare period pa Granhult kan samma radgi-
vare tdnkas vara lamplig. Men det kan ocksa vara ldge for ett byte.

Magnus tar upp fragan om att administration av permissioner tar mycket tid
for radgivarna. Hur ska arbetet fordelas mellan kontaktperson och radgivare?
”Varfor far vi inte Kp-rollen att fungera?” Undrar Berith. Det 4r mycket jobb
med en permission. Kontakter ska tas med fordldrar och socialtjanst. Tagtider
och biljetter. Ndgon som moter. Men det blir ocksd manga bra samtal i samband
med permissioner. Forestdende permission dr ett bra lage for viktiga samtal.
Men Berith upprepar att “ingen dr néjd med Kp-rollen”.

Kontaktpersonerna har en rad aktiviteter, som lektioner, fysisk traning, pro-
menader osv. Berith rekommenderar “langre framférhéllning”. “Vad vet eleven
om vad radgivare respektive kontaktperson ska gora?” Eleverna vander sig till
den som finns narmast till hands. Hur gor vi? En Kp-traff? Christer pAminner
om att det faktiskt finns en lista 6ver vad kontaktpersoner ska gora.

Nagon talar om behovet av att fa “tryntag” pa eleven. Berith sdger att det
ordet far jag inte ta med i rapporten. Det dr inget vackert ord och inte heller
sdrskilt relevant for vad det handlar om, ndmligen att fa narkontakt med elevens
innersta tankar, att ndgot tranga under en skenbart lugn och behdrskad yta.*

Personalmote
Varannan onsdag dr det personalméte (P-mote) fran klockan 13.30 och framat.
Det finns tva typer varav ett dr obligatoriskt. En foredragningslista i fyra delar
ger strukturen: 1. Verksamhetspunkter, 2. Personalpunkter, 3. Utbildningar och
4. Ovriga fragor. En del av drendena kénns igen frén behandlingskonferen-
sen dagen innan. Bland annat socialtjanstenkéten, ett antal svar pa fragor till
socialtjansten i den kommun som nyligen haft en elev placerad pa Granhult.
Berith var lite bekymrad eftersom kommunen péd nagra punkter gett betyget
Bra i stdllet for Mycket bra. Malsattningen ar alltid Mycket bra. Magnus in-
vande och tyckte att Bra var okej.

Infér handledningen om en manad foreligger en ldxa. Var och en ska redo-
gora for “Vad har jag bidragit med?” Det handlar om personalgruppen. “Vi
skulle skriva ned vad vi hade gjort for bra i personalgruppen” (Carina). "Man
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gdr in i sin roll ndr man kommer hit och sen gér det i 190 tills man dker hem”
(Michael). Det blev lite oklart huruvida det handlade om vad man gjort eller
vad man kunde tdnkas gora i framtiden. Men det handlar om vad man tycker
sjdlv, inte vad ndgon annan kan ténkas tycka.

En Medarbetarenkit delas ut, kommen fran SiS. Den ska besvaras anonymt
men det dr obligatoriskt att svara, inom tva veckor. Ganska ndrgédngna fragor
om samarbetet och hur man trivs. Det skdmtas friskt om det hela. Det dr ofta
en skamtsam atmosfdr pa motena. Varje tillfdlle till en lustighet tas till vara.
Det dr kanske banalt att sdga att det antagligen dr nddvandigt. Det &r kanske
typiskt for en arbetsplats 6verhuvudtaget dir det finns ett antal verbalt be-
gavade personer.

Under rubriken semesterplanering uppstar en diskussion om en form av
medlevarskap under sommaren. Fyra veckor da personalen ska leva tillsam-
mans med eleverna dygnet runt, pd Granhult. Man prévade det arrangemanget
forra aret och meningarna dr delade om hur bra det var. Tva grupper om tre
anstdllda bytte av varandra, en vecka i taget. Berith sdger att hon vill veta om
hon ska fortsitta planeringen eller ldgga ned det hela.

Berith och Magnus dr positiva medan Daniel dr negativ och séger sig i sa fall
forst vilja veta vilka han forvintas jobba tillsammans med, innan han séger ja
eller nej. ”Visst fick man ligga i dygnet runt” siger Magnus. "Mycket jobb, 7
dagaristrack, 8 till 23.” Férra sommaren var det bra men det var ocksa en bra
sommar, sdger nagon. Det var mycket jobb med vattning. “En hel kvill var
vi inte med killarna utan holl pa med grasklippning och bevattning.” Grés-
klippare far inte koras av eleverna av forsdakringsskal. Det talas om behand-
lingsvinster. Det dr “6nskvart med en radgivare i teamet for att uppratthalla
behandlingen”. "Ska jag fortsitta eller lagga ner?” upprepar Berith.

Tre personal per vecka. “Behandlingsstrukturen ska fortsdtta som vanligt
under medlevarskapet.” Det handlar som sagt om fyra veckors medlevarskap
sammanlagt. Det hela &r forstas intressant med tanke pa Granhults tidigare
historia av medlevarskap. Ar detta ett forsok att dteruppvécka nagot av den
andan? Det visar sig att det fraimsta motivet dr att halla ned kostnaderna for
semesterperioden.

Nasta punkt d4r “min roll pd Granhult” och Lena och Michael stdr i tur att
redovisa. Lena tilltrddde tjansten (75%) som anhdrigsamordnare 1/9 2005.
Arbetstyngden dr beroende av antalet elever, och uppgiften bestar bland annat
av hembesok. Mycket arbete dr koncentrerat till anhorigveckorna. Hon séger
sig inte vara alltfor tungt belastad for 6gonblicket. “Jag hoppar gdrna in och
gor nagonting.” Michael dr ganska ny i rollen som rddgivare och siger att
det &r mycket skrivjobb som han inte hade férut, som att skriva journaler och
behandlingsplaner. Christer kallar honom “trainee”. Berith undrar retoriskt
”Vad gor radgivarna pa eftermiddagarna?”

Nakkenseminariet. Vilka dr intresserade av att delta i seminariet och vilka
ska paddla? Eleverna forvisas namligen fran Granhult under de dagar semi-
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nariet pagar och ger sig ut pa kanotpaddling (dvs. medlevarskap). Magnus
propagerar for en heldag med Craig Nakken enbart for Granhults personal
med grundldggande bitar om behandlarrollen osv. Han séger sig fa en kick
for att jobba vidare ndr han traffat och lyssnat pa Nakken.

Enligt Magnus borde Granhult anvdnda Nakken mycket mer. Vid ett tidi-
gare seminarium tolkades Nakken av Borje Dahl men i ar sker ingen tolkning
vilket Michael tycker &r synd, och fler med honom. Det forefaller som om
alla starkt gillar Nakken men inte alla gillar seminariet. Sarskilt tycks en del
ogilla inslaget av rollspel.

Michael for fram forslaget att dteruppvicka Gambo, en form av utslussning
som tidigare fanns inom Granhults omrade. Det dr ett problem att for eleverna
tydligt kunna markera de olika faserna i behandlingsprocessen. I dag finns
endast mdjligheten att flytta ner till den réda langan (Svenbo). Ddr far man ha
egen bandspelare och spela vilken musik man vill. Michaels tanke med Gambo
dr att "eleverna ska vidxa annu mer pa Granhult”. Han vill vicka diskussionen
och saken ska diskuteras ndrmare vid nésta obligatoriska personalméte.

Det visar sig att erfarenheterna av Gambo skiljer sig at mellan de néirva-
rande. Médnga tycker att det inte fungerade sdrskilt bra. Gruppen pa Gambo
blev isolerad och borjade leva ett liv for sig. Battre dd ndgon annanstans langre
bort fran Granhult. ”Vi la ner Gambo for att det blev som tva institutioner.
De gamla eleverna drog inte fram de nya eftersom de fanns i ett annat hus.”

Lena sédger att eleverna tenderar att tappa fokus mot slutet av sin vistelse
pa Granhult. Flera instaimmer. Adjin sdger att de tva sista mdnaderna dr man
mindre motiverad. Han férordar ndgon form av tillbakaflyttning fran fas 3 eller
4 till fas 2 nér det visar sig att eleven inte riktigt motsvarar de forvantningar
som knyts till uppflyttning.

En engagerad diskussion uppstar huruvida skolan ér eller ska vara obliga-
torisk. Magnus hdvdar att man tidigare bestamt att skolan inte &r obligatorisk
och att om eleven foredrar att inte ga i skolan sa dr det okej att sysselsdtta
honom med annat. Daniel som dr skolansvarig dr av en annan mening och i
dag blev oklarheten satt pa sin spets ndr L och K inte kom till skolan utan i
stdllet befanns upptagna med sina rddgivare i allehanda sporsmal. Stotestenen
tycks vara Daniels policy att inte utdoma béoter (OA) f6r den som inte vill ga
i skolan utan i stéllet férsoka motivera genom pedagogiska samtal.

Ar skolan ett obligatoriskt behandlingsinslag eller en frivillighet? OA utgér
pa all annan franvaro sd varfor inte for skolk? Daniel menar att skolan &r ett
obligatoriskt behandlingsinslag men att OA inte fungerar pedagogiskt. Ett OA
stimmer inte med Daniels stravan till att gora skolan lockande. Det viktiga dr att
det inte ska finnas ndgon annan aktivitet i stéllet, for den som inte vill ga i skolan.
Det ska helt enkelt vara om inte stdingda dorrar s en avvisande hallning och en
hanvisning till att eleven i stdllet borde vara i skolan. Daniel talar om att visa
kalla handen men inte vara otrevlig. Ett alternativ &r att stilla grupp mot skola,
dvs. tva svara saker mot varandra, som bada har stort behandlingsvirde.
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Skolan ar ett exempel pa OA som ett problem. Och kanske &r det inte de
15 kronorna som ar problemet utan det férhallandet att man funnit det inte
mdojligt att i stéllet motivera eleverna till att frivilligt delta i de verksamheter
som erbjuds. Att kunna vilja boter (OA) i stéllet for att delta ger trots allt ett
slags legitimitet at att utebli.

Michael sdger att det ska ha konsekvenser for eleven, han ska inte ha ndgot
att vélja pa, till exempel kunna vilja mellan skola eller grupp. Daniel sdger
att om K deklarerar att han inte vill ga i skolan maste han bérja om —indgon
mening — i en annan och ldgre fas. Han vet vad han borde géra men han
véljer att inte gora det. Den mdjligheten legitimeras alltsa pa sétt och vis av
Granhult, genom systemet med OA. “Om det inte finns ndgot annat att géra
sa kommer han ner till skolan forr eller senare.”

“Det finns inget smorgasbord pd Granhult, alla 4r med pa allt” (Magnus)
“Det enda unika med skolan dr: inget OA!” (Daniel) Nar eleven soker kontakt
med andra dn skolan — i sin tristess — stidller man upp enbart om det handlar
om skolan, inget annat. ”Vi mdste skota det hdr som en man” (Magnus). Perso-
nalen maste upptrada unisont med en och samma uppfattning och linje. "Han
visar att han inte &r mogen (for Svenbo) genom att inte ga i skolan” (Daniel).
K r inte skolpliktig i egentlig mening men Granhult dr inte en regelrétt skola
utan en institution med behandling under skolliknande former.

Det forefaller &ndd som om Daniel forsoker etablera en annan princip dn
den som i dag géller generellt, nimligen OA vid ogiltig franvaro. Om man
skulle genomfora den principen for skolan finns det kanske inte ldngre na-
got hinder for att gdra samma sak med resten av utbudet, inklusive AA- och
NA-grupperna.

Daniel menar att mycket av verkligheten finns i skolan, som till exempel
motet med en ldrare utifrdn, motet med fardigheter som man behéver ute i
samhdéllet osv. Magnus vidhaller att det dr “konstigt att sldppa en bit av OA
ndr allt annat dr kostsamt”. ”Jag kan inte se det pa sa sdtt (med OA)” (Daniel).
Det forefaller klart att utan OA blir det mer arbete f6r personalen. I dag kan
savél elev som personal kopa sig fri genom OA. ”Vi maste ta beslut. Ska det
vara konsekvenser for att inte ga i skolan?” (Berith)

Det heter att man tar ansvar. Man &r ansvarig for att man lagger sig i tid. Men det
dr sa latt att glida undan. Nej, men jag tar ett OA i dag, sdger killarna da, nédr de inte
har lust. Det kan man inte gora om det inte 4r ndgon annan som gor den uppgiften.
Att de far kdnna den grejen, att det blir ingen frukost nér inte jag gar upp. (Siv)*

OA kan kombineras med andra konsekvenser. “K och L ska ldgga sig 30 minu-
ter tidigare i kvéll och L ska stiga upp 25 minuter tidigare i morgon.” Sddana
konsekvenser bestdims pd gruppen. Moteskvillar kan det bli knappt om tid
att utmita konsekvenser som tidigare singgaende om eleverna kommer sent
hem fran Vésteras. I det aktuella fallet skots konsekvenserna till nédsta kvall.
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Handledning
Handledningen dr viktig ”for att inte gd pa egna frustrationer” (Berith). Perso-
nalen erbjuds handledning en gdng per manad. Liljendal kom igdng bra med
sin handledning men det har varit trogare for Granhult. Kan det bero pa att
det &r mest médn pa Granhult? P4 Liljendal var det ndstan bara kvinnor. Det
ar inte 14tt att fa tag pa bra handledare men nu &r man ngjd.
Handledningen &r viktig for att motverka den grundldaggande trotthet
och olust som av och till drabbar alla, pa och utanfor jobbet. Fér Granhults
anstdllda ar det sdrskilt viktigt eftersom varje tecken pa ointresse, fran per-
sonalens sida, av eleverna tas till intdkt for att beteckna behandlingen som
otillracklig for deras forandring.

Jag tror att det handlar om nagon personlig leda. Min uppfattning dr att ndr man
jobbar pa ett sdnt hir stélle, med den hér typen av malgrupp ... Jag menar om jag
har ett jobb pa Volvo och lagar bilar sa blir jag nog javligt trott pa de dar bilarna
till slut, men jag jobbar dar d&nda och lagar de dér bilarna. De lider inte av hur jag
kdnner mig. Men jobbar man med méanniskor behdver det finnas ndgon mer gnista,
ett personligt intresse i att man dr en del i det hér, och vill géra ndgonting. Jag tror
att den dér lagan kan slockna, och da boér man inte vara kvar. Men man har sitt
jobb och sin anstdllningstrygghet. Och da kommer fragan: hur gér man for att fa
det att brinna? Det finns ett ansvar pa ett sant hér stélle att hjélpa varandra, for
det finns en stor risk att man gar in i en utmattningsdepression. (Magnus)

I en verksamhet som Granhults, med ett starkt fokus pa hur eleverna mar,
hotar faran att ingen ser hur personalen mar. Handledning dr en metod for
att se, varda och atgarda.

Vi jobbar just nu i handledningen for att — pa det personliga planet — vaga vara
den person man dr. Att inte ta sig sjélv sa allvarligt utan vaga se sina brister och
fel, att vaga vara 6ppen med dem. Jag dr d&nda bara en médnniska av kott och blod.
Att jag far ha brister och fel, och jag behover inte vara sa duktig jamt. Att kunna
ldtta de har grejerna for varandra, plus att borja spegla varandra, att vaga sédga till
varandra, att ge kritik som bade &r positiv och negativ. (Magnus)

Eftermiddagsgruppen

Struktur ar ett nyckelord pa Granhult. Enligt ordboken handlar det om
”“sammanhdngande inre uppbyggnad hos delarna i en helhet; konkret eller
abstrakt”. Struktur &r alltsa en slags ordning. Men allt har redan struktur
och alltsa ett slags ordning. Den som efterlyser struktur &r inte néjd med den
ordning som galler.

Grundtanken dr battre struktur pa eftermiddagen. Jag menar att det ska finnas en
planering for veckan, fran eftermiddagsgruppens sida. Vem har ettmotet? Sa att
vi inte sitter och sdger att “jamen det far du ta”. Var och en och ska tdnka igenom:
vad har jag att informera eller fraga pojkarna om? Att man fér en liten informa-
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tion ndr man kommer in, att det har ar viktigt att du tar upp pa ettmotet. Att man
bestammer det. Ibland dr det obligatorisk tid, da styr vi. Ibland kallar vi det for
obligatoriskt valfritt, nagon fritidsaktivitet ska du gora. Och pa ettmotet talar jag
om att jag kanske ska ga “lilla rundan” eller jag vill lyfta eller jag vill spela volley-
boll. Pa fritiden har vi idrottsintresserade killar (personal). Det har vi med avsikt
rekryterat. Sedan tycker jag, som inte &r kunnig i den branschen, att glom inte att
vi far in pojkar som inte tycker om idrott! Da kanske det rdcker med lilla rundan
eller att man véljer en personal som forsiktigt borjar spela lite pingis. (Berith)

Struktur &r ett lurigt ord. Det associerar ndrmast till strikthet, stranghet och
konsekvens men kan ocksa innebéra ett slags regelbunden upplosning.

Det ska finnas struktur. Jag vill ha tillbaka stresshanteringen. Jag tror att den ar
viktig i missbruksbehandling. Vijobbar lite med lera. Man kan ligga pa en madrass
och lyssna pa klassisk musik. Vi kan gé utinaturen. Jittemycket bra férslag pa vad
man kan gora. Men att vi gér en mer obligatorisk grej en dag i veckan, att man lar
sig det, att man kommer in i det, hur man tar hand om sig sjilv. Det behover inte
vara pretentiost. En promenad i skogen. Lugnt och stilla. Vi gar inte och viskar
och skriker eller leker kull eller nagonting, utan strévar. (Berith)

Forandrad struktur kan vara ett satt att 10sa konflikter mellan konkurrerande
intressen och situationer.

Det finns en viss konkurrens — om det &r rétt ord — ett ganska spant forhallande
mellan formiddags- och eftermiddagsgrupp. Tror jag mig se. De tar av varan
tid for enskilda samtal, till exempel. De rycker en elev ifrdn min aktivitet for att
han ska ringa ett samtal. Det finns fog. Tisdagen och onsdagen stramas upp for
kriminalitetsdelningar, telefonsamtal till socialtjanst och sant. Sedan kommer inte
det att halla i verkligheten, for socialtjdnsten &r just da upptagen och aterkommer
klockan femton. Men vi maste @&nda ha ambitionen att gora det sa bra som majligt
for varandra. Enskilda samtal avsétter man ocksa tid fér dar. De &r ofta forberedda.
Sedan &r det de hdr vardefulla sma spontana stunderna nidr man bara slinker ned
nagonstans. (Berith)

En 6nskad struktur (organisation) har en tendens att upplosas efter hand, eller
snarare ganska snabbt forskjutas mot en icke 6nskad struktur. Anledningen
ar vars och ens tendens att fraimst virna den egna verksamhetens plats. Den
enda men kanske orealistiska 16sningen skulle vara att var och en dtar sig att
framst varna de andras intressen.

Vem har mest behov av struktur, eleverna eller personalen? Det ar kanske
lattare att svara pa fradgan vem som framst ser strukturen. Det &r inte sdkert
att elevernas bild av Granhults struktur — om efterfragad — skulle kédnnas igen
av personalen.

Inte att pojkarna behover vara jatteaktiva hela tiden, men jag vill ha bort tiden nir
de ligger i soffan och tycker att det ar trakigt. Det blir en negativ gnillig stimning
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dér hela Granhult &r skit. Och nér da nya killar kommer in och blir matade med
det hér, plus att det &r mycket drogromantiserande snack. Da gor de det inte Iatt-
tare for sig. (Berith)

Ingen struktur &r heltickande i den meningen att inga déda punkter, platser
och vinklar uppstar. Granhult medger motvilligt att eleverna tillbringar en
hel del tid i enbart varandras séllskap.

Men da drjag, om jag dr uppsatt (pa schemat), ansvarig for den hir eftermiddagen.
Jag kan spela spel om de vill, jag kan sédtta mig och ldsa tidningen ddrnere och lata
dem vara ifred, om jag tror att det dr det de vill. Man kan inte alltid samtala om
missbruksbehandling. Men vara i gruppen. Jag kan ga och plocka lite i matsalen,
men jag har ett 6ra med, ndr man ligger dér och drogromantiserar, och jag kan ga
in och ta en diskussion. Gor du det léttare for dig i din behandling? Vad vinner du
med det hir? Vad forlorar du? Ar det just mot dina kompisar att géra sa har? Jag
kan ta upp ett drogsnack. Men inte mata, mata, mata. Vi behover inte vara aktiva
hela tiden, men med. (Berith)*

Godnattgruppen

Det dr kvill den 15/2. Jag har varit med pa min forsta och enda GG — godnatt-
grupp —ett ord som nédstan later gulligt. Siv beskrev det hela f6r mig tidigare i
dag, och jag var forst tveksam om det lampliga i min ndrvaro. Jag férvarnade
Mikael som har sovande jour ikvill. Det hela inleddes med att Ulf, Mikael,
Siv och jag satt i matsalen och pratade. Nar klockan ndrmade sig 22 kom alla
sex killarna ut ifrdn TV-rummet, i en 1dng rad, och sa: "GG!”

Siv var pa vdg hem och Ulf &r alltsa (vaken) nattperson. Ett litet radslag
mellan Mikael och Ulf om vem som skulle ta GG resulterade i att Mikael tog
pa sig uppgiften. Vi tagade upp till tredje vaningen och stora salen. Stolar stod
iring. Det fattades en sd jag tog en stol och bereddes rum i cirkeln. Mikael gav
en bok till ] som letade fram texten for dagen och laste, lite tyst och aningen
knaggligt. Strax innan det hela borjade, nir vi satt oss i ringen, tittade K pa
mig och sa, "Nu djdvlar!” Jag nickade menande &t Mikaels héll och sa att "Han
har lovat att jag ska fa vara med”.

Efter ldsningen sa | ndgra ord om att han hade haft ont i huvudet under
dagen, att det varit lite jobbigt att dka pa dagspermission ndr man inte var sa
van osv. och avslutade med ett “Tack!” Och fran hela gruppen kom ett hastigt
"Tack!” i retur. Sedan gick ordet till ndsta, som var L. Han bérjade med “L heter
jag!” “Hej L!” svarade alla. S& gick det laget runt. Aven Mikael och jag deltog.
K tyckte det var kul att fara pa studiebesok till Fellingsbro folkhdgskola. Dar
traffade han en kompis som det “hade gatt bra for” och som alltsé studerade
dér. M var ganska kort, liksom U. Innehallet i deras sma tal paminde om de
sma tal personalen hdller pd morgonrundan, bortsett fran kommentarer om
barn, vdder och viglag.

Nér ordet gatt hela laget runt reste sig alla som en man och sl6t en ring med
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armarna pa varandras axlar och ldste sinnesrobonen. Den borjar med ordet
Gud. Och sa sa man, med eftertryck. “Gud!” Detta ar det enda tillfallet da
ordet Gud anvénds pa Granhult. Nar bonen var slut sldppte alla taget — pa
samma gang — och tdgade ut. Inget eftersnack, ingen kvardrdjande helighet,
inget sloseri med tid.

Nagra av killarna skulle ha sin medicin och gick in till medicinrummet pa
andra vaningen, med Mikael i sldptag. Efter GG aterstar alltsa ytterligare en
timma till Iaggdags. Ulf satte sig att spela backgammon med J. Jag smet ivdg.

Hur allvarligt tar killarna en ritual som denna? De forefaller vilja ha det
snabbt dverstokat, de forstar att det inte kan undvikas men vill géra pinan
kort. Samtidigt kan jag tanka mig att det &r ett forum for elevernas (indirekta)
kritik mot Granhult. I kvill var det E, en ny elev, som dels hade berém — han
tyckte det verkade vara “mycket behandling” pa Granhult — men som ocksa
sa att han hade last tidningen atta ganger, och att han saknade Sirius for dér
fanns det mer att gora. Det hela dr kanske en ritual med ritualens méjlighet
att faktiskt fd ménniskan att gora och sdga sddant som hon egentligen inte vill
gora och sdga. De som &r kvéllsmédnniskor bland eleverna nar kanske dagens
héjdpunkt nér det géller “bra prat” vid GG, dvs. ndr det dr dags att ga och
lagga sig. Hir kommer Sivs version.

Nu ér vi kanske inte sa strikta med ritualerna. Ibland &r killarna trétta. Vi har en
tavla som vi ska ga efter. Men jag kan beratta hur det oftast gar till. Vi ldser dagens
text, ur en AA-bok med datum, ndgot som ska vara tankvért. Och det &r ndgon av
killarna som léser. Sedan presenterar vi oss med namn och de siager "beroende”,
och sé sdger vi hej och sa namnet. Och sé berédttar den killen om hur han tycker
dagen har varit, och vad han har kdnt och tankt, om han har andra funderingar.
Och han kanske har haft permission eller ledighet, och tycker att det har varit
bra, och d& kanske han beréttar lite om det, eller s& ska man aka ivdg. Han kanske
kanner sig lite nervos infor det, och da brukar han tala om det, och sedan avslutar
man med ordet Tack! Och da gér ordet vidare till ndsta. Sa gar vi laget runt, och
dven personalen sdger nagot. Jag kan orda lite om min dag. Det gjorde vi aldrig
pa Liljendal. Som personal ingick vi inte i rundan utan vi var bara med. Men hir
pa Granhult har man den traditionen att &ven personalen sédger ndgra ord om hur
dagen har varit, och det tycker jag dr trevligt. Nu upptar ju inte vi tiden for killarna
med att vika ut oss sjdlva, det &dr inte det det handlar om, men det &r trevligt, det
kdnns som att man delar den gemenskapen. Sedan nér vi har gatt laget runt sa
reser vi pa oss och haller om varandra nér vi ldser sinnesrobonen tillsammans.
Pa Liljendal ldste vi gode Gud ge mig sinnesro, men hér ldser man ge oss sinnesro.
Vi gor det till en gemensam grej. De flesta killarna har inga problem med att sdga
Gud. Sinnesrobdnen borjar med det. Men nér de dr nya ser man att de tvekar att
sdga Gud, men att det kommer vartefter. Gud i 12-steg dr som vi uppfattar honom.
Men det kan ta ett tag innan man vénjer sig vid den tanken. For flickorna var det
olika. Dar holl vi varandra i hdnderna och ldste sinnesrobénen, men sedan borjade
det med att man inte skulle halla varandra i hianderna for det ville man inte, man
ville inte sdga Gud utan det var personalen som stod och laste, och till slut tog
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man bort den helt da, sinnesrobdnen, eftersom det var sa mycket protester. Det
var lite synd. (Siv)

Godnattgruppen pdminner i sin form om AA-motet — cirkelformen, rundan
med presentationer, tillfdllet att berdtta hur man méar, hur dagen har varit och
franvaron av kommentarer frdn andra deltagare. Tystnadsplikten fran motet
ar hdr liksom i Granhults 6vriga verksamhet begransad satillvida att den
personal som deltagit &r oférhindrad att dela med 6vrig personal.

Pa sista tiden har vi haft bra GG. Otroligt vad mycket de berédttar, om sig sjdlva
och sina manga tankar. Ibland dr det ndgon som sédger négot roligt och vi far
skratta allihop. Det kdnns ocksa rétt. Det &r roligt nér killarna dr seridsa och tar
sin behandling pa allvar. Da kdnns det extra att vara med dem. Det &r lite tungt
med ett gdng som blajar ur hela tiden. (Siv)
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5 Lagar och regler

Lat mig inleda det hdr kapitlet med nagra kommentarer till sprak och ord som
anvands pd Granhult. Som alla andra specialiteter haller sig missbrukarvard
med egna ord och egna betydelser av ord. Inslaget glider efter hand 6ver i
nagra kommentarer efter en lasning av elevhandboken.

Termen feedback somi alla sina varierade betydelser dr ett dventyrligt ord
anvands pa Granhult i en enda bestimd mening, ndmligen som kommentar
till ndgon annans utsaga, foretrddesvis en delning av nagot slag. Delning ar
en annan vanlig term. I elevhandbokens presentation av anhdrigprogram-
met anvdnds ordet dela i den interna meningen, dvs. redovisa eller berdtta
om infor (féormodade) jamlikar. “Genom anhdrigprogrammet far deltagarna
mojlighet att dela och utbyta erfarenheter”. Att dela erfarenheter betyder
i normalt sprakbruk att ha gemensamma upplevelser. Att upplevelsen av
sjdlva anhodrigprogrammet dr gemensam avses dock inte hdr. Exemplet
visar vddan av att anvidnda specialtermer inom verksamheten, i synnerhet
ndr dessa termer samtidigt har en alldaglig betydelse som avviker fran vad
de betyder pa Granhult. Sidan 5 inleds med meningen ”Vi 4r manga som
ska dela pa Granhult. For allas trevnad har vi foljande traditioner ...” Vad
betyder dela dar?

Enligt elevhandboken (avsnittet Férsvar och kédnslor) dr att “fly” ett forsvar
som kan dolja en kdnsla av “rddsla”. M kommenterar helt korrekt att ordet fly
justinnebér att man dr radd. Elevhandboken ér, tycks det mig, inte alltigenom
korrekt och motsédgelsefri, dtminstone inte tillrdckligt for en analyserande
kille som M. Det &r skillnad mellan att fly och att inte tycka om (till exempel
verkligheten), sdger han.

Under rubriken Behandlingsinnehdll (s. 2) anvédnds orden tillfriskna och
sjukdom trots att Granhult sdger sig vilja tona ner talet om sjukdom. Under
rubriken Lektion anvinds i stéllet kemiskt beroende tillsammans med ordet
tillfrisknande. Ibland anvédnds formuleringen kdnslomaéssig sjukdom.*

Det man sédger &r att det dr en kidnslomaéssig sjukdom. Tar jag den hér drogen s
vetjag hur jag mar. Jag kan kontrollera. Tar jag det hir sd blir jag till exempel glad.
Man styr sitt eget kdnsloliv. (Lena)

Under rubriken Gruppterapi star det att “Gruppterapi syftar till att Du ska fa
en chans att prata om hur missbruket har paverkat Ditt liv.” Men jag forestaller
mig att termen gruppterapi har ett annat timligen definierat innehall.** Flera
termer, som sjukdom, tillfrisknande och gruppterapi dr exempel pd anvand-
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ningar som i viss man strider mot gangse betydelser av dessa ord. Man fragar
sig vad som hindrar en institution som Granhult fran att anvanda termer pa
ett satt som ar forstaeligt &ven utanfor institutionen.

Under rubriken "AA/NA Méte” star det “Pa dessa moten deltar drogfria
alkoholister och narkomaner som har en 6nskan att sluta droga.” Innebdrden
ar inte helt klar. Deltagarna dr bade drogfria och 6nskar sluta droga. Har kréavs
kanske dessutom ett lite utférligare besked, gdrna i klartext, ndmligen att man
som elev pa Granhult inte bara “far” dka utan att man dr tvungen att aka om

man inte ska fa avdrag pa veckopengen.

LvU

De sérskilda ungdomshemmen — av vilka Granhult sdledes ar ett — kallas
ibland for paragraftolvhem efter den 12:e paragrafen i LVU som lyder: For vird
av unga som pd ndagon grund som anges i 3 § behover std under sirskilt noggrann
tillsyn skall det finnas séirskilda ungdomshem.

Besluten om placering vid ett sdrskilt ungdomshem fattas vanligen utifran LVU
(Lagen om Vard av Unga). Socialndmnden inom en kommun ansdker om placering
och beslut fattas av lansrétten. Socialndmnden far ocksa besluta att den som &r
under 20 ar omedelbart ska omhéndertas. Detta kan ske om det dr sannolikt att
den unge behdver vard och om man inte kan avvakta rittens beslut beroende pa
risken for den unges hilsa eller utveckling eller pa att den fortsatta utredningen
kan allvarligt forsvéras eller vidare dtgarder hindras.

Som grund for besluten géller antingen att miljon utgdr en omedelbar fara fér den
unges hélsa eller utveckling (§ 2) eller att den unge utsétter sin hilsa eller utveckling
for en pataglig risk att skadas genom missbruk av beroendeframkallande medel,
brottslig verksamhet eller nagot annat socialt nedbrytande beteende (§ 3).

For sambhéllet &r det en pa manga sétt tung och svar verksamhet. De ungdo-
mar som slutligen placeras pa sédrskilda ungdomshem har vanligtvis en mycket
problematisk forhistoria, dér olika atgdrder vidtagits utan att den destruktiva
utvecklingen de varit inne i kunnat brytas. I ett mycket kédnsligt utvecklingsskede
i den unges liv, skulle man kunna beskriva placeringen pa ett ungdomshem som
den yttersta atgérden. (Gerrevall och Jenner 2001:6)

Av tvangsvardsformerna har LVU det tydligaste sociala uppdraget. Men
LVU driver fér narvarande mot ett strafftinkande menar institutionschefen
pa Granhult. Tvanget dr en nddvandighet men behandlingen ska vara socialt
inriktad. LSU har det tydligaste strafftinkandet.

Eventuellt kan man se Granhults system med OA och veckopeng som ett
obligatorium inom ramen for det tvang som LVU innebéar. LVU medger inte
nagot ytterligare tvang &n att bli kvar pd LVU-hemmet och dédr vara drogfri
tills tiden gdr ut eller socialtjansten bestimmer att LVU:et ska upphora. Gran-
hults system med OA i form av penningavdrag forutsétter en veckopeng. Att
veckopeng ska utbetalas foreskrivs inte i LVU.
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LSU

Sluten ungdomsvard regleras av LSU — Lagen (1998:603) om verkstallighet
av sluten ungdomsvard. Pafoljdssystemet fér unga lagovertradare &ndrades
den 1januari 1999 och SiS gavs ansvaret for lagens verkstallighet pd sarskilda
ungdomshem. Paféljden innebar att ungdomar som dr mellan 15 och 17 ar
ndr de begar allvarliga brott kan démas till sluten ungdomsvard i stéllet for
fangelse.

Sluten ungdomsvard innebar ett tidsbestimt straff dar behandlingstanken
lyfts fram. Det &r i varje fall avsikten. Men det ar brottet och inte behandlings-
behovet som avgor straffets/vardtidens langd. LSU har fyra ar som langsta
strafftid. Tretton fasta platser planerades fran bérjan (1999). Men redan i slutet
av det forsta verksamhetsaret hade antalet inskrivna ungdomar okat till 36
(Gerrevall och Jenner 2001:6). I februari 2006 dr antalet LSU-omhédndertagna
78, enligt Granhults chef. Vad beror 6kningen pa? Det dr inte enbart institu-
tionschefen pa Granhult som befarar att kommunerna véntar ut den unge
missbrukaren. Nér situation och tillhérande kriminalitet blir tillrdckligt all-
varliga blir LSU tillimplig och forvaringen gratis for kommunen. (I oktober
2006 konstaterar SiS ledning att antalet LSU-placeringar sjunker.)

Sex institutioner tar emot ungdomar som démts enligt LSU: Barby ung-
domshem, Sundbo ungdomshem, Klardlvsgdrden, Fagareds ungdomshem,
Raby ungdomshem och Johannisbergs ungdomshem. Ett for stort antal av-
vikningar har lett till en sdkerhetsutredning vars rekommendationer inne-
haller ord som skalskydd, stangsel, vigbommar, larm och lassystem, men
ocksa aktivitetsprogram, hogre personaltdthet och en kvalificerad vard och
behandling.

Miljoner regler

Sa kallat utvecklingsarbete innebdr inte sédllan ett successivt fjarmande ifran
férmenta kéllor och ursprung. Men utvecklingsarbete innebér ocksa ett in-
vecklingsarbete i den meningen att precisering &ven medfor begransning och
tvister om var granser gar och hur de ska betecknas och definieras. Utveck-
lingsarbete innebér oftast differentiering och forfining, dvs. en begransning
i tillampbarhet eftersom det snarare inbjuder till ytterligare differentiering
och forfining.

Regelsystemet pa Granhult innehéller enligt en radgivare “miljoner reg-
ler” vilket forstas kan vara ett exempel pa utvecklingsarbete i problematisk
riktning. Sa fort en regel inforts som gar utdover motsvarande grundlaggande
vardering — till exempel att Du ska inte stjdla! — uppstar gransfall som inom
kort ocksa maste regleras for att inte den forsta regelns syfte ska forfelas. Pro-
blemet med manga regler dr att de l4tt ersatter moraliska krav. Om det finns
en regel mot ett icke tolerabelt forfarande upphor eller bortfaller samtidigt det
moraliska kravet pa motsvarande riktiga beteende. Steg 4 anbefaller “moralisk
sjdlvrannsakan”, inte utfairdandet av miljoner regler.

119



Granhult ser alla droger som en, trots att alkohol dr en av samhéllet god-
kdnd drog. Mdnga smaregler finns men tva huvudregler géller: 1. inga droger.
2. inget vald. Eleven far skriva under ett papper ddr han accepterar dessa
regler. Brott mot huvudreglerna kan leda till utskrivning. Att ta in droger pa
Granhults omrade &r sdledes ett regelbrott som kan medféra utvisning till
last avdelning pa annan institution. En anledning till strangheten &r att det &ar
latt — inte ens svart — att ta in droger till Granhult. Mgjligheterna ar kort sagt
obegransade vilket bland annat motiverar (formellt otillatna) slumpmassiga
urinprov.

Rymma

Elever som rymmer gor det inte sdllan forsta veckan. Ndr de har fatt sin
veckopeng pad fredagen drar de ivdg. Senare kommer flera perioder dd risken
for rymning tillfalligt 6kar, efter en manad och efter tre. Granhult bemddar
sig att forekomma rymning. Veckopengen till exempel utbetalas inte langre
den forsta veckan utan sétts pa konto tills det har gatt tva veckor.

Manga elever kommer till Granhult frdn lasta avdelningar och kan inte
motstd frestelsen att rymma ndr de kommer till en 6ppen institution. Resor
till AA-moéten erbjuder ocksa ett tillflle att rymma, eftersom de ofta gar till
en storre stad som Orebro eller Visteras.

Den som gar direkt fran Granhult tar sig 4t ndgot hall, antingen mot Rams-
berg eller ut mot vigen till Gavle, 68:an. Men det dr ganska ldnga strackor, och
ndr de som bor eller far lings vagen ser obekanta ungdomar komma gdendes
ringer de till Granhult och fragar om ndgon av eleverna saknas.

I verksamhetsplanen f6r 2004 finns en redovisning f6r avvikningar under
forsta halvaret 2003. Da skedde 14 rymningar férdelade pa tio pojkar. Anta-
let avvikningsdygn var 36. Nio rymningar hade skett fran Granhult, en fran
kanothajk och fyra fran métesresor eller andra aktiviteter utanfér Granhult.
Rymningar tenderar att féorekomma i skov.

Antalet avvikningar varierar 6ver tid och i omfattning, det kan ga halvéar utan av-
vikning, och vi maste vara forsiktiga med att dra nagra slutsatser om antalet och
eventuella forandringar 6ver tid. (Verksamhetsplan f6r 2004, s. 10)

Bestammelsen i elevhandboken om “kvarglomda tillhorigheter” handlar om
rymning. Man ska inte utan vidare, som rymling, kunna ringa till Granhult
och fa “kvarglomda” grejer eftersanda.

Roka

Rokning &r inte tilldten i Granhults lokaler och utomhus bara under en
iordningstilld trdpaviljong en bit ut pa grasmattan. Rokning far ske endast
under taket, inte utanfor, allt for att ha en klar grans for var rokning far ske.
Om rokning skulle tilldtas utanfor taket skulle snart en diskussion uppsta om
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exakt pd vilket avstand ifran taket som rokning kan tilldtas. Battre da med en
strikt och latt identifierad gréans for rokningen.

Avdelningsforestandaren &r rokare och berdttar att hon har forsokt sluta
men att hon da hos sig sjdlv upptdckte ett typiskt missbrukarbeteende, ndm-
ligen att hon “1jog och manipulerade” for att dolja att hon faktiskt fortsatte att
roka trots att hon utat vidholl att hon slutat. Hon tog omvagar och forsokte
pa alla sdtt dolja sitt “missbruk”. Men hon valde till sist att oppet vidga ett
misslyckande.

Rokpaviljongen tycks vara en backstage dir elever och personal kan motas
sa att sdga "off the record”. Vardefull information sldpps ut nér eleven sa
att sdga byter stil, efter att till exempel pa godnattgruppen ha framstatt som
medveten om allvaret i sin behandling.

De é&r véldigt avslappnade innan de ska ga och ldgga sig. Sista cigaretten efter
godnattgruppen. Det dr ddr man hor vad de egentligen tinker. Det dr dér allt drog-
snack ocksa férekommer sa jag kdnner mig verkligen delaktig i den biten ocksa.
Da kan man byta stil. Man kommer ut och tar en cigarett. Det handlar vl lite om
att imponera pa varandra kanske, delar av det hér tugget som dr i rokpaviljonen.
Det handlar om att skoja kring saker, det som har varit. For fragar man killarna
ndr man dr ensam med dem, vid nagot tillfdlle ndr man roker eller sa, om man da
stdller en fraga till dem angaende behandlingen sa far man ett seridst svar. Sedan
vet man inte alltid. (Siv)

Magnus har samma erfarenhet.

Ménga ganger sker de hiar samtalen i den dér lilla rékpaviljongen. Jag rokte forut
och tar gdrna en cigarill eller en cigarr fortfarande. Jag brukar gora det nér jag
jobbar helg. Det blir fantastiska samtal manga génger. Bara en liten kort stund.
Och bilresorna. Nar man kan f& narkontakt. (Magnus)

Spela kort
Eleverna dr arga och sura for att de inte far spela kort. De far inte ens ha en
kortlek pa Granhult. Motivet dr att en del elever kan tiankas ha eller vara pa
vdg att utveckla (dven) ett spelberoende och att kortspel mer dn andra spel in-
bjuder till spel om pengar. Forbudet dr antagligen genomtankt, valgrundat och
vdlmenande. Kortspelet ér forvisso ett lika accepterat som vanligt tidsfordriv
hos gemene man men det dras samtidigt med en nimbus av synd, alkohol-
fortaring, slagsmal, grova skamt, tvivelaktiga affarer och ett rokigt skumrask.
For eleverna pa Granhult dr det uppenbarligen en attraktiv forstroelse.
Elevernas argument for ett upphdvande av kortspelsférbudet — detta ”16j-
liga” forbud — &r att man lika giarna kan spela om pengar i backgammon,*
granhultsspelet framfor andra, eller i Fia med Knuff. Och ingen av dem ar
dér pa grund av spelmissbruk. Sa det sa. Och varfor kan inte personalen sitta
med och spela?
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Granhult har naturligtvis ett alternativ till sitt forbud. Alternativet ar att
utveckla kortspelandet till en monsterkultur i stéllet f6r den skumraskkultur
det ofta forknippas med. Utvédgen skulle kunna vara att sdrskild tid avsatts
for kortspel, att minst en kortspelskunnig person ur personalen deltar i spelet,
att spelkunnandet medvetet utvecklas — varfor inte med hjdlp av en utifran
kommande instruktor — samt att spelandet omges av strikta uppférandereg-
ler, till exempel nér det géller svordomar, skymfande tillmélen, kénsord och
kvinnoforaktande uttryck.

Konsekvenser

Pa Granhult anvinds (varen 2006) en formulering som f6r den utomstdende
inte dr helt 1att att forstd. ”Vi mdste kunna ta hand om vara egna konsekven-
ser.” Inneborden &r att elevernas brott mot vissa av Granhults regler har den
digniteten att institutionen ser sig nddsakad att skilja eleven fran behand-
lingen. "Utvisning” sker foretradesvis till en last avdelning vid nagot av SiS
ovriga LVU-hem. Att inte kunna ta hand om sina egna konsekvenser betyder
sdledes att sakna forvisningsmojlighet inom den egna organisationen. Utan
ett sddant alternativ riskerar man att “foérlora” eleven, for nagra veckor eller
ofta for gott.

Hela fragan om konsekvenser bottnar i ndgon slags tro att man i all fostran av
barn — nu pratar jag om fostran faktiskt — men ocksé i behandling, att man maste
ha nagon form av konsekvens nér gransen 6verskrids. Och det &r ett krux for oss
ndr vi dr ett 6ppet § 12-hem och alltsa &r kringgédrdade av bestimmelser. Vi dr
ocksa samhéllets sista sa kallade instans. (LG)

Vid 6vergangen fran medlevarskap till 12-stegsfilosofi ar 1991 —ett paradigm-
skifte enligt institutionschefen — kunde inte langre konsekvenserna utformas
pa samma sétt som tidigare.

Det var inga problem f&r oss att skota konsekvenser pa den gamla tiden. D&, om
vederborande hade haft en relation hdr som inte var tilldten eller hade kanske
anvant droger, da gjorde vi sé att ndgon eller nagra, eller jag, akte ivag till fjdllen
med eleven. Sedan gick vi daruppe, fram och tillbaka. Och till slut hade vi da i
bésta fall fatt nagot slags genombrott for individen, och dé& kunde vi ibland goéra
sa att hela gruppen fick aka upp till den hér fjéllstugan, och sa hade vi ett reso-
nemang dar.”' Och sedan dkte vi hem. Det var viktigt att uttrycka nagonting, att
nu dr jag pa sparet igen ungefar. Sa skotte vi det hela. Vi hade aldrig en tanke pa
att adressera vidare de hiar ungdomarna. Och det blev aldrig nagra problem. Om
jag var hér eller pa fjdllet eller var jag nu dn var, jag hade samma villkor, samma
16n, det var liksom aldrig nagra problem. Och plotsligt, i det hidr paradigmskiftet,
skulle allting normaliseras. Allt skulle vara 40 timmar. Vi var véldigt fragande.
Vad hdnder om grabben eller tjejen hédr missbrukar narkotika? (LG)
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12-stegsmodellen for arbete med unga ménniskor hdmtade Granhult fran USA.
Ett system for konsekvenser foljde med péd kopet. Landstinget var alltjamt
huvudman men Granhult hade vanan att sjdlva bestimma.

Vi bestdmde att man skulle bli “utvisad” for det var monstret som vi hade adop-
terat i USA. Och dédr var man kompromisslos. Vi forstod att konsekvenser maste
man ha, och granser. Hur beivras detta? Och vi adopterade den tanken att gor du
nadgonting sa blir du utvisad. Men du &r alltid vilkommen tillbaka. (LG)

Men det finns en part — socialtjansten — som kan sitta kdppar i Granhults
konsekvenshjul.

Allt maste ske i samrad med socialtjdnsten, &ven ndr du skriver ut ndgon, d&ven
om det dr en frivillig placering. S& ndr man sedan skulle bérja placera hos oss — i
det nya systemet — fick vi informera socialtjinsten om att han ar vialkommen hit,
vi har ett 15-veckorsprogram, och ni &r vélkomna att placera honom hir. Ar det
sd att han bryter mot nagra regler hoppas vi att vi dr dverens om att vi kan gora
nagon form av omplacering. Det var en muntlig 6verenskommelse. Men juridiskt
var den inte héllbar. Det star klart och tydligt att det ska ske i samrdd. Socialtjans-
ten kunde végra vilket ocksa har hint vid nédgra fa tillfallen under alla dessa ar.
Socialtjansten har dé sagt att, nej vi accepterar ingen utskrivning. Da har vi alltsd
haft vederbérande kvar d&ven om han har brutit mot reglerna. (LG)

Problemet har alltsd inte varit att socialtjdnsterna i nagra fall har végrat att
ga med pa Granhults begdran om omplacering. Svarigheter har uppstatt av
andra skal.

Det som har hdnt under de hér aren, det &r att manga, faktiskt manga, av de har
ungdomarna som vi har omplacerat, har aldrig kommit tillbaka. (LG)

Orsakerna till elevernas “forsvinnanden” ér vil inte helt klarlagda men dven
LVU-hem ir sig sjdlva (ekonomiskt) ndrmast vilket innebér att de i det langsta
behaller de elever de fér.”

Det ligger vil ocksa i sakens natur att mdnga avdelningar, &ven inom SiS-familjen,
vill inte stédlla upp och vara ndgon slags konsekvensdel i varan vardkedja. (LG)

Dessutom kan kommunerna visserligen tinkas ga med pa Granhults begdran
men samtidigt uppfatta atgarden som onddig och Granhults policy som ett
informellt avtalsbrott.

Vi har klarat av det under alla dessa ar pa nagot sitt. Vi har haft en sadan genom-
stromning av elever att vi har kunnat leva med kritiken. Det som har hént nu de
senaste dren ar att vi har en vikande beldggningstrend. Och dé har resonemangen
om det hir med utvisning fatt en annan stuns. Ar det sa att vi gér ndgonting som
inte dr bra varken for oss sjdlva eller eleverna? (LG)
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Granhults system med konsekvenser — straff for regelbrott — leder alltsd for
ndrvarande till att behandlingsprocessen d@ventyras. Om eleven inte befinner
sig pa Granhult kan ingen behandling ges till den eleven. Fér den unge leder
konsekvenssystemet till en avbruten behandling, f6r Granhult leder det till
sdmre behandlingsresultat och ankommen ekonomi.

Vardkedja?
Den 16sning — pa konsekvensproblematiken — man i forsta hand begrundar
handlar om att bygga en egen vardkedja.

Vi kan inte riktigt ta ansvar for vara egna konsekvenser. Vi har ett konsekvens-
system som i ishockey — utvisning tvd veckor och sedan tillbaks — for att man
knarkar. Och sedan kommer de inte tillbaks. De férsvinner ndgon annanstans efter
tva veckor. De kanske blir utskrivna, av nagra grumliga skal. Da funkar inte vart
konsekvenssystem. Dé skulle vi ha det hédr i huset i stdllet, eller pa en annan plats,
dit man kan backa, ddr man kan ha avgiftning light och intag och sedan hit.”* Jag
tror att om vi ska 6verleva framat sa maste vi ha hela kedjan sjdlva. Vi maste ha
last och 6ppen behandling och vi maste ha eftervard. For att det ska hélla streck. Vi
blir av med folk till andra stillen och ar det dalig beldggning (dér) sa kanske inte
behandlingsmaéssiga skl alltid styr institutionen utan ekonomiska. (Christer)

Granhult 6nskar sig saledes en serie mdjligheter ddr nuvarande verksamhet
forblir det mellanled dér den egentliga behandlingen sker, men som komplet-
teras med en inledande fas — en férbehandling — som samtidigt ar en refug vid
svara regelbrott och med en efterbehandling dér elevens férandring successivt
provas mot verkligheten och befésts.

Alternativet vore annars — kan man tycka — att Granhult kunde fungera
som mellanled och egentlig behandling och att inledande motivation kunde
ske i andra SiS-institutioners hagn. Det finns gott om lasta platser. Och den
efterfoljande stabiliseringen dr egentligen en kommunal uppgift. Har SiS
ledning en 6vergripande strategi for att rdtt anvanda sina olika hem eller &r
det upp till varje hem att sjélvt se om sitt hus?

Véldigt fa kommer hit. Man menar vil inte att de unga har behov av en sadan
hér typ av behandling. Ibland &r det vl till och med sa att man inte ser, inte kan
fragan. Och ideologiskt finns det de som ser missbruk som bara ett symtom pa
nagot annat, och fixar man till det symtomet s& skoter missbruket sig sjalvt.>* Det
finns olika synsatt. Och pa manga stillen utreder man inte ordentligt. Det finns
inte utredningsinstrument som upptécker att det faktiskt handlar om ett beroende.
(Christer)

Som utomstdende tycker jag att SiS placeringsenhet borde ha till uppgift att
paverka kommunerna sa att &ven Granhult har fullt upp utan att behova
tanka pa lasta platser och vardkedjor. Finns det en sddan ambition hos SiS
ledning? Granhult ser ingen annan 16sning pa sitt dilemma - 1ag beldggning
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och ett tveeggat konsekvenssystem — dn att gora sig mer oberoende av andra
institutioner.

Inte bara for beldggningen. Utan det handlar om bra behandling, framfor allt. Alltsa
att det finns en helhet. Vi har suttit med grabbarna hér i dag och diskuterat. Fan
ska vi ivég till andra stdllen? Och halvvédgshus? Man kédnner ingen! Manga har
sana problem fran borjan. De sdger att vi skulle vilja ha eftervarden i Granhults
regi. (Christer)

Granhult framhaller den 6ppna institutionen som ett efterfoljansvart monster,
och vill nu ha lasta platser!

Det dr forsta steget. Det ligger i sakens natur att om man blir arresterad ndgon-
stans — det ar ofta sa folk tas in, kanske ett ran eller vad som helst — s hamnar
man i hdkte. Sedan in pa en last avdelning. Eller man &r skitfull och har gatt lang
tid och knarkat. Avgiftning ar viktigt. Fran sjukhus gar de bara, de kan inte lasa
in dem dér. I bérjan handlar det om att sova ikapp och &ta upp sig lite, och sedan
kommer man kanske in pa den &ppna delen av den lasta avdelningen. Det blir
lite 6ppnare. 54 &r det. (Christer)

Budskapet tycks vara att Granhult anser sig kunna dstadkomma en 1ast del
som dr lika bra som den 6ppna. Nuvarande system med utskrivningar vid
regelbrott drabbar Granhult som behandlingsavbrott och som ekonomiskt
avbréck. Det har lett till en viss oenighet om var granserna ska dras for ut-
skrivning. Med egna lasta platser vore den diskussionen overspelad.

Regler slits och lagas

Nér en ny elev kommer har man en benédgenhet att till en borjan vara lite
”sndll”. Allteftersom kontakten med eleven stabiliseras kan & andra sidan
givna reglers granser modifieras en aning. Det dr svart att halla en strikt och
obonhdorlig linje dag efter dag, om man vill ha en god och béttre relation till
eleverna. Regler tenderar kort sagt att med tiden bli lite slitna. Sekvensen
kan leda till att marginalerna en dag blivit fér stora och att eleverna béorjar
utnyttja spelrummet.

Mot den bakgrunden gors kanske en 6verenskommelse — i personalgrup-
pen —om uppstramning, frdn och med ndsta morgon. Da dr det extra viktigt
att inte bara informera all personal om den uppstramade policyn utan dven
och framfér allt eleverna, att en atergang till noggranna foreskrifter forestar.
Annars far den stackars personal som till exempel rdkar ha uppgiften att
vidcka eleverna och fa upp alla i tid skulden for att vara inkonsekvent och
for strang.

Alla regler &r till for att, om dn inte 6vertrddas, ha sina undantag. Vissa
inkonsekvenser maste tillatas. Vid matbordet ska huvudbonaden helst vara
av men i skolan kan den fa vara pa om eleven kédnner f6r det. Man sldpper
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lite pd kraven for att undvika fel diskussion. P& den vdgen buffar man kanske
gransen lite undan for undan mot storre tolerans, tills man buffat f6r langt
och maste aterta en striktare position. Hur man uppratthaller rimliga gréanser
for reglerna vid ett ungdomshem éar en svér uppgift, speciellt med en konti-
nuerlig intagning.

Gor man rétt sa blir det enkelt, men det &r inte létt att fa det enkelt. Det ny personal
kan fa uppleva — dven jag nér jag var ny — ar att “Ah, va fan, det &r okej om ni ...
Det ar klart att de kan fa titta pa den hér extrafilmen. Vad spelar det for roll? Det
gor vdl inte sa mycket? De har skott sig sé bra.” Men vad hédnder i forldngningen?
Vad blir effekten? Det blir enorma effekter pa sma forméner nir man bryter mot
strukturen. Missbrukarpersonligheten blir det enorma effekter av, helt fantastiska
egentligen. Man lar sig efter ett tag. (Magnus)

Struktur skapar frihet. Anarki leder till ofrihet. Det dr principen.

De hiér killarna dr sma i stora kostymer, och dessutom beroendepersonligheter.
De flesta i alla fall. Behandla mig som en vuxen! Hur 16ser man en sddan kdnsla?
Att behalla respekten for deras vuxna yttre trots att de beter sig som barn. Man
far ocksd hora motsatsen. Fan va bra att du har varit pa mig! Fan att du har orkat
tjata pd mig och jobbat pa mig! For det var det som hjalpte mig. Den feedbacken fér
man héra manga ganger, framfor allt efter det att ndgon har varit hir. (Magnus)

Har man en strdvan efter att ha en rdcka i personalen — av personligheter
— uppstar naturligtvis det problemet att de anstdllda kommer att se lite olika
pa hur regler ska tillimpas och hur stor prutman det finns. Personalens olik-
het — som alltséd inte dr s latt att rd pa — kan leda till att eleverna uppfattar
regeltillimpningen som godtycklig. Men eleverna bor kanske fa lira sig att
skilja mellan godtycklighet och skillnader i personlighet. En hundraprocentig
overensstimmelse i regeltillimpning skulle krdva en orimlig arbetsinsats. I den
allmédnna tillvaron férekommer séllan eller aldrig en sddan verensstimmelse.
Aven det kan och behdver eleverna lara sig, att olika chefer héller olika hart
pa regler. Om de anpassar sig till det blir det problemet 6verkomligt.

Det finns naturligtvis odndligt manga skal till att, fran elevens sida, ta upp
en diskussion om att det foreligger en formildrande omstandighet vid kon-
staterade regelbrott.

Bara for att man dr bra pa att prata ska man inte kunna diskutera sig ur en kon-
sekvens. (Jan)

Men det &r elevernas erfarenhet att det ofta gar att snacka sig ur en situation.
Folk som kan prata dstadkommer nédstan vad som helst.

Det hédnger pé oss att orka std emot, orka slita, vara tydliga och fasta i var 6ver-
tygelse. (Jan)
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Stida

Nér jag en av mina forsta dagar pa Granhult intervjuar rddgivaren Christer
reser han sig plotsligt och sdger att han maste storta ivdg pa “storstadning”.
Det handlar om att stida en del av elevernas utrymmen samtidigt som man
forsoker instruera eleverna i stddandets konst och nodvandighet. Det sker en
gang per vecka. Stddning pa Granhult d&r en komplicerad historia, uppenbar-
ligen med kvarlevor fran en tidigare mer ideologisk period. Principen &r att
savdl personal som elever ska stida Granhult. Stadhjélp utifran anlitas endast
omkring tio timmar per vecka. Ansvarig for att stidningen blir gjord — pa
ett eller annat sétt — aligger Carina. Hon dr husansvarig bland annat. Fatalet
inhyrda timmar har en ekonomisk aspekt men inte bara.

Killarna ser att vi ocksa kan vara med och stdda. Det &r viktigt. Att vi inte bara
sdger att “Nu ska ni stdda hér!” och "Ni ska gora den hér uppgiften!” Vi dr ju med
dem i och med storstdd och morgonstiadet. (Carina)

Storstddning innebar att rddgivarna i forsta hand stddar elevlokalerna, till-
sammans med eleverna. Det handlar om att ldra eleverna att stida men det
ar ocksa ett tillfdlle for radgivare och elever att tréffas i en praktisk uppgift.
Stadférmiddag med personalen infaller pd onsdag formiddag nér eleverna
ska vara i skolan. Da stddas 6vervaningen i huvudbyggnaden, dvs. kontor
och sammantrdadesrum.

Men ofta blir det sa att ndgon ligger efter med nagot s att ... Vi har forsokt med
manga losningar pd det ddr men det har inte funkat riktigt. (Carina)

De hor inte till det vanliga att de som jobbar pa en arbetsplats plotsligt avbryter
sina ordinarie uppgifter och gemensamt borjar stida. Men s dr ocksa Gran-
hult inte vanlig utan snarare sérskild. Den pedagogiska tanken dr god, men
om det inte fungerar? Nagon tar till sist ansvaret, och det dr inte sédllan den
kvinnliga personalen som gor det. Kanske kan den pedagogiska stadningen
begransas till vad som befinns méjligt att faktiskt upprétthalla, for att inte
principen i stdllet ska leda till en traditionell men omodern arbetsférdelning,
dvs. att kvinnorna stddar.

Det dr inte riktigt bra. Da kan man tycka att: det viktigaste forst. Och naturligtvis
tyckerjag det ocksa. Det dr killarna. Men det maste dndé vara i en trivsam miljo,
varmt och rent. Att det fanns fler pd Granhult som tyckte att det var viktigt.
(Ingmari)

Kanske ser vi dven hér ett arv, en kvarleva, fran kollektivtiden. D4 fick man

kanske lov att acceptera en niva — pa till exempel stddning — som alla kunde
leva upp till utan att det blev ett konfliktdmne.
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Det dr jattelokaler. Vi koper dnda tio staidtimmar i veckan utifran. Och det &r inte
bara stddning. Vi forsoker 16sa det pa bésta satt. Vart jag vill komma ar att det ar
bade en institution och ett hem. (Ingmari)

Konsten att stdda blir inte sdllan till konsten att géra en gemensam bedémning
av vad som kan godkannas.

Det som vi har absolut svarast med &r stddet. Elevernas egna stidomraden och
rum. Att vi gor lika ddr. Vi gor ingen en tjdnst genom att godkdnna nagot som
inte &r klart. I regel forsoker de flesta elever smita undan. Det tillhor missbrukar-
personligheten. Jag forsoker ju smita undan hemma med. Men just att trédna pa
drlighet. Att trdna pa att gora ndgot klart. Elever som har varit hér langre hittar
ett sdtt. Det blir inte problem nar jag skoter mina saker. De blir stolta for det. Och
dér maste vi hjélpa till. Att inte sdtta en grans, och att inte séga att det inte dr okej,
dr inte att hjdlpa ndgon utan det &r att stjdlpa ndgon. Jag tror att strukturen déar
kan vara att farre har hand om det, med en klar gransdragning om vad som ar
okej eller inte. (Magnus)

Permission

Inga permissioner beviljas under behandlingens forsta fyra manader. Eleven
maste ta antabus, i tre dagar, innan han far pa permis. Dessforinnan ska ldkaren
avgora om eleven tal antabus. Med antabus i kroppen &r det inte att tinka pa
att ta det minsta alkohol. Hjértat far en small.

Andra fredagen i februari gar K pa tre dagars permission. Han ser allvarlig
ut. Lyckonskas av sdvél elever som personal. K har 75 kr per dag, samt vecko-
pengen pa 350 kr, sammanlagt 575 kr. Han ska resa till Stockholm och tréiffa
sina fordldrar. Nagon fragar vad han ska gora for pengarna. Han rdknar upp
vad pengarna ska rdcka till, och “kanske kopa en kabbe, nej det ska jag inte
gora.” Fore sin permission har K alltsd tagit antabus i tre dagar. Pa sondags-
kvéllen dr han vilbehallen ater pa Granhult. Alla faror 6vervunna.

Eleverna vill forstds gdrna ha permis. Ett argument fran deras sida — for
tidiga ledigheter — dr att de da ges tillfédlle att gora misstag, dvs. ta aterfall for
att darigenom ldttare forsta principen om maktloshet.

Etiskt sett sa dr jag absolut emot det. Jag tror att man maste ut och préva men sa
lange eleven dr i den hédr varden — § 12-vard - skulle det inte kdnnas riktigt, for

mig i alla fall, att skicka ut den elev som inte har rustat sig tillrdackligt. Det &r jdt-
teviktigt. Att tdinka som manga behandlingshem gor funkar inte har. (Magnus)

Men.

Har man nu tagit ett aterfall och kommer tillbaka, alltsa 4r pa banan igen, sa ar
det en ovédrderlig erfarenhet att anvidnda i behandlingen. (Magnus)
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Problemet dr att den elev som fér (tar) aterfall under permission i nuvarande
lage inte far dtervanda direkt till Granhult utan hdnvisas till en last institution,
och att han dédrigenom riskerar att for gott forsvinna ur Granhults synfalt.

Att eleverna kdnner sig oredo ndr de kommer ut i verkligheten dr inget
maérkligt. Permission utan ett skyddsndt motsvarande minst det som finns pa
Granhult &r strangt taget en of6rsvarlig provokation. Att skicka ut eleven pa
permission for att denne ska “ldra sig” genom att ta ett aterfall dr likvardigt
med att tilldta droger i Granhult. Det dr dessutom skillnad pa att vara oredo
for ett liv ute i samhallet och att &nnu inte ha forstatt principen om maktloshet.
De flesta som lever ute i samhaéllet har (dnnu) inte forstatt den principen. Men
Granhult har andra méjligheter &n permission.

Mer sociala aktiviteter! Ut i samhéllet! Ga med i fotoklubben, hockeyklubben,
fotbollslaget. Komma ut och blandas med vanliga ménniskor ute i samhallet. Vi
ar ute pd manga aktiviteter, men oftast i grupp. Men att eleven enskilt far komma
ut och delta i samhéllet. Men det 4r manga praktiska problem som géor att vi har
svart att genomfdra det. (Magnus)
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6 ldeologin

Den 6vergripande ideologin pa snart sagt alla behandlingsinstitutioner — det
dr i alla fall min erfarenhet — dr att den egna modellen &r dverldgsen. Ingen
har ndgonsin sagt till mig att dér borta, pa den institutionen, dér har de en
battre verksamhet &n vi har. Denna ideologiska bias dr snarast oundviklig
och kanske ett grundvillkor for all behandling av missbrukare, dvs. for en
verksamhet som av nédvandighet har en begransning i graden av misslyck-
ande som kriterium pa framgang. Det dr dessutom naturligt att om man mot
formodan hittar ndgot bra pa en annan institution tar man det genast till sig
och gor nagot dnnu battre.

Medvetenheten om denna bias finns och tar sig inte sédllan 6versldtande
uttryck av foljande karaktar: “Det finns hyperldsta avdelningar som gor ett
mycket bra jobb, sedan finns det 6ppna som gor ett useltjobb” eller “Det finns
kommuner med utomordentlig 6ppenvard och det finns sddana dar man pa
sin hojd gar och pissar lite”.

Kapitelrubriken dr Ideologin. Det kan vara pa sin plats att papeka att for
nagra decennier sedan talade man lika gdrna eller hellre om Pedagogiken.
Skillnaden &r kanske inte sa stor. Men pedagogik &r kanske en &rligare va-
rudeklaration. Den sdger tydligare vad det maste handla om, ndmligen att
genom undervisning fordndra ménniskor, gora dem till nagot annat dn de
ar innan.

Medlevarskapsflaggan halas
Vad innebar ett medlevarskap? Bergstrom ger en kort beskrivning.

Medlevarskapet innebér i korthet att de vuxna som arbetar pé kollektivet samti-
digt bor dér. Det innebér att huset dr ett hem for manga méanniskor i olika aldrar.
I skrivande stund bor fem smabarn och sju vuxna i huset.

Medlevarskapet innebér att vi inte krdver nadgot av ungdomarna som vi inte kra-
ver av oss sjdlva. Det innebér att vi tvingas fa till stind en normal umgangesform i
huset eftersom vi skall bo dér sjdlva. Det innebér att vi kan se till att samma normer
galler dag- som kvallstid. Det &r ofta vanligt pa olika institutioner att normerna
véxlar, antingen beroende pa att olika personalskift har olika normer eller for att
det saknas personal pa kvillstid och da tar knarkkulturen oftast ver igen.

Medlevarskapet innebar att miljon blir tofal. Méjligheterna att smita ifrén pe-
dagogikens effekter blir sma. (Bergstrom 1982:103)

Nar Marie Bjorklund skrev sin intressanta rapport (1988) var man pa Granhult
alltjamt inne pa medlevarskapstanken, d&ven om institutionschefen i den vevan
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eller bara ndgot ar efterat for till USA och trdffade folk inom 12-stegsrorelsen.
Aren 1991-1993 deltog amerikanen Jeff i Granhults interna utbildningar i det
nya séttet att arbeta. Men medlevarskapstiden? Vad ar det som har drdjt sig
kvar och som fortfarande fargar verksamheten?

Dels ér det vl utseendemassigt, att man kommer in i ett hem. Det upplever jag
fortfarande. Sa blev det pa kollektivtiden eftersom folk bodde dar. Det vart trev-
ligare sa, man bryr sig mer, det hanger kvar. Ingmari &r duktig pa det, att halla i
den dér trevliga atmosfédren. Vi kdakar ihop. Det gor man inte 6verallt, det &r inte
sjdlvklart. Det dr stora kollektiva ytor. Det stora bordet var traditionellt foér kol-
lektiven. Det finns kvar. (Christer)

Ingmari kom i skarven mellan medlevarskap och 12-steg och fann en 6ppen
atmosfdr av delaktighet som har drdjt sig kvar.

Allting dr viktigt, det alla sdger, och man lyssnar pad alla, det tycker jag. Och alla ska
kunna allt och vara delaktiga. Man ska ga over granser. Man hoppar fran det ena
till det andra. Men det ar viktigt att ha sin roll f6r annars hanger man lite grann i
luften. Jag ténker pa nattarbetarna, som kommer in och jobbar eftermiddag. Men
det hianger ju pa en sjdlv ocksa, hur man lagger upp dagen och tiden. Umgénget
med killarna. Det handlar om att skapa relationer och ta sig tid. Det forsoker jag
komma ihag. (Ingmari)

Granhult med sina tio platser dr en stor avdelning. De flesta lasta avdelningar
har maximalt fem platser. Den stora avdelningen dr ocksa ett arv fran kol-
lektivtiden. Och inriktningen pa missbruksarbete finns kvar d&ven om fokus
blev ett annat vid 6vergéngen.

Detta dr mitt livs viktigaste insikt. Jag dr en beroende. (Nystrém 2002:63)

Vihade upptéckt att vi missade, vi skot bredvid lite grann, nér det gillde beroendet,
hur vi tacklade beroendet, det centrala i missbruket. Det hade vi inte ndgonting
om. Och nér vi gjorde det hidr da fokuserade vi pa det i stdllet, med grupper och
allting. Jag tror kollektiven var den starkaste miljoterapeutiska behandling som
nagonsin har funnits som inte betonade miljéterapi for det var ett fult ord. Terapi
overhuvudtaget var ganska fult forr, pa kollektiven. Det skulle vara vanligt folk.
(Christer)

Granhult skilde ut sig redan pa kollektivtiden pa en vésentlig punkt, nyk-
terheten.

Har jobbade vi i alla fall fran borjan med att det skulle vara nyktert. Granhult
startade som en konflikt med Hasselas alkideologi. Det var ju annars alkoholtra-
ning. (Christer)
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Det handlade om synen pa alkohol hos behandlarna. Den synen dr alltjamt ett
problem for savél preventiva som behandlande institutioner. Nu en erkdand
svarighet var da uttryck for en kédnsla av allmakt, fjarran fran maktlosheten.

Pa den tiden sa Hassela att vi tar allt liksom. “Vi behover inte veta ndgot om
eleven.” Det var grandiost. Och vi var nog likadana i viss man. Kunde och visste
allt. En javla entusiasm. Folk jobbade for en tallrik grt pa den tiden. Atta veckor,
tio veckor, dygnet runt. Sa var det de forsta aren. (Christer)™

Aven eleverna jobbade alltsd, betydligt mer &n nu. Kanske fér eleverna jobba
for lite nu?

I stort sett s& var det enda man gjorde att jobba. Allt var val bra eftersom det gick
som det gick. Visst har man tyckt ndr man ténkte tillbaka att: fy fan som de be-
handlade en egentligen. Men man madste ocksé tinka pa att hade de inte gjort sa
och sa hade det nog inte gatt sa bra, som det gjort for mig. De méaste helt enkelt
vara harda. Det de sa var riktigt. (F.d. elev citerad av Bjorklund 1988:24)

Hur radikalt kan en verksamhet fordandra sitt innehdll och sitt synsétt, trots
att det grundlaggande syftet 4r detsamma? Man tar sig fér pannan.

Da var vi sju personal och tolv elever, i dag dr vi sjutton personal och tio elever.
Fyra personal jobbade hela tiden. Tre lediga. S& var det upplagt. Ekonomiskt vart
det dramatiskt billigare &n nu. Ett kontor har uppe med en parm. Man gick upp pa
fredagarna, stimplade och skrev rakningar. I dag &r administrationen monumental
om jamford. Nu har jag tjugo parmar, sjdlv. (Christer)

Ett arrangemang under sommaren 2005 pdminde om medlevarskapet. Det
var inte ett forsok att ateruppliva tidigare ideal. Men det ség sa ut.

Nej. Medlevarskapet valde vi bort ndr vi gick over till 12-stegsinriktat. Det finns
for- och nackdelar. Framféor allt sliter medlevarskapet hart pa personalen. Det dr
ofta en samling relativt unga méanniskor. Och sedan ndr man bérjar stadga sig i
livet kan man inte jobba sa. S& det har vi valt bort for det dr inte bra. (Berith)

Sommarens experiment hade alltsd andra orsaker?

Attvi gick tillbaka till det hér i somras berodde pa att vi hade délig beldggning och
att semesterperioden &r dyr. Ett frivilligt avtal ersatte all ob (obekvam arbetstid),
sovande jour och beredskap med ett schablontilligg. Vi var snilla mot Granhult.
Flera av oss sag en egen vinst i att fa den hidr dygnsuppfattningen om Granhult.
Atta till halv fem séger inte alls lika mycket. S& vi bestimde oss. Men egentligen
for att spara pengar. (Berith)
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Verksamheten pégick pa Granhult i princip enligt det vanliga schemat men
med en begransad uppsittning personal. Tre anstédllda jobbade “dygnet runt”
ienvecka och var sedan helt lediga en vecka, da nésta tre ryckte in. Arrange-
manget fungerade i sammanlagt fyra veckor.

Vart lag tyckte att det var helt fantastiskt. Vi tyckte ocksa att det var arbetsamt. Vi
lag i precis hela tiden. Aven nir man &r ute och gér mysiga saker, solar och badar
sa 4r man med hela tiden. Men jag har sagt att det var en av mina bésta perioder
pa Granhult. Just detta att man hade helheten, man sag sa mycket annat av ungdo-
marna och vilevde sa ndra varandra. Vi startade varje morgon runt frukostbordet.
Det hér har vi att gora i dag killar. Hur ska vi dela upp det? (Berith)

Behandlingen skulle inte bli lidande.

Vi foljde schemat. Eleverna har inte rad att tappa fyra veckors behandling for att
vihar semester. Vi férenklade. Vi &t frukost, stddade ur huset tillsammans och tog
en fika, Magnus tog med sig killarna, gick ner i grupp, och eleverna gjorde sina
arbetsuppgifter. Vi hade den sporren tillsammans att om vi ldgger pa ett extra kol
sa far vi tid over pa eftermiddagen. Men vi hade alldeles for mycket tradgérd.
(Berith)

Semesterlosningen underldttades av att Granhult sommaren 2005 hade endast
tre valfungerande elever.

Eleverna tyckte att det var bra att pd morgnarna veta vilka som fanns pé plats.
De slapp det hér att “du far ga till den och den” och att man inte visste om ens
radgivare skulle komma, och sddant som uppstar nir vi gar pa schema. De hade
en trygghet i det. Och vi hade grepp om allt. Det var inte det hér att “jag vet inte,
du far frdga Magnus”. "Det har jag inte hort talas om, prata med Micke”. Det som
héande visste vi alla tre. (Berith)

Hade detta sommarexperiment nagra konsekvenser for den normala verk-
samhet som sedan tog vid?

De som kom tillbaka pa hosten, LG till exempel, tyckte att man hade slappt pa
reglerna. Det blev jobbigt att ta tillbaks reglerna. Men det ar det varje sommar,
for lite semester maste pojkarna ha. Vi var noga med att vi hade semester nér vi
gjorde utflykterna. Vi ska gora en semestergrej och sedan &r det klart. Att forsoka
tdnja pa regler och gora det som ér roligast, det hor till. Pa hosten far man alltid
strama at. (Berith)

Trots fordelarna, inte minst for eleverna, dr denna 16sning inte mojlig for resten
av aret, @ven om det skulle réra om i uppsattningen.

Vi skulle f& en storre personalomséttning som vi ibland vill ha eftersom ingen av
oss slutar. Vi dr for manga som har varit har for lange. (Berith)
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Overgéngen till 12-stegsfilosofin hade sina orsaker i medlevarskapet. Det
fungerade bra pa manga sitt men det slet ut personalen (Bergstrom & Claeson
1991:18) och man tyckte sig inte komma at kdrnan i missbruket.

Vi hamnade i det hér utifrdn erfarenheter fran medlevarskapstiden. Kollektiv-
pedagogiken holl pa i tio ars tid. Vi bodde och levde tillsammans med ungarna.
Vi tyckte att vi gjorde ett bra jobb, till det yttre, pa nagot sitt. Men vi lyckades
ganska daligt med att ta tag i det som hénder pd insidan. Vi hade inte tillrdckliga
kunskaper for att inse hur starkt missbruket dr, hur det slar ut allt annat, hur do-
minerande det blir. Vi forstod det intellektuellt men vi hade inga metoder. Det var
frustration manga ganger, pa kollektivtiden. De unga var vilartade, det var snyggt
och prydligt, de sociala fardigheterna var outstanding. De jobbade och slet. Det
var arbete, arbete, arbete. Vi ndrde férhoppningen att med mycket arbete kommer
med automatik en inre forandring. Om det dnda vore sa enkelt! (LG)

Medlevarskapet inneholl — dock inte pa Granhult — den tanken nér det gal-
ler alkohol att det handlade om att (4ven inom institutionens ram) ldra sig
dricka mattligt, som Svensson. Nuvarande fokus pa missbruket kan kanske
uttryckas i ett definitivt avstandstagande fran den tesen. Eleverna maste for
resten av livet avstd fran savél alkohol som narkotika.

Jag vet fortfarande inte ndgon — och jag har dnda varit med i 23 ar nu —jag kan inte
se nagon som har gatt tillbaka och fixat det har med alkoholen, alltsa att dricka
"normalt”. (LG)

Att 6verge forestdllningen om den beroendes majlighet till ett framtida normalt
drickande innebar nagot dven for personalens eget forhdllande till alkohol.

Det dr en sa stor del av vara egna liv. Den dagen man bestammer sig for att jobba
med missbruk maste man ocksa klara ut var man sjalv star. Ar det okej att till Kalle
16 ar svara attja, jag har druckit vin i 16rdags tillsammans med min man, och Kalle
sdger att va fan dr du pa mig for nar du sjélv ... Da maste man vara klar i sin argu-
mentering. Man maste klara ut alla de hér fragestallningarna i personalgruppen.
I var personalgrupp har vi bade alkoholister och narkomaner och icke beroende
och vi maste ha de resonemangen hemmavid. Néar grabbarna kommer. Nu har
det varit nyar LG. Hur var det, var det en jdkla stor fest med mycket brannvin?
Grabbarna testar oss och vi maste ha klarat ut det hér for oss sjdlva. (LG)

Det nya
Mot slutet av kollektivtiden (sent 1980-tal) borjade man intressera sig mer for
sjdlva missbruket. Enbart kadaverdisciplin hjélpte inte mot drogerna.

Vi tyckte att vi missade lite grann. Vi borjade titta oss omkring. Vi var i USA. En
kompis var dar. Calle Fjellman hamnade pad Hazelden. Och s& kom det lite halv-
frélst post frdan honom. Calle hade skadat ljuset ddr sé vi akte dit, jag och LG och
Calle, ndgot ar efter. Vi tinkte plocka russin ur kakan. Vi var mest intresserade
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av ett annat stille egentligen som hette Kids of burden. Det var norrmdnnen som
hade borjat med det ddr. Det var helt fantastiskt tyckte folk som vi kdnde som
hade varit dér. Vi kom dit och efter fem minuter gick vi ut och undrade vad det
var for ett darhus. Vi fattade inte varfor folk tyckte det var sa fantastiskt. Det var
tvartom. Det var ett farligt stélle skulle jag vilja sdga. Sa det vart Hazelden vi
borjade titta pa. (Christer)

Granhult forsokte plocka russin ur kakan men tvingades sa smaningom anlita
experter fran det nya. Craig och Jeff blev vigledare i en successiv 6vergang.

Vi gjorde forandringen med elever i huset. Vi akte upp pa fjéllet dar vi hade fjall-
marscher. Grupper pa formiddagen och fjallgrejer pa eftermiddagen. Det gamla
kollektiva pa eftermiddagen. S& det vart en successiv omstrukturering. Och det
var bra. Andra stangde och en del startade aldrig igen. (Christer)

Granhults blandning — statligt § 12-hem med 12-stegsfilosofi mot bakgrund
av medlevarskap — ger kanske institutionen en sérskild frihet till fortsatt om-
vandling och utveckling. Dock vill ingen ga med pa att man nagonsin kommer
att lamna 12-stegsmodellen. Andra metoder far bli komplement.

All behandling utvecklas. Jag tycker att kognitiv terapi dr ett bra instrument for
att jobba med folks negativa tankar, med ilska och med angest kanske. Det dr lite
smorgasbord att vara terapeut eller radgivare i den hér branschen. Det handlar om
att plocka in, gora det som funkar, och ju mer erfaren man ar och ju mer kunskaper
man har desto mer kan man vara fantasifull ndr man gor en behandlingsplan. Vi
testar det hdr. Om man jobbar tillsammans med eleverna for att komma framat.
Och f6r en ménniska funkar det jattebra att “Jag vill aka till moskén péa fredagar”.
Och det far man anpassa sig till. (Christer)

Pa sin hemsida presenterar sig Granhult som ett behandlingsprogram ”i
Oppen form” grundat i “tolvstegsbehandling med inslag av kognitiv bete-
endeterapi”.

Alltsé vi gar inte ut och sédger att vi jobbar kognitivt. Men ju mer vi har intresserat
oss for kognitiv terapi och beteendeterapi och allt vad det heter, sa ser vi ju att 12-
stegssattet dr otroligt kognitivt. S man kan nédstan séga att vijobbar dven kognitivt.
Vi gér inte ut och sdger det. Men vi borjade med RKT-metoden — den dr ocksé fran
USA forstas — rationell kiansloterapi, alltsa att man forsoker fordndra tanken sa att
man hinner greppa tag i tanken innan man slar ndgon pa kiften. (Goran)

Mig veterligen forutsétter inte den kognitiva beteendeterapin ndgon medve-
tenhet om maktloshet. Och méjligen kan Granhults glidning mot KBT komma
attinnebdra en nedtoning av kravet pa erkdnd maktloshet. For att passa tider
och komma upp ur sdngen pa morgonen behovs kanske inte insikten om
maktloshet utan snarare disciplin. En alltfor tydlig glidning mot KBT kan
forstds tinkas undergrdava behovet dven av maktloshet infér drogen, och
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ersdtta d&ven det behovet med disciplin. Granhult forefaller fijdrma sig dven
fran sjukdomsbegreppet. ”Vi talar inte sa mycket om det”, sdger man. Och
man talar inte om Gud, knappast ens om nagon hégre makt. S vad svarar
man pa fragan “Vad jobbar du med pa Granhult?”

Jag forsoker nog forklara det enkelt och kort. Jag kan sdga att jag jobbar pa ett 12-
stegshem. Fa vet vad det ar. Vad innebér det da? Da brukar jag sédga att jag jobbar
med ett par steg och det forsta handlar om att man har problem. Sedan nimner vi
aldrig Gud. Det gor jag inte. Det dr f& méanniskor som vet ndgonting om 12-steg.
De enda som kdnner till det &r sdna som antingen sjdlva har genomgatt eller har
nagon anhdrig som har genomgatt. Och da dr man & andra sidan véldigt insatt.
(Michael)

Man tonar ner vissa saker och man tonar kanske upp KBT och en del tester.
Det finns en tydlig rorelse mot att undvika det som pekar at det andliga.

Andlighet. Jag &r muslim och 12-steg kommer ju fran Oxfordrérelsen. Men jag tror
pa det hér, och det har inget med Gud att gora, om man sdger sa. Men andlighet
finns det inte sa mycket i védstvarlden. (Ajdin)

Att acceptera att det skulle finnas en hogre makt dr inte helt latt for manga av
vastvarldens manniskor. En sddan anses av manga strida mot den moderna
manniskans forestillning och frihet, sjadlvmakt och kontroll.

Hogre makt dr ett problem fér méanga killar. Nagot som kan hjédlpa dig, nagot
som kan ge dig kraft. Ofta kan det vara familjen, om man har en familj. Det kan
vara naturen. Det kan vara vad som helst. Det &r svart. Andlighet handlar inte
bara om Gud. For mig &r det Gud. Det d4r min uppfattning om det hela. Men hela
vastvdrlden dr mer for att det ska finnas fakta. Men statistik om andlighet? Hur
ska man gora det? (Ajdin)

Nagot som ger mig kraft. Men familjen har kanske bidragit till att jag blivit
missbrukare, pd ett eller annat sédtt. Och naturen dr egentligen helt likgiltig
for manskliga problem. Har AA:s dndring i tredje steget — Gud sddan jag sjalv
uppfattar honom — orsakat lika manga problem som den har 16st?

|2-steg for ungdomar

AA:s tolv steg var ursprungligen &mnade for vuxna i en fas av tillfrisknande,
dvs. fér vuxna missbrukare som dr medvetna om att de har ett problem och
ar instdllda pa (har accepterat) att de behover hjélp for att 6vervinna sin sva-
righet och komma vidare. Granhult arbetar emellertid med ungdomar som
atminstone inledningsvis anser sig ha storst problem med polis och social-
tjanst. Som behandlingsinstitution har alltsd Granhult en flerfaldig uppgift.
Forst géller det att f4 den unge att inse sin beldgenhet, sitt problem och sitt
behov av hjdlp. Forst dédrefter kan den unge férmas att borja vandra de tolv
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stegen. Eller hur &r det tankt? I Granhults verksamhetsplan for 2006 konsta-
teras att “behandlingsinsatser fér unga missbrukare med 12-stegsbehandling
som bas bor se annorlunda ut dn traditionell 12-stegsbehandling for vuxna
missbrukare”.

Jag forstar hur du tdnker. Och det skulle vara bra om alla vore 6vertygade om att
nu vill jag bryta det har och nu vill jag ha hjilp och jag tycker att det hér later bra.
Men sé dr det inte ens pa vuxensidan. Den stora skillnaden dr att ndr man kom-
mer upp i en 30, 40, 50 ars alder da har man gatt ner sig sa otroligt djupt, bade
fysiskt och psykiskt. Vi har inte gatt ner oss s mycket mer psykiskt som vuxna
dn grabbarna har gjort i den hér aldern, men det fysiska &r inte s trasigt pa de
hér dn, utan det kommer senare. Manga tror att vuxna koper det hir rakt av men
sa funkar det inte. (G6ran)

Daniel Anderson (1988:21) refererar en undersokning enligt vilken det inte
tycktes spela nagon roll for utfallet om klienten fatt vard frivilligt eller av
tvang. Initialt manifesterad grad av motivation gav inget utslag pa resultatet.
Goran tillhor den kategori pa Granhult som sjdlv har genomgatt behandling
for missbruk, som vuxen.

Nar jag kom inibehandling hade vi—innan vi fick g& in i primarbehandlingen — ett
uppsamlingsheat, tvd, tre veckor som vi gick i motivation. Da fick vi information
om 12-stegsfilosofin, och sedan fick vi jobba lite med véra egna konsekvenser, trana
lite pa det, sitta i grupp. Men de flesta av oss missbrukare ar skygga, vi har mycket
skam och mycket skuld, och det &r svart att borja prata om det. Men det &r det
som dr finessen med gruppen, att pd AA- och NA-moten &r det bara missbrukare.
Det gar at en fem, tio méten innan du bérjar lita pé folk, borjar vaga prata om dig
sjalv. For det dr det vi gor. Vi sitter aldrig och tillrattavisar nagon. (Goran)

Goran leder in vart samtal pa motena, det externa tillskott till Granhults be-
handling som framstdlls som nummer ett f6r att man verkligen ska lyckas nér
behandlingen pa Granhult dr slut. Men den som frivilligt gar till ett AA- eller
NA-méte har vil andd kommit rétt ldngt i sin probleminsikt?

Ja. Eller blivit patvingad eller medlurad av nagon kompis som tycker att man
borde. En nykomling blir vdl omhédndertagen. Vi gamlingar — som vi brukar
sdga — vi som har varit med nagra ar, vi lagger all energi pa just den personen pa
det motet. Och da dndrar man métet lite och koncentrerar sig pa honom. Och vi
berdttar mycket om oss sjédlva, framfor allt nar vi borjade ga pa det har. For att fa
den hér kédnslan av att det dr okej att ga hit, och man behover inte skimmas hér.
Fast sa enkelt dr det inte att sldippa skammen. O nej! En del klarar inte av det, de
kommer inte i fortsdttningen. (Goran)

Ungdomarnas deltagande i AA/NA-moten dr trots allt en mindre del av den
totala behandlingen pa Granhult.
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Vi jobbar mycket med motivation. Vi séger att vi har en primirbehandling pa 26
veckor men jag tillstar att med vissa elever far vijobba med motivation i 26 veckor.
Och en del kanske behdver motivation i bara ett par veckor. Fast vi anvander inte
ordet motivation, utan de gar in i primdrbehandling. Men egentligen &r det mo-
tivation. Och det 4r mycket mer motivation pa ungdomssidan &n pa vuxensidan,
och det dr langre behandlingstid pa ungdomssidan &n pa vuxensidan. Den vuxna
(frivilliga) varden kor kanske fyra veckor i dag. (Goran)

Att de unga pa Granhult inte kommit dit frivilligt tyder pé att de &nnu inte
insett sin beldgenhet. Tiden pa Granhult behdver primért anvindas for att fa
dem att inse sitt svdra ldge. Det forefaller som om Granhult - jamférd med de
frivilliga vuxenbehandlingarna inom 12-stegsmodellen — har ett extra moment,
ett uppdrag som ibland bendmns motivationsbehandling.

Elevernajobbar med de fem forsta stegen. Det dr vad de hinner med. Rent praktiskt.
Svarigheten dr att fa det att smalta in och accepteras. Och i 12-stegsprogrammet
star det att det hdr dr bara foérslag. Du behover inte kopa allt direkt. Ligg det at
sidan som du inte vill ha i dag, men forkasta inte. Star det. (Goran)

Det kan forstds hianda att eleven forkastar det hela men anda stannar kvar
pa Granhult, tiden ut.

Man sdger: kan vi vara dverens om att du har knarkat i alla fall, eller missbrukat,
sa pass att du har fatt ett LVU, och att nu ska du vara hédr sex mdnader, kan vi vara
6verens om det? Och sedan far vi vil forsoka gora det basta mojliga. Sa dar far
man bolla. Sedan kan du tidnka dig all den korvstoppning de dndé far. Det blaser
inte bara rétt igenom. De kanske inte sjdlva forstar hur mycket de ldr sig under
tiden hér. Ofta kommer det senare. Det blir médnga aha-upplevelser senare i livet.
Jag lovar. (Goran)

De ungas ofdrmaga att &nnu se sitt drogande som ett problem — deras kroppar
aterhdmtar sig pa ndgra fa dagar, om de inte har tagit en 6verdos — bemots
alltsa av Granhult bland annat med argumentet att de unga dnda har problem
med polis och socialtjanst. Det dr inget odvet argument.

Granhults personal dr ofta kritiska till hur andra LVU-hem bedriver sin
behandling. Andra hem tycks inte “se” att de unga har problem med sitt
missbruk.

Vi alla som jobbar har tycker att det &r svagt av personal pa andra stillen att inte
kunna se att har finns det faktiskt ett missbruk. (Goran)

Kan skillnaden — mellan Granhult och andra LVU-hem — vara den att medan

de flesta hemmen forsoker motivera de unga till drogfrihet — rimligen gor
alla hem det — sd ndjer sig inte Granhult med det utan arbetar samtidigt
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med att forsoka ge de unga redskap och véagar till ett drogfritt liv? Granhult
ser inte sin uppgift begransad till motivation utan vill ge en mer komplett
behandling, som visserligen maste inledas med att fa eleven motiverad till
forandring men som inte stannar dér utan anvisar en vag till hur ett drogfritt
liv kan levas. Det finns tankar om att Granhults modell kanske skulle passa
battre for mdn som ndgot passerat tonarstiden och kanske ocksa hunnit lite
langre i sitt missbruk.

Vi kanske maste vara kritiska och sdga att den malgruppen vi riktar oss mot i dag
kanske inte &r ratt malgrupp. Vi kanske ska jobba med 20-25-aringar.”” Vi kanske
ska vara med de pojkarna, eller ménnen. Titta pa om det hér kan funka fér dem.
Malgruppen kanske inte dr den rétta? Vaga vara kritiska i allting. Ar 12-stegspro-
grammet bra i den form vi har det? Nej, jag tycker inte det. (Mikael)

I detsamma uppstér forstds en fraga. Vad finns da i stéllet, for tondringarna?
Om man nu vill ge dven dem en vdg ut? Gar det att pa nagot satt modifiera
nuvarande metod sa att den blir &nnu béttre dven fér nuvarande malgrupp?
Den fragan stills hela tiden pa Granhult.

Granhultsmodellen

Det finns utan tvivel en Granhultsmodell f6r behandling av missbrukande
ungdomar omhéndertagna enligt LVU. Etiketten anvdnds forsta gangen i
verksamhetsplanen f6r 2004.

Med detta som bakgrund kan man i dag sédga att Granhult utifrdn 20 &rs samlade
erfarenheter och kunskaper utvecklat en egen modell fér unga missbrukare. 10
ars kollektivpedagogik tillsammans med 10 ars 12-stegsorienterad behandling har
resulterat i en egen Granhultsmodell.

Fragan &r forstas i vilken bemarkelse ordet modell &dr korrekt. Granhult &r
samtidigt bade efterbild (model of) och forebild (model for) (Geertz 1973) men
har egentligen inte ambitionen att vara ndgot annat dr original. Om Granhult
dr mer modell &n andra LVU-hem beror det antagligen pa dess historia och
aktuella ideologi.

Craig Nakken sa: “Ni har skapat en Granhultsmodell”. Och jag sa att sa kan man
inte gora. Det maste vl vara nagot renldrigt. Antingen dr man det eller ocksa &r
man det. "Nej”, sa han, ”“jag forstar inte riktigt, visst dr det sa att ni har skapat ndgot
utifran er historia, och ert synsétt och ert férhallningssatt till varlden 6verhuvud-
taget. Ni har skapat nagot som snarare dr en Granhultsmodell.” Och sedan skrev
jag iverksamhetsplanen kring det hdr — nér de fragade efter vetenskap —att vi har
liksom skapat en Granhultsmodell. Det finns en rddsla som jag méarker, 4ven inom
SiS och bland kollegor, for det hdr med andlighet och etiska aspekter. Men vad
gor ni for nagot? Man vill gora det till nagot hokuspokus. Vi ser till att ungarna
gar upp pa morgonen, vi lar dem att man ska badda sangen. Gor ni det ocksa? Ja,
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det gor vi ocksa. Allting hdnger ihop. Och sa forsoker vi ldra oss i personalen att
man kan beméta dessa grabbar inte bara med muskler utan att det finns faktiskt
andra saker och ting som man kan beméta de hér grabbarna med. (LG)

Att integrera en ideologi i behandlingsverksamheten dr att inféra ett matt
av illusion. Illusion betecknas ibland som avarten av vision, men sekvensen
illusion=vision=verklighet dr inget odvet projekt.

Det ar gott ibland att fa leva lite med illusioner. Jag tycker faktiskt det. (LG)

Bakom mycken hoppléshet i vart samhaille kan ligga det férhallandet att man
lider brist pa ideologi. Man har ingen tro. Man har bara organisation och
metod och vetenskapliga fakta. Det dr kanske inte nog.

Det dr en viktig del av 12-stegsfilosofin och av Granhults modell och ideologi
att behandlingsverksamheten atminstone delvis ska bedrivas av fore detta
missbrukare, “inte for manga, men ndgra”. En anledning &r att “det finns en
igenkdnning mellan missbrukare”. Nagot hos en missbrukare annonserar
till en annan missbrukare.”® Omsesidighet mellan personal — med eller utan
missbruksbakgrund — och elever &r en grundldggande princip pa Granhult.
Det finns planer pa att utvidga den principen.

Det som ndrmast diskuteras dr att ha en gemensam morgonsamling i mat-
salen dar vars och ens personliga kénslor och tankar infér dagen delas med
ovriga. I dag har personalen sin egen morgonrunda medan eleverna stddar.
Den godnattgrupp (ten-step) som avslutar dagen klockan 22 dr ett exempel pa
omsesidighet. Ddr deltar dtminstone en av de tva ndrvarande anstillda. Inget
synes dock hindra att badda deltar i denna dagsavrundande dmsesidighet.

Idrott, utflykter osv. dr ocksa Omsesidighetsmanifestationer. Att elever och
tillfrisknande anstéllda tillsammans skulle kunna fara pA AA/NA-mote dr en
annan majlig utveckling av démsesidighetsprincipen. Sammanfattningsvis kan
man om Granhultsmodellen kanske sdga att om den dr en modell i vardande
—ihdogre utstrackning dn SiS 6vriga LVU-modeller — beror det pa att Granhult
parallellt forsoker forma och integrera en praktik och en ideologi.

Vad ar beroende!?

Beroendets betydelse var avgorande for Granhults 6vergdng fran medlevar-
skap till 12-stegsfilosofi. Men talet om beroende krédver en definiering av vad
som dr beroende och vad som inte dr beroende. Det resonemanget leder i sin
tur till att Granhult i praktiken egentligen inte propagerar for total avhall-
samhet frdn varken droger eller alkohol. Eller?

Det handlar inte bara om droger, utan vi pratar ocksd mycket om risken fér en

missbrukare som har blivit beroende. Alltsd ndr man har gatt 6ver gransen och
tappat kontrollen eller (upplever) maktloshet infér drogen. Néar det liksom ar
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drogen som styr, hela mitt liv. For det blir sa till sist. Allting koncentrerar sig full-
standigt pa pengar och drogen. Det hér att sédtta sin egen grans, att nej nu roker
jag inte mera hasch, for nu borjar jag att balla ur hér, att man liksom klarar av att
halla distansen. For jag menar inte, och ingen med mig tror jag, att den som roker
hasch maste vara narkoman. For att alla &r nybdrjare en gang, och du gar inte
over gransen och blir beroende direkt, oftast, atminstone inte pa de hér svagare
drogerna. Man séger att crack och kokain dér torskar man forsta, andra géngen,
sdger de. Men just sjdlvdisciplinen da, att kunna séga nej tack nu &r det bra, och s&
skruvar man pa korken. Nu vill jag inte ha mer for dd mar jag inte bra i morgon.
Dé handlar det om att ha kontroll, att ha sjdlvdisciplin, och jag har fortfarande
makten, fornuftsmassigt, att siga stopp, &ven om jag kanske tédnker att det skulle
ha varit gott med en till, men nej. Da &r de ju inte beroende. (Goran)

Granhult har representationsregler som emellertid antyder en linje av total
avhéllsamhet.

Vi har som policy att vi dricker inte alkohol nér vi representerar Granhult. Och
jag har varit pa nagra séna dér tillstéllningar (inom SiS) och den fragan man hela
tiden far dr: Vad menar du med det? Det dr vl inga problem. Och sa forsoker man
forklara hur vi ser pa det har. (Michael)

Men det dr viktigt att sdga att vi inte har valt den policyn for att vi har nyktra miss-
brukare i personalgruppen. De far skota sin nykterhet. Den hjédlper inte jag till med.
Déaremot representerar jag Granhult och det jag jobbar med. Darfor har jag valt att
avsta. Men det dr inte for att hjdlpa mina tillfrisknande arbetskamrater. (Berith)

En medvetenhet om den allt 6verskuggande styrkan hos beroendet var en
anledning till att Granhult 6vergav medlevarskapet och i stéllet satsade pa
12-stegsmodellen. Beroendet anses ta over alla andra hansyn. Samtidigt visar
behandlingsapparaten att klienten efter en tids avgiftning — som eventuellt
infaller i ett lage da missbrukaren borjar fa nog av drogen, dvs. ar fysiskt sjuk
—mycket vl kan tillbringa atskillig tid i behandling och da f6rbli helt drogfri.
Kanske erkdnner klienten med jamna mellanrum ett sug efter berusning men
bibehéller likvél formégan att klara sig utan drogen. Det forefaller som om
Granhults starka betoning av beroendets karaktir — som varande nagot som
ar ndstan omdojligt att bekdmpa — faktiskt strider mot den egna erfarenheten
av eleven/klienten i behandling. Nakken preciserar beroendet till ndgot som
ar mojligt att generalisera till oss alla.

Sa hidr lyder min definition av missbruk, en variant av en definition som har ut-
vecklats inom det kemiska beroendets omrade: Missbruk dr en patologisk kirleks- och
tillitsrelation till ett objekt eller en hindelse. (Nakken 1996:17)

Ett objekt eller en hdandelse dr ett centralt uttryck hos Nakken som hos Ha-

rold Fallding motsvaras av ordet ornament. Vi manniskor kan bli forslavade
genom en omattlig tillgivenhet till vdra ornament, ett fenomen som utgor
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en huvudprincip i begreppet fetischism. Mdnniskan blir beroende av saker
som hon sjdlv opdkallat har dstadkommit, och hon férnedras kort sagt av
sitt eget strunt. Alkoholen dr, menar Fallding (1964), ett av dessa ornament
(objekt).

I ett missbruk fjarmar sig missbrukaren fran den normala och socialt acceptabla
funktionen hos objektet och etablerar en patologisk eller abnorm relation. Maten,
spelandet eller drogen far en ny funktion: missbrukaren utvecklar en relation till
ett objekt i hopp om att f& sina behov tillfredsstédllda. Detta &r missbrukets van-
sinne, ... (Nakken 1996:18)

Vad ar behandling?

Det borde ga att skilja behandling fran icke-behandling, i alla de aktiviteter
som forsiggar pa ett behandlingshem. For personalen dr ofta ”“allt” behand-
ling men for eleven &r det inte alltid sa.” For eleven pa Granhult dr det grup-
pen som dr behandling. Eleven tenderar att begridnsa behandlingen och sin
mottaglighet till vad som sker pa gruppen. Det tycks innebéra att han inte
ser ndgon sjdlvklar koppling mellan vad han sjélv eller ndgon annan sagt pa
gruppen och hur han minuten senare upptréader eller uttalar sig i till exempel
matsalen. Han har fullgjort sin behandling i gruppen, dvs. pa ett fér persona-
len tillfredsstdllande sétt redogjort for sin uppgift, och kanske fatt applader i
matsalen efterat, men nir gruppen éar slut dr allt som forut. Kan det vara s4,
och hur 6vervinner man i sa fall det? En s begrdansad paverkan &r inte syftet
med Granhults arbete.

Mediatrdning dr en populér atgard — hos foretag och myndigheter — for att
hantera medier av olika slag. Sddan férekommer dven inom SiS. Journalister
ar inte alltid att lita pd men om man bortser fran det handlar mediatréning
onekligen om ett slags manipulation. Det handlar inte sdllan om att d6lja nagot
som man befarar skulle kunna "missforstds”. Det handlar om samma prin-
cip nér eleverna ldr sig att “ta” personalen, dvs. undanhélla sanningen (som
skulle kunna missforstds) och undanhalla den verkliga eventuellt negativa
bilden av ldget. Eleverna kan kort sagt tinkas “behandlingstrdna” varandra.
I mediavarlden innebér en for langt driven mediatrdning att atmosfaren kan
eskalera mot det negativa. Journalisterna ser sig “tvingade” att ta till allt
grovre redskap for att kunna tranga bakom en férment falsk yta. En for bada
parter olycklig eskalering lurar.

I fraga om personalens vidareutbildning — i behandlingsfragor — foreligger
ingen avgorande skillnad gentemot SiS 6vriga institutioner. Det innebér rim-
ligen en successiv nedtoning av det som ar specifikt for 12-stegsfilosofin.

Vi har haft folk pd samma utbildning som Réllségarden, med ACI och med tester

och ADDIS. Det finns en massa tester som jag dr utbildad pa. Det kan vara bra
ibland. Jag gjorde nagra depressions- och dngesttester nu pa en kille nar han kom,
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som tyckte sig vara deprimerad. Han hade inte ett spar av depression enligt tes-
terna. Han hade en ganska hog angest och negativa tankar. Jag har ett batteri av
tester, och sedan moter jag en elev. Tjenare! Vi borjar fran noll. (Christer)

Granhult &r alltsd ingalunda ndgon renldrig 12-stegsinstitution. Den enda
regelrédtta pafyllningen frdn det renldriga hallet dr det arliga Nakkensemi-
nariet.

Sjalvklart finns det massor av inslag i vart sdtt att behandla de hér pojkarna pa
som inte har ndgonting med 12-stegsmodellen att gora. S& ar det. (Mikael)

De andra hemmen

Tre LVU-institutioner arbetar mer eller mindre enligt 12-stegsfilosofin. Det
ar Sirius, Nygard (avdelning pa Sundbo) och Granhult. Ett visst utbyte
av elever finns mellan dessa enheter och det finns tankar om ett ndrmare
samarbete. Men institutioner far latt sin egen kultur och foredrar ofta sin
egen uppsdttning av “12-stegsoperan”. Det finns dock ett fortroende dessa
institutioner emellan i att bedéma elevers lamplighet for overflyttning till
Granhult. “Om Sirius har rekommenderat oss sa kan vi vara sdkra pa att
killen passar har” (Berith).

Det finns en tendens — hos behandlingshem av vad slag det vara ma — att
uppvérdera den egna behandlingsmodellen i férhallande till modellen pa
andra institutioner. Det géller &ven Granhult. Ur Granhults synvinkel sysslar
manga LVU-hem inte med behandling éverhuvudtaget, allra minst miss-
bruksbehandling.

Det kan vara avgiftning. Man kallar det milj6terapi sa fort de har en kratta i handen.
Det har blivit sa. Och lasta avdelningar; det kan vara att man har en behandling.
Vi jobbar med ART, sdger man, eller vi jobbar med teckenekonomi. Och sa tittar
man pa en vecka. Hur ser behandlingen ut? Jo, de har en ART-grupp i veckan.
Sedan spelar de pingis, styrketrdnar, kanske lagar mat. (Christer)

I bésta fall kanske du far en ANT-dag. Du kanske ocksa pa nagot stélle mojligtvis

mots av nagot urinprov eller ndgot annat. Jag tycker inte man far speciellt mycket
utifran hur jag ser pé saker och ting. Man har inte kunskaper tillrackligt. (LG)

Granhult kan trots allt och naturligt nog ofta identifiera ett och annat 12-steg
dven hos LVU-hem utan den explicita tillhorigheten.

De kanske motiverar en médnniska till att forsoka fa insikt om sitt problem, och det
ar steg ett i 12-stegsfilosofin. Det tycker jag dr steg ett i all behandling. (Christer)

SiS anordnar missbrukardagar som vénder sig till personal som jobbar pa
golvet.
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Vi upptéckte snabbt ett behov bland behandlingsassistenterna ute pé institu-
tionerna av att ldra sig mer om missbruk. Jag vet inte var proppen sitter. Det dr
fortfarande en okunskap i missbruksfragor. (LG)

Inom ungdomsvérden drdjer sig en ideologi kvar sedan ungdomsvardssko-
lornas tid, menar institutionschefen.

Mycket inom ungdomsvarden har varit att ta emot utdtagerande, kriminella,
brakiga, stokiga, de som sldr, som syns och hors. Kultur och tradition har inte
gynnat en utveckling pa missbruksomradet. Om man tanker pa hur missbruket
har satt sig i det svenska samhallet alltsa, fran 1960- och 1970-talet och framat sa
finns dér en eftersldpning. (LG)

Eleven forsvinner
Ombkring en tredjedel (28-35%) av eleverna fullfdljer hela behandlingen (sex
manader), ibland med flera avbrott. Inte sdllan orsakas uppehdllen av konse-
kvenssystemet. Tva regelbrott — droger och vald — renderar tillfallig utvisning
fran Granhult.

De som maste ldmna Granhult skrivs ut och kommer inte alltid tillbaka
— som avsikten dr — for att fortsdtta programmet. Det forefaller vara svart
att samtidigt realisera ett program som kréver en viss tid for att genomforas
och i detta system inkludera pafoljder for regelbrott som innebér att eleven
plotsligt maste avldgsnas. Behandlingsprocessen dr av allt att doma svar att
helt genomféra d@ven om eleven inte rymmer eller inte tvingas lamna Granhult
pa grund av regelbrott.

Kan det vara sa — som i en tonarsfamilj — att personal respektive elever pa
Granhult uttrycker sig pa ett satt och i termer som inte helt och hdllet motsvarar
deras inre kdnsloldge och overtygelse? Att det dven hér finns en férhdllning
(Johansson 2005) som gor att samspelet inte blir helt oforstillt. Endast ibland
tillats nagot skymta fram som dr mer uppriktigt om dn mindre vackert. Den
version jag har fatt se dr kanske oftast den vackra versionen, den som ocksa
idealt halls upp dven infor eleverna. Denna lugna yta hotar att brytas om
eleven misskoter sig. Nar regelbrottet dr gravt skiljs eleven fran Granhult
vilket i sin tur innebér att Granhult egentligen inte behéver visa sina mindre
vackra sidor.

Fran elevernas sida visas pa samma sitt en relativt vacker sida upp i det
langsta, och framfor allt sd lange eleven anser sig gora en vinst. Men da och
da skymtar d&ven péd den sidan en mindre vacker aspekt, i vdrsta fall i form av
okontrollerad ilska, rymning eller missbruk inom institutionen. Hur ett mer
uppriktigt mote ska kunna komma till stdnd utan att det blir frdga om total
konfrontation &r kanske en avgorande fraga.

Kanske kan dnda en jamforelse goras mellan OA — systemet med penning-
avdrag for smarre forseelser — och den konsekvens som innebér att eleven
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under en tid skiljs fran Granhult. Bdda varianterna innehdller den aspekten
att sdval personal som elever koper sig fria frdn ndgot annat, nagot som for
bada parter dr betydligt besvirligare dn pengabot eller separation.

En utvég skulle kunna vara att i det langsta inte skilja eleven fran Granhult
utan genomlida bestraffningen pa plats, i form av atgdrder som visar Gran-
hults allvar utan att omintetgéra den behandlande relationen till eleven. Det
finns ett moment i nuvarande ordning — utvisningen — som paminner om
passageriten (Gennep 1960), ndimligen den inledande del av passageriten som
innebdr individens (eller gruppens) skiljande frdn det gamla sammanhanget.
Aven i det hir fallet (jamfor Johansson 2000 om Hornd LVM-hem) &r ritualen
ofullstandig framfor allt ur Granhults synpunkt, genom att institutionen inte
har kontroll, vare sig 6ver transitionsfasen — bortavaron fran Granhult — eller
over aterintrddet i Granhults behandlingsstruktur.

Betraffande nollningen —nolltolerans f6r droger inom Granhult® —kan upp-
marksammas att Granhult under sin medlevarskapsperiod inte hade principen
att skilja eleven fran behandlingen. Nollning bor sjdlvklart vara en fortsatt fast
princip men brott mot den bor inte medféra att man skiljs fran Granhult genom
att sparkas ut okontrollerat utan genom att man i stéllet genomgar en sarskild
procedur, en ritual om man sé vill, dvs. ett sarskilt forfarande dar Granhult
har kontroll 6ver savél separation, 6vergdngsfas som aterférening.

Betraffande den slutliga fasen av den 6vergripande ritualen (LVU) (Johans-
son 2000) — aterintrddet i samhallet efter i bésta fall framgangsrikt genomliden
behandlingsprocess — kdnns det mer osdkert. Kanske &dr det en nddldsning
om Granhult forsoker halla fast eleven under en obestimd tid dven efter
LVU-tidens slut. Den fasen bor i stéllet fullgéras av socialtjdnsten eftersom
det handlar om en obegransad tid framat. Statsbidragssystemet bor utformas
sa att kommunerna stimuleras till betydande insatser (bostad, praktik, kon-
troll, uppfoljning osv.) fér den unge efter genomgangen LVU-process. Den
stimulansen kan enklast uppnds genom att staten tar 6ver kostnadsansvaret
under den tid eleven lyder under LVU.

I varbudgeten 2006 aviseras ett forsok att genom statliga bidrag (40% av
dygnskostnaden) formd kommunerna att i hogre grad nyttja platser pd de
sdrskilda ungdomshemmen. I gengdld kommer staten att krdva konkreta
eftervardsinsatser. P4 Granhult fruktar man emellertid (hosten 2006) att det
statliga bidraget fraimst kommer att anvéndas for att bekdmpa géangkrimina-
litet, inte for att behandla missbruk.

De tolv stegen
I sammantradesrummet pa andra vaningen i Granhult hanger AA’s Tolv Steg
i svensk originalversion.

1. Vierkdande att vi var maktlosa infor alkoholen, att vi forlorat kontrollen dver
vara liv.
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10.
11.

12.

Vi kom till insikt om att en kraft, starkare &n var egen, kunde hjélpa oss att
aterfd vart fornuft.

Vi beslét att ldgga var vilja och vart liv i hdnderna pa Gud, sddan vi sjédlva
uppfattade honom.

Vi féretog en genomgripande och ofdrskrackt moralisk sjdlvrannsakan.

Vi erkédnde infér Gud, oss sjdlva och en medménniska alla vara fel och brister
och innebérden av dem.

Vi var helt och héllet beredda att 1dta Gud avlédgsna alla dessa karaktarsfel.
Vi bad 6dmjukt Honom att avldgsna vara brister.

Vi gjorde upp en forteckning 6ver alla de personer vi skadat och var beredda
att gottgora dem alla.

Vi gottgjorde alla dessa ménniskor, sa langt det var oss méjligt, utan att skada
dem eller andra.

Vi fortsatte var moraliska sjdlvrannsakan och erkidnde genast nir vi hade fel.
Vi forsokte genom bon och meditation férdjupa var medvetna kontakt med
Gud - sadan vi uppfattade honom — varvid vi endast bad om insikt om Hans
vilja med oss och styrka att utféra den.

Nér vi som en foljd av dessa steg sjdlva hade haft ett inre uppvaknande for-
sOkte vi fora detta budskap vidare till andra alkoholister och tillimpa dessa
principer i alla vara angeldgenheter.

Nagra kommentarer kan vara rimliga.

Den teoretiska (cybernetiska) grundvalen for ménniskans — alla manniskors
- grundldggande maktloshet utreds och anvédnds inte i Granhults behandlings-
arbete.

Ordet moral forekommer tva gnger i texten men &r séllsynt i Granhults vo-
kabulér.

Ordet Gud forekommer fyra génger i texten men finns inte i Granhults termi-
nologi, inte ens med tilldgget “sddan vi uppfattar honom”.

Vad det teoretiskt innebér att aterfd sitt fornuft tas inte upp i Granhults be-
handlingsarbete.

Det moraliskt fairgade ordet karaktarsfel forekommer inte i behandlingen.
Fenomen som bén och meditation anvidnds inte och omtalas inte i Granhults
behandlingsarbete.®!

Att erkdnna fel och brister &r inte aktuellt pd Granhult. Dock uppmanas eleven
att berdtta om sina brott.

Att ldgga vilja och liv i hdnderna pa nagot stérre rekommenderas inte.

Trots ovanstdende diskrepanser menar sig Granhult arbeta enligt 12-stegsfi-
losofin. Om man utgdr fran de konkreta formuleringarna i AA’s Tolv Steg kan
man kanske tycka att Granhult befinner sig ganska langt ifran denna konkreta
grund. Hur ska man se pa det? Ar 12-stegsoperans libretto inte lingre aktuellt
till sin konkreta innebdrd utan blivit mer varumaérke? I en foreldsning for en
grupp elever fran Fellingsbro folkhogskola presenterar Géran de tolv stegen
i forenklad form och komprimerade till nio.
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Jag behover hjalp.

Det finns hjalp.

Jag later er hjdlpa mig.*

Vem ér jag?

Jag ar villig att forandra mig.
Vilka slags relationer har jag?

Jag ber om forlatelse och fortsdtter forandra mig.
Jag litar mer och mer pa en hogre makt, far kontakt med mitt sjalv.
Lever som jag ldrt i programmet och hjdlper andra in i det.

I Granhults elevhandbok finns ytterligare en version. De tolv stegen med en
tolkning for ungdomar. Jag har gjort en tabell av versionerna. Ungdomstolk-
ningen star till hoger.

Vimedgav att vi var maktlosa infor vart bero-
ende, att vara liv hade blivit ohanterliga.

Vi erkiinde att niir vi drack, knarkade eller agerade ut
blev vdrt liv ohanterligt.

Vi kom till tro om att en Kraft starkare dn
oss sjdlva kunde hjdlpa oss att dterfa vart
forstand.

Vi kom till tro pd att vi kunde forindras med hjilp
utifran och av andra.

Vi beslot att lagga var vilja och vart liv i hdn-
derna pa Gud sadan vi uppfattade Honom.

Vi beslot oss for att samarbeta med andra och lyssna pad
rdd for att foridndra virt beteende.

Vi foretog en genomgripande och oférskrackt
moralisk sjalvrannsakan.

Vi gjorde en lista pi beteenden som vi behdvde dndra
pd och ocksd pd de styrkor vi har som kan hjilpa oss att
gora forindringarna.

Vi erkdnde infor Gud, oss sjdlva och en
medmainniska alla vara fel och brister och
inneborden av dem.

Vi delade denna lista med en annan person.

Vi var helt och héllet beredda att lata Gud
avlagsna dessa karaktarsfel.

Vi var beredda att dverge gamla beteenden, attityder
och viirderingar.

Vi bad 6dmjukt Honom att avldgsna vara
brister.

Vi blev villiga att samarbeta med andra for att overge
dessa beteenden, attityder och virderingar.

Vi gjorde upp en forteckning over alla de
personer vi hade gjort illa och var beredda att
gottgdra dem alla.

Vi gottgjorde alla dessa ménniskor, sa langt
det var oss mojligt, utan att skada dem eller
andra.

10.

Vi fortsatte var sjalvrannsakan och erkidnde
genast ndr vi hade fel.

Vi fortsatte att ta ansvar och erkinde genast nir vi

hade fel.

11.

Vi forsckte genom bon och meditation att for-
djupa var medvetna kontakt med Gud, sdédan
vi uppfattade Honom — varvid vi endast bad
om insikt om Hans vilja med oss och styrka
att utféra den.

Vi forsokte, med hjilp av andra, att bli en biittre person
som inte anviinder droger — en person som vi kan vara
stolt dver och leva med.
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12. | Nar vi, som en f6ljd av dessa steg, sjdlva | Niir vi hade forindrat vért liv med hjilp av andra erbjod
hade haft ett inre uppvaknande forsokte vi | vi vir hjilp till andra.

fora detta budskap vidare till andra beroende
och tillimpa dessa principer i alla dess ange-
lagenheter.

En forklaring till Granhults (skenbara?) vald pa de 12 stegens formulering
kan vara att man avsvar sig varje form av fundamentalism.

Manga dr fundamentalister. AA-fundamentalister. S& dédr kan man inte gora! Sa
dér far man inte gora! Man maste gora sa hdr! Antabus é&r fel for d& dr man inte
nykter pa riktigt. Jaha, sdger jag. Vem har sagt det? Var star det? (Christer)

Rimligen finns dessa fundamentalister 4ven i AA-rorelsens kdrnverksamhet,
motena. Dit sinder Granhult sina elever med jaimna mellanrum. I uppfatt-
ningen om AA/NA-moten som nummer ett for att eleven ska ga drogfri
utanfor behandlingen ar alltsd Granhult 6ppet fér en mer fundamentalistisk
mojlighet. PA hemmaplan foredras emellertid en lattare version.®

Man forvéntar sig ndstan att Granhult ska tillhandahélla en kontinuerlig
internutbildning, om inte i 12-stegsfilosofin s& i Granhultmodellens version.

Jag skulle vilja veta mer, fordjupa mig. Det var tal om att Christer skulle ha en
intern utbildning f&r oss hér — for vi jobbar ju lite speciellt — med 12-stegsfilosofi
och ungdomar. Vi har var egen lilla filosofi. Och den skulle man vilja veta mer om.
Vi har inte riktigt kommit till skott men det dr pa tapeten titt som tétt. Christer
hade ett utbildningstillfdlle nér Liljendal 6ppnade men det skulle behovas mer.
For oss alla. (Carina)

Granhults deltagande i till exempel KIA och ADAD innebdr ett kontinuerligt
deltagande i allehanda centralt anordnade kurser och utbildningstillfallen. Om
Granhult fran borjan kom fran ett udda hall och alltjagmt hyser kvarlevor fran
sin tidigare historia innebdr rimligen delaktigheten i ett ymnigt kursutbud att
dven Granhult efter hand blir mer strémlinjeformat.

Pa Granhult betonas ofta forskningens betydelse. ”All forskning visar ...”
ar ett vanligt uttryck, sdval till elever som till studiebesok. Det kan gélla be-
tydelsen av de anhorigas medverkan i behandlingen eller vikten av att lata
behandlingen pagé lange. Den kunskap som — mer allmént — formedlas till
savdl elever som studiebesok har ofta normativ karaktdr i den meningen att
man inte redovisar fakta och forskning sdvél for som emot nagot, till exempel
hur man kan se pa sjukdomsbegreppets relevans i missbrukarvarden. Pa det
sattet r kunskapen ideologisk. Det finns forstds inte nagon icke-ideologisk
kunskap men det dilemmat kan i viss man kompenseras genom att man re-
dovisar forskningsresultat av olika slag, med skilda motstridiga riktningar.
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Q7

”Det vi jobbar med finns det egentligen ingen forskning pa” sager Goran.
Kanske menar han med det att det inte finns ndgon forskning som visar att
just Granhults metod &r effektiv.

Nakkenseminariet

I mitten av maj 2006 kommer Craig Nakken till Granhult f6r d&nnu ett tradi-
tionellt och vilbekant arbetsseminarium om beroende. Arets session ar det
femtonde i ordningen. Institutionschefen fick kontakt med Nakken i borjan
av 1990-talet i samband med Granhults omorientering — och det visade sig att
amerikanen hade rotter i Ramsberg. Nakkenseminariet har blivit ett begrepp i
behandlingssverige — fraimst dess 12-stegsorienterade del — och har hallits pa
Granhult sedan borjan av 1990-talet. Tre fjdardedelar av deltagarna vid 2006
ars sammankomst har egna erfarenheter av beroende. I broschyren f6r 2006
ars seminarium presenteras det bland annat sa hér:

Efter ndstan 10 ar som medlevarskapskollektiv orienterade sig Granhults behand-
lingshem i borjan av 90-talet mot ett 12-stegsbaserat synsitt. Just i detta skifte, un-
der denna férandringsperiod, méttes Granhult och Craig Nakken som d4 alldeles
nyligen utkommit med boken The addictive personality. Motet ledde sa smaningom
fram till arrangemanget med de arliga Nakkenseminarierna pa Granhult.

Nakkenseminarierna pa Granhult har under arens lopp utvecklats till att bli
en aterkommande motesplats for socialarbetare med olika slags utbildningar,
kunskaper, erfarenheter och ideologisk hemvist. Over 550 socialarbetare har
deltagit i dessa seminarier och nér vi nu bjuder in till rets seminarium sa &r
det for 15:e aret i f6ljd.

Seminariet pagar i fyra dagar och dgnas i &r de gemensamma faktorerna i
olika former av beroenden. Sexberoende, internetberoende, spelberoende
och matberoende dr de viktigaste former som kommer att behandlas vid 2006
ars Nakkenseminrium. Craig Nakken arbetar sedan 25 ar som alkohol- och
drogterapeut och familjeterapeut, och han har en lang klinisk erfarenhet av
arbete med enskilda, familjer och grupper.

I den tranga korridoren pa andra vaningen i huvudbyggnaden héanger ett
flertal fotomontage fran tidigare Nakkenseminarier. Hur ska man se pa Nak-
kens forhallande till Granhult? Inspiratér? Hoppingivare? Férnyare? Manga
pa Granhult dr 6verflédande positiva till denne Nakken. Ingen har sagt nagot
kritiskt. Goran sa till exempel att Nakken dr den mest 6dmjuka person han
tréffat.

Vid 2006 &rs seminarium hade jag tillfélle att folja arbetet under ett lektions-
pass. Nakken imponerade som foreldsare. Forutom att vara vil forberedd
visade han lyhordhet och god kontakt med sina ahorare. Undervisningen sker
pa engelska. Genom att storre delen av seminariedeltagarna har egen miss-
bruksbakgrund far 6msesidigheten mellan publik och foreldsare en sarskild
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dimension. Nakkens undervisning gar inte enbart ut pa att formedla kunskap.
Syftet ar allvarligare &n sa. Héar handlar det om att (aterigen) bli en béttre
behandlare genom att sjdlv (aterigen) bli en ny méanniska. Nakkenseminariet
vore vart en egen studie. Kan jag hoppas pa ett initiativ fran SiS?
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7 Analyser

Ett samlat intryck av Granhult dr att man, metaforiskt uttryckt, dels behéller
och vérdar en del kvarlevor fran tidigare epoker, dels "bara” plockar en del
russin ur den anrdttning som kan anses vara 12-stegsinriktad behandling.
Propaer om att man kanske dr pa vig att 6verge kédrnan i 12-stegsfilosofin
—en generell maktloshet och ett beroende av en hogre makt —avvisas bestimt.
Det accepterar jag givetvis. Men lat oss betrakta en central sak. Vilken dr den
springande punkten?

Alltsa jag tycker att ndr det géller all behandling, oavsett det dr sjukvard eller vad
som helst. Jag gar inte till ett sjukhus om jag inte har ont eller dr sjuk. Jag har ett
problem. Det dr steg ett. (Christer)

Granhult forefaller reducera det forsta steget i AA-rdrelsens tolva till klientens
erkdnnande av att han har ett problem. Men det dr kdrnan i allt motivationsar-
bete inom sdvdl LVM- som LVU-varden, och alltsd inget speciellt f6r 12-stegsfi-
losofin. Nar klienten vil forstar att han har ett problem &dr nésta steg att erbjuda
hjélp. Den hjédlpen star Granhult fér genom sitt strukturerade behandlingspro-
gram. Men AA-rorelsens tre forsta steg dr som bekant ndgot annat.

1. Vi erkdnde att vi var maktlosa infor alkoholen, att vi forlorat kontrollen 6ver
vara liv.

2. Vikom till insikt om att en kraft starkare dn var egen, kunde hjdlpa oss att aterfa
vart fornuft.

3. Vi beslot att ldgga var vilja och vart liv i hdnderna pa Gud, sadan vi sjdlva
uppfattade honom.

Fragan om Gud - oavsett hur han/hon uppfattas — haller Granhult ifrdn sig.
De entragna forsoken att fa eleverna att forsta vardet med AA- och NA-méoten
kan tolkas som ett forsok att flytta 6ver fraigan om Gud till den gemenskapen,
dvs. utanfér Granhult.

Folk fastnar pa det hdar med Gud, det hdr med att 12-stegsmodellen &r nagon slags
hokuspokus. Och dr man inte alkoholist d& d&r man inte med riktigt. Jag har ju sett
hér ocksd, de som har jobbat hdr som terapeuter och uppticker gemenskapeni NA
eller AA. Och sedan ndr man sitter i det och kdnner att, ndmen va fan jag tillhor
inte det hér! Den gemenskap som finns dér dr héftig, men man ar utanfor den om
man inte &r med i den. Men da tanker de inte pé att de har ju den gemenskapen i
livet, i sina familjer och i sina kompiskretsar. Det hidr 4r mdnniskor som dr utanfor.
(Christer)
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Fragan om Gud - oavsett hur hon/han uppfattas — forblir oklar i Granhults
ideologi. Nér jag stdller fraigan mots jag inte sdllan av konstaterandet att
“andra” latt uppfattar det som hokuspokus. Men hur ser Granhult sjalvt pa
saken?

Alla ser inte det hdr med 12-steg som jag gor. Inte 12-stegsménniskor heller. Men
jag ser det som sa att om man inte far en ménniska att inse att han har ett problem
— det tycker jag dr grunden — insikten for (en mdjlig) behandling det dr att med
olika medel fa en person att se sitt problem. Da borjar man fatta att man méste ta
hjélp. Det &r det som dr 12-steg. Forsta steget dr att jag behdver insikt om att jag
har ett problem. Jag behover hjdlp. (Christer)

Det dr nagot lurt med att man pa Granhult sdger att det dr ett sant problem
med Gud och hogre makt samtidigt som man dnda talar relativt lite om det,
om nu inte det sker i gruppen. Den problematiken — insikten, vanmakten och
den hogre kraften — uppfattar jag som central for sadvél Granhult som for min
analys. Och jag aterkommer utforligt till saken i kapitel 8, vars syfte &r att
forsoka visa att talet om hjdlploshet och hogre makt kan formuleras i teoretiskt
tillfredsstdllande termer. Men forst nagra andra nog sa viktiga motiv.

Bjorligruppen

Granhult var under 1980-talet en del av Bjorligruppen, intresseorganisation for
de kollektiv och 6ppenvardsenheter i Sverige och Norge som da arbetade med
att “behandla och utbilda drogmissbrukare pa en folkrérelsepedagogisk grund”
(Dunell & Elnerud 1991:9). Bjorligruppens rotter fanns i Hasselakollektiven
(slutet av 1970-talet). Hasselarorelsens idéer var slagkraftigt formulerade.

Ungdomar som drogade, var kriminella och socialt missanpassade skulle fa en
ny identitet. Genom hart arbete, genom att passa tider, genom att se ordentliga
ut, genom att ta del av arbetarnas kultur och strdva mot idealet "Medelsvensson”
skulle ungdomarna anpassas till samhaéllet. (Dunell & Elnerud 1991:9)

Bjorligruppen bildades 1985 vid en splittring av Hasselakollektivens samar-
betsorgan. Sondringen orsakades av oenighet om den da nya LVU-lagen. Grup-
pen hdvdade att den stod pa den grund av “etiska och moraliska varderingar
som har véxt fram ur den svenska folkrorelsetraditionen”. Det var kanske en
nagot svepande karakterisering av en tamligen vag anknytning, och i bérjan
av 1990-talet var det dags for tillbakablick och omprévning.

Vi som arbetar inom Bjorligruppen har drivits av ett hett engagemang dér hon-
norsorden har varit fostran, kamp, utbildning och medlevarskap.

“"Medlevarskapet” har inneburit att vi delat bade arbetet och fritiden med ungdo-
marna. Detta totalengagemang har haft sitt pris i form av hog personalomsittning,
utbranning, svarighet att kombinera privatliv och familj etc.
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Mot denna bakgrund har delar av den svenska kollektivrorelsen som dr orga-
niserad inom Bjorligruppen, under slutet av 1980-talet sjélvkritiskt granskat sina
verksamheter och delvis oberoende av varandra kommit i kontakt med den s k
Minnesotafilosofin inom AA-rdrelsen (anonyma alkoholister). (Dunell & Elnerud
1991:11)

Nagot tilltygad vande man sig alltsa till AA-r6relsen och Minnesotafilosofin.
Atgirden forefaller indikera att Bjorligruppen egentligen saknade en egen
gemensam grundsyn. I varje fall var grunden otillracklig i det lige som
uppstatt. En forklaring kan vil vara att varken Hassela- eller Bjorlirorelsen
lyckades bli folkrorelser i vanlig mening. Det blev nddvéandigt att ndrma sig
en mer internationellt etablerad verksamhet.

Samtidigt verkar man endast motvilligt ha accepterat Minnesotafilosofins
olika delar. Man godtog efterhand och motvilligt sjukdomsbegreppet men holl
i det langsta fast vid nodvandigheten av konkreta stidllningstaganden for en
mer restriktiv och offensiv alkohol- och drogpolitik. P4 Granhult minns man
alltjamt Bjorlitiden.

Bjorligruppen. Vi traffades dér en gang, pa ett hotell, Bjorli, en plats i Norge, ett
hogfjallshotell. Det ser ut som San Quentin med loftgdngar hela vdgen. Vi hyrde
hela stéllet med 300 pers. Kollektiv och elever. Och sa hade vi dansband. Hela
veckan. Det var tio, tolv behandlingshem. Alla Arkenprojekten ocksa. Det var
gigantiskt. Och det var skiddkning. Det ldg isolerat, ett perfekt stdlle. Och s& hade
vi utbildningar, personaldiskussioner, elevdiskussioner, skiddkning och umgicks.
Det var vinterldgret. Sedan hade vi ett sommarldger. Det hade vi hér en gang.
Vi byggde en camping med télt, och hade ett band. 220 manniskor. Idrottslager.
Enorma insatser. Det var kul ocksd. Men nér vi gjorde en undersokning pa alla
kollektiven pa slutet sa var genomsnittstiden fér dem som jobbade pa kollektivet
ett och ett halvt ar. Och behandlingarna var som regel tva ar. Sa det drdnerade rétt
mycket. Eleverna jobbade langre, eller var med langre, &n personalen. Det kostade
mycket f6r personalen. Det slet pa folk. (Christer)

Las eller regel

SiS ungdomsvard skiljer mellan lasta och 6ppna platser. Skillnaden kan
framstd som mellan natt och dag. Antingen dr man inldst eller ocksd kommer
man och gar, som man vill. Beteckningen last respektive 6ppen ar forstds inte
uttdmmande. Den lasta tillvaron &dr begrédnsad till en inledande period. Ett
last hem har dven 6ppna platser. Granhults ungdomshem har enbart ppna
platser. Vad innebér det?**

Skillnaden mellan 1ast och 6ppen kan liknas vid skillnaden mellan las och
regel. Enligt ordboken édr las en “mekanisk tillslutningsanordning som normalt
kan 6ppnas endast med speciella redskap, vanligen nyckel”. Regel, a andra
sidan, dr en “typ av enklare ldsanordning i form av en bom som skjuts for en
dorr eller en lucka”. Jamfort med ett 1s kan regeln ses mer som en markering,
mojlig att ignorera for den som sa vill.
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Rubriken 13s eller regel kan forstas tolkas annorlunda. Fér den ungdom som
finner sig vara inldst dr behovet av regler, i gingse mening, mindre &n foér den
som befinner sig pa ett Sppet ungdomshem. Enligt ordboken &r regel i den hér
bemaérkelsen ett ”sétt for (viss typ av) skeende att utspelas, som mer eller mindre
ofdrdandrat upprepas vilket gor skeendet i fraga méjligt att forutsdga, vanligen i
form av en formulerad princip eller dylikt”. Regler &r saledes ett slags ordning
och en form av struktur. De forutsitter for att efterlevas ett matt av moral.®

Pa Granhult dr det de vuxna som tar ansvaret fér ordning, lugn och en god
arbetsmiljo for sdvil elever som anstdllda. Eleverna kommer fran omstandig-
heter — betydande delar av vart samhélle — dér férhallandena dr annorlunda,
dvs. dédr de vuxna inte tar ansvar for ordning och reda.

Den unge man pa nagon av Granhults 6ppna platser som har erfarenheter
frdn en last avdelning pa ett annat hem kan tdnkas sdga att ”Jag vill tillbaka
till en last avdelning!” Dér fick han spela vilken musik han ville och han
behovde inte ... det ena eller det andra, utan satt av sin tid utan att bli stord
av en uppsjo regler.®®

Manga av pojkarna skulle foredra att sitta inlasta. Det d&r mycket enklare. Man
behdover inte jobba sa mycket med sig sjdlv. Det tror jag dr det framsta argumentet.
Och man behdver inte tinka sa mycket. Det dr ganska enkelt och konkret att vara
inlast. Du har din cell och de kommer och 6ppnar och nu dter du, nu kissar du,
nu sover du, nu gar du upp. Hér sdger vi att du ska ta ansvar for att ga upp sjdlv
pa morron. Gar du inte upp far du en konsekvens. (Mikael)

Och det finns naturligtvis en logik i att den som omhéandertagits med tvang
(LVU) halls inldst tills han kommit pa bdttre tankar. Den LVU-avdelning som
redan fran borjan erbjuder den tvangsomhéandertagne en 6ppen plats maste
forsoka “l1dsa in” den unge pa ett annat satt namligen med regler. Problemet
ar att fysisk struktur (1as) pa kort sikt har ett 6vertag 6ver moralisk struktur
(regler). Motivet for moralisk struktur dr att den kan tdnkas vinna pa sikt. Det
ar darfor den lasta vistelsen f6ljs av en 6ppen sejour innan det dr dags att ater-
intrdda i den verklighet som ingalunda é&r fri fran vare sig 1as eller regler.

Kan man komma fram till rdtt antal regler vid ett olast ungdomshem?
Kanske som ett svar pa Kristiansens (2005) kritik om f6r manga regler sager
institutionschefen vid ett tillfidlle att “Jag tycker vi har for mycket regler!”
Regler maste man ha men de kan alltsa bli for manga. De har en tendens att
formera sig och dr bendgna att bestd onodigt lange.

Bibelns tio budord ar en foredomlig regelsamling &ven till antalet. Och de
har forblivit oférdndrade linge. En 12-stegsbehandling kanske skulle ndja
sig med 12 regler, forutom budorden? Vil utformade och forsedda med for-
klaringar skulle de rdcka langt. Ovriga regler kunde ges ett bast-fore-datum,
vilket skulle innebéra att de inte precis blir onyttiga en viss dag men att de
dérefter riskerar att bli allt otjdnligare.

156



Missbrukarpersonligheten

Vad innebar tanken att missbrukande méanniskor har en speciell personlig-
het?®” Tanken har hursomhelst materialiserats i bendimningar som missbru-
karpersonlighet eller beroendepersonlighet. Granhult har till och med en
sdrskild bendmning en fiktiv figur — "Diffe” — som sitter pa ens axel. Diffe ar
ens missbrukarpersonlighet. Vad blir annorlunda i behandlingen genom att
man har en sadan utgangspunkt? Fungerar uppfattningen om en sarskild
missbrukarpersonlighet som en teori for verksamheten? Och har i sa fall denna
teori betydelse for den konkreta behandlingen? Det dr kanske nodvéandigt att
utgd ifrdn att teorin om en missbrukarpersonlighet &r en tro, en ideologisk
grund for verksamheten.

Kruxet forefaller vara att bara vissa personer anses ha en sddan missbru-
karpersonlighet, ndmligen de personer (unga i det hér fallet) som missbrukar.
Konstaterandet att en individ missbrukar indikerar att detta med viss sanno-
likhet &r en person med missbrukarpersonlighet. Det dr den avgransningen
som gor termen kontroversiell och provocerande. Det skulle vara en annan
sak, och mer acceptabelt, om féresprakarna for denna teori vagade hdvda att
alla ménniskor har en missbrukarpersonlighet.

Nakken skriver om hur en beroendepersonlighet fungerar. Sedan kan jag tycka
ibland att sa kan vi vl fungera lite till mans. Det dr allméangiltigt. Och det har skri-
vits metervis med bocker hur man dr om man till exempel &r medberoende. Man
har verkligen tdckt in allting. Sa om inte ndgot stimmer pa en dé dr man psykopat,
helt klart. Da har man ingen som helst respekt f6r andra ménniskor. (Siv)

Nakken ar medveten om att tendensen finns hos oss alla.

Var och en av oss har denna férmaga att etablera missbruksliknande relationer
med ett antal olika objekt eller hdndelser, ... (1996:15)

Resonemang om varfor — trots allméngiltigheten —bara en del av oss kommer
att klassificeras som missbrukare kan da ldttare hangas upp pa faktorer som
ordttvisa eller olyckliga sociala och allmédnt samhdlleliga utgdngspunkter.
Vi bédr alla med oss bendgenheten till missbruk — som en gemensam arv-
synd — och omstdndigheterna, vilka inkluderar var historiskt slumpmassiga
genuppsdttning, gor att en del av oss kan behova sdrskilt stod for att halla
arvsynden stangen.

Problemet med termen missbrukarpersonlighet dr att den kan vara stig-
matiserande. Det dr sannolikt inte lika stigmatiserande men lika korrekt att
till exempel tala om en behandlarpersonlighet eller en forskarpersonlighet.
Den senare intresserar sig kanske mer for teorin kring ett problem &n for dess
16sning. Eleverna dr maktmaénniskor sdger man ibland pa Granhult. Nakken
talar ingaende om missbrukspersonlighetens karaktdr. Bida beteckningarna
kan uppfattas som negativa karakteriseringar.
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Jag vill inte sdga att eleverna dr maktménniskor. Ddremot far vi vara observanta
pa att vi har en enorm makt som personal, pa ett § 12-hem. Ibland ska jag anvanda
den men jag méste vara medveten om nér och hur. En elev har inte mycket att
sdtta emot mig. Jag skulle nog hellre kalla det en maktmétning. Att sla lite ur un-
derldge. Och da maste jag upp, och sa ska vi tampas har uppe. Vem av oss ska ge
sig? Missbrukspersonligheten? I den ingar manipulationen, det egocentriska. Vi
brukar sdga att ndr de riktigt tuffa killarna kommer in och vi far skrapa lite pa den
hér missbrukskostymen sa hittar man ju den ratta killen ddrinne, med massor av
kvaliteter. Det &r attityder, ett sétt att Gverleva. Och vérlden ar tuff. Sa det ar klart
att man dr en maktménniska, att man dr kung. Men det &r en attityd. (Berith)

Missbrukarpersonligheten dr forstds en teori, inte en sanning. Den provoce-
rande effekten av teorin om att bara vissa manniskor har en missbrukarper-
sonlighet dr att den delar upp oss i tva tydligt avgransade lager. Tillhor jag
den ena eller den andra sorten? Nar visar det sig? Att fordela missbrukarper-
sonligheten pa oss alla gor naturligtvis samtidigt att den som term blir mindre
intressant for savil forskning som behandling. Men det tinkviarda kvarstar
kanske. Ar vi missbrukare allihopa? Jag med? Och du med? Maste vi féra en
gemensam kamp om vi ska klara oss?

Det finns en variant pa detta tema, men med andra utvégar. Det &r att
betona den unika erfarenheten av att ha varit missbrukare, sd som det defi-
nieras av samhadllet, dvs. ha varit en person som av samhdllet betraktas som
utanforstdende och i behov av behandling. Den erfarenheten dar unik och
borde kunna bedémas som en merit. Att ha lagt ett missbruk bakom sig och
att ha 6vervunnit ett utanforskap &dr en unik erfarenhet som borde tillmétas
betydelse och status. For att det ska bli mojligt krdvs antagligen att missbru-
ket och dess orsaker pa nagot sitt knyts till samhallets struktur och funktion.
Samhdllet producerar missbrukare. Det dr inget konstigt med det men det far
inte glommas bort. Att ha lagt missbruket bakom sig dr detsamma som att ha
overvunnit samhadllet for att inte sdga vérlden.

Forbattra

Kristiansens utvardering (2005) av Liljendal — Granhults nedlagda avdelning
for flickor — inleds med ett citat fran institutionschefen. Citatet innehaller en
synnerligen offensiv programforklaring.

... allt vi gor ska forbattra dem.

Deklarationen foregas i citatet av med den mer defensiva markeringen att
miljon {or flickorna inte far vara skadlig. Det dr en viktig deklaration men of-
fensiven dr intressantare. Allt vi gor ska forbattra. Det dr en malsattning som
heter duga. Vad den betyder? Hur “férbéttrar” man en manniska?

Verbet forbattra syftar i sin transitiva form i regel pa materiella ting. Nagot
kan forbattras, som till exempel ens ekonomiska stéllning, ett hus eller landets
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kommunikationer. Ifrdga om personer kdnner vi till verbet i dess reflexiva
form. Vi har alla varje dag atskilliga anledningar till att forbattra oss. Enligt
Svenska Akademiens ordbok (1.f) finns atminstone en betydelse som forefaller
relevant for vart dmne: att forbattra ndgon. Ordboken innehadller utvecklingen
att forbattra ndgon med nagot. Exemplet hamtas fran 1600- och 1700-talen och
handlar om férldnandet av (hogre) stand eller vardighet genom utmaérkelse-
tecken eller ett privilegium.

Mitt resonemang forutsdtter en atskillnad mellan paverka och férbattra.
Verbet paverka har knappast nagon reflexiv form. Vi talar inte om att “péverka
sig”. Det handlar om att paverka ndgon annan eller ndgot annat. SiS dr inte
obekant med paverkansprogram (Johansson 2005). Men ordet forbéttra i sin
transitiva form och riktat till en annan ménniska representerar en ovanlig
mojlighet. Det skulle alltsa kunna handla om status och vardighet. Bdda har
alljgmt viarde i vart samhaélle, och bada har symbolisk karaktar och betydelse.
De etableras genom ritualiserade férfaranden.

De av vdra unga medmaénniskor som har erfarenhet av missbruk och
kriminalitet lider ofta brist pa savél status som vardighet, atminstone i det
reguljdra forment icke-missbrukande och laglydiga samhallet. Det kan vara
en viktig uppgift for véra sdrskilda ungdomshem att intensifiera sina insatser
iatt forbdttra ungdomarna genom att uppgradera deras status och vardighet.
Som det nu dr koncentreras behandlingsarbetet pa att sd att siga neutralisera
ungdomarnas position i samhéllsgemenskapen genom att forséka uppviga
och eliminera deras drift mot missbruk och brott. I bdsta fall hamnar de unga
pa noll, dvs. varken negativt eller positivt.

En behandling kan syfta till att paverka den unge men endast den unge
sjdlv kan forbédttra sig. Den unges inre liv — motstridiga tankar och viljor —kan
ingen yttre paverkan forbéttra. Den mojlighet som aterstar ar kanske att dels
forsoka paverka och att dels arbeta pd att forbattra den unges status och var-
dighet. Atskilligt kravs for att mojliggora en sddan forbittring.

Bland annat krévs en grundldggande om- och uppvéardering av den méansk-
liga erfarenhet som vinns i missbruk och kriminalitet. En sddan férdandring
av forment negativ fortrogenhet krdaver en samtidig forandring av synen pa
och analysen av orsaken till {érekomsten av missbruk och kriminalitet. Men
den diskussionen hér hemma i en annan rapport.

Det skadliga umganget
Bertil Sundin paminner om filosofin bakom cellfdngelset. Utgdngspunkten
var att brottslingen dr en syndare som behéver komma pa béttre tankar.

Placeras hanien cell ddr han befrias frdn det skadliga umganget med andra fangar,
kan han i sin ensamhet meditera kring sina synder. Med hjilp av sjédlasorjare och
lamplig litteratur kan han rekonstruera sitt liv och ddrigenom bli en bittre méan-
niska. (Sundin 1972:11)
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I dag dr motivet ett annat for eget rum pa fangelset och upplopp har férekom-
mit pd grund av 6verbeldggning, dvs. fler an en fange i samma cell. Problemet
med skadligt umgéange kvarstar och inte bara pa fangelserna. Cellsystemet
innebar fordelar, atminstone for institutionen som sadan.

For personalen innebar cellsystemet lugn och ordning, utan ndimnvirda disciplinpro-
blem, eftersom fangarna inte hade ndgon kontakt med varandra. (Sundin 1972:11)

Hur ska man da i var férment humanitdra tvangsvard komma tillrdtta med
det skadliga umgénget klienter emellan? Den méjlighet som rimligen aterstar
ar ett intensivt umgédnge mellan personal och elever/klienter, vilket sannolikt
inte bara eliminerar till exempel drogsnack utan samtidigt och framfor allt
blir till sannolik behandling.

En viktig invandning i Kristiansens utvardering av Liljendal ar personalens
frdnvaro vid flickornas TV-tittande. Det kunde se ut som om personalen av
nagot skil ville “undvika flickorna” (2005:71). En férdndring skedde efter
Kristiansens forsta avrapportering men inte utan “mycket diskussion”.®* Det
forefaller som om vara sdrskilda ungdomshem har den personella resursen
att i stort sett eliminera ett skadligt umgédnge eleverna emellan, helt enkelt
genom att alltid vara narvarande dar eleverna befinner sig.

Anledningen till att personalen kan tdanka sig att alls vika fran elevernas
sida dr kanske forestdllningen om metodens mégjlighet. Om man nu dgnat hela
dagen at att arbeta i enlighet med en bra metod ska vil det vara nog. Att det
antagligen inte dr nog blir uppenbart vid ndrmare eftertanke. En metod star
sig alltid sldtt i jamforelse med ménsklig samvaro. Kontinuerlig niarvaro av
personal dr dessutom en effektiv och attraktiv ersdttning till ldsta dorrar och
mojligen ett alternativ till urinprov.

Levin beskriver den goda kontakten mellan ungdomar och personal
(1997:22). Den ska ”sa lite som mgjligt” likna en relation mellan personal
och elev, vilket forstds dr svart att tillgodose eftersom konstellationen ser ut
just sa — personal och elever. Och en sddan relation behover inte sakna med-
mansklighet.

Den kontakt som betyder nagot for den unge handlar om mycket enklare saker som
tillit, medmaénsklighet, drlighet, dkthet, intresse och formaga att hantera konflikter
pa ett konstruktivt sétt. (1997:22)

Levin skriver att sddana egenskaper naturligtvis kan utvecklas med utbild-
ning och erfarenhet men menar samtidigt att de ”i grunden &r oberoende av
utbildning, kén, alder och erfarenhet”. Men de abstraktioner Levin anfor ar
ingalunda nagra “enklare saker”. Det gar kanske inte att 4 ena sidan krdva att det
sarskilda ungdomshemmet ska férbereda den unge att dtervianda till foraldrar
och sambhéille, och & den andra sidan insistera pa en atmosfir pa det sarskilda
ungdomshemmet som kréver att personalen dr dnglalik och ofelbar.
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Det mojliga umganget

Ett hogfrekvent umgange mellan personal och elever — i det sdrskilda ung-
domshemmet — framstar som en attraktiv 16sning pa mer &n ett problem. Men
ar det mojligt? De bdda aktuella kategorierna — ungdomar i LVU-vard respek-
tive anstdlld behandlingspersonal i regel utan egen missbrukarbakgrund —har
kanske inte en tillrdcklig mdngd gemensamma intressen. Vilken karaktar far
en samvaro som utstrédcks till det mesta av elevernas vakna tid?

Fragan aktualiserar avvigningen mellan kvalitet och kvantitet. Ar det vik-
tigare att elever och personal trdffas under begransad tid for att genomfora
vél avgransade och noga planerade uppgifter dn att de umgas under langre
tid i en lagintensiv och mindre strukturerad séllskaplighet? Och dr det rimligt
att forvénta sig att en mera kontinuerlig samvaro alls 4r méjlig utan att den
resulterar i konfrontationer och ovénlighet? Vad kan man begédra av perso-
nalen, och av eleverna?

Man fastnar i en jargong och ett sdtt att fungera dédr man tillater varandra och
dérigenom sig sjdlv att ha slapp tid. Disciplinen att jobba finns givetvis ddr, men
det finns dnda en sorts jargong som tillater. En personlig brist pa disciplin som
sprider sig som en anda i huset. Vissa kanske tar mer ansvar men det finns ingen
som kollar nagon annan — och det ska det inte finnas — men det finns dnda for
lite sant. Att man kdnner att shit! nu har jag suttit hér i tva timmar och inte gjort
nagonting. Om man &r en sddan som kanske har en mer soft instillning till livet
sa kdnner man inga krav, for nivan &r relativt lag. Att spendera dotid pa dotid,
att inte ta det dér personliga ansvaret och gora det som behovs, eller vara med
ungdomarna. (Erik, praktikant)

Eriks reflexion speglar svarigheten och osédkerheten. (Det kan finnas for lite
av sadant som egentligen inte bor forekomma.) Férhdllandet mellan behand-
lingspersonal och elever /klienter &r en sédrskild sorts gemenskap, med inslag
av savél vanskap och bekantskap som fostran och kontroll.

Ett aktuellt sporsmal for ledningen ér att personalens fackliga organisationer
lyckats férhandla sig till relativt langa sammanhédngande tjanstgéringstider
med likaledes utdragna ledigheter som konsekvens. Det forhandlingsresultatet
kan eventuellt vara en svarighet ur behandlingssynpunkt. Det &r hursomhelst
sannolikt att en fordndrad strategi ndr det géiller gemensam tid mellan elever
och personal kan bli en facklig fraga.

Det dr mojligt att nuvarande ordning — med tider da eleverna &dr lamnade
4t sig sjilva — foredras av dem sjilva. Aven om de av och till kan horas klaga
pa “bristen pa behandling” &r det sannolikt bekviamare att umgas med andra
elever dn att konfronteras med personal. Men det skulle kunna bli ett kidn-
nemadrke for oldsta avdelningar att inldsningen ersétts av en hogre grad av
konkret samvaro mellan elever och personal.

Levin (1997) ar rétt kategorisk i sin dom 6ver de sdrskilda ungdomshem-
men, representerade av Raby, och uppmérksammar bland annat de “destruk-
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tiva influenser” ungdomarna utsitts for pa “anstalten”. Men det dr dnda
anmarkningsvart att dylika ddeldggande inflytelser inte tycks ha ratt pa en
viss kategori av ungdomar.

Det Réby har dstadkommit av positivt varde &r dels att ha stoppat upp negativa
processer fér en mindre grupp ungdomar med tillgdng till positiva resurser i
hemmiljon, som annars kanske fortsatt i svérare former av kriminalitet. (Levin
1997:21)

Hur ska man forklara det? Har denna mindre grupp ungdomar lyckats und-
vika att utsdttas for det daliga inflytandet eller har de kunnat hantera det,
dvs. negligera det (6vervinna det)? Det skadliga umgéanget klienter emellan
pa vara behandlingsinstitutioner bor naturligtvis sd langt majligt begréansas.
Men det kan ske endast om tiden i stdllet fylls av ett godartat umgédnge med
personalen. Det negativa inflytandet elever emellan har kanske inte i sig sa
stor betydelse. Det avgorande &r kanske & ena sidan att det finns ett verkligt
positivt inflytande frdn personalen och & andra sidan att eleven/klienten
— efter behandlingsvistelsen — med ny status och vardighet kan dterintrada i
det vanliga samhaillet och finna sitt gamla sammanhang — resurserna i hem-
miljon — forandrat.

Att misslyckas

Det dr inte ovanligt att forskare i undersokningar om tvangsvard av miss-
brukare kommer fram till att vdrden misslyckats. Konstaterandet orsakar
eventuellt besvikelse hos finansidrer/bestéllare och allménhet och kanske
forstdimning hos dem som arbetar inom sddan vard. Misslyckandet kon-
stateras i regel ndr det undersokta utfallet jamfors med ett donskat utfall,
dvs. ett imagindrt resultat. Personligen kidnner jag inte till ndgon studie av
misslyckad vard som pa ett overtygande sétt jamfor misslyckandet med
ett faktiskt existerande fall av lyckad véard. Med Overtygande menar jag
forekomsten av en nédra nog identisk population av klienter — vad avser
missbrukets allvar och personernas omstindigheter — liksom av aktuell
personalstruktur och resurser. Levin preciserar misslyckandets karaktar
med foljande beskrivning.

[A]tt placeringen i sig inte tycks dstadkomma ett sadant korrigerande ingrepp i de
ungas liv att det far en bestaende brottsavhéllande verkan eller god fostrande in-
verkan som stédrker de ungas mojligheter att leva ett gott liv. Tvartom. (1997:23)

Levins ordval - korrigera, ingripa, brottsavhalla, fostra —indikerar en behand-
lingssyn som sedan lange 6vergivits av lagstiftare och central administration.
Inte ens vara fangelser tycks langre uppratthalla en sddan ambition. Ibland
kan forskarvarldens kritik av missbrukarvarden tolkas som en reprimand for
alltfér menldsa tag mot missbrukarna. Men en sddan kritik bor kanske forses
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med konkreta anvisningar till vad som bor goras. Det bor dessutom riktas till
lagstiftare och resursgivare.

Tvangsvardens formenta misslyckande jamfors med ett av oss alla 6nskat
utfall, till exempel att eleverna/klienterna ska stanna kvar i varden, se den
som meningsfull, finna sig i den behandling som erbjuds, fullfdlja rehabili-
teringen och forvantansfullt lamna institutionen for en framgangsrik fas av
utslussning och eftervard.

Motivation eller hjalp

Ett vanligt ord i rddande behandlingsvokabuldr — om missbruk och krimina-
litet — &r ordet motivation. Inte sdllan dr den beroende redan mycket moti-
verad men for fel saker. Motivationsarbete innebér att omdirigera klientens
motivationsenergi, lotsa honom fran ndgot ur samhallets synvinkel negativt
till ndgot positivt. Men det finns en annan aspekt.

Det giller att fa klienten motiverad. Det d&r mindre vanligt att tala om
klientens behov av hjilp. Anda ar det rimligen samma sak. Den motiverade
klienten vill ha hjdlp, den motiverade klienten ber om hjilp och ar instdlld pa
att hoppas pa hjdlp. Medan motivation ar ett undflyende (verbalt) tillstand
- ena stunden motiverad den andra omotiverad — kan klientens begdran om
hjélp ses som mer handfast, ndstan fysisk. Medan hjélp och hopp star varandra
ndra och indikerar en relation till ndgon eller ndgot utstar ordet motivation en
enslig tillvaro och kdnns mer osdkert. Om klienten hoppas pa hjélp, forvantar
sig att fa hjdlp, kan det tdnkas vara relativt latt att vicka detta hopp till liv
genom att entusiastiskt presentera en metod for att ge hjdlp.

Heinemann antyder att fenomenet motivation kanske bestdr av tva led,
bada avgorande for den unges majlighet att 6vervinna varlden. Arbetet med
att motivera den unge att sluta knarka “madste borja med att sjdlva missbruket
avbryts genom ingripande utifran”.

Den efterfoljande svara smért- och dngestperioden maste genomlidas med méansk-
lig hjélp och stdd tills tondringen ser att hans skyddsreflexer ater borjar fungera.
Forst den dag han forvissat sig om att detta till en borjan sa otankbara verkligen dr
mojligt och ligger inom rackhall kan man sétta sig ned och bérja motivera honom
att fortsdtta sitt liv i all dess grahet, gladje, besvikelse, skrack, segrar och nederlag
— och till slut ocksa en smula lycka. (Heinemann 1984:102)

Bada motivationerna maste lyckas om behandlingen ska vara framgangsrik,
och det dr inte sdkert att den senare motivationen ar lattast. Hjdlpen till att
forsoka konstruera en mening med elevens liv 6verlater Granhult till viss del
at AA- och NA-grupperna.

Kvinnofrid

Granhults behandlingsideologi bygger delvis pa tanken att beroendet av alko-
hol och/eller narkotika dr om inte en sjukdom s& d&nda en “sjukdom”. Det dr en
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strategi for att ddimpa missbrukarens skam och skuld infor sitt missbruk och
dess tidigare konsekvenser. Bland Granhults elever finns en tendens till forakt
for det kvinnliga konet. Det foraktet visar sig i former som kan betecknas som
tendens till mobbning. Mobbningen yttrar sig i ord men ocksa i respektlosa
handlingar som kan uppfattas som trakasseri. Forhoppningen &r att hallningen
inte dr sarskilt djupt féorankrad utan mer av en slarvig och oreflekterad jargong.
Men kvinnofdrakt dr definitivt inte ndgon sjukdom, inte ens en ”sjukdom”.
Snarare dr den moraliskt forkastlig och bor bemétas darefter.

Det &r viktigt att det finns kvinnlig personal pa Granhult. Den kvinnliga
ndrvaron kan tas tillvara i behandlingen och den bér leda till en betoning av
kravet pa respekt for kvinnor. For att fragan rdtt ska kunna hanteras och fa
sin befogade plats bor en sdrskild lektionsserie inrdttas med inriktning pa
konsrollsfragor och med sdrskild betoning av kravet pa kvinnofrid. Fér denna
undervisning bor larare inhdmtas utifran. Och det finns motiv for en sddan
insats. Att ensam frakta ett antal ovilliga manliga motesbesokare dr en utsatt
uppgift, sdrskilt for kvinnor.

Det har inte kénts bra att koéra pa NA-mote med fem killar i bussen, sjdlv. Nej, da
kdnner jag mig utlamnad. Det har varit jattejobbigt manga génger. De har varit
fruktansvarda. Det har ndstan varit sd att jag har fatt vanda bussen ibland och dka
hem. Nej, det har varit jobbigt. Oftast har man ju nagon elev med sig, alltsa som
ar pa min sida, som tycker att de andra “"Ndmen ldgg ner nu!” Ungefar. Men det
ar ocksa en risk. Det har hént att det blir konflikt mellan den eleven och de andra
i gruppen. Jag har stridit mycket. Har &r forstdelsen inte sé stor, frdn den manliga
personalen. For det dr inte samma situation i bussen ndr ménnen kér som nér jag
kor. Det ar stor skillnad. (Carina)

Detta &r en utslagsgivande frdga som av och till har diskuterats ingaende,
men uppenbarligen utan att problemen har 16sts.

Da &r det mer det att “Jamen det dr sana killar vi jobbar med, och vad kandu ...”
For da blir jag sa har att “Nej, jag vill inte kéra pa mote, det kdnns inte bra!” Men
da maste jag utmana mej dd, pa nagot sitt, och vad kan jag hitta hos mig som kan
gora att det funkar béttre i bussen? S& att jag kdnner mig tryggare i bussen med
killarna pa moéte? For det ingér i min arbetsuppgift pa nagot satt. (Carina)

Visteras och Orebro &r stora stider som man inte s& litt hittar i, sirskilt
inte i alla vader. Chaufforen &dr kanske inte alltid sdker pd snabbaste vigen
till moteslokalen. Eleverna vet i regel vagen men det &r inte sdkert att de &r
behjilpliga, for om de kommer for sent gar de inte in. Jag undrar om Gran-
hults manliga personal skulle lata sina fruar, sambor och fastmor kora till
mote under de omstandigheter Carina redovisar. Det dr en arbetsmiljofraga
och det dr en fraga om att organisera behandlingsarbetet pa en sétt som inte
dventyrar Granhults méjligheter att ha kvinnlig personal. Det finns alternativa
l6sningar, som att vara tva personal och att i stillet dka pa lunchméten. Om
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nu motena dr sd viktiga bor de tvd ganger per vecka kunna tilldtas byta tid
med gruppterapin.

Konsekvens eller moral
Talet om konsekvenser synes vara en ersittning for ett tidigare tal om moral.
Motivet for envar att inte droga och inte bega brott &r numera — bortsett fran
hélsoaspekten — att undvika drogandets konsekvenser i form av att aka fast
och straffas eller att pa annat sétt avslojas, fa skimmas och angra sig. Tal om
risk for konsekvenser i stillet for krav pa moral & mdhédnda en spegling av
den moderna manniskans forestdllning om sin formaga att i varje situation
— utifran information, kunskap och riskanalys — faktiskt alltid vélja ratt.
Faran med konsekvensanalys i stdllet for tal om moral dr kanske att sa lange
till exempel eleven inte tycker sig se tillrackligt allvarliga konsekvenser ser
han heller ingen anledning att férdndra sitt beteende. Att han dnda medger
sig “ma daligt” — av missbruk och brott — &r ett tecken pa att samvetet kanske
trots allt reagerar, vilket enligt Granhults resonemang kan leda till att han
anyo drogar for att ma battre. Ordet moral ar sdllsynt pa Granhult. Termen
finns pa nagra stillen i AA:s 12 steg (originalversionen) men i det praktiska
ordarbetet forekommer det inte. Pa tal om orsaker till kemiskt beroende ex-
kluderas trosvisst vissa faktorer.

Det finns nu ingen fullsténdig forskning, men man vet att orsaken inte &r moralisk
svaghet, dalig viljestyrka eller karaktérs-/personlighetsfel. (Steghafte, Steg 1)

Desto vanligare dr alltsd ordet konsekvens. Det anvénds i flera betydelser,
men oftast som ett ord for det straff som utmats for ett regelbrott. Varfor talar
man inte om moral?

Vad ér etik? Vad ar moral? Ordet moral anvander vi inte i behandlingen. Ett ord
vi ddremot diskuterar &r respekt. Fér mig har respekt en helt annan betydelse d4n
den har f6r manga av killarna nédr de kommer hit. Dar har vi mycket diskussio-
ner. Det &r viktigare. Sedan jobbar vi mycket med moral. Men att vi uttalar ordet
moral? Det tror jag dr pa verksamhetsplaneringen. Vad dr moral? Vad &r etik? Vad
ska vi skicka med vara pojkar? Vi kommer ofta fram till lite olika syn pa ordet
moral. Moral tycker jag dr att jag lever efter de lagar som finns, respekterar andra
ménniskor, lever ett vardigt liv. Till exempel tillater vi inte nagra porrtidningar
hér. Det dr en krdankning av kvinnan. Inga sadana bilder pa vaggen. Det tycker
jag dr moral. (Berith)

Men ritt och fel?
Dar &r vi ganska generdsa. Jag har inte rdtt och du har fel. Utan jaha, du ser sa
pa den saken. Men f6ljderna blir d&, vad jag kan forstd, att om du lever sa sérar

du. Det dr inte en framkomlig vdag. Hur ska du kunna fa ett jobb om du lever sa
dér? Att man mera tittar pa konsekvenserna an séger att det hér ar rdtt och det
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dér dr fel. Lat ungen sjélv, genom exempel, komma fram till att det kanske inte
ar sd bra det har. (Berith)®

Hér anvdnder Berith ordet konsekvens i en mera ordboksmaéssig mening,
ndamligen som ”(logiskt) oundviklig f6ljd (av viss handling)”. De konsekvenser
Granhult utmater for regelbrott dr inte oundvikliga i samma mening. Granhult
resonerar sig saledes fram till vad som eventuellt dr rdtt och fel. Den strategin
har sina begransningar. Om eleven vidhaller att det till exempel &r okej att
langa narkotika till trettondringar sa kan rimligen inte Granhult sdga att, okej
det kanske ar ratt for dig.

Nej! Det sista man kan sdga dr att det framfor allt dr olagligt. (Berith)

Man pdminns om P. O. Enquists kommentar om att heligheten som féreteelse
inte dr sdrskilt levande for dagens manniskor, i synnerhet inte hos de unga.
“"Maénniskolivet dr heligt men sé tanker inte dagens ungdom. For dem ar det
olagligt att doda en manniska, inte omdojligt for att manniskan ar helig.” (P. O.
Enquist, Bokfonstret, P1, 12/9 2001) Moral talar man kanske inte sa mycket
om pa Granhult, men den finns dar dnda, i rikt matt.

Forandring maste fa gora ont. I det dr vi viktiga som personal. Att ga emot de har
ungarna for att sedan kunna ga med dem. Ga emot for att sedan kunna ga med.
Men det kraver att: “Det har dr inte okej!” “Nu &r det slut med det.” Att kunna ta
alla konflikter som blir ndr man gar emot en ménniska. (LG)

Vara eller ha ett problem
Kan man formulera kdrnan i minnesotamodellen och 12-stegsfilosofin?

Vad dr minnesotabehandling? Det finns inte faststillt vad minnesotabehandling
dr. Vad vi har gjort har pa Granhult &r att vi har forpackat det som vi sjdlva tycker
och tdnker dr rimligt och vettigt, i Sverige, med den ekonomi och det sociala
vélfardssamhille vi har. Minnesotabehandling i USA &r nagot helt annat. Korta
behandlingsinsatser. Om jag jamfor med hur vi jobbade tidigare. Det handlade
om att forsoka fa ungarna att uppleva essensen av att Jag har ett problem, Jag &r
inte ett problem. Nagon har bestdmt att du &r ett problem, alltsa ska du forvisas
till ett behandlingshem. I den andan tog vi emot ungdomarna. Och vi tar emot
ungdomarna i ungefdar samma anda i dag, for det ligger trots allt ett tvangsomhan-
dertagande i botten. Andra har sett, tycker, att jag har ett problem eller attjag &r ett
problem. Niar de unga kommer hit ska vi férsoka begripliggora den problematik
vi tycker att de har. Och i bésta fall att de, nar de flyttar hdrifran, kan sdga att jag
har ett problem och jag dr villig att ta itu med det. Angreppssittet nu 4r med mer
respekt for manniskan och méanniskans eget stillningstagande och tyckande. Det
maste bygga pa den respekten. (LG)
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Forhallningssattet blev lite annorlunda. Tydlig fostran byttes mot erbjudande,
empati och respekt.

Jag tror vi alla fordndrades. Vi fordndrades som behandlingspersonal. Aven om vi
skulle vilja sa kan vi inte tvinga ungarna till férandring. Alla dessa unga jag har
traffat som jag i manga avseenden tycker har haft bade tragiska och hemska liv.
Utanforliv. Men jag kan inte tvinga dem till férandring. Jag maste borja dar man-
niskan dr och férsoka fa henne att sjélv uppleva och tycka att hon har ett problem
och ér villig att ta itu med det. (LG)

Att eleven fortfarande kan vara ett problem visar sig i att han utvisas ndr han
anvant droger eller vald pa Granhult. Motivet for utvisningen ar att uteblivna
rumsliga konsekvenser av regelbrottet skulle skada resten av elevgruppen,
ungefdr pd samma sitt som den unge ursprungligen forvisats frdn samhallet
bland annat for att ridda samhéllets 6vriga unga.

Samarbete med socialtjansten

Elevens sejour pa det sdrskilda ungdomshemmet representerar ett skede —ett
undantagstillstdind och en separation fran problematiska situationer — med
avsikten att initiera en fordandring. Néar elevens reformerade situation (pa
ungdomshemmet) stabiliserats aterstar den viktigaste fasen av denna rite de
passage, ndmligen aterintrddet i den samhalleliga strukturen, uttrddeti den van-
liga verkligheten. Nagon tillfredsstdllande modell f6r denna reintegration — i
den komplexa tillvaron utanfér ungdomshemmet —har dnnu inte konstruerats.
Mycket talar for att en sddan modell maste innehdlla konkreta uppoffringar
frdn ungdomshemmets sida men framfor allt frdn socialférvaltningen, den
organisation som rimligen har huvudansvar for reintegrationen.

Det som, kanske utopiskt, vore 6nskvért enligt min mening &r en mer eller
mindre langtgdende och ytterst flexibel personalunion mellan LVU-hem och
socialtjdnst. Om den avtalade vistelsen till exempel &r 26 veckor — spannet
pa Granhult — bor under minst en femtedel av den tiden, gdrna mer och mot
slutet, elevens socialsekreterare — eller annan sérskilt utsedd person ifran
hemkommunen - finnas pa plats pa heltid i ungdomshemmet och dér fungera
som reguljdr personal om &n med speciella uppgifter.

Nar eleven senare limnar ungdomshemmet finns det en person som kan-
ner honom vl och som é&r fortrogen med den passage han gatt igenom, som
foljer med ut och hem till en reguljar existens. Ekonomiskt kan modellen 16sas
exempelvis genom att avgiften reduceras med socialtjanstpersonens 16n och
att ungdomshemmets personalstyrka reduceras i motsvarande man. Tolv
placeringar med kontinuerligt intag under ett ar skulle generera tolv ména-
ders gastspel fran olika socialforvaltningar och alltsa teoretiskt mojliggora en
reducering av personalstyrkan med en person.
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Hur realistisk dr Granhults egen dromutsluss sedd ur ett ritualteoretiskt per-
spektiv? Kommer inte behandlingsinstitutioner alltid att vilja ha ytterligare
en niva, eller ytterligare tid pa nagon av nivaerna, innan man anser eleven
mogen att lossa fortdjningarna helt? Och hur blir det med mojligheten att
koncentrera sig pd den intensiva behandlingsfasen — primdren — om upp-
marksamhet samtidigt maste riktas mot utslussningen? Alternativet ar forstas
att kommunerna dntligen tar sitt ansvar och betraktar det som sin uppgift att
fullfolja elevens transformering genom att placera honom i ett socialt sam-
manhang med stabiliserande styrka.

Borde kanske en LVU- eller LVM-vistelse betraktas som tillracklig? Dar
har den beroende férhoppningsvis fatt veta vad man behover veta. En gang
behandlad for alltid behandlad kan man kanske travestera. Att ideligen be-
hova aka pa behandling avsldjar ndgot om denna behandling, kanske det att
behandlingsinstitutionen — snarare &n att tillféra ny kunskap och nagon ny
form av behandling — tillhandahéller en miljo som &r sa beskaffad att alko-
holisten respektive narkomanen dar kan hélla sig nykter och drogfri. En asyl
sdledes snarare dn en behandling.

Urinprov och misstanke

Urinprov eller inte urinprov dr ofta ett dilemma for missbrukarvarden. Det &r
ofrankomligt att en begdran om ndgons urinprov dr ett tecken pa en (mdojlig)
misstanke om ndgon form av (mdgjlig) 16gn. Enligt instruktionerna fran SiS
(LVU) ska urinprov tas endast “vid misstanke”. Institutionschefen pa Gran-
hult menar att det villkoret dr rimligt pa en last avdelning. Men i en 6ppen
verksamhet maste urinprov kunna tas med regelbunden slumpmassighet. “Vi
kan férsvara det och vi kompromissar inte med det.” Bestimmelsen kringgas
genom en formell 6verenskommelse med klienten.

Jag tycker inte det. Jag tycker att det 4r misstanke. Har &r det 6ppet, ingen vill vara
hér, alltsd det finns anledning att vara misstanksam varje minut. I den bemérkelsen
och utan kontrollfunktioner, ndr man inte &r hér hela tiden, blir det naturligtvis
svarare. Det blir mer droger. (Christer)

Ett problem med urinprov &r att det kan invagga personalen i falsk sékerhet.
Om urinprovet visar pa drogfrihet tar man det resultatet for givet och klienten
betraktas som drogfri. Men mdjligheterna till manipulation &r manga, och
urinprovets existens kan locka till pahittig bedrédglighet. Och vara drogfri.
Vad innebér det? Man fér ibland kédnslan av att det ligger en slags implicit
varaktighet i sjdlva formuleringen, men i realiteten kan man vara drogfri ena
minuten och droga nésta.

Man kan hdvda ett samband mellan narheten till skélig misstanke och den
frekvens och ndrhet med vilken personalen umgas med eleverna. Ju storre
“avstand” mellan personal och elever desto storre behov av regelbundna
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urinprov. Men om personalen kdnner sina elever vil, befinner sig i deras
ndrhet under manga av dygnets timmar och alltsa vet hur de uppfér sig och
ser ut i rent tillstind, borde personalen ocksa med viss sannolikhet kunna
varsebli om ndgot dr fel.

Urinprov testas pa Granhult i en forenklad och prelimindr form. Om det
ar positivt — visar att eleven anvant narkotika — skickas provet vidare till Ka-
rolinska institutet i Stockholm for verifiering. Fragan om urinprov regleras i
LVU § 17 a.

Den intagne &r, om inte annat féranleds av medicinska eller liknande skl, skyldig
att efter uppmaning vid ankomsten till hemmet samt i samband med vistelse ut-
anfér hemmet ldmna blod-, urin- eller utandningsprov fér kontroll av om han eller
hon dr paverkad av narkotika, alkoholhaltiga drycker och andra berusningsmedel,
sddana medel som avses i 1 § lagen (1991:1969) om forbud mot vissa dopnings-
medel eller sidana medel som omfattas av lagen (1999:42) om férbud mot vissa
hélsofarliga varor, om det kan misstankas att den intagne &dr paverkad av nagot
sddant medel. (Lag 2001:466)

Granhults 6ppenhet och dess otaliga utfarder till méten, bad, kiosk och annan
rekreation uppfyller rimligen gott och vél lagens villkor om ”vistelse utanfor
hemmet”.

Utslussning och eftervard

Rubrikens termer saknar naturligt nog enhetliga definitioner. Olika institutio-
ner skiljer sig &t dven i avslutningen av varden. Nils Stenstrom har undersokt
saken vid de sdrskilda ungdomshemmen.

Majoriteten bland institutionerna tycks dock anse att utslussningsfasen syftar till
att hjdlpa eleven att avsluta institutionsvistelsen, exempelvis genom att successivt
och harmoniskt avsluta relationer pa institutionen, samt pa olika sétt forbereda
eleven for en tillvaro utanfoér institutionen. Under denna fas &r eleven fortfarande
inskriven vid institutionen. Eftervardens syfte anses vara att pa olika satt stodja
elevenidennes tillvaro utanfor institutionen. Under denna fas dr eleven utskriven
fran institutionen. I praktiken tycks dock manga institutioner tillimpa en “suc-
cessiv utskrivning” vilket innebér att eleven alltjdmt dr inskriven pé institutionen
under den forsta tiden i eftervard. (1998:1)

Utslussning och eftervard anses behéva vara anpassad till den enskilde eleven.
Det dr pa gott och ont eftersom det medfor risken att en och annan elev eller
socialsekreterare lyckas hdvda att sdrskilda insatser dr obehovliga. Stenstrom
finner att utslussning och eftervdrd i regel skots av ordinarie behandlings-
personal. Fa institutioner har sirskilda resurser f6r denna viktiga del av sin
insats. Det tyder pd att man anser sin del av arbetet vara avslutad i och med
att eleven lamnar institutionen.

169



Ar termerna utslussning respektive eftervard éverhuvudtaget ritt termer,
ar det ratt fragestdllning? Utslussning skulle lika garna kunna gélla den tid
nér eleven plockas bort fran sitt destruktiva sammanhang for att under en tid
placeras pa institution. Och inslussning borde kanske vara namnet pa den fas
ndr eleven aterigen ska introduceras och integreras i samhaéllet, men nu i en
annan status och i en annan funktion.

Inte alla institutioner skiljer mellan utslussning och eftervéard (Stenstrom
1998). For dem som gor det dr elevens formella status avgorande. Den elev
som dr inskriven vid institutionen genomgdar behandling / utslussning. Termen
eftervard anvands for den elev som nyligen varit inskriven. I praktiken &r det
vanligt att vergdngen, dterintrddet i det vanliga samhaillet, sker kontinuerligt,
utan alltfor tvdra kast. I praktiken dr det ocksd sa att savil utslussning som
eftervard blir individuellt avpassad.

Majoriteten av institutionerna betonar att saval utslussning som eftervard i mycket
stor utstrackning dr individuellt avpassad i férhallande till varje enskild ungdoms
behov, vilket ocksa anfors som forklaring till att stora variationer kan forekomma
nér det géller sdval utslussningens som eftervardens utformning. Institutionerna
forefaller anda vara tdmligen Gverens om att utslussningsfasen syftar till att hjdlpa
eleven att avsluta institutionsvistelsen, exempelvis genom att successivt och har-
moniskt avsluta relationer pa institutionen, samt pa olika sétt forbereda eleven
for en tillvaro utanfor institutionen. Eftervardens syfte dr att pa olika satt stodja
eleven i dennes tillvaro utanfor institutionen. (Stenstrom 1998)

Att hdvda att eleven — direkt eller efter ett utslussningsboende av nagot slag
— kommer att klara sig battre om han byter hemort och férsoker etablera sig
pa en helt ny ort dr kanske inte hallbart i alla delar. De faktorer som spelar in
i hur sakerna kommer att utveckla sig ar alltfor manga och alltfér komplexa
for att en rimligt sdker forutsagelse ska kunna goras. Det mest logiska dr nog
trots allt att krdva av hemkommunen att den stéller tillrdckliga resurser till
forfogande for adekvat sysselsdttning, utbildning, stod och kontroll under
en avsevard tid.

Granhults resonemang om framtiden handlar om att behandlingspro-
cessen fungerar vil. Det som inte dr tillfredsstdllande dr stegen framat
och stegen tillbaka. En kontrollerad utslussningsmdgjlighet efter lyckligt
genomford primédr behandling vore 6nskvard, men ocksa en kontrollerad
utvisningsmdjlighet nédr primarbehandlingen maste avbrytas pa grund av
allvarligt regelbrott.

En motsédgelse kan skonjas i nuvarande ordning. Nar nagon bryter mot
huvudregeln och ater tar droger — pa Framsteget eller i liknande boenden
— kommer eleven tillbaka till Granhult, inte till ndgon annan, last, institu-
tion. I forhdllande till utslussningen fungerar alltsa (nu) Granhult sjdlvt som
utvisningsort medan ett regelbrott pa sjdlva Granhult anses krdva utvisning
till en annan last plats.
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Den inkonsekvensen tyder pa att det inte dr den regelbrytande eleven som
ar farlig utan det forhdllandet att regelbrottet 4gt rum pa Granhult. Det dr av
allt att doma sjdlva Granhult som blir “f6rorenat” och maste “renas” genom
att eleven en tid forvisas till annan plats. Om den tolkningen &r riktig ppnar
den for mojligheter att pd annat sétt 16sa problemet, till exempel genom en
sarskilt reningsprocedur — med den syndande eleven kvar — for den plats
(Granhult) dér brottet begatts.

Det dr kanske formaétet att ge forslag till formen for en dylik procedur, men
det torde vara viktigt att den tas pd allvar, ett lika stort allvar som det ligger
i att utvisa eleven. Forfarandet blir oundvikligen ritualliknande med tydliga
fysiska inslag, som till exempel en noggrann extra stidning av Granhults samt-
liga lokaler, genomférd under en dag av personal och elever tillsammans, och
med en tydlig symbolisk varaktighet — minst en vecka — markerad exempelvis
genom en gemensamt buren klddespersedel, varfor inte en cape. Observera
att alla pa Granhult skulle bdra capen, personal, elever och bestkare, som ett
tecken pa omprovning och nystart, for alla.

Halla vid liv

Institutionschefen héller ibland ett introducerande tal till nyanstalld personal
och berdr da bland annat Granhults utveckling, historiskt och ideologiskt.
Det talet bor enligt min mening utvecklas till en dtminstone veckovis héllen
“plenarforeldsning” for saval elever som personal. Denna veckovisa betrak-
telse bor innehalla — varje gang — en ny genomgang, formulering och aktua-
lisering av de grundldggande principerna fér Granhult — gemensamt infor
personal och elever. Talet kan betraktas som en regelbunden upphdmtning,
en standigt upprepad nivellering uppat, pafyllning och férnyelse av kunskap
och instéllning.

Finessen med en regelbunden upprepning, ett upplivande av grundlag-
gande principer, dr att markera att de alltjamt géller och kan formuleras pa
manga olika sitt. Det regelbundna talet kan och boér innehalla nyheter och
forskjutningar i de grundlaggande betoningar som alltjamt géller. Talet maste
inte bara vara institutionschefens helt egna tankar utan bor snarare vara en be-
kraftelse och konkret formulering av de frdgor som diskuterats under veckan,
nu kopplade till grundlaggande varderingar och forutséattningar.

Detta veckovisa tal kan mycket vil karakteriseras som institutionschefens
allra viktigaste uppgift och han/hon bor ligga ned en betydande del av sin
arbetstid pa att utforma detta tal, och det bor finnas i skriftlig form fér den
med laga forfall. Nattpersonalen bor ges sdrskild ersédttning for att komma till
Granhult och delta. Talet ska inte kunna avbrytas for fragor, diskussion och
invidndning. Den delen av processen bor forldggas till ett annat tillfélle.
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Att 6vervinna samhallet

Jag tar mig friheten att upprepa ett resonemang (Johansson 2005). Det handlar
om motiv for den totala forandringens mojlighet. Omtagningen foéranleds
av att den forefaller ligga i folkrorelsepedagogikens riktning. Enligt Sture
Hansson innebdr den bland annat “de fortrycktas sdtt att leda, undervisa
och uppfostra sig sjdlva som ett nodvandigt led i kampen for béttre forhal-
landen” (1991:126). Det handlar om att 6vervinna samhéllet, om &n inte av
egen kraft.

Innebédr da forestillningen om den totala forandringens méjlighet att man
blundar f6r samhallets strukturella problem och fel? Risken finns att problemet
sa att sdga sOker sin hemvist i individen snarare dn hos samhallet. Det blir
individens “fel” att han har problemet. Och samhéllet lamnas ifred med sin
organisation och en 16sning som genererar nya problematiker.

Att 6vervidga den totala fordndringens mojlighet férutsitter en bodelning
i ansvaret for vara sociala problem. Forestdllningen om att individens pro-
blem kommer att 16sas som ett resultat av att samhallet framgent battre tar
sitt ansvar for hur det dr organiserat ersétts 4 ena sidan av en atergang till
en mer ursprunglig uppgift for sociologin, namligen att férse samhallets
policyskapande organ med incitament for férdndrad struktur och ordning
(Carleheden 1998), och & den andra sidan av en dtergang till en behandling
som tar sikte pd att rdidda manniskan, erbjuda henne raddning, utan att forst
invdnta samhallets férandring.”

Det fraimsta motivet for en sadan bodelning ar tidens flykt. Om individens
liv och levande ska kunna rdddas — trots samhdllets misslyckande — maste
individen sa att siga 6vervinna samhdllet genom att befria sig fran sina pro-
blem trots att samhadllet tills vidare reser snarare dn raserar hinder. Medan
paverkan kan tdnkas medfora individens anpassning till ett existerande sam-
hélle kan den totala férandringen tankas innebéra individens betvingning av
detta samhadlle.

Maste da denna seger 6ver samhadllets tillkortakommanden ske genom
total fordndring i stéllet for paverkan? Kanske inte. Men det kan handla om
radikalitet och tillrdcklig kontrast och om ett slags frigorelse fran samhallets
villkor. Och ndgot talar for att metamorfosens mdojlighet forutsatter ett slags
bristning, en epistemologisk brytning (Bateson 1972).

Kanske handlar det om ytterligare en bodelning, eller snarare en mgjlig
konvergens, mellan & ena sidan paverkan som en utlopare fran demokrati,
sjdlvbestimmande, frihet och individualitet, och en metamorfos ddr samma
fundamentala principer i stillet blir till ett nddvandigt utfall (McGehee
1982:43). Mojligheten foreligger att 6vervinna varlden och pa kuppen férandra
den. Ett internt diskussionsmaterial (Christer) pa Granhult avslutas med ett
citat frdn ett barn som “missforstatt det hela pa ratt satt. Han sa Granhult
Forvandlingshemmet” .
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8 En teori

AA-rorelsens fundament dr samtidigt — mdjligen i minskande grad — Gran-
hults ideologiska grund och utgangspunkt. Atskilliga vetenskapliga arbeten
har behandlat AA-rérelsen ur olika teoretiska synvinklar. Mest givande och
intressant — enligt min mening — &r Gregory Batesons artikel fran 1971, The
Cybernetics of ”Self”, A Theory of Alcoholism. Artikeln dr omtryckt i Steps to an
ecology of mind fran 1972. En av Batesons slutsatser &dr att AA:s teologi ndra
sammanfaller med en cybernetisk” epistemologi.” I min rapport om LP-stif-
telsen (1997) forsokte jag redogora for Batesons resonemang och det som hér
foljer dr en forkortning och bearbetning av det férsoket.

Motivet till avsnittet — i en rapport om ett sarskilt ungdomshem — &r 4 ena
sidan att Granhult som sagt gor gillande att man lagger stora delar av AA-
rorelsens tankesystem till grund for verksamhet och ideologi. Ordet teologi i
samband med AA/NA anvinds inte av Granhult, inte ens inom citattecken.
A andra sidan tycker jag mig ha funnit att Granhults personal inte fullt ut
tillampar eller ens godtar A A-rorelsens fundament. Min tanke &r att det beror
pa att dven Granhults personal — inte bara eleverna — har vissa svarigheter
med termer som Gud sasom vi uppfattar honom, andlighet, maktloshet och
beroende av en hdgre makt.

Jag skonjer en inte obetydlig lattnad ndr man — som nu — tycker sig finna
relevanta Overensstimmelser mellan den kognitiva beteendeterapin och
12-stegsfilosofin. Flera av mina informanter har redovisat hur de inte sillan
tvingas ta 12-stegsideologin i forsvar mot anklagelser om inslag av “hokus-
pokus”, klander som framst refererar till talet om andlighet, Gud och hogre
makt. Min kénsla kan vara fel men dr — sammanfattningsvis — att Granhults
personal inte helt anser sig kunna forsvara AA:s teologi utan successivt tonar
ner de inslag som av utomstaende emellanat far etiketten hokuspokus.

Mitt syfte dr att forsdka visa att AA:s fundament, framfor allt de forsta ste-
gen, star pa en teoretiskt forsvarbar grund. Det finns vetenskapligt stod for
AA:s grundldggande principer. Problemet tycks vara att AA/NA anvénder
ord och sprdk som traditionellt inte anses vara vetenskap eller ens teori. Den
som stors av AA/NA:s teologiska sprakdrékt far lov att gora sig besviret att
for egen del kld tankesystemet i en verbal utstyrsel som vederbérande kan
godta. Det &r inte ndjaktigt att forkasta AA/NA:s fundament bara darfor att
man inte tolererar dess sprakliga gestalt.

Granhults behandlingshem har pa allvar gett sig i kast med att férsoka
praktisera AA/NA:s ideologiska grunder i ett ungdomligt sammanhang.
Det dr min — kanske misstagna — tolkning att Granhults personal efter hand
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funnit vissa av ingredienserna sprakligt mindre acceptabla i modern miss-
brukarbehandling. Min oro géller att en selektiv tillimpning kan férsvaga
behandlingskraften i 12-stegsfilosofin.

Forfattarna till en C-uppsats om Granhults organisation kommer till slut-
satsen att institutionen ”ar i behov av en tydligare teoretisk grund” (Petersson
& Stroberg 2004). Sa kan det kanske uttryckas. Min tanke &r att den teoretiska
grunden finns men att tveksamheten infor vissa sprakliga uttryck hos detta
teoretiska fundament leder till en onddig uttunning av dess potentialitet.

For att exemplifiera och ndgot foregripa en viktig podng menar jag att ordet
Gud - vars anvdndande tycks medféra ett problem — mycket vil kan anses
anvandas som metafor for det totala komplicerade cybernetiska system som
sist och slutligen bestaimmer ménsklig tillvaro, enskilt och kollektivt.

Bateson talar om andliga erfarenheter och om individens anslutning till
Anonyma alkoholister som ett exempel pa en for oss alla nodvéandig over-
gang fran en felaktig till en systemiskt korrekt epistemologi. Han hdvdar att
uppdelningen mellan kropp och sjél &r ett fordédrv inte minst for alkoholisten
som tenderar att sétta sitt jag i motsats till sitt begdr (”"Diffe”), for att darefter
utkdmpa en hopplds kamp mot sig sjdlv. Att sjédlen och kroppen hor ihop och
maste strdva at samma hall dr ett underliggande synsétt dven for Granhults
ungdomshem.

Ett forsok att forsta Granhults priméra angreppspunkt — férnekandet av
missbruk och beroende — leder till det problemomrade som brukar kallas
kropp/sjdlproblemet, i sig ett stort filosofiskt forskningsfdlt med dterverk-
ningar pd hela det socialvetenskapliga projektet. Problemet har lett till olika
forsok att16sa fragan om hur kropp och medvetande hér ihop och till olika for-
sok att finna en gemensam vetenskaplig begreppsapparat fér naturvetenskap
och méanniskovetenskap. Ur mitt begrdansade perspektiv star cybernetiken och
systemteorin for det mest intressanta forsoket att 16sa kropp/sjélproblemet.
Systemteorin forsoker sig till och med pa att géra ménniskans immateriella
existens teoretiskt tankbar (Sayre 1976). Och andlighet &r inte frimmande for
den principen.

Begransningen
Véart medvetande maste alltid, skriver Bateson (1972:136), av “uppenbara
mekaniska skdl” vara begransat till en tdmligen obetydlig del av var totala
mentala process. Bateson ber oss betrakta den omdgjlighet som ligger i att
konstruera en TV-apparat som pa bildskdrmen aterger allt det som forsiggar
i apparatens bestandsdelar, inklusive de delar som skulle mgjliggéra denna
totala rapportering.

Ska vi ha ndgon nytta av vart medvetande méaste vi hushalla med det. Man
inser latt att den moderna tidens teknologiska framryckning inte motsvaras
av nagon jamforlig vidgning av vart medvetande, trots det troligen korrekta
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pastaendet att vi lever i ett kunskapssamhalle utan tidigare motstycke. Vart
personliga medvetandes andel av det méanskliga systemets totala mentala
process minskar med beddvande hastighet. Betrakta som ett exempel ex-
pansionen av elektroniskt framstilld information relaterad till den enskilda
maéanniskans tillgdngliga tid for att informera sig!

Det individuella mentala systemet ekonomiserar genom att forpassa sa
mycket som mdojligt av vanehandlande och perception till det omedvetna.
Den medvetna organismen behover inte veta hur den varseblir, bara vad
den varseblir. Att den storsta delen av var mentala process forpassats till det
omedvetna betyder forstas inte att den inte ar allestddes narvarande.

...vartliv ar sddant att dess omedvetna komponenter stindigt &r ndrvarandei alla
sina multipla former. Av detta foljer att vi, i vara relationer, kontinuerligt utbyter
budskap om detta omedvetna material, och det blir ocksa viktigt att utbyta meta-
budskap genom vilka vi berdttar for varandra vilken ordning och art av omedve-
tande (eller medvetande) som dr kopplad till vara budskap. (Bateson 1972:137)

Ett budskap som dr medvetet och avsiktligt kan saledes vara bedrégligt. Jag
kan sdga att jag gillar ndgon utan att egentligen mena det. Jag kan séga att jag
hatar allt vad droger heter men i sjdlva verket mena motsatsen. Men Bateson
betonar att tal om relationer vanligen atf6ljs av “en massa halvmedvetna
kinetiska och autonoma signaler som tillhandahaller en mer tillforlitlig kom-
mentar till det verbala budskapet” (1972:137). Det omedvetna kan alltsd antas
vara mera tillforlitligt &n det medvetna. I den mén det finns en diskrepans
emellan vart medvetna och vdrt omedvetna sa bor vi alltsd kunna lita mer
pa vart omedvetna.

Det dr en annan sak om var yttre beldgenhet tilldter oss att lata det omed-
vetna bestimma vart handlande. Att det omedvetna dar mer tillforlitligt &n det
medvetna innebér kanske inget annat dn att ndgon yttre omstandighet formar
det medvetna att inte halla sig till “sanningen”. Denna sanning ar rimligen en
individuell sanning, ingen allméngiltig sddan. Iréne Matthis, professor i psy-
koanalys och verksam psykoanalytiker, har padpekat att vart forhdllningssatt
till det omedvetna kan vara friskt eller sjukt. Det omedvetna i sig dr ddremot
varken sjukt eller friskt. Vart medvetna - sjdlen — kan forhalla sig felaktigt till
vart omedvetna och av det kan kroppen bli lidande.

Har nagonstans kan vi kanske borja soka efter omvéandelsens hemlighet,
eller genombrottet i férnekelsens mur, i Granhults ténkbara vokabuldr. Det
kan eventuellt handla om att &stadkomma en bittre 6verensstimmelse mellan
det medvetna och det omedvetna. En av eleverna, M, fornekade ivrigt att hans
drogande innehaller ndgra som helst personliga risker. Han visste vad han
gjorde och han visste hur drogerna paverkade honom. Han hade kontroll helt
enkelt. Tillfrdgad om han skulle kunna locka in sin yngre syster i detta ofarliga
drogande svarade han ett bestimt nej. Svaret kan tdnkas visa pa en omedveten
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(undantrangd) kunskap om risk dven for egen del. Med sitt medvetna férnuft
upprattholl M i det langsta sin forestédllning om personlig kontroll.

Teoretiskt dr det mdjligt att dstadkomma Overensstimmelse — harmoni
om man sd vill - mellan vart medvetna och vart omedvetna. En dylik sam-
stimmighet kan givetvis inte objektivt och direkt konstateras. Minns TV-
apparaten! Det kan bara antas indirekt, ses som ett utslag av hur det totala
mentala systemet fungerar. En lycklig ménniska kan formodas ha en bittre
Overensstimmelse mellan medvetet och omedvetet dn en olycklig. Kanske
handlar det om att pa nagot sitt férsoka integrera vart medvetna med vart
omedvetna. Bateson &r inne pa den fragan efter att ha utgatt frdn termen
nad, ett ord som dr centralt i Bibeln och i det kristna omvéandelsebudskapet.
Att bli frdlst ar att undfd ndden. Darmed &dr ordet ndd fordomt i reguljar
socialvetenskaplig terminologi.

Naden

Bateson (1972:128) utgar fran ett uttalande av Aldous Huxley som innebér
att méansklighetens centrala problem &r stravan efter ndd (grace). Huxleys
utgdngspunkt var att djurens kommunikation och beteende har en naivitet
och en enkelhet som har gatt férlorad féor manniskan. Manniskans beteende
dr korrumperat av bedrégeri, inte minst sjdlvbedrédgeri, av uppsat och av
sjdlvmedvetenhet. Mdnniskan har forlorat ndden men djuren har den fort-
farande kvar vilket for Huxley betydde att Gud snarare liknade djuren &n
manniskan. Gud &r ju per definition oférmdgen till bedrdgeri och ur stand
till inre forvirrelse.

Naddens problem dr menar Bateson i grunden ett integrationsproblem. Det
som ska integreras dr de olika delarna hos det mentala systemet, i synnerhet
den méngfald nivder av vilket den ena extremen kallas medvetenhet och den
andra det omedvetna. Forutsiattningen for att undfa ndden &r att “hjartats
reson” integreras med “fornuftets reson” (1972:129).

Ordet minne anvénds ofta for att beteckna formdagan att reproducera det
man har ldrt sig (Ashby 1954:117). Nar ndgon sédger sig vara glomsk handlar
det om formagan att komma ihdg sddant som ska goras eller dterges. Denna
forméga till dtergivning dr menar Ross Ashby ndgot av en biprodukt till
hjarnans aktivitet. Viktigare om dn mindre uppenbart dr den typ av minne
som visar sig i att ett visst fordndrat beteende forblir i sin férandrade form.
Den som en gang ldrt sig cykla glommer det inte brukar vi sdga. Sa lange
var nya férmdga finns kvar visar vi att vart minne fungerar trots att vi kan-
ske inte laingre kommer ihdg hur det kdndes att cykla forsta gangen eller
for den delen minns hur det var att inte kunna cykla. Vart viktigaste minne
visar sig i handling snarare dn i utantilldsning. Var formaga uppratthalls
av ett omedvetet minne (Ashby 1954:117).” William James ger oss foljande
besked angaende vara vanor (minnen), i en systemteoretiskt relevant for-
mulering.
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Hela vart liv, sa langt det tagit en bestdimd form, dr endast en samling vanor
— praktiska vanor, kénslovanor, intellektuella vanor — systematiskt ordnade att
bereda oss vilgang eller undergang och barande oss oemotstandligt mot vart 6de,
vad nu dn detta ma bli. (James 1916:56)

Nér vi tanker att vart liv skulle ha kunnat bli annorlunda underskattar vi
kanske kraften i vart systemiska bestammelse. Vi tror gidrna att vi frivilligt
valt vara vanor.

P& 1600-talet utvecklade Descartes sin dualism mellan kropp och sjal.
En kropp &r ett tredimensionellt ting utan formaga att tinka. En sjdl ar ett
tankande ting som saknar utstridckning och ldage i rummet. De bdda mots
i tallkottkorteln. I da rddande teologiska klimat var Descartes uppdelning
dndamalsenlig. Sjal och medvetande kunde lamnas till teologin, metafysiken
och det 6vernaturliga medan kropp och materia 6verlits till vetenskap och
naturlagar. Naturvetenskapen slapp darmed vidare anklagelser om héddelse
(Money 1956). En uppdelning i religion och vetenskap ma ha varit nédvandig
och naturvetenskapens framsteg lit inte védnta pa sig.

Under 1800-talet tycktes det vara dags att lata naturvetenskapens metoder
och teorier avsldja det som filosofin hade misslyckats med att 16sa, namligen
medvetandets hemligheter. Sigmund Freud gjorde stora anstrangningar att
formulera sina psykopatologiska teorier i neurofysiologiska termer. Men han
misslyckades, menar John Money (1956:213), och nér han till sist publicerade
sigifrdgan var detiform av en icke-materialistisk teori om medvetandet. Vid
1900-talets borjan var kropp och sjdl lika atskilda som de alltid hade varit i
vetenskapens termer.

Forestallningen om att kropp och sjdl hor ihop, att de interagerar och hjélps
at torde vara allmént accepterad. Vetenskapens anstrangningar gar ut pa att
forsta hur de hdanger ihop. Den bakomliggande tanken dr kanske att det ror
sig om tva i princip sjdlvstindiga parter. Problemet dr att forstd hur dessa
sjdlvstandiga enheter dr kopplade till varandra.

Man kan tdnka sig att uppdelningen — sjdlens skiljande fran kroppen
— underldttades av det skrivna ordet. I varje fall blev det littare &n tidigare
ndr man varit hdnvisad till oral tradition. Sjdlens aktivitet kunde pl&tsligt
ges en sjdlvstandighet, en separat existens, skild fran den kropp som enbart
anvandes som redskap vid textens produktion. Sjdlens skiljande fran kroppen
—manifesterad i det skrivna ordet — har haft ofattbara konsekvenser for mén-
niskans existens. Sjdlarnas kamp har med pennans hjdlp kunnat utkdmpas
utan hansyn till ménniskornas skropliga kroppar.

Vilken relevans har da detta for en studie av Granhult? For det forsta uppfattar
jag Granhults behandlingsprogram som ett helhetsstrategiskt tinkande, en
behandling av bade kropp och sjél, samtidigt. Granhult gér ansprak pa att ta
hand om hela den unga manniskan. Med det menar man ett fysiskt, socialt
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och andligt omhédndertagande, &ven om andligheten &r nedtonad. Men den
andliga dimensionen finns tydligt i Minnesotamodellen. Déarutover &dr det ont
om andlighet i svensk missbrukarvéard.

Kraven édr stora pa den personal som vill arbeta i 12-stegsfilosofins anda.
Forutsdttningen for att de ska klara jobbet dr, menar jag, att de sjdlva deltar i
samma process som de anbefaller sina elever. I dag tillimpas den principen
i begriansad utstrackning genom ambitionen att en viss andel av personalen
sjdlva ska ha en bakgrund som missbrukare. Det viktigaste i den processen ar
insikten om maktloshet och accepterandet av att faktiskt vara i handerna pa
en hogre makt. Annorlunda uttryckt krdvs av savél elever som personal en
form av underkastelse. Det duger inte att behandlingsprocessen, eventuellt
medels allehanda metoder, enbart riktar sig till klienten. Om eleven ska ta
personalen pa allvar krévs mer &n sa.

Detta skiljer idealt Granhults anstédllda fran personalen i reguljar miss-
brukarvard. Skillnaden ligger kanske inte i synlig prestation. Det d&r mojligt att
behandlingspersonal i reguljdr vard sliter mer &n Granhults folk gor. Olikheten
ligger pa ett annat plan. Det handlar om hdngivenhet, helhet, insikt, acceptans,
och om en strdvan att ater férena sjél och kropp.

LP-stiftelsen — till skillnad fran Granhult — tillimpar en black-box-metod.
Det betyder att man av erfarenhet vet — fran Bibelns dagar och framat — att
”Gud hjalper och forvandlar”. Den kunskapen och erfarenheten racker for
LP-stiftelsens del som grund for rehabiliteringsarbetet. Vad som hander i den
svarta ladan dr inte sd intressant for LP-stiftelsen. Det dr Guds hemlighet. Det
innebdr i sin tur att den enskilde individen i stort sett lamnas ifred att 16sa
sina egna problem i egen takt men med Guds hjilp. Behandlingen bestar av
stdd och uppmuntran i denna process.

For Granhult dr det annorlunda. Har accepteras ingen svart lada, inget ho-
kuspokus. Av det skélet kdnner man sig ibland obekvam med A A:s teologiska
sprak och sneglar av och till mot mer vetenskapliga praktiker som kognitiv
beteendeterapi och tester. Det hdr avsnittet i min rapport om Granhult syftar till
att sa langt mojligt forsoka formulera en sekuldr — och darmed acceptabel och
om man sa vill vetenskaplig — forklaring till AA:s rehabiliteringsprincip.

Hjartats fornuft

Bateson pekar pa en skillnad mellan anglosaxare och fransmén vad géller
hjéartats — det omedvetnas — reson. Medan de férra inklusive Freud tanker pa
det omedvetna sdsom timligen oorganiserade krafter eller ingivelser dr saken
ganska annorlunda for de senare. For Pascal karakteriserades hjdrtats reson
av en logik och en berdkning som var minst lika precis och komplex som for-
nuftets reson. Hjartat forfogar 6ver exakta algoritmer”™ (Bateson 1972:138-9).
Men det omedvetnas algoritmer dr organiserade pa ett helt annat sétt an spra-
kets algoritmer. Eftersom en stor del av medvetet tdinkande ar strukturerat i
enlighet med sprakets logik sd dr, menar Bateson, det omedvetnas algoritmer
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dubbelt svardtkomliga. Notera Batesons sammanstéllning nedan av religion
och forgiftning (missbruk), en parallell som han vidareutvecklar i sin artikel
om alkoholism (1972:309-337).

Det ar inte bara det att det medvetna mentala systemet har dalig tillgang till det
hér materialet utan dven det faktum att nar tillgang uppnas, till exempel i drom-
mar, konst, poesi, religion, férgiftning, och liknande, foreligger fortfarande ett
formidabelt 6versdttningsproblem (1972:139).

Det som pagar i det omedvetna kallas med en freudiansk term primérproces-
sen. Typiskt for primédrprocessen &r att den saknar negation, tempus, modus
och att den dr metaforisk. Aven innehallet i primarprocessens diskurs skiljer
sig frdn medvetandets och sprdkets diskurs. Saker och personer i priméarpro-
cessen identifieras inte, och diskursen fokuserar i stillet pa de relationer som
hidvdas rdda mellan dem. Detta &r skriver Bateson bara ett annat sitt att siga
att diskursen i primdrprocessen dr metaforisk.

En medveten metafor behaller den relation oférdndrad som den illustrerar
medan den byter ut det den handlar om mot andra ting eller personer (Bate-
son 1972:140). I en liknelse markeras metaforen genom att ord som “som om”
skjuts in. I primédrprocessen férekommer ddremot inga markorer som talar om
for medvetandet att budskapet bestar av metaforiskt stoff. Bateson padpekar
att de relationer som fokuseras i primérprocessen i sjdlva verket utgors av
relationen mellan jaget och andra personer eller mellan jaget och miljon.

Denna karakterisering av primérprocessen har konsekvenser for séttet att se
pé kdnslor. Kidnslor och emotioner dr det yttre, kroppsliga, tecknet pd resultatet
av "exakta och komplexa algoritmer” i det omedvetna. Innehallet i det som vi
kallar kédnslor — karlek, hat, fruktan, fientlighet — utgors saledes av relationer
mellan jaget och andra och mellan jaget och miljén. Det dr olyckligt, menar
Bateson (1972:140), att dessa abstraktioner — som syftar pd relationsmonster
— har fatt sdrskilda namn (reifierats) och hanteras pa sétt som utgar fran att
kéanslor i huvudsak karakteriseras genom kvantitet snarare 4n genom exakta
monster (patterns). Detta dr, skriver Bateson, ett av psykologins sanslosa
bidrag till en férvrangd epistemologi.

Primdrprocessen visar sig uppvisa just de karakteristika som dr typiska for
kommunikationssystem mellan organismer som maste forlita sig pa metaforisk
kommunikation. Denna begransning ar typisk for konstnéren, fér drommaren
och for det formanskliga daggdjuret. I den ikoniska (metaforiska) kommunice-
ringen finns inget tempus, ingen enkel negation, inget modus. Frdnvaron av
den enkla negationen dr sdrskilt intressant eftersom den ofta tvingar organis-
mer "att siga motsatsen till vad de menar for att fi fram meddelandet att de menar
motsatsen till vad de siger” (Bateson 1972:140-1, kursivering i originalet).

Det animala samtalet géller relationen mellan jaget och andra eller mellan
jaget och miljon. I ingetdera fallen dr det n6dvandigt att identifiera dem som
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samtalet gdller. Djur A talar inte med djur B om sitt férhallande till djur C.
Berdrda parter dr ndrvarande i samtalet, ett samtal som dr ikoniskti det att det
bestar av “delhandlingar (‘avsiktsrorelser’) som talar om hela den handling
som avses” (1972:141).

Aven nir katten ber dig om mjolk kan hon inte nimna det objekt som hon vill ha
(om det inte &dr fornimbart ndrvarande). Hon siger “Mamma, mamma”, och du
forviantas gissa utifran denna beroendefulla dkallan att det &r mjolk hon vill ha.
(Bateson 1972:141)

Allt detta tyder pd att primédrprocessens tinkande — och férmedlingen av detta
tankande till andra — i evolutiondr mening &r mer ursprungligt och grundlag-
gande dn de mer medvetna operationerna hos spraket. Detta har betydelse
for hela det mentala systemets ekonomi och dynamiska struktur. Samuel
Butler var kanske, skriver Bateson, den forste att pdpeka att det som vi kan
béast dr det som vi dr minst medvetna om. Vanebildningsprocessen utgors av
att kunskapen sjunker ned till mindre medvetna och mera arkaiska nivéer.
Det omedvetna innehaller saledes inte bara det pldgsamma som medvetandet
foredrar att inte se utan ocksa mycket som dr sa bekant att vi inte behover
inspektera det. Vanan dr ddrmed ett ekonomiserande av det medvetna tan-
kandet. Vi kan gora saker utan att behova tdnka pa att vi gor dem.

Aven om insjunkandet &r ekonomiserande sker det till odtkomlighetens
pris. Problemet dr enligt Bateson att den niva till vilken saker och ting sénkts
(sjunker) karakteriseras av ikoniska algoritmer och metaforer. Det blir helt
enkelt svart for organismen att undersoka den matris (det ursprung) fran
vilken hans medvetna konklusioner kommer.

Bateson konstaterar att den totala medvetenheten dr en omgjlighet. Alla
organismer maste ndja sig med ganska lite medvetenhet. Vilken funktion
medvetenheten dn ma ha dr medvetenhetens ekonomi av storsta betydelse.
“Ingen organism har rad att vara medveten om saker och ting som den kan
hantera pa omedvetna nivaer” (1972:143). Det &dr vanebildandets ekonomi.
Medvetandet dr alltsd av nodvandighet selektivt och ofullstindigt, vilket
innebar att medvetandets innehdll i basta fall bara &r en liten del av den totala
sanningen om jaget. Men om denna lilla del &r utvald pa nagot systematiskt
sdtt sa dr det med sdkerhet sa, menar Bateson (1972:144), att de partiella san-
ningarna om medvetandet totalt sett kommer att utgora en forvrangning av
sanningen om nagon storre helhet.

Det allvarliga dr — ur Batesons systemteoretiska synvinkel —att det mentala
systemets kretslopp skdrs av (1972:145). Om som vi tror det totala mentala
systemet dr ett integrerat ndtverk, och om medvetandets innehall bara dr ett
stickprov av olika delar och lokaliteter i detta ndtverk sa dr den medvetna
synen pa nédtverket som en helhet oundvikligen en kolossal férnekelse av
integrationen hos den helheten.
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Vad det ensamma medvetandet (utan hjdlp fran konst, drommar och liknande)
aldrig kan till fullo inse dr det mentalas systemiska natur (Bateson 1972:145).

Hos Anonyma alkoholister finns medvetenheten om denna komplicerade
situation och om behovet av hjilp.

Vi vet att vi har rakat illa ut och behover hjalp. Alla beh&ver hjdlp att tillfriskna
frén sjukdomar och det gor vi ocksa. Men vér vanliga doktor kan inte bota oss
eftersom var sjukdom dr mental, kroppslig och andlig. Vi behover speciell hjélp.
(Steghifte, Steg 2)

Den podng Bateson forsoker sla fast dr foljande. Den malmedvetna rationali-
teten enbart — den som avstar fran hjilp fran sddana fenomen som konst,
religion, drém och liknande — dr av nddvandighet patogen, dvs. sjukdomsfram-
kallande och destruktiv mot livet. Dess giftighet hanger ihop med den om-
standigheten att liv beror pa sammankopplade kretslopp av eventualiteter.
Medvetandet daremot kan bara se sddana korta delar av dessa kretslopp som
den ménskliga avsikten kan dirigera.

Bateson konstaterar att det ohjdlpta medvetandet (unaided consciousness)
alltid maste tendera mot hat. Skélet &r, menar han (1972:146), att genom att
medvetandet bara ser smadbitar av kretsloppen blir individen oupphérligen
overraskad och nédvindigtvis férbannad, ndr hans forslagna men fafanga
strdvan — att av egen kraft 6vervinna sitt beroende — ideligen sldr tillbaka,
utan forklaring och utan nad.

Kanske &r vi genom denna undergdngsstamning tillbaka hos Huxley och
tillbaka i vart behov av ndd. Nadens problem &r enligt Bateson behovet av
integration, mellan fornuft och hjarta, mellan vart ohjdlpta medvetande och
de fenomen som férmedlar vishet. Konstens uppgift i vart samhaélle — och
religionens — dr att bibehalla visheten vilket innebér en kontinuerlig korrige-
ring av en alltfor mdlmedveten syn pa livet, och en oavbruten strdvan efter
att gora den synen mer systemisk.

Det dr inte sdrskilt svart att uppfatta Batesons resonemang som ett andligt
budskap. Och det &r samma resonemang som Bateson tar upp i sin klassiska
artikel om alkoholismen och jagets cybernetik. Konstaterandet att det ohjdlpta
medvetandet tenderar mot hat &r mer &n nog tillimpligt pd manga av de
klienter och elever som finns pa SiS institutioner.

Det har hittills inte hjdlpt missbrukaren att han fullf6ljt diverse behand-
lingsprogram och stottats av anhoriga och vianner. Allt har slagit tillbaka och
situationen har forvirrats. Tendensen mot hat dr ingen frimmande upplevelse
for den missbrukare som ”sldr i botten”. Behandlingsarbetet pa Granhult gar
ut pa att fa eleven att forsta det egna medvetandets begransningar — makt-
l6sheten — och det egna medvetandets oféormdga att astadkomma den egna
rehabiliteringen genom en egen medveten, avsiktlig, planering.
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LP-stiftelsen (Johansson 1997) atar sig inte uppgiften att planera géstens
rehabilitering genom nagot eget fiffigt uttdnkt rehabiliteringsprogram. En
“planerad” behandling dr paradoxal i den meningen att om man kan planera
en rehabilitering vet man redan var felet sitter — men det vet man inte. Hade
man vetat det skulle man redan ha atgardat saken. LP-stiftelsen forsoker fa
sin gdst att forst och framst inse att “egen kraft ej hjdlpa kan”, och att det in-
dividuella medvetandet ar alltfor begransat och ofullstandigt for att kunna
fungera som ledstjarna och drivkraft i livet i allmdnhet och i rehabilitering i
synnerhet. Granhult efterstrdvar visserligen att bryta igenom elevens férne-
kande av att han alls har ett problem, men nér det &r gjort vantar Granhults
primdrbehandling som férment tillhandahaller diverse redskap som eleven
pa ett medvetet sitt kan anvidnda for att hdlla sig drogfri.

LP-stiftelsen betonar manniskans exklusivitet genom att inte krdva av gasten
att denne bevisar sitt varde genom att prestera nagot, till exempel att f6lja ett
formellt utarbetat behandlingsprogram. Stiftelsen erbjuder i stéllet en kraft
och en vishet med vars oundgangliga hjdlp gdsten sjdlv kan ateruppratta sin
integritet. Det dr val kdnt att denna kraft i den kristna doktrinen dr gudomlig
och 6vernaturlig. Den medvetna organismen kraver — infoér det gudomliga
—1iallménhet inte att fa veta hur den varseblir. Den ngjer sig med att veta vad
den varseblir.

Bateson beskriver hur det omedvetnas logik och utrdkning dr minst lika
exakt och komplex som det medvetnas men att dess algoritmer &r helt an-
norlunda organiserade och att dversdttningsproblemet dr formidabelt. Det
bor & andra sidan inte vara svarare for det medvetna att acceptera ett reso-
nemang om en lyckosam integration mellan primér och sekundér process
(Granhult) &n det bevisligen ar for gdsterna pa LP-stiftelsen att acceptera ett
Guds ingripande. Bada &r egentligen lika obegripliga, &ven om det férra kan
betecknas som sekuldrt och vetenskapligt och det senare som hokuspokus.
Man behover inte i ndgot av fallen strida om hur det gér till om man &ar 6ver-
ens om att det fungerar. Avsikten med mitt resonemang ar alltsa att forsoka
presentera en tolkning av handelsefoérloppet — i 12-stegsfilosofin respektive
LP-stiftelsen — som sa langt mojligt forenar den vetenskapliga och den teolo-
giska forklaringsmodellen.

Det dr majligt att religionen pa ett eller annat sitt hjdlper individen att ta
okad hansyn till sitt totala mentala system och méjliggor en 6kad integration
mellan medvetande och hjirta, mellan kropp och sjil. Aven AA:s tolv steg
ar en icke rationell forklaringsmodell. Av den anledningen ges den alltsa da
och da epitetet hokuspokus. Men att vi alltigenom skulle kunna arbeta med
rationella forklaringsmodeller — om vi vill uppna resultat — dr en illusion.
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Ett budskap
I artikeln Style, Grace, and Information in Primitive Art, citerar Bateson
(1972:137) Isadora Duncan:

Om jag kunde tala om for dig vad det betydde sa skulle det inte tjdna nagonting
till att dansa det.

Uttalandet ar tvetydigt. Bateson ger forst en tolkning utifran ganska “vulgéra
antaganden”. “Det skulle da inte vara ndgon vits med att dansa den /innebor-
den/, eftersom jag kunde berdtta den for dig i ord, snabbare och med mindre
tvetydighet.” Den tolkningen utgar fran den tokiga forestdllningen att det
vore bra om vi kunde vara medvetna om allt det som vi nu &r omedvetna om.
Det “tokiga” i den forestdllningen &r att den avslojar oforstdelse, och kanske
icke-acceptans, av det omedvetnas komplexitet. Men Bateson foredrar en
annan tolkning.

Om dansen vore den sortens budskap som lika gdrna kan kommuniceras
i ord vore det ingen podng i dansandet. Men dansen ér inte den sortens
budskap. Tvdrtom hor dansen till den sortens budskap som skulle férfalskas
om det skulle kommuniceras i ord. Anledningen ar att anvdndandet av ord
(som inte &r poesi) vill gora gdllande att detta &r ett helt och hallet medvetet
och avsiktligt budskap. Detta dr osant nir det géller dans som konstart.” Vad
Isadora Duncan och andra konstnérer forsoker sdga ar foljande. Detta dr en
sdrskild sorts delvis omedvetet budskap. Lat oss 4gna oss dt denna sdrskilda
sort av delvis omedveten kommunikation. Eller. Detta dr ett budskap om
samspelet mellan medvetet och omedvetet.

Jag vill forstds komma fram till att &ven missbruk kan vara ett slags budskap
(information) om ett otillfredsstdllande samspel mellan individens medvetna
och omedvetna och att det torde vara helt meningslost att forsoka eliminera
missbruket genom att férsoka ersdtta det budskapet med ord, genom att pa ett
rationellt sdtt forsoka analysera (bort) missbruksproblemet. Det géller i stéllet
att ersitta det ena budskapet med ett annat budskap. LP-stiftelsen talar om
“Jesus i stéllet for flaskan”. Granhult talar om “nummer ett”, ndmligen gemen-
skapen i AA/NA-moéten. Mitt bruk av ordet budskap kan kanske missleda
tanken genom att associera till det verbala. Information & andra sidan klingar
tekniskt och lattbegripligt. Jag tinker mig ndgot mer svarfangat, som ett obe-
hag som vi helst vill eliminera. Detta sagt behaller jag ordet budskap.

De budskap som handlar om samspelet mellan medvetet och omedvetet
kan se olika ut, och det har inte alltid varit sjdlvklart, om det dr det ens nu,
att exempelvis ett hdngivet kristet liv — ur samhallets synvinkel — alltid ar att
foredra framfor till exempel ett ndgorlunda kontrollerat alkoholmissbruk. Det
forefaller ocksa vara sa att vissa former av budskap visar sig vara systemiskt
felaktiga, eller atminstone olampliga. Bateson talar om korrekt respektive
inkorrekt epistemologi.
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Kanske finns det en bendgenhet eller en tid for vissa sorters budskap, be-
roende pa yttre och stdrre omstandigheter. Och det &dr svart att byta budskap
dven om det man lagt sig till med visar sig vara felaktigt eller leda till nega-
tiva systemiska konsekvenser. Svarigheten hor samman med personligheten
i ovrigt och med samhallsklimatet, det vill sdga vilket budskap (paradigm)
som dominerar. I dag dominerar, till exempel, ett vetenskapligt evidensba-
serat paradigm.

Vad innebédr det om man definierar alkoholism som kommunikation i stéllet for
sjukdom? Hur gér det till att byta budskap och varfér masta man ibland gora
det? Kan alkoholism avdramatiseras genom att den definieras som budskap?
Kan alternativa terapier utvecklas pa en sddan grundval? Kan budskapsteorin
ges en rimlig utformning?

Enligt Bateson foreligger en parallell mellan att supa till och att bli med i
Anonyma alkoholister. Bdda &r satt att 6verga fran en felaktig till en korrekt
epistemologi. Det bor ddrigenom finnas strukturella likheter hos AA och hos
supandet, betraktade som budskap eller om man sa vill ritualer.

Om det &r sa att det medvetna och det omedvetna hos oss “ligger i fejd”,
“kranker varandras granser”, “tar krigsbyten” dr det i och for sig inte sarskilt
konstigt att en médnniska kan fa en fralsningsupplevelse eller erfara en annan
form av genombrott. Upplevelsen kan kanske kdnnas abrupt, ovdntad, och
som nagot som kommer utifran, fran Gud eller en annan hdgre makt. Om mén-
niskans medvetande uppfattas som nagot som star i strid med det omedvetna
ar det tankbart att nar det omedvetna sa att sdga avgar med segern kan vart
medvetande uppleva detta som ndgot som drabbar oss utifran.

Vart undermedvetna kan en langre tid ha berett sig pa fordandring, mognat
fram till ett maktovertagande. I sa fall ar det inte sarskilt markvardigt att for-
dndringen ibland kan komma som en blixt, ndr maktdvertagandet sker och
ndr medvetandet ger upp kontrollen.

Huruvida den epistemologiska bristningen sker langsamt och mjukt eller
plotsligt kan vara en fraga om personlighet, om behovet av kontroll 6ver det
omedvetna. Om det kontrollbehovet &r starkt sa lar uppvaknandet, genom-
brottet, omvadndelsen drdja men & andra sidan bli desto mer manifest nar
den kommer. Men om kontrollbehovet &r litet kanske inte véckelse ens &r
nddvindig. Den manniskan lever ett liv i “salig osdkerhet” stindigt beredd
pa “inbrott” fran sitt omedvetna.”

Den vigledning som AA:s tolv steg erbjuder &r en anvisning for indivi-
den att ge upp medvetandets kontroll 6ver det omedvetna. Alkoholistens
nyktra liv &r det medvetet kontrollerade livet, det liv som det enligt Bateson
ar nagot fel pd eftersom den nyktre alkoholisten 16ser sitt problem genom
att forgifta sig med sprit hellre &n att pa ndgot annat sétt ge upp kontrol-
len dver sitt omedvetna. Att supa sig full eller pd ndgot annat sitt droga
sig dr ett medvetet sitt att 6ppna vigarna till det omedvetna, ett medvetet
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sdtt att ge upp kontrollen 6ver det omedvetna. Den terapi Granhult (12-
stegsfilosofin) erbjuder &r ett alternativt sdtt att lata kontrollen 6ver det
omedvetna fara.

Influenser fran det egna omedvetna kan sdgas motsvara det som AA
omndmner som Gud sddan vi sjdlva uppfattade honom, och den hjilp som
maénniskan soker och far i och av sitt eget omedvetna — givetvis inspirerad
och utldést av goda behandlingsprogram — kan av Anonyma alkoholister
presenteras som orsakad av en kraft starkare d@n var egen. En externalisering
av det egna omedvetna dr i sa fall en viktig sak eftersom ménniskan har svart
att fa kontakt med och lita pd sitt omedvetna. Att vaga sdga att Gud hjélper
mig kan ge en storre tillforsikt dn att tro sig ha egna omedvetna och visliga
tillgdngar. For det syftet kan det vara nédvéndigt — for den skeptiske — att
faktiskt uppfinna Gud snarare dn att uppfatta honom.

For den som lyssnar till den intellektuelles utliggningar om livets kompli-
cerade villkor kan det framsta som ett mysterium hur de icke-intellektuella
alls klarar att leva. Forvaningen blir inte mindre av att de icke sa verbala el-
ler analytiska till och med tycks kunna leva ett manga génger lyckligare liv
an den som standigt analyserar allt, det vill sdga standigt forsoker behalla
kontrollen.

Den verbalt begavade rehabilitenten har inte ndgon sdrskild férdel av denna
gdvaisin behandling. Att kunna formulera sig vdl och effektivt dr en formdga
som framst riktar sig till omgivningen. Den sprakligt talangfulle kan vinna
egna fordelar genom sin 6verldgsenhet men bara gentemot andra. Mot sig
sjdlv 16nar det sig foga att vara viéltalig.

Forklaringen kan dtminstone delvis ligga i att vart livs lycka eller olycka
i endast ringa mén beror pa vad vi faktiskt d&r medvetna om. Det mesta av
vart liv produceras med hjdlp av algoritmer som vi dr tdimligen omedvetna
om, och genom krafter som ingar i vart mentala system men som inte finns
innanfor vart skinn.

Den som begér att kunna vara helt medveten om vad som hiander och den
som vill ha full kontroll 6ver tillvaron &r illa ute eftersom det inte &r mojligt.
John Lennon lédr ha sagt att “Du forstar, intellektuella kan inte kdnna nagon-
ting, sd man maste forklara allting for dem.””” Det finns en kvardréjande mot-
sattning mellan vart medvetna och vart omedvetna dér det senare framstar
som mindre vetenskapligt &ven om intuition ibland péa nader tilldts figurera
i tidiga skeden av den vetenskapliga processen. Bateson férordar ingalunda
ensidighet &t ndgot hdll. Vart medvetande framstar som ohjalpt och patogent
om det enbart forlitar sig pa rationellt tinkande, men den omedvetna delen
av vart totala mentala system é&r troligen lika ohjdlpt utan ett samarbete med
vart medvetna tdnkande.
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Andlighet

Anonyma alkoholister betonar att deras behandlingsprogram &r andligt men
inte religiost (Whitley 1977:839). P4 Granhult vill man inte gédrna anvidnda
ens ordet andlighet. Ett syfte for AA dr att undvika inrangering i ett religiost
sekteristiskt fack, ett annat syfte dr att underldtta f6r den som tidigare forgéves
sokt hjélp i kyrkliga sammanhang. Konsekvensen dr att AA i sitt tredje steg
Overlater at den enskilde att sjdlv precisera vem eller vad som dr Gud.

Om Gud é&r placerad i det andligas kontext snarare &n i det religidsas s& dr Han,
kan det tyckas, mer tillgdnglig eftersom man dé inte méste nirma sig Honom
genom de vanliga religidsa kanalerna. (Whitley 1977:839)

Tomrummet efter alkohol och droger fylls med en andlig utveckling som inte
nédviandigtvis maste vara religiost fargad. (Bergstrom 2004:270)

Den enskilde ska kunna nyttja andlig kraft utan att behova acceptera hela
den teologi som f6ljer med en religion. Men Anonyma alkoholister har utan
tvivel utvecklat en egen teologi och egna sakrament och har ddrmed ndgra av
religionens kdnnetecken. Den viktiga frdgan dr om och i sa fall hur andlighet
kan spela en roll utanfor det religitsa.

Andliga upplevelser behover formuleras. Den som har varit med om en
andlig erfarenhet vill gdrna tala om saken och kdnner det nddvandigt att
Overtyga andra om det positiva i upplevelsen. Det andliga ronet behéver
dessutom gemenskap, uppbyggelse, omsorg, fornyelse. Det dr rimligen i den
processen som en religion kan fédas och etableras.

Hur ser den andlighet ut som inte dr religios? Den rena andligheten skulle
behova forhalla sig till “systemet” utan mellanhédnder, of6rmedlat.”® En saidan
direkt relation dr antagligen inte mojlig av det skélet att systemet — det system
som innefattar allas véra liv — inte gar att forhalla sig till eftersom det inte
gar att precisera. Var enda mojlighet ar att forhdlla oss till ndgot som enbart
representerar systemet, som symboliserar det.

Man kan se AA:s tredje steg — om Gud som jag uppfattar honom — som ett
forsok att symbolisera Systemet utan att teologisera det. For AA-medlemmen
ar det acceptabelt att1dta “vad som helst” representera Gud (Systemet) sé lange
det inte dr det egna jaget. Kanske menar AA att varje liten del av den totala
helheten — det ma vara en bit natur eller en grupp ménniskor — i sig utgor
ett system som ér alltfér komplicerat for att ndgonsin helt kunna klarldggas.
Darmed kan denna lilla del mycket vél representera det totala Systemet (eller
Gud), nagot som ocksa dr omgjligt att klarldgga.”

Att sjdlv vdlja sin Gud dr egentligen ndgot mycket sofistikerat. Endast den
som kénner sig trygg i till exempel sitt kristna gudsforhallande kan efterhand
tankas inse — utan att tappa fastet for tron — att han sannolikt dr praktiskt taget
ensam om just sin gudsbild. I en liten skrift av Friedrich Heiler finns ett citat
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ur en av upanishaderna som i sina yngsta delar dr fran 1200 fore Kristus. Det
handlar om uppbyggelselitteratur f6r brahmanska eremiter. Citatet lyder:

Blott den, som Gud utviljer, r istand att fatta honom. (Heiler 1919:7)

AA:s tredje steg har ett liknande innehall.

Vi beslot att lagga var vilja och vart liv i hdnderna pa Gud, sadan vi sjdlva uppfat-
tade honom.

Denna panteistiskt firgade gudsuppfattning kan vara svér att tillgodogora
sig i var kultur som dr genomsyrad av forestdllningen om de kristnas Gud
som relativt vdldefinierad. Citatet ur upanishaderna erbjuder i sin svenska
sprakdrakt tva olika och, tycker jag, likvédrdiga tolkningar. Antingen dr det
méanniskan som viljer Gud — den Gud hon formar fatta — eller tvdrtom. Vi
fattar Gud bara om han/hon behagar utvilja oss. Den mest positiva av dessa
tolkningar motsvarar AA:s tredje steg. Det viktiga dr hursomhelst att det &r
méanniskan som (upp)fattar Gud. Fragan om skillnaden mellan subjekt och
objekt visar sig har mdjligen vara onddig att besvara.

Aven den kristnes Gud dr en gud sédan den kristne tinker sig honom. Ingen
vet hur en annan méanniska tanker sig Gud. Det kristna budskapet astadkom-
mer viss Overensstimmelse hos de troendes gudsbild men en granskning
skulle avsldja ett spektrum av olika gudsuppfattningar. Om ménniskan ar del
av en storre helhet ser denna helhet med nédvandighet olika ut beroende pa
var i helheten och var i sitt livslopp manniskan befinner sig. Att en gudsbild
ddrmed varierar ar foljdriktigt. Anonyma alkoholister tydliggor bristen pa
kulturell konsensus och betonar social konsensus, gemenskap.

LP-stiftelsen a sin sida soker bevara forestdllningen om religits konsensus,
och det dr méjligt att det har betydelse fér hur vél den sociala konsensusen
fungerar, hur pass kraftgenererande gemenskapen &r. Det dr ocksa mdojligt
att bonen — en avgorande faktor i religiost liv som tydligast markerar under-
kastelsen — blir mindre effektiv om individerna vet att de ber till makter som
ser olika ut. Bon bland kristna sker till en 6verhet som forutsétts vara den-
samma for alla.

Andlig erfarenhet dr i Batesons formulering “en ofrivillig fordndring i djup
omedveten epistemologi” (1972:331). En ofrivillig férandring kan forefalla
marklig i behandlingssammanhang. Men om man betdnker Batesons bild av
spelet mellan det medvetna och det omedvetna &r ofrivilliga forandringar
inget hokuspokus. Vad innebar det da att ha en andlig upplevelse, att fa en
andlig erfarenhet? Foljande resonemang ar ett forsok att prelimindrt ringa in
svaret utan att omedelbart ta till det religitsa spraket. Utgangspunkten ar att
andligheten erfars som en upplevelse som ma vara hastig och évervaldigande
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eller successiv och hanterlig. Med upplevelse menar jag ndgot som engagerar
kédnslorna (det omedvetna), ndgot oférutsett, nagot som vi inte omedelbart
forstar och kan beskriva men som vi erfar och upplever vara betydelsefullt,
riktigt och sant.

Vari bestar da en andlig upplevelse? Bateson talar om den erfarenhet och
den idé som finns sammanfattad i AA-rérelsens forsta steg, ndmligen alkoholis-
tens insikt om sin maktloshet i forhéllande till alkoholen.

Attbesegras av flaskan och att veta det dr den forsta “andliga upplevelsen”. Myten
om sjdlvmakt dr darvid bruten genom att en storre makt har visat sig. (1972:313)

Nyckeln till den andliga upplevelsen &r alltsd att myten om sjdlvmakt bryts
ndr en storre makt visar sig. Fenomenet ar valbekant fér vardagsméanniskan.
Odet och slumpen méter vi dagligen och kdnner oss drabbade eller gynnade
av. Bateson tar sjdlv exemplet vattenplaning. Bilkérning pa nordiskt hala
vagar gor oss vdl medvetna om att den egna makten ar begransad och att vi
ar i handerna pa ett system vars komplexitet 6vertraffar savil vart eget som
Vagverkets forstand.

Det dr kanske ofrdnkomligt — atminstone i ett sekulariserat och férment
rationellt samhalle — att myten om jagets kontroll stindigt ateruppstar. And-
liga upplevelser mé vara omvilvande men de tenderar att forblekna. Ritualer
som syftar till andlig medvetenhet préaglas darfor av staindig upprepning, ofta
utan storre variation. Den hogre makten har & sin sida en tendens att endast
sparsamt och ofta med férdrojning om dn bestimt gora sig pamind.

Att ha en andlig upplevelse innebér att erfara att det finns en makt som &r
storre dn jaget. Att rdka ut for vattenplaning eller blixthalka dr en obehaglig
upplevelse som i bésta fall enbart resulterar i pAminnelsen om att denna storre
makt (detta system) finns. Man undkommer med blotta forskrackelsen. Att
bli varse en hogre makt har ocksa en positiv sida; upptdckten att “jag” ar
en del av detta storre system. Mitt brott mot systemets regler kan straffa sig
— olyckan kan vara framme — men systemet markerar ddrmed ocksa att jag
ingar i detta stora. Det forefaller som om ménniskan kan bli lycklig av just
den upptackten.®

Att till varje pris bevara kdnslan av sjdlvmakt och sjdlvkontroll kan bli en
borda och &r per definition en ensam kamp. Men att forsta att man ingar i
ett sammanhang som é&r storre &n jaget kan befria. Sjalvbordan faller av och
jaget reduceras men inlemmas i det storre system som gjort sig pamint. De
finns samtidigt som véljer att utmana systemet och i det langsta uppratthaller
myten om mgajlig sjdlvkontroll.

Utgangspunkten for Bateson &r att alkoholistens nyktra tillstand karakterise-
ras av en féorodande variant av den cartesianska dualismen — uppdelningen
mellan kropp och sjdl —i det hér fallet mellan den medvetna viljan, eller jaget,
och resten av personligheten. Bateson talar om de ytterst abstrakta filosofiska
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principer som styr var perception och vara handlingar, principer som vi an-
tingen &r helt omedvetna om eller dr okunniga om att de ar just filosofiska.
En vanlig felbeteckning for sddana principer dr “kéanslor”, skriver Bateson.
Kénslor dr inblandade i den andliga upplevelsen.

Felbeteckningen uppkommer genom den anglosaxiska epistemologiska
tendensen att till kroppen hédnféra alla de mentala fenomen som &r perifera
for medvetandet. Illusionen uppbérs av att dessa filosofiska principer ofta &r
kopplade till kroppsliga fornimmelser, som indlvsreaktioner. Vi har alla hort
dunkelheter om att kroppen vet mer &n sjdlen eller att man kan lura sjilen,
men inte kroppen. Konstaterandena tillstar att vart medvetande kontrollerar
bara en liten del av vart vetande och handlande.

Nar alkoholisten borjar lida av sin alkoholism pa ett eller annat sédtt — nér det
inte langre &dr bara roligt — sdger han att jag kan lata bli att dricka. Det &r ett
fatalt yttrande eftersom han for att bevisa sitt pastdende maste ta risken att
ta en drink. Nar aterfallet &dr ett faktum placeras misslyckandet utanfor jaget.
Den alkoholistiska stoltheten krymper successivt jagbegreppet genom att
placera det som hiander utanfor jagets rackvidd.

Alkoholistens stolthet — hans upprepade “jag kan lata bli att dricka” trots
stindiga misslyckanden — forutsétter och dstadkommer en fiktiv motpart, en
inbillad annan, till vilken alkoholisten har ett symmetriskt forhallande. Nakken
kallar denna motpart “missbrukaren” eller “missbrukarpersonligheten” och
pa Granhult kallas han ”Diffe”. En symmetrisk relation i Batesons sprakbruk
innebdr att beteendena hos A och B betraktas av A och B som likadana och
kopplade till varandra s att mer av ett givet beteende hos A stimulerar till
mer av samma beteende hos B. Kapprustning mellan stater dr arketypen for
en symmetrisk relation.

Den sociala begivenheten pa kapprustning &r inte fundamentalt annorlunda dn
individuellt beroende av droger. Det sunda férnuftet tvingar alltid missbrukaren
att skaffa &nnu en sil. Och sa vidare. (Bateson 1979:174)

Alternativet dr komplementaritet dar beteendena hos A och B dr olika men
passar ihop, som till exempel voyeuren passar exhibitionisten och som den
omhédndertagande passar den beroende. Relationen mellan alkoholisten och
hans fiktiva motpart 4r symmetrisk och klart schismogen. Den eskalerar kort
sagt. Det som hdnder nér alkoholisten till sist engagerar sig hos Anonyma
alkoholister, eller kanske blir fralst hos LP-stiftelsen, kan beskrivas som ett
dramatiskt skifte fran en symmetrisk relation till en ndstan rent komplemen-
tar syn pa forhallandet till andra ménniskor, till universum, Systemet och till
Gud sddan han uppfattas.

Denna komplementédra kapitulation — en andlig erfarenhet av hog potens
—intréffar ocksa nar alkoholisten ger upp kampen med den imaginére andre
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och ater berusar sig. Aven da foriandras epistemologin, skriver Bateson. Nak-
ken formulerar det pa ett mer begréansat sétt.

Alkoholisten upplever en sinnesférandring nédr han/hon tar sig ett glas pa baren
i grannskapet. (Nakken 1996:12)

Den nyktre alkoholistens dngslan, forbittring och panik férsvinner, ndr han
tar ett glas, som genom ett trollslag. Sjalvkontrollen rinner bort och behovet
av att jamfora sig med andra reduceras. Virmen sprider sig i kroppen, han
kdnner sig vanligt stimd och blir ater en del av méanskligheten.

Men eskaleringen fortsétter. Till sist slar alkoholisten i botten och savdl AA
som LP-stiftelsen tenderar att forklara sina misslyckanden genom att sdga att
den som trots deras erbjudanden atervander till spriten &nnu inte helt har slagit
i botten. Att sld i botten ar att upptdcka ytterligare ett system som i alkoholis-
tens fall dr storre dn alkoholen. Bateson talar har om en positive feedback loop. Ut-
vecklingen skenar mot ett alltmer tilltagande obehag fram mot den troskel som
for manga ligger pa andra sidan doden (det tredje stadiet enligt Nakken).

Trots allt visar berattelserna hos Anonyma alkoholister (Cain 1991) att langst
nere pa fortvivlans botten férhindrar stoltheten sjdlvmordet. Den slutliga na-
dastoten behover inte utdelas av jaget. I det laget foreligger forutsattningarna
for en forandring. AA:s forsta steg —att erkdnna sig besegrad av alkoholen —&r
en andlig upplevelse. Myten om sjdlvmakt dr bruten av en makt som ér storre
dn jaget. Har blir kopplingen till cybernetiken och systemteorin tydlig. Bill
Wilson, en av AA:s grundare, har redogjort for sin upplevelse den 11 december
1934, en erfarenhet som han senare brukade kalla sin Hot Flash.

Min depression blev allt djupare och till sist kindes det som om jag befann mig i
helvetet. Jag forsokte fortfarande gora mig lustig éver den befangda idén om en
Makt starkare &n jag sjdlv, men slutligen, f6r en kort stund, raimnade de sista res-
terna av min stolta envishet. Med ens rann det bara ur mig, “Om det finns en Gud,
1at Honom uppenbara sig! Jag dr beredd att gora vad som helst, vad som helst!”

Plotsligt lystes rummet upp av ett starkt, vitt sken. Jag rycktes med av en ex-
tas som inte gér att med ord beskriva. Jag upplevde det som om jag befann mig
pa ett berg och att det blaste en vind, inte av luft utan av ande. Och sedan slogs
jag av insikten om att jag var en fri man. Ldngsamt borjade extasen avta. Jag lag
pa singen, men var under en kort stund i en annan vérld, en ny vérld av insikt.
Overallt omkring mig och inom mig hirskade en underbar kinsla av Nérvarande
och jag téankte f6r mig sjdlv: "Detta ar alltsd den Gud man predikar om!” En stor
frid sdnkte sig dver mig och jag tankte, “Det spelar ingen roll hur saker och ting
ter sig, det dr &ndd bra. I Guds vérld &r allt bra”. (Pittman 1992:145-146)

Enligt Bateson och cybernetiken dr jaget — som vi vanligen talar om det —bara
en liten del av ett mycket storre trial-and-error-system som skoter tainkandet,
handlandet och beslutandet. Det systemet inkluderar for varje givet 6gonblick
och for varje givet beslut alla de informationskanaler som ér relevanta. Jaget
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ar en falsk reifiering — ett fortingligande — av en felaktigt avgrdansad del av
detta enorma félt av sammankopplade processer.

Ett system

Ordet system anvadnder vi ofta men definierar sédllan. Det har givetvis flera
betydelser. Ibland anvdnds ordet snarast som en approximering av det som
panagot satt hanger ihop. Trossystem representerar till exempel ett samman-
hdngande satt att se pa verkligheten, sliktskapssystem dr bendmningen pa
ett traditionellt sitt att klassificera konsangviner och affinaler. Vart politiska
system handlar om demokrati, politiska partier, val och rostrétt. Den antropo-
log som kan skryta med att ha ett system for sina féltanteckningar har kanske
kommit pad ett bra sitt for kategorisering och dtkomlighet. Jag anvander har
ordet system i en mer bestimd mening, ndmligen som beteckning pd en sam-
ling specificerade variabler,

ivilken en férandring i virde eller tillstdnd hos ndgon av dem kommer att resultera i
en forandring i varde eller tillstind hos minst en av de andra. (Rappaport 1971:59)

Komponenterna i ett system kan vara himtade fran sdvél den kulturella, den
biologiska eller den oorganiska sfaren. Ashby (1956) har forsokt att vara lite
mera precis och praktisk. Var forsta impuls &r, skriver han, att peka pa nagot,
till exempel en pendel, och séga systemet dr den dar saken ddr. Den metoden
har emellertid en allvarlig nackdel, eftersom

varje materiellt objekt innehaller inget mindre &n en odndlig madngd av variabler
och ddrmed av mgjliga system. (1956:39)

Den verkliga pendeln har inte bara langd och position utan dven massa, tempe-
ratur, elektrisk ledningsférméga, kristallin struktur, kemiska féroreningar, viss
radioaktivitet, hastighet, reflekteringsférmaga, en hinna av fukt, bakteriell
fororening, optisk absorptionsférmaga, elasticitet, form, specifik vikt etcetera.
Tanken att vi skulle kunna studera alla dessa faktorer dr orealistisk. Ndgra
sadana forsok gors inte heller.

Vad som dr nodvandigt &r att plocka ut och studera de fakta som é&r relevanta for
nagot huvudintresse som redan &r givet. (1956:39)

Vér uppgift dr att finna den uppsattning av faktorer som &r relevanta for det
problem vi intresserar oss for. Dessa faktorer ska dessutom vara mdojliga att
ta hansyn till. Den metod som Ashby rekommenderar for att identifiera ett
system &r

att lista de variabler som ska tas med i berikningen. Systemet betyder nu inte ett ting
utan en lista med variabler. (1956:39)
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Det ar forskarens uppgift att variera denna lista av variabler tills han finner
en uppsattning som ger systemet en tillfredsstdllande enhet. Att systemet
uppnatt en saddan tillrdcklig enhet visar sig i att det har feedbackstruktur, vil-
ket betyder att det kan behandla information. Individen plus den omgivning
som individen interagerar med dr ocksd ett system i denna tekniska mening.
Ashby talar om materiella system men principen géller vad jag forstar dven
for kulturella system, som till exempel Granhults behandlingshem.

Vér enda vilgrundade kunskap — att ett system i sin helhet ar alltfér kom-
plicerat for att studeras —borde kanske fa forskaren att helt avstd. Men Ashbys
precisering dr befriande. Det dr legitimt att forsoka finna de faktorer som har
stor betydelse och att dédrvid ta hjilp av de grundldggande egenskaper som
systemteorin tillméter varje system.

Jag kan for lite for att pa ndgot sdtt ifrdgasitta den teori Bateson med flera
presenterar. I stillet har jag anvént det lilla jag tror mig forsta for att battre be-
gripa mina observationer. Bateson talar om en nédviéndig kniptangsmanover
mellan observation och fundamental teori. De bada har var sin utgdngspunkt
och var sitt slag av auktoritet. Det géller att fa observation och teori att motas
och passa ihop (Bateson 1972:xxii). Svérast att forstd och acceptera dr kanske
de utvidgade gréanserna for det individuella mentala systemet:

Systemteorins grundregel dr att om man vill forstd ndgot fenomen eller ndgon
foreteelse maste man beakta det fenomenet inom kontexten for alla de fullbordade
kretslopp som &r relevanta for det. Betoningen ligger pa betraktandet av det full-
bordade kommunikationskretsloppet och implicit i teorin ar férvantningen att
alla enheter som innehaller fullbordade kretslopp kommer att uppvisa mentala
karakteristika. Det mentala &r med andra ord immanent i kretsloppet. Vi dr vana
vid att tdnka pa det mentala som pa nagot sitt dr innefattat inom “skinnet” pa en
organism men kretsloppet dr inte innefattat inom “skinnet”. (Bateson 1971:244)

For den kristne dr det naturligt att se Gud som en del av den individuella
organismen eller att se den individuella organismen som en integrerad del
av Gud och av Guds rike. Aven forestillningen om fullbordade kretslopp ar
en naturlig tanke hos den kristne. Att lida vad ens garningar dr vdrda ar i
det ndrmaste ett bibliskt citat. Generellt och varskoende giller att “den 16n,
som synden giver, d&r doden” (Rom 2:23). Det finns en kongenialitet — en
sjdlsfraindskap — mellan ett kristet och ett systemteoretiskt synsétt och alltsa
dven mellan AA:s synsétt och systemteorin. Denna 6verensstimmelse gor det
naturligt att se systemteorin som en fundamental teori for 12-stegsfilosofin i
forhallande till vilken enklare resonemang kan foras.

Minniskans kropp ingar sdledes som en del i en storre sjdlvkorrigerande
enhet som bearbetar information eller som med Batesons ord “tinker”,
“agerar”, och ”beslutar” (1972:309 ff). Denna sjdlvkorrigerande enhet ar ett
system vars gréanser alltsd inte sammanfaller med granserna for manniskans
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kropp. Det sammanfaller inte heller med méanniskans jag eller med hennes
medvetande.

Den information som bearbetas i detta system — detta kretslopp — kan defini-
eras som “en skillnad som gor en skillnad”. En sddan skillnad som forflyttar
sig i kretsloppet och ddrvid undergdr en successiv transformering kallar
Bateson for en elementdr idé. Idéerna d4r immanenta i ett ndtverk av kausala
banor langs vilka transformer av skillnad leds. Systemets idéer &r i samtliga
fall minst bindra i sin struktur. De &r inte “impulser” utan “information”.

Detta ndtverk av orsaksbanor &r inte begriansat till mdnniskans medvetande
utan inkluderar banorna dven hos all omedveten sjdlsverksamhet, bade au-
tonom och fortrangd, bade neurogen och hormonell. Natverket begransas
inte heller av ménniskans hud utan inkluderar alla externa banor langs vilka
information kan fardas, via ljud, ljus, kdnsel, det vill sdga via madnniskans
sinnen. Nétverket inkluderar darmed den information vara sinnen far nér vi
anvander dem.

Det viktigaste med allt detta dr kanske att man borjar forstd varfor méan-
niskans medvetande har en s& begransad makt i sammanhanget. Systemet dr
helt enkelt alltfor komplicerat for att medvetandet ska ha nagot omedelbart
inflytande 6ver det, vilket naturligtvis inte betyder att medvetandet ar helt
maktlost. Resonemanget tydliggor ocksd varfor “kroppen vet mer &n sjdlen”
dér sjdlen far sta for medvetandet och kroppen f6r det omedvetna som har
en storre kunskap om systemet.

Utan att direkt anvdnda ndgra systemteoretiska begrepp, féorutom feed-
back, dr Granhult i sin behandlingprocess vdl medveten om att den informa-
tion som gdsterna fdr maste fa ta sin tid att verka. Den sinnesdndring som
probleminsikten idealt dstadkommer maste fa chansen att forflytta sig i det
mentala kretsloppet och successivt i basta fall dstadkomma sin effekt inom
det individuella systemets olika sfdrer. Ingen koncentrerad, programmatisk
behandling i vérlden kan skynda pa det individuella, naturliga omloppet utan
att det far negativa konsekvenser.

Vél medvetna om maktlosheten infor systemets totalitet &r det oss alltsa
legitimt att forsoka finna de viktigaste och mest avgorande faktorerna, till
exempel i det system som en ung manniska omhandertagen enligt LVU utgor.
Sadan dr min bild av arbetet pa Granhult. Att hdlla den fundamentala teorin
levande och samtidigt gora sitt yttersta for att forstd och forandra det som ar
mojligt att forsta och fordndra.

Byta epistemologi

AA-medlemmens kontroll éver alkoholen dr paradoxal, skriver Stig Lars-
son och Ann Helleday (1993:10). Kontrollen uppnds ndr man inser att man
ar maktlos. P4 samma sdtt uppnas sjdlvkidnslan genom att man medger sig
vara sjuk, alkoholiserad, beroende. Paradoxen bestar i att det som ser ut som
kapitulation visar sig vara en seger. Men Bateson menar att AA:s forsta steg
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filosofiskt sett inte dr en kapitulation utan ett byte av epistemologi. Kanske
kan man sédga att det handlar om en seger &ver en felaktig epistemologi sna-
rare dn en kapitulation. Paradoxen ér lika tydlig i de bibelord som motsvarar
AA:s forsta steg.

Ty den som vill bevara sitt liv, han ska mista det; men den som mister sitt liv for
min skull, han skall finna det. (Matt 16:25)

Den som star efter att vinna sitt liv, han skall mista det; men den som mister det,
han skall radda det. (Luk 17:33)

Det forefaller som om AA:s hemlighet ligger i denna skenbara paradox, segern
over en oriktig epistemologi. Problemet dr kanske att vi for att forsta denna
hemlighet méste acceptera Batesons medvetandebegrepp, nimligen att vart
medvetande endast &r en liten del av det system som varje enskild ménniska
utgor.

Lat oss anta att Bateson har analyserat rdtt och att det sdledes dr mojligt
att en del av vart system — vart undermedvetna — kan befinna sig i konflikt
med vart medvetande. Systemet som helhet mar illa och drivs allt lingre mot
sonderslitning. Till sist kollapsar vart system. Vart medvetande ger upp sitt
motstand mot vart undermedvetna, vilket torde kunna upplevas som om vi
later en hogre makt ta 6ver ruljangsen. Plotsligt borjar kanske saker och ting
stimma, systemet gor sig gédllande, far utrymme, tar skruv.

Problemet dr att den andliga upplevelsen egentligen inte gor det ldttare
for individen att i fortsdttningen ta standig hdnsyn till sitt totala system. Det
forefaller som om ménniskan maste ta en omvdig till sitt totala system, en
omvadg som gar over en tredje makt, en hogre makt, en gud av ndgot slag, en
overnaturlighet, forestdllningen om nagot storre.

Vad dr det som sa envist vidmakthdller mdnniskans inkorrekta episte-
mologi? Vi &r troligen inte fodda med denna defekt utan tillignar oss
den under vért sociala och kulturella liv, kanske genom att vi konstruerar
vara upplevelser. Motstandet dr genomgdende starkt hos mdnniskan mot
att overge en felaktig epistemologi, att slippa taget och 6verge myten
om en mdjlig sjdlvkontroll.

Det forefaller som om alkoholisten — i var kultur — méaste sld i botten
for att forutsdttningen ska finnas for en mera genomgripande forandring.
Det &r ett pessimistiskt budskap som egentligen motsdgs av till exempel
fenomenet spontanldkning. Och man kan troligen sla i botten — upptiacka
sin prekdra beldgenhet — pa manga olika nivader av hotande beroende
och missbruk.

Varfor maste det da gd sa langt for vissa missbrukare? Varfor maste en del
balansera pa dodens brant innan de tar sitt fornuft tillfdnga? Den fragan ar
svar att besvara. Individens personlighet har betydelse. Det kemiska beroen-
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det &r tillrackligt starkt for att i det langsta 6vermanna varje annan protest.
Missbrukarens omgivning spelar sin roll.

Var kristna religion laborerar — eller gjorde atminstone tidigare — med begrep-
pet synd som en orsaksforklaring till manniskans problem. Den framsta av
synder —den som innefattar alla andra synder — ar att hdvda sin oavhangighet
i forhdllande till Gud. Likheten dr stor med Batesons formulering om behovet
av att gd fran en felaktig till en korrekt epistemologi, ett behov som till ex-
empel giller den alkoholist vars “jag” av egen kraft kdmpar med sitt "begar”
efter sprit. Bateson anvéander begreppet arvsynd som en mgjlig metafor for
ménniskans “bendgenhet att gora vissa sorters epistemologiska fel” (Bateson
och Bateson 1988:158).

Arthur James Russel citerar de Tre Trubadurer fran Oxfordrorelsen som
bestker honom en eftermiddag. Man talar om att Gud har en plan for varje
maénniskas liv.

”Gud har inte bara en plan for varje liv”, sa en av de tre, “men nér vi spolierar den
planen genom synd, sa dr Gud alltid redo med en annan”. (Russel 1933:27)

Detta dr inte bara ett trosterikt evangelium for den som tycker sig ha forstort
sitt liv — ma vara genom dryckenskap eller ett alltfér moraliskt leverne — det
ar ocksa ett konstaterande med djup cybernetisk innebérd. "Guds” standigt
reviderade plan for madnniskan dr en latent grundforutsdttning dven for
Granhults behandling. Det ar aldrig kort. Nar konsekvensen dr genomliden
ar eleven ater vilkommen i gemenskapen. Och efter varje misslyckande
star — dven i Granhults retorik — en hégre makt redo med en ny modifierad
(behandlings)plan for manniskans framtid. Ndgot annat dr otdnkbart. Men
ingen kan forvénta sig att “Gud” i detalj skulle avslgja sitt projekt. Planen
visar sig forst i retrospektion.

Beroende och sjialvmakt

Atthédvda sjalvmakt och oberoende &r alltsa, enligt kristen doktrin, den storsta
synden. Bateson menar att det dr uttrycket for en felaktig och potentiellt 6des-
diger epistemologi. Vasterlandets sekularisering har gatt hand i hand med en
strdvan hos individ och samhaille att bli alltmer oberoende, att st stark och
fri gentemot osdkra krafter som Naturen, Slumpen, Konjunkturen.

Stravan efter oberoende har i manga fall och pa manga hall gett mdnniskan
en behaglig och skenbart sdker tillvaro. Man kan se hur ménniskans frigérelse
frdn allehanda beroenden gar hand i hand med en sturskhet som ger allt min-
dre utrymme for ett beroende av ndgon som helst hgre makt, tminstone sa
lange forestdllningen om kontroll kan uppratthallas.

Uttryck som att nér fan blir gammal blir han religits speglar att den ldran-
de minniskan av mdnga anledningar blir alltmer varse att ett storre system
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gor sig géllande i den egna kroppen och i det egna livsloppet. Ju dldre man
blir desto mer handfast blir erfarenheten att manniskan har litet att siga till
om. Ung och frisk kan man fa for sig att man har kontroll. Livets systemiska
omstandigheter har dd d&nnu inte hunnit goéra sig gillande.

I vart samhaélle ar fa problem sa ohanterliga att ménniskan atminstone pa
kort sikt kan tdnkas behova “Guds hjdlp”. Missbruk dr en sddan sak liksom
en del sjukdomar och déden. Men var stravan dr tydlig. Vetenskapen har
atagit sig att 16sa sjukdomens problem for att alltmer uppskjuta déden. Det
ar en allmén uppfattning. Och det ar bara en tids- och resursfraga innan det
ska vara klart.

Miljororelsen forsoker dvertyga oss om att Vésterlandets “Projekt obe-
roende” pd sikt dr en illusion. Naturen hotar att sla tillbaka mot vart 6vermod.
Det miljororelsen pekar pa dr inte ett beroende av en Gud, sddan vi eventuellt
forestéller oss honom, utan av Systemet. I mitt resonemang dr Gud dock en
mojlig metafor for Systemet, ett tankeredskap och en férenkling som dnda
bibehédller Systemets grundldggande principer och forutsdttningar om makt
och beroende.

Det handlar om ett maktbyte och det handlar om ett byte av beroende.
Det &r beroendet av alkohol och droger som ska brytas och bytas mot ett
systemberoende. Det bytet dr inte helt lattsmalt for offentlig socialvard.
Manga socialsekreterare bekymrar sig — ndr det géller LP-stiftelsen — over
att ett beroende byts mot ett annat. Skillnaden mellan beroendena &r forstas
braddjup och inte ett byte av beroende utan en 6vergang fran en felaktig till
en korrekt epistemologi. Ddrmed &dr det ocksa fragan om en 6vergang fran
ofrihet till frihet.®!

En slutsats av det hir teoriavsnittet dr kanske nddvandigheten av att skilja
mellan missbruk och beroende. Det &r problematiskt och fel att vara beroende
av att missbruka “ett objekt eller en hdndelse” (Nakken 1996), men det ar
epistemologiskt korrekt att leva ett beroende liv i medvetenhet om bristande
sjdlvmakt (Bateson 1972).
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Avslutning

Granhults behandlingshem ser ut att leva en paradox. A ena sidan principen
om maktloshet, fraimst i forhdllande till drogen. Jag forsoker hdvda att den
maktlosheten inte bara géller i forhédllande till droger utan till livet i allménhet
och inte bara for eleverna utan for oss alla, inklusive Granhults personal. A
andra sidan kan man konstatera att pa Granhult forsoker elever och personal
var for sig och tillsammans — och ibland i skenbar konflikt — varje dag gemen-
samt 6vervinna varlden. Deras respektive kamp ter sig olika och kan tidvis se
ut som en inbérdes motsattning. Men kampen dr i grunden en och densamma
och malet blir efter hand gemensamt. Att med maktloshet som utgangspunkt
overvinna vdrlden. Det later som en paradox. I ett teoriavsnitt har jag gett min
version av hur det hela kan tdnkas ga till ndr paradoxen loses upp.

Kristiansen stéller den centrala fragan. "Gar det att inom ramen for ett
sdrskilt ungdomshem bedriva behandling som &r positivt utvecklande fr de
intagna ungdomarna?” (2005:8) Svaret dr ingalunda givet. Om beskedet vore
ett tveklost ja skulle vdra ungdomars svarigheter inte langre behdva vara ett
samtalsamne. Ifall svaret vore ett sdkert ja skulle ndgon behova stillas till svars
for att hittills ha undanhallit for rikets vélfdard och framtid viktig information.
Sanningen dr kanske snarare att vi har utformat ett samhélle som — for en del
av vara ungdomar - inte dr uppenbart positivt utvecklande. Att det skulle
kunna réttas till enbart genom ett fatal sdrskilda ungdomshem &r kanske att
begédra for mycket.

Nagra foljdfragor infinner sig. “Inom ramen fér.” Vad betyder det? En
fraga dr vilken ram som satts av LVU respektive SiS. Troligen ger bada dessa
instanser avsevdrda mojligheter till kreativa anstrdngningar och férnyelser
fran de sdrskilda ungdomshemmens sida. Man kan antagligen utga ifran att
det inte dr lagen eller andra formella bestimmelser som sitter granserna for
hemmens méjligheter att bedriva en positivt utvecklande behandling. Ramen
dr inte problemet.

Granhult dr ett exempel pa talesdttet att ga fran klarhet till klarhet. 71991
halade vi medlevarskapsflaggan och gick in i ndgot okant” (institutionschefen).
Det da okdnda och lockande var 12-stegsfilosofin. I dag forefaller Granhult
sta vid dnnu ett vagskal. ”Varfor kommer vi inte framat i dag?” fragar institu-
tionschefen retoriskt. Ar 12-stegsvigen kanske kommen till ett slut? Har den
filosofin blivit en dterviandsgrand? Knappast. 12-stegsfilosofin star alltjamt
stark, d&ven pa Granhult. Men som utomstaende och fdkunnig betraktare av
hemmets verksamhet och ideologi har jag pa kdnn att Granhult — kanske efter
en tids pejling — kommer att ta ut en ny och dn precisare kurs.
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Det &r svart att tdnka i andra banor om man har levt med att 12-steg &r en san-
ning. Da &r det svart att borja fundera pa det som en teori och kanske borja tanka
i andra banor. (Siv)

Savil medlevarskap som 12-stegsideologi har karaktir av andliga sanningar.
De har vunnit sina framsta segrar genom att upplevas som verkligheter och de
har gjort det mojligt for personal att kdnna ett engagemang for metoden, vilket
ar en forutsattning for framgangsrik vard (Frank & Frank 1991). Problem kan
uppstd om man av ndgon anledning omprovar delar av denna “sanning”.

Att 6vervinna varlden. Vad betyder det i en demokrati? Kanske att demokra-
tin inte heller ar fullkomlig utan att 4ven den har sina offer. Att Gvervinna
varlden dr att forsvara demokratin genom att rddda dess offer. Kristiansen
(2005) skriver med héanvisning till Levin (1997) att samhillets tvangsvard
av ungdomar ”“i manga fall gjort mer skada dn nytta” for ungdomarna. Ett
sd 0desdigert utfall dr forstds mojligt men dr dnda en kontrafaktisk iakt-
tagelse. Vad skulle alternativet ha varit? Varden misslyckas ofta men vi vet
inte vad som skulle ha hant om samhallet hade blundat och latit udda vara
jamt. Ett konstaterande att ungdomsvarden gjort mer skada dn nytta forut-
sdtter ett ignorerat men sannolikt béttre och realistiskt faktiskt existerande
alternativ.

I'inledningen till Kristiansens utvirdering av Liljendal (2005:7) sdger insti-
tutionschefen om verksamheten att “Det ska inte vara forvaring”. Innebérden
ar att verksamheten inte ska vara passiv, inte magasinera. En ndrmare titt pa
ordet férvaring kan emellertid ge intressanta alternativa tankar. Det visar sig
att orden forvara och férvarna ursprungligen kan ha varit ett och detsamma.
LVU-varden som en forvarning ldter mer offensivt. En maning till férvaring
kunde for ett par hundra ar sedan ha varit en maning att ta sig till vara, till
aktsamhet och forsiktighet. En forvaring kunde ocksd innebara ett skydd, ett
preservativ och ett bevarande och vidmakthallande, en hilsans férvaring och
ett bibehdllande i friskt tillstdnd. Att den unge under LVU-tiden ska finnas i
god forvaring dr alltsa ingen dalig malséttning.

Jag har (2005) fradgat mig om socialtjansten dr betjant av att se och ha att gora
med en ménniska som dr avkladd sin médnsklighet? Svaret blev naturligtvis att
det snarare dr sa att socialtjdnsten maste se till att klienten forst av allt klads pa
sa mycket mansklighet som mojligt. Forst ddrefter har socialtjdnsten en vardig
motpart, en hel (helig) manniska som kan férdndra (sig) och som eventuellt
dven kan forhalla sig d@ven till metoder och insatser. Anledningen till frdgan
var att transparens blivit ett honnorsord. Forskningens fraimsta uppgift dr att
genomlysa, att gora problem, tillvaro och ménniska genomskinliga, avkladda.
Det ma vara forskningens uppdrag men missbrukarvardens uppdrag &r ett
annat, ndmligen att gora klienten helt och hallet till ménniska, med status
och virdighet.
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Granhults personal har det som ett mantra, att man sar fron. Det tycks
mig vara en gest av 6dmjuk anspraksloshet som inte helt svarar mot en inre
overtygelse. De anstdllda vet att de har en avancerad och bra verksamhet som
rimligen ger resultat. Men framgang dr svar att pavisa i denna bransch, och
blygsamhet dr en dygd.

Sé har viialla fall satt nagra fron som eleven kan ta med sig och ha nytta av dédrute.
Sedan har de varit pa ett antal andra behandlingar, och sedan lever de ett nyktert
och bra liv. Jag tycker det dr ovdsentligt att fundera pa var de blev nyktra. Pa var
behandling eller nésta? (Berith)

Jag vet egentligen inte vad det handlar om, men det kdnns som att man sar ett {ro,
nadgonstans. Att de verkligen har det kvar. (Ake)

Behandlingen vi bedriver handlar om att sa fron, och pa fragan om fréet hamnar
i god jord sa tycker jag att absolut. (Magnus)

Man far alltid ténka att allt du sdger och allt du gor kanske sér ett fro. Att fortsdtta
att arbeta med pa lite sikt. Du har bidragit till ett battre liv for nagon. (Siv)

Foljande lista med forslag fran min sida ska tas for vad de dr, tankar om
mojligheter frdn en som har ytterst begransade kunskaper om Granhults
verklighet. Inom parentes finns i féorekommande fall rubriken pa det avsnitt
dér forslaget beskrivs lite ndrmare.

Ett veckovis tal borde héllas av institutionschefen - till elever och personal —om
Granhults grundldggande principer och férutsattningar, for upphamtning, ni-
vellering, pafyllning och fornyelse, av kunskap och instillning. (Hélla vid liv)
En av Granhults specialiteter — en kategori av tillfrisknande i personalgruppen
- bor utnyttjas for att delvis 16sa ett dilemma med elevernas obligatoriska del-
tagande i AA/NA-md&ten. Med representanter ur denna kategori nérvarande
skulle motenas behandlingsvérde kunna 6ka sa pass att ett méte per vecka eller
ett var fjortonde dag kunde rdcka. (Motena)

Granhults nuvarande konsekvenser — for allvarliga regelbrott — medfor ett
vanskligt avbrack i behandlingen. Jag foreslar att elevens rumsliga forvisning
ersatts av en omsorgsfullt utarbetad och alla —elever och personal —innefattande
procedur av sorg, rening och omstart. (Utslussning och eftervard)
Kortspelsférbudet dr en akilleshél i Granhults regelsystem. Jag foreslér att kortspel
i stillet — eventuellt med professionell hjalp — gors till ett exempel pa méjligheten
att dandra en formodad skumraskkultur till en ménsterkultur. (Spela kort)

Till sist en uppmaning riktad till SiS ledning. Ta ansvar fér mangfalden i SiS
behandlingsutbud genom att pé ett aktivt sidtt — visavi bestéllarna — garantera
alla institutioner en rimlig beliggning!

Iansdkan om bidrag till projektet forutskickades ett forsok att besvara frdgan
om tvangsvard och 12-stegsorientering dr en mdjlig kombination. Fragan
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genomsyrar kanske inte framstédllningen men underlaget foreligger nu for
en ansats till besked. Den enklaste végen till ett svar kan vara att stilla
(mot)fragan varfor just tvdngsvarden skulle vara omdjlig att kombinera
med 12-stegsfilosofin. Ar inte det en frédga om hur arbetet organiseras? Den
alltjamt vanligaste formen av 12-stegsprogram erbjuds vuxna missbrukare
under en relativt kort behandlingstid (grundbehandling 26-30 dagar). En sa
kort tid krdver instédllning och en koncentration pa uppgiften som forutsat-
ter frivillighet. Men den grundldggande principen, insikten om maktloshet
och behovet av hjilp, har inget bast-fore-datum. Det dr en kunskap som
stindigt maste fornyas och aktualiseras, oavsett ndr och hur den forsta
gangen uppnaddes.

Syftet med teorikapitlet ovan (nr 8) dr att forsoka dvertyga ldasaren om att
12-stegsrorelsen, liksom till exempel LP-stiftelsen, vilar pa en fundamental
teori, ndmligen systemteorin. I vart fall har vi f6ljt resonemanget hos en av
cybernetikens teoretiker, Gregory Bateson, som konstaterar (1972) att grunden
for AA-rorelsens ideologi &r nddvandigheten for oss alla av en 6vergang fran
en felaktig till en korrekt epistemologi.

Den fundamentala teorin lamnar inget utrymme for alternativ. Det innebar
att principen om individens maktloshet i forhallande till sitt totala mentala
system och ddrmed behovet av medvetenhetens underdanighet i férhal-
lande till, och beroende av, detta totala system giller oss alla. Ddarmed é&r
teorin ocksa en fundamental teori — om &n inte erkdnd som sadan — for all
(behandlings)verksamhet.

Den i dag vanligaste behandlingsformen — tvangsinriktad eller frivil-
liginriktad — erkdnner inte ndgon fundamental teori for sin verksamhet.
Forestédllningen om en mojlig evidens nér det géller effektiviteten hos ett
fatal konstruerade behandlingsmetoder formodas ersitta behovet av en
fundamental teori. Evidensbaserade (artificiella) behandlingsmetoder anses
vara en fullgod ersittning for en for alla fundamental teori for det ménskliga
villkoret.

Det finns mot denna bakgrund skal att stdlla fraigan om ndgon missbrukar-
vard alls kan bedrivas utan att kombineras med den fundamentala teori som
ligger till grund for bland annat 12-stegsideologin. Min personliga arbetshy-
potes dr att 12-stegsideologins fundamentala férutsdttning dr en grund for allt
behandlingsarbete. I de flesta av vara behandlingsformer dr den fundamentala
teorin outtalad, underforstddd och dold och ddrmed inte utnyttjad till sin fulla
kapacitet. I stdllet for att skylta med en grundldggande méansklig forutsattning
— maktloshet infor tillvarons systemiska villkor — skyltar man med metoder
som ger sken av att vara effektiva, kontrollerbara, hanterliga. Granhult har
valt en annan vag, skyltar med sin fundamentala teori och forlénar artificiella
metoder ett sekundart inflytande.

Att hylla sin fundamentala teori — sin grundldggande forutséttning — och
ge konstruerade metoder ldgre rang har en viktig konsekvens. Genom att
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behandlingens grundteori ocksa dr grundteori fér behandlingspersonalen
uppdagas en elementér likstélldhet mellan personal och elever/klienter.
Mycket talar for att en sddan elementér jamstéalldhet — kanske en forutsittning
for mer konkreta manifestationer av démsesidighet mellan personal och elever
— stdller sdrskilda krav pd sdvél anstdllda som ungdomar.
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NOTER

1. Ur egna erfarenheter skriver Peter Paul Heinemann om samma tema.

Om ungdomar redan av strukturskal dr foga efterfragade av var samhaéllsgemen-
skap sa dr skenvuxna och omogna missbrukare direkt oonskade. Vi &r pa vég att
lata ett sddant skikt av icke 6nskvarda, utslagna och férlorade ungdomar bilda
samhdllets slitsula. Man maste kanske ha forlorat ett barn for att férsta vad detta
innebér for oss alla. (1984:9-10)

2. Kanske var det dven ett utslag av denna princip att nuvarande generaldirektoren,
vid ett kort besok pa Granhult under sin “eriksgata” i augusti 2006, lar ha beskrivit
personalen som “ett dystert giang”. En generaldirektor bor forstds veta béttre.

3. Om Ramsberg har Edvard Matz skrivit en vacker bok — Ramsberg. Minniskor och
miljoer i en Bergslagssocken. I ett avsnitt presenteras davarande Granhultskollektivet
— Nystart i gammal bruksgird. Granhultskollektivet — narkomanvdrd med fasta normer (s.
225-229). Kapitlet avslutas sa hér:

Granhult, den anrika och vackra bruksgarden med sin hostgula trdpanel och sina
rena linjer har, forefaller det, fatt en vettig anvandning. Har fordes en géng ett stort
och gastfritt hus. Det var da dansen gick kring Gliens langa sjo. Kollektivet hdlsar
grannar och sockenbor vialkomna att titta in. Hér ar ingenting hemligt. Det krédvs
Oppna dorrar, om onda dofter ska kunna véadras ut. (Matz 1989:229)

4. Liljendal invigdes den 14 maj 2001 i ndrvaro av dadvarande generaldirekttren Sture
Korpi, Edvard Matz och Craig Nakken. I pressmeddelandet ségs att Liljendal “ingar
i en satsning inom SiS med syfte att 6ka antalet platser som &ar specialiserade for
ungdomar med missbruksproblematik”.

5. Hyran f6r Granhult &r en skrackhistoria om man far tro Christer. Nu tomma Liljendal
kostar SiS 80.000 kr per manad (i kallhyra) i ytterligare X antal ar.

Man betalar i hyra vad det kostar att kopa det hela, fyra gdnger om aret. Vad det
kostar att kopa hela stéllet! Man skulle kunna leva gott, tre familjer, bara pa att
hyra ut det. Det rdknade jag pd en gang. Men det far man inte.

6. Beldggningssiffrorna (pojkavdelningen) for Granhult under de senaste fem aren
ser ut sd hdr (ur verksamhetsplanen f6r 2006).

2001 77 %
2002 77 %
2003 62 %
2004 64 %
2005 54 %

7. En go-between (Goffman 1959) kan tédnkas ha en lite friare roll som grundar sig i
hennes/hans unika erfarenhet av tva virldar. Ett sprakror & andra sidan har i regel
sin hemvist i det egna ldgret, sin lojalitet med den egna gruppen och syftet dr att fram-
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fora ett budskap sa att omgivningen forstar och paverkas. En go-between kan tinkas
respektera bada kulturerna, bdda grupperna, dar dubbel respekt &r en férutséttning
for rollen. En go-between &r accepterad i bada lagren, och har badas foértroende, i
ungefdr samma (eventuellt begrdansade) utstrackning. Hon “forstar” bada lagren dven
om hennes uppgift i det langa loppet — som i missbrukarvard — dr att korrigera den
ena gruppen eller atminstone dess livsstil.

8. Hola folkhogskola &r en av de skolor som erbjuder utbildning till behandlingsas-
sistent med inriktning pa 12-stegsprincipen. En ettarig distanskurs pa halvtid med
obligatoriska tréffar pa Hola (Prastmon, Kramfors kommun) under tre dagar en gang
per ménad.

9. Dock fanns det redan da (i medlevarskapet) tankar pa att medan “en femtonéring
i borjan av ett missbruk” kunde bli hjdlpt genom arbete och bostad sa var ldget an-
norlunda for ”en avancerad nittonarig heroinist”.

[I] nittonaringens fall 4r missbruket 6verordnat och hejdas inte av socialkurativa
insatser av typ arbete och bostad. (Bergstrom 1982:139)

10. I pressmeddelandet fran invigningen av Liljendal (14/52001) ségs att “Sammanlagt
52 procent av de ungdomar som behandlas pa SiS sérskilda ungdomshem bedéms
ha ett stort behandlingsbehov for sitt missbruk”.

11. Att uppfoljningen av ADAD skulle 6vergé till telefonintervjuer med hjélp av inhyrd
personal dr, meddelar SiS huvudkontor (Tove Pettersson), “ett missforstand”.

12. Pastaendet styrks av Nakkens uppréakning av successivt startande “anonyma”
sammanslutningar, for spelare, hetsdtare, sexmissbrukare, snattare, slosare och andra
(Nakken 1996:13). Min tanke i ett avslutande teoriavsnitt dr att vi alla kan inrangeras
i den kategori vars ultimata villkor dr maktloshet.

13. Om jag har forstatt saken rdtt har Sirius en last avdelning som tillimpar 12-stegs-
filosofin. Trots det har man policyn att eleven efter tva (?) manader ska vidare, till
nagot annat. 12-stegsmodellen &r alltsa inte tillrdcklig om den tillimpas pa en last
avdelning? Nar en elev kommer fran Sirius 12-stegs lasta avdelning till Granhult sa
far han lov att borja om fran borjan.

14. Under 1980-talets sista ar uppgick varddagskostnaden pa Granhult till 718 kr.
(Bjorklund 1988)

15. Jag ser det inte som min uppgift att diskutera om Granhult skulle vinna pa att
privatiseras eller aterga i landstingets eller regionférbundets regi. Jag konstaterar bara
att tanken finns, hos ledning och anstillda, att Granhults sarart kanske inte i lingden
kommer att passa i ett allt homogenare SiS.

16. Granhultskollektivets pedagogiska grundbegrepp kan sammanfattas i rubriker.

Medlevarskap

Auktoritet

Ordning och faser i utvecklingen
Arbete och gemensamma mal
Tvang, frivillighet och frihet
Kaérlek, omsorg och forebilder
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e Stil, ton och tradition
e Perspektiv

e Gruppen
Demokrati
(Bjorklund 1988:12)

17. P4 medlevarskapstiden var man bestimt emot kontinuerlig intagning.

Vi tar alltsé inte in ungdomar kontinuerligt under dret. Detta skulle vara fér6dande
for uppbygget av den stimning, stil, ton och hallning som tidigare beskrivits.
Stidndigt nya intryck fran knarkarkvartar och nya drogromantiska samtal skulle
bli f6ljden om vi tog in nya ungdomar under hela &ret. (Bergstrom 1982:114)

18. Med kemiskt beroende menar man inget annat &n att de droger man ar beroende
av dr "kemiska medel” (Steghifte, Steg 1). Innebdrden av kemiska medel &r oklar. Vara
livsmedel dr kemiska medel i den betydelsen att de kan sénderdelas enligt den kemiska
vetenskapens principer. Formuleringen kemiskt beroende skulle lika gérna kunna
betyda att individens genetiska konstitution dr sdrskilt kénslig for att bli beroende
av vissa kemiska preparat. Anderson preciserar kemiskt beroende till att “beteckna
ett skadligt beroende av droger som férandrar sinnesstaimningen” (1988:23).

19. Liljendal hade pé sin tid ett lite mer elaborerat pengaavdrag for vigran att ga pa
AA-méte. Om man kom ut efter pausen sa blev det 50 kr i avdrag och 100 kr ifall
man inte alls ville delta. Formuleringen “ga pa” kan ge anledning till funderingar
om karaktédren av en sadan aktivitet. P4 Granhult “gar” man pa méte, man “gér” pa
schema, men ndgon sa ocksa att “tidigare hade alla gatt pd medlevarskap”. Handlar
det om att acceptera ndgot snarare &n brinna for det?

20. Forkortningen OA giller bland annat dven for det engelska namnet pa organi-
sationen Ouvereaters Anonymous som startade i Kalifornien pa 1960-talet. “Organisa-
tionen har ingen religits anknytning men syftar till en inre forandring med andliga
dimensioner”. (Anna-Lena Haverdahl, SvD 8/3 2006.)

21. Under orienteringen for E sdger Michael att “det 4r OS nu” och tédnker kanske
sdga att de olympiska spelen kan tdnkas medféra att det ruckas lite pa tiderna. OS?
avbryter E. OA vet jag, men OS? Michael skrattar gott och séger att ”Vi har sa djévla
mycket férkortningar”.

22. En dnnu (?) oprovad variant av boter skulle kunna vara att lata botessumman
flyta in i en f0r eleverna gemensam pott att anvédndas for finansiering av nagon form
av “semester”. I samma pott skulle (mattliga) medel kunna fa flyta in dven fran (av
personalen kontrollerade) férluster/vinster i backgammon eller kortspel.

23. Jag ber lasaren uppmérksamma att det bland Granhults personal finns en Michael
och en Mikael. Mitt val att inte anvdnda deras smeknamn orsakar ldsaren detta be-
svar.

24.Tavsnittet om anhorigprogrammet dr citaten sarskilt manga av det skélet att inget
anhorigprogram intraffade under min korta faltperiod pa Granhult.

25. Om krimprogrammet péd Réllsdgarden och dess problematik har jag skrivit i rap-
porten Paverkan eller total forandring? Utgiven av SiS 2005.
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26. Att eleverna i manga fall har ltt for att berdtta om sina mindre brott ges féljande
tolkningsmojlighet av Tove Pettersson, SiS.

[A]tt det (delvis) kan vara kopplat till konstruktion av maskulinitet. Det kan vara en
resurs for att gora maskulinitet att ha begatt brott men inte att vara drogberoende,
vilket gor att det kan vara en “bonus” att tala om sin brottlighet men inte att tala
om sitt drogberoende.” (Tove Pettersson, skriftlig kommentar)

27. Omprovningen kom snabbt. Den 20 april 2006 bestimde man sig for att det blir
konsekvens efter att ha uteblivit fran skolan.

28. Obligatoriet AA/NA-mé&ten framstar som aningen oklart eftersom Granhults
ledning antyder att man manar ovilliga elever att i alla fall “préva”. Det dr ibland
en knepig princip. Det ir till exempel just det vi begédr av vara ungdomar nér det
gdller alkohol, narkotika och brott. Prova aldrig! Du kan bli fast! Principen innehal-
ler dessutom den tanken att det kan visa sig att AA-mdten inte dr ndgot for eleven
X, och att X ddrmed, efter att ha prévat, maste kunna befrias fran obligatoriet. Den
mojligheten antyds pd Granhult men nagot exempel pa en elev som sluppit har
jag inte fatt.

29. Granhult &r inte ensamt om denna typ av verksamhet. Abygéarden (Skane) till
exempel driver utbildning for att klara “Forarintyg pa sjon”. (Fritzén 2001:34)

30. Bergstrom & Claeson (1991:24) antyder ett samband mellan “forstaelse for aterfall”
och sjukdomsbegreppet inom Anonyma alkoholister. Ett aterfall i alkohol eller droger
kan jamforas med “slarvet” med insulin hos en diabetiker.

31. Enligt sin hemsida erbjuder Framsteget "forlangd 12-stegsbehandling/utsluss
for vuxna man som genomgar eller genomgatt primarbehandling enligt 12-stegsmo-
dellen, sa att de far majlighet att leva ett alkohol-/drogfritt och vardigt liv”. Under
rubriken ” Antagningskrav” star det “Genomgangen primaér tolvstegsbehandling och
en Onskan att leva nykter med hjdlp av AA/NA”, vilket innebér att Framsteget inte
— som Granhult gor — tar pa sig uppgiften att motivera klienten genom att férsoka
bryta igenom fornekandet.

32.Pa kollektivtiden fanns det en utsluss i Goteborg. Till den “gamlingsverksamheten”
flyttade ungdomarna under termin 4 och 5. “Under tiden i Goteborg finns sdrskild
personal avdelad i vuxengruppen som ser till och stéttar ungdomarna i arbete, sko-
lan och fritid. Dessa vuxna lar eleverna kénna redan under forsta aret pa Granhult.”
(Bjorklund 1988:28)

33. Den populdra PPA, periodplanerad arbetstid, tycks ndrmast ha inverterat den rela-
tion som géllde under medlevarskapstiden, ”8/2”, med étta veckors arbete ("dygnet
runt”) och tva veckors ledighet. Med PPA i ryggen efterstrdvar den anstillde i dag sé&
langa sammanhé&ngande ledigheter som mdajligt.

34. SiS totalt har en hog sjukfranvaro jamfort med de flesta andra statliga myndigheter.
Ar 2004 hade SiS en total sjukfranvaro pa 9,6 procent. I verksamhetsplanen fér 2006
har 5iS malet att “vésentligt minska de hoga sjuktal som finns i organisationen”. (Ur
SiStone nr 2 2006, s. 14-15.).
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35. Enligt verksamhetsplanen (f6r 2002) sag fordelningen annorlunda ut sa sent som
2001.

Tva gruppterapisessioner i veckan, skolundervisning, praktiskt arbete sdsom upp-
rustning av personalrum, gym och vardagsrum, fortlopande skétsel av fordonen,
grasklippning och snordjning samt biodling har varit inslagen i behandlingen
tillsammans med fysiska aktiviteter och deltagande i sjélvhjalpsgrupper. (s. 2)

36. Kravet frdn eleverna att personalen helst ska ha en egen avklarad missbrukar-
bakgrund for att ratt kunna arbeta pa Granhult 4r mahénda ett uttryck f6r en alltmer
utbredd specialisttrend. Man bor i dag egentligen inte sdga nagot alls om vin med
mindre man ar utbildad “vinkdnnare”, och inte uttala sig om choklad om man inte
specialiserat sig pa hur olika sorter tillverkas och varifrdn bénorna kommer. Priset
tas kanske av den “kulturskribent pa Expressen som pa fullt allvar hdavdade att den
som inte vuxit upp i Rosengard ej heller har ratt att uttala sig om fotbollsspelaren
Zlatan Ibrahimovic” (Jan Majlard i SvD 1/6 2006, s. 20).

37. Spréket forleder oss ibland till absurda konstruktioner. “Egna missbrukare” &dr
mdojligen bildat pa formuleringen “egna foretagare”. Bdda &r bisarra men trots det
forstar vi. Kanske ar det dags for ytterligare en spréaklig besynnerlighet i branschen:
”Egna missbruksforetagare”.

38.Iinledningen till en presentation av denna femarsuppf{éljning nedtonas emellertid
mojligheten att hidrleda en langsiktig forandring till tidigare behandlingstillfallen.

39. Det fortjanar kanske att upprepas att anonymiteten inom AA-rorelsen framst
motiveras med risken att bli exploaterad i massmedia och att darigenom frestas ”bli
nagon”, vilket skulle kunna betyda att man borjar uppvardera sig sjdlv i forhdllande
till AA och till den hjdlp man fatt. Anonymiteten behandlas i nr 11 och 12 av De Tolv
Traditionerna, ddr nr 12 har f6ljande lydelse.

Anonymiteten dr den andliga grundvalen for véra traditioner och pdminner oss
standigt om att stélla princip framfér person. (Ur Pittman 1992:200)

40. Adjins argument att ingen kille har tagit skada av att gd pa mote paminner om
min ungdoms frireligiosa uppfostran ddr manga tonaringar utkdmpade ordstrider
med sina fordldrar om huruvida det var nodvandigt att stindigt “ga pa mote”. Ett
argument fran fordldrarnas sida var att “det har aldrig skadat nagon att ga pa mote”.
Hos nagra fungerade det att pa olika sétt “tvingas” till méten men hos manga blev
resultatet ett livslangt agg emot all frireligiositet. Tanken bakom det positiva i att vara
ndrvarande vid ritualer trots att man &r skeptisk till ritualens budskap &r enligt min
mening en viktig sak, men kanske &r det trots allt &nnu viktigare att den motstraviga
ndrvaron sa langt mojligt ges en atminstone imaginér frivillighet.

41. Strax innan avresan till Vasteras och NA-méte frdgade eleven L Erik — ung prakti-
kant med eget forflutet som missbrukare — om han gar pa NA-méten. “Nej”, svarade
Erik, “jag gér kanske en gadng om aret. Jag gick en period. Men det dr bra att ga pa
moten!” “Varfor gar du inte da, om det &r sd bra!” skrek L efter honom (inte argt
men hogt och ljudligt). Kanske &r det ett dilemma. Pa Granhult finns négra fore detta
missbrukare, det ingdr i Granhults filosofi, och hur ofta de gar pa moten har kanske
betydelse for elevernas attityd.
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42. Foljande dr saxat ur “Sponsorskap, reviderad”, en publikation pa nétet.

[S]ponsorskap &r helt enkelt en beroende som hjdlper en annan. ... En sponsors roll
dr inte att vara juridisk radgivare, banktjansteman, féralder, dktenskapsradgivare
eller socialarbetare. Inte heller &r en sponsor en terapeut som erbjuder nagot slags
professionella rad. En sponsor &r helt enkelt en annan beroende i tillfrisknande som
ar villig att dela med sig av sin vdg genom de tolv stegen. ... I vart program tror
vi pa att vi bara kan behalla det vi har genom att ge bort det: genom att anvanda
oss av vara sponsoret, hjdlper vi faktiskt dem att f6rbli drogfria och tillfriskna. ...
I sokandet efter en sponsor letar de flesta efter ndgon som de kdnner att de kan
léra sig att lita pa, nagon som verkar medkénnande och som &r aktiv i program-
met. De flesta medlemmar, sédrskilt de som dr nya i NA, anser det viktigt att hitta
en sponsor med langre drogfri tid dn de sjdlva.

43. Boken heter Din dr dagen (Today’s Gift). I svensk oversdttning. Proprius forlag,
Stockholm 1991.

44. THC é&r forkortning f6r Tetrahydrocannabinol eller dronabinol (syntetisk THC), den
huvudsakliga psykoaktiva substansen i cannabisplantan. “"THC has analgesic effects
even at low doses that do not cause a ‘high’, and cannabis was once commonly used
to treat pain. Other effects include: relaxation, euphoria, altered space-time percep-
tion, alteration of visual, auditory, and olfactory senses, disorientation, fatigue and
appetite stimulation. It also has anti-emetic properties.” (wikipedia)

45. Tryntag? Det dr ndr man kommer at dem, mer kédnsloméssigt, eller ndr de 6ppnar
sig, dels omedvetet, men ndr de dd kanske medvetet sldpper. Just att fa grepp om
dem. En del ar véldigt hala, otroliga pa att manipulera. Det gar inte att komma at
kanslopaketet. De dr otroligt avancerade i den hér aldern. Det kan man inte tro, men
manga ar det. (Goran)

46. Pa kollektivtiden var det harda tag. “Den som inte kommit upp till klockan 07.15
far vara utan frukost.” (Bjorklund 1988:24)

47. Personalen kan ibland rapportera “bra drogsnack”. Det innebar att eleverna inte
glorifierar drogandet utan talar om dess negativa konsekvenser och om drogernas
bedréglighet. Det dr forstas inte tankbart att ndgon ur personalen skulle rapportera
”daligt drogsnack” av langre varaktighet. Dar sdédant uppsnappas ska det avbrytas
och kritiseras. Bra drogsnack kan forstas ocksa vara (spelat och) ett led i elevernas
"behandlarhantering”.

48. Bergstrom & Claeson har foljande formulering betrdffande sjukdom i AA.

Kérnan i denna modell &r att man ser missbruket som en kronisk, progressiv,
dodlig men behandlingsbar sjukdom och att vdgen ut ur missbruket géar via ett
andligt uppvaknande. (1991:19)

Det anmérkningsvérda i den formuleringen &r att en forment somatisk sjukdom
forutsétts kunna bli botad med andliga medel. Den principen har i andra samman-
hang beteckningen helbrdgdagorelse, ndgot som Granhult troligen skulle hdanfora
till kategorin hokuspokus. Under kapitelrubriken “Om mentala sjukdomsbegrepp”
foreslar Lennart Nordenfelt foljande 16sning.

En mojlighet till 16sning skulle vara att havda att ocksa frossaren, sexualatleten
och den girige i extremfall &dr att betrakta som mentalt sjuka. Varje tvangsmassigt
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beteende dr, kan man hédvda, tecken pa sjukdom om det invalidiserar sin agent,
dvs. om det hindrar agenten att utfora andra livsviktiga eller pd andra satt bety-
delsefulla handlingar. (Nordenfelt 1979:63)

Nordenfelt tilligger att tvangsmaéssigheten i det ldget inte léingre behdvs som sjuk-
domskriterium. “Det rdcker med ett invalidiseringskriterium.”

49. Granhults personal talar oftast om gruppen, inte om gruppterapin. Kanske dr denna
ambivalens en kvarleva fran medlevartiden da gruppen hade en annan innebérd dn
nu. Da handlade det om gruppsolidaritet.

Genom att redan de forsta dagarna uppratta detta grupptryck dér vi klassar knark-
snack, rymningsprat m m som osolidariskt mot andra, s upphéver vi de individuella
vddjandena till missbrukaren om att han maste forsta, vara hygglig, inse sitt basta
och allt det som hundratals ménniskor tidigare anvant som argument for att fa
honom att dndra pa sig: vi lamnar det individuella och kréver gruppsolidaritet. I
borjan upprétthalls solidariteten oftast av att vi vuxna dr ndrvarande. Skulle vi lamna
gruppen pa kvillstid och g ifran kollektivet skulle snart tjuvmoralen atervanda.
Grupptrycket gor dock att knarkpratet minskar. Ofta haller nagon av ungdomarna
med om att det blir jobbigt med pratet om rymningar och fylla. Ungdomarna bevakar
plotsligt varandra en smula. Manga vill prata rymning, men de &r inte ldngre riktigt
sdkra pd vem som stéller upp och hanger med i pratet och vem som “skvallrar”,
dvs. tar upp det pa en samling eller enskilt med oss vuxna. (Bergstrom 1982:115)

50. Backgammon é&r ett bradspel med 5 000-ariga anor. Det uppstod i England i bérjan
av 1600-talet ur dldre franska former. De forsta officiella reglerna fastslogs 1743 av
Edmund Hoyle. Backgammon spelas av tva deltagare pa en rektanguldr spelplan
med 24 trianglar (tungor), tolv langs vardera langsidan. Vardera deltagaren har 15
pjéser, brickor, och tvéd tiarningar med vilka man skall forflytta de egna brickorna
runt spelplanen och ut frdn denna (utgéng). I matchspel anvdnds dessutom en sé
kallad dubbleringstdrning for att bestimma véardet av partierna, i pengar eller poang.
(Nationalencyklopedin)

51. Fjdllet visade sig ha en egen pedagogisk kvalitet.

Pa fjéllet blottas allt. P4 fjéllet visar det sig snabbt vad eleverna gar for, vilka som
sviker, vilka som har uthéllighet. Man vinner flera manaders arbete pa fjéllmar-
schen. (Bjorklund 1988:21)

52. Man kan fa intrycket att SiS LVU-hem snarast ar att beteckna som en samling
"friskolor”. LVU é&r en grundldggande “laroplan” och SiS har utfardat vissa 6vergri-
pande instruktioner men i 6vrigt foreligger ett matt av konkurrens emellan hemmen
och inte séllan 6msesidig kritik for “brister” av olika slag.

53. En last enhet pa ett annat stélle skulle bli en “satellit”. Liljendal var/blev en sddan.
Satelliter blir 14tt till bekymmer eftersom de snabbt borjar bete sig sjdlvstandigt, dvs.
annorlunda &n moderavdelningen.

54. Strategin att betrakta beroendet som “en fristdende priméarsjukdom” ledde till en
koncentration pa “symtomet”.

Det betydde att vi kunde behandla alkoholismen som det primara tillstandet och
inte nagot annat. Pa sé sitt blev behandlingen av alkoholismen ett mycket direkt
ingripande i denna primarprocess. Det hdr var en radikalt ny tanke for sin tid, i
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synnerhet for de fackmén som hade fatt ldra sig att se pa alkoholismen enbart som
ett symptom pa ett underliggande tillstand. (Anderson 1988:20)

55. P4 Granhult gar man inte in med uteskorna pa. I vestibulen méter ofta ett hav av
skor, 6vergivna i farten in till mat och fika. Skolosheten visar inte bara att man kommer
in i ett hem utan markerar kanske ocksd, symboliskt, en beredskap for sarbarhet.

56. En utvdrdering av Hasselakollektivet, presenterad 1982, avslutas pa foljande
aningen reserverade sitt.

Tillsammans med den “malanalys” som kompletterar effektundersékningen av
Hassela kan man dndock konstatera att Hasselapedagogiken “haft effekt” och
inneburit en hjdlp fér merparten av de unga drogmissbrukare som placerats vid
kollektivet — ur sitt missbruk. (Andrén 1983:144)

57.Iverksamhetsplanen for 2006 finns den tanken med som en tinkbar atgard att gora
om “malgruppen till att vara missbrukare mellan 17-25 &r, bade LVU och LVM”.

58. Igenkdnnandet mellan kategorier dr ingalunda begrénsad till missbrukare. Min
barndoms pingstvanner berdmde sig ofta av att litt kunna kidnna igen andra pingstvan-
ner trots att de sdg médnniskan for férsta gangen. Kanske ér det en form av gemensam
hiangivenhet som underléttar igenkdnnandet mellan likar.

59. I anvisningar for verksamhetsplanering viljer SiS att anvénda definitioner fast-
slagna av Barnpsykiatrikommittén (SoU 1998:31) enligt vilken ”Behandling syftar till
forandring, genom tillimpning av metodik som vilar pa vetenskap och beprévad
erfarenhet”. Aterstar dirmed att precisera vad som menas med vetenskap och be-
provad erfarenhet.

60. I ett internt diskussionsmaterial (Christer) férklaras “nollning” pa féljande satt.

Med nollning ska forstds den dag alla drogtester visar negativa resultat. Anled-
ningen till att nollning har fatt en egen rubrik i denna skrivning &r att vi alltid &nda
sen vi startade behandling pa Granhult har haft dsikten och behandlingsfilosofin
att effektiv behandling kraver nykterhet. D vi dr av asikten att behandling hand-
lar om att & kontakt med sitt kédnsloliv som det verkligen ser ut, utan kemiskt
framkallade kédnslor eller avstangdhet. Vi har alltid ansett att Granhult ska vara
drogfritt, men har tvingats flytta positionerna for att f eleven pa plats trots med-
vetenheten med riskerna med att f4 in den oron i behandlingsgruppen som det
innebdr att ndgon inte dr drogfri.

61. Granhult anvdnder ibland férenklingar eller moderniseringar av de tolv stegen.
Men man kan notera att redan De Tolv Stegen i vissa delar &r en forenkling. Steg 7
som i dagens original lyder ”Vi bad 6dmjukt Honom att avldgsna vara brister” hade
ien tidigare version den betydligt mera fysiska lydelsen “Bad 6dmjukt, pa vara knén,
Honom avlédgsna alla vara brister” (Pittman 1992:196).

62. ”Jag later er hjdlpa mig.” Om jag forstar saken rétt gor sig Granhult hér till den
hégre makt eleven behover. Under rubriken ”Att finna var Hogre Makt” far eleven
anvisningar.

Hur kan vi vilja en Makt som &r storre dn vi sjilva som kan hjdlpa oss att aterfa
vart forstdnd? Pa samma sétt som vi skulle vilja ndgon for att hjdlpa oss med ett
allvarligt problem. Vi vill ha ndgon som vet vad som beh&ver géras och hur det

210



ska goras, orkar med det och bryr sig tillrdckligt om oss for att ldgga ner tid och
energi pa oss. Du behover antagligen en Hogre Makt som vet allt om kemiskt
beroende och tillfrisknande och s& mycket som mdjligt om dig. Detta &r vad vi
menar med en Makt som &r stérre — nér det géller vad vi behéver gar vi till ex-
perten. (Steghifte, Steg 2)

63. En alltfor 14tt version av ett i sig tungt vdgande budskap medfér risker. Gunnel
Vallquist pdminner om principen. Det handlar hos henne om var postkristna civilisa-
tion ddr inga hittillsvarande missionsmetoder dr anvéndbara. ”Vi har att géra med en
befolkning som &r vaccinerad mot kyrkan, ympad med ofarliga doser av kristendom”
(2002:76). Enligt ordboken innebar vaccin ”skydd mot viss sjukdom vilket bestar av
férsvagat smittimne som i liten dos infors i kroppen, som dérvid utvecklar antikrop-
par mot denna (typ av) sjukdom”.

64. Granhults 6ppenhet &r dven det en kvarleva sedan medlevarskapstiden. Sa har
presenterar Bergstrom Ortraskkollektivets hallning till bland annat 6ppet och last.

Vi anvinder inga piller, lasta dorrar, galler, spdnnbélten eller andra tekniska
hjalpmedel eller tortyrinstrument for att halla ungdomarna kvar. Kollektivet skall
vara ett hem och inte ett minifdngelse. De krafter som drar ungdomarna tillbaks
till storstaden och drogerna maste motas med motdrag. Motdragen skall se an-
norlunda ut &n dem ungdomarna hittills moétt i den man de varit i kontakt med
vardapparaten. (Bergstrom 1982:11)

65. Under ett av sina foredrag under seminariet 2006 talar Craig Nakken om ”the na-
tural order of life”, den ordning som innebédr upp- och nedgéng, med- och motgang,
liv och dod, och att det dr den naturliga ordningen som missbrukaren genom sitt

v

missbruk forsdker upphéva, sa att det bara blir “upp”, “med” och “liv”.

66. Under samma foredrag som ovan talar Craig Nakken dven om “the rhythm of
addiction” och sdger att det mot den bakgrunden kan vara nédvéndigt att i behand-
lingen infora restriktioner nér det géller elevernas val av musik.

67. Tage Alalehto har presenterat en 6versiktlig teoretisk referensram for fenomenet
personlighet. Det har en lang och komplicerad historia. Man kan alltjgmt tala om fyra
overlappande dimensioner.

1. Individens yttre framtrddande for andra i form av en social mask.

2. Den del av individen som intar olika rollkaraktdrer i det sociala dramat.

3. Individen besitter distinkta inre psykiska kvaliteter som pekar ut honom som
unik.

4. Individen upptrdder som innehavare av en viss prestige och vardighet, dvs. han
dr en fri medborgare eller representant (for en grupp eller institution).
(Alalehto 2002:13 med referens till Allport 1939:27-28)

Viss enighet tycks ocksa finnas kring ”Big Seven”, sju ”personlighetsdeterminan-

”

ter”.
* Extrovert = pratsam, social, spontan, dventyrlig, energisk, indiskret, sensuell,
féfang.
* Hjalpsam = generds, tolerant, drlig, varm, altruistisk, dlskviard, tillmotesga-
ende.
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* Inbilsk = sjélvdisciplin, konsistent, formell, férutseende, strdvsam, behagfull,
mognad, sparsam, saknar glod.

* Kénslomdssigt stabil = varaktighet, balans, sjdlvfortroende, icke kdnslosam,
hard.

* Intellektuell = vishet, nyskapande férmaga, objektivitet, kunskapsmaissig, re-
flekterande.

* Positiv Valence = sofistikerad, skarp, tydlig i sin artikulation, verkningsfull,
karismatisk, produktiv.

* Negativ Valence = avundsjuk, provocerande, korrumperad, trangsynt, skojare.
(Alalehto 2002:15-16)

Alalehto sammanfattar ldget pa féljande sétt.

Inom personlighetsforskningen rader alltsa en viss oenighet 6ver hur manga per-
sonlighetsdeterminanterna &r, var gransen gar mellan determinantens biofysiska
natur och inslag av kulturella och normativa egenskaper som ges av den kultur
dér determinanten ar vedertagen. I dag lutar det mesta at att det ror sig om hogst
sju determinanter, samt att man svarligen kan komma undan den bias av kulturellt
préglade inslag som finns nar en person beskriver sig sjilv, eller blir beskriven av
en nérstdende person, vilken(a) personlighetsdrag denne har. (2002:17)

68. Under mina dagar pa Granhult hdnvisade jag dé& och da till Kristiansens rapport
om Liljendal (2005). Reaktioner uteblev helt vilket féranleder mig att tro att kanske
bara institutionschefen har last vad Kristiansen skrivit om Liljendal. Det &r skada i
sa fall.

69. Har tycks det ha skett en modifiering sedan kollektivtiden.

Ar det riitt att stjila? Ar det ritt att knarka? Ar det riitt att fnaska? Sa star frdgorna och
ungdomar tvingas besvara dem. Svaren dr inte beroende av var och ens bakgrund.

Det &r t ex inte mer rétt att stjdla for att farsan eller morsan super. (Bjorklund
1988:22)

70. Nakken beskriver hur samhaéllet driver manniskor till missbruk och hur manga av
dess virderingar som dverensstimmer med missbrukets varderingar. Som exempel
ndmner han vér besatthet av att bli nummer 1, att stdndigt uppna resultat, att strdva
efter perfektion och var bendgenhet att se andra ménniskor som objekt och medel
(1996:73-80).

71. Vad &r da cybernetik? Enligt Nationalencyklopedin lanserades termen 1948 av
matematikern Norbert Wiener “som en 6vergripande bendmning pa studier av kom-
munikation med och styrning av komplexa system”. Aterkoppling (feedback) ar en
central term inom cybernetiken. (Feedback ar ett ofta anvant ord pa Granhult.) Det
handlar om “korrektion och styrning”, och da avses ingalunda bara system som méan-
niskan har konstruerat. Efterhand har cybernetiken kommit att anvandas inom saval
biologiska, mekaniska och elektroniska system som inom ekonomiska, administrativa
och sociala sddana. Cybernetikens forhallande till systemteorin &r lite oklar men
kanske representerar cybernetiken mera en forestdllning om mgjlig kontroll medan
systemteorin i hogre grad kan sdgas sta for tanken att det stora systemet — méanniskans
tillvaro — ar langt bortom ménsklig kontroll. For vart syfte racker det kanske med att
lyssna pa Batesons presentation av en grundlaggande forutsittning i AA:s teologi.
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Det finns en makt som dr storre in jaget. Cybernetiken skulle ga lite lingre och medge
att “jaget” sddant det vanligen forstds bara &r en liten del av ett mycket storre “trial-
and-error”-system som utfor tinkandet, handlandet och beslutandet. Detta system
inkluderar alla de informativa banor som &r relevanta i varje givet dgonblick for
varje givet beslut. “Jaget” &r ett falskt fortingligande av en oriktigt avgréansad del
av detta mycket storre falt av sammankopplade processer. Cybernetiken medger
ocksa att tva eller fler personer — varje grupp av personer — tillsammans kan utgora
ett sadant tdinkande-och-agerande system. (Bateson 1972:331-332)

72.Vad ér da epistemologi? Ett annat ord f6r samma sak dr kunskapsteori. Enligt Na-
tionalencyklopedin &r detta den huvudgren av filosofin “som studerar grundlaggande
fragor om framfor allt kunskapens natur, objekt och kéllor, t.ex.: Vad &r kunskap? Vad
kan vi ha kunskap om, en objektiv yttervérld eller bara vara egna upplevelser? Vad
vilar var kunskap ytterst pa, sinnena eller férnuftet?” Epistemologi ar saledes en ldra,
men det dr ocksa ordet for den teori, den uppséattning av grundantaganden, som en
individ har. Ingen klarar sig utan en epistemologi! Man kan séga att den epistemo-
logi vi haller oss med har vi fatt/tillignat oss under var hittillsvarande tid pa jorden,
givetvis utifran de biologiska forutsattningar vi fotts med. Enligt Bateson kan denna
epistemologi alltsa vara/bli felaktig och behova dndras. Kanske kan man jamfora
den med det operativsystem véra datorer nédvandigtvis maste innehalla for att till
exempel kunna ta till sig och anvidnda de program vi stoppar in. Ett operativsystem
forstar sig inte pa och kan inte anvanda allt det vi kan tédnkas stoppa in i var dator.
Operativsystemet — var epistemologi — hjélper oss att férsta mycket men det hindrar
oss samtidigt att forstd, kanske &nnu mer.

73. Claude Lévi-Strauss (1990) skiljer noggrant mellan det undermedvetna — vart
individuella minne, bevarat men inte alltid tillgdngligt — och det omedvetna — ett
tomrum, detsamma for alla, med féormégan att strukturera den ”vokabuldr” som
finns i vart undermedvetna.

74. Enligt Nationalencyklopedin dr algorism en systematisk procedur som i ett andligt
antal steg anger hur man utfor en berdkning eller 16ser ett givet problem. Algoritmen
anger de enskilda steg som ska tas for att 16sa problemet. Bateson synes mena att vart
omedvetna ocksa har sina algoritmer, sitt nddvandiga steg-for-steg. Det dr bara det att
vi forstar oss pa det &nnu mindre 4n vad vi begriper vart medvetnas steg-for-steg.

Det omedvetna dr, ocksa det, en skapare av originalitet. I all synnerhet dr det alko-
holiserade omedvetna en djup realitet. Man misstar sig om man tror att alkoholen
heltenkelt eggar de andliga mojligheterna. Den skapar i sanning dessa méjligheter.
Den inforlivar sig sd att siga med det som modar sig om att komma till uttryck.
Av allt att doma ar alkoholen en skapare av sprak. Den berikar ordférradet och
befriar satsbyggnaden. (Bachelard 1993:110-111)

Det “alkoholiserade omedvetna” hos Gaston Bachelard &r kanske mindre lyckat som
formulering eftersom det snarare associerar till alkoholism &n till alkoholpaverkan.
75. Ur forfattarens och poetens synvinkel dr det givetvis viktigt att podngtera ordets
mdojligheter.

Kan man sédga det behover man inte mala det. (Bodil Malmsten, Dialoger 36/96
" Arbete och yrkeskunnande”)
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76. Citaten i det har avsnittet kommer fran en radioandakt den 18/11 1992, hallen av
Marianne Blom pa temat “Som en tjuv om natten”.

77. Citatet finns i Dagens Nyheter, 31/1 1994, Motroten, Carina Waern: "You see,
intellectuals cannot feel anything, so you have to explain everything for them”.

78.Négra ganger, som hér, anvédnder jag ordet systemet utan nairmare bestdmning och
menar forstas det stora totala som avgor vart 6de. Det &r lite olyckligt eftersom ordet,
inte minst f6r missbrukare, sannolikt har en enda och tamligen konkret betydelse.

79. Werner Aspenstrom har en variant pa detta synsétt i dikten “Nagon eller ingen”
(diktsamlingen Tidigt en morgon sent pd jorden, 1980)

Varfor skulle Gud kontakta mig genom denna kyrkoherde
Och inte genom denna hundloka, denna ladusvala

Eller genom videsnaret och bjornspinnarens larv,

Prydd med vita och svarta vartor?

Det kianns foljdriktigt att en psalm i Svenska kyrkans nya psalmbokstilldgg, presenterat
i mitten av maj 2006, bér titeln “Vad dr Gud?” (Text av Py Backman).

80. Den som spelar péd lotteri fikar kanske inte bara efter vinst utan vill ocksa ha en
kontrollerad andlig upplevelse. Det vixande spelandet tyder i sa fall pa ett stort
andligt behov hos den svenska befolkningen. Nakken uttrycker samma sak lite an-
norlunda.

Spelmissbrukaren jagar inte efter vinsten, 4ven om han intalar sig sjdlv detta. Det
som missbrukaren tror och litar pa ar det falska loftet och den falska kadnslan av
forverkligande som skapas av spelandet och den sinnesférandring det for med
sig. (1996:21)

81. Nakken forefaller ha en annan syn i den hér fradgan, och han ser inte den tillfrisk-
nandes forhallande till Anonyma alkoholister som ett beroende.

Det ar viktigt att tillfrisknande missbrukare har kinnedom om missbrukarperson-
ligheten, eftersom de kommer att fa leva med den resten av livet. P4 ndgon niva
kommer denna personlighet alltid att soka efter ett objekt eller en hindelse som
den kan etablera en missbruksrelation till. P4 ndgon niva kommer denna person-
lighet alltid att ge individen illusionen av att det finns ett objekt eller en hindelse
som kan ge néring till honom eller henne. (1996:32-33)
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Tidigare utgivna rapporter i serien ”SiS foljer upp och utvecklar”
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Réllsogarden. 40 ars verksamhet vid ett behandlingshem for vuxna miss-
brukare. (Kerstin Moller, Arne Gerdner, Anita Oscarsson)

Bli sedd, vélja vag och férdandras. Utvdrdering av utredningsarbetet vid Villa
Ljungbacken — en ungdomsinstitution inom SiS. (Goran Sandell, Jeanette
Olsson)

Arsrapport DOK 96. Personer inskrivna vid LVM-institutioner under 1996
—bakgrund, livssituation och vérdbehov.

Arsrapport DOK 97. Personer inskrivna vid LVM-institutioner under 1997
- bakgrund, livssituation och vardbehov.

Med familjen for forandring. Institutionsbaserat familjearbete.

(Martha Kesthely)

Klockbacka — en vilintegrerad akutinstitution. (Gurli Fyhr)

Behandling av adopterade barn pa sdrskilt ungdomshem. Forslag till en
behandhngsrnodell (Jan-Ake Eriksson, Inger Sundqvist)

Ett ér efter utskrivning — vad hdande sen? En uppfoljning av 31 LVM-klienter
och deras situation ett ar efter utskrivning. (Hakan Larsson, Marta Ollus)

Beroende av droger — utsatt f6r 6vergrepp? Intervju- och enkédtundersdkning
av drogberoende mén pa Réllsdgarden 1998. (Anders Nyman)

Arsrapport ADAD 97. Ungdomar som skrivits in pa sarskilda ungdomshem
under 1997 — bakgrund, livssituation och behandlingsbehov.

Arsrapport DOK 98. Personer inskrivna vid LVM-institutioner under 1998
- bakgrund, livssituation och vardbehov.

Utfall och kvalitet inom LVM-vérden. Uppf6ljning av Lunden och Alvgar-
den. (Arne Gerdner)

Arsrapport DOK 99. Personer inskrivna vid LVM-institutioner under 1999
- bakgrund, livssituation och vardbehov.

Tiden pa Alvan och ett ar efter ... 25 pojkars syn pa vistelsen samt upp-
foljning ett &r efter utskrivning. (Anna Michanek, Marianne Kristiansson,
Rose-Marie Westermark, Bella Machado)

Arsrapport ADAD 98. Ungdomar som skrivits in pa sarskilda ungdomshem
under 1998 — bakgrund, livssituation och behandlingsbehov.

Flickan och hasten. Bilder fran ett hem for sarskild tillsyn. (Sven Forshng)
Arsrapport DOK 00. Personer inskrivna vid LVM-institutioner under ar
2000 - bakgrund, livssituation och vardbehov.

Arsrapport ADAD 99. Nyinskrivna ungdomar pa sirskilda ungdomshem
under 1999 — bakgrund, livssituation och behandlingsbehov.

Unga férovare av sexuella dvergrepp. Tunagdrdens behandlingsmodell.

(Asa Jeppsson, Inga Tidefors Andersson, Eva Lowdahl)

Barfotabarn. Flickors vandring fran LVU till LVM. (Anette Kindstrand,
Tomas Theorin)

SCL-90. Svensk normering, standardisering och validering av symtom-
skalan. (Mats Fridell, Zvonimir Cesarec, Monica Johansson, Stine Malling
Thorsen)

Psykisk och somatisk belastning hos tvangsvardade kvinnor. LVM- och
LVU-vardade kvinnor vid Lunden. (Iréne Jansson, Mats Fridell)

Att bedoma risk for aterfall bland antisociala unga. En kunskapsoversikt.
(Niklas Langstrom)

Det finns inga hopplosa fall, eller ...? Unga kvinnors mote med varden inom
S5iS. (Mai-Louise Bjork, Inger J:son Knodt)
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Kontaktmannaskap. Emotionella upplevelser hos behandlingsassistenter
inom LVM-varden. (Anita Helgesson)

Arsrapport ADAD 00. Ungdomar som skrivits in pa sarskilda ungdomshem
under ar 2000 — bakgrund, livssituation och behandlingsbehov.

Frén miljéterapi till KBT. Institutionsbehandling av kriminella pojkar. (Bengt
Daleflod, Martin Lardén)

Arsrapport DOK 01. Personer inskrivna vid LVM-institutioner under &r
2001 - bakgrund, livssituation och vardbehov.

Kvinnliga LVM-klienters vald pa institution. En studie vid Lunden, Rebecka
och Runnagarden. (Tom Palmstierna)

Institutionsbaserad LVM-forskning. 12 ar av forskning, utveckling och
utvdrdering vid Karlsvik. (Bjorn Sallmén)

MAPS. En metodik for att géra dokumentation dokumentation anvandbar
i behandling. (David Oberg)

Frén tvéng till frihet. Uppfdljning av SiS missbrukarvard. (Jonas Larsson,
Vera Segraeus)

ADAD. Uppf6ljning 2000-2002. (Stefan Nordqvist)

Flickor i tvangsvard. Utvdrdering av tolvstegsinriktad § 12-vard av unga
kvinnor. (Arne Kristiansen)

Svensk social barnavard ur ett konsperspektiv 1993-2003. En litteraturge-
nomgang. (Petra Ulmanen, Gunvor Andersson)

Rum for ateranpassning. Den fysiska miljons betydelse inom ungdomsvar-
den - en miljopsykologisk oversikt. (Jan Janssens, Thorbjorn Laike)
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