VERKSAMHETSPLAN 2022-2024

State
Institutio
styrels



INNEHALL

Generaldirektorens forord...........ceiincniecnnensensenenens I
SIS UPPAIAg ..o acn s s nsessasesseaees 2
SIS vision och verksamhetsideé ............cccceevveecmreecuremncuncurerncrncnncnne 2
SA SEYIFS SIS ettt s st staen 3
SiS verksamhetsplan 2022-2024............ccoooeeeuvercnencrencnneneencnnenees 4
Utvecklingsmal och resultat — myndighetsévergripande
ULVECKIINGSADELE. ...vvesvervriirerssisvsessisssessssssssssss s 4

Prioriterat kvalitetsarbete inom ramen for kvalitets-
definitionen — verksamhetens I6pande kvalitetsarbete........... 4

R 4

AZGENAA 2030.ccvvvieierresierssssisesssisssssssss s 4
SIS pagdende fOrandringsarDEte .. 5
Fokusomraden 2022-2024.......cmmmmseissmsssne: 5
Strategiska mal och utvecklingsmal...........cccccveecuveuneuecurenncunennnn. 6
Strategiskt mal:Vi ar experter pa god, trygg och séker
TVANGSVAN covtrrivverrreessssesesssssssesessessssssssses s 6
Strategiskt mal:Vi arbetar likvardigt, effektivt
OCH FEEESSAKENT w.ovvivivvtiivrssisssssss s 8

Strategiskt mal:Vi dr en attraktiv arbetsgivare med

trygg och saker arbetSMIlJO ... rierereeiessesereesesseesseeeessss 'l

Strategiskt mal:Vi har rétt kompetens

TOF VAt UPPArag.uuivevevecssssiivessesssssisessessssssssssessssssessssesssssesssssssssssees 12

Strategiskt mal:Vi samverkar utifran ungdomar

OCh KlIENters BENOV. ... I3

Kvalitetsdefinition SKOIAN ........ccmereerersimeeressssssseesesssssssssssssessses 14
Prioriterat kvalitetsarbete Skolan 2022.......creissinen 14

Kvalitetsdefinition vard och behandling

Prioriterat kvalitetsarbete Vard och

behandling 2022........crmreimeesessssisssmsssssesssessn: 15
Kvalitetsdefinition hélso- och sjukvard (HSL) ... |6
Prioriterat kvalitetsarbete HSL 2022.........ccoiiiiinnnn 6

Kvalitetsarbete arbetsmiljé

Aterrapporteringskrav i regleringsbrevet och

rEZEIINGSUPPAIAg......cueueecriurcucaeecueecnseaeascnesenenesesenencsseacascsses 19
Ekonomiska férutsattningar och platser 2022-2024............... 21
S T

Ekonomiska férutsattningar.

UPPFOINING.....coocueereecrercrcncnacnnnns

Bilaga | -budget och platser verksamhetsomraden................ 29
UNGAomMSVArdEN. ..o 29
Verksamhetsomrade ungdomsvard NOIM ..o 30
Verksamhetsomrade ungdomsvard SOer.........mreeinnen 35
Verksamhetsomrdde missbruksvard........n. 41

Bilaga 2- budget pa huvudkontoret...........cccoceceecurcuncercrncrcunnne 47



GENERALDIREKTORENS FORORD

GENERALDIREKTORENS FORORD

2022 FORTSATTER VI VAR RESA TILLSAMMANS!

Det hander mycket i var myndighet just nu och det marks
verkligen att det finns ett stort intresse for SiS verksamhet. Vi dr
en myndighet i férandring och den resa vi pdborjat kommer att
pagdiflera ar framat. Uthallighet kommer att behévas och att vi
gor resan tillsammans.

Om jag dndd kort borjar med att blicka tillbaka kan jag
konstatera att vi gjort ett enastdende arbete med att fortsatta
bedriva tvdngsvard under tva ars pandemi som inneburit myck-
et stora provningar, i synnerhet i kdrnverksamheten. I skrivan-
de stund hoppas jag att vi ar inne i den sista intensiva delen av
pandemin och att vi gar mot mer normala tider. Jag kan
konstatera att under dessa ar har vi, pandemin till trots, lyckats
gora flera viktiga forflyttningar inom angeldgna omrdden. Jag
konstaterar exempelvis att avskiljningarna inom ungdomsvar-
den minskade under 2021 med cirka 28 procent, och det &r en
minskning for bade flickor och pojkar. Nar det galler avvik-
ningarna har minskningen varit som storst inom missbruksvar-
den och uppgar till 25 procent medan motsvarande inom
ungdomsvérden &r 21 procent. Vi har beslutat om en ny
grundutbildning som vi under aret kommer att rulla ut och vi
har fardigstallt nya boendeavdelningar och &ppnat nya skolor.
Detta var bara ett axplock men det visar att det hander mycket
pa SiS just nu och ni &r alla med och bidrar!

Vi fortsdtter vart utvecklingsarbete och da ar det sarskilt
viktigt att tydliggora styrning och ledning samt skapa en stabil
och langsiktig planering som kan bidra till lugn och framfér-
hallning. Det ar darfér som jag tycker att det ar sarskilt roligt att
viiar kan presentera nya langsiktiga strategiska mal for SiS och
en tredrig verksamhetsplan. Genom den tredriga planeringsho-
risonten kommer vi kunna planera var utvecklig och resa.

Under 2022 kommer vi sérskilt fokusera pa fyra omrdden,
namligen ledning och styrning, trygghet och sdkerhet i var
kéarnverksamhet, kompetensférsorjning och lokalférsérjning.
Det dr omraden som pa flera sétt dr centrala och paverkar flera
angransande omraden. Jag kommer att aterkomma till dessa
fokusomraden manga ganger under det kommande aret.

Forra dret paborjade vi en 6versyn av delar av var organisa-
tion i syfte att skapa en mer dndamalsenlig och likvérdig
organisation. Arbetet kommer att ske parallellt med den
16pande verksamheten och kommer att stélla stora krav pa
vara chefer att ha formagan att leda i férandring. Jag kommer
darfor att aterkomma till férédndringsledning och kulturfragor-
na och vad det innebér och hur det paverkar oss pa de
aterkommande chefskonferenserna under aret.

For att ytterligare starka
mojligheten att arbeta
enhetligt och fa det stéd som
behdvs for att utféra den
dagliga verksamheten
kommer arbetet med ett nytt
intrandt och en ny struktur
for véra styrdokument
prioriteras under aret. Dessa
projekt &r viktiga och kommer att 6ka tydligheten och gora det
lattare for oss alla att bidra till att vi blir &nnu mer av “ett SiS”.
Av manga satsningar forra aret ar satsningar pa flickor
sarskilt viktigt for mig och vi fortsatter darfor det arbetet under
2022.Tryggheten och vardens innehall for flickor som placeras
pa SiS behover fortsdtta att utvecklas och stérkas. I det har
sammanhanget dr d&ven samverkan med psykiatrin och kommu-
nerna hogt prioriterade fragor for mig liksom behovet av att
utreda vart viktiga hélso- och sjukvardsuppdrag. En likvardig
och réttssdker vard och behandling &r grunden i vart uppdrag.
Arbetet med att hoja sdkerhetsnivan kommer ocksa
fortsétta i myndigheten for att uppna en tryggare och sikrare
vard- samt arbetsmiljo. For sdkerheten men ocksa ur ett
vardmiljoperspektiv behdver vi ocksa fortsdtta att foryngra och
utveckla véra lokaler. For detta har vi fatt extra medel fran
regeringen, men behovet dr omfattande och var lokalfrsorj-
ningsstrategi behover leda oss i arbetet med rétt prioriteringar.
Under aret kommer vi att kunna erbjuda var nya grundut-
bildning for alla nyanstéllda. Det &ar en stor och mycket viktig
satsning for myndigheten och med den kommer vi fa béttre
forutsattningar att sakerstélla ratt kompetens i var verksamhet.
Naér vi nu gar in i ar 2022 ser jag fram emot att vi ocksa ska
bli béttre pa att beskriva och folja upp det goda arbete som vi
utfor pa vara ungdoms - och LVM-hem runt om i landet. Vi
behdver beskriva och synliggora var verksamhet och det goda
resultat vi nu ser som en konsekvens av det pagaende
forandringsarbetet.

Nu fortsatter vi att géra SiS dnnu béttre!

Elisabet Abjérnsson Hollmark
Generaldirektor
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SIS UPPDRAG

SIS UPPDRAG

SiS uppdrag ar att bedriva tvdngsvard av barn och ungdomar
med allvarliga sociala eller psykosociala problem och vuxna
med missbruksproblematik. SiS verkstéller ocksa pafoljden
sluten ungdomsvard, samt tar emot barn, ungdomar och
klienter for frivillig vard. Inom ungdomsvarden erbjuds vard
och behandling till barn och ungdomar upp till 20 ars dlder.
Barn och ungdomar som placeras pa SiS uppvisar bland annat
utatagerande eller antisocialt beteende, och har en bakgrund
med upprepad kriminalitet eller missbruk. Ungefar en tredjedel
av barnen och ungdomarna ér flickor och tva tredjedelar ar
pojkar. For dessa bedrivs ocksa skolverksamhet. SiS skola
omfattas av samma regler som skolviasendet, med ett fatal
undantag. Inom missbruksvarden vardas kvinnor och méan som
har ett allvarligt missbruk. Det dr vanligt att klienterna ocksa
har en omfattande problematik utéver missbruket, till exempel
kriminalitet, fysisk och psykisk ohélsa, oséker boendesituation
eller férsorjning. Ungefdr 44 procent av klienterna &r kvinnor
och cirka 56 procent dr man.
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SISVISION OCH VERKSAMHETSIDE

Syftet med verksamheten dr att ge barn, ungdomar och vuxna
som vardas pa SiS battre forutsattningar for ett socialt funge-
rande liv utan missbruk och kriminalitet. SiS vision &r Plats for
forindring. Den ger uttryck for att den vard och behandling som
erbjuds via SiS ska skapa battre forutsattningar for barn,
ungdomar och klienter att géra de férandringar som de behdver
for ett socialt fungerande liv. Plats for forindring ar en ledstjarna
for verksamhetens inriktning och organisation pa lang sikt.
Visionen konkretiseras i myndighetens verksamhetsidé, som
beskriver vad myndigheten gor, fér vem, hur och varfor:

"SiS bedriver individuellt anpassad tvdngsvdrd och verkstiller sluten
ungdomsvdrd. I samverkan med socialtjinsten ges barn, ungdomar
och klienter med allvarliga och omfattande psykosociala problem
battre forutsittningar for ett socialt fungerande liv utan missbruk och
kriminalitet. Viirden och behandlingen dr jamlik och fri frin
diskriminering och utfors med god etik och hog kvalitet. Myndighet-
ens arbete priglas av hog tillginglighet och rittssikerhet.”



SA STYRS SIS

2020 beslutade SiS generaldirektor att inféra en ny styrmodell
for myndigheten, som innehaller mal- och resultatstyrning,
16pande kvalitetsarbete och ekonomistyrning. SiS bedriver en
komplex verksamhet som paverkas av flera olika styrsignaler

SA STYRS SIS

som maste tas om hand och f6ljas for att sakerstélla att vi
levererar enligt vart uppdrag. SiS styrmodell bestar darfor av
flera olika delar och nivaer som vdvs samman for att gemen-
samt ge en bild av hur myndigheten styrs.

MYNDIGHETENS UPPDRAG, OCH DEN STATLIGA VARDEGRUNDEN

ANALYSERA OCH BESLUTA

PLANERA

Var vision 4r att vara en "PLATS FOR FORANDRING”

Utgangspunkter for styrningen sitter ramarna
hur SiS ska arbeta mot visionen.

Strategisk niva sitter langsiktiga mal
och kvalitetsdefinitioner for verksamhetens
olika omraden som vi operationaliserar
med hjilp av tre typer av styrning.

|

[ |
KVALITET

dér arbetar vi for att
kvalitetssakra
grunduppdrag och

UTVECKLING
dar vi genom utvecklings-
mal prioriterar och
kraftsamlar kring

|
EKONOMI

resursfordelning och
ek. styrprinciper for
att sikerstilla god

genomfér stindiga
forbittringar och féljer
resultat i férhallande till

utveckling och f¢
resultat i forhéllande till

utve

FOLJA UPP

Myndighetens uppdrag och den statliga virdegrunden styrs
avriksdag och regering, medan var vision Plats for forindring
ar SiS egen beskrivning av det tillstand vi strévar efter att
uppna. Utgangspunkter for styrningen beskriver hur
styrningen ska utformas och hur vi vill bedriva var verksamhet.
Det kan handla om hur vi som myndighet ser pa ledarskap och
medarbetarskap, vilken virdegrund vi har, hur vi ser pa vérde-
skapande och pd larande och utveckling inom organisationen.
Den strategiska nivan dr den samordnade styrningen av
kvalitet, utveckling och ekonomi. Den dr mél- och resultatstyrd,
vilket innebar att vi arbetar mot uppsatta mal, mater resultaten
mot bestdmda indikatorer och i uppfdljningen fokuserar pa de
forflyttningar som vi har gjort mot malen.

SiS tar fram strategiska mal for att ange den langsiktiga
inriktningen fér myndigheten. Kvalitetsdefinitioner tas fram
for olika omraden dér syftet ar att myndigheten agerar utifran
en gemensam syn pa kvalitet och hur den ska métas och f6ljas
upp. Inom kvalitetsarbetet fokuserar vi pa var férmaga att
fanga upp signaler, analysera resultat och agera for att
forbéattra verksamheten. Kvalitetsarbetet genomsyrar alla
nivaer pa myndigheten.

gripande iing med
lier upp statens medel.

GENOMFORA

Det myndighetsévergripande utvecklingsarbetet utgar fran
SiS strategiska riktning och de prioriteringar dar myndigheten
behover kraftsamla. Inom ramen for utvecklingsarbetet tas ett
flertal utvecklingsmal fram som I6per pa tre ars sikt, precis
som verksamhetsplanen, och anger vad myndigheten ska ha
uppnatt under tredrsperioden for att sdkerstélla att myndighe-
ten ror sig i riktning mot de strategiska malen. Ekonomi
handlar om att ha god kontroll 6ver myndighetens ekonomi
och att sakerstalla ett effektivt resursutnyttjande. Det behvs
gemensamma styrprinciper for hur vi budgeterar och féljer upp
ekonomin.

Arbetet med att formulera alla delar i styrmodellen pagar
fortfarande och kommer att fortlopa tills alla delar finns pa
plats. Sedan generaldirektdrens beslut om inférandet av den
nya styrmodellen har myndighetens strategiska mal, utveck-
lingsmal och kvalitetsdefinitioner fér skola samt vard och
behandling fardigstallts. Dessa ligger till grund for den treariga
verksamhetsplanen.
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SISVERKSAMHETSPLAN 2022-2024

Verksamhetsplanen 2022-2024 ar myndighetens forsta
verksamhetsplan med tredrigt perspektiv. Den ersatter den
tidigare ettariga verksamhetsplanen. Den treariga verksam-
hetsplanen innehaller en planering fér verksamhetsaren 2022,
2023 och 2024, och méjliggor en mer langsiktig planeringshori-
sont for verksamheten.Verksamhetsplanen kommer att
revideras varje ar for att sdkerstalla att den ar uppdaterad
utifrdn de forandringar som sker i omvéarlden och andra
tillkommande viktiga satsningar och prioriteringar. Styrmodel-
len satter strukturen f6r myndighetens verksamhetsplan och
utgar fran myndighetens strategiska mal som bryts ner i utveck-
lingsmal och kvalitetsdefinitioner.

For att sdkerstdlla kvaliteten i det I6pande arbetet planerar
verksamheten sitt kvalitetsarbete inom ramen for kvalitetsdefi-
nitionerna och ddr myndigheten behover kraftsamla sker
planeringen istéllet mot utvecklingsmalen.

UTVECKLINGSMAL OCH RESULTAT — MYNDIGHETS-
OVERGRIPANDE UTVECKLINGSARBETE

Till de strategiska malen kopplas utvecklingsmal som 16per pa
tre ars sikt, motsvarande samma tidsperiod som verksamhets-
planen. Till utvecklingsmalen kopplas sedan arliga resultat, som
specificerar vad det 4&r myndigheten ska ha genomfort respekti-
ve ar for att sakerstalla att verksamheten genomfor utvecklings-
arbetet i den takt och omfattning som dr planerad. Resultat kan
tillkomma eller justeras i ssmband med den érliga revideringen
avverksamhetsplanen.

PRIORITERAT KVALITETSARBETE INOM RAMEN
FOR KVALITETSDEFINITIONEN - VERKSAMHETENS
LOPANDE KVALITETSARBETE

Till kvalitetsdefinitionerna kopplas prioriterat kvalitetsarbete
inom stdd- och kdrnverksamheten. Det prioriterade kvalitetsar-
betet skiljer sig fran det myndighetsgemensamma utvecklings-
arbetet pd sa sitt att insatserna kan variera mellan olika
verksamheter och anpassas utifran det enskilda behovet av
utveckling. Det dr sdledes inte en myndighetsgemensam
satsning eller beslut, utan hor till det I6pande kvalitets- och
forbattringsarbetet. Prioriteringarna justeras arligen i samband
med revideringen av verksamhetsplanen.

RISKER

SiS interna styrning och kontroll ska vara betryggande och
bidra till att vi kan fullgéra vart uppdrag utifrdn de krav som
finns enligt myndighetsférordningen (2007:515) och férord-
ningen (2007:603) om intern styrning och kontroll.
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En god intern styrning och kontroll innebér att vi &r vl
medvetna om vilka risker som finns i verksamheten samt att vi
har system som forebygger och hanterar risker.

Riskhanteringen &r en integrerad del av planering och
uppfdljning pa SiS, och myndighetsrisker har identifieras for
de ndrmaste tre aren. Genom att identifiera, analysera och
dokumentera riskerna samt identifiera dtgarder som ska bidra
till att minska sannolikheten for att en risk faller ut starker vi
den interna styrningen och kontrollen. I riskanalysen identifie-
ras de omstdndigheter (hdndelser eller férhallanden) som kan
utgora ett hinder for myndigheten att uppfylla de krav som
stélls pa verksamheten och for att vi ska na vara mal.

AGENDA 2030

Ambitionen {Or arbetet med Agenda 2030 &r att integrera
regeringens Agenda 2030-mal i SiS ordinarie styrning. Det
forsta steget ar att tydliggora hur var verksamhet bidrar till de
globala hallbarhetsmalen. For att géra det har SiS prioriterat 7
av de 17 mdlen i agenda 2030 och kategoriserat in dem under
vara strategiska mal, utvecklingsmal och kvalitetsdefinitioner.

Malen som SiS har prioriterat ar foljande:

¢ Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande

e Mal 4 - God utbildning f6r alla

e Mal 5 -Jamstalldhet

¢ Mal 8 — Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
¢ Mal 10 — Minskad ojamlikhet

* Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhaéllen

¢ Mal 17 - Genomf6rande och globalt partnerskap

womision [ A covsu [ g ST
VALBEFINNANDE FORALLA
ANSTANDIGA 10 M
ARBETSVILLKOR OJANLIKHET
OCHEKONONISK
16 Msaocs GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCHGLOBALT S,
SAMHALLEN PARTNERSKAP e 5

GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

Under 2022-2024 kommer bland annat Agenda 2030 att
integreras i myndighetens féredragningsprocess och kommu-
nikationen i organisationen kring Agenda 2030 kommer att
utvecklas.



SIS PAGAENDE FORANDRINGSARBETE

SiS genomfor ett omfattande utvecklings- och forandringsar-
bete inom i stort sett hela myndigheten. Styrningen och
ledningen behdver stdrkas och en viktig atgard ar att skapa en
mer dndamalsenlig organisation som béttre stodjer vart
uppdrag och skapar en mer sammanhallen myndighet. Under
2021 paborjades den organisationséversyn som kommer att
pagd under storre delen av planeringsperioden. Nagra av
forandringarna kommer att ske redan under 2022, medan andra
delar av organisationsdversynen kommer att paborjas langre
fram och prégla hela perioden.

Organisationsoversynen i kombination med 6vrigt
omfattande utvecklings- och foérandringsarbete kommer att
stalla stora krav pa sévil chefer som medarbetare. For att
framgéngsrikt fa genomslag for férandringsarbetet behéver
chefers och ledares kompetens starkas. Forandringsledning
kommer dérfor att vara ett aterkommande tema vid komman-
de chefstraffar. Tre storre chefsforum ar planerade under 2022
pa temat Leda i fordndring for att utbilda och stotta chefer i
férandringsledning. Det kommer att krdvas samarbete och
planering mellan olika funktioner och nivaer i organisationen
for att inféra forandringarna pa bred front i verksamheten.
Den interna samverkan mellan avdelningar, enheter och
verksamheter och mojligheten att gemensamt prioritera och
organisera oss ar darfor ocksa en kritisk framgangsfaktor for
férandringsresan. Var framgang ar ocksa avhangig var forméaga
att fa till stand en vél fungerande samverkan med vara
uppdragsgivare och andra nyckelaktorer. Vi dr beroende av en
sammanhallen vardkedja och samsyn kring véra barn,
ungdomar och klienter for att uppna en bestaende forandring
for dem som vistas hos oss.

FOKUSOMRADEN 2022-2024
Verksamhetsplanens utvecklingsmal omfattar stora delar av
myndighetens verksamhet. Fér den inledande delen av
planeringsperioden &r fyra omraden i sarskilt fokus. Dessa ar
ledning och styrning, trygghet och sikerhet, kompetens-
forsorjning samt lokalforsorjning. Dessa omraden ar
grundldggande och forutsattningen for att SiS ska kunna
leverera en god vard och behandling. Genom att tidigt fokusera
pa dessa omraden under planeringsperioden férbattras vara
forutsattningar att na onskad kvalitet i de mest kritiska delarna
av vart uppdrag. I korthet gar dessa ut pa féljande:

SiS styrning och ledning ar det forsta fokusomrédet.
Statskontorets myndighetsrapport som presenterades 2020 har
pekat pa flera utvecklingsomraden for myndighetens styrning,

SIS VERKSAMHETSPLAN 2022-2024

och ett stort arbete med att géra om myndighetens styrning
har pabdrjats och delar lanseras i samband med verksamhets-
planeringen 2022. Att tydliggora styrningen, skapa ordning
och reda samt méjliggéra &ndamalsenlig uppfoljning inom
bade ekonomi och verksamhet &r dérfor av stor vikt, och syns
inom flera av resultaten och i flera av utvecklingsmalen.

Trygghet och sikerhet genomsyrar flera av de stora
satsningar som genomférs i myndigheten. Malbilden ar att
satsningarna ska bidra till att vardmiljon ska bli sakrare och
tryggare for dem som vistas hos oss, men minst lika viktigt ar
vara medarbetares arbetsmilj6 och att de kdnner sig trygga och
sakra pa sin arbetsplats.

Att vi kan sakerstélla myndighetens kompetensforsorjning
och hdja nivan pa kompetensen ar en av de viktigaste
satsningarna, och darfér kommer SiS att inféra en gemensam
grundutbildning 2022 som alla nyanstillda medarbetare ska
genomfora innan de borjar sitt arbete. Syftet &r att sdkerstalla
att vi arbetar likvardigt i hela verksamheten, oavsett var i
myndigheten, samt att den grundldggande kompetensnivin
uppnar dnskad niva.

Lokalforsorjningen &r en kritisk fraga for SiS verksamhet.
Att vi har andamalsenliga lokaler &r en grundforutsattning for
att kunna erbjuda vard, skola och en trygg och séker vistelse
och arbetsmiljo. Lokalfrdgan ingér i den ordinarie planerings-
processen for att mojliggdra en langsiktig planering. Vi ska
forbattra och fortydliga den processen for hur och nar vi
atgardar bristfalliga lokaler samt skapar en ekonomiskt hallbar
lokalf6rsorjning.
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STRATEGISKA MAL OCH UTVECKLINGSMAL

STRATEGISKA MAL OCH UTVECKLINGSMAL

SiS har fem strategiska mal som 16per under perioden 2022- te genomfors i den takt som ar planerad har ett antal resultat
2030.Till respektive strategiskt mal kopplas tredriga utveck- formulerats for respektive ar inom planeringsperioden.
lingsmal som tydliggor vad SiS behdver prioritera pa kort sikt Verksamhetsplanen med planerade resultat 2023 och 2024 kan
for att bidra till den langsiktiga maluppfyllelsen av de strategis- behdva revideras arligen for att vara aktuell och anpassad till
ka malen. For att sakerstélla att myndighetens utvecklingsarbe- forandrade forutsattningar for myndigheten.

STRATEGISKT MAL

Vi dr experter pa god, trygg och siker tviangsvard

Malbeskrivning: Vi dr en expertmyndighet som skapar forutsittningar for barn, ungdomar och klienter att fordndra sin livssituation, oavsett
konsidentitet eller uttryck. Vi erbjuder en strukturerad vardagsmiljo samt en kunskapsbaserad, normerad, jamstdlld och mdlgruppsanpassad
vdrd och behandling. Virden utformas utifrin individuella behov och tillsammans med den enskilde. Vir skola erbjuder en likvirdig utbildning
och ger eleverna verktyg for ett livslangt ldrande. Genom ett systematiskt sikerhetsarbete dr vdra lokaler och organisation vdl anpassade for att
bedriva en dndamdlsenlig, trygg och siker tvdngsvdrd.
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Foljande utvecklingsmal och resultat som ska uppnds under 2023

perioden 2022-2024 har formulerats inom ramen f6r det * Sexav véra institutioner ar sakerhetsklassade.

strategiska malet: ¢ Vi har ett samlat inrapporteringssystem for myndighetens
incidenter.

UTVECKLINGSMAL |- * NPNL ar en integrerad del av SiS grundutbildning.

Vi har ett andamalsenligt sikerhetsarbete, for flickor
och pojkar respektive kvinnor och man.

® Vi har en sakerhetsstrategi och en strategi for drogforebyggan-
de arbete.

2024

Sékerheten behdver vara hog for att skapa en trygg och séker ) . L
¢ Nio av vara institutioner ar sakerhetsklassade.

vardmiljo samt arbetsmiljo. SiS har inlett ett omfattande arbete . . .
® Var formaga att hantera information och underrittelser fran

andra myndigheter ar fullt utbyggd.

med att klassificera vara institutioner och sdkerhetsnivan

kommer successivt hojas pa samtliga institutioner. Vi kommer
¢ Vi har ett upprittat system for egenkontroll kopplat till

ocksa fokusera pa att bygea ut vara strukturer och system for att
P V88 Y sakerhet.

stirka och forbattra sikerhetsarbetet i myndigheten.
e Sikerhetsmedvetandet dr en integrerad del av uppdraget pa SiS.

2022
e Tre av vara institutioner ar sikerhetsklassade och det finns .
LSU-specifika avdelningar/institutioner. UTVECKLINGSMAL 2:
¢ Johannisberg och Tysslinge ar rustade utifran den hogsta Utbudet av behandlingsaktiviteter ar normerat, likvar-
sakerhetsklassningen. digt och malgruppsanpassat efter flickor och pojkars
® Vi har etablerat arbetssatt for att hantera allvarliga hindelser samt kvinnor och mins behov.
och kriser.

® Vihar en enhetlig process for att identifiera risker for normbry- 518 arbetar med att bttre kunna méta de komplexa behov som

tande beteende inom trygghet och sikerhet. finns hos de barn, ungdomar och klienter som kommer till oss.

¢ Vihar en normerad 6vningsverksamhet och en samlad struktur En del handlar om att redan vid placeringen gora en strukture-

for normering inom sikerhetsomradet. rad bedémning av vardbehovet, planera varden pa SiS och tka
® Vihar en struktur for regelbunden utbildning i rapportering av samverkan med socialtjinsten for en béttre virdkedja.Vi har
incidenter. infort sarskilt forstarkta avdelningar inom bade ungdoms- och

6 © SISVERKSAMHETSPLAN 2022-2024



missbruksvarden for en anpassad vard for malgruppen med

sammansatta vardbehov. Det finns flera planerade insatser for

att forbattra behandlingsmetoderna och dven sarskilda insatser

for flickor och kvinnor utifran deras vardbehov.

2022

Vi har en struktur for behovsbedémning inom ramen for en
rittssaker och effektiv placeringsprocess.
Vi har infért tjansten mottagning och behovsbedémning pa | |

ungdomshem.

Samtliga LVM-hem och ungdomshem har en upprittad plan for
implementering av utbildning i och genomférande av de
normerade behandlingsmetoderna.

Vi har utvarderat flicksatsningen och formulerat ett forslag till
plan for fortsatt arbete.

Det finns en modell for samarbete kring 6ppna enheter mellan
ungdomshemmen.

2023

Vi har ett tydligt hilso- och sjukvardsuppdrag och en organisa-
tion som svarar mot vara ungdomars och klienters behov.

Vi har insatser for flickor och pojkar respektive kvinnor och
man med en mycket komplex problematik.

Alla medarbetare som arbetar med behandlingsplanering
kanner till vilka faktorer som forskningen visat har effekt for var
malgrupp.

Vi har infort tjinsten mottagning och behovsbedémning pa
ytterligare fyra av vara ungdomshem

Vi har identifierat fungerande metoder och arbetssatt for att
oOka tryggheten for kvinnor och flickor.

Vi har metoder for att fainga upp vald i nira relationer och
behandlingar for att forebygga vidare valdsutovning.

Det finns en plan framtagen for att sikra tiligingen pa ppna
platser pa ungdomshemmen

2024

Samtliga ungdomshem genomfor tjansten mottagning och
behovsbedomning.

Uppdraget pa institutionerna utgar fran malgruppsanpassade
och differentierade platser.

Kommunerna upplever att vi har adekvata tjanster och
tillhandahaller likvardig vard och behandling.

STRATEGISKA MAL OCH UTVECKLINGSMAL

UTVECKLINGSMAL 3:
Vi kan félja upp vardresultat och effekterna av
behandlingen.

SiS har i uppdrag att f6lja upp och utvérdera varden inom
myndigheten. Uppfoljningen ska leda till att vi systematiskt
forbattrar och utvecklar metoder och insatser i verksamheten.

2022

¢ Vi har en organisation och struktur for att folja upp och
analysera aggregerad data.

2023
® Vi har tagit fram matmetoder och systematik for att kunna folja
effekterna av varden pd individ-och gruppniva.

¢ Vifoljer den upplevda tryggheten hos flickor och pojkar
respektive kvinnor och man kontinuerligt under vistelsetiden,
inte enbart i samband med utskrivning

2024

¢ Vianvinder resultat fran uppfdljningar och utvarderingar
systematiskt i utvecklingsarbetet.

SISVERKSAMHETSPLAN 2022-2024 7



STRATEGISKA MAL OCH UTVECKLINGSMAL

STRATEGISKT MAL

Vi arbetar likvirdigt, effektivt och rittssikert

Tvdrt arbete utgdr vi frin den statliga virdegrunden och rollen som statsanstilld. Vi agerar med forutsigbarhet gentemot barn, ungdomar och
klienter. Viira processer och arbetssiitt dr tydliga och effektiva, det ska vara litt for medarbetarna att gora ritt. Verksamhetsutveckling och
digitalisering gdr hand i hand. Vi har ett arbetssitt som innebdr att vi anvdinder vira resurser pd bista mojliga sdtt, och flexibla lokaler som
mojliggor snabb omstdllning. Med en val anpassad organisation dr forutsittningarna for att leda och styra verksamheten likvdrdiga.

ANSTANDIGA 10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH INKLU- 17 ‘GENOMFORANDE OCH
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP
OCHEKONOMISK
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Féljande utvecklingsmal och resultat som ska uppnas under
perioden 2022-2024 har formulerats inom ramen for det
strategiska malet:

UTVECKLINGSMAL 4:
Organisationen ar vil anpassad for att styra och leda
verksamheten likvardigt.

SiS kommer under 2022 att paborja en storre forandringsresa i
syfte att 0ka forutsattningarna att leda, styra, normera och f6lja
upp verksamheten samt skapa en mer dndamalsenlig organisa-
tion som béttre stodjer vart uppdrag och skapar en mer
sammanhallen myndighet. Rétt stod ska finnas tillgangligt for
chefer att kunna bedriva och f6lja upp sin verksamhet, och det
ska vara latt att gora ratt for medarbetare och kunna hitta
information som ar av vikt for att kunna utfora sitt arbete.

2022
® Vi har identifierat vilka stodjande funktioner som behovs och
att dessa finns pa ritt plats i organisationen.

e Utvecklingsverksamheten gar att skilja fran férvaltningen, och
projekt prioriteras och resurssitts separat och efter prioritet.

® Vi har ett nytt intrandt som mojliggor mer enhetlig styrning och
likvirdig anvindning av vara styrande dokument.

2023
e Institutionerna dr organiserade och anpassade utifran tjansteut-
budet pa institutionen.

2024
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UTVECKLINGSMAL 5:
Vara verksamheter har ett effektivt resursutnyttjande.

Vi uppréttar system och strukturer i syfte att skapa béttre
mojligheter att uppratthalla en god kontroll 6ver myndighetens
ekonomi och att sikerstlla ett effektivt resursutnyttjande.
Genom att férbattra méjligheterna att redovisa vara kostnader
pa ett mer dndamalsenligt satt kan vi folja upp verksamhetens
resultat, infora effektiva arbetssatt och battre fordela resurser
utifran behov.

2022
® Vi har ett digitalt budget- och prognosverktyg som mojliggor ett
effektivt nyttjande av vara medel.

e Vi har starkt féormagan att styra och folja vara kostnader genom
inforande av en ny verksamhetsstruktur och en ny redovisnings-
plan (objektplan).

® Vi har ett nytt kollektivavtal om arbetstid.

® Vi har okat avtalstroheten och minskat kostnaderna for inkop av
tjanster och varor.

e Vi har borijat strukturera arbetet utifran ett kategoristyrt
arbetssitt och har infort en inkops- kategori.

2023
® Vi har en struktur for att Iopande utbilda och ge stod i budget-
och prognosverktyget.

e Arsredovisningen 2023 foljer den nya verksamhetsstrukturen
och redovisningsplanen (objektplan).

® Vi har infort en andamalsenlig resursférdelningsmodell utifran
en normerad organisation for SiS.

® Vihar kommit halvvags i en helt kategoristyrd inkopsprocess.
¢ Viir en kontantfri myndighet.

e Samtliga institutioner har en schemaldggning som motsvarar det
nya kollektivavtalet.

2024

® Vihar infort en kategoristyrd inkopsprocess.



UTVECKLINGSMAL 6:
Viara styrdokument ar tydliga, kinda och foljs i
verksamheten.

Forutsdttningarna behéver forbattras for att styra, normera och

stodja verksamheten genom styrdokument. SiS kommer att se
over strukturen pa myndighetens styrdokument och gora dem

mer anvandarvanliga sa att styrningen genom styrdokument far

genomslag.

2022
® Vi har en tydlig struktur och process for hur styrdokument tas

fram, utformas, beslutas och forvaltas.

e Risken for att oegentligheter ska uppstd inom det ekonomiad-
ministrativa omradet har minskat genom utbildning i gillande
styrdokument och riktlinjer.

® Risken for att ekonomiska oegentligheter ska kunna ske har
minskat genom 6kad kontroll och uppfoljning av rutiner och
beslut inom det ekonomiadministrativa omradet.

2023
e Det ar latt att hitta gillande styrdokument pa SiS intranat.

2024
® Alla styrdokument ar reviderade och anpassade till den nya
strukturen for styrdokument.

¢ Alla styrdokument ar anvandarvanliga och anpassade till
verksamhetens behov.

® Fardiga strukturer for uppfoljning och revidering av styrdoku-
ment finns framtagna.

UTVECKLINGSMAL 7:
Vara lokaler ar andamalsenliga.

Sékerstéllandet av andamalsenliga lokaler &r en av véra
prioriteringar under perioden och &r viktigt bade ur ett
vardmiljoperspektiv och ur sdkerhetssynpunkt. SiS Lokalfor-
sOrjningsstrategi beslutades ar 2020 och definierar vart behov

av lokaler pa lang sikt, var verksamheten ska bedrivas och hur vi

ska foryngra lokalbestandet. Genom att ta fram lokala utveck-
lingsplaner for vara ungdomshem och LVM-hem kan vi battre
hantera omstdllningen som kommer att ge positiva effekter pa
SiS vard och behandling.

2022
® Vi har genomfort en inventering av teknisk status avseende
underhallsbehov och dndamalsenlighet.

® Vi har implementerat lokalforsorjningsstrategin och gjort den kand.

¢ Vihar genomfort erfarenhetsaterforing av SiS standardavdelning

och skola samt tagit fram nya versioner av typhus.

e Vi har atgirdat tekniska myndighetskrav pa fem boendeavdel-
ningar.

STRATEGISKA MAL OCH UTVECKLINGSMAL

2023
e Vi har atgirdat tekniska myndighetskrav pa
14 boendeavdelningar.

¢ Vihar andamalsenliga lokaler for vard i enskildhet och for
avskiljningar samt rastgardar pa fem institutioner utifran
inventeringen.

® Vi har ersatt atta boenderum med nybyggda dndamalsenliga
rum.

e Vihar en plan for dtgirder vad giller brandskydd och andra
myndighetskrav utifran inventeringen.

2024
® Vi har atgirdat tekniska myndighetskrav pa
23 boendeavdelningar.

¢ Vihar dandamalsenliga lokaler for vard i enskildhet och for
avskiljningar samt rastgardar pa sammanlagt nio institutioner
utifran inventeringen

¢ Vi har ersatt 40 boenderum med nybyggda dndamalsenliga rum.

e Vi har ersatt tre skolbyggnader med nybyggda dndamalsenliga
byggnader.

Vi har utokat tillgingen av andamalsenliga lokaler for att bedriva
vard i 6ppen form.

UTVECKLINGSMAL 8:
Digitalisering ar en integrerad del i verksamheten.

SiS behover digitalisera och systematisera vasentliga processer i
den dagliga verksamheten for att bli mer effektiva och tillgang-
liga. Ett arbete med att ta fram en digitaliseringsstrategi och en
plan for digitalisering for myndigheten har paborjats. Genom
det far vi en tydligare gemensam riktning for digitaliseringsar-
betet pa SiS.

2022
® Vi har en systemforvaltningsmodell som tydligt beskriver
ansvaret for den information som hanteras i vara system.

* Vi har en dndamalsenlig normering av tekniska verktyg for det
dagliga arbetet.

® Vi har infort systemstod som gor det mojligt att ta del av
intranatet och appar i mobilen.

® Vi har en beslutad digitaliseringsstrategi.

¢ Vihar en malarkitektur for it- och it- sikerhet som stodjer
fortsatt digitaliseringsarbete.

2023
® Vi har ett intranidt som mojliggor battre kommunikation och
stod for verksamheten.

¢ Vihar implementerat tekniska sikerhetsatgirder utifran SiS
sakerhetsarkitektur.

¢ Vihar infort en it- och digitaliseringsportfol;.

SISVERKSAMHETSPLAN 2022-2024



STRATEGISKA MAL OCH UTVECKLINGSMAL

2024
¢ Vi har minskat beroendet av externa konsulter for vidmakthal-
lande och vidareutveckling av vara systemstod.

® Vihar etablerat stod for en okad grad av mobilitet som medger

battre mojligheter for verksamheten att utfora sitt dagliga
arbete.

® Vihar infort system som bittre stodjer verksamhetens behov
och avvecklat sidana som inte stodjer it-arkitekturen eller
verksamheten i den omfattning som kravs.

¢ Digitaliseringen har skapat battre forutsattningar for de
ungdomar och klienter som bor och vardas pa SiS att klara av
ett livifrihet.

UTVECKLINGSMAL 9:
Alla medarbetare ar vil fortrogna med den statliga
vdrdegrunden och rollen som statsanstalld.

Alla som arbetar inom SiS har ett sarskilt uppdrag att vdrna
utsatta barn, ungdomar och klienters rattigheter. Det innebér
att vi kontinuerligt arbetar med att sdkerstélla att alla har
kunskap om de ménskliga rittigheterna (MR) och att de
appliceras i vart forhallningssatt. MR-perspektivet ska genom-
syra vara arbetssétt och forbattringsarbetet inom MR ska vara

en del av den ordinarie planerings- och uppfoljningsprocessen.

2022

® Vi har ett utarbetat metodstod och stodjer de institutioner som

under 202 | implementerat ett rattighetsbaserat arbetssitt.
o Ett utbildningsmaterial om rollen som statsanstilld och den
statliga vardegrunden ar framtaget till grundutbildningen.

® Vihar integrerat atgirderna i MR-handlingsplanen i myndighet-
ens ordinarie uppfoljningsprocess.

2023

¢ Vijobbar aktivt med den statliga virdegrunden, utifran vart
uppdrag.

® Vi har ett vil utvecklat arbete mot korruption och
oegentligheter.

2024

UTVECKLINGSMAL 10:
Vi har ett systematiskt kvalitetsarbete som forbattrar
verksamheten.

SiS genomgér en stor forandring i syfte att tydliggora och
forbéttra styrningen i myndigheten och vi infér en ny styrmo-
dell. Kvalitetsdefinitioner tas fram inom karn- respektive
stodverksamheten som vdgleder det systematiska kvalitetsar-
betet. Processer och arbetssétt kopplat till planering och
uppfoljning utvecklas och fortydligas i syfte att leverera béttre
beslutsunderlag och ett tydligare fokus pa resultat.
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2022

2
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Vi har tagit fram kvalitetsdefinitioner for kiarnverksamheten och
en ny struktur for uppfoljning av egenkontroll/uppfoljning
utifran kvalitetsdefinitionerna.

Vi har en upprittad visselblasarfunktion.

Agenda 2030 har integrerats i verksamhetsplanen och besluts-
processen.

Vi har utrett och identifierat ett systemstod for
avvikelsehantering.

023
Vi har en struktur och ett tydligt arbetssatt for forandringskom-
munikation som stod i forandringsledning.

Vi har tagit fram kvalitetsdefinitioner for stodverksamheten.

Vi har kopplat ihop processerna i SiS ledningssystem med vara
styrande dokument.

Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen ar valkinda inom
myndigheten.

024
Vart ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete ar
fardigutvecklat och har dvergatt i forvaltning.

Vi har en fungerande process for arbetet med Agenda 2030 och
anvinder de globala hallbarhetsmalen i styrningen.

UTVECKLINGSMAL 11:

Vi erbjuder alla elever en skolgang som i innehall, om-
fattning och kvalitet ar likvardig med utbildning inom
skolvdsendet.

ikvardigheten i SiS skola ska stdrkas for att minska skillnader-
aiutfall mellan de olika skolorna. Skillnaderna mellan pojkars

och flickors franvaro ska minska liksom skillnaderna mellan

ungdomshemmen.Vi genomfor en 6versyn inom skolan for att

identifiera om ratt férutsattningar finns for att bedriva en

andamalsenlig skolverksamhet.

2

2

2

022

Vi har genomfort en dversyn av skolorganisationen.

Larotiderna ar likvardigt normerade for samtliga skolor inom
SiS.

023
Skalen till skillnader i franvaro mellan pojkar och flickor dr
utredda och atgirder vidtagna.

024
Samtliga ungdomshem erbjuder en tillginglig larmiljo i lokaler
som moijliggor heltidsstudier i enlighet med varje amnes krav.
Vi har utrett forutsattningarna for utokad fjarr- och distansun-
dervisning inom myndigheten.



STRATEGISKT MAL

STRATEGISKA MAL OCH UTVECKLINGSMAL

Vi ar en attraktiv arbetsgivare med trygg och siaker arbetsmiljo

Milbeskrivning: Vi arbetar systematiskt med att forbdttra arbetsmiljon for medarbetare och chefer. Alla medarbetare kanner stolthet i sitt
arbete och dr trygga i sin roll samt pd arbetsplatsen. Ledarskapet pd SiS priglas av tillit och tydlighet, med ett forhallningssdtt som framjar
samarbete och utveckling. Inom myndigheten arbetar vi mot samma mdl, och agerar gemensamt som "ett SiS”. Virt varumdrke dr starkt vilket
avspeglas savdl i rekryteringsarbetet som i allmdnhetens och uppdragsgivares fortroende for oss som myndighet.

ANSTANDIGA 1 FREDLIGA OCH INKLU-
ARBETSVILLKOR DERANDE SAMHALLEN
OCHEKONOMISK
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Foljande utvecklingsmal och resultat som ska uppnas under
perioden 2022-2024 har formulerats inom ramen for det
strategiska malet:

UTVECKLINGSMAL 12:
Vi har ett hogt fortroende hos allmanheten och bilden
av SiS stammer 6verens med vart uppdrag.

Bilden av SiS som myndighet och vart uppdrag behover bli
tydligare och mer nyanserat hos allmdnheten, vara uppdragsgi-
vare och de som vistas hos 0ss.Vi beh&ver arbeta mer proaktivt
med att nd ut med hur vi arbetar i var verksamhet och de goda
resultat som vi uppnadr, for att ge dkad forstaelse for komplexi-
teten i vart uppdrag.

2022

¢ Viverkar utifran en myndighetsdvergripande kommunikations-
strategi och ar en tydligare och mer synlig aktor vid strategiskt
utvalda arenor.

e Vihar starkt vart arbete med resultatkommunikation genom
okad anvandning av webb och sociala medier.

® Vi har ett mer kant och tydligare arbetsgivarvarumarke

® Vi har utpekade talespersoner och experter som verkar
proaktivt i mediearbetet.

2023

® Vihar en proaktiv mediehantering.

e Fortroendet for SiS har okat hos allmanheten och andra
centrala aktorer

® Vihar en ny varumarkesplattform for SiS.

2024

¢ Vi har ett myndighetsnamn som speglar vart uppdrag.

® Vihar en ny extern webbplats i enlighet med kommunikations-
strategin som ger battre stod till media och andra aktorer.

e Viir en sjilvklar aktor pa arenor relevanta for SIS uppdrag.

UTVECKLINGSMAL 13:
Vi har chefer som agerar efter var ledarskapspolicy i
vardagen.

Ett gott ledarskap &r en viktig forutsdttning for att var myndig-
het ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare, som ocksa skapar

goda resultat for placerade ungdomar och klienter. Ledarskapet
pa SiS har definierats inom ramen f6r myndighetens nya
ledarskapspolicy, som successivt kommer att implementeras i
vara olika rutiner och arbetssitt och frimja ett gott ledarskap
inom myndigheten.

2022

® Ledarskapspolicyn ar implementerad i styrningen och i
relevanta rutiner, arbetssatt och strukturer i myndigheten och
chefers kommunikativa férmaga har stirkts.

® Viarbetar aktivt med ledningskommunikation som stod till
chefer pa olika nivaer inom myndigheten.

2023
¢ Ledningsgrupperna arbetar tillsammans i effektiva team och
bidrar till den gemensamma utvecklingen av myndigheten.

2024

UTVECKLINGSMAL 14:
Véra medarbetare trivs pa arbetsplatsen och upplever
en trygg och siker arbetsmiljo

Alla medarbetare ska kdnna sig trygga och sékra pé sin
arbetsplats. Det klientnédra arbetet pa SiS innebér sarskilda
utmaningar for vara medarbetare och stéller darfér hoga krav
pa val fungerande rutiner och processer kring siakerhet.
Medarbetare som utsétts for hot om véld pa sin arbetsplats ska
fa rétt stod och vi ska systematiskt férbattra verksamheten for
att minska férekomsten av hot och vald.

2022
e Det finns en upprittad rutin for hantering av hot och vald mot
medarbetare.

® Vi har infort tjansteklader vid tre institutioner.

2023

® Vi har strukturer for intern rorlighet.

® Viarbetar systematiskt med analyser av avslutningssamtal i hela
organisationen.

2024

® Vihar infort tjansteklader vid samtliga institutioner.
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STRATEGISKA MAL OCH UTVECKLINGSMAL

STRATEGISKT MAL
Vi har ritt kompetens fér vart uppdrag

Malbeskrivning: Alla chefer och medarbetare har ritt kompetens och god forstdelse for myndighetens uppdrag. Virt forhallningssdtt och
bemotande ger barn, ungdomar och klienter goda forutsdttningar for forindring och personlig utveckling. Vi har strukturer som stodjer ldrande

och utveckling, och en flexibel organisation som ger forutsdttningar for medarbetare att ldra nytt och fordndras i takt med samhdllsutvecklingen.

4 GODUTBILDNING
FORALLA

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 FREDLIGA OCH INKLU-
'DERANDE SAMHALLEN

| d| w| >

Foljande utvecklingsmal och resultat som ska uppnds under
perioden 2022-2024 har formulerats inom ramen for det
strategiska malet:

UTVECKLINGSMAL 15:
Vi har en systematisk kompetensforsorjning som sa-
kerstiller ratt kompetens bade pa kort och lang sikt

En god kompetensforsorjning och tillgang pa medarbetare med
ratt kompetens &r en forutsattning for goda insatser och resultat
inom var verksamhet. Vi infor darfér en gemensam grundut-
bildning som innebér att alla medarbetare som arbetar
klientnéra far ssmma gemensamma grund och férutsittningar
attkomma in i arbetet pa SiS.

2022
® Vi har en gemensam grundutbildning for alla nyanstallda chefer
och medarbetare.

e Vi har starkt var formaga att arbeta med kompetensbaserad
rekrytering som metod.

¢ Den differentierade behandlingsassistentrollen ar fullt imple-
menterad i verksamheten.

e Samtliga medarbetare som arbetar klientnéra ar utbildade i
Traumamedveten omsorg (TMO).

e Samtliga nyanstallda som arbetar klientnara har utbildats i
MI-grund (Motiverande samtal).

e Samtliga medarbetare som arbetar klientnéra ar utbildade i SiS
konflikthanteringsprogram NPNL.

2023

® Vihar implementerat ett systemstod inom kompetensutveck-
ling (LMS).

® Vi har en struktur for en systematisk chefs- och
ledarforsorjning.

® Det finns en kompetensforsorjningsstrategi framtagen.

2024

¢ Vikan folja upp kompetensutvecklingen pa en aggregerad niva.
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UTVECKLINGSMAL 16:

Vi har en sund och lirande kultur — dar medarbetare
tar ansvar och ar delaktiga i utvecklingen av sin del i
verksamheten.

Vi vill starka det aktiva medarbetarskapet och ansvarstagandet i
verksamheten. Medarbetarna spelar en avgoérande roll och
genom att arbeta pa ett likvardigt séitt skapas en trygghet och
forutsdgbarhet for vara barn, ungdomar och klienter. Darfér
infor vi en medarbetarskapspolicy som tydliggor férvantningar-
na pa det férhallningsatt som alla medarbetare ska utga fran i
sitt bemotande.

2022

® Viforebygger osunda kulturer och beteenden genom att arbeta
utifran ett professionellt forhallningssatt.

® Vihar en medarbetarskapspolicy.

2023

® Vi har implementerat medarbetarskapspolicyn i verksamheten.

2024
® Vi har ett upprittat ett samverkansavtal mellan arbetsgivare och
arbetstagarorganisationerna pa SiS.



STRATEGISKA MAL OCH UTVECKLINGSMAL

STRATEGISKT MAL

Vi samverkar utifran ungdomar och klienters behov

Malbeskrivning: Vi har en vl fungerande samverkan kring den enskilde som bidrar till att stirka och uppriitthdlla kontakten med vardnadsha-
vare och nirstdende. Vi har tydligt definierade och vil kiinda samarbetsprocesser med socialtjinsten, hilso- och sjukvdrden, skola, civilsamhiil-
let och relevanta aktorer for att ge de bista forutsdttningarna for barn, ungdomar och klienter under och efter tiden pd SiS. Virt interna
samarbete sikerstdller god kvalitet och effektivitet.

16 FREDLIGA OGH INKLL- 17 GENOMFORANDE OCH

DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP

Foljande utvecklingsmal och resultat som ska uppnas under
perioden 2022-2024 har formulerats inom ramen for det
strategiska malet:

UTVECKLINGSMAL 17:
Vi arbetar efter tydligt definierade och val kdnda sam-
verkansprocesser.

Barn, ungdomar och klienter som vistas hos oss behover fa
sammanbhallna insatser och dérfor behover vi forbéattra var
samverkan med andra aktorer i vardkedjan. Samverkan
behover bli mer likriktad inom hela SiS och déarfor ska det finns
en gemensam hallning och riktning fér samverkan.

2022
e Vi har strategier for var externa samverkan.

® Vi utvecklar och anviander resultaten i socialtjanstenkiten som
underlag till att forbattra samverkan.

2023
¢ Vi har kidnda och fungerande samverkansprocesser med skola,
regioner, socialtjanst och civilsamhalle.

2024
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KVALITETSOMRADEN

KVALITETSOMRADEN

Med kvalitetsomréde avses en specificerad del av SiS verksam-
het, f6r vilken myndigheten har definierat vad kvalitet 4r och
vad verksamheten ska strdva mot att uppna, kallat kvalitetsdefi-
nition. Till respektive kvalitetsdefinition kopplas matt som visar
vad som f6ljs upp och vilka resultat som ar viktiga for att
sakerstélla kvaliteten inom ett kvalitetsomrade. Tillsammans
utgor kvalitetsomrddena grunden for att beskriva kvaliteten i
SiS verksamhet. Kvalitetsdefinitionerna ska tillsammans med
utvecklingsmalen verka for att vi uppnar SiS strategiska mal.
Inom kvalitetsomradena gor verksamheten prioriteringar av
det 16pande forbattringsarbetet pa bade central och lokal niva.
Var styrmodell &r fortfarande under uppbyggnad sa kvalitetsde-
finitioner utvecklas 16pande. Kvalitetsarbetet har ett kortare
tidsperspektiv dn utvecklingsmalen och behver kunna
forandras och justeras 16pande utifran vad uppfoljningen av
verksamhetens kvalitet visar.

KVALITETSDEFINITION SKOLAN

Likvdrdig utbildning

Alla vara skolor sdkerstéller barnens och ungdomarnas rétt till
god utbildning genom att erbjuda skolgang som i omfattning,
innehall och kvalitet lever upp till krav enligt skolférfattningar-
na och var pedagogiska idé.

Vilplanerad undervisning i en flexibel lirmiljo

Var undervisning &r vélplanerad och malinriktad samt grundar
sigi tillitsfulla pedagogiska relationer och ett specialpedago-
giskt forhallningssétt. I en flexibel larmiljo som ér trygg och ger
arbetsro motiverar och utmanar vi varje elev till att utveckla
kunskaper, fardigheter och férmagor. Genom delaktighet och
inflytande skapar vi dgarskap for elevernas larande utifrdn
individuella behov och forutsittningar.

Professionell organisation

I var organisation utvecklar vi verksamheten systematiskt och
utgar ifran och férhaller oss aktivt till forskning och beprévad
erfarenhet. Skolan samverkar med interna och externa parter
for att motivera till utbildning och stodja varje elevs utveckling
mot skolans mal. Verksamheten préglas av ett holistiskt och
salutogent forhallningssétt. Vara medarbetare &r professionella,
arbetar kollegialt och har ett stort engagemang.

Livslangt lirande

Vi arbetar med en obruten malinriktad skolgang och en starkt
skolidentitet genom att ge verktyg till ett livslangt ldrande och
vagledning till fortsatt utveckling.

PRIORITERAT KVALITETSARBETE SKOLAN 2022
Nedan visas en tabell 6ver det forbéttringsarbete som sker
inom skolan for 2022. Skolorna planerar aktiviteter mot dessa.

Varje elev har schemalagd undervisningstid motsvarande heltidsstudier. (Fér gymnasieelever i enlighet med bestammelser i 17 kap. 6 §
skollagen och for grundskoleelever i enlighet med SiS timplanebestdmmelser fér grundskola och grundsarskola.)

Varje elev kommer till skolan och deltar i undervisning enligt schema.

Samtliga elever har tillgdng till &mnen i enlighet med skollagens krav.

Pa samtliga skolor finns tillgang till personal med specialpedagogisk kompetens samt kompetens inom SYV (studie- och yrkesvagledning).

Samtliga medarbetare férmedlar virdet av en lyckad skolgdng och hoga forvantningar pa ungdomarnas deltagande i skolan.

Samtliga ungdomshem erbjuder en tillganglig larmiljo i lokaler som méjliggor heltidsstudier i enlighet med varje @mnes krav.
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KVALITETSDEFINITION VARD OCH BEHANDLING
Strukturerad vardag och vardmiljé

Vardagsmiljon &r strukturerad och vélplanerad. Vardmiljon ar
trygg, séker och erbjuder tydlighet och férutsagbarhet.
Heldygnsvérdens potential nyttjas till positiv paverkan och
understddjer barn, ungdomar och klienter att utvecklas.

Likvirdig vard och behandling

Vi sékerstéller den enskildes ritt till en jamlik vard och
behandling, fri frén diskriminering. Den enskilde erbjuds vard
och behandling som i omfattning och genomférande lever upp
till kraven enligt vara styrdokument, och utovas réttssakert och
med respekt for individens sjélvbestimmande och integritet.
Underlag for beslutsfattande ar valdokumenterat, tillgangligt
och begripligt.

Kunskapsbaserad vard och behandling

Varden utgdr fran bésta tillgangliga kunskap samt utifrdn den
enskildes behov och férutsattningar. Varden &r framatsyftande
och skapar forutsattningar for ett socialt fungerande liv utan

kriminalitet, missbruk och annat socialt nedbrytande beteende.

Behandlingen utgors av fardighetstraning, strukturerade
behandlingsaktiviteter, normerad programverksamhet och
utslussning.Vid planering av behandlingsaktiviteter arbetar vi
systematiskt, med matchning mellan behov och aktiviteter.

Arbeta efter strukturer for dverlimningar (Missbruks-och ungdomsvard).

KVALITETSOMRADEN

Professionell organisation

Vara medarbetare har rtt kompetens for sitt uppdrag och ett
motiverande forhallningssétt. Vi samarbetar i tvarprofessionella
team tillsammans med barn, ungdomar och klienter samt
samverkar med externa parter for att tillhandahalla samman-
hallna insatser. Vi foljer systematiskt upp var verksamhet och
anvander ny kunskap till att forbattra verksamheten.

Delaktighet och inflytande

Vi beméter varje barn, ungdom och klient med respekt,
omtanke och tydlighet. Genom delaktighet och inflytande i sin
planering ger vi den enskilde majlighet att paverka och aktivt
delta i sin vérd, tillsammans med familj och natverk nar det ar
mojligt. Barn, ungdomar och klienter ges méjlighet att uttrycka
sina asikter och kan paverka den dagliga verksamheten pa
avdelningen.

PRIORITERAT KVALITETSARBETE VARD OCH
BEHANDLING 2022

Nedan visas en tabell 6ver det forbéattringsarbete som sker
inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet f6r vard och
behandling for 2022. Institutionerna planerar aktiviteter mot
dessa.

Avstdmning av behandlingsplan enligt rutinen for behandlingsplanering (Missbruks- och ungdomsvard).

Trygghetsplaner for varje ungdom upprattas och anvdnds (Ungdomsvard).

Genomférande av NPNL-utbildning (Missbruks-och ungdomsvard).

Riskbeddmningar utifran Arbetsmiljoverkets foreliggande. (Missbruks-och ungdomsvard).

Behandlingsplan for varje ungdom med kvalitet och delaktighet (Ungdomsvard).

Strukturerad kommunikation med socialtjansten (Ungdomsvard).

Genomféra Ml-samtal (Ungdomsvard).

Insatser som planeras i behandlingsplanen ska folja RBM (risk, behov, mottaglighet) - (Ungdomsvard).

Implementering av TMO (Missbruks-och ungdomsvard).

Implementering av den differentierade behandlingsassistentrollen (Missbruks-och ungdomsvard).

Andel tillsvidare anstéllda ska 6ka (Missbruks-och ungdomsvard).

Arbets- och delegationsordning — ansvar och roller fértydligade (Ungdomsvard).

Ungdomsrad - Genomfora, dokumentera och anvanda informationen fran ungdomsraden i det systematiska kvalitetsarbetet (Ungdomsvard).

Trygghetsplaner for varje klient — uppréttas och anvdndas (Missbruksvard).

Arbete efter en systematisk behandlingsplaneringsprocess (Missbruksvard).

Kollegiegranskning, beslut om tvangsatgdrder (Missbruksvard).

Behandlingen utgar fran normerade behandlingsmetoder (Missbruksvard).

Klientrad -Genomféra, dokumentera och anvanda informationen fran klientraden i det systematiska kvalitetsarbetet (Missbruksvard).

Implementering och struktur for uppféljning av ordningsregler och gemensamma rutiner (Ungdomsvard).
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KVALITETSOMRADEN

KVALITETSDEFINITION HALSO- OCH SJUKVARD PRIORITERAT KVALITETSARBETE HSL 2022

(HSL) Nedan visas en tabell 6ver det forbattringsarbete som sker
Kvalitetsdefinitionen fér halso- och sjukvard &r inte fardig- inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet f6r HSL for
stalld men kommer att tas fram under 2022. Verksamheten 2022. Institutionerna planerar aktiviteter mot dessa.

planerar det systematiska kvalitetsarbetet utifran malen i
myndighetens patientsdkerhetsberittelse, resultat fran uppfol;-
ningen av egenkontroller inom halso- och sjukvard och andra
avvikelser i verksamheten.

Utveckla samverkan (Missbruks-och ungdomsvard).

Hjart-lungraddning, HLR (Ungdomsvard)

Utveckla arbetet med patientsdker likemedelshantering (Ungdomsvard)
Suicidprevention (Missbruks-och ungdomsvard)

Skapa struktur f6r vardhygien (Ungdomsvard)

Genomfor egenkontroll HSL (Missbruksvard)

KVALITETSARBETE ARBETSMILJO

Utover kvalitetsomradena skola, vard- och behandling och
hélso- och sjukvard har verksamhetsomradena gemensamt
planerat in aktiviteter inom arbetsmiljdomradet. Pa myndig-
hetsgemensam niva kommer ocksd arbetsmiljoarbetet f6ljas
upp inom ramen for systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM).

Uppritta struktur for skyddsorganisationen.

Upprétta struktur fér uppféljning av incidenter.

Uppritta och efterlev rutiner for processen vid missk&tsamhet

Riskbedémningar infor fordndringar — Upprédtta och efterleva rutiner for risk- och konsekvensanalyser vid férandringar.

Uppritta och efterleva rutiner for kompetensbaserad rekrytering.
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RISKER

For 2022 har SiS identifierat elva myndighetsrisker som alla
utgdr fran vara strategiska mal. De flesta riskerna spanner 6ver
flera delar av SiS verksamheter och de kraver samverkan for att

Risk att SiS inte klarar av att stirka kompetensen for
saval nyanstdllda som befintliga medarbetare.

Risk att vi har otillrdckliga férutsattningar att agera
pa signaler vid oegentligheter och icke-professionellt
beteende.

SiS lyckas inte bygga kompetens, organisation och
arbetssatt for att hantera GDPR och informationssa-
kerhetsarbetet.

Risk att utvecklingsarbete inte far genomslag i hela
verksamheten da chefer inte har rétt férutsdttningar
att arbeta med férandring.

Risk att vi inte lyckas hindra dterkommande hot-
och véldssituationer pa ungdomshemmen och
LVM-hemmen.

2

RISKER

kunna atgérdas. Till varje risk kopplas darefter atgarder och

riskansvariga utses for att atgarda och f6lja upp att vidtagna

atgarder bidrar till att reducera risken.

* Sdmre férutsdttningar for
god vard och behandling.

* Kan fa konsekvenser for

sdkerheten.

Okad utbildningsskuld efter

pandemin.

Vart fortroende skadas.

Missférhdllanden kan fortga.
Kan fa konsekvenser for
sakerheten.

Samre arbetsmiljo.

Vart fértroende skadas.

Vi kan réja information.

Vi kan inte ldmna ut data till
externa forskningsprojekt.
Paverkar vara mojligheter
att gora uppfoljningar av
vardens effekter.

Vi kan fa boter fran Integri-
tetsskyddsmyndigheten.
Vart fértroende skadas.

Vi arbetar inte effektivt och
hushdllar inte med statens
medel.

Barn, ungdomar och klienter
far inte den vdrd och be-
handling som &r avsedd.
Myndigheten far inte en
gemensam bild av mdl och
prioriteringar.

Effekten av omorganisering-
en uteblir.

Fortroende for oss som
myndighet minskar.

Okad personalomsittning.
Férsamrad arbetsmiljo.

Krankningar av barn, ungdo-
mar och klienter.

Otrygga barn, ungdomar
och klienter.

Sdmre arbetsmiljo.
Fortroendet for oss som
myndighet minskar.

Vi arbetar likvardigt, effektivt
och rattssakert.

Vi har ratt kompetens for vart
uppdrag.

Vi dr experter pa god, trygg
och sdker tvangsvard.

Vi dr en attraktiv arbetsgivare
med trygg och sdker arbets-
miljo.

Vi har ratt kompetens for vart
uppdrag.

Vi arbetar likvardigt, effektivt
och rattssdkert.

Vi arbetar likvardigt, effektivt
och rdttssdkert.

Vi dr experter pa god, trygg
och sdker tvangsvard.

Vi dr en attraktiv arbetsgiva-
re med en trygg och sdker
arbetsmiljo.

Vi dr experter pa god, trygg
och sdker tvangsvard.

Vi dr en attraktiv arbetsgiva-
re med en trygg och sdker
arbetsmiljo.
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RISKER

Risk for att vi inte utfor hdlso- och sjukvard pa ett
patientsdkert och likvardigt satt.

Risk att styrning och ledning brister inom vdsentliga
omraden.

Risk att vi inte kan placera utifran ratt malgrupp och
vardbehov.

Risk att vi inte kan skapa en hallbar samverkan med
psykiatrin och socialtjdnsten.

Risk for att det saknas forutsdttningar att genomfora
lokalférsérjningsstrategin samt att arbetet som genom-
fors gar for langsamt.

Risk for att verksamheten utsétts for otillborlig pa-
verkan, korruption, bedrégeri eller andra ekonomiska
oegentligheter.

18 @ SIS VERKSAMHETSPLAN 2022-2024

16

* Regionerna har felaktiga
forvantningar pa vart hélso-
och sjukvardsuppdrag.

Barn, ungdomar och klienter
far inte den hélso- och sjuk-
vard de har réatt till.

Vi anvdnder myndighetens
resurser fel.

Fértroendet f6r myndighe-
ten minskar.

Myndigheten far inte en
gemensam bild av mal och
prioriteringar.

Fortroendet f6r myndig-
heten minskar.
Missférhallanden kan fortga.

Brister i sdkerhet.

Samre férutsdttningar for
vard och behandling utifran
behov.

Medarbetare saknar kompe-
tens for malgrupp som finns
pa hemmet.

Vardkedjan blir inte samman-
hallen.

Vi har inte rdtt information
om barn, ungdomar och
klienter.

Svdrigheter med utslussning.
Ojamlik hdlso- och sjukvard.

Brister i sdkerhet.

Lokaler som inte dr &ndamal-
senliga.

Sdmre forutsdttningar for
vard och behandling utifran
behowv.

Paverkar allvarligt fortroen-

det for SiS.

Vi anvdnder inte statens

medel pa ett korrekt satt.

* Fokus flyttas fran verksam-
heten till krishantering.

* Forsdmrad arbetsmiljo

Vi arbetar likvardigt, effektivt
och réttssakert.

Vi arbetar likvardigt, effektivt
och réttssakert.

Vi dr experter pa trygg och
sdker tvangsvard.

Vi dr experter pa trygg och
sdker tvangsvard.

Vi samverkar utifran ungdo-
mars och klienters behov.

Vi dr experter pa trygg och
sdker tvangsvard.

Vi arbetar likvardigt, effektivt
och réttssakert.

Vi arbetar likvardigt, effektivt
och réttssakert.

Vi dr en attraktiv arbetsgiva-
re med en trygg och sdker
arbetsmiljo.

Vi har ratt kompetens for vart
uppdrag.
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ATERRAPPORTERINGSKRAYV | REGLERINGSBREVET
OCH REGERINGSUPPDRAG

Flexibilitet och beredskap

Statens institutionsstyrelse ska arbeta for att sékerstalla att det finns en effektiv
organisation fér ungdomsvarden som dr anpassad efter behovet av antalet plat-
ser, behovet av sdkerhet samt vardbehov och alder hos placerade barn och unga.
Statens institutionsstyrelse ska vidare redovisa att det finns en langsiktig plan for
hur organisationen fér ungdoms- och missbruksvarden fortlépande kan anpassas
till verksamhetens behov. Statens institutionsstyrelse ska redovisa vilka atgarder
myndigheten har vidtagit for att skapa ett mer flexibelt och kostnadseffektivt
lokalbestand.

Myndigheten ska i bilaga till
arsredovisningen 2022 redovisa
en lokalférsériningsplan pa fem
respektive tio ars sikt.

Verksamhetsutveckling

Statens institutionsstyrelse ska redovisa dtgarder som vidtagits under aret och de
resultat som har uppkommit under dret som harrér fran verksamhetsutveckling
till foljd av Statskontorets myndighetsanalys (2020:7).

Arsredovisning 2022

Kompetens och kvalitet

Statens institutionsstyrelse ska redovisa hur myndigheten arbetar for att hoja
kompetensen hos de anstdllda i syfte att fa en béttre kvalitet, stabilitet och rétts-
sdkerhet i verksamheten.

Arsredovisning 2022

Sékerhet och trygghet

Statens institutionsstyrelse ska redovisa vilka atgarder som vidtagits for att
tillgodose behovet av en trygg miljo f6r personal, barn- och unga samt klienter.
Myndigheten ska géra en beddmning av resultatet av vidtagna atgiarder och en
beskrivning av eventuella kvarstaende problem.

Arsredovisning 2022

Dokumentation och
uppfdljning

Statens institutionsstyrelse ska redovisa hur myndigheten dokumenterar och
foljer upp inrapporterade incidenter i syfte att sdkerstélla en trygg miljé for savil
klienter som personal. Myndigheten ska sérskilt redogéra for hur myndigheten
sdkerstéller att fysiska skador som uppkommer med anledning av tvangsingripan-
de, registreras och foljs upp.

Arsredovisning 2022

Samverkan och aterkoppling

Statens institutionsstyrelse ska redovisa hur resultaten av den s.k. socialtjans-
tenkdten, dér socialtjdnsten beddmer samarbetet med SiS och den vard som
tillhandahalls av SiS, omhéndertas i verksamheten samt pa vilket sitt myndighe-
ten aterkopplar detta till socialtjansten.

Arsredovisning 2022

Aterfal\sf'c’:rebyggande arbete
och uppféljning

Statens institutionsstyrelse ska redovisa myndighetens arbete med att férebygga
aterfall i brott inom den slutna ungdomsvarden (LSU) och inom delar av ung-
domsvarden enligt LVU. Myndigheten ska redovisa eventuella resultat av detta
arbete som framkommit i samband med uppféljning av avslutad vard enligt LVU.

Arsredovisning 2022

Agenda 2030

Statens institutionsstyrelse ska redovisa fortsatta resultat fran myndighetens
verksamhet som bidrar till genomférandet av Agenda 2030 och de globala
malen for héllbar utveckling, med utgangspunkt i de riksdagsbundna mal som har
baring pa myndighetens verksamhet. Myndigheten ska dven redogéra fér hur
Agenda 2030 integreras i myndighetens verksamhet.

Arsredovisning 2022

Jamstélldhetsintegrering

Statens institutionsstyrelse ska redovisa resultat av de fortsatta atgarder som

myndigheten vidtagit for att jimstélldhet ska bli en integrerad del av myndig-

hetens kdrnverksamhet i syfte att verksamheten ska bidra till att uppna malen
for jamstalldhetspolitiken. Myndigheten ska sarskilt redovisa hur hansyn tas till
jamstélldhetsaspekten ndr nya metoder och utbildningar utvecklas.

Arsredovisning 2022

Uppdrag om Valdsférebyggande
arbete

Statens institutionsstyrelse ska utveckla sitt valdsférebyggande arbete med
malet att motverka konflikter som leder till hot och vald i métet med sarskilt
utsatta barn och ungdomar. Arbetssitt och metoder ska vara effektutvirde-
rade och utga fran ett tydligt barnrattsperspektiv med utgangspunkt i FN:s
konvention om barnets rittigheter (barnkonventionen). | uppdraget ska barn
och ungas egna erfarenheter och asikter beaktas vid utvecklingen av arbetssatt
och metoder. For uppdraget far Statens institutionsstyrelse under 2022 anvédnda
hogst 750 000 kronor.

En delredovisning av uppdraget
ska ldmnas till Regeringskansliet
(Socialdepartementet med
kopia till Arbetsmarknadsdepar-
tementet) senast den 3| mars
2023 och en slutredovisning
senast den 31 mars 2024.

Fortsatt uppdrag om heders-
relaterat vald och foértryck och
valdsférebyggande arbete

Statens institutionsstyrelse ska fortsatt utveckla kompetensen inom myndighe-
ten om hedersrelaterat vald och fértryck samt det valdsférebyggande arbetet
bland pojkar, unga man och ungas partnerrelationer inklusive kunskap om
destruktiva maskulinitetsnormer, dér forebyggande och aterfallsforebyggande
insatser dr en central del. | uppdraget ingar att 6ka myndighetens kunskaper om
prostitution och médnniskohandel. Arbetet ska ske i samverkan med Nationella
kompetensteamet mot hedersrelaterat vald och fortryck vid Lansstyrelsen Ost-
ergétland. Statens institutionsstyrelse far for uppdragets genomférande anvinda
3000 000 kronor under 2022.

En redovisning av uppdraget ska
lamnas till Regeringskansliet (So-
cialdepartementet med kopia till
Arbetsmarknadsdepartemen-
tet) senast den 31 mars 2023.
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Uppdrag om
Saker digital kommunikation

Statens institutionsstyrelse ska férbereda anslutning av relevanta informations-
floden till den infrastruktur for saker digital kommunikation inom offentlig sektor
som Myndigheten for digital férvaltning, forkortad DIGG, har i uppdrag att
tillhandahalla (12021/03317) senast den 29 september 2023. Myndigheten ska
I6pande halla DIGG informerad om uppdraget.

Arsredovisning 2022

Uppdrag om
minskade utsldpp fran tjanste-
resor

Statens institutionsstyrelse ska redovisa hur myndigheten arbetar for att ta tillva-
ra de erfarenheter av vad pandemin inneburit i fraga om minskade utsldpp fran
tjdnsteresor. Statens institutionsstyrelse ska sarskilt beskriva vad myndigheten
kan gora for att fortsdtta utveckla arbetssatt som innebdr alternativ till fysiska
moten och en allt mindre milj6- och klimatpaverkan, samtidigt som verksam-
hetens behov, myndighetens geografiska lage och andra férutsattningar beaktas.
Statens institutionsstyrelse ska redovisa uppféljningsbara mal for resande for
2025 i forhallande till 2019 pa ett sdtt som leder till mindre miljo- och klimatpa-
verkan. Redovisningen ska ske inom ramen fér myndighetens miljdledningsarbete
i enlighet med vad som giller enligt férordningen (2009:907) om miljéledning i
statliga myndigheter samt genom deltagande i samverkansarbetet REMM som
bedrivs vid Trafikverket.

Redovisningen ska ske inom
ramen fér myndighetens miljo-
ledningsarbete i enlighet med
vad som giller enligt férordning-
en (2009:907) om miljéledning

i statliga myndigheter samt
genom deltagande i samver-
kansarbetet REMM som bedrivs
vid Trafikverket.

Utgiftsprognoser

Statens institutionsstyrelse ska redovisa prognoser fér 2022-2025 vid nedan
angivna prognostillfillen. Prognoserna ska kommenteras. Av kommentarerna
ska framga vilka antaganden som anvénts i prognosen, osdkerhetsfaktorer och
eventuella férandringar av férutsattningarna for myndigheten att bedriva sin
verksamhet. Vidare ska férandringar i forhallande till foregaende prognostillfélle
samt den av myndigheten beslutade budgeten kommenteras. Vid prognosavvi-
kelser ska myndigheten ange orsaker samt vilka dtgarder som har vidtagits eller
som planeras for att verksamheten ska bedrivas inom tillgangliga ekonomiska
ramar.

Prognoserna limnas i informa-
tions-systemet Hermes:

7 februari
27 april

29 juli

28 oktober

Uppdrag att fortsatt ta emot A2020/02583 Till Statskontoret senast den |
personer med funktionsned- april 2022, den | april 2023 och
sdttning som medfor nedsatt den |5 februari 2024
arbetsférmaga for praktik

2021-2023

Uppdrag att fortsatt ta emot Fi2020/04960 Till Statskontoret senast den |

nyanldnda arbetssokande for
praktik 2021-2023

april 2022, | april 2023 och den
I5 februari 2024

Uppdrag till Statens institutions-
styrelse att stdrka ungdomars
och andra klienters forutsatt-
ningar att delta i demokratin

Ku2020/00916/MD

Till Kulturdepartementet senast
2022-03-29

Uppdrag om utvecklingsarbete
avseende viss verksamhet vid
Statens institutionsstyrelse

S2019/00643/FST

S2019/03898/FS (delvis)

Till Socialdepartementet senast
2025-09-30. Delredovisningar
av uppdraget ska ldmnas till
Socialdepartementet arligen
den 31 maj.

Uppdrag att forstarka och
utveckla arbetet med stod till
avhoppare i landet

Ju2021/03331

Myndigheterna Polismyn-
digheten, Kriminalvarden,
Statens institutionsstyrelse och
Socialstyrelsen, ska senast den
2 maj 2022 och den 2 maj 2023
till Regeringskansliet (Justitiede-
partementet) ldmna samman-
stdllningar Gver vidtagna och
planerade atgérder. Slutredovis-
ning av uppdraget sker senast
den | februari 2024. Myndig-
heterna ska I6pande integrera
resultatet av utvecklingsarbetet i
den ordinarie verksamheten.
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR OCH PLATSER

2022-2024

PLATSER

Infor varje nytt verksamhetsar tas beslut om antalet vardplatser
och fran och med 2022 berédknas platsbehovet for en trearig peri-
od.Vid lag beldggning eller till exempel skadegtrelse kan platser
tillfalligt stangas och vid hog beldggning kan tillfalliga platser
oppnas. SiS har flera olika tjanster med varierad komplexitet och
varden bedrivs bade i 6ppna och mer lasbara former.

Totalt for hela SiS &r antalet planerade heldrsplatser for
2022 faststallt till 1 089 stycken varav 647 platser inom LVU, 83
platser inom LSU och 359 inom LVM. Antalet platser har
minskat med 9 stycken jamfort med 2021. Minskningen
skedde Inom ungdomsvarden. Minskningen beror dels pa SiS
satsning pd anpassad vard och mindre avdelningar f6r
individer med omfattande psykiatrisk och neuropsykiatrisk
problematik, men dven pa satsning for flickor dar sarskilda
avdelningar minskats fran ofta 7 eller 8 platser till hogst 6
platser med bibehallen resurstilldelning. Inom missbruksvar-
den &r antalet platser of6érandrat jamfort med 2021.

Antalet planerade platser for ar 2023-2024 beraknas uppga
till 1 098 stycken, vilket 4r en 6kning med 9 platser jamfort

Antal planerade heldrsplatser per tjanst 2022-2024

SiS tjanst 2022 2023 2024
Akut 6l 63 63
Mottagning och behovsbeddmning 180 182 182
Utredning 37 37 37
Behandling 369 374 374
Totalt 647 656 656

Antalet planerade LVU-platser 2022 jamfort med 2021 minskar
med 8 stycken fér flickor och 24 stycken for pojkar medan
antalet platser for blandade konsavdelningar 6kar med 9
stycken jamfort med 2021. Inom LSU 6kar antalet planerade
platser for pojkar med 14 stycken &r 2022 medan antalet

med 2022. Okningen av antalet platser &r kopplat till ung-
domsvarden dar det foreligger osdkerhet kring forldngningen
av platsreduktioner pa sarskilda flickavdelningar efter ar 2022.

Antalet planerade platser inom LVU minskar ar 2022 med
23 stycken medan antalet planerade platser inom LSU 6kar
med 14 stycken jamfort med 2021. Ar 2023-2024 beréknas
antalet planerade platser 6ka med 9 stycken inom LVU medan
antalet planerade LSU-platser ar oférandrat. SiS har infort en
ny tjanst, mottagning och behovsbedomning, fran och med 2022
vilket forsvarar jamforelsen av tjanster mot tidigare ar.
Utgangspunkten for den nya tjédnsten &r att ungdomarna ska
vara kvar pa samma plats under hela bedomningsprocessen
och fram till utskrivning fran SiS alternativt omplacering till
behandlingsplats inom SiS. Tjansten forvantas framover ersatta
renodlade akutavdelningar och utredningsavdelningar.

Inom LVM ér antalet planerade platser oférandrat jamfort
med foregaende ar. Antalet akutplatser 6kar med 1 stycken
medan antalet behandlingsplatser minskar med 1 stycken.

2022 2023 2024 2022 2023 2024
29 29 29

83 83 83 330 330 330
83 83 83 359 359 359

planerade platser for flickor ar oférandrat. Ar 2023-2024 6kar
antalet planerade LVU-platser for flickor med 4 stycken medan
antalet planerade platser for pojkar 6kar med 5 stycken.

Inom LVM ¢&kar antalet platser f6r kvinnor med 19 stycken
medan antalet platser for mdn minskar med motsvarande antal.
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Antal planerade heldrsplatser per malgrupp 2022-2024

SiS malgrupp 2022 2023 2024
Flickor/pojkar 19 19 19
Flickor/kvinnor 238 242 242
Pojkar/man 390 395 395
Totalt 647 656 656

Antalet planerade 6ppna platser 6kar med 6 stycken inom
ungdomsvarden medan antalet planerade ldsbara platser
minskar med 15 stycken under 2022 och sedan 6kar 2023-2024

Antal planerade helarsplatser per vardform 2022-2024

SiS verksamhet 2022 2023 2024

LVU 78 78 78
LSU 7 7 7
LVM I16 16 6
Totalt 201 201 201

Antalet planerade skolpliktiga platser 6kar medan antalet icke
skolpliktiga platser minskar under 2022. Under 2023-2024 &kar
béade antalet skolpliktiga och icke skolpliktiga platser.

Antal planerade helarsplatser per aldersgrupp 2022-2024

SiS verksamhet 2022 2023 2024

LVU 183 189 189
LSU
Totalt 183 189 189

SiS bedriver ocksa eftervard f6r ungdomar som har vardats
enligt LVU samt vérd i annan form enligt 27 § LVM {6r vuxna.
Dessa verksamheter planeras i varddygn. Antalet planerade

Antal planerade varddygn for eftervard och 27 § -vard

Flickor/ pojkar Flickor Pojkar Totalt

1460 16 800 460 1920
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Kvinnor/man

2022 2023 2024 2022 2023 2024
3 3 3 157 157 157

80 80 80 202 202 202
83 83 83 359 359 359

med 9 stycken. Inom LVM minskar antalet 6ppna platser med
11 stycken medan antalet ldsbara platser 6kar med motsvaran-
de.

2022 2023 2024
645 654 654
76 76 76
243 243 243
964 973 973

2022 2023 2024
464 467 467
83 83 83
547 550 550

eftervardsdygn enligt LVU dr oforandrat jamfort med foregaen-
de ar och aven for 27 § LVM ér antalet planerade varddygn
oférandrat jamfort med 2021.

Man Totalt Totalt antal varddygn

utanfor institution
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR anslagsfinansierade verksamheten, Myndighetens utgdende
Myndighetens ekonomiska forutsattningar styrs av finansiella balans forvantas bli ett underskott pa cirka 16 mnkr inom den
villkor i regleringsbrevet. Finansieringsmodellen bestar aven avgiftsbelagda verksamheten och inget anslagssparande.
blandfinansiering mellan anslag och avgifter f6r ungdomsvar- Berdkningarna for 2023-2024 utgdr frdn en 6kning av

den och missbruksvarden samt full anslagsfinansiering for kostnadsbudgeten med cirka 80 mnkr som tdcker 16neupprak-
sluten ungdomsvard. Myndigheten berdknas ga in i 2022 med ning och indexuppréakning samt 6kade hyreskostnader utifrdn
ett underskott pa cirka 103 mnkr for den avgiftsbelagda givna forutsattningar. Anslaget utgar fran nivéer i budgetpro-
verksamheten och ett anslagssparande pa cirka 40 mnkr. positionen och avgifterna forviantas vara oférandrade under
Resultatet under 2022 férvantas uppga till cirka 87 mnkr inom 2023-2024. Givet dessa forutsattningar kommer SiS ekonomi

den avgiftsbelagda verksamheten och minus 40 mnkrinom den  att vara i balans under 2023-2024.

Budgetplanering 2022-2024 (mnkr)

Anslag | 384 | 452 1471

Auvgiftsintakter + avgiftssubvention 2322 2322 2322

Ovriga intakter 17 17 17

Intakter totalt 3723 3791 3810

Karnverksamhet 2 504 2 549 2595

OH och lokaler I 16l 193 1223

Kostnader totalt 3 665 3742 38I8

Resultat anslag -40 6 0

Resultat avgiftsbelagd verksamhet 87 33 -18

Anslagssparande 0 6 6

UB avgiftsbelagd verksamhet -16 17 -1
ANALYS INTAKTER 2022 Under 2022 far SiS en tillféllig anslagsforstarkning pa 484 mnkr
Myndighetens totala intdkter budgeteras till 3 723 mnkr vilket for att subventionera ordinarie vardavgifter for vistelser vid SiS
motsvarar en 6kning med 1 procent i férhéllande till 2021. institutioner enligt lagen (1990:52) med sérskilda bestammelser
Anslaget 6kar med 3 procent i forhallande till tilldelningen 2021~ om vard av unga (LVU) mm och Socialtjanstlag (2001:453)
och avgiftsintakterna férvantas minska med 1 procent. Skalet (SOL). Ordinarie vardavgifter kommer att subventioneras med
till att avgiftsintdkterna minskar &r farre antal platser inom LVU 25 procent under 2022.
under 2022.

Anslag | 384 | 347 37 3%
Avgiftsintakter 2322 2334 -12 -1%
- varav avgiftssubvention 484 484

- varav vardavgifter | 838 2 334 -496 -21%
Ovriga intikter 17 17 0 0%
Intdkter totalt 3723 3698 25 1%
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SiS finansieringskallor 2022

I %

37 %

Anslag
Avgiftsintakter
B Avgiftssubvention

B Ovriga intikter

49 %

ANALYS KOSTNADER 2022 Lokalkostnaderna 6kar med 12 mnkr, eller 2 procent, vilket
Kostnaderna budgeteras till 3 665 mnkr, vilket dr en 6kning beror pa 6kat renoveringsbehov for vara lokaler. Myndighetens
med 117 mnkr, motsvarande 3 procent, jimfort med dret innan. overheadkostnader 6kar med 50 mnkr. Framsta skélen till
Inom kérnverksamheten ékar kostnaderna med 55 mnkr, vilket okningen ar resursforstarkning av den nya sakerhetsavdelning-
motsvarar 2 procent. Okningen av budgeten inom kérnverk- en samt forstarkning av 6vriga avdelningar pa huvudkontoret
samheten sker trots en minskning av antalet platser och en och verksamhetskontoren. Resursforstarkningen uppgar till
centralisering av budget for elkostnader. Okningen r kopplat cirka 50 arsarbetskrafter, varav cirka 30 arsarbetskrafter avser
till bland annat platser pa sarskilt forstarkta avdelningar (SFA), tillsvidareanstallda och cirka 20 arsarbetskrafter avser tidsbe-
reducerade flickavdelningar med bibehallen resurstilldelning, grinsade anstillningar under 2022. Ovrig dkning avser

en okning av antalet vardkrdvande platser inom LVM, pilot- kostnader fér en ny utbildningsorganisation samt 6kade
verksamheten pa tva avdelningar f6r 6ppna platser inom LVU kostnader for IT-utveckling.

med tilldelad budget enligt vardformen for lasta platser.

Ungdomsvard syd | 064 | 048 16 2%
Ungdomsvard norr 792 777 [5 2%
Missbruksvard 648 624 24 4%
Summa kédrnverksamhet 2 504 2 449 55 2%
Summa lokalkostnader 511 499 12 2%
Huvudkontoret enheter 267 221 46 21%
Verksamhetskontor 50 50 0 0%
Projekt och gemensamma kostnader 179 188 -9 -5%
FoU-medel 15 15 0 0%
[t-forvaltning och nyutveckling av system 139 126 13 10%
Summa overhead myndighet 650 600 50 8%
Totala kostnader 3 665 3548 117 3%
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Fordelning av budget 2022

Summa karnverksamhet
14% [ Summa lokalkostnader

B Summa overhead myndighe

68%

INVESTERINGAR

Budgeterade investeringar uppgar till 59 mnkr vilket dr en
minskning med 24 mnkr, motsvarande 29 procent, jamfort med
foregdende dr. Investeringsbehovet bedoms ligga pa samma
niva dven under 2023-2024.

Verksamhetsomraden 15
Lokaler 40
[t-relaterade investeringar 4
Totala investeringar 59

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR OCH PLATSER 2022-2024

Summa f6r overhead myndighet utgors av budgeterade
kostnader for huvudkontor och verksamhetskontor. Inom
dessa finns ocksa budgeterade poster for oférutsedda handelser
som kan omfordelas till kdrnverksamheten under aret.

15 15
40 40

4 4
59 59

SISVERKSAMHETSPLAN 2022-2024 © 25
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UPPFOLJNING

Den styrmodell som generaldirektoren beslutade i slutet av
2020 har en tydlig mélstruktur med definitioner av kvalitet och
utvecklingsmal. Arbetet med att utveckla formerna har
pabdrjats inom ramen for inférandet av SiS nya styrmodell och
kommer att fortsitta utvecklas i takt med att den nya organisa-
tionen beslutas.

Den l6pande uppfoljningen under éret ar viktig och syftar
till att ge ledningen underlag for att inom pagdende verksam-
hetsar kunna styra och leda verksamheten. Uppféljningen
ligger till grund for beslut om atgarder och eventuella omprio-
riteringar i verksamheten.

Uppfoljningen av resultat som underlag for styrning sker

genom flera nivéer:

* Regeringen foljer upp generaldirektéren och myndighet-
ens resultat genom i férsta hand arsredovisning och
myndighetsdialog.

¢ Generaldirektoren foljer upp hela myndighetens arbete
mot utvecklingsmal, kvalitetsdefinitioner och budgetut-
fall i en samlad uppf6ljning.

¢ Avdelningschefer och verksamhetsdirektorer foljer upp
och ansvarar f6r avdelningens resultat utifran utveck-
lingsmal, kvalitetsdefinitioner och budgetutfall samt
avvikelser i verksamheten.

¢ Enhetschefer och institutionschefer foljer upp och
ansvarar for enheternas/institutionernas resultat utifran
utvecklingsmal, kvalitetsdefinitioner och budgetutfall
samt avvikelser i verksamheten.
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Uppfoljningen bygger pa underliggande nivaer och bearbetas
utifrdn informationsbehov med fokus pa resultat som avviker
frén malen.

Vid behov eskaleras iakttagelser, avvikelser, identifierade
brister och forbattringsatgarder uppat i organisationen.
Uppfoljningen av verksamhet och ekonomi sker vid flera
tillfallen under &ret med delvis varierande syfte. Manatligen och
veckovis sker uppfoljning som normalt inte leder till beslut om
omprioritering av generaldirektoren. Syftet med dessa uppfol;-
ningstillfallen ar att tidigt upptdcka avvikelser och i férsta hand
genom dialog genomféra mindre justeringar inom ramen fér
beslutad verksamhet. I undantagstall kan dessa uppfoljningar
leda till beslut om omprioritering av resurser.

Pa varen och hosten genomférs en samlad uppfoljning
(motsvarande tertialuppfdljning) av verksamhetsplanens
strategiska mal, utvecklingsmal och kvalitetsdefinitioner samt
budgetutfall. Vid dessa tillféllen &r syftet att generaldirektoren
ska kunna fatta beslut som innebér omprioriteringar i
verksamheten.

SiS arbete for en starkt styrning har delvis sin utgangspunkt
i en utvecklad och starkt uppfoljning som gor det mojligt att
tidigare uppmaérksamma olika behov av omprioriteringar i
verksamheten.
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FORKORTNINGAR
Redovisar budget och planerade vardplatser inom de tre verksamhetsomradena ungdomsvard norr, ungdomsvard séder och
missbruksvarden. Platserna i tabellerna avser helarsplatser pa institutionerna.

Forklaringar till forkortningar och begrepp som férekommer i platstabellerna:

¢ Akut=akut

¢ Utr = utredning

¢ Beh =behandling

¢ MBB = Mottagning och behovsbedémning

* TFCO =Treatment Foster Care Oregon. Ett behandlingsprogram for unga med antisocialt och/eller kriminellt beteende.
® 27§ =Behandling i frivillig form, sa kallad 27 §-vard, utanfér LVM-hemmet.

¢ SiS tjanst som har beteckning (*) = tjanst fér ungdomar och klienter med sarskilda vardbehov

UNGDOMSVARDEN
Inom ungdomsvarden ar nedanstdende antal platser planerade for 2022-2024.

Planerade platser - verksamhetsomrade 2022-2024
Verksamhetsomrade Platser 2022 Platser 2023 Platser 2024

VO Norr 312 316 316
VO Séder 418 423 423
Totalt 730 739 739

Planerade platser - verksamhetstyp 2022-2024
Verksamhetsomrade Platser 2022 Platser 2023 Platser 2024

VU 647 656 656
LSU 83 83 83
Totalt 730 739 739

Planerade platser - malgrupp 2022-2024

Flickor & pojkar 19 19 19
Flickor 234 245 245
Pojkar 477 475 475
Totalt 730 739 739

Planerade platser- aldersgrupp 2022-2024

Skolpliktiga 183 189 189
Ej skolpliktiga 547 550 550
Totalt 730 739 739

Planerade platser-vardform 2022-2024

Oppna 85 85 85
Lasbara 645 654 654
Totalt 730 739 739
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VERKSAMHETSOMRADE UNGDOMSVARD NORR

Verksamhetsomradet fér ungdomsvard norr bedriver individuellt anpassad tvdngsvard fér barn och
ungdomar och verkstiller sluten ungdomsvard. Inom verksamhetsomrddet finns 10 institutioner. Till
verksamhetsomradet finns ett verksamhetskontor vars uppgift ar planering och uppféljning av
verksamhet och budget och att samordna och stédja institutionerna i fragor om vard och behandling,
skola, juridik, ekonomi, hilso- och sjukvard samt i personalfrdgor. Verksamhetskontoret ansvarar
aven for intern granskning och kontroll, med sdrskilt fokus pa réattssdkerhet. Verksamhetskontoret &r
placerat i Uppsala.

BUDGET
Total budget for verksamhetsomrade ungdomsvard norr (tkr)
LvuU LSU Eftervard Totalt
Intdkter av avgifter m.m. 516 579 516 579
Interna vardintdkter [14 814 [14 814
Totala intdkter 516 579 114 814 0 631 393
Personalkostnader 600 246 133 142 0 733 388
Ovriga driftskostnader 48 466 9 660 0 58 126
Totala kostnader 648 712 142 802 0 791 514
Investeringsram 4 651 4 651

Totala kostnader, intikter och investeringsram for verksamhetskontoret och
de respektive institutionerna inom ungdomsvard norr (tkr)

Totala intdkter Totala kostnader Investeringsram
Verksamhetskontoret 0 19088 0
Bergsmansgdrden 24 845 32 405 150
Barby 103 976 125 695 100
Eknds 53999 63 850 200
Folasa 62 531 86 340 330
Johannisberg 94 092 109 496 220
Klardlvsgarden 42 357 52 170 1125
Rebecka 49 426 69 087 815
Sundbo 78 053 104798 860
Tysslinge 83 901 102 56| 330
Vemyra 38212 45112 521
Summa* 631 393 810 602 4 651

*Varav 114 814 tkr dr interna LSU intdkter

30 * SISVERKSAMHETSPLAN 2022-2024



SIS UNGDOMSVARD NORR

PLANERADE HELARSPLATSER

Totalt planerade helarsplatser inom verksamhetsomradet 2022

Tjanstetyp Avdelningstyp Platser Platser Platser Varddygn
flickor pojkar totalt
LVU Akut (last) Lasbar 10 10 3210
LVU Akut* Lasbar [l Il 353l
LVU MBB (last) Lasbar 24 58 82 26 322
LVU MBB* Lasbar 2 2 4 | 284
LVU Utr (last) Lasbar 7 8 15 4815
VU Beh (last) Lasbar 45 54 99 31 779
LVU Beh (6ppen) Oppen 17 13 30 9630
LVU Beh SFA Lasbar 4 4 | 284
LSU-vard* Sluten 5 5 | 605
LSU-vard Oppen 5 5 | 605
LSU-vard Sluten 47 47 15087
Totalt 99 213 312 100 152

PLANERADE HELARSPLATSER PA DE RESPEKTIVE INSTITUTIONERNA

SIS UNGDOMSHEM BERGSMANSGARDEN

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga flickor med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/ AVDEL- TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
AVDELNING NINGSTYP 2022 2023 2024

20410 Alangen  Lésbar LVU Beh (last) Flickor Ej skolpliktig 8 8 8 2568
20411 Villan Oppen LVU Beh (6ppen) Flickor Ej skolpliktig 6 6 6 | 926
Totalt 14 14 14 4494
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SIS UNGDOMSHEM BARBY

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Ungdomshemmet erbjuder behandling av unga sexual
forévare. Ungdomshemmet har i uppdrag att bedriva vard for ungdomar med sarskilda vardbehov. Ungdomshemmet har platser avsedda
for pojkar som doémts till sluten ungdomsvard.

Planerade platser

KST/ AVDEL- TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
AVDELNING NINGSTYP 2022 2023 2024

41411 Tunet Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7 2247
41413 Bagen Oppen LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 2 2 2 642
LsU

41417 Sluten LSU-vard* Pojkar Ej skolpliktig 321
Klockbacka

21410 Hojden Léasbar LVU Utr (last) Pojkar Ej skolpliktig 8 8 8 2568
21412 Garanten  Lésbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7 2247
21413 Bagen Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar Ej skolpliktig 2 2 2 642
21414 Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7 2247
Sirius Primar

21415 Sirius in-  Lasbar LVU Akut (last)  Pojkar Ej skolpliktig 10 10 10 3210
tag & motivation

21417 Léasbar LVU Akut* Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7 2247
Klockbacka

Totalt 51 - 5l 16 371

SIS UNGDOMSHEM EKNAS

Beskrivning av uppdrag

Skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/ AVDEL- TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
AVDELNING NINGSTYP 2022 2023 2024

21110 Angsgard ~ Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Skolpliktig 6 6 6 | 926
21111 Appelgard  Lasbar LVU MBB (last)  Pojkar Skolpliktig 8 8 8 2568
21112 Sédra Lasbar LVU MBB (last)  Pojkar Skolpliktig 6 6 6 | 926
Mistelgard

21113 Norra Lasbar LVU MBB (last)  Pojkar Skolpliktig 6 6 6 | 926
Mistelgard

Totalt 26 26 26 8346

SIS UNGDOMSHEM FOLASA

Beskrivning av uppdrag

Skolpliktiga flickor med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/ AVDEL- TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
AVDELNING NINGSTYP 2022 2023 2024

20910 Réda Lasbar LVU MBB (last)  Flickor Skolpliktig 6 8 8 1 926
stugan®*

20920 Allén**  Oppen VU Beh (6ppen) Flickor Skolpliktig 6 8 8 | 926
20925 Villan**  Lasbar LVU Beh (last) Flickor Skolpliktig 6 8 8 | 926
20930 Vistan Léasbar LVU Beh (last) Flickor Skolpliktig 7 7 7 2247
20940 Ostan Lé&sbar LVU MBB (last)  Flickor Skolpliktig 7 7 7 2247
Totalt 32 38 38 10272

#*Roda stugan, Allén och Villan ingar i satsning for flickor under 2022 dar vissa avdelningar minskar ner till 6 platser med bibehallen resurstilldelning.
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SIS UNGDOMSHEM JOHANNISBERG

Beskrivning av uppdrag

SIS UNGDOMSVARD NORR

Skolpliktiga flickor och pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial
problematik samt kriminalitet och missbruk. Ungdomshemmet har i uppdrag att ta emot utvisningsddmda pojkar. Ungdomshemmet har

platser avsedda for pojkar som démits till sluten ungdomsvard.

Planerade platser

KST/ AVDEL- TJANSTETYP MALGRUPP
AVDELNING NINGSTYP

20113 Dammen  Lésbar LvVU MBB* Flickor
(Savast) Lasbar LVU MBB (lst)  Flickor
20111 Havet Lasbar LVU MBB (last)  Pojkar
20114 Lillan Lasbar LVU Beh (last) Flickor
(Savast)

20115 Grynnan  Lasbar LVU Beh (last) Pojkar
20116 Fjarden Lasbar LVU Beh (last) Pojkar
40110 Alven Sluten LSU-vard Pojkar
40112 Forsen Sluten LSU-vard Pojkar

Totalt

SIS UNGDOMSHEM KLARALVSGARDEN

ALDER

Skolpliktig
Skolpliktig
Ej skolpliktig
Skolpliktig

Ej skolpliktig
Ej skolpliktig
Ej skolpliktig
Ej skolpliktig

PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
2022 2023 2024

2 2 2 642

4 4 4 1284

7 7 7 2247

6 6 6 1926

4 4 4 1284

7 7 7 2247

7 7 7 2247

7 7 7 2247

44 44 44 14124

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/ AVDEL- TJANSTETYP MALGRUPP
AVDELNING NINGSTYP

24310 Visten Lasbar LVU Beh (last) Pojkar

24311 Orten Lasbar LVU Beh (last) Pojkar

24320 Saltus**  Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar

Totalt

ALDER

Ej skolpliktig
Ej skolpliktig
Ej skolpliktig

PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
2022 2023 2024

7 7 7 2247

9 9 9 2889

6 4 4 | 926

22 20 20 7062

**Avdelning Saltus ingar i ett pilotprojekt under 2022. Oppna platser far resursforstirkning motsvarande lisbara platser. Under tiden pilotprojektet pagar kommer antalet

platser pa avdelning Saltus att uppga till 6 platser.

SIS UNGDOMSHEM REBECKA

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga flickor med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Ungdomshemmet har i uppdrag att bedriva vard for

ungdomar med sarskilda vardbehov.

Planerade platser

KST/ AVDEL- TJANSTETYP MALGRUPP
AVDELNING NINGSTYP

24610 Saga Lasbar LVU Beh (last) Flickor

24613 Freja Lasbar LVU Beh SFA Flickor

24615 Lasbar LVU Utr (last) Flickor
Hogantorp

24616 Motiva- ~ Oppen LVU Beh (6ppen) Flickor

tionsavdelning*

Totalt

ALDER

Ej skolpliktig
Ej skolpliktig
Ej skolpliktig

Ej skolpliktig

PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
2022 2023 2024

7 7 7 2247

4 4 4 1284

7 7 7 2247

5 5 5 I 605

23 23 23 7383

#* Motivationsavdelning ingdr i ett pilotprojekt under 2022. Oppna platser far resursforstirkning motsvarande lasbara platser
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SIS UNGDOMSVARD NORR

SIS UNGDOMSHEM TYSSLINGE

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Ungdomshemmet har platser avsedda for pojkar som
démits till sluten ungdomsvard.

Planerade platser

KST/ AVDEL- TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
AVDELNING NINGSTYP 2022 2023 2024

40710 Castor Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7 2247
40711 Pollux Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7 2247
20712 Taurus Lasbar LVU MBB (last)  Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7 2247
20713 Leo Léasbar LVU MBB (last)  Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7 2247
20714 Scorpio Lasbar LVU MBB (last)  Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7 2247
20715 Libra Lasbar LVU MBB (last)  Pojkar Ej skolpliktig 6 6 6 | 926
Totalt 41 41 41 13 161

SIS UNGDOMSHEM SUNDBO

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Ungdomshemmet har i uppdrag att bedriva vard for
ungdomar med sarskilda vardbehov. Ungdomshemmet har platser avsedda fér pojkar som démits till sluten ungdomsvard.

Planerade platser

KST/ AVDEL- TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
AVDELNING NINGSTYP 2022 2023 2024
20610 Strand-  Lasbar LVU Akut* Pojkar Ej skolpliktig 4 4 4 | 284
garden LVU
40612 Nygard ~ Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 5 5 5 I 605
20613 Radd- Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar Ej skolpliktig 2 2 2 642
ningstjansten

Léasbar LVU MBB* Pojkar Ej skolpliktig 2 2 2 642
20614 Wengen

Léasbar LVU MBB (last)  Pojkar Ej skolpliktig 4 4 4 | 284
20615 Persbo Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7 2247
40610 Strand-  Sluten LSU-vard* Pojkar Ej skolpliktig 4 4 4 | 284
garden LSU
40611 Sjogar- Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 5 5 5 I 605
den, LSU
40613 Radd- Oppen LSU-vérd Pojkar Ej skolpliktig 2 2 2 642
ningstjansten
20616 Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar Ej skolpliktig 3 3 3 963
Strémmen
40616 Oppen LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 3 3 3 963
Strémmen
Totalt 41 41 41 13 161

SIS UNGDOMSHEM VEMYRA

Beskrivning av uppdrag

Skolpliktiga flickor med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/ AVDEL- TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
AVDELNING NINGSTYP 2022 2023 2024

20310 Utsikten  Lasbar LVU Beh (last) Flickor Skolpliktig 7 7 7 2247
20311 Lasbar VU MBB (last)  Flickor Skolpliktig 7 7 7 2247
Hagegarden

20312 Insikten  Lasbar LVU Beh (last) Flickor Skolpliktig 4 4 4 | 284
Totalt 18 18 18 5778
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SIS UNGDOMSVARD SODER

VERKSAMHETSOMRADE UNGDOMSVARD SODER

Verksamhetsomradet fér ungdomsvard sdder bedriver individuellt anpassad tvangsvard for barn och
ungdomar och verkstiller sluten ungdomsvard. Inom verksamhetsomrddet finns 11 institutioner. Till
verksamhetsomradet finns ett verksamhetskontor vars uppgift dr planering och uppfoljning av
verksamhet och budget och att samordna och stddja institutionerna i fragor om vard och behandling,
skola, juridik, ekonomi, hdlso- och sjukvérd samt i personalfragor. Verksamhetskontoret ansvarar
aven for intern granskning och kontroll, med sérskilt fokus pa réttssdkerhet. Verksamhetskontoret dr
placerat i Goteborg.

BUDGET
Total budget for verksamhetsomrade ungdomsvard soder (tkr)

Intdkter av avgifter m.m. 806 260 5644 811 904
Interna vardintakter 53784 53784
Totala intdkter 806 260 53 784 5 644 865 688
Personalkostnader oIl 127 56 228 4776 972 131
Ovriga driftskostnader 85 040 5676 869 91 585
Totala kostnader 996 167 61 904 5 645 | 063716
Investeringsram 5758 5758

Totala kostnader, intikter och investeringsram for verksamhetskontoret
och de respektive institutionerna inom ungdomsvard soder (tkr)

Verksamhetskontoret 0 15763 500
Brattegarden 73 657 88 588 158
Fagared 1130 145010 900
Hassleholm 84516 98 676 500
Ljungaskog 60 332 83279 500
Ljungbacken 93 748 109 539 500
Langands 74712 92812 500
Margretelund 77 529 97 083 500
Nereby 83262 105 005 500
Ryds brunn 38313 48 575 200
Réby 100 115 118 063 500
Stigby 68 374 77 086 500
Summa* 865 636 1 079 479 5758

* Varav 53 784 tkr ir interna LSU intikter
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PLANERADE HELARSPLATSER UNGDOMSVARD SODER

Totalt planerade helarsplatser inom verksamhetsomradet 2022

Tjdnstetyp Avdelningstyp Platser flickor Platser Platser Platser Varddygn
och pojkar flickor pojkar totalt
LVU Akut (last) Lasbar 10 26 36 [l 556
LVU Akut* Lasbar 4 4 | 284
LVU MBB (last) Lasbar 14 32 40 86 27 606
LVU MBB* Lasbar 2 6 8 2 568
LVU Utr (last) Lasbar 10 12 22 7062
LVU Beh (6ppen) Oppen 5 10 33 48 15408
LVU Beh (last) Lasbar 55 I 166 53286
LVU Beh* Lasbar 5 5 10 3210
LVU Beh SFA Lasbar 8 4 12 3852
LSU-vard Oppen 2 2 642
LSU-vard Sluten 3 20 23 7383
LSU-vard* Sluten | | 321
LVU E-vard Eftervard 0 | 920
Totalt 19 135 264 418 136 098

PLANERADE HELARSPLATSER PA DE RESPEKTIVE INSTITUTIONERNA

SIS UNGDOMSHEM BRATTEGARDEN

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga flickor och pojkar med psykosocial problematik, psykisk ohdlsa samt kriminalitet och missbruk. Ungdomshemmet har
platser avsedda for flickor som démits till sluten ungdomsvard.

Planerade platser

KST/ AVDEL- TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
AVDELNING NINGSTYP 2022 2023 2024
22210 Frida Lé&sbar LVU Beh (last) Flickor Ej skolpliktig 5 5 5 I 605
Lésbar LVU Akut (l&st)  Flickor Ej skolpliktig 4 4 4 | 284
22211 Hejden
Lasbar LVU Utr (last) Flickor Ej skolpliktig 3 3 3 963
22212 Kullen Lésbar LVU Beh SFA Flickor Ej skolpliktig 4 4 4 | 284
22214 Viken Lasbar LVU Beh (last) Flickor Ej skolpliktig 7 7 7 2247
22217 Birger Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7 2247
42210 Frida, Sluten LSU-vérd Flickor Ej skolpliktig 2 2 2 642
LsuU
Totalt 32 32 32 10272
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SIS UNGDOMSHEM FAGARED

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga pojkar och flickor med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Ungdomshemmet har i uppdrag att
bedriva vard fér ungdomar med sarskilda vardbehov och har platser avsedda for pojkar som démts till sluten ungdomsvard.

Planerade platser

KST/ AVDEL- TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
AVDELNING NINGSTYP 2022 2023 2024
21912 Sjéstugan  Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 7 7 2247
Lasbar LVU Akut (last)  Pojkar Ej skolpliktig 3 3 3 963
21913 Granliden
Lasbar LVU Utr (last) Pojkar Ej skolpliktig 5 5 5 I 605
21915 Backen Lasbar LVU Akut* Pojkar Ej skolpliktig 4 4 4 | 284
21917 Fyren Lasbar LVU Beh SFA Pojkar Ej skolpliktig 4 4 4 | 284
21918 Lasbar LVU Beh (last) Flickor Ej skolpliktig 6 8 8 | 926
Vistergarden**
21919 Léasbar LVU Akut (last)  Flickor Ej skolpliktig 6 8 8 | 926
Ostergarden®*
21920 Falkgatan  Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar Ej skolpliktig 4 4 4 | 284
41910 Ekliden, Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7 2247
LsuU
41915 Backen, Sluten LSU-vard* Pojkar Ej skolpliktig | | | 321
Lsu Sluten LSU-vérd Pojkar Ej skolpliktig 5 5 5 | 605
Totalt 52 56 56 16 692

#*Vistergarden och Ostergdrden ingar i satsning for flickor dér vissa avdelningar minskar ner till 6 platser med bibehallen resurstilldelning.

SIS UNGDOMSHEM HASSLEHOLM

Beskrivning av uppdrag

Skolpliktiga flickor och pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Ungdomshemmet erbjuder TFCO (Treatment
Foster Care Oregon).

Planerade platser

KST/ AVDEL- TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
AVDELNING NINGSTYP 2022 2023 2024

22810 Hovdala  Lasbar LVU MBB (last)  Flickor & Pojkar  Skolpliktig 7 7 7 2247
22816 Angadal  Lasbar LVU Beh (last) Flickor Skolpliktig 7 7 7 2247
22817 Laxbro Léasbar LVU Beh (last) Pojkar Skolpliktig 7 7 7 2247
22818 Sérby Lé&sbar LVU Beh (last) Pojkar Skolpliktig 7 7 7 2247
22819 Vedema  Lésbar LVU MBB (last)  Flickor & Pojkar  Skolpliktig 7 7 7 2247
22821 Torsjo Oppen LVU Beh (6ppen) Flickor & Pojkar  Skolpliktig 5 5 5 I 605
22820 TFCO Eftervard LVU Eftervard Flickor & Pojkar | 460
Totalt 40 40 40 14300
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SIS UNGDOMSHEM LJUNGASKOG

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga flickor med psykosocial problematik samt missbruk och sjélvskadeproblem. Ungdomshemmet har i uppdrag att bedriva
vard for ungdomar med sarskilda vardbehov.

Planerade platser

KST/ AVDEL- TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
AVDELNING NINGSTYP 2022 2023 2024

Lasbar LVU Beh (last) Flickor Ej skolpliktig 3 4 4 963
22910 Ekhaga**

Lasbar LVU Beh* Flickor Ej skolpliktig 3 3 3 963
22911 Nyhaga Lasbar LVU Beh SFA Flickor Ej skolpliktig 4 4 4 | 284
22912 Solbacken Lasbar LVU MBB (last)  Flickor Ej skolpliktig 7 7 7 2247
22913 Bjorkhaga Lasbar LVU MBB (last)  Flickor Ej skolpliktig 7 7 7 2247
22914 Ljunghaga Oppen VU Beh (6ppen) Flickor Ej skolpliktig 4 4 4 | 284
Totalt 28 29 29 8988

#*Ekhaga ingar i satsning for flickor dér vissa avdelningar minskar ner till 6 platser med bibehallen resurstilldelning

SIS UNGDOMSHEM LJUNGBACKEN

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/ AVDEL- TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
AVDELNING NINGSTYP 2022 2023 2024

22410 Tryggd Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7 2247
22411 Hilso L&sbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7 2247
22412 Valo Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7 2247
22413 Tjarnd Oppen VU Beh (6ppen) Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7 2247
22417 Sydkoster Lasbar LVU Utr (last) Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7 2247
22419 Nord- Lasbar LVU Akut (last)  Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7 2247
koster

22420 Hallo Léasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 5 5] 5 I 605
Totalt 47 47 47 15087

SIS UNGDOMSHEM LANGANAS

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga flickor och pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Ungdomshemmet har i uppdrag att
bedriva vard fér ungdomar med sérskilda vardbehov.

Planerade platser

KST/ AVDEL- TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
AVDELNING NINGSTYP 2022 2023 2024
22610 Slottet Lasbar LVU Utr (last) Flickor Ej skolpliktig 7 7 7 2247
Léasbar LVU Beh* Flickor Ej skolpliktig | | | 321
22611 Slatten
Léasbar LVU Beh (last) Flickor Ej skolpliktig 6 6 6 | 926
22612 Brostugan Oppen LVU Beh (6ppen) Flickor Ej skolpliktig 6 6 6 | 926
22613 Léasbar LVU Beh* Flickor Ej skolpliktig | | | 321
Anglagarden Léasbar LVU Beh (last) Flickor Ej skolpliktig 6 6 6 | 926
Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7 2247
22614 Torpet**
Lasbar LVU Beh* Pojkar Ej skolpliktig | | | 321
22618 Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar Ej skolpliktig 4 4 4 | 284
Tegelbacken
Totalt 39 39 39 12 519

** Torpet dr en flexibel avdelning vilket innebdr att malgrupp och tjdnst éndras utifran efterfragan.
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SIS UNGDOMSVARD SODER

SIS UNGDOMSHEM MARGRETELUND

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga flickor och pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Ungdomshemmet har i uppdrag att
bedriva vard fér ungdomar med sarskilda vardbehov.

Planerade platser

KST/ AVDEL- TJANSTETYP MALGRUPP ALDER PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
AVDELNING NINGSTYP 2022 2023 2024
22310 Lasbar LVU Beh (last) Flickor Ej skolpliktig 7 7 7 2247
Kinneback

Lasbar LVU MBB* Pojkar Ej skolpliktig 2 2 2 642
22311 Tdppan

Lasbar LVU MBB (last)  Pojkar j skolpliktig 6 6 6 1926
22314 Utsikten ~ Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar Ej skolpliktig 5 5 5 | 605
22315 Videbeck  Lésbar LVU MBB (last)  Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7 2247

Lasbar LVU MBB* Flickor Ej skolpliktig | | | 321
22317 Arnhem

Lasbar LVU MBB (last)  Flickor Ej skolpliktig 5 5 5 | 605
22318 Lasbar LvU MBB* Flickor Ej skolpliktig | | | 321
Arnbacken Lasbar LVU MBB (last)  Flickor Ej skolpliktig 5 5 5 | 605
Totalt 39 39 39 12519

SIS UNGDOMSHEM NEREBY

Beskrivning av uppdrag

Skolpliktiga och icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Ungdomshemmet har i uppdrag att
bedriva vard fér ungdomar med sérskilda vardbehov.

Planerade platser

KST/ AVDEL- TJANSTETYP MALGRUPP  ALDER PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
AVDELNING NINGSTYP 2022 2023 2024

Lasbar LVU MBB* Pojkar Skolpliktig | | | 321
22112 Glose

Lasbar LVU MBB (last)  Pojkar Skolpliktig 6 6 6 1926

Lé&sbar LVU MBB (last)  Pojkar Skolpliktig 7 7 7 2247
22010 Hallen

Lasbar LVU MBB* Pojkar Skolpliktig | | | 321

Lasbar LVU Beh* Pojkar Skolpliktig I I I 321
22011 Lycke

Lésbar LVU Beh (last) Pojkar Skolpliktig 5 5 5 I 605
22012 Snickan ~ Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar Skolpliktig 6 6 6 | 926
22014 Kornhall  Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 7 7 7 2247

Lésbar LVU Beh (last) Pojkar Skolpliktig 4 4 4 | 284
22115 Trappan

Lasbar LVU Beh* Pojkar Skolpliktig 3 3 3 963
Totalt 41 41 41 13 161

SIS UNGDOMSHEM RYDS BRUNN

Beskrivning av uppdrag

Skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/ AVDEL- TJANSTETYP MALGRUPP ALDER PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
AVDELNING NINGSTYP 2022 2023 2024

23912 Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Skolpliktig 7 7 7 2247
Tallbacken

23914 Oppen LVU Beh (6ppen) Pojkar Skolpliktig 7 7 7 2247
Societeten

23916 Kallan Lasbar LVU Akut (last) ~ Pojkar Skolpliktig 7 7 7 2247
Totalt 21 21 21 6741
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SIS UNGDOMSHEM RABY

SIS UNGDOMSVARD SODER

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga flickor och pojkar med psykosocial problematik samt missbruk och kriminalitet. Ungdomshemmet har i uppdrag att
bedriva vard fér ungdomar med sarskilda vardbehov och har platser for pojkar och flickor démda till sluten ungdomsvard.

Planerade platser

KST/
AVDELNING

23110
Onsjogarden

23112
Oxiegarden

23113
Frostagarden

23115
Albogarden

23118 Malinsro

23116
Lilla Malinsro

43116 Lilla
Malinsro

43111 Asbogar-
den, LSU

43118 Ronne-
bergsgarden
LSU

Totalt

AVDEL-
NINGSTYP
Lasbar

Lasbar
Lasbar

Lasbar
Lasbar

Lasbar

Lasbar
Sluten
Sluten

Oppen

TJANSTETYP MALGRUPP

LVU MBB (last)

LVU MBB*
LVU MBB (last)
LVU Beh (last)

LVU MBB (last)

LVU Beh (Iast)
LVU Beh (1ast)

LSU-vard

LSU-vérd

LSU-vard

SIS UNGDOMSHEM STIGBY

Flickor

Pojkar
Pojkar
Flickor

Pojkar

Pojkar
Flickor

Flickor

Pojkar

Pojkar

ALDER

Ej skolpliktig

Ej skolpliktig
Ej skolpliktig
Ej skolpliktig

Ej skolpliktig

Ej skolpliktig
Ej skolpliktig

Ej skolpliktig

j skolpliktig

Ej skolpliktig

PLATSER

2022
8

48

PLATSER
2023

8

48

PLATSER
2024

8

48

VARDDYGN

2568

642
2247
| 926

2247

I 605
642

321

2568

642

15 408

Beskrivning av uppdrag

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

KST/
AVDELNING

22710
Sédergérd

22711
Vistergard

22713 Norrgard

22714
Ostergard

22715 Eken
22712 Eftervard

Totalt

AVDEL-
NINGSTYP

Lasbar

Lasbar

Lasbar

Lasbar

Lasbar

Eftervard

TJANSTETYP MALGRUPP

LVU Beh (I4st)

LVU Beh (Ist)

LVU Akut (last)
LVU Beh (last)

LVU Beh (last)
LVU Eftervard
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Pojkar

Pojkar

Pojkar
Pojkar

Pojkar
Pojkar

ALDER

Ej skolpliktig

j skolpliktig

Ej skolpliktig
Ej skolpliktig

Ej skolpliktig
Ej skolpliktig

PLATSER

2022
6

3l

PLATSER
2023

6

3l

PLATSER
2024

6

3l

VARDDYGN

| 926

11926

2889
I 605

I 605
460
10 411



SIS MISSBRUKSVARD

VERKSAMHETSOMRADE MISSBRUKSVARD

Verksamhetsomradet fér missbruksvarden bedriver tvangsvard enligt LVM. LVM-tiden ska innehalla
omvardnadsatgarder, motiverande och behandlande insatser samt samverkan med socialtjansten och
andra vardgivare for att planera insatser efter utskrivning. Inom verksamhetsomradet finns 11 institu-
tioner. Till verksamhetsomradet finns ett verksamhetskontor vars uppgift ar planering och uppfolj-
ning av verksamhet och budget och att samordna och stddja institutionerna i fragor om vard- och
behandling, juridik, ekonomi, hilso- och sjukvard samt i personalfragor. Verksamhetskontoret ansva-
rar &ven for intern granskning och kontroll, med sarskilt fokus pa rattssdkerhet. Verksamhetskontoret
ar placerat i Stockholm.

Planerade platser - tjinstetyp 2022-2024

LVM Akut 29 29 29
LVM Beh (I3st) 178 178 178
LVM Beh (6ppen) 109 109 109
LVM Beh* 39 39 39
VM Beh SFA 4 4 4
Totalt 359 359 359

Planerade platser - malgrupp 2022-2024

Kvinnor 157 157 157
Man 202 202 202
Totalt 359 359 359

Planerade platser-vardform 2022-2024

Vardform Platser 2022 Platser 2023 Platser 2024
Oppna I16 lé Ié
Lasbara 243 243 243
Totalt 359 359 359
BUDGET

Total budget for verksamhetsomrade missbruksvard (tkr)

Intdkter av avgifter m.m. 637 289
Interna vardintakter

Totala intdkter 637 289
Personalkostnader 591 067
Ovriga driftskostnader 58 639
Totala kostnader 649 706
Investeringsram 4592
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SIS MISSBRUKSVARD

Totala kostnader, intdkter och investeringsram for verksamhetskontoret och de respektive institutionerna
inom missbruksvarden (tkr)

Totala intikter Totala kostnader Investeringsram
Verksamhetskontoret 35 15426 177
Fortunagérden 33 055 31 742 120
Gudhemsgarden 78 369 84 318 460
Hessleby 57 581 59 534 100
Horné 69 573 78 445 570
Lunden 90 742 95 302 1000
Rebecka/Ekebylund 59 634 56 195 435
Renforsen 31 622 31 416 560
Runnagarden 69 193 76 264 0
Réllsdgarden 47 290 44 003 170
Alvgarden 45779 48 702 0
Ostfora 54 451 43785 0
Summa 637 324 665 132 4592

PLANERADE HELARSPLATSER

Totalt planerade helarsplatser inom verksamhetsomradet 2022

Tjdnstetyp Avdelningstyp Platser kvinnor Platser mdan Platser totalt Varddygn
LVM Akut Léasbar 12 14 26 8 346
LVM Akut Oppen 3 3 963
VM Beh (last) Lasbar 85 93 178 57 138
LVM Beh (6ppen) Oppen 42 67 109 34989
LVM Beh* Lasbar 14 21 35 I1235
LVM Beh* Oppen 4 4 | 284
VM Beh SFA Lasbar 4 4

27 §-vard 39200
Totalt 157 202 359 153 155

PLANERADE HELARSPLATSER PA DE RESPEKTIVE INSTITUTIONERNA
SIS LVM-HEM FORTUNAGARDEN

Beskrivning av uppdrag

Kvinnor med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohdlsa.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
2022 2023 2024
Lasbar LVM Akut Kvinnor | | | 321
32010 Kastanjelid Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor 10 10 10 3210
273§ LVM Beh 27 § Kvinnor | 000
32011 Enelid Oppen LVM Beh (6ppen) Kvinnor 8 8 8 2568
27§ LVM Beh 27 § Kvinnor | 000
Totalt 19 19 19 8099
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SIS LVM-HEM GUDHEMSGARDEN

SIS MISSBRUKSVARD

Beskrivning av uppdrag

Mén med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. Institutionen kan ta emot man med psykisk ohdlsa samt med utagerande beteende/
véaldsbeteende. Institutionen har uppdrag att bedriva vard for klienter med sarskilda resursbehov, klienter med lakemedelsassisterad

behandling och opioidmissbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER
2022
Lasbar LVM Beh (last) Mén 7
31810 Avdelning |
Lasbar LVM Beh* Mén |
31811 Avdelning 3 Oppen LVM Beh (6ppen) Min 8
Lasbar LVM Beh (last) Mén 6
Lasbar LVM Beh* Mén 2
31813 Avdelning 4
Lasbar LVM Beh (last) Man 8
Lasbar LVM Beh* Mén 4
Lasbar LVM Beh (last) Mén 5
31815 Avdelning 2
Lasbar LVM Beh* Mén |
31827 27§ 27§ LVM Beh 27 § Mén
Totalt 45

SIS LVM-HEM HESSLEBY

PLATSER PLATSER VARDDYGN

2023 2024
7 7 2247
| | 321
8 2568
6 1 926
2 642
8 2568
4 | 284
5 I 605
| | 321
4500
45 45 18 945

8
6
2
8
4
5

Beskrivning av uppdrag

Man med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. Institutionen kan ta emot man med psykisk ohdlsa samt med utagerande beteende/

valdsbeteende.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER
2022
31910 Midgard Lasbar VM Beh (last) Mén 7
Lasbar LVM Akut Man |
31913 Birka Lasbar LVM Beh (6ppen) Man 5
Lasbar LVM Beh* Mén 3
Lasbar LVM Akut Mén |
31914 Aros
Lasbar LVM Beh (last) Mén 9
Oppen LVM Beh (6ppen) Min 5
31916 Frigg, Ask och Freja
Oppen VM Beh* Mén 2
31927 §27 27§ LVM Beh 27 § Mén
Totalt 33

PLATSER PLATSER VARDDYGN
2023 2024

7 7 2247

| | 321

5 5 I 605

3 3 963

| | 321

9 9 2889

5 5 | 605

2 2 642

3400

33 33 13993
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SIS MISSBRUKSVARD

SIS LVYM-HEM HORNO

Beskrivning av uppdrag

Mén med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. Institutionen kan ta emot madn med psykisk ohdlsa samt med utagerande beteende/
véaldsbeteende. Institutionen har uppdrag att bedriva vard for klienter med sérskilda resursbehov, klienter med lakemedelsassisterad

behandling och opioidmissbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER
2022
Lasbar LVM Akut Mén 2
31211 Avdelning | intag Lasbar LVM Beh (last) Mén 3
Lasbar VM Beh* Mén 4
Lasbar LVM Akut Man |
31212 Avdelning 3 Lasbar LVM Beh (last) Mén 7
Lasbar LVM Beh* Mén |
31213 Avdelning 2 Lasbar LVM Beh (last) Mén 7
Uppgdrd Lasbar LVM Beh* Mén 2
31214 Avdelning Lasbar LVM Beh (last) ~ Mén 8
4 Storgdrd, lasbar Lasbar LVM Beh* Mén |
31215 Avdelning 4 Oppen LVM Beh (6ppen) Man 4
Storgard, 6ppen
3122727 § 27§ LVM Beh 27 § Méan
Totalt 40

SIS LVM-HEM LUNDEN

PLATSER
2023

2
3

40

PLATSER
2024

2
3

40

VARDDYGN

642
963
| 284
321
2247
321
2247
642
2568
321
| 284

4100
16 940

Beskrivning av uppdrag

Kvinnor med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. Institutionen kan ta emot kvinnor med psykiskt ohdlsa samt med utagerande
beteende/valdsbeteende. Institutionen har uppdrag att bedriva vard for klienter med sarskilda resursbehov. Institutionen har en sarskilt
forstarkt avdelning (SFA) som har i uppdrag att bedriva vard for kvinnor med sérskilda vardbehov.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER
2022
Lasbar LVM Akut Kvinnor |
Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor 6
32410 Rinneback
Lasbar LVM Beh* Kvinnor 2
27§ LVM Beh 27 § Kvinnor
Lasbar LVM Akut Kvinnor |
Lasbar LVM Beh* Kvinnor 2
32411 Hill
Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor 13
27§ LVM Beh 27 § Kvinnor
Lasbar LVM Akut Kvinnor |
Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor 7
32412 Karlsvik, lasbar
Lasbar VM Beh* Kvinnor |
27§ LVM Beh 27 § Kvinnor
Oppen LVM Beh (6ppen) Kvinnor 8
32413 Karlsvik, dppen
27§ LVM Beh 27 § Kvinnor
Lasbar LVM Beh SFA Kvinnor 4
32417 Fyrklovern
27§ LVM Beh 27 § Kvinnor
Totalt 46
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PLATSER
2023

|
6
2

46

PLATSER
2024

|
6
2

46

VARDDYGN

321

1 926
642

1 078
321
642
4173
1914
321
2247
321
1078
2568
951

| 284
479
20 266



SIS MISSBRUKSVARD

SIS LVM-HEM REBECKA/EKEBYLUND

Beskrivning av uppdrag

Kvinnor med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohdlsa. Institutionen har uppdrag att bedriva vard fér
Klienter med sdrskilda resursbehov.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
2022 2023 2024

Lasbar LVM Akut Kvinnor 2 2 2 642

Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor I I I 3531
31110 Eira

Lasbar VM Beh* Kvinnor | | | 321

27§ LVM Beh 27 § Kvinnor 2150

Lasbar LVM Akut Kvinnor | | | 321
31410 Intagning/ avgiftning

Lasbar VM Beh (last) Kvinnor 7 7 7 2247
31411 Behandlings- Oppen LVM Beh (6ppen) Kvinnor 12 12 12 3852
avdelning 27§ LVMBeh27§  Kvinnor 2150
Totalt 34 34 34 15214

SIS LVM-HEM RENFORSEN

Beskrivning av uppdrag

Man med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohdlsa. Institutionen har uppdrag att bedriva vard for klienter
med sdrskilda resursbehov.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
2022 2023 2024
Lasbar LVM Akut Kvinnor 2 2 2 642
Lasbar LVM Beh (last)  Kvinnor 7 7 7 2247
30310 Sluten avdelning
Lasbar LVM Beh* Kvinnor | | | 321
27§ LVM Beh 27 § Kvinnor I 000
Oppen LVM Beh (6ppen) Kvinnor 8 8 8 2568
30311 Manlig avdelning
27§ LVM Beh 27 § Kvinnor | 000
Totalt 18 18 18 7778

SIS LYM-HEM RUNNAGARDEN

Beskrivning av uppdrag

Kvinnor med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. Institutionen kan ta emot kvinnor med psykisk ohdlsa samt med utagerande
beteende/valdsbeteende. Institutionen har uppdrag att bedriva vard for klienter med sérskilda resursbehoy, klienter med lakemedelsassis-
terad behandling och opioidmissbruk.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
2022 2023 2024
30911 Avdelning 2 Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor 7 7 7 2247
30912 Avdelning 3 Lasbar VM Beh (last) Kvinnor 9 9 9 2889
Oppen LVM Beh (6ppen) Kvinnor 6 6 6 1 926
30914 Avdelning 5
27§ LVM Beh 27 § Kvinnor 3000
Lasbar LVM Akut Kvinnor 3 3 3 963
30915 Avdelning |
Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor 7 7 7 2247
Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor | | | 321
30916 Avdelning 4
Lasbar VM Beh* Kvinnor 7 7 7 2247
Totalt 40 40 40 15 840
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SIS MISSBRUKSVARD

SIS LVM-HEM RALLSOGARDEN

Beskrivning av uppdrag

Mén med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohdlsa.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
2022 2023 2024

Lasbar LVM Beh (last) ~ Mén 10 10 10 3210
30810 Nygarden

27§ LVM Beh 27 § Man I 500

Oppen LVM Beh (6ppen) Min 10 10 10 3210
30812 Mellangarden

27§ LVM Beh 27 § Mén | 500

Léasbar LVM Akut Man 3 3 3 963
30813 Viastergirden

Lasbar LVM Beh (last) Mén 4 4 4 | 284
Totalt 27 27 27 11 667

SIS LVM-HEM ALVGARDEN

Beskrivning av uppdrag

Mén med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohdlsa. Institutionen har uppdrag att bedriva vard for klienter
med sdrskilda resursbehov.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
2022 2023 2024
Lasbar LVM Akut Man 3 3 3 963
30710 Mottagnings-enhet  Lasbar VM Beh* Mén 2 2 2 642
Lasbar LVM Beh (last) Mén 3 3 3 963
30714 Thulegarden Oppen LVM Beh (6ppen) Man 9 9 9 2889
30715 Dalhem Léasbar LVM Beh (last) ~ Man 9 9 9 2889
3072727 § 27§ LVM Beh 27 § Man 3500
Totalt 26 26 26 11 846

SIS LVM-HEM OSTFORA

Beskrivning av uppdrag

Mén med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohdlsa. Institutionen har sdrskild kompetens for medicinsk
omvardnad. Institutionen har uppdrag att bedriva vard for klienter med sdrskilda resursbehov.

Planerade platser

KST/AVDELNING AVDELNINGSTYP TJANSTETYP MALGRUPP PLATSER PLATSER PLATSER VARDDYGN
2022 2023 2024

LVM Akut Méan 3 3 3 963
Oppen LVM Beh (6ppen) Man 7 7 7 2247

32511 Avgiftnings-enhet
LVM Beh* Mén 2 2 2 642
27§ LVM Beh 27 § Mén I 900
32513 Motivations- Oppen LVM Beh (6ppen) Man 19 19 19 6099
avdelning 27§ LVMBeh27§  Min 2000
Totalt 3l 3l 31 13 851
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SIS HUVUDKONTOR

BUDGET SIS HUVUDKONTOR

Totala kostnader for de respektive avdelningarna och enheterna pa SiS huvudkontor.

Huvudkontoret Budget tkr
GD-enheter 21 763
- varav generaldirektor 2283
- varav GD kansli 18 056
- varav internrevision I 424
Avdelningen for planering och ekonomi 50 132
- varav avdelningskansli 2295
- varav planeringsenheten 13458
- varav placeringsenheten 14241
- varav inkdps- och upphandlingsenheten 9 396
- varav redovisningsenheten 10 742
Avdelningen fér utveckling av vard och behandling 82018
- varav avdelningskansli 2431
-varav vard- och behandlingsenheten 20 687
- varav forsknings- och utvecklingsenheten 49 136
- varav enheten for verksamhetsstod 9 764
IT-avdelningen 66 178
- varav kansliet for IT-utveckling och sdkerhet 12 869
- varav [T-enheten 18 129
- varav enheten fér vaxel och kontorsservice 9390
- varav enheten for lokaler och miljé 16 402
- varav enheten for T utveckling och foérvaltning 9 388
Juridiska avdelningen 20729
Kommunikationsavdelningen 28 110
HR-avdelningen 69 062
-varav HR-kansliet 42727
-varav enheten for arbetsgivarpolitik och arbetsmiljé 14 411
- varav enheten fér kompetensforsérining 11924
Sikerhetsavdelningen 37 066
-varav avdelningskansli 23 426
- varav sakerhetsenheten 13 640
IT férvaltning och nyutveckling av system 138 597
Centrala lokalkostnader 510 760
Myndighetsgemensamma poster 85 365
Summa 1 109 780
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