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Vi rustar oss som plats for forandring

SiS dr en expertmyndighet i behov av omfattande utveckling. Vi speglar pa manga sitt forand-
ringar i samhillet och moter 6kande utanforskap, psykisk ohilsa och grov kriminalitet allt lang-
re ner i dldrarna. Utmaningar som gor investeringar i sikerhet lika viktiga som satsningar pa sma
avdelningar med sirskilt vardinnehall for de barn, ungdomar och klienter med storst behov. Vi
rustar oss for vart uppdrag och det dr ett arbete som kriver langsiktighet och uthallighet.

Var vision, En plats for forindring, &r en vision som forpliktigar. Trygghet och sdkerhet, individuellt
anpassad vard och behandling, en bra och funktionell fysisk milj6 och medarbetare med rétt kompe-
tens och utbildning f6r sitt uppdrag &r sjdlvklara forutsattningar pa en sddan plats.

Darfor kdnns det arbete vi nu gor och planerar f6r mycket angeldget. Pa en rad omraden dér vi inte
natt &nda fram, behover vi gora forstarkningar och forbéttringar i form av savil resurser som styrning.

Till oss kommer barn, ungdomar och vuxna mot sin vilja. De ska sjdlvklart motas av lokaler som
stodjer fordndring. I dag bestér SiS lokalbestand till stor del av gamla och slitna fastigheter som inte
nar upp till de krav som stélls pa var verksamhet. Vare sig som vardmiljo eller som arbetsmilj6. Vi
projekterar for nya avdelningar och skolor och jag har tagit beslut om en tiodrig lokalférsérjnings-
strategi som hjdlper oss att langsiktigt byta ut och ersdtta det bestand som uppnaétt sin tekniska livs-
langd och som inte gar att modernisera till en férsvarbar kostnad. Ett langsiktigt arbete som kommer
att resultera i en séker och trygg vard och boendemiljé men dven dkade kostnader.

SiS har ett brett uppdrag och manga malgrupper. Vi har en verksamhet dar hot och vald &r in-
slag i vardagen och darfor gor vi satsningar pa bland annat en helt ny sikerhetsorganisation, séker-
hetsklassning av vara ungdomshem och sérskilda avdelningar fér hogriskungdomar inom sluten
ungdomsvard. Detta kommer att kréva stora investeringar. De dr helt nddvandiga om vi ska kunna
skapa den trygghet som krévs fOr att vara insatser ska fa effekt.

Trygghet och sdkerhet dr viktiga ord inom SiS. Forandring &r ett annat. I takt med att behoven hos
vara barn, ungdomar och klienter 6kar och blir mer komplexa maste vi fordndra vara insatser och
tjidnster. De sma forstdrkta avdelningar med hog bemanning och sdrskilt anpassat behandlingsin-
nehall som vi nu inréttar dr ett sitt att mota 6kad psykiska ohélsa och allt storre vardbehov. Sarskilt
hos de flickor som vérdas hos oss.

Bemanningen &r extra hog péa de forstdrkta avdelningarna, men medarbetarna &r sjdlvklart basen
i hela SiS verksamhet. Alla behover ha den kompetens som behandlingsarbetet och programverk-
samheten krdver och hir kommer var planerade grundutbildning att fylla en viktig och nédvandig
funktion.

Jag dr stolt 6ver att fa leda och rusta en myndighet som SiS.

Stockholm 2021-03-01

-

\_. .
- S

Elisabet Abjornsson Hollmark
Generaldirektor
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Sammanfattning

Statens institutionsstyrelse, SiS, bedriver individuellt anpassad tvangsvard av barn och ungdomar
enligt lagen med sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU) och av vuxna enligt lagen om vérd
av missbrukare i vissa fall (LVM). Vér vision &r att vara en plats for férandring.

SiS har tidigare prognosticerat ett 6kat behov av platser. Myndigheten har de senaste dren utokat
kapaciteten vid flera hem och 6ppnat flera standardskolor. Utokningen av kapaciteten har méjlig-
gjorts av att myndigheten fatt utdkat anslag.

Efterfragan pa platser fér ungdomar enligt LVU har stabiliserats jamfért med 2015-2016 och okar
i mindre omfattning 4n vad som tidigare prognostiserats. Inom missbruksvarden har efterfradgan
pa platser minskat de senaste aren. Kapacitetsutbyggnaden planeras dérfor till en lagre niva jamfort
med tidigare prognoser.

SiS planerar dock for en utdkning av platser inom den slutna ungdomsvarden till prognospe-
rioden. Detta for att efterfrdgan av platser inom den slutna ungdomsvarden har fortsatt att oka.
Planeringen paverkas &ven av myndighetens beslut att vdrda ungdomar som &r démda till sluten
ungdomsvard skilt fran andra ungdomar. Beslutet innebér ett stérre behov av tillgdngliga platser
inom den sluta ungdomsvéarden med forstarkt sdkerhet.

SiSbeddmning ar att de barn, ungdomar och klienter som placeras pa myndigheten manga ganger
har en komplex problembild och omfattande véardbehov. Detta har medfort ett behov av mer resurs-
intensiva och differentierade tjanster. Myndigheten har darfor planerat for ett 6kat antal tjanster med
exempelvis hogre bemanning och specialiserat vardinnehdll. Beddmningen dr att denna utveckling
kommer att fortsdtta under prognosperioden.

Andelen flickor som kommer till SiS 6kar och flera av dem kréver sirskilda insatser som myn-
digheten inte varit rustade for. For att mota dessa samt andra ungdomar och klienter med sérskilda
vérdbehov, kommer SiS att inrétta sarskilt forstarkta avdelningar géllande vardinnehédll, anpassning
av lokaler samt resurser.

En fortsatt utmaning ar att lokalerna inte ar tillrdckligt &ndamalsenliga. Det finns ett fortsatt stort
behov av att féryngra lokalbestandet. Over hilften av de befintliga boenderummen har passerat sin
livslangd och behéver bytas ut. SiS har paborjat arbetet med att ersitta dessa lokaler men detta kraver
langsiktiga planeringsforutsattningar da hyresavtal som tecknas foretrddesvis skrivs pa 25 ar eller
langre. Detta kraver ett ndra och Oppet samarbete med regeringen och hyresvarden, vilket vanligtvis
ar Specialfastigheter.

Sékerheten pa myndigheten behover hdjas. SiS arbetar med att hoja sdkerhetsnivan pa flera ung-
domshem. Myndigheten har ockséa pabdrjat etableringen av en sékerhetsorganisation som planeras
att utdkas under prognosperioden.

Det finns ett stort behov av att inrdtta en grundutbildning foér nya medarbetare. En bristfallig
introduktion kan fa allvarliga konsekvenser fér verksamheten i form av brister i varden och be-
handlingen vilket ockséd 6kar risken for allvarliga hédndelser. Myndigheten planerar att etablera en
grundutbildning under prognosperioden, i den takt ekonomin medger.
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SiS har fatt forstarkningar av anslaget under senare ar for att mota efterfrdgan pa platser och bygga
ut och forbattra kapaciteten. Myndigheten bedomer att férmégan att méta efterfragan pa platser har
forbattrats. SiS har ocksa paborjat flera insatser for att utveckla kvaliteten i varden och sékerheten.
Trots flera genomférda och planerade insatser finns det fortfarande utmaningar som paverkar méj-
ligheten att ge en trygg, sdker, differentierad och adekvat vard till barn, ungdomar och klienter.

Anslagsnivan for respektive &r i prognosperioden dr ldagre dn for 2021. Detta innebér att myndig-
heten kommer att behéva gora besparingar under innevarande &r for att kunna méta den lagre an-
slagsnivan vid prognosperiodens borjan. Samtidigt dr det myndighetens bedémning att satsningar
pa lokaler, sdkerhet och grundutbildning &r avgorande for att myndigheten ska kunna genomféra
sitt uppdrag. Ett ldgre anslag och satsningar p& dessa omraden kommer att innebéra betydande ned-
dragningar av personal, forsémrad kapacitet och kvalitet i varden.

I detta budgetunderlag beskrivs konsekvenserna foér verksamheten vid en anslagsniva enligt bud-
getpropositionen for 2021. Vidare beskrivs d&ven myndighetens prognosticerade behov i tvd nivaer.
En niva for att driva och uppratthélla verksamheten och en niva for att utveckla och méta prognos-
tiserade krav och forvéantningar.
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Yrkande

Yrkande |- Ramanslag

SiS yrkar pa att myndighetens anslag forstarks till en niva anpassad till prognosticerat behov. Yrkan-
det bestédr av tva olika delar. Den forsta delen avser en forstarkning av anslaget for att myndigheten
ska kunna driva och upprétthalla verksamheten. Den andra delen avser en forstarkning av anslaget i
syfte att utveckla och forbattra verksamheten. Fér ndrmare beskrivning se avsnitt SiS ekonomi.

Tabell I.Yrkande 4:6 Statens institutionsstyrelse for 2022-2024 (tkr)

Anslag 2022 2023 2024
Okade kostnader for att driva och uppritthilla verksamheten 97 721 108 763 96 924
Okade kostnader for att utveckla och forbittra verksamheten 16 036 30 654 60 007
Total 6kning av anslag i férhallande till BP21 113757 139 417 156 931
Forandring jamfort med anslagsniva 202 | 39 870 80 258 123 521
Behov av anslagsniva | 386 437 | 426 825 | 470 088
Anslagsniva BP2 | | 272 680 | 287 408 1313157

Berédknat pa 2021 ars prisniva.

Yrkande 2 - Laneram
SiS yrkar att myndighetens laneram hgjs till foljande belopp for 2022-2024.
Tabell 2. Yrkade laneram 2022-2024 (tkr)

2022 2023 2024
190 000 195 000 190 000

Yrkande 3 - Statsbidrag till organisationer inom
Statens institutionsstyrelses omrade
SiS yrkar att &ndamaélet fOr 4:6 Statens institutionsstyrelse dndras till att mojliggora att anslaget kan

anvandas for att ldmna statsbidrag till organisationer inom Statens institutionsstyrelses omrade. Se
avsnitt Behov av utvecklat virdinnehdll.
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Finansiering av verksamheten

I foljande avsnitt beskrivs forslag till finansiering av myndigheten fér prognosperioden utifran tre
olika scenarier. For varje scenario beskrivs konsekvenser for verksamheten och atgarder som leder
till en minskning av kostnaderna.

Finansiering och kostnader — anslagsniva i budgetpropositionen 2021
I tabellen nedan framstélls myndighetens férdelning av finansiering och kostnader utifran anslags-
nivan i budgetpropositionen 2021. Myndigheten kommer att behéva genomfora omfattande effek-
tiviseringar och besparingar inom hela verksamheten for att anpassa verksamheten till tilldelade
medel for prognosperioden i férhallande till anslagsnivan for 2021. Myndighetens bedémning ar att
denna anslagsnivd kommer att innebéra en generellt lagre ambition i genomférandet av myndighe-
tens uppdrag och en minskad kapacitet. Utveckling som inte kan ansta, huvudsakligen koncentrerad
till sdkerhet, foryngring av lokaler och vissa ndédvandiga kompetensutvecklingsinsatser, kommer att
prioriteras. Ovrig utveckling av verksamheten kommer att avbrytas eller minska i omfattning.

Tabellen kan jamforas med tabell 6, som visar kostnader och finansiering enligt prognosticerat
behov. I tabellen nedan nyttjas prognosticerat anslagssparande under 2022.

Tabell 3. Totala kostnader och finansiering per ar, BP21 (tkr)

Kostnader 2022 2023 2024
Ungdomsvarden (LVU) 2 586 255 2542279 2 607 093
Missbruksvarden (LVM) 721 188 668 397 686 671
Tillkommande lokalkostnader 40 000 75 000 75 000
Kompetenshojande atgarder 0 0 0
Sakerhetsniva hojning 32 390 15752 15766
Totala kostnader exklusive LSU 3379833 3301 428 3384530
Sluten ungdomsvard (LSU) 262718 262718 262718
Kompetenshojande atgarder 0 0 0
LSU Sékerhetsutbildning 0 0 0
Sdkerhetsniva héjning 2610 | 248 | 234
Totala kostnader LSU 265 328 263 966 263 953
Totala kostnader 3645 16l 3 565 394 3 648 482
Finansiering

Avgiftsfinansierad 2332085 2277 986 2335325
Anslagsfinansierad 1313077 | 287 409 1313 157
— varav anslag LVU/LVM | 047 748 | 023 443 | 049 204
— varav anslag LSU 265 328 263 966 263 953
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Prioriteringar for att finansiera verksamheten inom ramen for BP21
e [okalkostnaden for 2024 ar kraftigt reducerad och de fem projekteringarna som é&r beslutade av
generaldirektdren men inte inskickade till regeringen avbryts. Besparing 75 miljoner kronor 2024.

® Endast kostnad for sdkerhetshéjande atgérder pd ungdomshemmen Tysslinge och Johannisbergs
genomfors. Kostnaden dr berdknad pa 6-ariga arsavtal av tidsskal.

® Inférandet av en grundutbildning forskjuts fran planerad start under 2022 till efter 2024.

e Utvecklingsarbeten inom IT, sékerhet, vard och behandling kommer att avslutas eller fa minskade
ambitioner.

® Besparingen drabbar framst LVU och LVMs driftkostnader, vilket kommer innebdra mindre
resurser per plats.

e Bibehallen niva for LSU driftskostnader.

Lokaler

Trots behovet av besparingar gor myndigheten bedémningen att det &r nddvéndigt att fortsitta ut-
veckla lokaler d&ven om detta kommer att innebara 6kade kostnader. Kostnadsokningen for lokaler
under 2022-2023 beror fraimst pa hyreshéjningar i och med att fem nya byggnationer fardigstallts
vilken genererar 6kade hyreskostnader under prognosperioden. Nya lokaler krdver ocksa investe-
ringar, exempelvis i form av brandskydd och sdkerhet, vilket 6kar kostnaderna.

De nya lokalerna ska ersitta lokaler som passerat sin tekniska livsldngd och inte lingre dr méjliga
att renovera. I avsnitt Lokaler beskrivs att generaldirektoren har beslutat att projektera ytterligare fem
byggnadsprojekt. Dessa ska ocksa ersétta lokaler som passerat sin tekniska livslangd och inte ldngre
ar mojliga att renovera. Om de inte fardigstélls dr risken stor att myndigheten inte kommer att ha
tillracklig kapacitet av platser.

Sikerhet

Den 6kade kostnaden for sdkerhetshojande dtgarder avser beslutet om att hoja sdkerhetsnivan pé tva
ungdomshem. Dessa antas finansieras genom ett 6-arigt avtal.

Myndighetens bedémning &r att sex till atta institutioner skulle behéva den hogsta sdkerhets-
nivan. Det vore ocksa dnskvirt om dessa istdllet kunde finansieras genom ett 25-arigt avtal. Detta
kraver dock ett regeringsbeslut, vilket tar tid och férdréjer arbetet. Se avsnitt Sikerhet.

Endast tvd ungdomshem med hog sékerhet racker inte fo6r att kunna halla exempelvis gangkrimi-
nella ungdomar démda enligt LSU é&tskilda. Med endast tva ungdomshem med hogsta sdkerheten
kommer myndigheten dven fortsdttningsvis behova placera dessa ungdomar pa institutioner med
lagre sdkerhet for att kunna halla dem atskilda.
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Kostnader for ungdomsvarden och missbruksvarden

De okade kostnaderna och en mindre budget finansieras genom en ldgre driftskostnad inom ung-
domsvarden och missbruksvarden. Dock gor 5iS bedomningen att kostnaden per plats for den slutna
ungdomsvarden bibehalls. Kostnaden fér ungdomsvarden och missbruksvarden kan jamforas med
det prognosticerade behovet, se avsnitt Samhiillsutveckling och behov av virdplatser.

Tabell 4. Jimforelse kostnader i budget enligt niva i BP21 och prognosticerat behov (tkr)

2022 2023 2024
Ungdomsvdrden -119747 —228 652 —204 408
Missbruksvarden —65 170 —122 193 —108 251
Totalt —-184917 —350 845 -312 659

Tabellen visar att kostnaderna fér ungdomsvéarden och missbruksvarden kommer att behéva vara
betydligt mindre dn det prognosticerade behovet.

Farre planerade platser ar mojligt
Ett sétt att hantera ldgre kostnader inom ungdomsvarden och missbruksvarden ar att minska antalet
planerade platser for prognosperioden, vilket kan utformas pa foljande satt.

Tabell 5. Jamforelse méjliga planerade platser budget och prognosticerat behov av planerade platser 2022-2024

Planerade Mojliga Planerade Mojliga Planerade Mojliga
platser 2022  platser 2022  platser 2023  platser 2023  platser 2024  platser 2024
utifran utifran utifran
budgetprop budgetprop budgetprop
LvU 667 637 683 627 693 643
LSU 83 83 83 83 83 83
LVM 363 333 365 309 366 316
Totalt I 113 1053 1131 1018 1143 1042

Tabellen visar att myndigheten skulle behéva minska den planerade kapaciteten under prognospe-
rioden. Tabellen utgar fran en bibehallen férdelning mellan ungdomsvarden och missbruksvarden.
Minskningen av antalet platser skulle behtva vara 60 platser for 2022, 113 platser 2023 och 101 platser
for 2024. Det &r saledes en omfattande minskning av antalet planerade platser.

Minskningen av antalet platser kommer att innebéra att myndigheten far det svérare att genom-
fora sitt uppdrag, eftersom det finns en 6verhdngande risk att myndigheten inte kommer att ha till-
racklig kapacitet for att kunna anvisa plats omedelbart, &ven nér efterfragan ar pd normal niva. Om
myndigheten inte kan uppfylla det lagstadgade kravet péd att omedelbart anvisa en plats nér social-
namnden bedoémer att det &r nédvéandigt kan det fa allvarliga konsekvenser f6r enskilda.

Ett farre antal platser kommer ocksé innebéra att det blir svarare att uppratthalla en differentiering
av tjansterna och darmed kommer férutsittningarna for varden och behandlingen att forsamras.
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I'januari 2021 beslutade generaldirektéren om att halla ungdomar inom den slutna ungdomsvarden
atskilda fran dem som ar intagna med stéd av LVU. Att skilja pa LVU och LSU ger 6kade mgjligheter
till en sdkerhetsnivd som &r anpassad for respektive placeringsgrund och leder till 6kad trygghet for
bade ungdomar och medarbetare. Detta kommer dock att innebara att flexibiliteten i anvandningen
av platser for ungdomar minskar och far konsekvensen att myndighetens férméga att anvisa platser
minskar.

Firre resurser per plats

Myndigheten kan anpassa verksamheten genom att bibehalla planerad kapacitet men det kommer f&
foljden att resurserna per plats minskar, vilket skulle medfora frimst mindre personal i férhallande
till antalet planerade platser. Som det konstaterades ovan kommer det hir fa konsekvenser inom
bade ungdomsvérden och missbruksvarden.

Antal arsarbetskrafter behover vara betydligt farre jamfort med det som dr méjligt med en budget
enligt det prognosticerade behovet. Skillnaden mellan dessa tva alternativ kommer vara cirka 280
arsarbetskrafter 2022 och cirka 500 arsarbetskrafter for 2023 och 2024. Minskningen av arsarbets-
krafter kommer att behdva ske inom hela myndigheten. Det innebér exempelvis bade resurser inom
kdrnverksamheten och inom centrala funktioner.

For att kunna sékerstéilla en godtagbar sédkerhetsnivd kommer den ldgre anslagsnivan att fa konse-
kvenser for kvaliteten i vdrden och behandlingen av barn, ungdomarna och klienterna. Som framgér
i avsnittet Behov av att utvecklat virdinnehdll. har myndigheten identifierat att antalet medarbetare och
resurser ar en viktig faktor for att kunna uppratthalla en hog sdkerhet och kvalitet i varden for barn,
ungdomar och klienter med komplexa problem. I detta scenario kommer SiS att behéva prioritera
mellan att uppréatthdlla kvaliteten i varden och tillgdngen pa platser. Exempelvis har myndigheten
beslutat om att forstarka resurserna pé vissa avdelningar for att méta behoven. Den resursforstéark-
ningen kommer att bli svar att uppratthalla.

Konsekvensen blir att SiS i storre utstrackning kommer erbjuda mindre resursintensiva tjanster
eller farre vardplatser totalt. Det finns &dven risk for fler virdsammanbrott, avskiljningar med mera.
Det ar dels negativt for individens vard och behandling, men det dr dven foreteelser som kréaver
mycket resurser. Satsningen som gjorts for att mota de allra mest resurskravande ungdomarna och
klienterna &r genom sa kallade Sarskilt forstarka avdelningar, kommer bli svart att fullf6lja den sats-
ningen vilket riskerar att paverka de mest utsatta ungdomarna och klienterna mycket negativt.

Férre resurser innebdr ocksa okade sdkerhetsrisker fér medarbetare och risk for en férsémrad
arbetsmiljo. Myndigheten kommer dock inte att minska bemanningen sa att sikerheten paverkas
och arbetet med att undvika ensamarbetet ska fortsdtta. Vid en resursprioritering kommer stingda
avdelningar prioriteras fore sdkerheten for medarbetare, barn, ungdomar och klienter. Stangda av-
delningar kan dock innebéra att SiS inte kan placera omedelbart.

Utebliven anslagsokning innebédr ocksa att manga utvecklingsarbeten troligen inte kommer att
kunna genomfédras. Exempelvis far den myndighetsgemensamma grundutbildningen sta tillbaka
helt eller delvis. Arbetet med att utveckla nya verksamhetssystem skalas ner, vilket pa sikt minskar
myndighetens mdjlighet att bedriva en effektiv verksamhet och gora effekthemtagningar i den dag-
liga verksamheten. Aven arbetet med att forbittra styrningen av myndigheten kommer att behéva
nedprioriteras. Detta innebdr bland annat att slutsatserna i Statskontorets myndighetsanalys blir sva-
rare att omhénderta i tillrdcklig omfattning.
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Finansiering och kostnader - niva anpassad till prognosticerat behov
I tabellen nedan framstélls myndighetens fordelning av finansiering och kostnader utifran en an-
slagsniva anpassad till det prognosticerade verksamhets- och utvecklingsbehovet. Myndighetens
beddmning ar att finansieringen i tabellen nedan ger forutséttningar att utveckla och férbattra verk-
samheten, samt tillhandahalla tillrdcklig kapacitet och en trygg, sédker och individuellt anpassad
vard och behandling.

I tabellen framgar totala kostnader utifran planerade behov av platser, tillkommande lokalkost-
nader, sdkerhetshéjande atgarder och kompetensutveckling. Kostnaderna har berdknats utifran 2020
ars kostnad per plats, i forhallande till behovet av antal planerade platser, se avsnittet Samhdllsutveck-
ling och behov av virdplatser.

Antalet planerade platser ar farre &n i tidigare prognoser. Dock planeras en 6kning av platser
inom den slutna ungdomsvarden. Detta medfor ett 6kat behov av anslagsfinansiering.

Tabell 6. Totala kostnader och finansiering per ar, prognosticerat behov (tkr)

Kostnader 2022 2023 2024
Ungdomsvarden (LVU) 2 706 002 2770931 2811501
Missbruksvarden (LVM) 786 358 790 590 794 922
Tillkommande lokalkostnader 40 000 75000 150 000
Kompetenshéjande atgarder 23 136 46 331 46 331
Sakerhetsniva hojning 32390 48 184 63990
Totala kostnader exklusive LSU 3 587 886 3731036 3 866 743
Sluten ungdomsvard (LSU) 262718 262718 262718
Kompetenshéjande atgarder | 864 3 669 3 669
LSU Sakerhetsutbildning 7 000 0 0
Sakerhetsniva hojning 2610 3816 5010
Totala kostnader LSU 274 193 270 204 271 398
Totala kostnader 3 862 078 4001 239 4138 141
Finansiering

Avgiftsfinansierad 2 475 641 2574 415 2 668 053
Anslagsfinansierad | 386 437 | 426 825 | 470 088
— varav anslag LVU/LVM [ 112245 | 156 621 | 198 690
— varav anslag LSU 274 193 270 204 271 398

Tabellen ovan visar att det prognosticerade behovet av anslag 6verskrider anslagsnivan i budgetpro-
positionen 2021 under hela prognosperioden. Behovet av ett hojt anslag utgar fran flera bedémningar
som gors i budgetunderlaget.
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Myndighetens bedomning ar bland annat:

Det finns ett behov av att 6ka antalet platser. Okningen ar dock mindre &n i tidigare prognos, efter
att den har anpassats till den ldgre efterfragan. Se avsnitt Samhillsutveckling och behov av platser.

Ungdomarnas och klienternas vardbehov dr komplext, vilket kréaver intensifierade vardinsatser.
Detta leder till ett dyrare vardinnehall. Se avsnitt Behov av att utvecklat virdinnehdll.

Myndighetens lokaler 4r inte &ndamaélsenliga. Lokalbestdndet dr i stort behov av foryngring sa att
det dels uppfyller lagkrav och andra forfattningskrav, och dels anpassas efter vdrdens behov. Se
avsnitt Lokaler.

Séakerheten behover forbattras. Hojd sdkerhetsnivad och utvecklingen av sékerhetsorganisationen
behover fortsétta. Se avsnitt Sakerhet.

Kompetensen hos nya medarbetarna och befintliga medarbetare behover sédkerstillas. Behovet av
en grundutbildning for nya medarbetar ar stort. Se avsnitt Kompetensforsorjning.

Exempel pa verksamhet som kan finansieras med ovanstaende forslag

Ytterligare fem byggprojekt dr beslutade av generaldirektéren men dnnu inte 6verlimnade till ESV
och regeringen for beslut. Dessa kommer att kunna genomféras utifran férslaget. Det ger tillkom-
mande lokalkostnader pa 75 miljoner kronor for 2024.

Utbyggnaden av hem med hogsta sédkerhetsniva fortsdtter utifran planen att kunna ta tva i drift
arligen, totalt planeras sex till dtta institutioner med hogsta sdkerhetsniva. Detta ger 6kade hyror
pa 17 miljoner kronor och engangskostnader i form av investeringar for 18 miljoner kronor arligen
under planeringsperioden.

Den myndighetsgemensamma grundutbildningen prioriteras sa att utbildningen av nya medar-
betare kan borja under 2022.

® Sikerhetsavdelningen byggs ut enligt plan, ytterligare cirka tio sdkerhetssamordnare rekryteras
for att starka sdkerheten pé institutionerna.

® Bemanning fér myndighetens tjanster kan upprétthallas.
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Finansiering och kostnader - niva anpassad till att driva och
uppratthalla verksamheten

Denna niva tdcker kostnaderna for att driva och uppratthalla verksamheten med kvalitet i forhal-
lande till nuvarande niva. I detta alternativ inkluderas kostnaden fér de planerade platserna och de
kostnadsokningar som myndigheten bedémer som oundvikliga for lokaler och hojd sdkerhet.

Dock innehéller detta alternativ inte en fortsatt féryngring av lokalbestandet, och de projekt som
planeras till 2024 avbryts, vilket far allvarliga konsekvenser da det kommer att leda till att lokalbe-
stand forfaller och kapaciteten minskar. Detta géiller d&ven arbetet med att hoja sdkerhetsnivan som
kommer att ldggas pa en ldgre nivd. Alternativet innehaller enbart hojd sdkerhetsniva for tva insti-
tutioner. Aven satsningar pa forstirka utbildningsinsatser, sdsom grundutbildningen, uteblir eller
skjuts pa framtiden.

Tabell 7. Totala kostnader och finansiering per ar, driva och uppritthilla verksamheten (tkr)

Kostnader 2022 2023 2024
Ungdomsvarden (LVU) 2 706 002 2770931 2811 501
Missbruksvarden (LVM) 786 358 790 590 794 922
Tillkommande lokalkostnader 40 000 75 000 75 000
Kompetenshodjande atgarder 0 0 0
Sakerhetsniva hjning 32 390 15752 15766
Totala kostnader exklusive LSU 3 564 750 3652273 3697 189
Sluten ungdomsvard (LSU) 262718 262718 262718
Kompetenshojande atgarder 0 0 0
LSU Sakerhetsutbildning 0 0 0
Sakerhetsniva hojning 2610 | 248 | 234
Totala kostnader LSU 265 328 263 966 263 953
Totala kostnader 3830078 3916239 3961 141
Finansiering

Avgiftsfinansierad 2459 678 2 520 069 2551 060
Anslagsfinansierad 1 370 401 1396 171 1 410 08I
— varav anslag LVU/LVM | 105 073 | 132205 | 146 128
— varav anslag LSU 265 328 263 966 263 953
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Exempel pa prioriteringar fér att finansiera verksamheten med ambitionen att

driva och vidmakthalla verksamheten

e [okalkostnaden for 2024 ar kraftigt reducerad och de fem projekteringarna som é&r beslutade av
generaldirektdren avslutas alternativt skjuts fram. Besparing 75 miljoner kronor 2024.

® Endast kostnad for sédkerhetshéjande atgdrder pad ungdomshemmen Tysslinge och Johannisberg
genomfors. Kostnaden dr berdknad pé 6-arsavtal av tidsskal.

o Inférandet av en grundutbildning senareldggs fran planerad start under 2022 till efter 2024.

® Sikerhetsavdelningen stannar pa redan beslutad niva. Ytterligare utbyggnad av sdkerhetsavdel-

ningen avbyts.

e Utvecklingsarbeten inom IT, sdkerhet, vard och behandling kommer att fortsatta med bibehéllna

eller delvis minskade ambitioner.

® Bibehdllen niva pa driftskostnader fér LSU, LVU och LVM.

I tabellen nedan sammanfattas det prognosticerade behovet av anslag i de tva olika nivaerna.

Tabell 8. Anslagsniva enligt prognosticerat behov uppdelat per kostnader driva och uppritt-
halla verksamheten och for att utveckla och forbittra verksamheten (tkr)

Anslagsniva

2021
Anslagsniva enligt BP21 | 272 680
SiS anslagsbehov | 386 437
varav for att driva och upprdtthdlla | 370 401
verksamheten
varav for att utveckla och férbdttra 16 036
verksamheten
Differens mellan SiS anslagsbehov och —-113 757
anslagsnivan enligt BP2 |
Differens mellan SiS anslagsbehov for att —97 721

driva och uppritthalla verksamheten och
anslagsnivan enligt BP2 |

Anslagsniva
2022

| 287 408
| 426 825
[ 396171

30 654

—-139 417

—-108 763

Anslagsniva
2023

I 313157
| 470 088
[ 410081

60 007

—156 931

—96 924
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Effektiviseringsarbete och starkt strategisk planering

Effektiviseringsarbete

SiS kommer under prognosperioden att ha stora ekonomiska utmaningar fér att kunna erbjuda en
individuellt anpassad tvangsvard som &r trygg och saker for alla som bor och arbetar pa SiS. For att
klara detta kommer myndigheten att behéva arbeta med att bade effektivisera verksamheten och
utveckla metoder och tjanster. I detta arbete &r normering och enhetliga strukturer en viktig del i
arbetet.

Under 2021 kommer en organisationsoversyn att goras av delar av verksamheten i syfte att sdker-
stilla effektivitet och god styrning. Aven en ekonomisk genomlysning kommer att genomféras un-
der 2021 och den finansieringsmodell som anvédnds for férdelning av anslagsmedel mellan hemmen
kommer att revideras. Nuvarande modell dr fran 2012 och tjanster och férutsdttningar har férandrats
sedan den infordes. Syftet dr att ge 6kad transparens och tydligare ekonomisk styrning och ddrmed
béttre forutsiattningar att anpassa verksamhet och kostnader till tillgdngliga medel.

Nya strategiska mal
For att astadkomma en langsiktigt hallbar och strategisk planering for verksamheten arbetar myn-
digheten med att ta fram nya strategiska mal for aren 2022-2030. Ett antal fokusomraden har identi-
fierats som centrala utvecklingsomraden och arbetet med att utarbeta och férankra nya strategiska
mal pagar. Utgdngspunkten har varit att identifiera och fokusera pa de utmaningar myndigheten
star infor och som direkt padverkar mojligheten att leverera enligt karnuppdraget. I arbetet har dven
Statskontorets myndighetsanalys spelat en viktig roll.

Det priméra syftet med att utveckla de strategiska mélen &r att gemensamt styra pa de storre och
langsiktiga utmaningar som myndigheten star infor och som innebér ett stort behov av priorite-
ringar och avvégningar.
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Samhaillsutveckling och behov av vardplatser

I detta avsnitt beskrivs relevant samhallsutveckling gillande missbruk och kriminalitet samt beho-
vet av antal platser.

Under 2021 kommer en organisationsdversyn att goras av delar av verksamheten i syfte att sd-
kerstilla effektivitet och god styrning. Aven en ekonomisk genomlysning kommer att genom-
foras under 2021 och den finansieringsmodell som anvénds for fordelning av anslagsmedel
mellan hemmen kommer att revideras. Nuvarande modell dr fran 2012 och tjdnster och forut-
sdttningar har fordndrats sedan den inférdes. Syftet &r att ge 6kad transparens och tydligare
ekonomisk styrning och darmed béttre forutsattningar att anpassa verksamhet och kostnader
till tillgéngliga medel.

Samhallsutvecklingen
Utvecklingen i samhallet nédr det géller bland annat missbruk och kriminalitet paverkar SiS verk-
samhet, och myndigheten foljer utvecklingen noga.

Konsumtionen av alkohol har minskat under 00-talet men anvdndningen av narkotika har okat.
Det finns dven indikationer pa en 6kning av problematisk narkotikaanviandning som den senaste
femarsperioden har legat p4 historiskt hdga nivéer." Aven narkotikarelaterad slutenvérd har 6kat och
har pa 30 ar tredubblats i relation till folkméngden. En kartldggning baserad pa diagnoser i natio-
nella patientregistret visar att cirka 52 000 personer virdades f6r beroendeproblematik under 2017,
ndstan 2 000 av dessa var 10-17 &r.?

Kriminalitet &r en av de vanligaste orsakerna till att en ungdom placeras hos SiS.*> Andelen ung-
domar som uppger att de dr delaktiga i brott 4r generellt sett oférdndrat de senaste dren.* Andelen
15-17-aringar som &r misstdnkta for brott och som har lagférts fér brott har minskat den senaste
tioarsperioden.’ Det kan dock konstateras att antalet intagna ungdomar pa sluten ungdomsvard har
okat markant sedan 2015.

Det dr vanligt att ungdomar som placeras pa SiS har minst en psykiatrisk diagnos.® Behovet av
psykiatrisk vard hos ungdomar 6kade med 100 procent under dren 2006 till 2016.”

Flera politiska initiativ har tagits mot organiserad brottslighet och regeringen har presenterat ett
34-punktsprogram mot organiserad brottslighet. En del av foérslagen har direkt paverkan pa SiS och
har resulterat i 6kat forvaltningsanslag for myndigheten.®

' Drogutvecklingen i Sverige 2019, CIRKAN rapport 180 (2019) Centralférbundet for alkohol och narkotikaupplysning.

2 Centralférbundet for alkohol och narkotikaupplysning och (2019) Drogutvecklingen i Sverige 2019, CIRKAN rapport 180.

3SiS i korthet 2020 (2021) Statens institutionsstyrelse.

*Skolundersskningen om brott 2019 (2020) Brottsférebygganderadet.

®Kriminalstatistik 2019, Misstankta personer (2020) Brottsférebygganderadet.

 Vard fér barn och unga i HVB utifrén deras samlade behov (2019) Socialstyrelsen.

7 Utvecklingen av psykisk ohilsa bland barn och unga vuxna till och med 2016 (2017) Socialstyrelsen.

8 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/ett-tryggare-sverige/34-punktsprogrammet-regeringens-atgarder-mot-
gangkriminaliteten/ 2021-02-12.

16 SiS BUDGETUNDERLAG 2022-2024



Efterfragan pa platser

Nér SiS bedomer det framtida behovet av kapacitet grundar det sig bland annat pa den historiska
relationen mellan efterfragan pé platser och befolkningens storlek (se diagrammen nedan), men dven
den allmédnna samhallsutvecklingen spelar in.

Inom ungdomsvérden har behovet av platser tidigare i huvudsak foljt befolkningsutvecklingen.
Planerade platser och utfallet av platserna inom ungdomsvérden dkade under 2013-2017. Okningen
drevs av det tkade antalet ensamkommande barn och ungdomar. Efterfragan pa platser har emel-
lertid minskat sedan dess.

Under de senaste dren har det varit en minskad efterfrdgan pa platser inom missbruksvarden. Det
ar fortsatt oklart vad minskningen beror pa da samhiéllsutvecklingen istdllet tyder pa ett fortsatt be-
hov av dessa platser. SiS har anpassat sin kapacitet till den minskade efterfrdgan och minskat antalet
planerade platser de senaste tva dren.

Diagram 1. Behov av platser i ungdomsvirden’
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Diagram 2. Behov av platser i missbruksvéarden'®
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?Kurvan "Prognos utfall” ar berdknad utifran den historiska relationen mellan efterfragan pa platser och befolkningsutvecklingen.
Utfallet tar dock inte hansyn till de behov som finns av att stdnga avdelningar p.g.a. skadegérelse forbattringsatgarder m.m. Dessa
behov framgar i kurvan "Behov platser”.

'9Kurvan "Prognos utfall” dr berdknad utifran den historiska relationen mellan efterfrégan pa platser och befolkningsutvecklingen.
Utfallet tar dock inte hdnsyn till behoven av att stinga avdelningar p.g.a. skadegorelse, forbattringsatgarder m.m. Dessa behov
framgar i kurvan "Behov platser”.
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Avgifternas storlek

Kommunerna framfor ofta att avgiftens storlek upplevs som en utmaning, sérskilt fér sma kom-
muner, dé en placering av en ungdom eller klient kan bli en storre kostnad i kommunens budget.
Avgifternas storlek kan ddrmed antas paverka bendgenheten att placera pa SiS.

Under 2020 sénktes tillfdlligt avgiften for kommunerna for placering av barn och ungdomar ge-
nom en tillfallig forstirkning av myndighetens anslag. Subventionen togs emot positivt av kommu-
nerna, men myndigheten har inte direkt kunnat se en 6kad efterfrdgan som en f6ljd av subventionen.
Mojligen kan det finnas andra orsaker kopplade till pandemin som paverkat arbetet i kommunerna
och bendgenheten att placera barn och ungdomar pa SiS.

Konjunkturen

Inom missbruksvéarden har det historiskt sett funnits en koppling till utvecklingen av konjunktu-
ren' och efterfradgan pé tvangsvard for vuxna missbrukare. Bedomningen ar att kommunernas eko-
nomiska utrymme péverkar deras bendgenhet att placera.

Kopplingen till konjunkturen har dock pé senare ar inte varit lika tydlig. Under 2020 har efter-
frdgan pa platser inom missbruksvarden minskat. Den ldgre efterfragan foljer en trend med lagre
efterfragan som pagétt inom missbruksvarden under de senaste fem aren, trots att Sverige haft en
god ekonomisk utveckling under storre delen av perioden.

Under det senaste aret har dock efterfragan sammanfallit med en nedatgédende barometersindi-
kator 6ver konjunkturldget. Under 2020 har barometersindikatorn &ven fluktuerat kraftigt, pa grund
av pandemin.”? Detta gor att det ar svérare att bedéma dess samband med efterfragan pa platser for
prognosperioden.

Krav pa omedelbar platsanvisning

Det var svart att mota efterfragan pa platser inom bade ungdomsvérden och missbruksvarden under
aren 2014-2016. Under perioden 2017-2020 har andelen belagda platser generellt sett sjunkit jamfort
med tidigare ar. En lagre andel anvidnda platser innebér att vi har bittre mojligheter att anvisa plats
och kan erbjuda fler ungdomar och klienter vard och behandling. Dock har efterfragan pa platser for
flickor inom ungdomsvarden dkat under 2020, vilket medfort att det periodvis varit svart att anvisa
plats for dessa.

"' Se tidigare budgetunderlag.
2 Konjunkturbarometern (2020) Statistikdatabasen Konjunkturinstitutet, 2020-12-01.
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Diagram 3. Andel dgrenden med omedelbar'? platsanvisning
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Kélla: Statens institutionsstyrelse, arsredovisning 2020

Trots att efterfrdgan pa platser minskat under de senaste aren, jamfort med rekordaren 2015 och 2016,
dr det fortfarande i perioder en utmaning att anvisa plats omedelbart i akuta situationer. Detta géller
sarskilt for flickor inom ungdomsvérden.

Efterfragan pa platser varierar under aret och i vissa perioder har SiS inte kunnat méta kravet pa
omedelbar placering. Det finns ocksa utmaningar i att tillhandahélla en d&ndamaélsenlig vardmiljo
fér ungdomar med sérskilda vardbehov. Differentieringen av vdrdbehov och tjanster har 6kat och
bedoms fortsitta. Bland annat kraver varden mindre avdelningar och forstarkta personalgrupper.
For att klara av att anvisa i tid och differentiera varden utifran kon, dlder och vardbehov samt av
konstellations- och sakerhetsskal behover det alltid finnas méjlighet att omdisponera platser.

Under samma period har flera lokaler bedémts vara undermaliga och behovt stdngas pa grund av
akuta renoveringsbehov som exempelvis mogel eller undermaligt brandskydd som kréver omedel-
bar stangning. Aven skadegérelsen har dkat och leder i vissa fall till att avdelningar behéver stingas
for renovering. Detta har medfort platsreduktioner och darmed minskad faktisk kapacitet.

Underhallet av SiS lokaler dr pa manga hall kraftigt eftersatt och ett omfattande underhalls- och
forandringsarbete behover genomforas. Detta kommer att paverka kapaciteten under lang tid och
bland annat innebdra behov av att kunna hantera en rotation av vilka platser som &r i bruk nér andra
renoveras, se avsnitt Lokaler.

3D.v.s. inom ett dygn.
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Planerade helarsplatser for 2021-2024

Nedan redovisas antal planerade helarsplatser for 2021-2024. Platserna f6r 2021 4r de planerade plat-
serna som beslutats i myndighetens verksamhetsplan 2021. Platserna for 2022-2024 &r utifran upp-
skattat behov.

Tabell 9. Planerad kapacitet, heldrsplatser per ar (antal)

Platser 2021 Platser 2022 Platser 2023 Platser 2024
LvU 670 667 683 693
LSU 69 83 83 83
LVM 359 363 365 367
Totalt 1 098 1113 1131 | 143

Slutsats

Historiskt sett varierar behovet av kapacitet fran ar till &r och bedémningen &r att variationen kom-
mer att fortga. SiS behover ha en tillrdcklig kapacitet for att varje &r kunna méta den maximala
efterfragan. Hansyn behover tas till behovet av att kunna differentiera barn, ungdomar och klienter
pa ett &andamalsenligt satt. Hainsyn behover ocksa tas till behovet av renoveringar som bedéms oka
under prognosperioden.

Fler platser kommer att behévas under prognosperioden, framst inom ungdomsvarden. Okning-
en dr dock inte ar lika stor som tidigare prognosticerats, vilket innebér att antalet planerade platser
for bade ungdomsvarden och missbruksvdrden under prognosperioden sinkts, jimfért med prog-
noser i tidigare budgetunderlag.

SiS beddmning dr att platserna inom slutna ungdomsvarden behéver 6ka ytterligare till prognos-
perioden. Detta beroende pa dels den 6kade efterfrdgan, dels pa att uppdelningen av LVU- och LSU-
avdelningar medfér mindre flexibilitet i anvdndningen av platser. Denna utveckling medfér storre
belastning pa anslaget. Eftersom platserna ar helt anslagsfinansierade.
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Behov av utvecklat vardinnehall

I detta avsnitt beskrivs forutsattningar for varden och hur SiS anpassar vardinnehallet till behov
och efterfragan. I vilken utstrackning myndigheten klarar av att mota dessa ar starkt kopplat till SiS
formaga att rekrytera och behalla medarbetare med ritt kompetens och erbjuda en trygg och séker
vard- och arbetsmiljo.

5iS bedomning &r att barns, ungdomars och klienters vardbehov blir allt mer komplexa, vilket
kraver resursintensiva vardinsatser, detta géller sédrskilt for flickor.
Det intensifierade vardinnehallet medfor kostnadsokningar genom framst fler medarbetare.

Ungdomar hos Si$S

De ungdomar som placeras inom SiS har ofta en omfattande och komplex problematik. Inte séllan
kommer ungdomarna fran socialt utsatta miljder och har haft problem under stora delar av sin upp-
vaxt kopplat till familj, skola eller vanner.

Manga har psykisk ohélsa och neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, 71 procent av de pla-
cerade ungdomarna pa SiS hade minst en faststilld diagnos och till de vanligaste hérde autism och
ADHD.* En studie frdn Socialstyrelsen visar ocksa att 40 procent hade haft ett akut psykiatriskt
tillstand under de senaste sex manaderna (suicidf6rsok, sjdlvskada) samt att flickorna 6verlag hade
en samre psykisk hilsa.”®

En stor andel av de barn och ungdomar som placeras pa SiS uppger att de vid inskrivning har
olika typer av psykiska och kdnsloméssiga problem. Genomgéende uppger en storre andel av flick-
orna dn av pojkarna dessa problem. Vanliga orsaker till placering dr missbruk och kriminalitet. Tre
fjardedelar av ungdomarna &r placerade pé SiS med anledning av missbruk, flickor och pojkar i lika
stor utstrackning. Kriminalitet 4r en placeringsorsak for sju av tio pojkar och for en fjardedel av flick-
orna. Det &dr inte ovanligt att orsaken till placering dr en kombination av dessa.!¢

Klienter hos SiS

Maénga klienter har de senaste sex manaderna innan placering befunnit sig i en socialt utsatt situa-
tion. Exempelvis har manga fatt férsorjningsstdd eller f6rsorjt sig pa kriminalitet. Det &r inte heller
ovanligt att klienterna har varit bostadslésa. Manga har tidigare ocksa varit i kontakt med psykia-
trin. Den somatiska ohédlsan &r ocksa stor hos gruppen.”

Det har skett en viss forandring av missbruksbilden bland klienterna. Alkohol &r fortfarande den
priméra drogen men har minskat 6ver tid. Mellan adren 2001 och 2009 var alkohol primérdrog for
53-63 procent av klienterna, men sjonk markant efter 2009. Andelen klienter med opioider som pri-
mardrog har 6kat och utgjorde 2019 primérdrog for 22 procent av klienterna vilket kan jamféras med
14 procent f6r 2009. Opioider dr den vanligaste primédrdrogen for klienter i dldersgruppen 18—44 ar.®

* ADAD-inskrivningsintervjuer 2019.

5 Vard fér barn och unga i HVB utifran deras samlade behov (2019) Socialstyrelsen.

'¢ ADAD-inskrivningsintervjuer 2019.

7 ADAD-inskrivningsintervjuer 2019

'® Substansanvandning hos personer vardade enligt LVM (2020) Statens institutionsstyrelse.
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Komplexa vardbehov hos barn, ungdomar och klienter

Under 2020 genomforde SiS en kartldggning av sarskilt vard- och resurskridvande barn, ungdomar
och klienter som véardats inom SiS de senaste tva aren.” Kartldggningen visade att ungefér 20 procent
av ungdomarna och 16-19 procent av klienterna som arligen skrivs in pa ett hem kan ha sérskilda
vard- och resursbehov och vara i behov av anpassade insatser. 5iS kapacitet av platser utformade for
denna grupp har inte motsvarat efterfragan. Drygt nio procent av platserna har varit avsedda for
individer med sérskilda vard- och resursbehov.?

Kartldggningen visar ocksa pa en hog forekomst av tillstdnd och beteenden som péverkar mot-
tagligheten f6r behandlingsinsatser i gruppen med sarskilda vard- och resursbehov. Samsjuklighet,
exempelvis neuropsykiatrisk funktionsnedsattning och psykisk sjukdom, dr hog i gruppen och fore-
kommer ofta i kombination med olika typer av socialt nedbrytande beteenden. Ett annat gemensamt
drag dr en 6kad bendgenhet att anvdnda vald. Kartlaggningen bekréftar ocksa att det finns ett stort
behov av ett titare samarbete mellan psykiatri, habilitering och socialtjanst runt de ungdomar och
klienter som har de mest komplexa vardbehoven. Ett steg for att moéta behoven &r utvecklandet av in-
tegrerade vardformer. En annan 16sning som lyfts fram ar 6kad tillgang till specialiserad vard inom
SiS for gruppen med sarskilt stora vardbehov. 2!

Avskiljningar och vérd i enskildhet har 6kat for flickor och kvinnor under de senaste aren. Myn-
digheten arbetar med att forstd denna utveckling och har bland annat utrett om minskad avdel-
ningsstorlek skulle férbattra varden for kvinnor och flickor. Utredningen visade inte pé ett direkt
samband mellan avdelningarnas storlek och minskat vald. Det ar flera faktorer som kan paverka som
till exempel ledarskap, organisering av avdelningen, méjligheten till sektionering, férhallningssatt
samt kompetens hos medarbetarna.?

' Med sdrskilda resursbehov avses inom ungdomsvarden barn och ungdomar som har ett allvarligt utagerande eller sjilvdestruk-
tivt beteende eller har en funktionsnedséttning som helt eller delvis férhindrar vard med andra intagna. Ungdomarna bedéms
vara i behov av extra personalresurser for att kunna tillgodogéra sig vard- och behandlingsinsatser under vardtiden pa hemmet.
Sarskilt resurskravande LVM-klienter dr i forsta hand de klienter ddr det finns ett dokumenterat upprepat utatagerande och
valdsamt beteende och dir socialtjinsten uppger att klienten kan vara utatagerande 4ven i drogfritt eller nyktert tillstand. Aven
ett dokumenterat, upprepat utdtagerande och valdsamt beteende under tidigare LVM-placering kan féranleda kategoriseringen.
20 Sirskilda vard- och resursbehov — En kartldggning av sirskilt vard- och resurskrdvande ungdomar och klienter som vérdats
inom SiS aren 2018 och 2019 (2020) Statens institutionsstyrelse.

2! Sérskilda vard- och resursbehov - En kartlaggning av sarskilt vard- och resurskravande ungdomar och klienter som vardats inom
SiS dren 2018 och 2019 (2020) Statens institutionsstyrelse.

22Utredning om atgérder fér flickor och kvinnor (2020) Statens institutionsstyrelse.
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Skolverksamhet
SiS bedriver skolverksamhet pa samtliga sédrskilda ungdomshem. Skolan &r viktig del i barn och
ungdomarnas behandling och SiS ger méjligheter for de med en bristande skolgang att lyckas i sko-
lan. Flera av barnen och ungdomarna har negativa erfarenheter fran skolgdngen innan de placerats
pa SiS, och har behov av sdrskilda anpassningar i undervisningen. For att kunna méta dessa behov
kravs mojligheter att undervisa i mindre grupper och anpassade lokaler.

SiS saknar mojlighet att erbjuda alla utbildning inom ungdomsvarden. Detta beror pa att gym-
nasieutbildningen behover pébdrjas innan forsta kalenderhalvaret det ar personen fyller 20 &r men

inom ungdomsvarden finns det individer som &r aldre.. Detta innebar att det finns individer inom
ungdomsvarden som tillhor vuxenutbildningens malgrupper. SiS saknar dock lagstod att bedriva
vuxenutbildning.

SiS anser att utbildning &r en viktig del av behandlingen inom ungdomsvéarden och anses att alla
inom ungdomsvarden bor kunna erbjudas utbildning.

Det ar sarskilt angeldget att kunna erbjuda utbildning till inom den slutna ungdomsvarden dar
mdojlighet till studier bedéms ha en positiv inverkan de 6vergripande mélen med verkstalligheten.

Uppskattningsvis dr det hogst 100 personer detta férslag beror drligen. Dessa kommer kunna han-
teras inom den redan uppbyggda skolverksamhet som myndigheten bedriver pa ungdomshemmen.
SiS bedémning &r att detta kommer medfora ringa merkostnader.

Halso- och sjukvard

SiS bedriver hilso- och sjukvard, trots att det inte finns nagra bestimmelser om att myndigheten ska
bedriva hélso- och sjukvard, med undantag for elevhilsa. Det som regleras ar att LVU ska ha tillgdng
till 1dkare som bor ha specialistkompetens inom barn- och ungdomspsykiatri eller allmén psykiatri,
att LVM bor ha tillgéng till 1dkare med sérskilda kunskaper som &r lampade f6r denna verksamhet
och att bdde LVU och LVM bér ha tillgang till psykologisk expertis.?

SiS har hélso- och sjukvardspersonal, exempelvis legitimerade sjukskoterskor, legitimerade psy-
kologer och i ndgra fall legitimerade psykoterapeuter. Alla hem har dessutom tillgéng till ldkare i
varierande omfattning. Vissa regioner ansvarar for ldkarinsatserna pé institutionerna men det finns
ocksa anstillda lakare och konsultldkare. For att kunna bedriva hélso- och sjukvard betraktas darav
SiS som vardgivare. Detta innebér att bestimmelser som reglerar hédlso- och sjukvarden géller for
myndigheten.

Denna verksamhet &r kostnadsdrivande och finansieras inte fullt ut, d& detta inte ingar i SiS

uppdrag.

233 kap. 6 § socialtjanstférordningen (2001:937).
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Samverkan med civilsamhillet

SiS samverkar med flera olika organisationer inom civilsamhallet. Samverkan sker bade lokalt och
centralt och har flera olika syften. SiS ser ett behov av att fortsdtta utveckla samverkan med civil-
samhallet.

For att stdrka samverkan behover arbetet ske mer systematiskt och med en hogre kontinuitet.
Myndigheten behover skapa strukturer fér samverkan for att tillvara civilsamhéllets kunskaper och
erfarenheter. Det vore positivt om barn, ungdomar och klienter far 6kad tillgéng till de resurser som
finns i civilsamhaéllet och som myndigheten inte kan ordna pa egen hand. Civilsamhaéllet kan exem-
pelvis bidra till motivation under placeringen och kontakter som kan vara av varde fér myndighe-
tens malgrupper, inte minst i utslussningen fran SiS och végen tillbaka till kommunen.

SiS avser att utveckla detta arbete och haller pé att ta fram en strategi for samverkan med civil-
sambhillet. For att majliggora en forbattrad struktur och stodja genomférandet av samverkan foreslar
SiS att myndigheten ska fa mojlighet att ge statsbidrag till relevanta organisationer inom civilsam-
héllet. Se Yrkande 3 — Statsbidrag till organisationer inom Statens institutionsstyrelses omride.

Slutsats

5iS behover starka innehdllet i varden for att moéta individuella behov hos barn, ungdomar och kli-
enter. Den komplexa problembild som finns hos dessa stéller hogre krav pa innehallet i vard- och
behandlingsinsatserna. Det finns ocksa behov av att sarskilt se 6ver och utveckla vardinnehallet f6r
flickor. Det finns dven behov av att fortsédtta utveckla skolverksamheten och samverkan med civil-
samhdllet.
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Platser och personalbehov

Myndigheten har ett flertal olika tjanster inom ungdomsvérden och missbruksvarden, kostnaden for
respektive tjanst varierar, frimst utifrdn kostnad for personal.* Tjansterna har anpassats utifrdn de
behov som identifierats hos barn, ungdomar och klienter. Under avsnittet Behov av utvecklat virdin-
nehill beskrivs hur behoven har férandrats 6ver tid.

Tabellen nedan visar utvecklingen av personalkostnader och arsarbetskrafter i forhallande till
antalet planerade platser.

Tabell 10. Personalkostnader, (tkr) och arsarbetskrafter, per planerad plats (antal)

Kostnader 2017 2018 2019 2020
Personalkostnad 2 142 650 2220 869 2333 366 2461 357
Planerade platser | 140 | 105 122 [ 117
Arsarbetskrafter 3513 3568 3620 3771
Personalkostnad per plats | 880 2010 2 080 2204
Personalkostnad per arsarbetskraft 610 622 645 653

Kalla: Statens institutionsstyrelse arsredovisning 2017, 2018, 2019, 2020.

Av tabellen framgar att antalet arsarbetskrafter har 6kat vilket gett en hogre personalkostnad. An-
talet arsarbetskrafter och personalkostnaden per plats har ocksa ckat. Utvecklingen beror pé att
barnens, ungdomarnas och klienternas behov har férandrats och darmed péverkat vilka tjanster
SiS tillhandahallit. De férandrade behoven har fatt konsekvensen av att tjdinstesammansattningen
har fordndrats till att generellt sett ha blivit mer resursintensiv, ndr bemanningen forstarkts for flera
tjdnster.

Myndighetens anslag har under flera &r forstarkts. Under 2017 tillférdes medel och en tillfillig
satsning pa sammanlagt 600 miljoner kronor gjordes fér perioden 2018-2021. Ett av motiven var att
utdka kapaciteten och méjliggora nyanstallningar.

Ytterligare en orsak till att kostnaden per drsarbetskraft har 6kat och som inte kan hérledas till
forstarkt bemanning, dr den forstarkning som skett av vissa administrativa funktioner dér férmagan
varit kraftigt eftersatt.

2 SiSFS 2020:1 och Vardavgifter ar 2021 for ungdomar som vardas med stéd av 2 § LVU eller SoL (frivillig vard), m.m. SiSFS
2020:2 och Vardavgifter ar 2021 fér personer med missbruk som vardas med stéd av Sol, fangelselagen eller 27 § LVM.
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Fler platser inom ungdomsvarden och den slutna
ungdomsvarden, farre inom missbruksvarden

Den slutna ungdomsvarden planeras att 6ka med 14 platser till prognosperiodens borjan. Sett 6ver
tid har antalet platser inom den slutna ungdomsvérden 6kat markant, pa fem ar har antalet plat-
ser okat fran 56 till 83. Férdelningen mellan platser inom ungdomsvarden, missbruksvarden och
den slutna ungdomsvarden har dndrats, da andelen platser fér den slutna ungdomsvarden har 6kat.
Detta medfor en 6kad belastning av anslaget eftersom den slutna ungdomsvarden &r helt anslagsfi-
nansierad.

Ytterligare en férandring som paverkar myndighetens totala kostnad ar att férhallandet mellan
ungdomsvarden och missbruksvarden har dndrats. Antalet platser inom ungdomsvarden har 6kat i
forhéllande till antalet platser inom missbruksvérden. Prognosen visar att denna trend kommer att
fortsdtta. En plats inom ungdomsvarden &dr generellt sett dyrare dn en plats inom missbruksvarden,
vilket bland annat beror pé kostnader f6r skolan. Detta har medfért att den totala kostnaden per plats
har okat.

Hog differentiering av tjanster

En fordndring som skett, som beskrivits ovan, dr att sammansattningen av tjanster inom ungdoms-
vérden respektive missbruksvarden har dndrats. Inom ungdomsvarden tillhandahaller SiS flera oli-
ka tjanster under 2021. Kostnaden per varddygn 2020 varierade mellan cirka 3 600 kronor och 20 500
kronor.® Exempelvis har dyrare platser, sisom antalet platser inom ungdomsvarden for sérskilda
vardbehov, 6kat fran 28 till 57 platser under dren 2014-2020.

Inom missbruksvéarden tillhandahaller SiS flera olika tjanster under 2021. Kostnaden per vard-
dygn 2020 varierade mellan cirka 1 000 kronor och 7 500 kronor.*® Inom missbruksvarden har antalet
platser for de med sdrskilda vardbehov utokats fran 17 till 32 platser under dren 2014-2020.

Under bérjan av 2021 beslutade generaldirektdren att inféra en ny tjanst, sa kallat sarskilt for-
starkta avdelningar. Tjansten dr utformad med bakgrund i problemet som beskrivs i rapporten Siir-
skilda vdrd- och resursbehov — En kartliggning av sirskilt vird- och resurskridvande ungdomar och klienter
som virdats inom SiS dren 2018 och 2019, se avsnitt Behov av utvecklat virdinnehdll. Syftet med tjansten
ar att mota behovet av sédrskilt anpassad vard for individer med omfattande psykiatrisk och neuro-
psykiatrisk problematik. Tjansten kommer att inforas pa ytterligare fyra avdelningar. Kostnaden per
plats dr ungefr dubbelt s hog som en ordinarie plats. Aven lokalerna anpassas for att méta behoven
hos dessa barn, ungdomar och klienter. SiS kommer ocksa att reducera platsantalet pa ytterligare
nagra avdelningar, men behélla bemanningen for att forbattra varden fér malgruppen med sérskilda
vardbehov. Dessa insatser kommer att f6ljas sarskilt och utvdrderas sa att méalet med varden uppnas.

En annan faktor som paverkar kostnaden for platserna dr en 6kad differentiering av platsutbudet.
En hogre differentiering medfor ett béttre majligheter till individualiserad vard och behandling och
en anpassad sdkerhetsniva. Dock medfér det ocksa en sémre flexibilitet och risk f6r hogre kostnader.
Under 2021 beslutade generaldirektdren att renodla vissa avdelningar enbart for LSU-vard och dér-
med skapa en tydligare differentiering av platserna. Se avsnittet Sikerhet. Det kan medfora en tkad
kostnad i och med att platser kan sta tomma och kan inte beldggas med ungdomar som behandlas
med stéd av LSU.

2 SiSFS 2020:1 och Vérdavgifter ar 2021 f6r ungdomar som véardas med stéd av 2 § LVU eller Sol (frivillig vard), m.m.
2 SiSFS 2020:2 och Vardavgifter ar 2021 fér personer med missbruk som vardas med stdd av Sol, fangelselagen eller 27 § LVM.
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Ensamarbete

P4 SiS forekommer inte séllan ensamarbete som innebér risker fér medarbetare. De risker som &r
férenade med ensamarbete dr framforallt att bli utsatt for hot, vald eller smitta. Vid myndigheten
finns rutiner for att riskbedéma ensamarbete. Likvél intraffar det hdndelser med framférallt hot och
vald kopplat till ensamarbete. Férutom att myndigheten kontinuerligt arbetar med att starka rutinen
med riskbeddmningar infér ensamarbete, har det identifierats att foreteelsen med ensamarbete har
en direkt koppling till antalet medarbetare per plats pd hemmen.

Slutsats

SiS bedémning &r att behovet av tjédnster har férandrats 6ver tid och tjansterna kommer att behéva
fortsétta fordndras for att mota barns, ungdomars och klienters behov. Det har medfért att varden
och behandlingen har blivit dyrare. Fler platser inom den slutna ungdomsvarden innebér att fler
platser finansieras helt med anslaget, vilket paverkar myndighetens behov av finansiering.

En forflyttning av sammanséttning av platser och tjanster ar nédvéandig for att kunna erbjuda en
individuellt anpassad vard och behandling men dven for att kunna garantera en god sidkerhet for
ungdomar och klienter samt medarbetare.

Forstarkningen av forvaltningsanslaget under 20182021 har bidragit till att forbattra SiS kapa-
citet. Satsningen har ocksa gett myndigheten mojlighet att forstarka tjanster med fler medarbetare.
Genom ett minskat anslag kommer den bemanningen inte kunna upprétthallas och myndigheten
kommer inte heller ha méjlighet att utveckla verksamheten utifrdn de vardbehov som finns.
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Kompetensforsorjning

I detta avsnitt beskrivs SiS fortsatta behov av kompetensfoérsorjning och utbildning.

Rekrytering

Det dr en fortsatt stor konkurrens om kompetens inom vard- och behandlingssektorn och den férut-
spas vara oférandrad de ndrmast kommande aren.” SiS har under en langre tid haft svarigheter att
rekrytera medarbetare med ritt kompetens.

SiS har beslutat att differentiera befattningen behandlingsassistent i flera befattningar med olika
kompetenskrav. Arbetet som behandlingsassistent innehaller i dag en stor variation av arbetsupp-
gifter. En differentiering skulle pa langre sikt kunna tillgodose verksamhetens behov av olika kom-
petenser och bredda rekryteringsbasen. Differentieringen innebéar ocksé att myndigheten kommer
att kunna minska tillfalliga anstéllningar och 6ka antalet tillsvidareanstédllningar. Detta kommer att
oka kvaliteten i personalgruppen och minska kostnaderna f6r timanstilld personal.

Det finns &ven ett fortsatt behov av férstarkning av flera nyckelfunktioner och kompetenser i stod-
verksamheten. Myndigheten bedomer att fortsatta forstirkningar kommer att behdvas inom flera
omraden. Den beddmningen gors utifran exempelvis identifierad brist i intern styrning och kontroll
av bristerna i organisationen och Statskontorets myndighetsanalys.?®

Kompetensutveckling och utbildningsorganisation

SiS genomfér utbildningar for att introducera, utbilda och kompetensutveckla medarbetare. Myn-
digheten ser dock ett fortsatt stort behov av att bygga ut den interna utbildningsorganisationen un-
der de kommande &aren. Innehallet i utbildningarna &r brett och innehéller exempelvis forstaelse
for statstjanstemannarollen, grundldggande brandskyddsutbildningar och utbildningar i specifika
behandlingsmodeller.

Det har varit en utmaning att sikerstélla att medarbetare far relevant utbildning nér de bérjar pa
SiS. En bristfillig introduktion kan fa allvarliga konsekvenser fér verksamheten i form av brister i
vérden och behandlingen samt arbetsmiljon, vilket 6kar risken for allvarliga héndelser. SiS saknar
en sammanhallen grundutbildning som nyanstillda kan ta del av innan de borjar arbeta i klient-
ndra verksamhet. Myndigheten arbetar fér ndrvarande med att ta fram en grundutbildning for nya
medarbetare.”” En ny och forstarkt myndighetsévergripande grundutbildning kommer att medféra
kostnadsokningar och etableras i den takt ekonomin medger.

SiS planerar dven att vidta riktade kompetenshojande insatser till medarbetare som arbetar inom
den slutna ungdomsvarden. De ska fokusera pa att 6ka sdkerhetsmedvetandet och héja kompeten-
sen nér det giller lagar och regler, konflikthantering, riskbedéomningar, 6kat sikerhetsmedvetande,
rutiner, arbetssitt samt bemotande.

2 Yrkesprognos 2020-02-19 (2020) Arbetsférmedlingen.
2 Arsredovisning 2020 (2021) Statens institutionsstyrelse,
Myndighetsanalys av Statens institutionsstyrelse (2020:7) Statskontoret.
» Beslut om projektdirektiv fér grundutbildning for nya medarbetare pé& inom SiS, Dnr 1.1.3-370-2021.
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Slutsats

SiS kommer att ha en fortsatt utmaning i att sdkerstdlla myndighetens kompetensférsorjning men
det generella behovet av nyrekrytering berdknas bli ldgre dn tidigare prognostiserat pad grund av
minskad planerad kapacitetsutbyggnad. Samtidigt har myndigheten behov av att rekrytera vissa
kompetenser sasom sjukskoterskor och psykologer.

Det har funnits brister i introduktionen av nya medarbetare och &ven i vidareutbildningen av
befintliga medarbetare. Det har ocksé visat sig vara svart att fa tillrdckligt genomslag fér metoder i
varden och behandlingen. Det innebér att myndigheten behdver bygga upp en myndighetsévergri-
pande utbildningsorganisation som bland annat ska sékerstélla en god grundutbildning,

Mpyndigheten uppskattar att grundutbildningen kommer att medfora en merkostnad pa 25 mil-
joner kronor 2022 och 50 miljoner kronor f6r 2023 respektive 2024. Berdkningen baseras pa att cirka
400 medarbetare arligen kommer genomga utbildningen och att utbildningen uppskattas bli 8-12
veckor lang.

De riktade kompetenshéjande insatser till medarbetare som arbetar inom den slutna ungdoms-
varden berdknas medféra en engangskostnad pé sju miljoner kronor under 2022.
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Lokaler, sakerhet och digitalisering

I detta avsnitt beskrivs omraden som &r férutsattningar fér och stédjer karnverksamheten, bland an-
nat lokaler, sikerhet och IT-infrastruktur.

SiS bedémning &r att myndigheternas lokaler till stor del inte &r &ndamalsenliga. Nybyggna-
tioner behovs, vilka medfor hogre lokalkostnader med 40 miljoner kronor f6r 2022, 75 miljoner
kronor f6r 2023 och 150 miljoner kronor f6r 2024.

Hogre sdkerhetsniva pa ungdomshemmen kommer ocksa att medféra 6kade kostnader. Dessa
berédknas till 35 miljoner kronor fér 2022, 52 miljoner kronor f6r 2023 och 69 miljoner kronor for
2024. Kostnaderna bestar av 6kad hyra och investeringar.

Sékerhetsarbetet i form av inrdttandet av en sikerhetsorganisation bedéms under prognospe-
rioden uppga till cirka 40 miljoner kronor per ar.

Digitaliseringen behover fortsitta, kostnaden for att starka IT-sdkerheten och bygga en effektiv
forvaltning kommer att fortsédtta vara pa en hog niva under prognosperioden.

Lokaler

En fysisk miljo som &r vdl anpassad till barn, ungdomar och klienter behov &r en forutsittning for
att det arbete SiS bedriver ska fa 6nskad effekt. Lokaler ar en stor kostnad fér myndigheten, vilket
innebdr att de beslut som fattas om lokaler far paverkan pa myndighetens kostnader under lang tid.

Lokalerna uppfyller inte kraven

Maénga av myndighetens lokaler &r gamla och inte &ndamadlsenliga for att bedriva en adekvat och
sdker vard och behandling. Ménga lokaler uppfyller inte heller de krav som lagstiftningen staller
avseende exempelvis sdkerhet, arbetsmiljo, och réttigheter fér ungdomar och klienter, med mera. Det
ar ocksd mycket viktigt att lokalerna har adekvat brandskydd.

Nér nya lokaler byggs sédkerstélls deras &ndamalsenlighet och att de uppfyller gillande lagkrav. I
och med att kraven dndras &ver tid och att det inte finns méjlighet att férnya och forbéattra lokalerna
i tillrdckligt snabb takt finns ett omfattande renoveringsbehov i myndighetens lokalbestand.

Av boenderummen dr 62 procent dldre dn 50 &r och har ddrmed passerat sin tekniska livslangd. Det
innebar att flertalet av dessa inte ldngre dr mojliga att renovera utan behover erséttas. Myndighetens
beddémning &r att &ndamalsenliga lokaler kravs for adekvat vard och behandling. En vil utformad
boendemiljé kan minska individuella stressorer och sensorisk éverbelastning vilket i sin tur kan bi-
dra till att utmanande beteenden férebyggs. Boendemiljon kan ocksa bidra till att ungdomars och kli-
enters trygghet, vilméende och delaktighet 6kar samt att arbetsmiljon fér medarbetarna blir béttre.
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Forbittrad kapacitet

SiS har de senaste aren fokuserat pa att skapa ett tillrdckligt stort antal boenderum for att mota ra-
dande efterfragan av platser. Under perioden 20142016 var efterfrdgan mycket hg och myndigheten
klarade i perioder inte av sitt uppdrag att anvisa plats omedelbart.

Kapacitetsutbyggnaden har delvis finansierats genom forstarkningen av férvaltningsanslaget un-
der 2018-2021. Fokus kommer att ligga pa att sdkerstdlla att nuvarande kapacitet kan uppratthallas
och 6ka i den utstrackning som prognostiseras. SiS har stora behov av att ersitta gamla lokaler som
uppnatt sin tekniska livslangd med nya lokaler, vilket &r kostnadsdrivande men ger inga ytterligare
intdkter.

Som konstaterats i avsnittet Behov av utvecklat virdinnehdll andras barn, ungdomarnas och klien-
ternas behov och ddrmed behover &ven SiS tjdnster utvecklas. Med anledning av detta finns det ett
behov av att skapa fler avdelningar med férre platser for att kunna ge en béttre anpassad vard, till
exempel flickor och kvinnor med sarskilda vardbehov. Ungdomar och klienter med sérskilda vard-
behov mar betydligt battre nir de vardas i en mindre grupp och i sdrskilt anpassade lokaler.*

Under 2021 ska myndigheten inrdtta sdrskilt forstarkta avdelningar pa ytterligare fyra institutioner.
Detta kommer 6ka behovet av lokaler och behovet av att anpassa befintliga lokaler till vardformen.

Kraven pa skollokaler har tydliggjorts i skollagen. For att mota detta byggs flera nya skolor, vilket
ocksa kommer att paverka lokalkostnaderna.

Lokalkostnader
Kostnaden f6r myndighetens lokaler har kontinuerligt 6kat de senaste dren och myndigheten prog-

nosticerar att dessa kostnader kommer att fortsitta 6ka under prognosperioden.

Tabell I 1. Kostnad for lokaler och lokalkostnader per plats.

Kostnader 2021 Budget 2022 Berdkning 2023 Berdkning 2024 Berdkning
Totala lokalkostnader (mnkr) 499 539 574 649
Antal platser | 098 I 113 131 | 143
Lokalkostnad per plats (tkr) 454 484 508 568

Den ¢kade kostnaden beror dels pa att antalet platser generellt sett har 6kat, och dels pa att lokal-
kostnaden per plats har blivit dyrare. Det kan dven konstateras att kostnaden for lokaler har ¢kat i
forhallande till myndighetens totala kostnader.

Under prognosperioden kommer kostnaderna for lokaler utgora en allt stérre andel av myndig-
hetens totala kostnad. Vid prognosperiodens slut kommer kostnaderna for lokaler att ha mer &n for-
dubblats sedan 2016. Om utbyggnaden sker efter den planerade takten som beskrivs i myndighetens
yrkande.

En anledning till att kostnaderna for lokaler har 6kat dr att den genomsnittliga hyran per kva-
dratmeter har 6kat. Den nuvarande genomsnittliga hyran per kvadratmeter &r cirka 1 700 kronor per
ar. For de lokaler som dr nybyggda eller nyrenoverade och darmed motsvarar de aktuella kraven &r
hyran cirka 2 800 kronor per kvadratmeter och ar. Utover detta tillkommer cirka 350 kronor i hyra
per kvadratmeter och ar f6r en hojd sékerhetsniva.

30 Att forebygga och minska utmanande beteende i LSS-verksamhet. Ett kunskapsstéd med rekommendationer fér chefer, verk-
samhetsansvariga och personal (2015) Socialstyrelsen.
Bostad med sarskild service for barn och unga enligt LSS, sosfs 2012:6 (2012) Socialstyrelsen
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Nya lokaler innebér ocksa att myndigheten behdver genomféra investeringar exempelvis inom sa-
kerhetsomréddet, inom brandskydd och i inventarier. Detta kommer att medféra 6kade kostnader
for avskrivningar. Utéver hyreskostnaden tillkommer en kostnad pa 22,8 procent for drift, avskriv-
ningar med mera.

I nuldget pagar flera byggprojekt, tre av dessa férvéntas tas i bruk under 2022 och tva under 2023. Un-
der 2020 beslutade generaldirekttren att paborja projekteringen av ytterligare fem standardavdelningar
och skollokaler.® Dessa lokaler ska ersétta delar av de boenderum som passerat sin tekniska livslangd
och som inte langre beddms vara méjliga att renovera, samt skollokaler som inte &r &ndamaélsenliga.

Myndigheten har haft omfattande skadegorelse pa lokalerna de senaste aren. Kostnaden for reno-
vering efter skadegorelse betalas framst genom 6kade hyreskostnader i form av skadegorelse eller
reparation av lokaler.

Under 2020 fattades ett beslut om att minska antalet platser inom missbruksvarden. Hyreskon-
trakten for lokalerna ar langa och SiS utreder om lokalerna kan anvéndas f6r annan verksamhet eller
om hyresavtalen ska sdgas upp. Det dr darfor svart att i dagsldget sdga vilken effekt minskningen
kommer att far pa lokalkostnaderna.

Myndighetskrav

Raddningstjansten, kommunerna, Skolinspektionen, Arbetsmiljéverket, Inspektionen fér vard och
omsorg (IVO), Justitiecombudsmannen (JO) och andra myndigheter stiller krav pa myndighetens
lokaler. SiS har i granskningar fatt kritik for brister i lokalerna. Att dtgdrda krav fran tillsynsmyndig-
heter driver hyran och behov av egna investeringar.

Det hiander att SiS tvingas stdnga avdelningar eller vidta omfattande atgarder pa grund av att
myndighetskraven inte efterlevs eller att myndigheten sjédlv bedomer att lokalerna inte &r &ndamals-
enliga. Ndr gamla lokaler renoveras maste hdnsyn tas till nya regelverk och ofta stélls samma krav
som vid nyproduktion. Det innebér att det i manga fall blir billigare att riva gamla byggnader och
ersitta dem med nyproducerade.

Flera hem saknar dndamalsenliga lokaler for vard i enskildhet och f6r avskiljning. Sadana lokaler
ar nodvandiga for att SiS ska kunna bedriva en effektiv vard och behandling och samtidigt folja gél-
lande lagstiftning.

JO menar att institutionerna ska vara utformade pa ett sddant sitt att de har méojlighet att halla en
ungdom eller klient i avskildhet, nédr forutséttningarna for det dr uppfyllda. Brist pad avskiljningsrum
eller langa avstand till tillgdngliga avskiljningsrum kan leda till att medarbetare behover vidta atgar-
der som inte ryms inom det lagstéd som finns for SiS sérskilda befogenheter. Det innebér ocksé att
det inte gar att genomfora vard och behandling i enlighet med faststdllda metoder.

IVO har genomfért en granskning av tillimpningen av den sérskilda befogenheten vard vid 1s-
bar enhet. Iregel dr det barn och ungdomar som inledningsvis har behov av att vistas pa en lasbar
enhet. Ndr varden inte lingre behover genomforas pa en lasbar enhet ska varden ges pa en 6ppen
enhet. Om ett ungdomshem saknar en 6ppen enhet behéver ungdomen omplaceras till ett hem med
en sadan enhet. SiS dr beroende av socialtjanstens beslut for att varden ska kunna ges pa en 6ppen
enhet pa annan institution, eftersom det dr socialndmnden som fattar beslut om var barnet eller den
unge ska vistas under vardtiden. I dagsldget saknas 6ppna enheter vid ett antal ungdomshem och
for att kunna fullgéra uppdraget behover antalet 6ppna platser 6ka. For ndrvarande pagar ett arbete
med att utreda behovet av 6ppna platser och hur varden ska organiseras pa avdelningarna.

IVO har i sin tillsyn ockséd konstaterat att ett av SiS LVM-hem brister i att tillgodose rétten till
daglig utevistelse fér de klienter som vardas i enskildhet da den del av den lasta avdelningen som &r
avsedd for sddan vard saknar en egen uteplats.

31 Hyresofferter fér dessa har dnnu inte godkénts av ESV eller regeringen. Darfor har dnnu inget hyreskontrakt ingétts. Som
tidigast kan dessa tas i bruk 2024 under forutsdttning att offerterna godkénns.
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SiS lokalforsorjningsstrategi

Under 2020 beslutade generaldirektdren om en tioarig lokalférsorjningsstrategi.®? I strategin beskrivs
den ldngsiktiga inriktningen och utvecklingen av myndighetens lokalbestand. Bland annat framgér
vikten av att lokalerna stodjer varden och behandlingen och att lokalerna utformas pa ett flexibelt
sétt och dr hallbara ur ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv.

Slutsats

Myndighetens bedémning ar att ett stort antal lokaler fortfarande inte &r &ndamalsenliga och att det
finns ett stort behov av att fortsdtta férnya och foryngra lokalbestandet. SiS behover sdkerstélla en
trygg, rattssaker och andamalsenlig vard- och behandlingsmilj6 fér ungdomar och klienter samt en
god arbetsmilj6 for medarbetarna.

Myndighetens prognos visar att lokalkostnaderna kommer att 6ka med 40 miljoner kronor 2022,
75 miljoner kronor 2023 och 150 miljoner kronor 2024. I dessa ingar 6kade hyreskostnader och inves-
teringar. Kostnadstkningarna for 2022-2023 bedomer myndigheten som svér frainkomliga da bygg-
nationerna redan pagar och att myndigheten ddarmed har férbundit sig att teckna hyresavtal.

Generaldirektoren har under 2020 fattat beslut om projektering av ytterligare standardavdelning-
ar och skolor. Dessa skulle som tidigast kunna tas i bruk 2024, vilket medfor en tillkommande lokal-
kostnad pa 75 miljoner kronor och investeringar. Dessa lokaler ska ersédtta boenderum vars tekniska
livsldngd har passerats samt skollokaler som inte &r &ndamalsenliga. Myndighetens bedémning &r
att det 4r av mycket stor vikt att dessa byggnationer kan genomforas. Alternativet dr att fortsatta
bedriva verksamhet i lokaler som inte 4r &ndamalsenliga. Detta medfor risker bade f6r barnen, ung-
domarna och klienterna men &dven fér medarbetarna. Lokalerna kan dven stangs av tillsynsmyndig-
heter. Myndigheten uppskattar att for att ersétta lokaler innebér det en hyresokning med cirka 250
miljoner kronor per ar vid full utbyggnad. Till det tillkommer kostnader f6r investeringar och tkad
sékerhet.

Utover dessa tillkommande lokalkostnader kommer en dkad sdkerhetsnivé for ungdomsvarden
ocksa att medfora 6kade lokalkostnader. Se avsnitt Sikerhet.

Myndighetens méjligheter att planera for en ldngsiktig lokalforsérjning dr begransade. Behovet av
en transparent och Sppen dialog med regeringen och fastighetsdgaren dr noédvandig.

32 | okalférsérjningsstrategi 2020-2030. Dnr. 1.4.2-4426-2020.
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Sikerhet

For att kunna bedriva en vard och behandling av god kvalitet och ha en trygg och séker arbetsmiljo
behover sékerheten vara hog och det behdver finnas normerade strukturer.

Det finns stora skillnader mellan hemmens tekniska sakerhetssystem och perimeterskydd, vilket
ar ett tilltrddes- och avvikningsskydd. I manga fall saknas perimeterskydd helt vilket paverkar moj-
ligheterna att placera barn, ungdomar och klienter som ar benédgna att avvika eller har ett yttre hot
riktat mot sig. Det finns ocksé flera hem som har en allmén védg som passerar genom omrédet. Det
innebar en forhojd risk for exempelvis droginférsel, avvikning och fritagning.

SiS har paborjat en normering av teknisk och fysisk sakerhet som hanterar bland annat méjlighe-
terna till 6kad sektionering, avdelningar med féarre antal platser och rutinerna vid besok. Detta syftar
bland annat till att exempelvis kunna séra pa malskamrater eller ungdomar fran rivaliserande géang.

I vardandringsbudgeten 2020 fick SiS 6kat anslag for att bland annat stidrka sédkerheten. General-
direktoren fattade darfor beslut om flera sikerhetshdjande atgédrder, exempelvis modernare teknik,
uppgraderade lasanordningar och sidkrare sdkerhetsinstallationer, vilket ska bidra till en tryggare
arbetsmiljo och vard- och boendemiljo.

En ny siakerhetsorganisation
Under 2020 har generaldirektdren beslutat om att inféra en ny sdkerhetsorganisation som ska bidra
till strukturer for ett valfungerande sdkerhetsarbete som &r likartad inom hela myndigheten.

En sékerhetsavdelning har inrdttats under &ret och det har rekryterats sdkerhetsspecialister som
ska forbattra rapporteringen av och folja upp allvarliga hdndelser inom myndigheten pa ett systema-
tiskt satt. Det kommer &ven inforas ett sdkerhetsledningssystem och rekryteras sakerhetsansvariga
pa respektive hem.

Okad sikerhet inom ungdomsvarden

SiS har fatt i uppdrag av regeringen att planera for inrdttandet av olika sakerhetsklasser vid de sér-
skilda ungdomshemmen. SiS ska ocksa identifiera de avdelningar inom den slutna ungdomsvarden
som behover starkt sdkerhet samt vidta sdkerhetshéjande dtgdarder vid dessa. SiS ska redovisa upp-
draget till regeringen den 19 mars 2021.* Inrattandet kommer att innebédra 6kade kostnader dels
genom forbéttringar av nuvarande bestand av avdelningar och dels genom nybyggnationer. Denna
utveckling péverkar d&ven myndighetens kapacitetsplanering.

I'januari 2021 fattade generaldirektdren beslut om att tva ungdomshem ska f& den hogsta siker-
hetsnivdn. Dessa ungdomshem ska kunna hantera ungdomar som bedéms ha de hogsta riskerna
avseende avvikningar samt hot och véld. Inrdttandet av en hogre sdkerhetsniva for tvd ungdomshem
beréknas medféra en hogre hyra pa 17 miljoner kronor per &r givet sexariga avtal. Aven en engangs-
kostnad pa sammanlagt 18 miljoner kronor kommer att belastar 2022.

For att inga ett langre hyresavtal, pa 25 ar, krévs ett godkdnnande av regeringen. Myndigheten
skulle foredra att ingéd 25-ariga avtal eftersom det skulle medfora en ldgre arlig hyreskostnad. Den
berdknade hyreskostnaden skulle da istallet uppga till sju miljoner.

Det kravs flera ungdomshem med hogsta sékerheten for att kunna sprida gangkriminella ung-
domar i tillracklig stor utstrackning. Med for f& ungdomshem med hogsta sakerheten finns det risk
att myndigheten kommer behéva placera ungdomarna pa ungdomshem med légre sikerhet, for att
dessa ska kunna hallas atskilda. Myndigheten ser behov av att inféra hogsta sdkerhetsnivan pa sam-
manlagt sex till atta hem. Under prognosperioden kan detta genomforas pa uppskattningsvis sex
hem, tvé per ar.

3 Uppdrag om forstarkt sikerhetsarbete (2020) Regeringen. 52020/07612 (delvis).
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Informationssikerhet

Myndigheten hanterar dagligen stora méngder information om savil medarbetare som om de barn,
ungdomar och klienter som vardas pé vara hem. Informationen &r i manga fall kénslig och kréver en
hog medvetenhet och goda strukturer f6r informationssakerhet.

Under védren genomférde SiS internrevision en granskning av informationssdkerheten och kon-
staterade flera brister. Myndigheten ir illa rustad och saknar vdsentliga funktioner, och det syste-
matiska arbetssitt som krévs for att uppratthélla en tillfredsstdllande informationssékerhet behover
utvecklas.®

Med anledning av detta har generaldirektoren beslutat om en atgédrdsplan som innehaller ak-
tiviteter for att 6ka informationssékerheten. Viktiga atgérder ar att utbilda medarbetare, revidera
ledningssystemet for informationssidkerhet (LIS) samt ta fram begrepps- och informationsmodeller.

Slutsats
Séakerhetsomradet ar fortsatt eftersatt och det kommer att krévas utékade resurser i verksamheten.
SiS behover bygga upp en samordnad sdkerhetsorganisation pa central, regional och lokal niva och
den tekniska och fysiska sdkerheten behover forstarkas liksom sdkerhetsmedvetandet hos medar-
betarna. Brister i sikerhet har en stor paverkan pa tryggheten och vardmiljon fér ungdomar och
klienter samt pa arbetsmiljon for medarbetarna.

Fullt utbyggd berdknas sdkerhetsorganisationen besté av cirka 50 arsarbetskrafter. Denna utveck-
ling méjliggors av den utékning av anslaget som tilldelades i budgetpropositionen for 2021.

Kostnaden for att hoja sédkerhetsnivan pa tvd ungdomshem uppskattas innebéra en hyreshéjning
med 17 miljoner kronor per ar. En engéngskostnad pa 18 miljoner kronor uppkommer 2022.

Myndigheten har behov av att 6ka sékerhetsnivan pa flera ungdomshem. Detta kommer att med-
fora ytterligare kostnader under prognosperioden. Det ar troligt att ytterligare tva ungdomshem kan
fa en 6kad sdkerhetsniva till 2023 och ytterligare tva till 2024. Dessa &r inte kostnadsberdknade dnnu
men kommer troligen att innebéra likartade kostnader som for de tva pagaende projekten.

* Granskning av informationssdkerhet (2020) Statens institutionsstyrelse.
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Digitalisering

Utveckling av digitala verktyg

Myndighetens digitalisering och tekniska infrastruktur &r eftersatt. Under flera ar hade myndig-
heten relativt ldga investeringar och l6pande kostnader for IT, vilket har skapat en IT-skuld i form
av stora behov av bland annat forbattrad infrastruktur, modernare verksamhetssystem och digitala
verktyg.

Under 2021 lanserar myndigheten ett nytt verksamhetssystem som kommer att bidra till en ef-
fektivare och mer réttssdker verksamhet. En uppgradering av den tekniska infrastrukturen har pa-
borjats. Syftet dr att skapa en sdkrare teknisk plattform med hogre kapacitet och nya funktioner. Mal-
sdttningen dr att den nya infrastrukturen ska bidra till farre driftstopp, snabbare svarstider, béttre
telefonisystem och béttre tickning pa myndighetens wi-fi, vilket i sin tur &r en férutsittning for att
utveckla nya digitala tjanster pa hemmen.

Under 2020 har SiS infort ett system for elektroniska kommunikationstjanster inom ungdomsvar-
den. Myndigheten tillhandahaller centralt administrerade surfplattor med ett urval av applikationer
som ungdomarna kan anvénda for kontrollerad tillgang till internet, chatt, spel och musik. Under
2021 kommer systemet att inforas dven inom missbruksvarden.

I takt med digitaliseringen av samhallet skapas nya mdjligheter och krav pa att utbyta information
pa ett effektivt och sédkert sédtt. Denna utveckling behéver myndigheten bli béttre pa att moéta, vil-
ket Statskontoret ocksa papekade i sin myndighetsanalys. Sveriges kommuner och regioner kraver
exempelvis att SiS accepterar elektroniska signaturer och infor ett effektivare system for utbyte av
kéanslig digital information. Det finns dven énskemal om att SiS ansluter sig till Ineras tjanst Séker
digital kommunikation (SDK) som skapar forutsattningar for saker och enhetlig hantering av kans-
lig information for offentlig sektor.

Slutsats

Digitaliseringen &r eftersatt och behéver fortsétta utvecklas och den tekniska infrastrukturen beho-
ver forbattras. Bedomningen &r att den arliga forvaltningskostnaden och utvecklingskostnader inte
kommer att 6ka under prognosperioden, dock kommer den att fortsitta behova ligga kvar pd en
relativt hog niva.

36 SiS BUDGETUNDERLAG 2022-2024



Klientresor

Nar tvangsvardade ungdomar och klienter ska transporteras maste det ske tryggt och séakert. SiS har
mojlighet att begédra handrackning av Kriminalvarden och Polismyndigheten nér en sékerhetsbe-
démning visar att det kan antas att Kriminalvardens eller Polismyndighetens befogenheter behover
anvandas for att utfora transporten eller om det finns synnerliga skal.

Om det vid riskbedémningen infér en transport inte bedéms finnas behov av Kriminalvardens
eller Polismyndighetens befogenheter sa ska SiS utfora transporten. SiS har inte ndgon myndighets-
gemensam transportorganisation utan det 4r medarbetare fran respektive hem som genomfér dessa
transporter. JO har uttalat att SiS maste sdkerstdlla att myndigheten klarar av sitt transportuppdrag
och i det ligger att hemmen maste ges tillrdckliga resurser for att kunna utfora transporterna.®® I en-
lighet med regleringsbrev for 2020 har SiS aterrapporterat pa vilket sdtt myndigheten har sékerstéllt
att den har formaga att utféra transporter av ungdomar och klienter.?

En kartldggning som gjordes i samband med aterrapporteringen visar att arbetet med klientresor
fungerar relativt vél i manga fall, men de &r resurskrédvande och paverkar bemanningen och dédrmed
det 6vriga arbetet pa avdelningen. Mest utmanande &r de akuta resorna, sdrskilt under kvéllar och
helger, det vill sdga de resor som inte kan planeras med god framférhallning. Arbetet med att ut-
veckla hur myndigheten genomfor klientresor kommer att fortsétta. Det dr viktigt att bland annat
forstarka normeringen genom att utveckla rutinerna fér planering och genomférande av resorna och
hur SiS ska arbeta med att kvalitets- och resurssidkra de egna klientresorna.

Slutsats

SiS slutsats ar att myndigheten ofta klarar att hantera behovet av klientresor, forutsatt att de sker
med god framférhallning. Nar klientresor ska ske akut dr det ibland svart att tdcka behovet. Akuta
klientresor pa helger och nattetid innebér en stor pafrestning pa befintliga resurser. I dessa fall maste
ofta extra personal kallas in till hemmen. Det har i vissa fall varit svéart fér Kriminalvarden att ge-
nomfoéra handrackning.” SiS har exempelvis upplevt det som svért att f& handrackning vid akuta
situationer, sdrskilt ndtter och helger. Det har fatt konsekvensen att SiS medarbetare tvingas utféra
mycket riskfyllda resor.

For att kunna hantera alla resor da handrédckning av Kriminalvarden eller Polisen inte kan begé-
ras behover resurser tillféras. Det behovs dels resurser for att kunna genomfora resor som inte gar
att planera i férvdg och dels for att kompensera det bortfall av personal pa ett hem som en resa kan
medfora. SiS avser att ytterligare utreda forutsittningarna for transportverksamheten och behover
forstarka normeringen pa omradet vilket kan innebéra att vi behéver aterkomma om ett utokat re-
sursbehov.

*]0O:s beslut den 4 februari 2020, dnr 1337-2019.
36 Arsredovisning 2020 (2021) Statens institutionsstyrelse.
¥ Tema transporter (2019) Justitiecombudsmannen och JO:s beslut den 4 februari 2020, dnr 1337-2019
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SiS ekonomi

SiS finansiering

5iS verksambhet finansieras av ett anslag med tva anslagsposter. Anslagspost 1 dr avsedd att finansie-
ra 31 procent av missbruksvarden respektive ungdomsvarden Aterstiende 69 procent ska finansieras
av avgiftsintakter frin kommuner. Procentférhéllanden for anslagspost 1 har férandrats under 2020.
Fram till 30 juni har anslagspost 1 finansierat 31 procent av ovanndmnda verksamheter medan fran
1 juli har finansieringen uppgatt till 33 procent. Anslagspost 2 dr avsedd att finansiera sluten ung-
domsvard (LSU) till 100 procent. Under delar av 2020 fanns dven en tredje anslagspost, vilket syftade
till subventioner av LVU-placeringar med mera.

Ekonomiskt resultat

5iS utgdende overforingsbelopp pa anslagspost 1 och anslagspost 2 uppgér till 19 miljoner kronor for
2020. Inom den avgiftsfinansierade verksamheten har myndigheten dkat det ackumulerade under-
skottet frdn 80 miljoner kronor till 163 miljoner kronor, vilket bland annat beror pa en lagre efterfra-
gan dn planeringen.

Andrade finansiella féorhallanden mellan avgiftssidan

och anslagssidan

Under 2020 har SiS subventionerat avgifterna fér kommunerna med cirka 35 miljoner kronor genom
dndrade procentférhallanden mellan anslag och avgifter. I och med varandringsbudgeten subven-
tionerades avgiften ytterligare med cirka 242 miljoner kronor under andra halvaret 2020. Av dessa
nyttjades 211 miljoner kronor.
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Tabell 12. Verksamhetens finansiering (tkr)

2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Prognos Berikning Berikning Berikning
Anslag
Utgiftsomrade 9
Anslag — anslagspost | 995 238 | 087 183 [ 112245 | 156 621 | 198 690
Anslag — anslagspost 2 207718 238 000 274 193 270 204 271 398
Anslag — anslagspost 3 211051
Summa anslag | 414 007 1325 183 1 386 438 | 426 825 | 470 088
Avgiftsinkomster som disponeras
Vardavgifter 2033112 2 340 000 2 475 64| 2574415 2 668 053
Summa avgiftsinkomster 2033 112 2 340 000 2 475 641 2574 415 2 668 053
som disponeras
Ovriga inkomster som disponeras
Bidrag 30 147 4000 4000 4000 4000
Finansiella intakter 122 200 300 400 500
Ovriga inkomster 7 856 7 000 7 000 7 000 7 000
Summa 6vriga inkomster 38 125 11200 11 300 11 400 11 500
Total finansiering 3485 244 3676 383 3873379 4012 640 4 149 641

Investeringar i anlaggningstillgangar och lan i Riksgaldskontoret
Investeringsbehovet inom verksamheten &r stort bade for befintliga och nya platser.
Detta kommer att innebéra ett 6kat behov av investeringar i lokaler, sdkerhet och IT. SiS foreslar
dérfor en hojning av ldneramen till 190 miljoner kronor 2022 och 195 miljoner kronor 2023, dérefter
en minskning till 190 miljoner kronor 2024.

Riantekonto med kredit i Riksgdldskontoret

SiS anhaller om att fa behalla nuvarande rdantekontokredit pa 218 309 tkr.

Anslagssparande/Anslagskredit pa ramanslag
SiS bedomer att storleken pa bade anslagssparandet och anslagskrediten bor ligga pa 3 procent.
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Verksamhetens finansiering

Tabell 13. Verksamhetsinvesteringar (tkr)

2020 2021 2022 2023 2024
(tkr) Utfall Prognos Berikning Berikning Berikning
Immateriella investeringar
Datasystem, rattigheter m.m. 0 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner; inventarier och installationer 57 737 68 000 70 000 60 000 55 000
Byggnader; mark och annan fast egendom 12481 15 000 15000 15000 15000
Ovriga verksamhetsinvesteringar
Summa verksamhetsinvesteringar 70218 83 000 85 000 75 000 70 000
Finansiering
Lan i Riksgdldskontoret (2 kap.|§ kapital- 70218 83 000 85 000 75 000 70 000
férsérjningsférordningen)
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalforsorjningsfor- 0 0 0 0 0
ordningen)
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapital- 0 0 0 0 0
férsériningsférordningen)
Anslag (efter medgivande av regeringen)
Summa finansiering 70218 83 000 85 000 75 000 70 000

Tabell 14. Laneram och réntor for verksamhetsinvesteringar (tkr)

2020 2021 2022 2023 2024
(tkr) Utfall Prognos Berikning Berikning Berikning
IB lan i Riksgéldskontoret 109 038 129 390 159 390 184 390 189 390
Nyupplaning (+) 61 546 83 000 85 000 75000 70 000
— varav for investering i immateriella 0 0 0 0 0
anldggningstillgangar

Amorteringar (-) —41 194 —-53 000 —60 000 —70 000 —75 000
UB lan i RGK 129 390 159 390 184 390 189 390 184 390
Beslutat/foreslagen laneram 160 000 160 000 190 000 195 000 190 000
Rénteutgift —-124 —-160 -200 -300 -300
Finansiering av rdntor och avskrivningar

— utgiftsomrade 09, anslag 04 006 ap 12 808 17 540 18 662 21793 23 343
— avgifter 28510 35 620 41 538 48 507 51957
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Bilaga |- Forteckning 6ver SiS forfattningar

SiSFS 2020:1  Statens institutionsstyrelses foreskrifter om vardavgifter for ungdomar som vistas vid

sarskilda ungdomshem med st6d av 3 § lagen (1990:52) med sidrskilda bestimmelser
om vard av unga (LVU) m.m.

SiSFS 2020:2  Statens institutionsstyrelses foreskrifter om vardavgift for personer med missbruk

som vardas vid LVM-hem med stdd av lagen (1988:870) om vérd av missbrukare i vissa
fall (LVM).
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