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GENERALDIREKTORENS FORORD

EN TRYGG OCH LIKVARDIG PLATS FOR FORANDRING

Ar 2021 har varit ett handelserikt &r inom vér verksamhet. Vi befinner oss pa en omfattande forandringsresa dér vart
mal ar tydligt; battre forutsittningar for en trygg och sdker vardmiljé och arbetsmiljo dér vi kan bedriva anpassad
och differentierad vard och behandling i &ndamalsenliga lokaler.

Jag vill borja med att sdga att jag, precis som forra aret, kan konstatera att pandemin inneburit mycket stora
péfrestningar for medarbetarna pa vara ungdomshem och LVM-hem. Under &ret som gatt har vi varit tvungna att
fortsdtta att anpassa och stdlla om verksamheten for att pa ett smittsdkert satt kunna ta emot barn, unga och klienter.
Arbetet har stallt mycket hoga krav pa medarbetarnas uthallighet och férmaga till anpassning och jag dr mycket stolt
over de fantastiska insatser som gjorts, och i skrivande stund fortfarande gors, i stora delar av verksamheten.

SiS ska vara en sdker plats for alla som vardas eller arbetar hos oss. I vart arbete med att skapa en trygg och sdker
milj6 har nya arbetssétt inforts och insatser for att 6ka sakerhetsmedvetenheten har prioriterats. Vi kan redan nu se
positiva resultat d antalet avvikningar minskat inom savél ungdomsvérden som missbruksvérden. Aven inom den
slutna ungdomsvarden, LSU, har avvikningarna minskat markant. Har bedomer vi att renodlingen av vissa avdel-
ningar for enbart LSU tillsammans med hojd teknisk och fysisk sdakerhet har haft en positiv paverkan.

Tyvarr kan jag dock fortfarande se att hot och vald &r allt for vanligt fdrekommande i verksamheten, sa arbetet
kommer att behova fortsdtta med hog intensitet.

Vi har @ven gjort flera stora satsningar for att ka kvaliteten genom att differentiera och anpassa varden sa att
individuellt anpassad véard ska kunna erbjudas till alla malgrupper. I detta arbete dr samverkan en viktig faktor. For
att tidigt under placeringen starka samverkan med socialtjansten har vi pa dtta ungdomshem infort tjansten
Mottagning och behovsbedomning (MBB), en integrering av akut- och utredningstjansterna. En annan satsning som &r
viktig for mig har varit att 6ka tryggheten hos flickor. Vi har nu sju flickavdelningar som ger vard och behandling i
mindre grupper och med hég personaltathet. Vi har dven etablerat Sdrskilt forstirkta avdelningar (SFA), f6r malgrup-
per med omfattande psykiatrisk och neuropsykiatrisk problematik. De sammantagna insatserna med ¢kad samver-
kan, differentiering och anpassning visar pa positiva resultat, bland annat nér det galler behovet av avskiljningar,
som minskat inom samtliga grupper.

Att vi har andamalsenliga lokaler dr en forutsittning for en trygg och sédker vard och behandling. Har aterstar
mycket, men genom ett intensivt arbete under dret med att genomfora SiS lokalforsérjningsstrategi har vi nu
mojlighet att gora flera strategiska vdgval och kan fortsitta stédlla om vara lokaler. Vart arbete med att sdkerhetsklassa
alla vara ungdomshem och LVM-hem i tre nivaer har fortsatt under dret och under 2022 kommer ungdomshemmen
Johannisberg och Tysslinge fullt ut na den hogsta sakerhetsklassningen.

Insatser for att starka kompetensen hos vara medarbetare har under aret varit en hogt prioriterad fraga. Rétt
kompetens behovs for att ha forutsdttningar att kunna ge den vard och behandling som vara barn, unga och klienter
behéver. Prioriteringen inom kompetenstorsorjningen har bland annat inneburit att en kompetensférsorjningsplan
har beslutats och att en helt ny grundutbildning for alla som bérjar pa SiS tagits fram. Det ska bli mycket spannande
att folja resultaten kommande ar.

En organisation som dr ratt utformad for att stodja verksamheten och ge goda majligheter att styra och félja upp,
ar en forutsdttning for larande och for att hela myndigheten tillsammans genomfor utvecklingsresan mot ett SiS. En
omorganisation har inletts och min férhoppning &r att vi under de ndrmaste aren kommer att fa en mer enhetlig
och dndamalsenlig grund fér ledning och styrning av SiS.

Avslutningsvis kan jag konstatera att dven de kommande aren kommer att priglas av utveckling och forandring,
samtidigt som vi ska komma ihag att det viktiga arbetet vid SiS sarskilda ungdomshem och LVM-hem bedrivs alla
dagar i veckan, aret om. Inget stannar upp utan utvecklingen sker samtidigt. Jag ser fram emot att under dessa
utmanande forutsattningar fortsitta ga framat och utveckla myndigheten mot en trygg och sdker plats for barn,
unga och klienter och for alla som arbetar pa SiS.

Elisabet Abjérnsson Hollmark
Generaldirektor
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RESULTATREDOVISNING

RESULTATREDOVISNING

SiS uppdrag och sammanfattning av resultat

SIS UPPDRAG

SiS uppdrag ar att bedriva tvangsvard av barn och ungdomar med allvarliga sociala eller psykosociala problem och
vuxna med missbruksproblematik. SiS verkstller ocksa pafdljden sluten ungdomsvard, samt tar emot ungdomar
och klienter for frivillig vard. Inom ungdomsvarden erbjuds vérd och behandling till barn och ungdomar upp till 21
ars alder. For barn och ungdomar bedrivs ocksé skolverksamhet. SiS skola omfattas av samma regler som skolvasen-
det, med ett fatal undantag. Barn, ungdomar och klienter placeras pa SiS enligt LVU, SoL och LVM efter beslut av
socialtjansten i kommunerna och enligt LSU efter beslut av domstol.

Barn och ungdomar hos SiS

De barn och ungdomar som placeras hos SiS har ofta en omfattande och komplex problematik. Inte sillan kommer
ungdomarna fran socialt utsatta miljoer och har haft problem under stora delar av sin uppvéxt kopplat till familj,
skola eller vanner. Manga har psykisk ohélsa och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

En studie fran Socialstyrelsen (Vird for barn och unga i HVB utifrin deras samlade behov 2019) visar att 40 procent
hade haft ett akut psykiatriskt tillstdnd under de senaste sex manaderna, exempelvis suicidférsck och/eller sjalv-
skada, samt att flickorna 6verlag hade en sdmre psykisk hélsa. Studien visade ocksa att 71 procent av de placerade
ungdomarna pa SiS hade minst en faststélld diagnos, till de vanligaste horde autism och ADHD (ADAD inskriv-
ningsintervjuer 2019).

Vanliga orsaker till placering vid SiS dr missbruk och kriminalitet. Tre fjdardedelar av ungdomarna &r placerade
med anledning av missbruk, flickor och pojkar i lika stor utstrackning. Kriminalitet dr en placeringsorsak for sju av
tio pojkar och for en fjardedel av flickorna.

Klienter hos SiS

Manga klienter har de senaste sex manaderna innan placering befunnit sig i en socialt utsatt situation. Exempelvis
har manga fatt forsorjningsstod eller forsorjt sig genom kriminalitet. Det &r inte heller ovanligt att klienterna har
varit bostadslésa. Manga har tidigare varit i kontakt med psykiatrin. Den somatiska ohélsan &r ocksa stor hos
gruppen. Det har skett en viss férandring av missbruksbilden bland klienterna. Alkohol &r fortfarande den priméra
drogen, men har minskat 6ver tid. Andelen klienter med opioider som primérdrog har okat.

6 ® SIS ARSREDOVISNING 202 |



RESULTATREDOVISNING

OVERGRIPANDE EKONOMISKT RESULTAT
SiS verksamhet finansieras av bade anslag och avgifter. Under 2021 var verksamheten uppdelad i tre anslags-
poster. Anslagspost 1 dr avsedd att finansiera 33 procent av SiS missbruksvard enligt LVM samt SiS ungdoms-
vard enligt LVU. Aterstdende 67 procent finansieras av avgiftsintikter fran kommuner. Anslagspost 2 ar avsedd
att till 100 procent finansiera verkstédlligheten av sluten ungdomsvard enligt LSU. Anslagspost 4 inférdes under
aret och dr avsedd att anvdndas for att forstarka och utveckla SiS infrastruktur for en trygg och sdker vard.

SiS verksamhet har under 2021 kdnnetecknats av en ldgre efterfrdgan, men trots detta har det ekonomiska resultatet
i den avgiftsbelagda verksamheten varit positivt under 2021 och myndighetens ackumulerade underskott har minskat
med 16 mnkr. SiS anslagssparande har daremot minskat med 3 mnkr och uppgar till 16 mnkr i slutet av aret.

Anslagsfinansiering

Utgaende 6verforingsbelopp uppgar vid arets slut till cirka 16 mnkr. Under aret har 100 mnkr av anslagspost (Ap1)
omdisponerats till en ny anslagspost (Ap4). Anslagspost 4 har finansierat kostnader kopplade till SiS sdkerhetsho-
jande atgarder, andamalsenliga lokaler och forbattrad teknisk infrastruktur.

Tabell | Oversikt anslagsfinansierad verksamhet, mnkr

Ingaende Arets Omdisponerat Totalt Utgifter Utgaende

overforings- tilldelning  anslagsbelopp  disponibelt overforings-

belopp belopp belopp

Ap. | 12,9 [ 1119 —100 | 0248 -1 0156 9,2

Ap.2 6, 2346 240,7 -2343 6,4

Ap. 4 100 100,0 —100 0,0

Summa 19 | 346,5 0,0 | 365,5 -1 349,9 15,6
Kalla: UBW

Avgiftsfinansiering

SiS redovisar ett positivt resultat for dret pa 16,1 mnkr i den avgiftsbelagda verksamheten och det ackumulerade
underskottet i slutet av aret uppgar till minus 1471 mnkr. Myndigheten har haft en beldggningsgrad under 80
procent bade inom missbruksvard enligt LVM och ungdomsvérd enligt LVU vilket ocksa speglas i jamforelsen
mellan budget och utfallssiffror. Skélet till den laga beldggningen ar kopplat till en ldgre efterfrdgan men det har
dven féorekommit platsreduktioner och stangda avdelningar pa flera institutioner, dels for att férhindra smitta av
covid-19, dels for renovering av lokaler.

Tabell 2 Oversikt avgiftsfinansierad verksamhet, mnkr

Verksamhet Férandring t.o.m.2019 Férandring 2020 Intdkter 2021 Kostnader 2021 Foérandring 2021 Ack.+/— utgaende 2021

Budget 2021
Missbruksvard -47.7 61,7 603,6 -5932 104 -99,0
Ungdomsvard -323 215 I 751,1 -1 6504 100,7 46,9
Summa -80, | -83,2 2 354,7 -2243,6 11,1 -52,2
Utfall 2021
Missbruksvard -47.7 -61,7 5414 -5878 -46,4 -155.8
Ungdomsvard -323 215 I 551,1 -1 4886 62,5 87
Summa -80 -83,2 2 092,5 -2 076,4 16,1 -147,1

Kalla: UBW
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Intakter forutom anslag

Intakterna 6kade med 40 mnkr. Intdktsokningen kan hérledas till avgiftshjningen och myndigheten hade planerat
for hogre intakter for att finansiera underskottet i verksamheten. Avgiftsintakterna inom ungdomsvard enligt LVU
6kade med 22 mnkr eller 1 procent under 2021, medan varddygnsintédkten pa institution 6kade med 12 procent.
Antalet fakturerade varddygn pa institution minskade med cirka 19 000 varddygn eller 9 procent.

Avgiftsintakterna inom missbruksvard enligt LVM 6kade med 13 mnkr eller 2 procent jamfort med féregéende ar,
varddygnsintakten dkade med 5 procent. Antalet varddygn minskade med 6ver 4 200 varddygn eller cirka 3 procent
jamfort med 2020. Ovriga intdkter 6kade med 5 mnkr. Okningen av dvriga intékter ar dels kopplat till ersittning
fran Forsakringskassan for sjuklénekostnaden pa grund av coronaviruset men ocksa till 6kade bidrag fran Kammar-
kollegiet till diverse projekt.

Tabell 3 Intikter forutom anslag, mnkr

2021 2020 2019
Vardavgifter LVU, SoL 1 533 I 511 | 437
Vérdavgifter missbruksvard 535 522 547
Vérdavgifter summa 2 068 2033 | 984
Ovriga intakter och bidrag 43 38 19
Summa totalt 2 111 2071 2003
Kalla: UBW
Tabell 4 Ekonomiska matt
2021 2020 2019
LVU, SoL
Fakturerade varddygn pa institution 185 555 204 618 208 928
Varddygnsintakt pa institution (kr) 8288 7 380 6 856
Missbruksvarden
Fakturerade varddygn 140 859 145 125 I51 601
Varddygnsintakt (kr) 3810 3634 3650
Kalla: UBW
Kostnader

Kostnaderna 6kade med 85 mnkr vilket framforallt beror pa 6kade personal- och lokalkostnader. Personalkostna-
derna 6kade totalt med 41 mnkr eller cirka 2 procent. Implementering av en ny sakerhetsorganisation samt forstérk-
ning av bemanningen inom 6vriga avdelningar pa huvudkontoret forklarar 36 mnkr av 6kningen.

Kostnaderna for lokaler 6kade totalt med 73 mnkr eller 15 procent, varav hyra av lokaler 6kade med 71 mnkr
medan ovriga kostnader for anpassning av lokaler och sdkerhet 6kade med 4 mnkr jamfort med foregdende ar.
Okningen av hyreskostnader dr kopplat till avyttring av lokaler p4 ungdomshemmet Lovsta och LVM-hemmet
Renforsen.

Avyttringskostnaderna uppgar till 6ver 59 mnkr. Resterande 6kning avser anpassning av lokaler pa specifika
avdelningar for sarskilt forstarkt vard, sa kallade SFA-avdelningar, sdkerhetshéjande atgarder och diverse om-
byggnationer.

Ovriga driftskostnader har minskat med 32 mnkr och hér finns det ett starkt samband till den laga efterfrigan
under 2021 och bade klient- och konsultkostnaderna har minskat. Avskrivningarna har 6kat med 3 mnkr jamfort
med foregaende ar.

Forandringen under transfereringsavsnittet (ldimnade bidrag) gentemot féregaende ar dr kopplad till subventio-
neringen av vardavgiften under 2020.
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Tabell 5 Kostnader, mnkr

Kostnadsslag 2021 2020 2019
Kostnader for personal 2 502 2461 2 333
Kostnader for lokaler 551 478 398
Ovriga driftskostnader 339 371 370
Finansiella kostnader 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar 47 44 37
Summa verksamhetens kostnader 3439 3354 3138
Ldmnade bidrag 5 213 6
Summa transfereringar 5 213 6
Kalla: UBW

Varddygnskostnaden har 6kat inom saval LVU, LSU som LVM. Okningen &r starkt kopplad till farre varddygn under
2021, men dven &kade kostnader for lokaler, huvudkontoret och sdkerhetsklassning av institutioner har bidragit till
att varddygnskostnaden har gatt upp.

Andelen anslagsfinansiering har ékat under 2021 och férandringen &r 3 procent inom missbruksvard enligt
LVM och SiS ungdomsvard enligt LVU.

Tabell 6 Ekonomiska matt

2021 2020 2019
Varddygnskostnad pa institution LVU (kr) 12 480 [ 115 9 936
Varddygnskostnad pa institution LSU (kr) 10 980 8672 9 168
Varddygnskostnad LVM (kr) 6 466 5935 5672
Andel anslagsfinansiering LVU/LVM (%) 35 32 31
Andel avgiftsfinansiering LVU/LVM (%) 65 68 69
Andel anslagsfinansiering LSU (%) 100 100 100

Kalla: UBW
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SAMLAD BEDOMNING AV VERKSAMHETENS RESULTAT

SiS uppdrag ér att bedriva tvangsvard av barn och ungdomar med allvarliga sociala eller psykosociala problem
och vuxna med missbruksproblematik. SiS verkstéller ocksa paféljden sluten ungdomsvard samt tar emot
ungdomar och klienter for frivillig vard.

Arbetet med att anpassa varden och behandlingen efter barns, ungdomars och klienters individuella behov och
standigt utveckla vara behandlingsmetoder har fortsatt under 2021. Under &ret beslutade SiS att infoéra en tjanst for
Mottagning och behovsbedomning (MBB). Tjansten infors successivt inom ungdomsvéarden och kommer pé nagra ars
sikt helt att ha ersatt de tva tjansterna Akuttjdnst och Utredningstjinst.

Under aret har dven utrullningen av Sérskilt forstirkta avdelningar (SFA) paborjats. SFA &r ocksa det en ny tjanst
som syftar till att ge anpassad vard for individer med omfattande neuropsykiatriska funktionsnedsattningar i
kombination med kraftfullt utagerande, valdsamt eller sjdlvskadande beteende.

Gruppen flickor som placeras pa SiS har fortsatt att dka. Flickorna har &ven 6verlag en samre psykisk hélsa dn
pojkar som placeras pé SiS och upplever i hogre utstrackning otrygghet under vistelsen pa SiS. Sarskilda insatser for
att starka varden och behandlingen av flickor har utvecklas. Satsningen bestar av inférandet av SFA, dar tva av fem
avdelningar dr avsedda for flickor, resursforstarkning av en 6ppen avdelning for flickor samt att minskade grupper
infors for foretrddelsevis de yngsta flickorna.

Flickor dr den grupp som avskiljs mest. Inférandet av mindre grupper har syftat till att minska antalet avskiljning-
ar. Aven utbildningsinsatser i Traumamedveten omsorg (TMO), No Power — No Lose (NPNL) har genomférts for att
minska antalet avskiljningar. Bedémningen dr att insatserna sammantaget gett resultat da antalet avskiljningar
minskat med ca 26 procent jamfort med ret innan.

Sakerhetsarbetet har fortsatt genom flera sdkerhetshéjande atgarder. En viktig dtgard dr renodlingen av
LSU-verksamheten vilket inneburit att stora delar av den har differentierats frén 6vrig ungdomsvard. Sdkerhetsklas-
sificeringen av SiS ungdomshem och LVU-hem har pabdrjats och den nyinrattade sékerhetsavdelningen har
rekryterat lokala sdkerhetssamordnare till de flesta institutionerna.

Bedomningen ér att de olika insatserna tillsammans har bidragit till ett hogre sdkerhetsmedvetande i myndighe-
ten och ett battre stod till verksamheten i sdkerhetsrelaterade fragor.

Antalet avvikningar har totalt minskat med 22 procent och bedémningen &r att det samlade sdkerhetsarbetet har
bidragit till resultatet tillsammans med mindre grupper och hogre personaltithet.

Lokalernas standard och utformning paverkar kvaliteten och méjligheten att genomféra en god vard och behand-
ling. Behovet av att stédlla om gamla lokaler som inte dr dndamalsenliga, till nya moderna &r stort. Under aret har
arbetet med att implementera SiS lokalforsorjningsstrategi fortsatt. Ett stort arbete har lagts pa att férankra och
konkretisera strategin samt att definiera SiS behov av lokaler pa lang sikt, var i landet verksamheten ska bedrivas
och hur omstallningen ska hanteras. Tioarsplaner for lokalutveckling har tagits fram for nagra institutioner. Lokal-
kostnader dr, efter personalkostnaderna, myndighetens stérsta kostnadspost. Darfor arbetar myndigheten systema-
tisk med att se 6ver dess kostnader. SiS har under dret sett &ver flera av hyresavtalen, vilket resulterat i en jagmnare
hyreskostnadsutveckling.

Digitaliseringen av SiS verksamhetsstdd dr centralt for att nd en hog effektivitet och rittssakerhet. Under borjan
pa aret driftsattes ett nytt klientadministrativt journalsystem (KAJ) vilket har medf6rt en ny struktur och revidering
av rutinen for behandlingsplanering. Den nya strukturen i KAJ gor att det dr enklare fér medarbetarna att se och
folja arbetet utifran trygghetsplaner och behandlingsplaner. Arbetet med att digitalisera SiS verksamhetsstod
kommer att fortsatta.

I syfte att utveckla styrning och uppféljning i myndigheten har SiS i oktober 2020 beslutat om en styrmodell som
omfattar bade l6pande kvalitetsarbete, myndighetsgemensam utveckling och ekonomi. Inférandet av kvalitetsdefi-
nitioner har dven méjliggjort en tydligare styrning och uppbyggnad av en lirande organisation.

Insatser for att starka kompetensen hos SiS medarbetare dr prioriterat. Under dret har en myndighetsovergripan-
de kompetensforsorjningsplan och en ny grundutbildning for alla nya medarbetare tagits fram. Ledarskapet dr en
forutsadttning for en god intern styrning och kontroll, och en ny ledarskapspolicy har beslutats och implementering
har paborjats.
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Det forstarkta systematiska arbetsmiljdarbetet har utvecklats genom standiga forbattringar och beddéms utgora ett
viktigt nav for ett enhetligt och likriktat arbetsmiljdarbete inom SiS. Utbildningar inom chefsintroduktionsprogram,
ledarskapsutbildning, arbetsmiljoutbildning, utbildning i organisatorisk och social arbetsmiljo, rehabilitering,
rekrytering och arbetsratt har genomforts.

Pandemin har fortsatt paverka varden och behandlingen pa SiS. Under stora delar av aret har det funnits restrik-
tioner som har haft paverkan pa verksamheten genom uteblivna besok, hemresor och utevistelser, och i vissa fall har
personalsituationen begransat mdjligheterna att genomféra behandling och andra aktiviteter. SiS har kompenserat
for detta genom okad tillgang pa samtliga ungdomshem till digitala kommunikationsmedel i form av surfplattor.
Med surfplattorna har ungdomarna getts majlighet att bland annat genomféra videosamtal och chatta med nérsta-
ende. Det dagliga arbetet att forhindra smittspridning har stllt stora krav pa resurstérdelning for provtagning,
vaccination samt utveckling och implementering av nya rutiner for vardhygien. SiS har Iyckats begransa antalet
sjuka och inga barn, ungdomar eller klienter har blivit allvarligt sjuk eller avlidit.

Utmaningar i verksamheten som myndigheten vill Iyfta fram &r att trots det arbete som pagér med att stilla om
fran gamla, inte andamalsenliga lokaler till nya moderna lokaler som framjar den vard och behandling som myndig-
heten bedriver, dterstar ett mycket omfattande arbete for att fullt ut atgdrda den otillfredsstéllande lokalsituationen.
Likasa dr den bristande samverkan med regionerna inom omradet hilso- och sjukvard en utmaning. Behovet av en
stabil struktur for samverkan har varit pataglig under aret som gatt.

Samtidigt som SiS ser en vikande efterfrédgan pa platser bade inom ungdomsvarden och missbruksvarden kan
myndigheten konstatera att vardtyngden hos barn, ungdomar och klienter 6kar. Ungdomarna pé SiS ungdomshem
uppvisar mer oro samt mer vald och utdtagerande.

SiS beddmning &r att myndigheten fullgor viktiga delar av uppdraget att bedriva individuellt anpassad tvangsvard
och svara mot behoven av efterfragade platser.

Beddmningen dr att SiS tagit flera viktiga steg och pabdrjat forflyttningar inom centrala utvecklingsomraden,
exempelvis att bédttre mota de komplexa vardbehoven hos vissa malgrupper, dka tryggheten och sdkerheten
samt stdrka den interna styrningen och kontrollen, men mycket arbete aterstar.
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SAMHALLSUTVECKLING SOM KAN PAVERKA VARDEN

Utveckling i samhillet som kan paverka ungdomsvarden

Externa faktorer kan ha inverkan pa ungdomsvarden och efterfragan av platser, exempelvis gillande missbruk,
kriminalitet och sociala insatser till barn och unga. Kriminalitet dr en av de vanligaste orsakerna till att en ungdom
placeras hos SiS.

Ungefar hélften av ungdomarna i Sverige uppger att de begétt nagot brott de senaste tolv méanaderna, vilket &r pa
ungefdr samma niva som de senaste aren. Antal 15-17-aringar som har lagforts for brott har minskat den senaste
tioarsperioden. Mellan 2019 och 2020 har det dock skett en 6kning av antal lagforda brott i ldersgruppen 15-17 éar,
dar antalet lagforingsbeslut 6kade med nio procent, eller 748 beslut.

Andelen niondeklassare som anvant narkotika har varit relativt konstant de senaste tio aren. I en undersok-
ning fran 2020 svarade nio procent av pojkarna och sex procent av flickorna att de ndgon gang anvant narkoti-
ka. Dock dr det nagot fler av de som anvant narkotika som gor det mer frekvent, men dkningen har avstannat
de senaste aren.

Cirka fyra av tio niondeklassare har konsumerat alkohol senaste tolv manaderna, historiskt sett dr dessa
nivaer mycket laga.

Flera initiativ har tagits mot organiserad brottslighet och regeringen har presenterat ett 34-punktsprogram.
En del av forslagen har direkt paverkan pé SiS och har bland annat resulterat i 6kat forvaltningsanslag for
myndigheten. Andra dtgarder sdsom 6kade resurser till Polisen kan indirekt paverka SiS verksamhet.

Ungdomsdvervakning dr en ny pafoljd som tradde i kraft i januari 2021. Péfoljden ska tillimpas nar ung-
domsvard eller ungdomstjanst inte beddms vara tillrdckligt ingripande med hdnsyn till brottets straffvdarde och
art eller tidigare brottslighet, men det heller inte finns tillrdckliga skal for sluten ungdomsvard. Inférandet av
ungdomsovervakningen kan paverka antalet ungdomar som déms till sluten ungdomsvard. I propositionen
antas det att pafoljden bér kunna anvédndas vid fall som hittills féranlett en kortare tids sluten ungdomsvard.

Regeringen har remitterat forslag pa att straffskalorna for ett flertal sexualbrott ska skdrpas. En konsekvens
av detta forslag vdntas bli att fler ungdomar doms till sluten ungdomsvard. Riksdagen har fattat beslut om att
oka anslaget till SiS for budgetperioden pa grund av detta.

Utveckling i samhallet som kan paverka missbruksvarden
Utvecklingen i samhallet nér det galler bland annat konsumtionen av alkohol och droger kan paverka SiS verksam-
het och missbruksvard.

Konsumtionen av alkohol i Sverige har generellt sett minskat under 00-talet.! Andelen av befolkningen som
dricker alkohol har minskat ndgot, men ingen férdandring har skett i hur ofta alkohol dricks.? Det har dven skett
en minskning av riskkonsumtionen. Det dr vanligare att man har en riskkonsumtion jamfért med kvinnor,
dven om riskkonsumtionen bland man har minskat.’

Andelen av befolkningen som far eller soker vard och stod for enbart alkoholrelaterade diagnoser inom
hélso- och sjukvérden, eller alkoholmissbruk inom socialtjansten, har minskat under de senaste tio aren.
Andelen som féar vard inom &ppen specialiserad vérd eller slutenvard for alkoholrelaterad diagnos har minskat
med cirka atta procent de senaste tio aren.*

Anvandningen av narkotika har 6kat den senaste femarsperioden. Det finns &ven indikationer pa en 6kning
av redan historiskt hoga nivaer nér det giller problematisk narkotikaanvdndning.?

For de ungdomar som inte vill eller kan géra en intervju ska bortfallsinformation registreras dir man dven Centralférbundet fér alkohol och

narkotikaupplysning (2021) Alkoholkonsumtionen i Sverige 2001-2020.

2 Centralférbundet for alkohol och narkotikaupplysning (2020) Svensk alkoholkultur — stabil eller féranderlig? En jamforelse av dryckesménster,
motiv, attityder och problem mellan 2015 och 2020.

3 Folkhdlsomyndigheten (2021) https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/andts/utveckling-inom-andts-anvandning-och-ohal-
sa/bruk/alkoholkonsumtion-i-befolkningen/ 20210927.

4 Socialstyrelsen (2019) Missbruk, substansrelaterade diagnoser och spel om pengar.

5 Centralférbundet for alkohol och narkotikaupplysning (2019) Drogutvecklingen i Sverige 2019.
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Det ar idag fler personer som fér eller sker vard for substansrelaterade diagnoser inom sjukvarden an for tio ar
sedan. Inom 6ppenvarden har det skett en stor 6kning av vard till personer med narkotikarelaterade diagnoser, och
samtidigt vardas farre inom frivillig institutionsvard. Antalet personer som far slutenvard har 6ver tid varit relativt
stabilt, &ven om det skett en viss minskning de senaste tre aren.®

Socialstyrelsen har signalerat att kvinnors behov inte uppmarksammas tillrackligt inom missbruks- och
beroendevarden. Av dem som vardas for narkotikarelaterade problem &r det en storre andel dodsfall bland
kvinnor pa grund av forgiftningar. Dédligheten for kvinnor pa grund av alkoholrelaterade problem har ocksa
okat i en snabbare takt dn for médnnen. En tredjedel av socialtjdnstens 6ppna insatser och tvangsvard ges till
kvinnor och en fjardedel av insatserna boende och frivillig institutionsvard.

Det férekommer regionala skillnader i tillimpningen av LVM. Vad detta beror pa har tidigare undersokts.
Flera mojliga forklaringar har presenterats, exempelvis variation i behovet av tvangsvard, tillimpning av lagen
eller ekonomi.”

6 Socialstyrelsen (2021) Missbruk, substansrelaterade diagnoser och spel om pengar, Socialstyrelsen (2021) Statistik om insatser till vuxna perso-
ner med missbruk och beroende 2020.
7 Socialstyrelsen (2021) Missbruk, substansrelaterade diagnoser och spel om pengar.
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|. VARD AV UNGA

1.1 UPPDRAG

SiS sdrskilda ungdomshem tar emot ungdomar som ska beredas vard enligt lagen (1990:52) med sdrskilda bestammel-
ser om vird av unga (LVU) eller som ska verkstilla sluten ungdomsvard enligt lagen (1998:603) om verkstdillighet av
sluten ungdomsvdrd (LSU). Skélen for en placering enligt LVU kan vara missbruk, kriminalitet eller annat socialt
nedbrytande beteende. SiS kan ocksa ge vard pa frivillig vdg enligt socialtjanstlagen (2001:453), (SoL).Vard och
behandling inom ungdomsvarden ska anpassas till den unges individuella behov och férutséttningar. SiS erbjuder
foljande tjanster:

Ungdomsvarden delas in i tre tjdnster:

e Akuttjanst — avbryter kriminalitet, missbruk och annat socialt nedbrytande beteende..
e Utredningstjanst — bedémer behovet av behandlingsinsatser.

e Behandlingstjanst — starker ungdomarnas forutsattningar for ett socialt fungerande liv.

Under 2020 beslutade SiS att infora en tjanst f6r Mottagning och behovsbedomning (MBB). Tjansten infors successivt
inom ungdomsvarden och kommer pa nagra ars sikt helt att ha ersatt de tva tjdnsterna Akuttjinst och Utrednings-
tignst. Syftet ar bland annat att effektivisera, individualisera och skapa mer flexibla bedémningar inom ungdomsvar-
den.

SiS samlade metodutvecklingsarbete och beskrivningar av detta aterfinns i kapitel 4.

1.2 PLATSER OCH EFTERFRAGAN

Myndigheten ska sdrskilt svara for anvisning av platser till hemmen.

SiS instruktion

Det totala antalet beslutade platser inom ungdomsvarden var i stort sett oférdndrat fran tidigare ar, men en skillnad
foreligger 1 att andelen platser for flickor 6kade, medan antalet platser for pojkar minskade. Utveckling fran 2019 har
varit att antalet akutplatser minskat medan behandlings- och utredningsplatser dkat. Antalet planerade LSU-plat-
ser har 0kat marginellt, men beddms 6ka i hogre utstrackning de ndrmaste aren, bland annat med anledning av en
6versyn av hur verksamheten sluten ungdomsvard ska organiseras och differentieras fran 6vrig ungdomsvard.

Tabell 1.1 Antal platser vid SiS ungdomshem

2021 2020 2019

Antal institutioner (varav platser fér LSU) 21 (6) 22 (6) 23 (6)
Antal beslutade platser; LVU 670 675 663
varav sarskilt avsatta for flickor 246 232 193
varav sdrskilt avsatta for pojkar 414 431 457
varav sdrskilt avsatta fér bade flickor och pojkar 10 12 13
Antal beslutade platser, LSU 69 68 68

Klla: SiS verksamhetsplaner 2019-2021
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Under 2021 hade ungdomsvarden firre antal fakturerade varddygn inom LVU och SoL (187 891) jamfort med
foregaende ar (208 362). Efterfragan pa platser har varit lagre samtidigt som flera avdelningar har varit féremal for
platsreduktioner under 2021. Platsreduktionerna beror pa ombyggnationer, akuta stingningar pa grund av till
exempel brand eller vattenskada samt behov av att sékra god vard och behandling i ungdomskonstellationen.

Tabell 1.2 Varddygn ungdomsvarden LVU, SolL

2021 2020 2019
Antal  Andel (%) Antal  Andel (%) Antal  Andel (%)
Fakturerade varddygn 187 891 208 362 212 901
varav akut 59 114 32 62 72| 30 75 880 36
varav utredning 22 823 12 27 976 13 27 064 13
varav behandling 103 618 55 113921 55 105 984 50
varav eftervard 2336 | 3744 2 3973 |

Kélla: UBW
Myndigheten saknar underlag som majliggér uppdelning efter kon.

Antalet varddygn inom LSU minskade i forhallande till foregaende ar, men var i niva med 2019.

Tabell 1.3 Véarddygn sluten ungdomsvard, LSU
2021 2020 2019

Varddygn 21 461 23954 21315

Kalla: UBW
En uppdelning pa kon riskerar att réja individers identitet

1.3 KAPACITETSUTVECKLING INOM UNGDOMSVARDEN

Aterrapporteringskrav kapacitetsutveckling inom ungdomsvérden

Aterrapporteringskrav enligt regleringsbrevet:

SiS ska redovisa vilka dtgdrder myndigheten har vidtagit inom verksamheten i syfte att uppna ett effektivt
utnyttjande av den befintliga platskapaciteten, samt redogéra for hur myndigheten har anpassat befintliga
lokaler till verksamhetens ldngsiktiga behov.

Detta avsnitt beskriver nagra av de atgdrder SiS har vidtagit inom ungdomsvarden i syfte att uppna ett effektivt
utnyttjande av platskapaciteten samt for att anpassa befintliga lokaler till verksamhetens behov. Aktiviteter for
kapacitetsutveckling inom missbruksvarden beskrivs i avsnitt 2.3. En 6versiktlig beskrivning med bland annat
beskrivning av myndighetens arbete utifran SiS lokalforsorjningsstrategi aterfinns i avsnitt 3.3.

SiS arbetar med att stdlla om gamla, inte &ndamalsenliga lokaler till nya moderna lokaler som framjar den vard
och behandling som myndigheten bedriver. En del i arbetet dr att se &ver behovet av platser pa langre sikt for att
sakerstdlla att myndigheten har en dndamalsenlig kapacitet dver tid.
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Under aret har en nybyggd avdelning tagits i bruk pa SiS ungdomshem Héssleholm och tva nya skolor har tagits i
drift. Ett nytt kok och matsal byggs pa SiS ungdomshem Raby. Pa SiS ungdomshem Tysslinge och Johannisberg har
ett omfattande arbete med sdkerhetshéjande dtgarder genomforts med syfte att institutionerna ska uppna saker-
hetsniva 1, det vill sdga den hogsta sdkerhetsnivan pa SiS. Projektering for att ersdtta gamla lokaler har pabdrjats pa
flera ungdomshem, bland annat Nereby, Klardlvsgarden, Margretelund och Langanés. Projektering av en ny skola
har paborjats pa ungdomshemmet Sundbo.

Byggnationer av sdrskilt forstirkt avdelning (SFA) pagar och avdelning Freja pa SiS ungdomshem Rebecka bérjade
ta emot ungdomar i november. SFA-avdelningar pa ungdomshemmen Ljungaskog och Fagared berdknas tas i drift i
borjan pa 2022. Sarskilt forstirkta avdelningar (SFA) dr en ny tjanst inom myndigheten som syftar till att ge anpassad
vard for individer med omfattande neuropsykiatriska funktionsnedséttningar i kombination med kraftfullt utageran-
de, valdsamt eller sjdlvskadande beteende. Lokalernas utformning &r av stor vikt och behdver matcha de sérskilda
behov som funktionsnedsattningarna innebar. I inomhusmiljén arbetas det bland annat aktivt for att minska
sensorisk overbelastning via genomtidnkta materialval, belysning, ljudabsorbenter, firgval samt att i grundutférandet
ha en enkel men trevlig inredning. Genomgaende finns sdkra och trygga installationer samt material och mébler
som dr funktionella, hallbara och inte gar att anvinda som tillhyggen eller for sjdlvskada.

Da SiS inte har bedrivit verksamhet pa ungdomshemmet Lovsta under ett par &r har
myndigheten tillsammans med fastighetsdgaren Specialfastigheter kommit fram till att sdga upp det befintliga
hyreskontraktet och avveckla Lovsta. Lokalerna méter inte de behov myndigheten har och dérfoér kan de resurser
som frigdrs investeras i ny infrastruktur.. Det kar mojligheterna att kunna bedriva en kvalitetssdkrad vard och
behandling i mer dndamalsenliga lokaler.

Utover det strategiska arbetet med omstillning av lokalbestandet pagar ett [6pande arbete med drift, underhall
och anpassningar av lokalerna. Ett flertal externa myndigheter har under aret genomfort tillsyn. Raddningstjansten
har genomfort tillsyn pa ndgra av hemmen under aret. Med anledning av det har SiS vidtagit atgdrder for att atgdrda
brister som patréffats.

Under 2021 har ett arbetssdtt med flexibla avdelningar prévats for att snabbare kunna méta skiftningar i efterfra-
gan och stilla om befintliga lokaler till nya malgrupper. En avdelning har stéllts om fran icke skolpliktiga till
skolpliktiga i syfte att mota den hogre efterfragan pa platser for skolpliktiga. Vidare har ett pilotprojekt genomforts
dér tva oppna avdelningar resursforstérkts for att kunna méta storre vardbehov med hogre beldggning pa dessa
avdelningar som resultat.

|.4 VARD OCH BEHANDLING

Barn och ungdomar som placeras inom SiS har ofta en omfattande och komplex problematik. Manga lider av
psykisk ohilsa ddr psykiatrisk problematik och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar dr vanligt forekommande.
Inte séllan kommer ungdomarna fran socialt utsatta miljéer och kan ha en problembild som ofta grundats tidigt i
barndomen. Flickor och pojkar som vardas med tvang befinner sig i en sarskilt utsatt situation. Miljon vid de
sarskilda ungdomshemmen ska darfor vara séker och trygg och ungdomarna ska goras delaktiga i varden. Alla barn
och ungdomar ska ges mojlighet att halla en god dygnsrytm med tillrdcklig sémn och vila. Alla barn och ungdomar
ska fa regelbundna maltider med naringsriktig mat som anpassas efter medicinska eller religiosa behov. Under
skoltid ska skola prioriteras framfor annan verksamhet. Alla barn och ungdomar ska ocksa ges méjlighet att
dagligen vistas utomhus och dgna sig at fysisk aktivitet eller nagon annan fritidssysselsattning. Formerna fér
utomhusvistelser, fysiska aktiviteter eller andra fritidssysselsdttningar maste anpassas utifran forutsiattningarna for
varje enskild ungdom.

Miljon pa ungdomshemmen ska vara sdker, ombonad, ren och trivsam. Som en del av den praktiska fardighets-
trdningen ansvarar barnen och ungdomarna tillsammans med medarbetarna for att halla ordning och stdda det
egna boenderummet samt boendemiljon i 6vrigt.

Utifran socialtjanstens uppdrag och barnets och ungdomens individuella behov ska en behandlingsplan upprét-
tas. I den ska barnets och ungdomens vard, behandling och skolgang beskrivas. Behandlingssekreterare, ldrare,
psykologer och sjukskéoterskor organiseras i behandlingsteam runt varje enskilt barn eller ungdom. Planen ska
héllas aktuell och uppdateras regelbundet. SiS arbetar med strukturerade behandlings-aktiviteter, firdighetstraning
och behandlingsprogram utifran individuella behov. Behandlingen syttar till att 6ka férmagan att leva ett socialt
fungerande liv utan kriminalitet och missbruk. Manga barn och ungdomar behé&ver insatser fran flera vardgivare och
samverkan mellan vardkontakter dr av storsta vikt for att skapa kontinuitet i behandlingen. Dérfor arbetar SiS for att
fokus pa Samordnade individuella planer (SIP) lyfts i dialog med socialtjansten, s att man gemensamt arbetar for en
langsiktig och hallbar vardkedja med barnens och ungdomarnas behov i fokus.
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Under 2021 har SiS beslutat om riktlinjer f6r gemensamma ordningsregler och dagliga rutiner. Syftet med att ha
dagliga rutiner ar att skapa framfoérhallning och tydlighet i tillvaron pa avdelningen samt att bidra till goda, hdlsosam-
ma vanor vad géller mat, motion och sémn. Rutinerna skapar en ram fér vardagen och gor det samtidigt mojligt att
vara flexibel inom den ramen. Dagliga rutiner utarbetas pa varje ungdomshem och anpassas till Iokala férutsattningar.

Pandemin har fortsatt paverka varden och behandlingen pa ungdomshemmen och under stora delar av aret har
det funnits restriktioner for exempelvis besok och resor, och begransningar att samlas i storre grupper. Restriktioner-
na har paverkat genom uteblivna bestk, hemresor och utevistelser, och i vissa fall har personalsituationen begransat
mojligheterna att genomfora behandling och andra aktiviteter. SiS har kompetenserat for detta genom 6kad tillgdng
till digitala kommunikationsmedel i form av lasta surfplattor pa samtliga ungdomshem. Med hjilp surfplattorna av
har ungdomarna fatt méjlighet att genomfora videosamtal och chatta med néarstaende. Surfplattorna har dven
erbjudit ett begransat antal spel och tillgang till vissa sociala medier.

Satsning for att mota flickors vardbehov

I de utskrivningsintervjuer SiS genomfor framkommer att flickor upplever sig mindre trygga och mindre néjda med
varden an pojkar. Uppfoljningar visar ocksa att flickor avskiljs och vardas i enskildhet oftare &n pojkar. I syfte att
sakerstélla en likvardig vard och behandling har SiS utvecklat insatser for att stirka varden av flickor. Malet &r att
béttre svara mot flickornas behov och garantera deras trygghet och sdkerhet. Satsningen har bland annat inneburit:

o Sirskilt forstirkta avdelningar (SFA) har inforts pa fyra institutioner varav tva avser vard av flickor.
e SiS ungdomshem Rebecka har fatt en resursforstarkning vid 6ppen avdelning for flickor.
* Vissa avdelningar for flickor har infért minskad gruppstorlek och forstirkt vardorganisation.

Utover dessa forstarkningar innefattar satsningen dven bland annat metodutveckling och utbildningssatsningar.

Avskiljningar

For att kunna garantera en trygg och sdker vard har SiS sdrskilda befogenheter. En av dessa &r att hélla en ungdom i
avskildhet om ungdomen upptrader valdsamt eller &r sa paverkad av berusningsmedel att ordningen vid hemmet
inte kan uppratthallas. 2021 har 1 131 avskiljningar genomforts, vilket ar en tydlig minskning frén 2020 da 1 528
avskiljningar genomférdes, men i samma niva som 2019 da 1 124 avskiljningar genomfordes. Mindre grupper och
hégre personaltdthet — bade som en konsekvens av aktiva beslut men dven av en allmint ldg beldggning — har
paverkat antalet avskiljningar under 2021. Avskiljning ska endast anvdandas da alla andra méjligheter dr uttémda.
Avskiljningarna 2021 &r fordelade pa 270 individer, varav ungefar halften flickor, vilket ar cirka en femtedel av det
totala antalet barn och ungdomar som véardades vid SiS under éret. Det &r ofta ett fatal individer som star for
flertalet avskiljningar; 2021 ar avskiljningarna koncentrerade till farre individer &n aren 2020 (353 individer) och 2019
(319 individer). De barn och ungdomar som blir féremaél for flertalet avskiljningar har ofta en komplex problematik
med stora psykiatriska behov. Detta stéller hdga krav pa medarbetarnas bemétande av ungdomarna och férmaga att
arbeta nedtrappande i konfliktsituationer.

Flickor &r 6verrepresenterade i avskiljningsstatistiken och blir i hdgre grad avskilda dn pojkar. SiS har darfor
beslutat om en samlad satsning pa flickor for att battre kunna méta flickors behov inom tvangsvard (dnr 1.1.3-1250-
2021).Vidare har SiS startat ytterligare tre sarskilt forstarkta avdelningar (dnr1.1.3-403-2021) som syftar till en
anpassad vard for de barn och ungdomar som star for majoriteten av avskiljningarna. SiS har dven gjort en sarskild
analys av avskiljningar som resulterat i beslut om dtgarder for att minska avskiljningarna (dnr 1.4.2-6202-2021).

Avvikningar

Antalet avvikningar av ungdomar som far vard enligt LVU har minskat tydligt jamfort med tidigare ar, fran 436
under 2020 till 359 under 2021. Minskningen beror troligtvis pa framforallt tva faktorer: Dels har ungdomshemmen
haft en ldgre beldggning under 2021 jamfort med 2020, dels har myndighetens sdkerhetsarbete varit i fokus under
aret.

Den ldgre beldggningen har medfort mindre ungdomsgrupper samt en sikrare och tryggare vardmiljo. En ny
sdkerhetsavdelning inrdttades den 1 januari 2021 och har arbetat med att héja sdkerhetsmedvetenheten hos
medarbetarna, forbattra den fysiska och tekniska sdkerheten och 6ka informationssdkerheten. Noteras bor att
antalet avvikningar gallande flickor inte minskat i samma utstrdckning som antalet avvikningar for pojkar. Under
2021 stod flickorna fér 174 avvikningar och pojkarna for 185 avvikningar jamfort med 183 avvikningar for flickor och
253 for pojkar aret innan. Flickorna &r alltsa dverrepresenterade gallande avvikningar sett till antalet platser for
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flickor, som &r cirka en tredjedel av det totala antalet platser. Det &dr vanligast att avvikningar sker fran ungdoms-
hemmet eller ndr ungdomarna ar pa vistelser utanfér ungdomshemmet tillsammans med personal, men det
forekommer ocksa att ungdomar inte aterkommer efter obevakade vistelser utanfér ungdomshemmet.

Antalet avvikningar fran den slutna ungdomsvérden har ocksa minskat under 2021, sex avvikningar jamfort med
26 avvikningar ar 2020. Det minskade antalet avvikningar fran den slutna ungdomsvarden kan troligtvis forklaras av
de sékerhetshojande atgarder som implementeras, dar sékerhetsklassning av ungdomshemmen &r en viktig del.

Lex Sarah

Inom ungdomsvarden har 234 rapporter enligt lex Sarah inkommit for att utredas vid verksamhetskontoren for
ungdomsvarden. Av dessa rapporter/utredningar har 21 stycken anmalts till Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
som allvarliga missférhallanden, alternativt en pataglig risk for ett allvarligt missférhallande.

1.4.1 Aterrapportering av atgarder for att forhindra insmuggling av narkotiska preparat och dess effekter inom
ungdomsvarden

Aterrapporteringskrav enligt regleringsbrevet

SiS ska redovisa vilka dtgdrder som vidtagits for att forhindra insmuggling av narkotiska preparat till de
sdrskilda ungdomshemmen (och LVM hemmen). Av redovisningen ska dven framga vilken effekt de vidtagna
atgdrderna hdft eller forvdntas fd.

Under 2021 rapporterades 58 drogférekomster inom LVU-varden och 10 inom den slutna ungdomsvarden. SiS
fortsatter att utveckla arbetet med att forhindra insmugglingen av narkotiska preparat.

Alla ungdomshem har under aret tillsatt drogférebyggare. Uppdraget for drogférebyggarna &r bland annat att
utbilda nyanstillda om preparatkdnnedom och kénda tillvigagangsétt for insmuggling. De haller dven vidareutbild-
ning ndr nya preparat och tillvigagangssatt fér insmuggling av narkotika blir kinda. Drogférebyggarna har ett
nationellt nédtverk for att utbyta erfarenheter. Natverket arbetar bade med regelbundna méten och med en digital
arbetsyta dar man samlar information som bland annat stodjer arbetet med att forhindra insmuggling av narkotiska
preparat. Resultatet av drogforebyggarnas arbete dr en hogre kunskap om narkotiska preparat och om formerna fér
att smuggla in preparat pa hemmen.

En faktor som underlattar insmuggling av narkotika dr méjligheten att anvdnda elektronisk kommunikation.
Ungdomar kan bestilla narkotika via internet eller telefon som sedan levereras och smugglas in pa olika satt. SiS
arbetar for att 6ka kunskapen om lagstiftningen nér det géller begransning av rétten att anvanda elektroniska
kommunikationstjanster.

De rutiner som finns for att forhindra insmuggling av narkotika kan exempelvis handla om regelbunden kontroll
av institutionsomradet, ibland med hjalp av narkotikahundar. Déar s sker dr problemen med narkotika inne pa
hemmen mindre. Under 2021 har lokala sdkerhetssamordnare rekryterats till hemmen. De har i uppdrag att ge stod
i utformningen av rutiner for att forhindra insmuggling av narkotika.

1.5 SKOLA

Forskning visar att skolan &dr en av de viktigaste skyddsfaktorerna for ett socialt fungerande liv utan missbruk och
kriminalitet. Darfor dr skolan inom SiS en viktig del i ungdomarnas behandling. Fér att kunna anpassa undervisningen
ar det viktigt att ha bra 6verlimningar mellan SiS skola, den skola ungdomen senast gatt pa och den skola ungdomen
ska ga i efter vistelsen pa SiS. SiS strdvar efter en obruten skolgang saval i tid som i undervisningens innehall.

Inom skolverksamheten ska utbildningen f6lja en central timplan med erbjudande om 23 timmars undervisning i
veckan motsvarande grundskola, gymnasieskola, grundsdrskola och gymnasiesarskola. SiS ska erbjuda undervisning
i samtliga 16 obligatoriska grundskoledmnen, de gymnasiegemensamma dmnena samt modersmal for de elever dér
det dr aktuellt. Utover detta erbjuds ytterligare lokala kurser.

Skolinspektionen har under 2020/2021 genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av SiS skolverksamhet.
Samtliga skolor har granskats och ett sarskilt fokus riktas mot myndighetens huvudmannauppdrag att skapa goda
forutsattningar for skolverksamheten. Resultatet av granskningen &r en atgardsplan for SiS skolverksamhet.
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Under lasaret 2020/2021 deltog ungefar 94 procent av ungdomarna i undervisningen, pojkarna i nagot storre
omfattning &n flickorna. Inom grundskolan (skolpliktiga) var kénsskillnaden cirka fyra procentenheter och inom

gymnasieskolan (icke skolpliktiga) cirka tre procentenheter.

Undervisningstid

Elever i grundskolan har haft i genomsnitt cirka 18 timmars schemalagd undervisningstid per vecka (19 for pojkarna
och 16 for flickorna) under ldsdret 2020/2021. Utfallet var hogre dn féregaende ldsar. I gymnasieskolan visade utfallet
i genomsnitt 11 timmars schemalagd undervisningstid per vecka under ldsaret (12 timmar fér pojkarna och 11
timmar for flickorna) vilket var en minskning fran féregaende lésar.

Att SiS skola inte nddde den normerade omfattningen 23 timmars erbjuden undervisningstid per vecka har flera
orsaker. Elevernas maende och bristfélliga skolbakgrund begrdnsar i vissa fall deras férmaga till heltidsstudier. En
annan orsak dr bristen pa &ndamalsenliga skollokaler. Detta tillsammans med att ungdomshemmen ocksa ska beak-
ta sdkerhetsaspekter i forhallande till undervisningen kan skapa svarigheter och planerings- och schemamassiga
utmaningar att utnyttja lararresurserna optimalt. Minskningen under 2020/2021 kan aven forklaras av effekter
kopplade till pandemin, dér flera skolor har fatt stdlla om till undervisning pa boendeavdelningarna.

Ogiltig franvaro

Den ogiltiga franvaron har minskat. Tydligast &r minskningen for flickorna inom bade grundskolan och gymnasie-
skolan. Fortfarande ar dock flickornas ogiltiga franvaro betydligt hogre dn pojkarnas. En forklaring kan vara att
flickorna i storre utstrackning dn pojkarna visar tecken pa psykisk ohélsa och otrygghet vilket kan paverka motiva-
tionen att g till skolan. En hog andel korta, akuta, placeringar kombinerat med déligt psykiskt maende och sarskil-
da vardbehov ar faktorer som uppges péverka flickornas motivation till skolgdng. Det ar fortsatt viktigt att SiS skola
arbetar med att 6ka motivationen och anviander den samverkan som finns mellan skola och avdelningar.

Tabell 1.4 Skolundervisning

Lasar 20/21 19/20 18/19
Pojkar 95 94 92
EEZTS.S@S) Flickor 9l 92 90
Total 93 93 91
Deltagande i undervisning (procent) -
Pojkar 96 95 94
Gymnasieskola .
(Icke skolpliktiga) Flickor 93 88 89
Total 95 93 92
Pojkar 19 18 20
ggrjf@; Flickor 16 17 I8
Total 18 17 19
Undervisningstid (timmar) -
Pojkar 12 13 14
Gymnasieskola 3
(Icke skolpliktiga) Flickor [ Il 12
Total 1 12 13
Pojkar 8 9 7
gﬁgrjf@'; Flickor E 21 19
Ouiltio f Total l 13 1
iltig franvaro (procent
ge ® ) Pojkar 14 14 13
Gymnasieskola ]
(Icke skolpliktiga) Flickor 16 2 2
Total 14 16 )

Kélla: Adela
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1.6 HALSO- OCH SJUKVARD

Halso- och sjukvarden pa ungdomshemmen innehaller elevhélsa samt kontinuerlig beddmning och uppféljning av
barns och ungdomars hélsa. Genom férebyggande arbete har ungdomshemmen arbetat for att framja hélsa och ge
ungdomarna forutsdttningar for goda livsvanor. Radgivning om stress, somn, sex och samlevnad, mat och fysisk
aktivitet samt hjdlp med att sluta réka och snusa ar sadana exempel. Genom att samordna uppdragen for vard och
behandling och skolgdng med pégaende och planerade hélso- och sjukvardsinsatser i behandlingsteamet bidrar det
personcentrerade arbetssdttet till delaktighet f6r ungdomarna och mojlighet att paverka den egna varden under
placeringen.

Halso-och sjukvarden inom ungdomsvarden &r organiserad for att erbjuda barn och ungdomar tillgang till
sjukskoterska, psykolog och lakare. Hélsosamtal och andra insatser sasom psykiatriska bedémningar, uppfoljning av
planerad och pagdende vard samt atgarder som kréavs for att tillgodose barnens och ungdomarnas behov av halso-
och sjukvard och tandvard, sker 16pande. Sjukskoterskorna ska handleda medarbetare i den dagliga varden och
delegera ldkemedelshantering.

Vid SiS ungdomshem dr institutionscheferna tillika verksamhetschefer som ansvarar for patientsdkerheten pa
ungdomshemmet. Myndigheten har ett ledningssystem till stod for patientsdkerhetsarbetet. Verksamhetschefen ska
kontrollera foljsamheten, patientsdkerheten och kvaliteten inom omradet enligt rutinen fér egenkontroll avseende
hilso- och sjukvard.

Pandemin har under aret haft fortsatt paverkan pa ungdomsvardens hélso- och sjukvardsverksamhet. Det dagliga
arbetet att forhindra smittspridning har stallt stora krav pa resursfordelning for provtagning, vaccination samt
utveckling och implementering av nya rutiner for vardhygien. SiS har lyckats begrdnsa antalet sjuka och inga barn
eller ungdomar har blivit allvarligt sjuka eller avlidit.

Under tiden pa ungdomshemmen har 20 procent av ungdomarna vaccinerats med sin forsta dos. Uppskattnings-
vis har totalt ungefédr 10 procent av ungdomarna som nu vardas pa SiS fatt tva vaccindoser.

Behovet av en stabil struktur f6r samverkan har varit pataglig under dret som gatt. Ungdomars hilso- och sjukvards-
behov krdver att befintliga samverkansstrukturer nyttjas for att varden ska bli likvardig och fortga dven efter place-
ringen.

1.7 AVSLUTAD VARD VID SIS

Aterrapporteringskrav eftervard och utslussning inom ungdomsvarden

Aterrapporteringskrav enligt regleringsbrevet

SiS ska redovisa hur och i vilken omfattning myndigheten arbetar med eftervdrdsdrenden inom ungdomsvar-
den (och missbruksvdrden) Av redovisningen ska dven framgd hur samverkan med socialtjdnsten samt hdilso-
och sjukvdrden vid uppfoljning av klienterna sett ut efter det att vdrden vid SiS avslutats samt vad som kan

forbdttras och effektiviseras.

SiS ska redovisa hur och i vilken omfattning myndigheten arbetar med att utveckla utslussningen frdn sluten
ungdomsvdrd. Myndigheten ska redogéra for hur myndigheten arbetar med individuella verkstdllighetsplaner
och andra konkreta dtgdrder for att forbereda ungdomarna for tiden efter frigivning och minska risken for
aterfall.

Omfattning av eftervardsiarenden

SiS har inte i uppdrag att arbeta med eftervard generellt, det vill sdga att ge vard- och stodinsatser efter vistelsen vid
SiS. Uppdraget striacker sig till att kunna erbjuda eftervard till full kostnadstdckning om kommunen efterfragar detta.
Darfor har eftervard bedrivits i liten omfattning inom ungdomsvarden.

Enligt forordningen (2007:1132) med instruktion for Statens institutionsstyrelse, framgar att myndigheten far utfora
uppdrag at kommuner och regioner i samband med avgiftning av missbrukare, utslussning, eftervard eller andra
insatser som anknyter till verksamheten vid institutionerna.

I en utredning och beslut med anledning av en rapport enligt lex Sarah om brister i dokumentation av eftervard
(dnr: 2.10.3-1220-2020), konstateras att det finns ett behov av att pa central niva inom SiS fortydliga vilka krav pa
dokumentation som giller i eftervardsdrenden. SiS har pabdrjat ett arbete med att revidera de juridiska riktlinjerna
for att fortydliga vad dokumentationen ska innehalla.
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De senaste dren har allt farre drenden géllande eftervard registrerats inom ungdomsvarden. Under dren 2016 och
2017 registrerades runt 35-40 eftervardsdarenden per ar, ganska méanga enligt modellen MultifunC dar eftervard var
en del av programmet. 2020 registrerades 14 eftervardsdarenden. Ett mindre antal drenden har registrerats som
eftervard under 2021.

Samverkan med socialtjinsten och hilso- och sjukvarden vid uppféljning av ungdomarna efter att varden avslutats
Det &r socialtjansten som ansvarar for planering och genomférande av varden efter att den avslutats och SiS genom-
for insatser i olika omfattning efter 6verenskommelse med socialtjdnsten. Samverkan med socialtjanst eller halso-
och sjukvard vid uppféljning av ungdomar efter att varden vid SiS har avslutats &r inte en del av myndighetens

uppdrag.

Utslussning fran sluten ungdomsvard

Planering for utslussning efter avslutad verkstallighet av sluten ungdomsvard ska finnas med fran verkstallighetens
start. Vilka aktiviteter som blir aktuella, och ndr under processen, varierar utifran verkstallighetstid och personliga
férhallanden. Det finns inte ndgon generell tidpunkt f6r nar olika utslussningsaktiviteter ska inledas. Utslussnings-
arbetet intensifieras under den senare delen av verkstilligheten, dd den démdes behov av att vistas utanfér ung-
domshemmet sarskilt ska beaktas. Av SiS Riktlinjer for utformning och genomforande av sluten ungdomsvdrd (LSU)
framgar att de utslussningsaktiviteter som erbjuds ar aterfallstérebyggande aktiviteter, boende pa 6ppen avdelning,
boende utanfér ungdomshemmet eller sérskilda utslussningsaktiviteter.

De utslussningsaktiviteter som paborjas under verkstélligheten ska i méanga fall fortsétta efter verkstalligheten
under socialndimndens ansvar och det &dr darfor viktigt att samrad sker under hela verkstalligheten. Infor frigivning
sammanfattar medarbetare pa ungdomshemmet genomforda insatser och gor en bedomning av eventuella kvarsta-
ende vardbehov. Denna information sammanstills i en slutanteckning som kan skickas till socialtjansten om den
domde, eller i férekommande fall dennes vardnadshavare, limnat sitt samtycke till detta.

En genomgéng av verkstillighetsplaner for de 55 barn och ungdomar som blivit frigivna under 2021 visar att
knappt hélften har bott p& 6ppen avdelning ndgon gang under verkstalligheten (26 ungdomar). De flesta (39
ungdomar) har pabdrjat minst en strukturerad dterfallstérebyggande aktivitet. Exempel pa sérskilda utsluss-
nings-aktiviteter ar skolgang och strukturerade fritidsaktiviteter utanfor institutionsomradet, vilket beskrivs i
verkstillighetsplaner f6r omkring en fjardedel av ungdomarna. Det férekommer ocksa andra aktiviteter utanfor
institutionsomradet med syfte att underlétta for tiden efter institutionsvistelsen. I de flesta drenden finns en plane-
ring for vard i 6ppnare former beskriven i verkstallighetsplanerna.

Genomgangen visar att efterlevnaden av SiS riktlinjer fér utformning och genomforande av sluten ungdomsvard
forefaller vara god inom flera omraden. Till exempel dr andelen som har bott pa 6ppen avdelning och som har
paborjat ett manualbaserat program relativt hog. Nar det gller sarskilda utslussningsaktiviteter gar det inte att
utesluta att restriktioner till f6ljd av pandemin haft betydelse for att antalet med sadana aktiviteter dr lagre. Det finns
mycket som talar for att ungdomar som verkstaller sluten ungdomsvard behdver mer stéd dn vad som idag ges
inom SiS, till exempel hjélp att i strukturerade former limna en kriminell miljo.

SiS har tillsammans med Kriminalvarden, Polisen och Socialstyrelsen haft i uppdrag att gemensamt ta fram ett
nationellt avhopparprogram (Ju2019/02027). Uppdraget slutredovisades den 1 mars 2021 (Ju2021/00925). I redovis-
ningen lyfts fram att det finns vélfungerande avhopparverksamheter i landet men att de behdver bli mer likvérdiga
och att arbetet behdver samordnas och struktureras béttre pd savil lokal, regional som nationell niva. Kunskapen
om malgruppens behov behéver ocksa ¢ka inom myndigheter och kommuner. Med utgangspunkt i slutredovis-
ningen fran det tidigare uppdraget har SiS tillsammans med bland annat Kriminalvarden och Polisen fatt i uppdrag
att ta fram en struktur for att i storre utstrackning dn idag kunna ge ungdomar tillgang till avhopparverksamhet (JU
2021/03331).
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Tabell 1.5 Avslutad vérd vid SiS ungdomshem

2021 2020 2019
LVU, SoL
Flickor
Antal utskrivningar efter vard enligt LVU och Sol 449 439 411
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning LVU och SoL 106 141 135
Pojkar
Antal utskrivningar efter vard enligt LVU och SolL 766 845 853
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning LVU och SolL 96 152 177
Samtliga
Antal utskrivningar efter vard enligt LVU, SoL 1215 1284 1264
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning LVU och SolL 100 [48 163
LSU
Samtliga
Antal frigivningar efter vard enligt LSU 55 67 59
Genomsnittlig strafftid for frigivna, manader 8,0 [1,9 10,4
Kalla: KIA

Den laga efterfragan pa SiS tjanster som beskrivs under avsnitt 1.2 Platser och efterfragan visar sig ocksa genom
farre antal utskrivningar fran SiS vad géller ungdomar placerade enligt LVU, Sol och LSU. Gruppen flickor 6kar
ndgot i antal utskrivningar medan pojkarna minskar markant. Vidare minskar genomsnittligt antal varddygn for
LVU- och SoL-placerade ungdomar dér bade flickor och pojkar har kortare placeringstider dn foregaende ar.Vad
galler LSU sa har dven verkstallighetsstiderna forkortats sett till tidigare ar. De kortare placeringstiderna som
framtrader i minskningen av genomsnittligt antal varddygn kan kopplas till den laga beldggningen pa behandlings-
platser, da det dr vid dessa placeringar ungdomar vardas inom SiS en langre period.

1.8 EKONOMISKT RESULTAT FOR UNGDOMSVARDEN

Som framgar av tabell 1.2 har ungdomsvard enligt LVU har antalet varddygn (exklusive eftervard) gatt ner fran
205 000 till 186 000 varddygn eller 6ver 9 procent lagre jamfort med 2020. Genomsnittligt antal vardade ungdomar
inom ungdomsvérd enligt LVU uppgick till 508 vilket &r 53 farre &n under 2020.

Behandlingsverksamheten har minskat med 6ver 10 000 varddygn eller 9 procent. Akutverksamheten har
minskat med 6ver 3 600 varddygn eller cirka 6 procent medan utredningsverksamheten har minskat med 6ver 5 000
varddygn eller dver 18 procent jamfort med foregdende ar. Eftervarden har minskat med 6ver 1400 varddygn eller
cirka 38 procent. Minskningen kan delvis forklaras med att det erbjuds eftervard pa endast tva institutioner.

Avgiftsintakterna kade med 22 mnkr eller 1 procent under 2021 medan varddygnsintdkten pa institution dkade
med 12 procent. Skélet till 6kningen ar hogre avgift 2021 jamfort med foregdende ar.

Kostnaderna har 6kat med 39 mnkr eller 2 procent medan varddygnskostnaden har 6kat med 6ver 12 procent, vilket
beror pé farre varddygn samt 6kade personalkostnader och lokalkostnader.

Antalet varddygn inom den slutna ungdomsvarden (se dven tabell 1.3) har minskat med cirka 2 500 varddygn
eller 6ver 10 procent jamfort med foéregaende ar. Genomsnittligt antal vardade ungdomar inom den slutna ung-
domsvarden uppgick till 59 vilket &r 7 farre an under 2020. Varddygnskostnaden har géatt upp med néstan 27 procent.
Anledningen till att varddygnskostnaden har gatt upp &r farre varddygn, 6kade personal- och lokalkostnader samt
sdkerhetsklassning av LSU-institutioner.
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Tabell 1.6 Ekonomiska matt ungdomsvarden

2021 2020 2019
LVU, SoL
Varddygnsintakt pa institution (kr) 8288 7 380 6 856
Varddygnskostnad pa institution (kr) 12 480 [T 115 9936
Genomsnittligt antal intagna® 508 561 572
LSU
Varddygnskostnad pa institution (kr) 10 980 8 672 9 168
Genomsnittligt antal intagna® 59 66 58
Kélla: UBW *Antal fakturerade varddygn dividerat med 365 dagar

Tabell 1.7 Resultat ungdomsvéarden

2021 2020 2019
LVU, SoL
Andel anslagsfinansiering (procent) 35 32 31
Andel avgiftsfinansiering (procent) 65 68 69
Intakter fran vardavgifter (mnkr) | 533 511 | 432
Ovriga intikter (mnkr) 10 35 9
Kostnader (mnkr) 2 320 2281 2 085
LSU
Andel anslagsfinansiering (procent) 100 100 100
Ovriga intikter (mnkr) 07
Kostnader (mnkr) 236 208 195
Kalla: UBW

1.9 ANALYS OCH BEDOMNINGAR AV VERKSAMHETENS RESULTAT OCH DESS UTVECKLING INOM
UNGDOMSVARDEN

Ungdomsvarden har under 2021 fortsatt statt infor stora utmaningar. Malgruppen ar bred och med en ofta komplex
problematik.

En vikande efterfragan pa platser fran socialtjansten under delar av aret har gett SiS 6kade mdjligheter att kunna
differentiera battre och méta olika gruppers behov. SiS ser 6ver mojligheterna till en hogre grad av flexibilitet for att
pa ett forberett och ordnat sétt battre kunna méta svingningar i efterfragan.

Under delar av aret har myndigheten sett en hogre efterfrdgan pa platser for den yngre malgruppen, skolpliktiga
pojkar och flickor, vilket gjort att SiS har stdllt om vissa platser och ungdomshem.

Utvecklingen mot en yngre malgrupp, vars vardbehov till viss del skiljer sig frin malgruppens vardbehov histo-
riskt och de vardbehov SiS byggt sin verksamhet utifran stéller sarskilda krav pa verksamheten.

Foér ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar — framforallt for flickor — har SiS gjort satsningar
pa att minska avdelningarnas storlek och ddrmed skapa mindre grupper samt forstarkt vardorganisationen genom
kunskapshd&jande insatser.

SiS har identifierat ett behov av anpassad vard for individer med omfattande psykiatrisk och neuropsykiatrisk
problematik dar hot och véld riktas mot behandlingspersonal. For att méta detta behov har SiS i slutet av 2021
oppnat en ny sdrskilt forstirkt avdelning (SFA) och kommer i borjan av 2022 att dppna ytterligare tva sddana avdel-
ningar. Varden vid dessa avdelningar ska préaglas av en forstaelse for funktionsnedsatta individers férutsittningar
och funktionsniva och ha lokaler samt ett vardinnehall som dr anpassat efter dessa individers behov. SiS gor &ven en
generell satsning pa Traumamedveten omsorg (TMO).
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Mot bakgrund av det radande pandemilédget har SiS prioriterat atgdrder for att minska risken for smittspridning. SiS
har lyckats halla nere antalet sjuka och ingen har blivit allvarligt sjuk eller avlidit.

Sakerhetsklassning pagdr av tva ungdomshem med LSU-avdelningar. Det &r dock viktigt utifran differentierings-
mojligheter att det finns LSU- platser pa flera ungdomshem. Antal avvikningar har sjunkit drastiskt med det 6kade
sakerhetsfokus som implementerats.

Skolan har fortsatt en framskjuten roll i att finga upp lusten att ldra och kunna pabérja en larande process, som
fér ménga unga som placerats pa SiS kan komma att bli livsavgdrande. Skolinspektionen har konstaterat manga
goda exempel och ocksa fangat in utvecklingsomraden som SiS hanterar bade lokalt och nationellt. Att myndighe-
ten inte nddde omfattningen om 23 timmars erbjuden undervisningstid per vecka har flera orsaker. Elevernas
maende och bristfalliga skolbakgrund begransar i vissa fall deras férmaga till heltidsstudier. En annan orsak ar
bristen pa &ndamalsenliga skollokaler. Minskningen under ldsaret 2020/2021 kan &ven férklaras av effekter koppla-
de till pandemin.

Den ogiltiga franvaron har minskat. Tydligast 4r minskningen avseende flickorna inom bade grundskolan och
gymnasieskolan.

SiS interna arbetssatt har ocksd utvecklats bland annat genom att myndigheten tagit det nya klientadministrativa
journalsystemet KA]J i drift. Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats genom en tydligare styrning och
uppbyggnad av en ldrande organisation.

Samtidigt som det varit en lagre efterfrdgan pa platser under aret har det inneburit battre férutsattningar for att
bereda plats for barn och ungdomar. Arbetet med att utveckla kvaliteten och sdkerheten har inneburit att SiS gjort
viktiga forflyttningar for att skapa battre forutsittningar att mota malgruppen utifrdn dess behov, dven om det tidvis
funnits stora utmaningar i att gora &ndamalsenliga placeringar.
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2. MISSBRUKSVARD

2.1 UPPDRAG

SiS missbruksvard syftar till att avbryta ett livshotande missbruk och motivera till frivillig vard och behandling med
stod av lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).Varden pagar i hogst sex manader och klienten
ska sd snart som mojligt fa tillfalle att préva vard i annan form utanfor institutionen enligt 27 § LVM. LVM-hemmen
tar ocksa emot ett mindre antal klienter som fér vard under ndgra dagar pa frivillig vdg enligt socialtjanstlagen
(2001:453), (SoL), exempelvis i samband med att LVM-varden avslutas och klienten invintar plats pa ett HVB-hem.
Personer som vardas enligt LVM har ofta stora psykiatriska och somatiska vardbehov och merparten har problem
inom ett flertal omraden i livet. For personer som vardas med stod av LVM kan halsotillstdndet vara livshotande.
Varden ska inledas pa sjukhus om forutséttningar for sjukhusvard &dr uppfyllda och det anses lampligt med hénsyn
till den planerade varden i 6vrigt.

SiS samlade metodutvecklingsarbete och beskrivningar av detta aterfinns i kapitel 4.

2.2 PLATSER OCH EFTERFRAGAN

Myndigheten ska sdrskilt svara for anvisning av platser till hemmen.

SiS instruktion

Infor 2021 beslutade SiS om totalt 359 platser vid 11 LVM-hem, vilket var en minskning med 15 platser jamfort med
aret innan. Minskningen berodde pa en ldgre efterfragan. Platser for kvinnor 6kade med 12 platser och platser for
man minskade med 27 platser.

Efterfragan pa platser inom missbruksvarden, framfor allt avseende platser for man, har varit vikande sedan 2018.
Inga storre forandringar har skett jimfort med foéregdende ar. Efterfragan pa platser for kvinnor har dkat samtidigt
som behovet av platser for man har minskat. Historiskt har efterfrdgan pé SiS platser inom missbruksvéarden varit
hogst vid de tillfdllen konjunkturen har varit som starkast och lagst vid de tillfdllen konjunkturen har varit som
svagast.

Ungefar 200 kommuner placerar arligen enligt LVM och ungefér en tredjedel av dessa gor endast en placering
per ar. De tio storsta stdderna star i genomsnitt for en tredjedel av samtliga placeringar.

Tabell 2.1 Antal platser vid SiS LVM-hem

plopd 2020 2019

Antal institutioner | Il I
Antal beslutade platser 359 374 391
varav sarskilt avsatta for kvinnor 138 126 124
sdrskilt avsatta for man 221 248 267

Kalla: SiS verksamhetsplaner 2018-2020
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Inom missbruksvarden har antalet fakturerade varddygn minskat med 6ver 4 200 eller 3 procent jamfort med
féregaende ar.Vard enligt 4 § LVM har minskat med 6ver 8 000 varddygn eller cirka 8 procent medan vérd enligt 13
§ LVM har 6kat med 3 200 varddygn eller 41 procent. Vard enligt 27 § LVM har 6kat med néstan 600 varddygn eller
cirka 2 procent.

Genomsnittligt antal vardade klienter inom missbruksvarden uppgick till 272 vilket ar 13 farre 4n under 2020.

Den markanta 6kningen av vard enligt 13 § LMV sammanhédnger med hur socialtjdnsten placerar. 2021 var det
flera som placerades enligt 13 §, men alltfler socialtjanster véljer att inte ga vidare med vard hos SiS, utan skriver ut
klienten da man lyckats motivera denne att ga med pa frivilliga insatser. Det &r positivt att flera motiveras till
frivilliga insatser samtidigt som det kan innebdra vissa svarigheter for SiS vid planering av antal klienter och den
fortsatta varden pa vara LVM-hem.

Tabell 2.2 Varddygn missbruksvarden

2021 2020 2019

Antal  Andel (%) Antal  Andel (%) Antal  Andel (%)
Fakturerade varddygn 140 859 145 125 151 60l
varav |3 § LVM 1173 8 7926 6 7993 5
varav 4 § LVM 90 603 64 98 685 68 106 78l 70
varav frivillig vard (Sol) 57 0 68 0 90 0
varav 27 § LVM 39 026 28 38 446 26 36737 25

Klla: UBW
Myndigheten saknar underlag som mdjliggér uppdelning efter kén.

2.3 KAPACITETSUTVECKLING INOM MISSBRUKSVARDEN

Aterrapporteringskrav kapacitetsutveckling inom missbruksvarden

Aterrapporteringskrav enligt regleringsbrevet

SiS ska redovisa vilka dtgdrder myndigheten har vidtagit inom verksamheten i syfte att uppnd ett effektivt
utnyttjande av den befintliga platskapaciteten, samt redogéra for hur myndigheten har arbetat med att
anpassa befintliga lokaler till verksamhetens Idngsiktiga behov.

Detta avsnitt beskriver nagra av de atgarder som SiS har vidtagit inom missbruksvarden i syfte att uppna ett effektivt
utnyttjande av platskapaciteten och for att anpassa befintliga lokaler till verksamhetens behov. Se dven avsnitt 1.3
om kapacitetsutveckling inom ungdomsvarden och en mer 6versiktlig beskrivning som aterfinns i avsnitt 3.3.

SiS arbetar med att stdlla om gamla, inte &andamalsenliga lokaler till nya moderna lokaler som framjar den vard
och behandling som myndigheten bedriver. En del i arbetet ar att se &ver det langsiktiga behovet av platser for att
sakerstdlla att myndigheten har en dndamalsenlig kapacitet.

SiS genomforde under 2020 en utredning om missbruksvérdens kapacitet (dnr. 1.1.3-4484-2020). Utredningen
visade att efterfrdgan pa platser inom missbruksvarden har minskat 6ver tid. I nuldget beddémer SiS att kapaciteten
inte kommer att behéva 6kas 6ver en tiodrsperiod. Med anledning av detta har SiS under 2021 avvecklat verksam-
heten pa avdelningar vid tre LVM-hem. Avdelningarna som avvecklats dr sa kallade satellitavdelningar som ar
lokaliserade utanfér huvudinstitutionerna.

En utredning av nya lokaler for att ersitta Thulehusen pa SiS LVM-hem Alvgarden har pabdrjats och projektering
av en ny boendeavdelning pagar pa SiS LVM-hem Fortunagarden.

En okad efterfrdgan pa platser for kvinnor ledde till att SiS fattade beslut om att i januari och i juli stilla om
platser for mén till platser for kvinnor. En ytterligare utékning av platser for kvinnor gjordes under sommaren da
kapaciteten pa ett LVM-hem uttkades med sex platser.

Det pagar ocksa ett Iopande arbete med drift, underhall och anpassningar av lokalerna. Storre arbeten med
renovering och tillbyggnad (ROT) har under aret pabdrjats pa tre LVM-hem. Raddningstjansten har genomfort
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tillsyn pa ndgra LVM-hem och med anledning av detta har SiS vidtagit atgarder for att atgdrda de brister som
patréffats. Under aret har myndigheten byggt lokaler for att kunna bedriva en sarskilt férstarkt avdelning (SFA) med
fyra platser pa SiS LVM-hem Lunden.

2.4VARD OCH BEHANDLING

Vardinsatserna pabdrjas sa snart klienten kommer till LVM-hemmet. Inledningsvis handlar det om att skapa
stabilitet, rutiner och en fungerande vardag for att klienten ska kunna tillgodogora sig dvriga behandlings- och
utredningsinsatser. SiS upprattar behandlingsplaner for vardtiden. Under 2021 har ett nytt klientadministrativt jour-
nalsystem (KAJ) implementerats vilket har medfért en ny struktur och revidering av rutinen for behandlingsplane-
ring. Den nya strukturen i KAJ gor att det dr enklare f6r medarbetarna att se och folja arbetet utifran trygghetsplaner
och behandlingsplaner. Detta underléttar revideringen av planerna utifran socialtjdnstens uppdrag och klientens
behov. Implementeringen av KAJ har medf6rt nya rutiner och arbetssatt, vilket har medfort att farre behandlingspla-
ner upprdttats inom planerade tidsramar jamfort med tidigare ar.

Under 2021 har SiS satsat pa att utveckla en mer differentierad, individuellt anpassad vard och behandling.
Satsningarna har omfattat implementering av Traumamedveten omsorg (TMO) pa fyra pilotinstitutioner samt
metoden Ett sjilvstindigt liv (ESL) pa tva pilotinstitutioner. Resultaten av bada satsningarna ar en 6kad kunskap och
battre anpassat bemétande av klienter med kognitiva och/eller psykiatriska funktionsvariationer.

Utveckling och driftsattning av inférandet av Sdrskilt forstirkta avdelningar (SFA) pa SiS LVM-hem Lunden ar
ytterligare en satsning for att kunna erbjuda en differentierad vard. I december beslutade SiS att under 2022 &ppna
ytterligare 4-6 SFA-platser.

SiS har i moten med regioner och kommuner patalat det 6kade behovet av en mer differentierad vard. I denna
dialog har behovet av samverkan, med sarskilt fokus pa Samordnade individuella planer (SIP) lyfts, for att gemensamt
arbeta for en langsiktig och hallbar vardkedja med klienters behov i fokus.

Avskiljningar

For att kunna garantera en trygg och sdker vérd har SiS sdrskilda befogenheter. En av dessa &r att hélla en klient i
avskildhet om det &r sarskilt pakallat pa grund av att klienten upptrader valdsamt eller &r sa paverkad av berus-
ningsmedel att hen inte kan hallas till ordningen (jfr 34 b § LVM). Det har genomforts totalt 282 avskiljningar inom
missbruksvérden, vilket dr en minskning fran ar 2020 da 353 avskiljningar genomfordes och ar 2019 da totalt 338
avskiljningar genomfordes.

Avskiljningarna &r fordelade pa 73 individer varav 43 man och 30 kvinnor. Kvinnorna har avskilts vid fler tillfallen
an mdnnen. Antalet beslut om avskiljningar har varit som hogst under perioder dd ndgra fa klienter med sarskilda
vardbehov har varit inskrivna pa LVM-hemmen. Under de perioder dar antalet beslut har minskat har alltsa dessa
individer varit utskrivna. Vidare har kad kompetens hos medarbetare om psykiatri och traumamedveten omsorg
samt ett aktivt arbete med metoder som béttre moter vardbehovet hos 6vriga klienter lett till ett minskat behov av
att genomfora avskiljningar. Aven atgérder som drendehandledning for stod i bemétande av klienter med funktions-
nedsdttningar skulle kunna utgora framgangsfaktorer. Vidare har det vardats nagot farre personer inom missbruks-
varden ar 2021 jamfort med dren 2019-2020 vilket dven det kan vara en bidragande orsak till det ldgre antalet
avskiljningsbeslut.

Avvikningar

Antalet avvikningar har minskat betydlig jamfort med foregdende ar. Minskningen kan ses savil pa totalniva som
for respektive typ av avvikning. Kvinnor och mén avviker ungefér i lika stor utstrackning i férhallande till antalet
platser.

Arbetsmiljoverket utfardade ett beslut om vite i september dér en av atgardspunkterna &r krav pa att SiS ska ha
en rutin for undersékning och riskbedémning i arbetet med ungdom/klient. Vitesféreldggandet ar utgangspunkten
for beredningen om forslaget om den myndighetsgemensamma sakerhetsbedémningen som redovisas i avsnitt 3.4.

Pa LVM-hemmen har riskbedémningarna blivit mer planerade och strukturerade bland annat infor vistelser
utanfor institutionen. Arbetet med riskbeddmningar har lett till en hogre medvetenhet om risker i olika vardagliga
moment, som att exempelvis dndra fardvdgar for promenader pa institutionsomradet.
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Tabell 2.3 Antal avvikningar fran LVM-vard per kon och totalt

Avvikningar 2021 2020 2019
Kvinnor 82 68 55
Mén 99 |72 210
Totalt 181 240 265

Lex Sarah

SiS arbetar for att identifiera och atgdrda systematiska brister eller missférhallanden i verksamheten. Jamfort med
féregaende ar utgor ar 2021 en dkning av antalet inkomna lex Sarah-rapporter och antalet allvarliga missférhallan-
den/patagliga risker for allvarliga missforhallanden. 84 handelser har rapporterats enligt lex Sarah varav 20 av dessa
anmaldes till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) som allvarligt missférhallande/pataglig risk for allvarligt
missforhallande.

Atgirder for att férhindra insmuggling av narkotiska preparat och dess effekter inom missbruksvarden

Aterrapporteringskrav enligt regleringsbrevet

SiS ska redovisa vilka dtgdrder som vidtagits for att forhindra insmuggling av narkotiska preparat till de
sdrskilda (ungdomshemmen) och LVM hemmen. Av redovisningen ska dven framgad vilken effekt de vidtagna
dtgdrderna haft eller forvdntas fa.

SiS arbetar for att utveckla arbetet for att férhindra insmuggling av narkotika.
(Se redovisning avsnitt 1.4.1 i kapitlet Vard av Unga.)

For missbruksvarden har det inneburit 6kad kompetens i det drogférebyggande arbetet. Medarbetarna visar en
h&jd uppmarksamhet och beredskap i fragorna, visiterar mer frekvent (rum, férsandelser, utemiljder) och hittar
droger oftare innan drogen ndr klienten. Tidigare upptéckt har lett till att farre klienter fatt tillgang till droger.
Atgirder vidtas snabbare och férre klienter drabbas i de fall droger kommer in pa LVM-hemmet. Nagra LVM-hem
har sett att minskat drogintag lett till farre hot- och valdssituationer och firre incidenter med skadegorelse.

Antalet fall av drogupptackter har minskat betydlig jamfort med féregaende ar. Droger upptacks i lika stor
utstrdckning pa kvinno- respektive mansinstitutioner i férhallande till antalet platser.

2.5 HALSO- OCH SJUKVARD

Institutionernas verksamhetschefer (tillika institutionschefer) och institutionsansvariga sjukskéterskor har utvecklat
sin kompetens inom patientsakerhet och patientsdkerhetskultur géllande hanteringen av avvikelser. Myndigheten
bedriver ett utvecklingsarbete av processen for avvikelsehantering i vilket handelseanalys och en projektplan for
atgarder inférs som delprocesser i de fall avvikelsen har lett till eller hade kunnat leda till en vardskada.

Manga inrapporterade avvikelser beror lakemedelshantering under jourtid. SiS har darfér infért en utbildning for
medarbetare som inte dr vardutbildade. Utbildningen &r baserad péa bland annat Socialstyrelsen webbutbildning om
patientsdkerhet.

Vissa avvikelserapporter visar pa svarigheter att skilja pa olika typer av évervakning eller observationer/tillsyn av
klienter. Ett presentationsmaterial dr framtaget for att underlétta dialogen om tillsyn bland de som fattar beslut om
tillsyn pd LVM-hemmen. Den medicinska tillsynen sker ofta, men inte alltid, i samband med annan typ av tillsyn, till
exempel under avskiljning. Myndigheten har tagit fram ett utbildningsmaterial {or att tydliggora skillnaden mellan
att 6vervaka eller observera pa grund av medicinska skal och pa grund av till exempel vard i enskildhet eller avskilj-
ning.

En utmaning i hilso- och sjukvard ar den bristande samverkan med regionerna. Under 2021 har en kartlaggning
av samverkansparter skett. SiS har goda relationer och samverkan med regionens priméarvérd, daremot brister ofta
samverkan med akutmottagningar, akutsjukhus och psykiatrin. Samverkansmotena syftar till att skapa eller vid-
makthdlla kontaktvdgar och skapa en émsesidig forstaelse for det msesidiga varduppdraget kring klienten. P4
grund av pandemin har méten skett digitalt eller skjutits pa framtiden.
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SiS har utvecklat en métesstruktur for legitimerad personal i syfte att stdrka patientsdkerhetsarbete och kompetens-
utveckling inom hélso- och sjukvard. Manadsvisa moten halls fér gemensam problemldsning och information med
maélet om en ldrande organisation. Dessutom tillkommer regelbunden kompetensutveckling i seminarieform.

Tre LVM-hem har, nér det bedoms lampligt, bérjat anvanda depotinjektioner Buprenorfin efter medicinsk risk-
och nyttobedémning av depotldkemedel for substitutionsbehandling. Hittills &r erfarenheterna goda.

Mot bakgrund av det rddande pandemildget har SiS prioriterat atgarder for att minska risken for smittspridning.
SiS har lyckats begransa antalet sjuka och ingen klient har blivit allvarligt sjuk eller avlidit. Under sin tid pé SiS har
uppskattningsvis en tredjedel av klienterna vaccinerats med sin forsta dos. Uppskattningsvis har totalt ungefar 40
procent av klienterna som vardats pa SiS fatt tva vaccindoser. Under pandemin har SiS gett klienterna tillgang till
digitala kommunikationsmedel i form av lasta surfplattor. Med dessa har klienterna fatt méjlighet att genomfora
videosamtal och chatta med nérstaende. Surfplattorna har dven erbjudit ett begransat antal spel och tillgang till
vissa sociala medier.

2.6 AVSLUTAD VARD VID SIS

SiS uppdrag inom LVM-varden dr bland annat att motivera klienten till fortsatt frivillig vard. Att prova vard i annan
form enligt 27 § LVM dr ett led i detta motivationsarbete. Vard enligt 27 § LVM kan exempelvis innebéra vard pa ett
behandlingshem, i ett familjehem eller boende i det egna hemmet med 6ppenvardsinsatser. En klient har ratt att
tacka nej till en erbjuden § 27-placering vilket hander nér en klient inte &r motiverad till vard, vantar pa en annan
vardinsats eller nar klienten vill stanna kvar pa LVM-hemmet.

Tabell 2.4 Antal och andel av utskrivna, som vid tillfallet fér utskrivning vardades enligt 27 § LVM

2021 2020 2019
Kvinnor
Andel procent 51 47 53
Antal 159 123 153
Mén
Andel procent 56 51 49
Antal 279 292 286
Totalt
Andel procent 54 50 51
Antal 438 415 439
Kalla: KIA

Drygt hélften av klienterna vérdades enligt 27 § LVM vid utskrivning; andelen &r relativt jamn mellan kvinnor och
mdn. Vi ser en positiv trend, ddr andelen médn som vardas enligt 27 § LVM vid utskrivning har dkat de senaste tva
aren.
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Tabell 2.5 Avslutad vard vid SiS LVM-hem

2021 2020 2019
Kvinnor
Genomsnittligt antal varddygn LVM 119 152 [51
Antal utskrivningar efter vard enligt LVM 352 315 345
Antal utskrivningar efter vard enligt SoL Utgar 2 10
Mén
Genomsnittligt antal varddygn LVM 110 152 I51
Antal utskrivningar efter vard enligt LVM 567 680 698
Antal utskrivningar efter vard enligt SoL Utgar Il 21
Samtliga
Totala antalet utskrivningar vardade enligt LVM 919 995 | 043
Genomsnittligt antal varddygn samtliga vardade enligt LVM 114 152 [51
Genomsnittligt antal varddygn samtliga vardade enligt 4§ LVM 89 180 179
Kallla: KIA

2.6.1 Aterrapportering eftervard och utslussning inom missbruksvérden

Aterrapporteringskrav enligt regleringsbrevet

SiS ska redovisa hur och i vilken omfattning myndigheten arbetar med eftervdrdsdrenden inom (ungdomsvar-
den) och missbruksvdrden. Av redovisningen ska dven framgd hur samverkan med socialtjdnsten samt hdls-
och sjukvdrden vid uppfoljning av klienterna sett ut efter det att vdrden vid SiS avslutats samt vad som kan
forbdttras och effektiviseras.

SiS har inte i uppdrag att arbeta med eftervard generellt, det vill sdga att ge vard- och stodinsatser efter vistelsen vid
SiS. Uppdraget stracker sig till att kunna erbjuda eftervard till full kostnadstdckning om kommunerna efterfragar
detta. Efterfragan har 6verlag varit lag vilket medfort att eftervard bedrivits i liten omfattning inom missbruksvarden.

Enligt forordningen (2007:1132) med instruktion for Statens institutionsstyrelse framgar det att myndigheten far
utféra uppdrag at kommuner och regioner i samband med avgiftning av missbrukare, utslussning, eftervard eller
andra insatser som anknyter till verksamheten vid institutionerna.

I en utredning och beslut med anledning av en rapport enligt lex Sarah om brister i dokumentation av eftervard
(dnr: 2.10.3-1220-2020) konstateras att det finns ett behov av att pa central niva fortydliga vilka krav pa dokumenta-
tion som giller i eftervardsdarenden. SiS har pabdrjat ett arbete med att revidera de juridiska riktlinjerna for att
fortydliga vad dokumentationen ska innehalla.

Inom missbruksvarden har inga drenden registrerats som eftervard sedan 2013. Tidigare ar gavs viss eftervard i
samband med Virdkedjeprojektet samt regeringsuppdraget Ett kontrakt for livet mellan aren 2005-2006 (se vidare
rapporten Vird i annan form enligt 27 § LVM, Nr 1 2014).Vid de senast registrerade eftervardsdrendena géllande aren
2010-2013 beskrivs till exempel innehall som medverkan i aterfallsprevention, individuella samtal, miljéterapeutsikt
stdd samt att lamna drogtest.

Samverkan med socialtjansten och hilso- och sjukvarden vid uppféljning av klienterna efter att varden avslutats

Det &r socialtjansten som ansvarar for planering och genomférande av varden efter att den avslutats och SiS genom-
for insatser i olika omfattning efter 6verenskommelse med socialtjdnsten. Samverkan med socialtjanst eller hélso-
och sjukvard vid uppfoljning av klienter efter att varden vid SiS har avslutats &r inte en del av myndighetens

uppdrag.
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2.7 EKONOMISKA RESULTAT MISSBRUKSVARD
Avgiftsintakterna inom missbruksvarden 6kade med 13 mnkr eller 2 procent jamfoért med foregaende ar medan
varddygnsintdkten 6kade med 5 procent.

Kostnaderna inom missbruksvarden har 6kat med 50 mnkr eller 6 procent. Varddygnskostnaden har kat med
cirka 9 procent vilket férklaras av kombinationen 6kade kostnader och farre varddygn.

Tabell 2.6 Resultat missbruksvarden

2021 2020 2019
Andel anslagsfinansiering (procent) 35 32 31
Andel avgiftsfinansiering (procent) 65 68 69
Intdkter fran vardavgifter (mnkr) 535 522 547
Ovriga intikter (mnkr) 2 5 6
Kostnader (mnkr) 91l 861 860
Kalla: UBW

Tabell 2.7 Ekonomiska matt missbruksvarden

2021 2020 2019
Varddygnsintakt (kr) 3810 3634 3650
Varddygnskostnad (kr) 6 466 5935 5672
Genomsnittligt antal intagna® 279 292 315

Kalla: UBW *Antal fakturerade varddygn dividerat med 365 dagar

2.8 ANALYS OCH BEDOMNINGAR AV VERKSAMHETENS RESULTAT OCH DESS UTVECKLING INOM
MISSBRUKSVARDEN

Den vikande efterfragan pa SiS missbruksvard har lett till att det planerade antalet platser varit farre jamfért med
foregaende ar. For att mota efterfragan har samtidigt antalet platser for kvinnor och antalet platser for klienter med
sdrskilt vardbehov 6kat. De aktiviteter och utvecklingsprojekt som genomférts har haft sikte pa att 6ka likvardighe-
ten inom SiS missbruksvard, minska aterfall i missbruk, anpassa och utveckla innehallet i varden utifran efterfragan
och behov samt att kommunicera detta till SiS uppdragsgivare och omvarlden.

SiS interna arbetssatt har ocksa utvecklats bland annat genom att myndigheten tagit det nya klientadministrativa
journalsystemet KA]J i drift. Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats genom en tydligare styrning och
uppbyggnad av en ldrande organisation.

Mot bakgrund av det rddande pandemildget har SiS prioriterat atgarder for att minska risken for smittspridning.
SiS har lyckats hélla nere antalet sjuka och ingen klient har blivit allvarligt sjuk eller avlidit till foljd av pandemin.

Missbruksvardens frimsta utmaningar ligger i en otillfredsstillande lokalsituation, vikande efterfragan och en
6kad vardtyngd hos de klienter som placeras pa SiS.

Sammantaget beddms missbruksvarden vid SiS ha bidragit till 6kad samverkan med kommuner och regioner, en
battre forutsattning att moéta klienter med differentierat vardbehov. Missbruksvarden har ocksa motiverat klienterna
till vard utanfér LVM-hemmet samt Okat flexibiliteten och férmagan att snabbt stdlla om platser utifran férandringar
i efterfragan avseende kon och vardbehov. Flera forbéttringar utifran iakttagna brister fran tillsynsmyndigheter har
gjorts, till exempel likriktade riskbedémningar vid éverldmning mellan arbetspass och kollegiegranskningar av
beslut om tvangsatgarder. Sammanfattningsvis har detta bidragit till en ldrande organisation och en ¢kad styrning
for likriktning och systematiskt kvalitetsarbete inom verksamhetsomradet.
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3. SAKERHET OCH LOKALER

3.1 UPPDRAG

De barn, ungdomar och klienter som placeras pa SiS bor och vardas pa de sdrskilda ungdomshemmen och
LVM-hemmen under en kortare eller ldngre period, allt fran ett par veckor upp till flera ar. En fysisk miljo som ar val
anpassad till barnens, ungdomarnas och klienternas behov &r en forutsattning for att det arbete SiS bedriver ska fa
onskad effekt. En vil utformad boendemiljo kan minska individuella stressorer och sensorisk éverbelastning, vilket i
sin tur kan bidra till att utmanande beteenden férebyggs. Boendemiljon kan ocksa bidra till att barn, ungdomar och
klienter kdnner trygghet, vilmdende och delaktighet samt att arbetsmiljon f6r medarbetarna blir béttre

3.2 LOKALER

SiS har 33 institutioner férdelade éver landet, fran Kalix i norr till Lund i séder. 22 av dem bedriver ungdomsvard
och 11 missbruksvard. Antalet byggnader och utformningen av institutionerna skiljer sig at. Nagra institutioner har
en koncentrerad utformning medan andra har lokaler férdelade 6ver en stor yta. I enstaka fall har institutionerna
boendeavdelningar som ligger langt ifrdn huvudinstitutionen, sa kallade satelliter.

Den sammanlagda lokalytan som SiS hyr uppgar till strax under 250 000 kvm. SiS lokalbestand ar alderdomligt
och i ménga fall inte &ndamaélsenligt fér den vard och behandling som SiS bedriver idag. 62 procent av boenderum-
men ar dldre dn 50 ar vilket innebér att de har uppnatt sin tekniska livslingd och behdver ersdttas med nya. Miss-
bruksvardens lokaler &r dldst och i simst skick.

Lokalforsorjningsstrategin

2020 tog SiS beslut om en lokalférsorjningsstrategi dér ett av syftena dr att stélla om och féryngra lokalbestandet. Ett
stort arbete har lagts pa att forankra och konkretisera strategin samt att definiera SiS behov av lokaler pa lang sikt,
var i landet verksamheten ska bedrivas och hur omstéllningen ska hanteras. Tioarsplaner for lokalutveckling har
tagits fram for nagra institutioner. Malsattningen &r att ha motsvarande planer for samtliga institutioner. Under den
kommande tiodrsperioden kommer SiS att behéva foryngra stora delar av lokalbestandet.

Agare och underhill samt underhallsbehov

SiS dger inte nagra egna lokaler utan hyr alla lokaler. 92 procent av lokalerna dgs av Specialfastigheter. Resterande
del hyrs av tva stiftelser samt en privat fastighetsdgare. Relationen med fastighetsdgarna har under aret utvecklats
positivt. Samarbetet har forbéttrats, ansvaret har fortydligats och samverkan har effektiviserats. Detta kommer att
vara till stor nytta i det fortsatta arbetet med att stélla om lokalbestandet.

Hyreskostnader for lokaler
Lokalkostnader &r — efter personalkostnader — myndighetens storsta kostnadspost, darfor arbetar myndigheten
systematisk med att se 6ver dess kostnader.

Hyreskostnaden har under aret uppgatt till 445 200 000 kr. I detta ingdr en engangskostnad om 59 200 000 kr for
avveckling och fortida frantrade av SiS ungdomshem Lévsta och LVM-hem Hemsle.

SiS har under &ret sett dver flera av hyresavtalen, vilket gett effekten att myndigheten fatt en jgmnare hyreskost-
nadsutveckling. Hyresavtalen med de tva stiftelser som SiS hyr lokaler av, har omformats sa att ansvaret fér under-
hall flyttats fran SiS till fastighetsdgaren pa samma sitt som i avtalen med Specialfastigheter. Det bidrar till likfor-
mighet, vilket frimjar SiS.
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3.3 KAPACITETSUTVECKLING FOR MYNDIGHETEN

Aterrapportering kapacitetsutveckling for myndigheten

Aterrapporteringskrav enligt regleringsbrevet

SiS ska redovisa vilka dtgdrder myndigheten har vidtagit inom verksamheten i syfte att uppnd ett effektivt
utnyttjande av den befintliga platskapaciteten, samt redogéra for hur myndigheten har arbetat med att
anpassa befintliga lokaler till verksamhetens ldngsiktiga behov.

Ny- och ombyggnation och renoveringar

Under 2021 har lokaler som fardigstalldes under forra dret tagits i bruk. I augusti 2021 fardigstalldes den sista
boendeavdelningen pé SiS ungdomshem Hassleholm som &r den allra senast byggda och mest moderna institutio-
nen. Under aret har SiS dven byggt tva nya skolor och en gymnastikhall samt iordningstallt flera utegardar.

Utdver nybyggnationer har flera ombyggnationer av storre eller mindre omfattning genomforts. En viktig
satsning har varit iordningstillandet av lokaler for fyra sa kallade Sdarskilt forstirkta avdelningar (SFA). Utformningen
har sarskilt fokus pa att forsvara skadegorelse och sjdlvskada. Utrymmen for avskiljning samt {6r vard i enskildhet
har iordningstéllts pa flera institutioner.

Uppstart och projektering

Produktion av nya lokaler och storre tillbyggnader har under aret pabérjats vid flera institutioner. Det &r omfattande
arbeten och lokalerna kommer att kunna tas i bruk successivt under aren 2022-2024. Nybyggnationer innebér ofta
att antalet platser per institution blir fler, vilket i sin tur ofta leder till behov av avveckling pa andra institutioner for
att halla antalet platser och kostnader i balans.

Vid tvé av SiS ungdomshem, Tysslinge och Johannisberg, har SiS under dret paborjat ett omfattande arbete for att
sakerhetsklassificera institutionerna till SiS hogsta sakerhetsklass. Arbetet innebar ombyggnation av befintliga
lokaler, iordningstallande av centralvakt och byggnation av perimeterskydd.

En erfarenhetsdterféring av SiS typhus, det vill sdga standardavdelning och standardskola, har genomférts med
syfte att de boendeavdelningar och skolor som byggs ska bli mer d&ndamalsenliga for SiS verksamhet, samtidigt som
kostnaderna for att producera lokalerna minskar.

Skadegoérelse
SiS har dtgédrdat 20-talet storre skadegorelser, ofta storre vattenskador, och genomfort flera forbéattringsatgarder i
syfte att uppna myndighetskrav fran till exempel raddningstjansten och kommunala miljéférvaltningar.

Brandsikerhet
Réddningstjansten har genomfort tillsyn pa 13 institutioner under 2021. Med anledning av detta har SiS vidtagit
atgarder for att atgarda de brister som patraffats.

Avveckling och stingning

Under aret har SiS avvecklat verksamhet pa tre sa kallade satelliter. Utdver detta har dven SiS ungdomshem Lovsta
avvecklats. Dar har SiS inte bedrivit ndgon verksamhet sedan ett par &r tillbaka. Avflyttning och ekonomisk regle-
ring for de avvecklade institutionerna har skett. SiS har av arbetsmiljoskal och skél baserat pa lokalernas status
tvingats stdnga en avdelning med &ppna platser pa SiS LVM-hem Alvgarden.
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3.4 FYSISK SAKERHET

Aterrapporteringskrav, atgirder for att stirka sikerhetsskydd for personal, ungdomar och klienter

Aterrapporteringskrav enligt regleringsbrevet

SiS ska redovisa vilka dtgdrder myndigheten har vidtagit for att stdrka sdkerhetsskyddet for personal, ungdomar
och klienter. Av redovisningen ska dven framga vilken effekt de vidtagna dtgdrderna haft eller forvdntas fd.

Etableringen av en ny sikerhetsorganisation

I borjan av aret etablerades myndighetens sakerhetsavdelning. En sdkerhetsdirektor rekryterades och darefter
bemannades enheten for strategisk och operativ sdkerhet vid sdkerhetsavdelningen med 14 medarbetare och en
enhetschef. Under varen och sommaren rekryterades 21 sdkerhetssamordnare med placering lokalt pa myndighet-
ens institutioner. Sakerhetsavdelningen vid huvudkontoret har som huvuduppgift att arbeta med stéd och norme-
ring. Avdelningen arbetar utvecklingsorienterat och mycket arbete har hittills riktats mot att skapa enhetliga
strukturer i myndigheten for att stdrka sakerheten.

Lokala sakerhetssamordnare

De lokala sdkerhetssamordnarna tradde i tjanst under september och har under aterstaende delen av aret dels
introducerats i arbetet pa respektive institution, dels integrerats i en struktur dér de har direkt samverkan med
sakerhetsavdelningen varje vecka. De lokala sdkerhetssamordnarna har tillfért kompetens i sakerhetsfragor pa lokal
niva som inte funnits tidigare. Myndigheten har med denna forandring paborjat implementeringen av ett storre
sakerhetstank i verksamheten som &r nédvandig for att myndigheten ska kunna fortsatta att gora de forflyttningar
pa sakerhetsomradet som behovs for en trygg och sdker tvangsvard.

Gemensamt hiandelserapporteringssystem och utredning av allvarliga hiandelser

Under hosten inférde SiS riktlinjer for ett gemensamt system for hdandelserapportering i incidentrapporteringssyste-
met ISAP. Incidentrapporteringen anvéands for att f0lja upp, aterkoppla och forbattra siakerhetsarbetet. Det har bland
annat bidragit till att myndigheten har kunnat fatta beslut om att utreda allvarliga handelser utifran ett myndighets-
gemensamt perspektiv. Dessa utredningar genomfors av sakerhetsavdelningen och sprids sedan i myndigheten i ett
larande syfte.

Starkt krisberedskap genom inrittande av ny nationell beredskap
I september inrédttades nationell beredskap for SiS. Sdkerhetsspecialister fran myndighetens sédkerhetsavdelning
ingar i beredskapen dygnet runt. Effekterna pé kort och lang sikt ar att battre na intentionerna med forordningen
(2015:1052) om krisberedskap och bevakningsansvariga myndigheters dtgirder vid hojd beredskap. Den nationella bered-
skapshavaren stottar institutionschefer och lokala beredskapshavare i det akuta skedet av allvarliga hédndelser och
ansvarar ocksa for att ge snabb och tillforlitlig information till myndighetsledningen och till socialdepartementet.
Etableringen av den nya nationella beredskapen har stdarkt myndighetens krisberedskap. Ytterligare steg i samma
riktning har tagits genom att en utbildning i krishantering har forstarkts med ett block om stabsmetodik dar en
utbildningsplan f6r 2022 har tagits fram.

Sidkerhetshéjande atgarder vid institutionerna

Under 2021 har SiS inlett arbetet med att klassificera institutionerna utifran den sékerhet som de olika malgrupper-
na kréver. SiS beslutade i januari om sidkerhets-hojande atgéarder for tva av myndighetens ungdomshem: Johannis-
berg i Kalix och Tysslinge i Sodertalje. Atgarderna syftar till att starka formagan att hindra avvikning, forsvara
fritagning och férhindra insmuggling via inkast, férsandelser eller leveranser. Arbetet med att stiarka den tekniska
och fysiska sdkerheten vid dessa ungdomshem berdknas vara fardigt under 2022, men siakerheten hojs stegvis under
projekttiden. Tysslinge, som ligger i den hogsta sdkerhetsnivan, har exempelvis under 2021 forstérkt sin larmorgani-
sation, inrdttat fjarrstyrning av grindar och skalskyddsdorrar ddr in- och utpassering sker fran skyddat utrymme for
att motverka gisslantagning, férhindra avvikning och férdréja fritagning. I samband med sdkerhetshéjande atgarder
uppdateras det dverordnade larmsystemet pa dessa ungdomshem, och for Tysslinges del dr detta arbete genomfort,
medan det slutférs under 2022 pa Johannisberg. Det ger 6kad férméga att anvianda kameradvervakning och effekti-
visera informationsflédet vid mottagande av larm.
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Aven principerna for differentiering av LSU och LVU har dndrats under ret och myndigheten har gétt mot en
renodling av avdelningar. Tysslinge och Johannisberg har utokat antalet LSU-platser, vilket i kombination med de
sakerhetshojande insatserna innebar att myndigheten har battre kapacitet att omhédnderta de LSU-démda ungdo-
marna med de allra hogsta riskerna. Detta avspeglas i antalet avvikningar inom LSU som har minskat vdsentligt,
fran 26 ar 2020 till 6 ar 2021.

Under 2021 har arbetet fortsatt med att minimera skaderisk till foljd av vassa och farliga foremal. I november
avsatte myndigheten ekonomiska resurser {or att ytterligare snabba pa processen att fa bort 16sa vikter i gym pa alla
institutioner. Metallbestick, porslinsmuggar och glas har ersatts med engangsbestick och engdngsmuggar av
miljoplast.

Strukturerade sikerhetsbedémningar

En gemensam sdkerhetsbeddmning har beslutats for hela myndigheten. Sdkerhetsbedémningen ska upprittas i
samband med placering pa institution, vid intagning pa institution och dérefter med fortlépande revideringar. Syftet
med sdkerhetsbeddmningen &r att ge en samlad bedémning av risker f6r avvikning, fritagning och vald for varje
barn, ungdom eller klient. Bedomningen ligger sedan till grund for fortsatta beslut om bemanning, placering i
Oppnare former, elektroniska kommunikationstjanster, besék med mera. Implementeringen av det nya arbetsséttet
har paborjats och sdkerhetsbedémningen berdknas vara i full drift under forsta halvaret 2022. De foérvantade
effekterna dr i forsta hand minskat antal avvikningar och dkad beredskap for hot och vald.

Konflikthantering

Myndigheten har en etablerad struktur for att utbilda och 6va medarbetare i konflikthantering (NPNL). Denna
struktur forstarktes under 2021 med framtagande av en webbutbildning. I takt med att restriktionerna har sléappt har
ocksa utbildnings-verksamheten aterupptagits, bade pa huvudkontoret och pa institutionerna.

3.5 IT- OCH INFORMATIONSSAKERHET

Aterrapportering av it-incidenter

Aterrapporteringskrav enligt regleringsbrevet

SiS ska kortfattat och dvergripande redovisa processer och rutiner for att identifiera och rapportera IT-inciden-
ter i enlighet med 20§ forordningen (2015:1052) om krisberedskap och bevakningsansvariga myndigheters
dtgdrder vid hojd beredskap.

Processerna for att rapportera it-incidenter, och vikten av att rapportera, beskrivs i SiS interna riktlinjer som samtliga
medarbetare tar del av i samband med att de borjar sin anstéllning pa SiS.

SiS har en rutin for rapportering och hantering av it-incidenter ddr medarbetare och externa uppdragstagare
snarast mojligt rapporterar it-incidenter till it-servicedesk. Alla it-incidenter rapporteras vidare till myndighetens
informationssakerhetssamordnare som ansvarar for fortsatt utredning och hantering av incidenten. Informationssa-
kerhetssamordnaren avgor i samrad med it-direktéren om incidenten ér tillrdckligt allvarlig for att den ska rapporte-
ras vidare till Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB). Om it-incidenten dven bedéms vara en
personuppgiftsincident som medfér risk for fysiska personers fri- och réttigheter anmals den vidare till Integritets-
skyddsmyndigheten, enligt dataskyddstérordningen eller brottsdatalagen.

Foérutom verksamhetens manuella rapportering av it-incidenter finns en maskinell 6vervakning i form av
driftlarm och automatiska logganalyser. Overvakningen syftar till att uppticka och hantera it-incidenter innan
verksamheten blir drabbad.

SiS har genomfort en méatning av informationssékerheten vid myndigheten med hjdlp av MSB:s verktyg Infosdik-
kollen. Efter matningen har ett arbete pabdrjats med att vidareutveckla processer och rutiner for rapportering och
hantering av it-incidenter.

Under 2021 har myndigheten drabbats av ett tiotal it-incidenter, varav ingen har beddmts vara tillrackligt allvarlig
for att vidarerapporteras till MSB. Beddmningen &r att de it-incidenter som intréffat under aret inte inneburit nagra
allvarliga konsekvenser fér den vard och behandling som SiS bedriver.
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Informationssikerhet

I slutet av 2020 beslutade SiS om en 5-arig handlingsplan for att héja informationssékerheten pa myndigheten.

Handlingsplanen &r omfattande och atgdarderna utgick fran en extern granskning, ISO-standard 27001 {6r informa-

tionssékerhet, analys av inrapporterade informationssédkerhetsincidenter, dataskyddsombudets och informationssa-

kerhetssamordnarens iakttagelser samt MSB:s vdgledning for grundlaggande it-sakerhetsatgarder.

Nagra atgarder som genomforts under aret:

e SiS centrala ledningsgrupp och samtliga institutionschefer har fatt en riktad utbildning i informationssakerhet.

e SiS har beslutat om en reviderad informationssikerhetspolicy, ddr bland annat ansvar och roller tydliggors.

e Upphandlingsprocessen har reviderats sa att upphandlingar numera féregés av informationsklassning och
riskbedémning dér informationssékerhetskrav tas fram.

® Medarbetarna pé enheten for it-drift har fatt en fordjupad utbildning i it-sdkerhet.

¢ Digital informationssdkerhetsutbildning for alla (DISA) som tillhandahalls av MSB &r nu obligatorisk for samtliga
medarbetare pa SiS. Genomfdrandet foljs upp i tertialrapporteringen.

I slutet av &ret har myndigheten tagit fram Atgirdsplan avseende informationssikerheten 2022 som innehaller de
aktiviteter ur handlingsplanen som ska genomforas under 2022.

3.6 KOSTNADER FOR LOKALER

Kostnaderna for lokaler 6kade totalt med 73 mnkr eller 15 procent, varav hyra av lokaler 6kade med 71 mnkr medan
ovriga kostnader for anpassning av lokaler och sikerhet 6kade med 4 mnkr jamfort med foregdende ar. Okningen
av hyreskostnader &r kopplat till avyttring av lokaler pa SiS ungdomshem L&vsta och SiS LVM-hem Renforsen.
Avyttringskostnaderna uppgar till 6ver 59 mnkr. Resterande 6kning avser anpassning av lokaler pa specifika
avdelningar for sarskilt forstarkt vard, sa kallade SFA-avdelningar, sdkerhetshdjande atgdarder samt diverse ombygg-
nationer.

Tabell 3.1 Lokalkostnader

Lokalkostnader, mnkr 2021 2020 2019
Hyra lokaler 445,2 374,6 316,8
El och uppvdrmning 21,2 235 219
Larm och lokalské&tsel 49,9 48,3 369
Reparation lokaler 34,4 31,9 22,1
Summa totalt 550,8 478,2 397,8
Kailla: UBW

Investeringar for lokaler har minskat under 2021. Minskningen har framforallt skett pa byggnationer, men dven
investeringar i sdkerhetsanldggningar och dvrigt som exempelvis kdksutrustning och inventarier har minskat.
Daremot har investeringar for brandlarm o6kat.

Tabell 3.2 Investeringar i lokaler

Investeringar, mnkr 2021 2020 2019
Sakerhetsanldggning, passersystem och kameror 26,3 32,6 13,6
Brandlarm och personlarm 6,4 45 2,2
Byggnationer 1,6 14,7 |44
Ovrigt 2,3 77 7
Summa totalt 36,6 59,5 41,9
Kalla: UBW
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3.7 ANALYS OCH BEDOMNINGAR AV RESULTAT OCH DESS UTVECKLING FOR VERKSAMHETEN
INOM SAKERHET OCH LOKALER

SiS lokalbestand ar gammalt och behover till stora delar férnyas och renoveras.

SiS och fastighetsdgaren har en stor renoveringsskuld. Lokalerna har inte kunnat underhallas och renoveras i den
takt som behdvs. Ungefar 62 procent av boenderummen ar &ldre &n 50 ar, vilket innebér att den tekniska livslang-
den &dr uppnadd och att de behover ersdttas med nya.

Under aret har efterfragan pa platser mattats av och SiS bedémer att vi nu har en tillracklig kapacitet for att klara
av efterfragan. Det medfor att vii storre utstrdckning kan fokusera pa att underhalla, renovera, sakerhetsklassificera
och ersitta gamla lokaler med nya, snarare dn att 6ka kapaciteten.

Under éret har SiS arbetat intensivt med att genomféra lokalfdrsorjningsstrategin. Aven om arbetet inte &r helt
fardigt har det bidragit i strategiska vdgval kopplade till lokalférsdrjningen. Strategin har legat till grund for beslut
om projektering av nya lokaler savél som for beslut om avvecklingar och underhall.

Sakerhetsklassificeringen av SiS institutioner har paborjats i och med att tva institutioner rustas for sakerhetsniva
1 och planering for fortsatt klassificering pagar. Etableringen av en sdkerhetsavdelning, rekryteringen av lokala
sakerhetssamordnare och inrdttandet av en nationell beredskap har tillsammans med 6vriga sdkerhetshéjande
atgarder och arbetssitt bidragit till en forstarkt krisberedskap, ett hogre sdkerhetsmedvetande i myndigheten och ett
bittre stod till verksamheten i sdkerhetsrelaterade fragor.

Foryngringen och sakerhetsklassificeringen av lokalbestandet dr mycket kostsam och processerna dr langa. Det
kommer att ta ldng tid innan myndighetens lokaler har den standard som krévs for att de ska vara &ndamalsenliga
for den vard och behandling som SiS bedriver. De arbeten som planeras och pagar ligger i linje med SiS lokalfér-
sorjningsstrategi och bidrar pa ett bra sétt till omstallning och féryngring av SiS lokalbestand.

SiS beddmning &r att SiS pa ett tillfredsstadllande sétt har kommit igang med att utveckla myndighetens lokaler
och sdkerheten vid dessa, dven om ett mycket omfattande arbete aterstar.

.
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SiS uppdrag ér att bedriva vard och behandling fér barn, ungdomar och vuxna som ofta har sammansatta vardbe-
hov. Att arbeta kunskapsbaserat med differentierad vard och behandling som matchar individens behov kréver ett
standigt utvecklingsarbete. SiS bedriver metodutveckling och forskning for att 6ka kunskapen inom olika omraden
och for att stirka formagan att erbjuda specifikt anpassade vardinsatser fér myndighetens malgrupper.

I detta avsnitt redovisas dven SiS verksamhetsutveckling genom digitalisering.

Myndigheten ska sdrskilt svara for metodutveckling, forskning, uppfoljning av vdrdresultat samt utvecklingsarbete.

SiS instruktion

Den behandling SiS erbjuder ungdomar och klienter ska genomféras med behandlingsprogram som har forutsatt-
ningar att ge goda resultat. SiS arbetar med kunskapsbaserade behandlingsprogram och har fattat beslut om vilka
behandlingsprogram som ska kunna erbjudas myndighetens malgrupper. Oberoende av vilket program verksam-
heten arbetar med ska detta ingd som en del i ett genomtankt helhetskoncept for institutionsvistelsen. SiS riktlinje
for arbete med kunskapsbaserade metoder beskriver vilken malgrupp programmen &r avsedda for och vilken
kompetens de medarbetare som utfor dem ska ha. For att sdkra god kvalitet, jamlik vard och nationellt likvardigt
utférande av programmen planerar och genomfor SiS nationella utbildningar av normerade behandlingsprogram
samt uppfoljning och kvalitetssdkring av dessa. Inférande av nya program sker stegvis och processen innefattar
analys av behandlingsbehov i relation till kunskapslédge, pilotprévning och utvdrdering samt implementering genom
central normering. Institutionerna ges dven stéd genom utbildning, iordningstéllande av material samt uppféljning.

4.1 IMPLEMENTERING AV METODUTVECKLING

Ett sjalvstandigt liv (ESL) inom LVM

Under 2021 har SiS fortsatt att utvdardera metoden Ett sjilvstindigt liv (ESL) inom missbruksvarden. ESL &r en
behandlingsmodell dar klienter med lag funktionsniva och samsjuklighet strukturerat och med tydliga instruktioner
ges mojlighet att trdna pa vardagliga sysslor och sociala fardigheter. Metoden syttar till att ge klienterna battre
forutsadttningar att tillgodogora sig fortsatt vard och behandling och né ¢kad sjdlvstandighet efter LVM-varden.
Under 2021 har en rapport med erfarenheter fran pilotprojektet sammanstéllts. Resultaten som redovisas i rappor-
ten visar pa positiva erfarenheter av att anvanda metoden inom SiS missbruksvard och metoden ska utgora en
ordinarie del av missbruksvardens utbud.

Problemlsning Umgédnge Livsmal Sjilvkontroll (PULS)

PULS éar ett behandlingsprogram med inriktning att starka individers férmaga att I6sa problem, férbattra sina sociala
fardigheter och sin sjalvkontroll for att mer effektivt kunna arbeta mot sina livsmal och minska sin bendgenhet att
anvanda vald. Inom SiS erbjuds PULS till ungdomar fran 16 ars alder, med medelhog till hog risk for aterfall i
kriminalitet. LSU-placerade barn och ungdomar prioriteras, men programmet kan ocksa ges till LVU-placerade barn
och ungdomar som uppfyller inkluderingskraven. Behandlingsmetoden PULS dr framtagen av Kriminalvarden. SiS
samarbetar med Kriminalvarden under implementeringen av PULS. Det finns PULS-programledare pa sex av SiS
LSU-institutioner.

Traumamedveten omsorg (TMO)

SiS har fortsatt att implementera Traumamedveten omsorg (TMO). Utbildning i TMO f6ér medarbetare ger 6kad forsta-
else for traumarelaterades behov och kunskap om forhallningsatt som hjédlper behandlare att mota placerade barn,
ungdomar och vuxnas behov av trygghet och goda relationer. Ridda barnen ansvarar for metoden i Sverige och
dérfor samarbetar SiS och Radda barnen i implementeringen av arbetsséttet. SiS malséttning ar att féra in TMO pa
alla avdelningar inom bade ungdomsvarden och missbruksvarden. Inom ungdomsvarden pagar sedan 2018 denna
implementering och metoden dr nu delvis eller helt implementerad pa nio av ungdomsvardens 21 hem och plane-
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ring sker for implementering pa 6vriga ungdomshem under 2022. SiS har under aren 2020-2021 provat metoden i
ett pilotprojekt som omfattat fyra LVM-hem.
Resultaten av pilotprojektet dr positiva och pa alla fyra institutioner finns en plan for fortsatt TMO-arbete.

Riktlinje for ordningsregler och dagliga rutiner

I fokusgrupper med placerade ungdomar har det framkommit att ungdomarna uppfattar reglerna som svardver-
skadliga och alltfér omfattande. Ungdomarna efterfragar ocksa enhetliga regler. SiS har beslutat att utarbeta
gemensamma ordningsregler for samtliga sarskilda ungdomshem. Syftet &r att starka barnrattsperspektivet och
manskliga rattigheter. Bakgrunden &r att det funnits stora variationer mellan ungdomshemmen och mellan avdel-
ningar vad giller ordningsregler. De gemensamma ordningsreglerna ska vara tydliga, enkelt formulerade och ldtta
att komma ihag for bade ungdomar och medarbetare. Under aret har SiS riktlinje for ordningsregler och dagliga rutiner
fardigstallts och forberedelse for inférande har skett

4.2 PAGAENDE PROJEKT

Integrerad vard

SiS bedriver projektet Integrerad vard inom ramen for regeringsuppdraget om Utvecklingsarbete avseende viss
verksamhet vid Statens Institutionsstyrelse (S2019/00643/FST). Regeringsuppdraget ska genomftras under aren
2021-2024 och aterrapporteras 2025. Utvecklingsarbetet sker i form av pilotprojekt dar SiS tillsammans med

barn- och ungdomspsykiatrin i tre av landets regioner (Ostergdtland, Skéne och Véstra Gétaland) gemensamt
kommer att genomfora integrerad vard pa sju ungdomshem. Projektet syftar till att férbdttra varden fér de barn och
ungdomar som beddms ha stora behov av bade social och psykiatrisk vard. Grundtanken i integrerad vard ar att
varden ska ges av integrerade team, dér personal fran Barn och ungdomspsykiatrin (BUP) och SiS arbetar tillsam-
mans for att méta vardbehov hos barn och ungdomar.

SiS har i samarbete med Socialstyrelsen och de tre regionernas férberett och planerat for genomférande av
pilotprojektet. Kritiska omraden for vardens genomférande har identifierats och organiserats i gemensamma
arbetsprocesser. Malsdttningen dr att skapa losningar och tillimpningsforslag for pilotverksamheterna. Fragor om
sekretess och informationssdkerhet har inneburit utmaningar i arbetet. SiS och BUP ska i pilotprojektet arbeta
integrerat och ha en tdt samverkan, men ar fortsatt olika huvudman. Mellan huvudménnen géller strdng sekretess.
Alla hélso- och sjukvardsinsatser 4r frivilliga, dven for tvangsplacerade barn, och varden i pilotprojektet ska darfor
vara samtyckesbaserad. Utmaningen &r att SiS och BUP behdver utforma fungerande arbetssétt som tar hansyn till
sekretesslagstiftningen och med bibehéllet skydd for berdrda barns och ungas integritet. Uppdraget att dstadkomma
en tat samverkan inom ramen for gillande regelverk har aktualiserat flera komplexa fragestillningar. Forberedelser-
na har darfor tagit tid. Pa informationssédkerhetsomradet dr en av utmaningarna att hitta sdkra 16sningar for t.ex.
mail och digitala méten. Losningar forutsétter att huvudméannen har kompatibla tekniska system och att sdkerheten
i systemen beddms pa ett likartat vis, vilken inte alltid &r fallet.

Andra omrdden som krévt nationell samordning rér uppfoljnings- och utvirderingsfragor, utformning av
inklusionskriterier for varden och samarbete med kommunerna. SiS har i samarbete med regionerna arbetat med att
ta fram gemensamma arbetsformer for pilotverksamheterna. Processkartor och rutinbeskrivningar har tagits fram
for centrala moment i varden. Vidare har SiS utarbetat anvisningar for hur institutionerna ska aktualisera och
bedéma vardbehov hos barn och ungdomar och remittera till BUP.

Sarskilt forstirkta avdelningar

SiS fattade i februari beslut om att starta upp Sérskilt forstirkta avdelningar (SFA) pa tre ungdomshem och ett
LVM-hem. Sedan tidigare har SiS en sdrskilt forstarkt avdelning inom ungdomsvarden. Totalt har SiS ddrmed fyra
avdelningar inom ungdomsvarden och en inom missbruksvarden. Ytterligare en avdelning planeras starta under
2022. Dessa avdelningar dr utformade for vard av barn, ungdomar och klienter med omfattande neuropsykiatrisk
och psykiatrisk problematik, med olika kombinationer av autism, intellektuell funktionsnedsdttning, ADHD, PTSD,
sjalvskadebeteende och/eller utagerande beteende. Pa sarskilt forstarkta avdelningar anpassas avdelningens lokaler,
arbetssdtt och metoder efter malgruppens behov. Antalet vardplatser &r farre &n pa 6vriga SiS-avdelningar och
personaltédtheten dr hogre.
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Projektet Insatser for att stirka arbetet med flickor och kvinnor inom SiS

Gruppen flickor och kvinnor har hdgre avskiljningstal och pa aggregerad niva hogre grad av rapporterad upplevd
otrygghet under placeringstiden pé SiS jamfort med pojkar och mén. Férekomsten av bade sjdlvskadebeteende och
sjalvmordsforsok ar ocksa hogre hos flickor och kvinnor &n hos pojkar och mén. De uppmatta skillnaderna mellan
konen talar for att det finns behov hos gruppen flickor och kvinnor som vardas inom SiS som myndigheten inte
kunnat méta pa ett tillfredstallande satt. Utifran detta har myndigheten beslutat om en samlad satsning for att cka
kapaciteten att méta behov hos gruppen flickor och kvinnor. Den samlade satsningen innehéller beslut om att vissa
utrednings- och behandlingsavdelningar for malgruppen fér ett minskat antal platser. Satsningen innehaller &ven
beslut om att vardorganisationen pa dessa ska starkas upp med ett fortydligat vard- och behandlingsfokus samt
kompetenshdjande insatser.

Mottagning och behovsbedomning

2020 fattade SiS beslut om att genomfdra en integrering av akut- och utredningstjansten till en ny tjanst: Mottagning
och behovsbedomning. Under 2021 har ett omfattande férdndrings- och implementeringsarbete paborjats med den
nya tjansten. Atta ungdomshem har infért kartliggningsmodellen som ska 6ka ungdomarnas delaktighet, forbttra
vardplaneringen internt och 6ka samverkan med socialtjansten. Implementeringen beraknas kunna avslutas 2024,
da den integrerade tjansten fullt ut har ersatt nuvarande akut- respektive utredningstjanst.

Utvdrderingen av foregdende pilotprojekt som prévade malgruppsbedémning inom ramen fér akuttjansten
visade att arbetssdttet ger ett vardefullt stod for 6kad samverkan och béttre férutsédttningar for en kunskapsbaserad
systematisk differentiering och professionalisering i arbetet kring malgruppen. Det har vidare stdrkt barnperspekti-
vet genom att strukturera tillvaron pa avdelningen och tydliggora ungdomarnas delaktighet och involvering i
vardplaneringen. Malgruppsbedomning utfors av ett tvdrprofessionellt behandlingsteam.

Multisystemisk institutionsvard

SiS har utvédrderat pilotprojektet Multisystemisk institutionsvdrd. SiS provade har ett formaliserat sdtt att organisera
och resurssitta arbetet pa behandlingsavdelning. Syftet var att forbattra férutsdttningarna for efterlevnad av SiS
riktlinjer for behandlingstjanst och rutinen fér behandlingsplanering.

Resultaten fran den forsta utvarderingen indikerar positiva resultat, bland annat
e okad delaktighet, kortare placeringstider

e att fler ungdomar atervander till fordldrahemmet

e forbdttrad arbetsmiljo

e okat fokus pa behandling och fler behandlingsaktiviteter.

SiS har beslutat att forlinga projektet eftersom utvdrderingsperioden var kort och pandemin kom att paverka
genomforandet. Inom ramen for den forldngda projekttiden kommer projektet att utvidgas med ytterligare ett
ungdomshem. Det paborjade utvecklingsarbetet med arbetsbeskrivningar och normering av olika befattningar pa
avdelningsniva respektive institutionsniva inom behandlingstjansten kommer ocksa att fortsatta.

4.3 Forskning

SiS ska enligt forordningen (2007:1132) med instruktion for Statens institutionsstyrelse svara for forskning. Den externa
forskningens fokusomraden utgar blanda annat fran SiS uppdrag, strategiska mal och identifierade kunskapsluckor.
SiS utlyser darfor arligen forskningsmedel for cirka sex miljoner kronor.

I beredningen av inkomna forskningsansokningar bidrar SiS vetenskapliga rad, som bestér av forskare fran olika
akademiska discipliner samt verksamhetsforetrddare fran SiS institutioner, socialtjansten eller hilso- och sjukvar-
den. For att battre tillgodose myndighetens behov av olika kunskap genomfors ocksa undersokningar och utvérde-
ringar internt inom myndigheten.

Forskningsprojekt som fatt medel 2021

Under 2021 tilldelades tvd nya projekt forskningsmedel. Det forsta kommer att testa den beteendeterapeutiska
modellen Adolescent Community Reinforcement Approach (A-CRA) inom SiS. A-CRA har tidigare utprévats for unga
med goda resultat vad géller minskning av droganvandande samt psykiatrisk problematik och syftar till att minska
problembeteenden och 6ka konstruktiva beteenden. Projektets 6vergripande syfte dr att anpassa behandlingsmeto-
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den till SiS institutionsvard och vetenskapligt utvardera genomforbarhet och preliminara effekter nar modellen
tillimpas inom SiS.

Det andra projektet syftar till att undersoka hur SiS arbete inom ungdomsvarden paverkas av att en del av de
placerade barnen och ungdomarna har anknytning till kriminella nétverk. Syftet &r dven att studera hur de med
sadan anknytning ser pa tiden efter placering pa SiS och vilka behov de urskiljer for att efter placeringen kunna
bryta med sin tidigare livsstil och lamna sin anknytning till kriminella nadtverk. Genom kvalitativa intervjuer med
unga som ar foremal for SiS institutionsvard, samt personal fran SiS, ar det tankt att projektet ska utmynna i forslag
om hur arbetet med denna grupp ungdomar kan utvecklas. Studien tar sin teoretiska utgangspunkt i behandlings-
modellen The Good Lives Model.

Tabell 4.1 Nya projekt

Forskningsprojekt Dnr.

Utvdrdering av Adolescent Community Reinforcement Approach (A-CRA) fér ungdomar med 2.6.1-4108-2020
socialt nedbrytande beteende, kriminalitet och substansanvandning i SiS miljé

Unga i kriminella ndtverk inom SiS verksamhet: Utmaningar och méjligheter 2.6.1-1317-2020

Resultatet av den SiS-finansierade forskningen publiceras i vetenskapliga artiklar, doktorsavhandlingar, forlagspu-
blikationer och i SiS egen rapportserie Institutionsvdrd i fokus. Ofta presenteras projekten vid seminarier inom och
utanfor SiS, saval under projekttiden som efter att projektet har avslutats.

Fortsdttningsanslag har tilldelats tva projekt under 2021:

Tabell 4.2 Fortsittningsanslag

Forskningsprojekt Dnr.

Munhdlsa och tandvérd hos unga personer vid sirskilda ungdomshem — kartliggning om behov av och ~ 2.6.1-1418-2019
uppfattning kring tandvard och munhdlsa

Aterfallsriskreducerande insats fér unga som begatt sexuella évergrepp: Implementering och 2.6.1-1257-2018
initial validering

Forskningrapporter

Under aret har fem forskningsrapporter samt en sammanstéllning av de forskningsprojekt som SiS har finansierat

publicerats i serien Institutionsvard i fokus.

1) Rapport 1 redovisar tva modeller fér behandling av samsjuklighet. Avseende modellerna fo6r behandling av
samsjuklighet, drar forfattarna slutsatsen att LVM-varden utgor en mojlighet, samtidigt som det finns specifika
utmaningar gillande integrerad véard och de studerade behandlingsmodellerna.

2) Rapport 2 och 3 har bidragit med kunskap som gor att SiS och andra aktorer i hdgre grad kan tillgodose behoven
hos ensamkommande barn och ungdomar.

3) Rapport 4 studerar metoden Acceptande and Commitment Therapy (ACT) Resultaten visar att ACT ger goda resultat
vad galler minskning av depression, angest, ilska, hyperaktivitet och uppférandeproblem samtidigt som prosocia-
la beteenden okar. ACT &r numera spridd och implementerad inom SiS ungdomsvérd.

4) Rapport 5 dr en systematisk 6versikt av utfall av lagstadgad tvangsvérd for personer med missbruks- och beroen-
deproblem. Studiens resultat visar bland annat att om lagstadgad tvangsvard ska vara framgéngsrik, ska den utga
fran en individuell utredning av klientens problembild, ha ett strukturerat innehall och efterféljas av strukturerad
eftervard.

5) Rapport 6 har bidragit med kunskap om hur ungdomar och klienter kan goras delaktiga i arbetet med att
férebygga hot och vald genom att utvérdera SiS arbete med sa kallade Trygghetsplaner.
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Tabell 4.3 Publicerade rapporter
Rapport nr. Forskningsprojekt
[ 2021 Integrerad behandling av missbruk och psykisk sjukdom: pilotimplementering inom LVM-varden

22021 Ensamkommande ungdomars placering vid SiS sérskilda ungdomshem. Placeringsmotiv, problembild
och insatser

32021 Ensamkommande ungdomar i SiS-vard

42021 ACT inom statlig ungdomsvard

52021 Forskningsprojekt finansierade av Statens institutionsstyrelse, SiS

62021 Att uppleva, motverka och hantera konflikter inom tvangsvard och arbetet med Trygghetsplaner

4.4 DIGITALISERING

Arbete med strategi och plan for digitalisering har paborjats

Ett arbete med att ta fram en digitaliseringsstrategi och en plan for digitalisering fér myndigheten har initierats
under dret. Syftet dr skapa en tydligare gemensam riktning for digitaliseringsarbetet pa SiS. Planen ska bidra till att
SiS tekniska plattform blir méjliggorare i digitaliseringen och att organisationen har de roller och kompetenser som
behovs for det fortsatta arbetet. Aven ett arbete med anslutning till en myndighets-gemensam standard for siker
digital kommunikation (SDK) har paborjats.

Nytt journalsystem féor myndigheten har utvecklats och implementerats

Forsta delen av myndighetens nya journalsystem KAJ har satts i produktion under 2021. KAJ har utvecklats med
verksamhetens behov i fokus och anstrangningar har gjorts for att skapa ett enkelt och anvandarvanligt granssnitt i
alla delar av KAJ. I en forsta fas har bland annat stod for behandlingsplanering, beslutshantering och journalféring
inom LVU, LVM och SoL levererats.

Uppgradering av den tekniska plattformen

For att skapa battre forutsattningar for digitalisering har en rad viktiga steg tagits for att uppgradera myndighetens
tekniska plattform. Hela néatverksinfrastrukturen har bytts for att mdjliggora snabb och sdker kommunikation.
Telefonilosningen har uppgraderats med ny véxel och nya handenheter och en ny I6sning for fjarrhantering av
mobila enheter har etablerats. For att 6ka lagringskapaciteten och for att fa en stabilare miljo for sdkerhetskopiering
har servrar bytts ut och den virtuella miljon byggts ut.

En redundant datahall har etablerats

Under aret har en redundant datahall satts upp for att sakerstélla hogre tillganglighet till nddvandiga stodsystem for
verksamheten vid stérningar i it-miljon och minska ocksa riskerna for till exempel informationsforlust vid allvarliga
it-incidenter.

Utrullning av elektroniska kommunikationstjianster (EKT) inom missbruksvarden

Den 16sning for elektroniska kommunikationstjanster, med hjdlp av lasta surfplattor, som anvands inom SiS
ungdomsvard har under aret inforts dven for missbruksvarden. Surfplattorna mojliggor kontrollerad kommunikation
i form av textmeddelanden, videomé&ten och vissa sociala medier mellan klienterna och deras anhoriga. Under aret
har l6sningen kompletterats med en funktion for utskrift av pappersdokument fran surfplattorna.

Elektronisk platsansékan for kommunerna har lanserats

Losningen mojliggor digital signering av beslut for kommunernas socialtjanst, som nu kan ladda upp och signera
ordférandebeslut direkt i SiS e-tjanst med hjdlp av BankID. Losningen &r ndbar fran SiS alla institutioner. E-tjansten
elektronisk platsansokan (EPA) har integrerats med SiS verksamhetssystem KAJ sa att platsansokningar samt
kompletteringar som gors av kommunerna automatiskt blir tillgangliga i KAJ.
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4.5 KOSTNADER FOR METODUTVECKLING OCH FOU
Kostnader for Metodutveckling och FoU redovisas exklusive kostnaderna for digitalisering.

Tabell 4.4 Kostnader forskning och metodutveckling

Mnkr 2021 2020 2019
Kostnader for personal 3,4 49 56
Ovriga driftskostnader 1,0 [4 |7
Ldmnade bidrag 49 24 57
Summa totalt 9,3 8,7 13,0

Personalkostnader och konsulttjanster har minskat, daremot har bidrag till externa forskare ékat under 2021.

Tabell 4.5 Projekt forskning och metodutveckling

Projekt Forskning och metodutveckling (6ver 0,1 mnkr)

Mnkr

Fordjupningsutbildning i beroendetillstand 0,2
ART - inom SiS 02
Aterfallsprevention (AP) 0,2
Munhdlsa och tandvard hos unga vid sérskilda ungdomshem 0,5
TMO - traumamedveten omsorg 0,6
PULS 0,6
Aterfallsriskreducerande insats fér unga som begatt sexuella évergrepp.. 1,0
Utvdrdering av Adolescent Community Reinforcement Approach (A-CRA) 1,3
Unga i kriminella ndtverk inom SiS verksamhet: Utmaningar och majligheter 1,7
Sarskilt forstarkta avdelningar 24

SIS ARSREDOVISNING 2021 © 43



4. METODUTVECKLING OCH FOU

4.6 ANALYS OCH BEDOMNINGAR AV VERKSAMHETENS RESULTAT OCH DESS UTVECKLING
INOM METODUTVECKLING OCH FOU

SiS metodutvecklingsarbete dr en viktig del av arbetet med att méta behoven hos barn, ungdomar och klienter,
daribland dem med funktionsnedsattningar, for att forbattra varden och malgruppens behov.

Som exempel kan ndmnas SiS arbete med Integrerad vird. Projektet har hittills resulterat i att kritiska omraden for
vardens genomfdrande har identifierats, men att det finns stora utmaningar i juridiska fragor som till exempel
sekretess och informationssakerhet. Ytterligare ett arbete for att mota dessa komplexa behov dr etableringen av ett
antal sdrskilt forstirkta avdelningar (SFA) dar pilotverksamheten inom LVM indikerar positiva resultat i form av
exempelvis farre avskiljningar.

Beddmningen &r att SiS tagit flera steg och pabdrjat viktiga forflyttningar for att battre mota de komplexa
vardbehoven hos barn, ungdomar och klienter med vissa funktionsnedséttningar.

SiS har uppmarksammat att det pa gruppniva finns behov hos flickor och kvinnor som myndigheten inte kunnat
mota pa ett tillfredstéllande satt. Utifran detta gor myndigheten en satsning for att battre méta behoven hos
gruppen flickor och kvinnor. Ett antal avdelningar har platsreducerats med bibehallen personal och implemente-
ringen av en modell med bland annat kompetenshdjande insatser har paborjats. En tidig uppfoljning indikerar
positiva resultat. Ovan ndmnda arbete med SFA kan ocksé sdgas vara en del av denna satsning. SiS bedémning &r
att myndigheten har forbéttrat sina forutsittningar att mota de behov som gruppen flickor och kvinnor har.

SiS har identifierat ett behov av att 6ka de placerade ungdomarnas delaktighet, férbattra vardplaneringen och
6ka samverkan med socialtjansten. Implementeringen av den nya tjansten Mottagning och behovsbedomning berdknas
péaga fram till 2024. Den nya tjansten effektiviserar, individualiserar och skapar mer flexibla bedomningar.

De SiS-finansierade forskningsrapporterna har i flera fall direkt paverkat arbetssétt och metoder. Den SiS-finan-
sierade forskningen bidrar ddrmed till en mer kunskapsbaserad vard och behandling.

SiS har identifierat behovet av digitalisering som en grundsten och forutséttning for SiS metodutveckling. Under
aret har flera insatser gjorts pa omradet och ett arbete med att ta fram en digitaliseringsstrategi har paborjats. Forsta
delen av myndighetens nya journalsystem KAJ har satts i produktion. Bedomningen ar att kvaliteten vad géller
behandlingsplanering, beslutshantering och journalféring kommer att dka.

Myndigheten har sammantaget tagit viktiga steg for att pabdrja arbetet med att digitalisera verksamheten, men
mycket arbete dterstar.
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5. MEDARBETARE, KOMPETENSFORSOR|NING
OCH ARBETSMILJO

I foljande avsnitt redovisar myndigheten personalstruktur, arbetsmiljé samt de atgarder som har vidtagits for att
sakerstdlla att det finns god kompetens for att na verksamhetens mal.

5.1 PERSONALSTRUKTUR

Medelantalet anstéllda vid myndigheten dr 3 680, exklusive visstidsanstédllda med timlon (485). Visstidsanstallning-
arna med manadslon utgér 11 procent vilket dr oférdndrat jamfoért med foregadende ar, men antalet arsarbetare i
gruppen anstéllda med timlon har minskat med 45. Kénsférdelningen pa totalniva visar att andelen man &r nagot
hégre, 52 procent, jamfort med 48 procent kvinnor. Sett till de olika verksamheterna dndras férdelningen; inom
missbruksvérden &r drygt 60 procent kvinnor, inom ungdomsvarden ar férdelningen det omvanda. Medeldldern
bland SiS medarbetare ar drygt 44 &r och den genomsnittliga anstéllningstiden &r drygt atta &r.

Tabell 5.1 Antalet anstillda

2021 2020 2019

Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min Totalt
Medelantal méanadsanstallda | 763 [ 917 3 680 | 767 | 937 3704 | 709 | 898 3 607
— tillsvidareanstallda | 591 | 684 3275 | 615 | 685 3300 I 539 I 655 3194
— visstidsanstallda 173 233 406 152 252 404 170 243 413
Arsarbetskrafter 1667 2045 3712 | 683 2088 3771 | 594 2 026 3620
— manadsanstallda 1520 1707 3227 | 525 716 3 241 | 436 | 655 3091
— timavlénade 147 338 485 158 372 530 158 371 529
Timaviénade 400 724 1124 415 768 1183 433 767 1 201

Kalla: Primula

Den storsta personalgruppen dr behandlingspedagoger, da samtliga tillsvidareanstéllda behandlingsassistenter i
februari tilldelades den nya befattningsbenamningen behandlingspedagog. Behandlingspedagoger tillsammans
med behandlingsassistenter utgér darmed drygt 60 procent av anstédllda med manadslon. Andra storre yrkesgrupper
inom myndigheten &r ldrare och behandlingssekreterare. Férdelningen mellan ledningskompetens och kdrnkompe-
tens dr oférandrad. Okningen inom stodkompetens kan bland annat harledas till den nystartade Sakerhetsavdel-
ningen.

5.2 KOMPETENSFORSORJNING

Regeringen gav SiS i mars ett uppdrag att ta fram en kompetensférsorjningsplan (2021-03-24 S2021/02861).
Uppdraget har aterrapporterats till regeringen den 22 september (dnr 1.1.1-2404-2021). Syftet med planen &r att
sakerstdlla att myndigheten har tillgdng till medarbetare och chefer med rétt kompetens for att fullgéra myndighet-
ens uppdrag. Planen innehaller ett flertal aktiviteter som ska genomforas for att stirka myndighetens attraktions-
kraft som arbetsgivare, utoka rekryterings-underlaget, utveckla och behélla medarbetare och chefer samt utveckla
arbetet inom avveckling och omstéllning.

Attrahera och rekrytera

Under dret har myndigheten satsat pa rekryteringsmarknadsforing i flera sociala medier for att na de malgrupper
som dr svdra att rekrytera: behandlingspedagoger, larare, psykologer, socionomer och sjukskdterskor. Syftet med
marknadsféringen &r att — forutom att underlétta rekrytering — &ven 6ka kdnnedomen om SiS. Myndigheten har
arbetat med att forsoka bredda rekryteringsunderlaget, genom &versyn av befattningar och tillhérande arbetsinne-
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hall. Den tidigare befattningen behandlingsassistent har delats upp i tre befattningar: behandlingsassistent, behand-
lingspedagog och behandlingssamordnare. Befattningen behandlingspedagog ersatter den tidigare befattningen
behandlingsassistent.

Inom vissa befattningar dar SiS har svart att rekrytera och méta kompetensbehovet anlitas ibland inhyrd perso-
nal. Det giller fraimst sjukskdoterskor och psykologer.

For att forbadttra urvalsprocess och tréffsakerhet vid rekrytering till klientnédra arbeten har det under aret pagatt ett
pilotprojekt med arbetsprover i bemé&tande. Arbetsproverna utgar fran metoden Motiverande samtal (MI). Malsatt-
ningen dr att kunna sdkerstélla att blivande medarbetare har férmaga att beméta ungdomar och klienter enligt
uppstillda kompetenskrav.

Utveckla och behilla

En av de viktigaste uppgifterna for SiS som arbetsgivare &r att ta tillvara och starka medarbetarnas kompetens. Detta
sker genom sévél kompetensutvecklingsinsatser som i det dagliga arbetet och inom ramen fér medarbetarsamtal,
dar medarbetarens individuella behov av utveckling identifieras och hanteras.

Personalrorlighet

Personalomsdttningen &dr en utmaning for SiS. Under 2021 6kade personalomsattningen bade fér nyanstéllda och
avgangna jamfort med 2020.

Tabell 5.2 Personalomsittning tillsvidare- och visstidsanstillda (manadsanstillda)

2021 2020 2019
Tillsvidare- och Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
visstidsanstallda
Nyanstdllda 345 353 698 335 327 662 318 339 657
Avgangar 309 328 637 277 307 584 301 370 671
Antal manadsanstallda, 1814 1990 3804 1785 1981 3766 1730 1833 3563
utrdknat genomsnitt
fortva ar
Personalomsdttning for 19,0 177 18,3 18,8 16,5 17,6 18,4 18,5 18,4
nyanstéllda
Personalomséttning for 17,0 16,5 16,7 15,5 15,5 15,5 17,4 20,2 18,8
avgangna
Kélla: Primula

Kompetensutveckling

Ett arbete med att ta fram en grundutbildning for nya medarbetare i SiS har pabdrjats och resulterat i ett férslag med
ett antal olika utbildningsmoduler. Enligt planen kommer samtliga nya medarbetare att utbildas i den forsta
utbildningsmodulen, Vilkommen till SiS, som startar 1 mars 2022. Syftet med att inféra en gemensam grundutbild-
ning &r att ge alla nya medarbetare forstaelse for SiS uppdrag och organisation, kunskap och forstaelse for rollen
som statsanstdlld samt en grundldggande kompetens for att kunna arbeta i myndigheten.

Medarbetare som ska arbeta klientndra ska ga en langre utbildning dér teori varvas med praktik under handledning.
Malsdttningen &r att 6ka forutsittningarna f6r medarbetare att utféra en kvalitativ och sdker vard och behandling av
barn, ungdomar och klienter samt ge medarbetarna en trygg och sdker arbetsmiljo.

For att behalla och utveckla medarbetare i kdrnverksamheten erbjuder SiS sedan 2014 medarbetare som har en
yrkeserfarenhet, men saknar formell behdrighet for sitt uppdrag, en méjlighet att validera sin informella kompetens
och studera till behandlingspedagog, omfattande 400 yrkehdgskolepodng. Syftet med satsningen &r att kvalitetssak-
ra och utveckla vard- och behandlingsinsatser till barn, ungdomar och klienter samt sdkerstilla en god och séker
arbetsmiljo.

46 o SIS ARSREDOVISNING 202 |



5. MEDARBETARE, KOMPETENSFORSORINING OCH ARBETSMILJO

Myndigheten har tagit fram en ledarskapspolicy. Policyn giller for alla chefer och ledare inom SiS och implemente-
ras via alla ledningsgrupper i form av en dialogkarta. Parallellt pagar uppdatering av alla styrdokument och proces-
ser inom ledarskapsomradet.

Arbetet med ledningsgruppsutveckling har fortgatt under aret. Samtliga ledningsgrupper pa alla nivder genom-
gar ledningsgruppsutveckling enligt en gemensam struktur. Mélet ar att ge forutsattningar fér myndighetens
ledningsgrupper att utveckla och bibehdlla ett val fungerade ledningsarbete.

Under 2021 har de fysiska utbildningarna inom chef- och ledarskap behovt stéllas om till distansutbildning pa
grund av pandemin. Myndigheten har genomfort chefs-introduktionsprogram, ledarskapsutbildning, arbetsmiljout-
bildning, utbildning i organisatoriskt och social arbetsmilj6, rehabilitering, rekrytering och arbetsratt.

5.3 HALLBART ARBETSLIV — FRAMJA TRYGGHET OCH HALSA

Aterrapporteringskravs, atgirder for att frimja god hilsa och trygghet vid myndigheten.

Aterrapporteringskrav enligt regleringsbrevet

SiS ska redovisa vilka dtgédrder som har vidtagits for att frimja god hdlsa och trygghet vid myndigheten, samt
resultat av dess dtgdrder. Av redovisningen ska dven framgd vilken effekt de vidtagna dtgdrderna har haft for
sjukfranvaron.

Nedan redovisas atgarder for att frimja god hélsa och trygghet som vidtagits inom HR-omradet. I avsnittet Sdkerhet
och lokaler (kap. 3) redovisas ytterligare trygghetsskapande atgarder som vidtagits vid myndigheten.

Ett langsiktigt mal &r att skapa ett enhetligt och likriktat arbetsmiljoarbete inom SiS. For att fraimja god hélsa och
trygghet har det under dret inletts ett omfattande arbete med att ta fram en fortydligad arbetsmiljopolicy, mal for
arbetsmiljon samt interna riktlinjer for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Parallellt fortgar dven utvecklingen av ett
lokalt arbetstidsavtal och att med hjélp av insatser fran foretagshdlsovarden stdrka organisationens formadga att
arbeta forebyggande och effektivisera rehabiliteringsprocesserna.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljbarbetet

Inom ramen for den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har fokus legat pa systematik i
arbetsmiljoarbetet och hur vl interna rutiner efterlevs lokalt. Detta har resulterat i en myndighetsévergripande
handlingsplan. Uppfoljningen ska darmed ses som ett stodverktyg for hela myndighetens forbattringsarbete inom
arbetsmiljoomradet.

Arbetstidens forliggning
Som ett led i att skapa ett hallbart arbetsliv pagar ett arbete med arbetstagarorganisationerna inom SiS for att na ett
nytt kollektivavtal om arbetstid.

Avtalet ska utga fran verksamhetens behov och samtidigt sdkerstélla lagstiftningen om arbetstid och arbetsmiljo.
Det ska ddrmed reglera arbetsperiodens maximala langd och leda till tillrdcklig dygnsvila samt obligatoriska raster.

En trygg arbetsmiljo

Alla medarbetare som arbetar klientndra pa SiS institutioner utbildas arligen i SiS konflikthanteringsprogram

No Power — No Lose (NPNL) for att kunna hantera konfliktfyllda situationer. Pa grund av pandemin har genomféran-
det av utbildningen forsvérats pa institutionerna. Darfor tog myndigheten i borjan av aret fram en digital utbildning
som gjordes tillgdnglig for samtliga medarbetare via SiS intranat. Myndigheten har ocksa utbildat cirka 50 nya
instruktorer som ska genomfora utbildning lokalt, och med stod av lokala sdkerhetssamordnare sékerstélla att all
klientndra personal far den utbildning i konflikthantering de behover. Utdver det pagar centralt dven ett utvecklings-
arbete ddr innehall och former for utbildningen i konflikthantering ses dver, for att ytterligare 6ka méjligheterna att
skapa en tryggare arbetsmiljé och behandlingsmiljé fér medarbetare, ungdomar och klienter.
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Lokalt avtal om samverkan med skyddsorganisationen

Ett nytt lokalt kollektivavtal om samverkan med skyddsorganisationen inom SiS har tagits fram, vilket syftar till att
ge en tydligare bild av hur samverkan ska fungera inom myndigheten. I samband med detta har &ven rutinen for
samverkan utvecklats, dar rollerna och strukturen fér samverkan tydligt framgér. Utgangspunkten &r att arbetsmiljo-
fragor ska hanteras dér tillrdckliga kunskaper, resurser och mandat finns. Under hosten har SiS med hjélp av
Partsradet haft workshop med chefer och huvudskyddsombud pa temat Forbattrad samverkan.

Arbetsmiljoverkets inspektioner

Arbetsmiljéverket har under aren 2015-2021 genomfort inspektioner vid SiS sdrskilda ungdomshem och LVM-hem.
Inspektionerna har handlat om hur myndigheten forebygger risker for ohdlsa och olycksfall, med sarskilt fokus pa
risker for vald och hot i arbetsmiljon. De har inspekterat SiS rutiner f6r introduktion och utbildning, rutiner fér larm
och ensamarbete samt sdkerhetsrutiner vid riskfyllda arbeten med ungdomar och klienter. Utifrdn en sammantagen
bedémning har Arbetsmiljoverket lamnat ett foreldggande med vite och krav pa atgarder inom ett flertal omraden.
En dterrapportering ska lamnas till Arbetsmiljéverket senast den 15 mars 2022.

Arbetsmiljéverket har under 2020 genomfort ett antal inspektioner hos SiS. Resultatet av dessa har analyserats
och utifrén identifierade brister har stod initierats till verksamheten. Bland annat genom att under ar 2021 fortsatt
erbjuda foérdjupningsutbildningar f6r chefer och skyddsombud inom organisatorisk och social arbetsmiljé, men dven
genom att i samverkan arbeta fram mal for omrddet samt kartlaggningsverktyg och rutiner fér uppfdljning pa lokal
niva.

Etik och bemétande

Myndigheten har en etisk riktlinje som ger vagledning i komplexa och svara situationer. Det &r ett komplement till
gallande lagstiftning och internationella dverenskommelser som exempelvis konventionen om ménskliga rédttigheter
och barnkonventionen. Den ska bidra till etisk reflektion. P4 alla institutioner finns etikansvariga som har tréffats ett
par ganger under dret med tema Den statliga vardegrunden.

Halsa och sjukfranvaro
Partsgemensamma seminarier har genomférts med fokus pa att identifiera tidiga tecken pa ohalsa och ett tidigt
agerande. For att bidra till en arbetskultur som avdramatiserar fragor kring stress och ohélsa har myndigheten
paborjat implementering av ett digitalt verktyg som stdd i arbetet.

Tillsammans med foretagshélsovarden har myndigheten genomfort utbildning och handledning for att starka
verksamhetens formadga att arbeta férebyggande samt dka majligheten till effektiva rehabiliteringsprocesser pa
arbetsplatsniva.

Sjukfranvaro

Trots forebyggande insatser &r den totala sjukfranvaron pa samma niva som foéregdende ar med undantag av de
verksamheter dar det funnits méjlighet att arbeta pa distans under pandemin. Det finns skillnader i sjukfranvaro
mellan man och kvinnor da kvinnorna, liksom féregéende dr, ligger pa en hogre niva d&n méannen. Trenden &r anda
att kvinnornas sjukfranvaro sjunker medan mannens okar sett ur ett tredrsperspektiv.

Pandemin beddms ha haft en fortsatt paverkan pa sjukfranvaron genom att manga medarbetare inom den
klientnéra verksamheten har varit tvungna att stanna hemma fran arbetet pa grund av symptom pa smitta eller kon-
staterad smitta.

Bedomningen 4r att sjukfranvaron i stort har ett samband med den krdvande arbetsmiljon pa institutionerna,
med inslag av hdndelser med hot och vald riktade mot medarbetare. Nagot klar orsak till konsskillnaderna i
sjukfranvaro vid SiS gdr inte att faststalla. Ett antagande ar att dessa dr komplexa liksom i 6vriga liknande branscher.
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Tabell 5.3 Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid

2021 2020 2019
Total sjukfranvaro 7.8 7.8 7,3
varav andel langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 537 49,4 58,8
varav andel korttidssjukfranvaro, 59 dagar eller farre 46,3 50,6 41,2
Kvinnors sjukfranvaro 8,2 84 8,5
Mans sjukfranvaro 74 772 6,3
Sjukfranvaro dldersgrupp 29 ar eller yngre 6,0 6,3 57
Sjukfranvaro aldersgrupp 30 — 49 ar 6,9 6,9 6,4
Sjukfranvaro aldersgrupp 50 ar och dldre 9,6 9,5 9,1

Kalla: Primula

Smittspridningen av covid-19 under hosten var fortsatt lag pa institutionerna. Myndigheten hade under dret endast
enstaka fall av smitta hos ungdomar och klienter, trots lag vaccinationsgrad. En bidragande orsak dr att SiS noggrant
foljt gallande rekommendationer for att minska smittspridningen. SiS har haft en pdgaende dialog med Folkhal-
somyndigheten. SiS mojliggor for ungdomar och klienter att kunna vaccinera sig under sin tid hos SiS.

5.4 ANALYS OCH BEDOMNINGAR AV VIDTAGNA ATGARDER | SYFTE ATT SAKERSTALLA
KOMPETENSFORSORJNING OCH ARBETSMILJON FOR UPPDRAGET

Under 2021 har myndigheten tagit viktiga kliv framdt i arbetet mot en mer systematiserad kompetensférsorjning.
Framtagandet av en kompetensforsorjningsplan for perioden 20222024 syftar till att myndigheten ska uppna en
langsiktighet i kompetensférsorjningen. Nagra saker att ndimna sarskilt dr inférandet av fler befattningar i vardmil-
jon ndrmast barn, ungdomar och klienter, i syfte att skapa en 6kad stabilitet i arbetsgrupperna.

Arbetet med att ta fram en grundutbildning for nya medarbetare syftar saval till att 6ka konkurrenskraften om
noédvandig kompetens som till att behalla kompetens vilket dven forvdntas ge positiva effekter pa arbetsmiljon.

Myndigheten arbetar for en stirkt ledningsférmaga genom att samtliga ledningsgrupper pa alla nivaer genomgar
ledningsgruppsutveckling enligt en gemensam struktur. Detta forvantas 6ka formagan till effektiv ledning och
styrning.

De insatser som SiS genomfért inom arbetsmiljoomradet syftar till att férebygga ohélsa och arbetsskador, men
ocksa till att frimja god hilsa och ett hallbart arbetsliv. Kunskapshoéjande insatser forvantas bidra till en sékrare
arbetsmiljé fér medarbetarna och dirmed ocksa indirekt for ungdomar och klienter. Aven det forstirkta systematis-
ka arbetsmiljéarbetet som utvecklats genom stdndiga forbattringar dr ett viktigt nav for ett enhetligt och likriktat
arbetsmiljoarbete inom SiS, vilket férvantas bidra till ett effektivt och réttssakert systematiskt arbetsmiljdarbete.
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6. OVRIGA ATERRAPPORTERINGSKRAV

6.1.VERKSAMHETSUTVECKLING TILL FOLJD AV STATSKONTORETS MYNDIGHETSANALYS

Aterrapportering av Statskontorets myndighetanalys

Aterrapporteringskrav enligt regleringsbrevet

SiS ska redovisa de dtgdrder som vidtagit under dret och de resultat som har uppkommit under dret som hdrror
fran verksamhetsutveckling till folid av Statskontorets myndighetsanalys (2020:7).Vidare ska myndigheten redovisa
vilka storre framtida utmaningar som har identifierats mot bakgrund av myndighetanalysen, men ddr utvecklings-
arbete dnnu inte har inletts.

Statskontoret har pa uppdrag av regeringen (S2019/01921/FST) genomfért en myndighetanalys av SiS. Sammanta-
get bedomer Statskontoret att SiS fullgor viktiga delar av sitt uppdrag att bedriva individuellt anpassad tvangsvard

och att verksamheten i flera avseenden har utvecklats i en positiv riktning. Samtidigt konstaterar Statskontoret att

det finns omraden med fortsatt utvecklingsbehov och laimnar f6ljande forslag till SiS:

e SiS behéover stirka den interna styrkedjan och uppféljningen.

e SiS bor utveckla styrningens genomslag for att 6ka kvaliteten och likvardigheten i varden.

e SiS behover dra mer nytta av den information som framkommer i uppféljningen.

e Kompetenstorsorjning, sakerhet och etik dr viktiga faktorer i SiS fortsatta utvecklingsarbete.
e 5iS samverkan med andra aktorer behover utvecklas.

SIS BEHOVER STARKA DEN INTERNA STYRKEDJAN OCH UPPFOLJNINGEN

Ny styrmodell
I syfte att utveckla styrning och uppf6ljning i myndigheten har SiS i oktober 2020 beslutat om en styrmodell som
omfattar mal-och resultatstyrning, 16pande kvalitetsarbete, myndighetsgemensam utveckling och ekonomistryrning.
Styrmodellen visar ett cykliskt arbete, dédr SiS planerar, genomfor, foljer upp och analyserar verksamhetsresultat samt
fattar beslut. Styrmodellen utgtr utgangspunkt for det fortsatta arbetet med att utveckla styrning och ledning av SiS.
Modellen utvecklas allteftersom arbetet framskrider, kvalitetsdefinitioner beslutas och arbetssatt och processer utvecklas.
SiS har tagit fram langsiktiga strategiska mal. SiS har ocksa tagit fram en tredrig verksamhetsplan som innehéller
utvecklingsmal med flera planerade resultat uppdelade under en tredrsperiod. Utvecklingsmalen utgor prioriteringar
for det myndighetsdvergripande utvecklingsarbetet. Kvalitetsdefinitioner for olika omraden tas fram I6pande och
syftet dr att myndigheten agerar utifran en gemensam syn pa kvalitet och hur den ska maétas och f6ljas upp. Under
aret har kvalitetsomradena vdrd och behandling, skola samt hélso- och sjukvard definierats och utvecklats. Det har
genomforts olika kartldggningar av den ekonomiska styrningen och férutsittningarna fér den. Aven internrevision-
en har genomfort en omfattande granskning av den ekonomiska styrningen och uppféljningen som rapporterats till
ledningen (dnr 1.3.2-2735-2021). En atgardsplan for granskningen har beslutats och atgarder pabdrjats.

Okad kvalitet i uppféljningsinformationen
SiS har under aret infort det nya verksamhetssystemet KAJ som kommer att ge storre forutsdttningar att utveckla
uppfoljningsinformationen och kvaliteten i uppgifterna. Inférandet av systemet har fungerat utan storre stérningar
men arbete kvarstdr att utveckla uppfoljningsinformationen. Med anledning av dataskyddsférordningen (GDPR)
och dess utokade krav har mycket tid lagts pa att sdkra hanteringen av uppgifter i myndighetens olika system.
Vidare har ett arbete med att utveckla SiS incidentrapporteringssystem pabdrjats ddr en riktlinje tagits fram for
rapportering och utredning av incidenter. Aven ett arbete for att se Sver och revidera form och innehéll i den digitala
socialtjanstenkdten har pabdrjats.
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SIS BOR UTVECKLA STYRNINGENS GENOMSLAG FOR ATT OKA KVALITETEN
OCH LIKVARDIGHETEN | VARDEN

Styrdokumentsprojektet har pabérjats

Den 1 juli 2021 inleddes projektet Styrning med stod av styrdokument (dnr 1.1.3-6058-2020), som syftar till att
forbattra ledningens forutsittningar att styra, normera och stddja verksamheten genom styrdokument. Den forsta
delen av projektet handlar om att tydliggora processer for framtagande, beslut och férvaltning av styrdokument.
Styrdokumenten ska goras mer anvandarvénliga genom att utformningen normeras. Projektet ska dven tydliggora
hierarkin mellan olika dokument. I denna del ingar dven att tydliggdra utformningen av lokala styrdokument och i
vilka situationer sadana ska tas fram samt processen for det. Den andra delen av projektet handlar om att inventera,
rensa och anpassa befintliga styrdokument till den nya struktur som tas fram.

Okade kunskaper om vad institutionscheferna behéver

Utvecklingen av KAJ har under flera ar utvecklats néra institutionerna for att fainga upp behoven som finns for
klientadministration, dokumentation och uppfdljning. Under aret har ocksa utveckling pabérjats av ett nytt budget-
och prognosverktyg, vilket varit ett efterfragat stod av savil institutionschefer som 6vriga chefer inom SiS. Arbetet
har dven fortsatt att utveckla myndighetens digitala ledningssystem for planering och uppfoljning av mal, aktiviteter,
uppdrag och risker med mera.

Tillampning av kunskapsbaserade behandlingsmetoder och institutionernas férutsattningar att kunna
tillimpa metoderna

Under aret har myndigheten normerat programverksamheten, behandlingsprogram, som ska anvandas pa SiS
institutioner och pa vilket sitt dessa ska genomforas. Riktlinjerna beskriver ocksa vilken malgrupp programmen ar
avsedda for och den kompetens medarbetarna behover for att utféra dem.

Malsattningen med denna styrning &dr 6kad kvalitetssakring och tydlighet, att rdtt program anvénds for ratt
malgrupp samt att ge battre forutsdttningar for enhetlig och jamlik vard. Riktlinjerna beskriver ocksa de forutsétt-
ningar som ska finnas pa plats, dels ur ett myndighetsévergripande perspektiv, dels organisatoriska forutsattningar
pa institutionerna bland annat i form av olika roller och kompetens. Den tidigare ndmnda differentieringen av
behandlingsassistentrollen i tre befattningar stodjer detta arbete.

Rollen som statsanstilld

Utbildning om rollen som statsanstilld ingér i den nya grundutbildningen for alla nyanstillda och pa introduktio-
nen for nya chefer. Utbildningsinsatserna skulle pabdrjats i februari 2022, men har skjutits fram nagot pa grund av
den pagaende pandemin.

SiS har, i samarbete med Uppsala universitet, genomfort en utbildningssatsning for alla chefer i den statliga
vardegrunden och i etik. I ett forsta steg deltog centrala ledningsgruppen. I ett andra steg deltog alla institutionsche-
fer och dérefter har avdelningsforestandare, rektorer och bitrddande institutionschefer genomgatt utbildningen. En
webbutbildning i manskliga réttigheter och statlig vardegrund har ocksa tagits fram.

Samordningen inom myndigheten

SiS har under varen med konsultstéd genomfort en organisationséversyn Oversyn av SiS for en mer dndamdlsenlig
organisation (Ramboll, september 2021), i syfte att skapa ritt forutsattningar for ledning och styrning i verksamheten. I
forsta hand avser 6versynen huvudkontor och verksamhetskontor for att sedan fortsatta med institutionerna.
Organisationsforslaget har beretts inom myndigheten och generaldirektdren har i november fattat ett inriktningsbe-
slut som i korthet innebér att de nuvarande verksamhetomradeskontoren avskaffas och en gemensam avdelning for
ungdomsvard inrdttas, liksom en avdelning fér missbruksvard. Dessutom far vissa befintliga avdelningar pa huvud-
kontoret delvis forandrade uppdrag. Under 2022 kommer ytterligare utredning att goras for att bland annat tydlig-
gora och analysera uppgifter, roller, ansvar, mandat och gransdragningar. Under 2022 planeras en successiv imple-
mentering av den nya organisationen som ska vara helt genomférd senast arsskiftet 2022/2023.
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SIS BEHOVER DRA MER NYTTA AV DEN INFORMATION SOM FRAMKOMMER | UPPFOLJNINGEN

Samordningsgrupp for att lyfta brister i verksamhetens kvalitet
En myndighetsévergripande samordningsgrupp har tillsatts for att upptédcka brister i verksamhetens kvalitet.
Samordningsgruppen bildades under hosten 2021 och tar manadsvis fram underlag dar iakttagelser fran egenkon-
trollerna i kdrnverksamheten har sammanstillts och analyserats. Arbetssattet ar relativt nytt vilket innebér att det &r
svart att med sdkerhet avldsa nagra effekter pa verksamheten. Dock bedoms den samlade analysen ha bidragit till
en mer enhetlig bild av verksamhetens kvalitet, bade vad géller brister och orsakerna till dem. Resultatet av samord-
ningsgruppens iakttagelser diskuteras gemensamt i den centrala ledningsgruppen varje manad och bidrar till en
6kad kunskap och erfarenhetsutbyte mellan verksamhetsomradena och mellan stddavdelningarna och kdrnverk-
samheten.

I takt med att den nya styrmodellen och den nya organisationen dér avdelningarna fér nationellt ansvar infors,
kommer formerna for uppfoljning att stdarkas. Arbetet med att utvirdera nuvarande uppfoljningsprocesser har
pabdrjats.

KOMPETENSFORSORJNING, SAKERHET OCH ETIK AR VIKTIGA FAKTORER | SIS
FORTSATTA UTVECKLINGSARBETE

Kompetensférsorjningsplan

Regeringen gav SiS i mars ett uppdrag att ta fram en kompetensférsorjningsplan (2021-03-24 S2021/02861).
Uppdraget har aterrapporterats till regeringen den 22 september (dnr 1.1.1-2404-2021). Syftet med planen r att
sdkerstdlla att myndigheten har tillgdng till medarbetare och chefer med rétt kompetens for att fullgéra myndighet-
ens uppdrag.

Kompetensférsorjning, ledningsutveckling och etikfragor
SiS kompetensforsorjning, ledningsutveckling och etikfragor redovisas i kapitel 5.

Lokalforsorjningsplan och ny sikerhetsorganisation

SiS har tagit fram en langsiktig lokalférsérjningsplan (dnr 1.4.2-4426-2020). Syftet med lokalférsorjningsstrategin &dr
att skapa en tydlig riktning for SiS verksamheter avseende lokalfragor. Lokalbehovet och anvdandningen av lokaler dr
en stor kostnad for myndigheten, vilket innebér att de beslut som fattas i lokalfrdgor far stor paverkan pa myndighe-
tens kostnader. Det &r darfor viktigt att ha en langsiktig planering som ger langsiktigt hallbara 16sningar som stodjer
SiS verksamheter pé basta méjliga satt. Lokalforsorjningsstrategin ar ett viktigt underlag i SiS budget och VP-pro-
cess och den ska revideras arsvis eller vid behov. En ny sdkerhetsorganisation dr under etablering och ett tjugotal
sdkerhetssamordnare finns pa plats pA hemmen. (Se vidare kapitlet 3.)

SIS SAMVERKAN MED ANDRA AKTORER BEHOVER UTVECKLAS

Samverkan med regionerna och SiS hilso- och sjukvardsuppdrag

SiS saknar ett formellt hilso- och sjukvardsuppdrag, med undantag fér myndighetens ansvar for elevhélsan i anslut-
ning till undervisningen vid de sérskilda ungdomshemmen. SiS kommer under 2022 utreda hélso- och sjukvards-
uppdraget inom SiS och hur samverkan med regioner och andra vardgivare bast kan utformas.

SiS ungdomsvard och missbruksvard har kontinuerligt samverkansméten for upprattandet av 6verenskommelser
med vardgivare inom psykiatri- och beroendevard samt inom somatisk hilso- och sjukvard, men effekterna av dessa
tenderar att bli kortvariga och instabila. Utformning, innehall och omfattning varierar och faktorer som personal-
och platsbrist i regionerna samt personberoende strukturer paverkar samverkansarbetet utgor hinder fér fungerande
samarbeten.

Bittre stod och strukturer for samverkan

Framover planerar SiS att ta fram strategier och strukturer for samverkan. SiS har inlett en 6vergripande samverkan
med socialtjdnsten, for att framat kunna fortydliga férvantningar pa varandra. SiS har vid sex méten tréffat social-
chefer pa olika nivaer, fran ungefar 20 kommuner eller socialdistrikt, och aterkommande méten planeras under 2022
for dialog kring samarbete och hur det kan starkas.
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Strategi for samverkan med civilsamhillet d4r under beredning

SiS vill utveckla och starka samverkan med civilsamhallet. Myndigheten ser ocksé ett behov av att reglera samver-
kan for okad likvardighet och kvalitet och samtidigt varna om civilsamhallets sjélvstandighet och oberoende. En
strategi for samverkan med civilsamhallet har tagits fram och anger vilka strukturer for dialog och inflytande som
ska finnas pa olika nivaer i SiS verksamhet och for olika sammanhang. Den tydliggtr darmed vilka méjligheter till
samverkan myndigheten har, pekar ut inom vilka omrdden samverkan kan ske och i vilka former. Riktlinjer f6r
samverkan med civilsamhallet som involverar barn, ungdomar och klienter har tagits fram och anger forutsattning-
arna for civilsamhallets kontakter och samverkan med barn, ungdomar och klienter i SiS verksamhet.

STORRE FRAMTIDA UTMANINGAR SOM HAR IDENTIFIERATS MOT BAKGRUND AV MYNDIGHET-
ANALYSEN, MEN DAR UTVECKLINGSARBETE ANNU INTE HAR INLETTS

Statskontorets myndighetsanalys har pa flera sdtt varit vagledande och ett bra stod i arbetet med att identifiera och
prioritera saval langsiktiga som mer akuta utvecklingsbehov i myndigheten.

De strategiska malen som beslutades under bérjan pa aret har sin utgangspunkt i de omraden dér SiS behéver
utvecklas som mest. Utifran dessa mal har utvecklingsmal tagits fram och i verksamhetsplanen for dren 20222024
har dessa i sin tur brutits ner till konkreta resultat fér planeringsperioden. Verksamhetsplanen for aren 2022-2024
har ett starkt utvecklingsfokus och fangar de omrdden som bland annat identifierats i Statskontorets rapport.

Inom de omraden som Statskontoret identifierats som utvecklingsomraden finns pabérjade insatser. Sedan
Statskontoret presenterade sin myndighetsanalys har insatser for att kartldgga, utreda, analysera och prioritera
utvecklingsbehoven gjorts. Inom vissa omraden kan resultat konstateras och inom vissa omraden &r utvecklingsar-
betet i sin linda.

Dessa omraden &r bland annat verksamhetsanalys och verksamhetsuppfoljning och behovet av mer effektiva och
dndamalsenliga uppféljningsprocesser. SiS styrmodell, som ar en langsiktigt hallbar styrmodell, &r inford. Inom
ramen for styrmodellen ska arbetet med att implementera SiS nya myndighetsgemensamma modell fér uppfoljning
och utvérdering initieras och inféras under 2022. Den nya modellen kommer att ge battre forutsittningar dra nytta
av informationen som framkommer vid uppféljning och omsatta dessa till stéd och styrning. Under 2021 har
insatser gjorts for att stirka formagan att tidigt upptacka avvikelser i verksamheten, men en enhetlig process for en
mer kvalitetssdkrad verksamhetsuppfoljning, ddr avvikelsehanteringen ingar som en viktig komponent, aterstar.

Ett annat omrade som till stora delar aterstar att utveckla digitaliseringsomradet. En informationssdkerhetsstrate-
gi ar beslutad och en it-strategi och &r under utarbetande, men storre delen av digitaliseringsarbetet kvarstar.
Insatser inom detta omrade &r betydelsefulla for att sdkerstdlla styrningens genomslag och for att ka kvaliteten och
likvardigheten.

Ett ytterligare omrade som &r en utmaning &r vara lokaler som é&r eftersatta och dédr processerna for att foryngra
lokalbestandet &r langa. Véra lokaler paverkar vara mojligheter att bedriva en &ndamalsenlig vard och behandling.

En annan utmaning dr kunskapen om var huvudsakliga malgrupp som tenderar att ha allt mer komplexa behov
som SiS kanske inte har tillrdcklig kompetens for.

Vad giller omradet kompetensforsorjning, dar myndigheten har behov av att kunna rekrytera och behalla flera
yrkeskategorier inom vard- och behandlingssektorn, foreligger en konkurrenssituation om dessa yrkeskategorier.
SiS behdover - for att attrahera kompetenta medarbetare - bygga upp ett starkt varumarke, vilket tar tid. Under 2022
kommer arbetet med att implementera SiS kommunikationsstrategi och att identifiera viktiga arenor ddr SiS
behéver finnas och verka ihop med andra, vara en prioriterad fraga.

Samverkansbehovet med externa aktorer ett mycket angeldget omrdde for SiS. Insatser for att stdarka samverkan
under och efter avslutad vard dr viktig for SiS da det ger svar pa om insatserna under placeringen pa SiS givit 6nskat
resultat. Under 2022 har ett arbete initierats for att se 6ver om och i sa fall hur ansvaret fér att hantera socialtjans-
tenkdten skulle kunna samordnas pa nationell nivé, istéllet f&r som nu vid varje ungdomshem eller LVM-hem.
Oversynen av hanteringen av socialtjanstenkiten kommer att ingé som en del i arbete med SiS nya organisation.
Under 2021 har enkéten reviderats for att forbattra den innehallsméssiga kvaliteten.
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6.2. AGENDA 2030 OCH SIS MILJOLEDNINGSARBETE

Aterrapportering av SiS bidrag till Agenda 2030

Aterrapporteringskrav enligt regleringsbrevet

SiS ska redovisa resultat fran myndighetens verksamhet som bidrar till genomforandet av Agenda 2030 och de
globala mdlen for utveckling, med utgdngspunkt i de riksdagsbundna mdl som har bdring pa myndigheten verk-
samhet. Myndigheten ska dven redogora for hur Agenda 2030 integreras i myndighetens verksamhet.

Den genomgaende ambitionen i arbetet har varit att géra Agenda 2030 till en del av ordinarie styrning. Totalt har 7
av de 17 huvudmalen identifierats i Agenda 2030 som kopplar till SiS verksamhet. Dessa har beslutats och kommer
att integreras 1 myndighetens ordinarie styrningsprocesser och kopplas till utvecklingsmalen i verksamhetsplanen.
Agenda 2030 &r sedan tidigare en integrerad del av arbetet med Sexuell och reproduktiv hilsa (SRHR) och projektet
SiS ungdomsvdrd 2020, dar Agenda 2030 anvants som styrande dokument. De globala hallbarhetsmaélen anviands
dven i SiS miljéledningsarbete sedan 2019 och samtliga interna miljomal har kopplingar till ett eller flera mal i
Agenda 2030. Kopplingar har gjorts langsiktigt till SiS 16pande arbete. Det innebdr att aktiviteter som presenteras
under respektive Agenda 2030-mal inte uteslutande har dgt rum under 2021.

Mal 3 Hilsa och vilbefinnande

SiS arbetar med att frimja mental hélsa, forebygga drogmissbruk och tillgéngliggtr hélso- och sjukvard for alla
ungdomar och klienter. Inom ramen for elevhélsan har intagna ungdomar tillgang till saval skolldkare som skolsko-
terska, psykolog och kurator. Eleverna har dven ritt till hdlsobesék med allmédnna halsokontroller.

Mal 4 God utbildning for alla

Skolan é&r en viktig del av behandlingen av ungdomarna pa SiS ungdomshem och myndigheten bedriver undervis-
ning pa samtliga ungdomshem. Ungdomar erbjuds 23 timmar undervisning per vecka. SiS skola dr val férankrad i
saval laroplaner som skollagen och har en hog larartathet, vilket mojliggor alltifran enskild undervisning till under-
visning i grupper om tva till atta elever. For att frdmja en obruten skolgang samverkar SiS skola med elevens skola i
hemkommunen och med socialtjdnsten. SiS arbetar aktivt med att forstarka mojligheten till god undervisning
genom att bygga nya undervisningslokaler. Under 2021 har SiS tagit tre nya lokaler i bruk.

Mal 5 Jamstilldhet

Den forsta handlingsplanen for jamstalldhetsintegrering upprattades i samband med ett regeringsuppdrag 2007.
Under véren beslutade SiS om en satsning for att varden inom SiS ska bli béattre pa att mota flickors och kvinnors
behov. Satsningen har inneburit att SiS har forstarkt vardorganisationen pa ett antal avdelningar, bade genom
utbildningsinsatser, handledning fér medarbetarna, 6kad personaltdthet samt minskade gruppstorlekar. Lokalerna
har ocksa anpassats efter malgruppens behov.

En utvérdering har visat att antalet incidenter och avskiljningar minskat pa avdelningarna efter atgarderna.
Rapporten Inriktning for arbetet med jimstdilldhetsintegrering 2022—2025 (dnr 1.1.3-4382-2021) lamnades till regering-
en i september, dér fokus ligger pa tre prioriterade jamstdlldhetsproblem inom SiS verksamhet och hur de ska
integreras i myndighetens styrning. For att méjliggora detta har SiS under 2021 genomfort flera atgéarder for att oka
integreringen av ett jamstalldhetsperspektiv i myndighetens styrprocesser. Atgérderna beslutades i Handlingsplan
jamstdilldhetsintegrering 2021 (dnr 1.4.2-593-2021).

De fokusomraden som tas upp for perioden 2022-2025 dr:

e Flickors och kvinnors vardbehov och trygghet.

e Kdnsstereotypa normer som préglar delar av verksamheten.
e Minskat vdld i ndra relationer efter vistelsen pa SiS.
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Genomforandet av inriktningen ska ske i den ordinarie styrningen. Mal, atgéarder och uppfdljning planeras ddarmed
inom ramen for myndighetens verksamhetsplanering. Dessa tre omraden ingér dven i SiS policy for en jamstdilld vird
och behandling (dnr 10-989-06) fran 2006.

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Genom milj6- och hallbarhetskrav i SiS upphandlingar efterstrévas ett sdval mer aterhallsamt konsumtionsméonster
som goda arbetsférhéllanden i hela leverantdrskedjan. Nar det géller upphandlingar med stora volymer eller héga
varden ger det storre mojlighet att fora en dialog med leverantorer och darigenom fa till forbattringar i produktut-
bud eller tjanster, for att undvika sloseri med resurser. Ett langsiktigt internt mal ar ett enhetligt arbetsmiljéarbete.
SiS har haft seminarier tillsammans med Partsradet, dar fokus varit att tidigt agera vid tecken pé ohélsa samt beslut
om ett verktyg for att avdramatisera stressrelaterade fragor. Ett nytt kollektivavtal om samverkan med skyddsorgani-
sationen sl6ts under véren och i samband med detta har rutinen fér samverkan utvecklats. Aven inférandet av en ny
grundutbildning for alla nya medarbetare i SiS kommer att bidra till mal 8.

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Den samlade insatsen av SiS verksamhet med utbildning, rittssakerhet, vard, behandling och hélsa bygger pa
ambitionen att uppna ett mer jamlikt samhalle. Minskad ojamlikhet r &ven en prioriterad fraga for arbetet med
jamstalldhetsintegrering.

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhidllen

SiS beslut om Handlingsplan for SiS arbete med mdnskliga rittigheter for perioden 2020-2021 (dnr.1.1.3-2774-2020)
syftade bland annat till att bidra till ett samordnat och systematiskt arbete fér demokrati och méanskliga rittigheter.
Ett av malen i handlingsplanen var att utveckla och préva en metod for ett rattighetsbaserat arbetssatt, som en del i
ett regeringsuppdrag att starka ungdomars och klienters forutsittningar att delta i demokratin. Metoden ligger i
linje med regeringens nationella strategi for arbetet med ménskliga réttigheter.

Mal 17 Genomférande och globalt partnerskap

SiS samverkar med en rad instanser i olika delar av verksamheten. Socialtjdnst, forskning, skolor, ideella organisa-
tioner, intresseorganisationer och myndigheter. SiS brukarrad bestar av representanter for brukare fran en rad
intresseorganisationer och ideella organisationer, som i samrdd med verksamheten fér dialog om hur verksamheten
kan utveckla brukarperspektivet. Brukarradet leds av SiS generaldirektor. Arbetet med sexuell och reproduktiv hilsa
(SRHR) har inneburit ett samarbete med bland annat RFSU, Skolverket och Folkhalsomyndigheten. Inom miljéled-
ningsarbetet deltar SiS i ndtverk med andra myndigheter, delar erfarenheter och kunskap for standig forbattring och
samarbetar med hyresvardar lokalt och centralt, for att minska miljopaverkan fran byggnationer, energi, transporter
och avfall.
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MILJOLEDNINGSARBETE VID SIS
SiS rapporterar arligen miljoledningsarbetet i en separat rapport till Naturvardsverket, enligt forordningen (2009:907)
om miljoledning i statlign myndigheter. Nedan foljer en kort sammanstallning av miljéarbetet.

Férnybar energi till bilresor och fastigheter
SiS har utokat antalet laddplatser for elbilar pa institutioner med 10 stycken for tjanstefordon. Solceller installeras
som standard pa alla nya skolbyggnader och avdelningar.

Minska klimatavtrycket fran byggnationer

Myndighetens storsta klimatpaverkan kommer fran byggnationer av de lokaler som forhyrs. SiS samarbetar med
Specialfastigheter, myndighetens storsta hyresvard, om val av material till byggnaderna for att kunna fa ner klimat-
péaverkan. Det har skett en &terbruksinventering vid en institution, dér en byggnad rivits. Aterbruk och klimatpaver-
kan kommer att 6vervdgas som standard i samband med rivning eller avflyttning.

Tjansteresor och digitala moéten
Pandemin har haft en fortsatt paverkan pa hur vi reser inom myndigheten. Utsldppen av koldioxid fran SiS tjanste-
resor har minskat med 21 procent sedan 2020 (53 procents minskning sedan 2019) och utslappen per bilkilometer
har minskat med 6 procent (5 procents minskning sedan 2019). En stor andel av minskningen i utsldpp fran
bilkérning kan hédnforas till vergangen fran vanlig diesel till biodiesel, med 40 procents bioinblandning, men dven
en Okning av branslet HVO100.

Som andra organisationer har vi arbetat mycket digitalt, skillnaden mot féregdende ar &r en 6kning med 13
procent.

Hallbarhet i upphandlingar
SiS har stallt miljo- och/eller hallbarhetskrav i 82 procent av upphandlingarna, raknat till antalet, och i 99 procent
rdknat pa upphandlingsvardet (svenska kronor).

SiS inférande av kategoristyrning for upphandling syftar bland annat till férbattra myndighetens miljo- och
hallbarhetsarbete.

6.3. SAMMANFATTANDE REDOVISNING AV DEN INTERNA STYRNINGEN OCH KONTROLLEN
SiS omfattas av forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll. Med intern styrning och kontroll avses den
process som ska se till att SiS med rimlig sékerhet fullgér kraven pa att:

e verksamheten bedrivs effektivt

e verksamheten bedrivs enligt géllande ratt och de forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i Europeiska
unionen

e verksamheten redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt

e myndigheten hushallar vil med statens medel.

PROCESSEN FOR INTERN STYRNING OCH KONTROLL
SiS process for intern styrning och kontroll syftar till att sdkerstdlla att myndigheten med rimlig sékerhet fullgér sina
uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven i 3 § myndighetsforordningen (2007:515).

SiS interna styrning och kontroll ska vara betryggande och vil integrerad i ordinarie planerings— och uppf6lj-
ningsprocess. Det finns en tydlig koppling mellan myndighetens mal och vdsentliga risker. Verksamhetsomraden
och avdelningar genomfor aktiviteter och dtgérder som tillsammans ska hjdlpa myndigheten att nd malen och
hantera riskerna. Dessa aktiviteter och atgarder {0ljs upp regelbundet. En del av den interna styrningen och
kontrollen &r den egenkontroll som sker enligt en myndighetsévergripande rutin.

Malen och riskerna for verksamheten f6ljs upp tertialvis och hér lyfts ocksa ekonomiskt resultat i férhallande till
tilldelad budget, regeringsuppdrag och sdrskilda uppdrag som uppkommit till f6ljd av exempelvis en internrevision.
Foér dokumentation av bade planering och uppféljning av mal och risker anvands systemstodet SiSplus (Hypergene).
Den drliga uppfoljningen och direktorernas bedémning av intern styrning och kontroll dokumenteras i ett sjdlv-
skattningsformuldr och dr en del av den dokumentation som ligger till grund fér generaldirektorens intygande.
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DEN INTERNA MILJON
Myndighetsledningen ska sékerstélla att det inom myndigheten finns en god intern milj6 som skapar forutsattning-
ar for en vl fungerande process for intern styrning och kontroll.

SiS styrmodell utgor en grundpelare i den interna miljon

I syfte att utveckla styrning och uppféljning i myndigheten har SiS i oktober 2020 beslutat om en styrmodell som
omfattar mal- och resultatstyrning, I6pande kvalitetsarbete, myndighetsgemensam utveckling och ekonomistyrning.
Styrmodellen visar ett cykliskt arbete, ddr SiS planerar, genomfér, foljer upp och analyserar verksamhetsresultat
samt fattar beslut. Styrmodellen utgor utgangspunkt for det fortsatta arbetet med att utveckla styrning och ledning.
Modellen utvecklas allteftersom arbetet framskrider, kvalitetsdefinitioner beslutas och arbetssatt och processer
utvecklas. Under dret har fokus legat pa att stdrka styrningen och under 2022 kommer processen for uppfoljning att
starkas ytterligare.

Generaldirektoren har beslutat om fem ldngsiktiga strategiska mal. Kvalitetsdefinitioner for olika omraden tas
fram l6pande och syftet dr att myndigheten agerar utifrdn en gemensam syn pa kvalitet och hur den ska métas och
féljas upp. Under aret har kvalitetsomrddena vard och behandling, skola samt hélso- och sjukvard definierats och
utvecklats.

I verksamhetsplanen for 2022-2024 har utvecklingsmal for det myndighetsdvergripande utvecklingsarbetet tagits
fram som utgor prioriteringar ddr myndigheten behover kraftsamla.

SIS STYRMODELL

MYNDIGHETENS UPPDRAG, OCH DEN STATLIGA VARDEGRUNDEN

ANALYSERA OCH BESLUTA PLANERA

Var vision 4r att vara en "PLATS FOR FORANDRING”

Utgangspunkter for styrningen satter ramarna
hur SiS ska arbeta mot visionen.

Strategisk niva sitter langsiktiga mal
och kvalitetsdefinitioner for verksamhetens
olika omraden som vi operationaliserar
med hjilp av tre typer av styrning.

|
[ I 1

KVALITET UTVECKLING EKONOMI
dir arbetar vi for att dér vi genom utvecklings- resursfordelning och
kvalitetssikra mal prioriterar och ek. styrprinciper fér
grunduppdrag och kraftsamlar kring att sikerstilla god
genomfér stindiga myndighetsévergripande hushallning med
férbittringar och féljer utveckling och féljer upp statens medel.
resultat i forhallande till resultat i forhallande till
kvalitetsdefinitionen. utvecklingsmal.
FOLJA UPP GENOMFORA

Organisering, ledarskap och kompetensutveckling dr viktiga delar av den interna miljon
Andra viktiga delar av den interna miljon dr organiseringen av verksamheten samt férdelningen av ansvar och
befogenheter.

Under aret har SiS med konsultstéd genomfort en organisationsdversyn Oversyn av SiS for en mer indamdlsenlig
organisation (Ramboll, september 2021). Generaldirektéren har i november fattat ett inriktningsbeslut att den nya
organisationen ska vara helt genomférd senast arsskiftet 2022/2023.

Som ett led i den interna styrningen och kontrollen arbetar SiS 16pande med att utveckla medarbetarnas kompe-
tens. Under aret har en myndighetsdvergripande kompetensférsdrjningsplan och en ny grundutbildning fér alla nya
medarbetare tagits fram.
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Ledarskapet &r en viktig forutsattning for en god intern styrning och kontroll. En ny ledarskapspolicy har tagits fram
som syftar till att skapa samsyn och en gemensam malbild f6r vad som ér ett énskvart ledarskap i SiS.

Kontroll

Det forandrade ledarskapet innebér en viktig kulturforflyttning for ledning, styrning och uppfdljning inom SiS.
Detta utgor en vasentlig del av hur den 16pande interna styrningen och kontrollen formas. Myndigheten arbetar
med att ta fram och forstdrka olika kontrollrutiner och utbildningsinsatser for att férhindra fel som &r bade omed-
vetna och medvetna (oegentligheter). Detta kommer att vara en del av den atgardsplan avseenden granskning av
skydd mot oegentligheter som har beslutats under aret (se nedan).

INTERNREVISIONENS GRANSKNINGAR

Internrevisionen har under aret genomfort en granskning av den ekonomiska styrningen och uppfoljningen som
rapporterats till generaldirektéren (dnr 1.3.2-2735-2021). En atgardsplan for granskningen har beslutats och
atgérder har paborjats. Aven en atgérdsplan avseenden granskning av skydd mot oegentligheter har beslutats (dnr
1.3.2-6164-2021) efter internrevisionens granskning av skydd mot oegentligheter (dnr 1.3.2-800-2018). Som en foljd
av den granskningen har bland annat Kontanthanteringsprojektet startats som syftar att ersatta den kontanthantering
som sker pd institutionerna med andra betalningsmedel. Nytt sedan 2020 &r att alla beslutade internrevisionsatgar-
der laggs in i SiS interna uppfdljningssystem med ansvarig direktor, och status pa atgarderna f6ljs upp tertialvis.

RISKHANTERING

En riskanalys gors i syfte att identifiera omstadndigheter som utgor en vasentlig risk for att myndigheten inte ska
kunna fullgora sina uppgifter, uppna verksamhetens mal och uppfylla kraven i 3 § myndighetsférordningen
(2007:515). Riskanalysen och de atgarder som vidtas med anledning av analysen dokumenteras och f6ljs upp i
samband med tertialuppfdljningarna. Har framgér dven ansvar foér genomforande. Till varje strategiskt mal har
verksamheterna identifierat ett antal risker som ska atgérdas, f6ljas upp och dokumenteras.

Identifierade myndighetsgemensamma risker

SiS har pa myndighetsniva en vl fungerande process for riskhantering som sikerstéller att myndigheten har
kontroll 6ver riskerna i verksamheten och riskerna for att myndigheten inte uppfyller sina mal. Riskerna {6ljs upp
och vérderas l6pande och dess riskvarde berdknas utifran riskens sannolikhet och konsekvens. I slutet av aret gors
en vardering av risken i férhallande till det vdarde som risken fick i myndighetens verksamhetsplan fér 2021.

Det &r en skillnad mellan vad som 4r fel eller brister i verksamheten och vad som dr en brist i den interna styrningen
och kontrollen.

En risk far sérskilt hdgt riskvarde:

Vi kan inte uppratthalla informationssédkerheten.

Riskvardet dr oférdandrat i forhallande till verksamhetsplanen: Informationsséakerheten dr ett stort omrade som
myndigheten arbetar systematisk och strukturerat med. Medvetenheten om betydelsen av en hég informationssa-
kerhet har 6kat, men det tar tid innan aktiviteterna far full effekt i verksamheten. Med anledning av att myndighe-
ten bedriver ett systematiskt och strukturerat arbete for att atgarda identifierade brister kan risken hanforas till
brister i verksamheten och inte risker i den interna styrningen och kontrollen.

Tre risker som har ett oforindrat riskvarde i férhallande till verksamhetsplanen:

* Nyanstéllda saknar adekvat utbildning infor arbetet med ungdomar och klienter.
Vi kan inte konkurrera pa arbetsmarknaden for att tillgodose vart kompetensbehov.
Vi kan inte uppratthalla sdkerheten pa vdra institutioner.

Sex risker har ett ligre riskvarde i férhéllande till vad som angavs i verksamhetsplanen for 2021:
e Stodet fran HK/VK matchar inte behovet av stéd och styrning i kdrnverksamheten.

Vi har inte rdtt behandlingsmetoder for vissa malgrupper.

Vi har inte tillrdckliga systemstod och arbetssdtt for att stodja var verksamhet.

e Den interna styrningen och kontrollen far inte avsedd effekt.
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Vi uppfyller inte lagkrav (LOU) vid inkép och upphandling.
Vi har inte tillrdckliga signalsystem for att agera vid icke professionellt beteende gentemot ungdomar och klienter.

Av 2021 ars risker med oférdndrade riskvarden under 2021 bedéms myndighetens kompetensbehov inte vara
tillrdckligt hanterat och finns kvar som en myndighetsrisk for kommande ar. Dock har flera atgarder vidtagits som
kommer att fa effekt under kommande ar och ddrmed paverka risken positivt.

Mot bakgrund av de atgdrder som vidtagits under 2021 dr beddmningen att det inte finns brister i den interna
styrningen och kontrollen. De brister som finns kan anses som fel eller brister i verksamheten och inte i den interna
styrningen och kontrollen.
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7. REDOVISNINGSPRINCIPER |
RESULTATREDOVISNINGEN

Statens institutionsstyrelses (SiS) resultatredovisning utgar ifran kraven i forordningen (2000:605) om drsredovisning
och budgetunderlag.

Resultatredovisningen inleds med SiS samlade beddmning av verksamhetens resultat

och presenteras sedan utifran fyra huvudsakliga verksamhetsomraden som utgar ifran det uppdrag som aligger SiS:
e Vard av unga

* Missbruksvard

e Sékerhet och lokaler

* Metodutveckling och FoU

SiS har enligt regleringsbrevet fér 2021 ett antal méal och aterrapporteringskrav. Dessa redovisas dels under respektive
verksamhetsomrdde som det berdr, dels i avsnittet 6. Ovriga dterrapporteringskrav. I detta kapitel ligger dven den
sammanfattande redovisningen av den interna styrningen och kontrollen.

Férandringen i resultatredovisningens struktur innebér inte ndgon férandrad kostnadsférdelning. All OH férdelas
fortfarande till verksamhetsomraden och fordelningsnyckeln utgors av planerade platser. Detta innebér att samtliga
kostnader for internt stod (forvaltningskostnader), omradet Sdkerhet och lokaler och omradet Metodutveckling och
FoU fordelas pa LVU, LSU och LVM. Detta &r véasentligt avseende redovisningen av kostnader per varddygn.
Jamforbarhet foreligger sdledes med tidigare drsredovisningar.

SiS forvaltningskostnader omfattar kostnader f6r huvudkontoret och verksamhetskontoren, SiS lokaler, ledning
och styrning, it-drift, ekonomi- och personaladministration etc. Férdelningen av SiS férvaltningskostnader inom
LVU, LSU och LVM sker méanadsvis i ekonomisystemet och férdelningsnyckeln utgérs av planerade platser.

Jamforelsetal
Resultaten redovisas sa langt som mojligt i tredrsvisa tidsserier, forutom i 16ptext, ddr tva eller tre ars jamforelsetal
anges.

Redovisningsprinciper for konsfordelad statistik
SiS redovisar alltid individbaserad statistik uppdelad pa kon om dataunderlag finns. I de fall underlag inte finns eller
matmetoder for konsuppdelad statistik inte &r tillforlitlig, redovisas statistiken utan kénsuppdelning.

Bedomningar av resultat

For varje verksamhetsomrade samt for avsnittet 5. Medarbetare, kompetensforsorjning och arbetsmiljé gér myndig-
heten en analys och bedémning av verksamhetens resultat och dess inriktning. Underlag fér denna bedomning
baseras pa myndighetens kunskap, kompetens, erfarenhet och professionalitet.

Anvinda visentliga resultatmatt:

Vard av unga

e Varddygn inom ungdomsvérden, LSU och SoL

e Varddygn inom LSU

* Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning LVU
e Erbjuden undervisningstid per vecka (antal timmar)
e Antal utskrivningar LVU, SoL

e Antal frigivningar LSU

e Varddygnsintékt pa institution

e Varddygnskostnad pa institution
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Missbruksvard

e Varddygn enligt 4 § LVM

e Antal och andel av utskrivna, som vid tillfallet for utskrivning vardades enligt 27 § LVM
e Antal utskrivna

e Varddygnsintakt

e Varddygnskostnad

Begreppet varddygn avser dels fakturerade varddygn (i ekonomiska redovisningar) dels varddygn per plats (i &vriga
verksamhetsbeskrivningar).

I SiS tabellverk redovisas inte av integritetsskal ett utfall som understiger fem.
Med anledning av att SiS resultatredovisning utgdr ifrdn kraven i forordningen (2000:605) om drsredovisning och
budgetunderlag, har de tidigare redovisade tabellerna med uppgifter frain ADAD och DOK som innehéller uppgifter
fran intervjuer med ungdomar och klienter utgatt.

Uppgifter frén den sa kallade socialtjanstenkédten redovisas inte pa grund av ett alltfér stort svarsbortfall.

Om tillgangligheten for data

De uppgifter som redovisas hdmtas ur SiS klientadministrativa system KIA/KAJ. Det ar system dar alla beslut och
handelser som avser de vardade diariefors. Eftersom systemet dr skarpt kan innehallet 4ndras nar information till
exempel kompletteras eller korrigeras. Av det skalet sparades en kopia pa avidentifierade data i systemet den 11
januari 2022, men endast data som anvénds i rapporten. Data sparas i sju ar och finns sammanstéllda i fasta
rapporter.
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LG

Beviljad laneram hos Riksgdldskontoret

Utnyttjad laneram vid rdkenskapsarets slut
Beviljad kontokredit hos Riksgéldskontoret

Maximalt utnyttjad kontokredit under aret

Réntekostnader pa rdntekonto hos Riksgdldskontoret

Rénteintdkter pa rantekonto hos Riksgildskontoret

Totala avgiftsintakter
Enligt resultatbudget i regleringsbrev

Beviljad anslagskredit 09 06 001 Statens institutionsstyrelse
Apl
Ap?2
Ap3
Ap4

Utnyttjad anslagskredit 09 06 00| Statens institutionsstyrelse
Apl
Ap2
Ap3
Ap4

Summa anslagssparande 09 06 001 Statens institutionsstyrelse
Apl
Ap2
Ap3
Ap4

Intecknade belopp

Bemyndiganden

Antal drsarbetskrafter
Medelantal anstéllda
Driftkostnad per arsarbetskraft
Arets kapitalférandring

Balanserad kapitalforandring
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2021

160 000
135223

218 309

135 760

2079 601

Saknas
2021

40 397
33327
7 070

S © O O O

15626
9195
6431

3712

4 165
914

16 090
-163 210

2020

160 000
129 390

218 309

120 362

-2
5

2 040 893
2226 986

34714
28 534
6 180

S O O O

18 905
12 905
6 000

3771
4234
878
-83092
-80 119

2019

145 000
109 037

218 309

49 498

—-160
257

| 994 694
2061 562

33965
28 309
5656

2174

2174

59 391
61565
0

3620
4136
857
—36 595
-43 523

2018

138 000
81760

218 309

88016

-218
411

| 941 575
| 847 252

32476
27 476
5000

60610
55897
4713

3568
4091
826
5251
-48 774

2017

130 000
84 302

218 309

53691

24
729

| 880 869
| 878 163

56 805
52402
4403

24 042
23769
273

3513
3982
807
4756
-53530
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FINANSIELL REDOVISNING

RESULTATRAKNING

Tkr 2021 2020
VERKSAMHETENS INTAKTER

Intdkter av anslag | 344 438 [ 199 979
Intdkter av avg. & andra ers. Not | 2 079 60l 2 040 893
Intdkter av bidrag Not 2 31199 30 147
Finansiella intakter Not 3 147 122
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER 3 455 385 3271 140
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader for personal Not 4 -2 502 324 —2461 375
Kostnader for lokaler —550 770 —478 205
Ovriga driftkostnader Not 5 —338 876 —370 460
Finansiella kostnader Not 6 =72 -93
Avskrivningar och nedskrivningar —47 253 —44 098
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER —3 439 295 -3 354232
Verksambhetsutfall 16 090 -83 092
Transfereringar

Medel som erhdllits fran statens budget for finansiering av bidrag 4925 213 426
Ldmnade bidrag Not 7 —4 925 —213 426
Saldo transfereringar 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING

Arets kapitalfdrandring Not 8 16 090 -83 092
SUMMA ARETS KAPITALFORANDRING 16 090 —-83 092
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BALANSRAKNING

Tkr 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not 9

Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgdngar

Summa immateriella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar Not 9

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 24 438 30 651
Maskiner, inventarier; installationer mm 14762 109 711
Forskott avs. materiella anldggningstillgangar 0 2325
Summa materiella anldggningstillgangar 139 200 142 687

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 269 977 203 856
Fordringar hos andra myndigheter Not 10 56 625 47 198
Ovriga kortfristiga fordringar 2994 3514
Summa kortfristiga fordringar 329 597 254 569
Periodavgransningsposter Not | |

Forutbetalda kostnader 102512 11 446
Upplupna intédkter 0 0
Summa periodavgransningsposter 102 512 111 446
Avrikning med statsverket Not 12

Avrékning med statsverket —13 076 —46 822
Summa avrikning med statsverket —-13 076 —46 822

Kassa och bank

Behdllning rantekonto i Riksgéldskontoret 0 0
Kassa och bank 0 0
Summa kassa och bank 0 0
SUMMA TILLGANGAR 558 233 461 880
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BALANSRAKNING, FORTS

Tkr 2021-12-31 2020-12-31

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital Not 13

Statskapital 141 141
Balanserad kapitalférandring -163210 =80 119
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 16090 -83 092
Summa myndighetskapital —146 979 —163 069
Avsittningar Not 14

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 3063 6 957
Ovriga avsittningar Il 399 6911
Summa avsittningar 14 461 13 868
Skulder m.m.

Lén i Riksgdldskontoret Not I5 135223 129 390
Réntekontokredit i Riksgdldskontoret Not 16 107 266 50 558
Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not |7 61 649 57 08l
Leverantorsskulder Not 18 91339 86 433
Ovriga kortfristiga skulder Not 19 39 357 36 744
Summa skulder m.m. 434 834 360 206
Periodavgrinsningsposter Not 20

Upplupna kostnader 245 721 248 551
Of6rbrukade bidrag 10 196 2324
Summa periodavgransningsposter 255917 250 875
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 558 233 461 880
ANSVARSFORBINDELSER

Projekteringsgarantier Not 21 93200 24 700
Summa Ansvarsférbindelser 93 200 24700
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ANSLAGSREDOVISNING

Redovisning mot anslag ar 2021 (Tkr)

Ingdende Arets till- Omdisponerat  Indragning Totalt Utgifter Utgaende

overforings- delning enligt  anslagsbelopp disponibelt overforings-
belopp regleringsbrev belopp belopp

09 04 006 Ramanslag
ap.| Statens institutionsstyrelse 12 905 [ 111912 —100 000 0 1024817 —1015622 9195

ap. 2 Statens institutionsstyrelse 6108 234 655 0 0 240763 —234 333 6431
— sluten ungdomsvard

ap. 3 Subvention av LVU— 30 949 0 0 —-30 949 0 0 0
placeringar m.m.

ap. 4 Sdkerhetshdjande 0 0 100 000 0 100 000 —100 000 0
atgdrder

Summa 49 962 | 346 567 0 -30949 1365580 —I 349954 15 626
Anslagskredit

SiS far utover tilldelat anslagsbelopp disponera en anslagskredit avseende ap| pa hégst 33 327 tkr och for ap2 hogst 7 070 tkr.

Finansiering av anldggningstillgangar
Av laneramen pa 160 000 tkr har SiS utnyttjat 135 223 tkr.

Rantekonto
Saldot pa rdantekontot dr -107 266 tkr. Kreditutrymmets storlek dr 218 309 tkn.

Redovisning mot anslag ar 2020 (Tkr)

Ingdende Arets till- Omdisponerat Indragning Totalt Utgifter Utgaende

overforings- delning enligt  anslagsbelopp disponibelt overforings-
belopp regleringsbrev belopp belopp

09 04 006 Ramanslag
ap.| Statens institutionsstyrelse 61 565 951 143 —2 000 —2565 1008 143 —995 238 12 905
ap. 2 Statens institutionsstyrelse -2 174 206 000 10 000 0 213826 —207718 6 108
— sluten ungdomsvard

ap. 3 Subvention av LVU— 0 250 000 -8 000 0 242 000 211051 30 949
placeringar m.m.

Summa 59 391 | 407 143 0 —2565 1463969 —1414007 49 962
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Tillimpade redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Redovisningen foljer férordning (2000:606) om myndigheters bokféring.
Grénsen for periodiseringar ar 50 000 kronor.

Vidrdering av tillgdngar och skulder
Tillgangar har vérderats individuellt och tagits upp med de belopp som berdknas inkomma.
Vérdering av skulder har skett till bokfort varde.

Anlaggningstillgangar
Inventarier och rittigheter med ett anskaffningsvarde pa minst 50 000 kronor samt en ekonomisk livsldangd
om minst tre ar upptas som anldggningstillgang i balansrdkningen. Férbattringsutgifter pa annans fastighet ar
redovisade under anldggningstillgdngar.

I posten anldggningstillgdngar ingéar redovisning av kulturtillgangar.

Myndighetskapital
Posten myndighetskapital bestar av redovisade kulturtillgangar under statskapital och kapitalférandring enligt

resultatrakning.

Brytdag
Brytdag for den 16pande bokféringen av affarshdndelser var den 5 januari 2022.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN OCH BALANSRAKNINGEN

Not | Intikter av avgifter och andra ersittningar

Tkr 2021-12-31 2020-12-31
Vardavgifter 2073 698 2033 257
Andra ersdttningar 4791 6 075
Realisationsvinst vid forséljning av anldaggningstillgangar
[ 112 | 561
2079 601 2 040 893
SiS hade inga intdkter av avgifter enligt 4§ avgiftsforordningen.
Not 2 Intdkter av bidrag
G 2021-12-31 2020-12-31
Statliga 29 035 25 965
Ovriga 2 164 4182
31199 30 147
| posten Statliga ingar kompensation for hoga sjuklénekostnader med 22 932 tkr.
Not 3 Finansiella intdkter
Tkr 2021-12-31 2020-12-31
Rénteintakter rantekonto Riksgdldskontoret 0 5
Ovriga rinteintikter 147 117
Ovriga finansiella intikter 0 —I
147 122

Repordntan har under hela 2021 varit O %.
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Not 4 Kostnader for personal

G 2021-12-31 2020-12-31
Lonekostnader exkl. sociala avgifter —1 695 905 -1 677 073
Periodiserade I6nekostnader exkl. sociala avgifter 3280 3382
Periodiseringskonto semesterldneskuld exkl. sociala avgifter -5921 -8 880
Ovriga personalkostnader -807 816 —783 496
Pensionsavsattning inkl. sarskild Ioneskatt 4038 4691

—2 502 324 -2 461 375

Generaldirektorens 16n inkl. formaner faststdlls av regeringen. Generaldirektdren omfattas av géllande kollektivavtal ndr det giller pensions-
formaner. Déarutdver finns inga andra avtalade framtida ataganden.

Foljande ersdttningar och uppdrag har utgatt under perioden:

Ersdttningar till GD och insynsradet ar 202 | Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga
myndigheter eller i aktiebolag

Elisabet Abjérnsson Hollmark (18n inkl. fsrméaner som GD) 528 | —

Martin Bergstrém 5 | Forskningsradet for Statens Beredning for Medicinsk och
Social Utvdrdering

Camilla Waltersson Gronvall 8 | Socialstyrelsens rittsliga rad

Mikael Jeppsson - |-

Ulrik von Essen

Kjell Hedvall

Granskningsndmnden

Arion Chryssafis

Martin Melin Golden Arches AB

w | w| U N

Yasmine Bladelius
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Not 5 Ovriga driftkostnader

G 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga driftkostnader —338 876 —370 451
Realisationsférlust vid férsdljining av anldggningstillgdngar 0 -9

-338 876 —370 460

Not 6 Finansiella kostnader

Tkr 2021-12-31 2020-12-31
Rénta pd lan hos Riksgdldskontoret 0 0
Réntekostnader rantekonto Riksgaldskontoret 0 -2
Ovriga rintekostnader -58 —65
Ovriga finansiella kostnader -4 =27

—72 -93

Repordnta har under hela 2021 varit O %.

Not 7 Limnade bidrag

Tkr 2021-12-31 2020-12-31
Bidrag till landsting 0 211051
Bidrag till statliga myndigheter -2 661 -1 275
Bidrag till vriga organisationer —2 264 -1 100

—4 925 -213 426

SiS har under perioden 200701-201231 enligt regeringsbeslut erhdllit en subvention av LVU-placeringar.
Bidrag till universitet och hégskolor ingar i posten bidrag till statliga myndigheter.

Not 8 Arets kapitalférandring

Arets kapitalfdrandring r svagt positiv p& grund av férbattrat netto inom den avgiftsfinansierade verksamheten.
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Not 9 Anliggningstillgangar 2021-12-31

Inventarier och rdttigheter med ett anskaffningsvdrde pa minst 50 Tkr och en ekonomisk livslingd om minst tre ar upptas som
anldggningstillgang i balansrakningen. Immateriella tillgdngar avser rattigheter for mjukvara och licenser i datasystem.

Avskrivningstider for anliggningstillgangar

Overtaget fran tidigare huvudman 3 ar

Datorer, Rittigheter 3ar
Transportmedel 5ar
Maskiner; Inventarier 5ar
Forbattringsutg. annans fastighet 5ar

Anskaffningsvarden Pagaende Kultur- Nyttjande-  Forbittrutg.  Maskiner Inventarier Datorer Transport- Overtaget TOTALT
(Tkr) nyanligg- tillgdngar ratter pa annans & teknisk medel fran gamla

ningar fastighet utrustning huvudman

Anskaffningar 1B 0 141 3863 201709 136652 86839 14770 73815 2525 520313
Arets anskaffning 0 0 0 2892 31439 3238 3753 4996 0 46317
Arets aktivering 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avrets utrang /forsilin. 0 0 0 58 0 —113 0 6087 0 6258
Anskaffningar UB 0 141 3863 204543 16809 89 963 18523 72723 2525 560372
Ack. avskrivningar 1B 0 -3863 —171058 75296 —61 145 11455 54610 2525 —37995]|
Arets avskrivningar 0 0 0 9105 18909 8175 3283 7780 0 471253
Arets avskr. utrang/ 0 0 0 58 0 I3 0 5861 0 6032
forsdljn.
Ack. avskrivningar 0 0 3863 —180105 94205 69207 —14738 56529 2525 421172
UB
Bokfort virde 0 141 0 24 438 73886 20756 3785 16 195 0 139200
Immat. tillgdngar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forb.utg. annans 0 0 0 24 438 0 0 0 0 0 24 438
fastighet
Maskiner; inventarier 0 141 0 0 73886 20756 3785 16 195 0 114762
m.m.
Pagdende 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nyanldggningar
Forskott materiella 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
anltillg.

139 200
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Not 9 Anliggningstillgangar 2020—12-31

FINANSIELL REDOVISNING

Inventarier och rdttigheter med ett anskaffningsvarde pa minst 50 Tkr och en ekonomisk livslingd om minst tre ar upptas som anldggnings-
tillgang i balansrakningen. Immateriella tillgangar avser rdttigheter for mjukvara och licenser i datasystem.

Avskrivningstider for anliggningstillgangar

Overtaget fran tidigare huvudman 3 &r
Datorer, Rdttigheter 3ar
Transportmedel 5ar
Maskiner; Inventarier 5ar
Forbattringsutg. annans fastighet 5ar

Kultur-
tillgangar

Anskaffningsvarden
(Tkr)

Pagaende
nyanlagg-
ningar

ratter

Nyttjande-

Forbittrutg.

pa annans
fastighet

Maskiner Inventarier
& teknisk

utrustning

Datorer

Overtaget
fran gamla
huvudmin

Transport-
medel

TOTALT

Anskaffningar 1B 0 141 4050 191254 101300 77902 17942 76212 2764 471565
Avrets anskaffning 0 0 12 481 38 162 12 385 727 6 462 0 70217
Arets aktivering 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avrets utrang /frsaljn. 0 187 -2025 -2810 3449 -3899 -8 859 -239 21 469
Anskaffningar UB 0 141 3863 201709 136652 86839 14770 73815 2525 520313
Ack. avskrivningar IB 0 4050 —162369 62683 57412 12713 54664 2764 -356654
Avrets avskrivningar 0 0 0 -10714 —15407 7178 264l -8 158 0 44098
Arets avskr: utrang./ 187 2025 27% 3445 3899 8212 239 20 801
forsiljn.
Ack. avskrivningar 0 0 3863 —171058 75296 61145 —11455 54610 2525 -379 95|
UB
Bokfort virde 0 141 0 30651 61 356 25694 3315 19 205 0 140362
Immat. tillgdngar 0 0 0 0 0
Forb.utg. annans 0 30 651 0 0 30651
fastighet
Maskiner; inventarier 0 141 0 0 61 356 25 694 3315 19 205 0 109711
m.m.
Pagaende 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nyanldggningar
Forskott materiella 2325 0 0 0 0 0 0 0 0 2325
anltillg.

142 687
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Not 10 Fordringar hos andra myndigheter

Tkr 2021-12-31 2020-12-31

Fordran hos andra myndigheter utgdrs av:

Momsfordringar 55 834 43720

Ovriga fordringar 791 3478
56 625 47 198

Not | | Periodavgransningsposter

Tkr 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda kostnader

Férutbetalda kostnader icke statliga

Hyror 93293 98230
Ovrigt 9219 13216

102 512 111 446
Upplupna bidragsintékter 0 0
Ovriga upplupna intikter 0 0
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Not 12 Avrikning med statsverket

Tkr 2021-12-31 2020-12-31

Anslag i icke rantebdrande flode

Ingdende balans 0 0
Redovisat mot anslag 0 0
Medel hianforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rdntebdrande fléde 0 0
Fordringar/Skulder avseende anslag i icke rdntebdrande fléde 0 0
Anslag i rintebédrande flode

Ingdende balans —49 962 -59 391
Redovisat mot anslag | 349 954 | 414 007
Anslagsmedel som tillforts rantekonto —| 346 567 —1 407 143
Aterbetalning av anslagsmede! 30 949 2 565
Fordringar/Skulder avseende anslag i rdntebdrande fléde —15 626 —49 962
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans 3 141 3743
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln =591 —602
Fordran avseende semesterldneskuld som inte har redovisats mot anslag 2 550 3141
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto

Ingdende balans 0 0
Inbetalningar i icke rdntebdrande flode 0 0
Utbetalningar i icke rantebdrande flode 0 0
Fordringar/Skulder pa statens centralkonto 0 0
Saldo —-13 076 —46 822

Not I3 Myndighetskapital

Statskapital ~ Balanserad kapitalfor-  Kapitalférandring enligt

andring avgiftsfinan- resultatrakningen

sierad verksamhet
Utgaende balans 2020 141 -80 119 -83 092 —163 069
Ingdende balans 2021 141 -80 119 -83 092 —163 069
Foregdende ars kapitalforandring 0 —83 092 83 092 0
Arets kapitalférandring 0 0 16 090 16 090
Summa arets forandring 141 —-163 210 16 090 —146 979
Utgaende balans 2021 141 —-163 210 16 090 —146 979
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Not 14 Avsittningar

LG 2021-12-31 2020-12-31
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensioner

Ingdende avsattning 6 957 9276
+ arets pensionskostnader 382 2413
— arets pensionsutbetalning —4 277 -4 731
Utgaende avsittning 3063 6 957

| posten Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser har gjorts avsittningar fér sadana pensionsforpliktelser som myndigheten
svarar for samt sarskild 16neskatt baserad pa pensionsforpliktelsens storlek. Skillnaden mellan de respektive aren kommer sig framst av ldgre
omstéllningar under 2021 jamfért med 2020.

Ovriga avsittningar

Kompetensutveckling

Ingdende avsdttning 6911 5847
+ drets avsdttning 508 4936
— drets beslut —593 -3872
Utgaende avsittning 11399 6911

Not 15 Lan i Riksgildskontoret

LG 2021-12-31 2020-12-31
Beviljad laneram 160 000 160 000
Ingdende balans 129 390 109 038
Nyupptagna lan 56 928 61 546
Arets amorteringar -51 095 —41 194
Summa skuld till Riksgéldskontoret 135223 129 390

Not 16 Rintekontokredit i Riksgéldskontoret

Enligt regeringsbeslut for ar 2021 har SiS tillgang till ett rdntekonto med kredit i Riksgéldskontoret.
Kreditutrymmets storlek dr 218 309 tkn
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Not 17 Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Tkr 2021-12-31 2020-12-31

Balansposten bestar av
Premier till SPV, arbetsgivaravgift 44 530 41 744
Ovriga skulder 17119 15336
61 649 57 08I

Not 18 Leverantorskulder

Tkr 2021-12-31 2020-12-31
Leverantorskulder 91 339 86 433

Not 19 Ovriga kortfristiga skulder

Tkr 2021-12-31 2020-12-31

Ovriga skulder

Prelimindr skatt 39 199 36 468

Ovriga skulder 159 276
39 357 36744
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Not 20 Periodavgrinsningsposter

G 2021-12-31  2020-12-31
Upplupna kostnader
Semesterléneskuld 120 355 ['14 434
Kompskuld 5520 5058
Skuld semestertillagg | 056 127
Nya beslut TA-medel, ej pension I 614 I 517
Skuld 16nekostnad 35520 33188
Skuld 16nerérelse 0 6 002
Upplupna kostnader statliga 0 483
Ovriga upplupna kostnader 6 808 14934
Upplupna sociala avgifter 74 849 71 808
245 721 248 551

Forandring av Ovriga upplupna kostnader beror framfér allt pa minskade fastighetskostnader 2021,
Forandring av Skuld I6nerdrelse uppkommer da arlig revision inom RALS for 2020 ej fardigstilldes under innevarande ar medan det for
2021 genomférdes under innevarande ar.

Tkr 2021-12-31  2020-12-31

Oférbrukade bidrag

Bidrag fran annan statlig myndighet 10 050 2226

Bidrag fran Gvriga [45 99
10 196 2324

For 2021 har flertalet storre externa bidrag erhallits dar nyttjandegraden har varit lag pa grund av covid- 19 vilket lett till storre utgaende
balanser dn féregaende ar.
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Not 21 Ansvarsforbindelser

Tkr 2021-12-31 2020-12-31
Projekteringsgarantier specialfastigheter
SiS LVM-hem Fortunagarden 0 8 000
SiS LVM-hem Hessleby 8 000 8 000
SiS ungdomshem Rebecka 5200 5200
SiS ungdomshem Brittegarden 0 3500
SiS ungdomshem Tysslinge 75 000 0
SiS ungdomshem Fagared, Nereby, Langands, Klardlvsgarden, Sundbo (projektering for typhus) 5000 0
24 700 35700

Ungdomshemmet Tysslinge genomgar omfattande nybyggnationer och tillbyggnader vilket speglas i det Skade behovet av ansvarsférbindelser:
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Jag bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har
varit betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm den 14 februari 2022

Elisabet Abjérnsson Hollmark
Generaldirektor
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