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Forord

Statens institutionsstyrelse har haft regeringens uppdrag att under perioden 1 juli 2006
— 31 december 2008 utveckla och prova en forstarkt vardkedja inom ungdomsvarden
(52006/5428/ST), inom ramen for den vard som ges med stdd av Lagen med sarskilda
bestammelser om vérd av unga.

Satsningen fick namnet MVG - Motverka vild och ging.

Syftet var att utveckla och fordjupa den samverkan som dr nédvéandig kring barn och
ungdomar som vardas med tvang pa de sarskilda ungdomshem som ar en del av
Statens institutionsstyrelse.

I MVG-projektet har SiS 31 sarskilda ungdomshem tillsammans med 15 kommuner pa
ett mycket konkret satt utvecklat nya former for samverkan. De unga och deras
anhoriga har involverats och gjorts delaktiga i planeringen pa ett nytt sitt, inte minst
genom den samordning projektet resulterat i. Projektet har letts fran SiS huvudkontor
av projektledare Jan-Erik Héljebo. Emma Larsson har varit projektsekreterare och Ola
Karlsson Rithmkorff har ansvarat for informationsinsatser. Projektledningen har arbetat
fram aterrapporteringen och resultatredovisningen.

For att kunna dra sakra slutsatser utvarderas MVG externt av tva olika
forskningsprojekt.

A G

Ewa Persson GOransson
Generaldirektor
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Sammanfattning

I syfte att utveckla och prova en forstarkt vardkedja for ungdomar som utsétter sin
halsa eller utveckling for pataglig risk att skadas genomfordes projektet MVG
(Motverka vald och giang) av Statens institutionsstyrelse (SiS) pa uppdrag av
regeringen. Projektet pagick 1 juli 2006 till 31 december 2008 och bedrevs i nara
samarbete med socialtjansten i 15 utvalda kommuner. I uppdraget ingick dels att
subventionerna kommunernas vardavgifter och dels att anstélla kvalificerade
samordnare. Under projekttiden betalades 187 miljoner kronor ut i subventioner, 83
procent av de 223 miljoner kronor som projektet kostade. Ovriga kostnader omfattade
framst lonekostnader f6r samordnare och projektledning samt kostnader for extern
vetenskaplig utvardering av projektet.

MVG-projektets mal ar att ungdomarna som deltar i projektet ska uppna positiva och
bestaende forandringar i sin livssituation, bryta umganget med kriminella kamrater och
forbattra sin skolgang. Familjens och natverkets majligheter att fungera ska ocksa
forbattras. Slutligen ska projektet bidra till att skapa fungerande modeller f6r
samverkan mellan SiS och socialtjansten.

Projektet omfattade tre faser: planeringsfas (juli — december 2006), genomforandefas
(januari 2007 — juli 2008) och slutfas (augusti— december 2008). Vardkedjearbetet
reglerades i en av projektet framtagen dverenskommelse som upprattades mellan den
unge, fordldrarna, socialtjansten och institutionen. En vetenskaplig utvardering av
processen i och effekten av projektet gjordes (redovisas separat), liksom en intern
uppfoljning i form av intervjuer med fordldrar, socialsekreterare och
institutionspersonal. Samordnarna genomforde intervjuerna tre och sex manader efter
utskrivningen.

I projektet har en modell anvants dar samordnare kopplats in i ett tidigt skede av den
unges tid hos SiS. Samordnaren har f6ljt den unge under tiden pa institutionen och
minst ett halvar efter utskrivning. Genom att samordnaren organiserat, forberett och
deltagit i moten mellan den unge, fordldrarna, SiS och socialtjansten har fokus lagts pa
att fa en sammanhallen vardkedja. Insatser som pabdrjats under tiden pa institutionen
kunde fullfdljas efter utskrivningen genom socialtjanstens forsorg. I samarbete med den
unge har samordnaren arbetat for att gora behov och insatser tydliga for alla
inblandade parter och for att 6ka saval den unges som foraldrarnas delaktighet under
institutionsvistelsen och i 6ppenvard.

Samordnarnarrollen vackte inledningsvis en viss misstro saval hos socialtjansten som
pa institutionerna. Det fanns en oro for att samordnaren skulle involvera sig i
behandlingen av den unge och gora egna planer. Samordnarna har i mycket stor
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omfattning tagit en administrativ roll som ”processhallare” dar de forberett méten
genom att tala med involverade parter fore motet och upprattat en dagordning. I vissa
fall har de fungerat som oberoende ordférande. De har sammanfattat och
dokumenterat resultaten frdn moten och skickat ut till de berorda. Dessutom har de
genomfort uppfoljningsuppgifter. Arbetet med att forbereda, bevaka och bidra till den
langsiktiga planeringen som dokumenteras i gemensamma planer och
overenskommelser har varit samordnarnas viktigaste bidrag till vardkedjan.

Resultat

e Ungdomar med samordnare hade 57 dagar kortare vardtid vid
institution dn en jamforelsegrupp. Andelen ungdomar som
aterinskrivs har inte forandrats.

e Socialtjansten angav brottslighet som orsak till placeringen {&r 56
procent av ungdomarna. Vid uppfoljningen sex manader efter
utskrivning uppgav socialtjansten att andelen ungdomar som hade
begatt eller som misstanktes for brott var 27 procent, alltsa en
halvering. I en ADAD-studie' uppgav ungefar en tredjedel av
ungdomarna att de minskat sin kriminalitet ett ar efter utskrivning.

e Missbruk var orsak till placeringen for 48 procent av ungdomarna.
Socialtjansten uppgav, sex manader efter utskrivning, att 30 procent
av ungdomarna missbrukade eller misstanktes missbruka, en
minskning med en tredjedel. Den ovan namnda ADAD-uppfdljningen
visar att andelen som missbrukat ar i det narmaste oférandrad ett ar
efter utskrivning.

e Nastan halften av de intervjuade socialsekreterarna, ungdomarna
och deras foraldrar uppgav att ungdomarnas sociala umgange
forandrats i positiv riktning.

e Trots omfattande skolproblem och skolk vid inskrivningen gick 79
procent i skolan vid uppfoljningen sex manader efter utskrivning.

e Det forefaller som om det gick battre for flickorna an for pojkarna.
Farre flickor missbrukade efter sex manader, fler gick i skolan, de
hade fatt fler sociala kontakter och nagot farre togs in pa nytt.

e Det fanns dokumenterade planer for tre fjardedelar av
ungdomarna sex manader efter utskrivning och information
overfordes mellan vardgivarna vid byte av vardform for en majoritet
av ungdomarna.

¢ Antalet placeringar i MVG-kommunerna 6kade med 41 procent. I
ovriga kommuner 0kade antalet placeringar med nio procent.

! ADAD. Uppféljning 2000-2002, Nordqvist (2005). ADAD=Adolescent Drug Abuse Diagnosis,
utvérderings- och dokumentationssystem som anvénds pa SiS sérskilda ungdomshem. Ungdomarna
intervjuas om sina problem och vad de vill ha hjélp med.
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e Kommunerna anvande subventionen till fortsatta insatser i
Oppenvard och till nya placeringar.

Slutsatser

Genom samordnarna och deras arbete i MVG-projektet har SiS dragit slutsatser om vad
som kravs for att fa vardkedjor att fungera och ge resultat och som forkortar
vardtiderna pa institution. Arbetet med att skapa hdllbara vardkedjor innehaller inga
nymodigheter utan ar ett resultat av langsiktigt socialt arbete. Inom f6ljande omraden
finns en potential for forbattring:

e En gemensam genomforandeplan bor omfatta bade tiden pa

institution och tiden efter utskrivning. Om mdjligt ska denna utformas

som en Overenskommelse mellan den unge, foraldrarna och de

professionella.

e En person ska aktivt folja den unge under hela vardkedjan. Detta

ar normalt sett socialsekreterarens uppgift.

° Overgéngen mellan olika vardgivare &r ofta en kritisk period, som

kan underldttas genom en god planering och bra

informationsoverforing mellan vardgivarna.

e For att lyckats med en uthdllig och langsiktig planering bor det

finnas en struktur i form av regelbundna planeringsmoten med en val

forberedd dagordning. De som deltar i motet, dvs. den unge,

fordldrarna, socialtjansten och SiS ska ha mdjlighet att paverka vad

som ska tas upp for att kunna forbereda sig.

e Ungdomarna maste ges mojlighet att aktivt delta i sin egen

planering och vara delaktiga i de fragor som tas upp vid

planeringsmaoten.

e Det behovs en strukturerad uppfdljning som fangar hela

vardkedjan.
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Bakgrund och syfte

Uppdraget

Regeringen gav i juni 2006 Statens institutionsstyrelse (SiS) i uppdrag att inom ramen
for ungdomsvarden utveckla och prova en forstarkt vardkedja och 6ka kvaliteten pa
varden, bade vid SiS sdrskilda ungdomshem och vid den eftervard som skulle flja.

Uppdraget skulle paga under perioden 1 juli 2006-31 december 2008 och genomforas
tillsammans med 15 utvalda kommuner: Bjuv, Borlange, Botkyrka, Burlov, Falun,
Gavle, Goteborg, Haninge, Helsingborg, Huddinge, Landskrona, Malmo, Stockholm,
Sodertalje och Trelleborg.

[ uppdraget ingick dels att subventionera projektkommunernas vardavgifter med cirka
40 procent under projekttiden och dels att anstélla sarskilda samordnare for att knyta
samman insatserna i vardkedjan. Projektet skulle utvecklas i linje med befintlig
forskning som till exempel understryker att behandling av allvarliga beteendeproblem
bland ungdomar bor fokusera pa att forbattra sociala fardigheter (Andreassen?). Dartill
skulle projektet bygga vidare pa SiS erfarenheter av liknande projekt inom
missbruksvarden, som Ett kontrakt for livet och Vardkedjeprojektet dar
vardkedjemodell visat goda resultat. Andra utgangspunkter var att flickors och pojkars
villkor och behov skulle uppmarksammas, liksom brukarperspektivet. Viktiga inslag
inom vardkedjemodellen skulle vara 6kad delaktighet av alla parter, langsiktigt
tankande, majlighet till snabba insatser, anvandning av evidensbaserade metoder samt
kontinuitet i kontakten med ungdomarna. Enligt uppdraget skulle det vid varje
placering uppréttas en individuell genomfoérandeplan. Genomférandeplanen skulle
regleras i en skriftlig 6verenskommelse mellan den unge, foraldrar, socialtjanst och det
sdrskilda ungdomshemmet.

Av uppdraget framgick att samarbetsformerna mellan SiS och socialtjansten skulle
forbattras for att leda till mer effektiva insatser for ungdomar och deras familjer, under
institutionsvistelsen och i 6ppenvard. Samarbetet mellan SiS och socialtjansten skulle
dven regleras i ett Overgripande dokument, for att tydliggora parternas vilja att
tillsammans arbeta for att uppna malen i projektet (se nedan).

Syfte

Forsoksverksamheten, harefter kallad MVG-projektet (Motverka vald och gang) syftade
till att utveckla en vardkedja som ger socialtjansten och SiS forutsattningar for att
ingripa da barn och ungdomar utsatter sin hélsa eller utveckling for en pataglig risk att

? Institutionsbehandling av ungdomar — Vad sager forskningen?, Tore Andreassen (2003)
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skadas. Det kan vara genom kriminalitet, missbruk, deltagande i gdng eller genom
annat socialt nedbrytande beteende.

Mal

Malen som angavs av regeringen:

e att de ungdomar som ingar i projektet uppnar positiva och
bestaende forandringar i sin livssituation

e att bryta umganget med kriminella kamrater, stirka familjens och
natverkets mojligheter att fungera samt forbattra den unges skolgang
och/eller majligheter till arbete

e att vardkedjan for ungdomar bidrar till att skapa fungerande
modeller for samarbete mellan SiS och socialtjansten.
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Metod

Overgripande uppligg

Projektets organisation

I enlighet med uppdraget har projektet genomforts tillsammans med 15 utvalda
kommuner och tillhérande stadsdelsforvaltningar (se figur 1). Samtliga 33 sarskilda
ungdomshem inom Statens institutionsstyrelse har deltagit. SiS har varit en
sammanhallande lank i projektet genom att projektledaren har deltagit i samtliga
referensgrupper (se nedan). MVG-projektet har reglerats i ett overgripande
samarbetsavtal mellan de deltagande kommunerna, stadsdelsférvaltningarna och SiS
(se bilaga 2).

Figur 1. Beskrivning av MVG-projektets organisation

Projektiedning
Extern utvardering Prg;ﬁz‘g:ﬁ:ﬁg ;re Referensgrupp
+Stockholms universitet JI forrnats Medverkande kommuner
Effektutvirdering hiormator Socna;t(yl_relsen
«Lunds universitet
Frocessutvdrdering Brukarfg_rgtradare
i
Skéane Sédertérn
Gavle-Dala Goteborg
e, | | Swcnem || Referensgrupe | | Referansaroms | | oot e,
Lano‘ékmna Bjuw Referensarupp Gavls, Falun, Gitsborg Huddmge‘ Bofkyrka‘
Tralieborg, Burl Stockholm, Borlange Samordnare 3 rd
reiteborg, Burlov Samordnare Samordnare amordnare
Samordnare
Projektledning

Projektet har letts och administrerats av en projektledare fran SiS huvudkontor. En
projektsekreterare och en informator har ocksa ingatt i projektledningen. Projektledaren
har haft en arbetsledande funktion i projektgruppen och for de samordnare (se nedan)
som anstdlldes inom ramen for projektet.

Referensgrupp
En referensgrupp bildades i planeringsfasen med representanter fran
projektkommunerna, Socialstyrelsen (SoS), Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
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och foretradare for frivilligorganisationer fran SiS brukarrad: Unga KRIS och
Riksforbundet Frivilliga Samhallsarbetare (RFS). Referensgruppen har traffats
regelbundet tva till tre ganger per halvar for att stimma av projektets utveckling,
koordinera gemensamma fragor och diskutera 6vergripande policyfragor.

Regionala referensgrupper

Fem regionala referensgrupper bildades for att hantera regionala och lokala
verksamhets- och samarbetsfragor. Grupperna har bestatt av representanter for
kommuner, foretradare for SiS sarskilda ungdomshem i respektive region,
projektledningen och samordnare. Referensgrupperna har tréffats tva till tre ganger per
halvar.

Genomforande

Projektets tre faser

MVG Projektet som handlade om att arbeta med en forstarkt vardkedja genomfordes i
tre faser:

e planeringsfas (juli — december 2006)

e genomforandefas (januari 2007- juli 2008)

e slutfas (augusti 2008—december 2008)

Projektets bestandsdelar

Subventionerad virdavgift for projektkommunerna

I enlighet med uppdraget har projektkommunernas samtliga placeringar inom SiS
subventionerats under hela projektperioden 1 juli 2006-31 december 2008. Syftet med
subventionen har varit att skapa forutsattningar for de deltagande kommunerna att
starka och utveckla 6ppenvardsinsatser.

Subventionen var under tiden juli 2006-mars 2008 40 procent av vardavgiften. Nar
efterfragan pa vard var sarskilt hog sanktes subventionen av budgetskal till 30 procent
fran april 2008 for att sedan aterstéllas till 40 procent under projektets sista manad.
Subventionen har uppgatt till totalt 187 miljoner kronor, vilket utgor 83 procent av den
totala projektkostnaden (se bilaga 1).

Samordnare

De 24 samordnare som rekryterats till MVG-projektet har haft en central roll i att knyta
samman insatserna i vardkedjan. Samordnarnas huvudsakliga uppgift har varit att folja
den unge och hans/hennes forildrar, vardplanering pa institutionen och i 6ppenvard
samt att verka for att de planerade insatserna fullfoljts.

Samtliga samordnare har haft relevant hogskoleutbildning som socionom,
beteendevetare eller motsvarande, och gedigen erfarenhet av utredningsarbete inom
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socialtjansten eller motsvarande erfarenhet av ungdomsvard i lasta eller 6ppna former.
Samtliga samordnare har i inledningen av projektet utbildats bland annat i
samtalsmetoden Motiverande samtal (MI) som ar en evidensbaserad metod riktad mot
livsstilsforandring®.

Ett gemensamt arbetssitt har utarbetats av samordnarna tillsammans med
projektledningen for att dokumentera planerade insatser, forutsattningar, mal och
ansvariga. MVG-0verenskommelsen (som beskrivits nedan) utformades som en
individuell plan som har foljt den unge genom vardkedjan och reviderats fortlopande
vid planerings- och uppfoljningsmoten med foretradare for institutionen eller
oppenvarden. En gemensam skriftlig planering och den undertecknade
overenskommelsen har bidragit till en samsyn pa uppdraget och malen i vardkedjans
olika faser.

MVG-éverenskommelsen

Ett viktigt verktyg i vardkedjearbetet har varit den skriftliga 6verenskommelse som
upprattats mellan den unge, dennes foraldrar, socialtjanst och institution i borjan av
varje placering (se bilaga 3). Overenskommelsen har syftat till att sékerstilla en tidig
och gemensam planering. Planeringen har omfattat insatser saval pa institutionen som i
Oppenvard. Det har inneburit att tiden efter institutionsvistelsen redan under
placeringens forsta veckor ingatt som en systematisk del i planeringen. Det stora
antalet aktOrer i projektet, 15 kommuner, samtliga ungdomshem och ett sextiotal
socialtjanster, har stillt krav pa flexibla samverkanslosningar som utformats med
hansyn till forutsattningarna i varje enskilt drende.

Intern uppf6ljning

Intervjuer med ungdomar, fordldrar, socialtjinst och institutioner
Uppfoljningsintervjuerna gjordes tre respektive sex manader efter att den unge skrivits
ut fran institutionen. Intervjuerna gjordes med de ungdomar som fick samordnare och
som var aktuella fran juli 2007 till och med juli 2008. Intervjuerna bestod av totalt 95
fragor varav 29 huvudfragor med fasta svarsalternativ och 66 villkorade foljdfragor
med bade fasta och 6ppna svarsalternativ. Vissa av fragorna var riktade specifikt till
socialsekreterare, ungdomar, foraldrar och institutionspersonal, medan andra fragor
enbart stélldes till socialsekreteraren, och/eller institutionspersonal och/eller den unge
och foralder. Vid alla frdgor gavs utrymme for de intervjuade att ge en forklaring eller
kommentar till sina svar. Intervjuerna har utforts av samordnarna i projektet och
registrerats i en databas for bearbetning och sammanstallning.

3 Miller & Rollnic, 2002
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Fragorna konstruerades av samordnarna och projektledningen. Inspiration hamtades
fran MVG:s overenskommelse som i sin tur bygger pa de risk- och skyddsomraden som
definieras i Institutionsbehandling av unga (Andreassen):

e Bakgrundsfakta om alder, kommun, placeringstyp med mera

e Insatser pa institution

e Insatser efter utskrivning

e Kriminalitet

e Drogsituation

e Kamrater och miljo

e Sociala fardigheter

e Skola/arbete/fritid

¢ Boendeform och antal flyttningar

e Delaktighet i planeringen

o Aterinskrivningar

Uppfoljningsintervjuerna skulle fungera som intervention och verktyg fér samordnarna
att folja upp och kartlagga olika uppfattningar och upplevelser bland de olika aktorerna
inom projektet. Det ar viktigt att podngtera att uppfoljningsintervjuerna inte utgor
nagot vetenskapligt underlag for att utvardera effekten av projektet eller samordnarnas
insatser.

Jamférelsegrupp

Aven om inga vetenskapliga ansatser att utvdrdera projektet genomférdes inom ramen
for den interna uppfoljningen, togs dnda en jamforelsegrupp fram for att specifikt
belysa eventuella skillnader i vardtider och aterinskrivningar mellan ungdomar som
fatt tillgang till samordnare och ungdomar som inte fatt det. Jamforelsegruppen (n=164)
bestod av SiS ungdomar som inte deltagit i projektet och togs fram ur KIA (SiS
journalsystem). Avsikten var att ta fram en grupp som var ungefar lika stor som
gruppen ungdomar som foljdes upp i projektet och som vardats sa ndra i tid som
mojligt inom SiS. Jamforelsegruppen skulle ocksa representeras av de kommuner som
ingick i projektet. Jamforelsegruppen inneholl inga ungdomar vars vardtider var
kortare dn 14 dagar, eftersom de ungdomar som fatt tillgang till en samordnare alla
hade vardtider langre dn 14 dagar. Den innehdll heller inga ungdomar med langre
vardtid an 720 dagar eftersom det var den begransning som MVG-gruppen med
samordnare hade.

I den interna uppfdljningen valde man dessutom att ta fram information om
kommunernas placeringsfrekvenser under ar 2005, som betraktades som ett “normalar”
i forhallande till projektaren 2006-2008. Syftet var att undersoka skillnader i
placeringsfrekvenser inom kommunerna under projekttiden.
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Extern utvirdering

Vetenskapliga utvarderingar av MVG-projektet har genomforts av externa forskare.
Forskare vid sociologiska institutionen vid Lunds universitet har gjort en
processutvardering. Studien grundar sig i huvudsak pa samtalsintervjuer och
taltobservationer. Intervjuer har gjorts med samordnare, socialsekreterare, enhetschefer
inom socialtjansten, projektledning, institutionspersonal, ungdomar och deras
fordldrar. En enkat har ocksa gatt ut till samordnare, socialsekreterare och enhetschefer.
Studien avrapporteras den 1 april 2009 och lamnas tillsammans med denna rapport.

Effekterna av projektet studeras av forskare vid institutionen for socialt arbete vid
Stockholms universitet. I studien jamfors en kontrollgrupp som inte blivit foremal for
en forstarkt vardkedja med en motsvarande grupp ungdomar som fatt insatsen.
Slutrapporten lamnas i maj 2010. En delrapport som beskriver MVG-ungdomarnas
sammansattning jamfort med en kontrollgrupp, utvecklingen av antalet placeringar i
MVG-kommunerna samt de insatser ungdomarna fatt inom projektet lamnades till SiS i
februari 2009. I den man uppgifter fran de externa utvarderingarna anvands i denna
rapport anges detta.
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Resultat

Resultatredovisningen ar uppdelad i tre delar. I del 1 redovisas antal ungdomar,
fordelning mellan kon, placeringsorsaker, konsskillnader och samordnarinsatser. I del 2
redovisas vardtider, aterinskrivningar och placeringsfrekvenser. Underlaget i del 1 och
2 ar baserade pa uppgifter i SiS journalsystem KIA. I del 3 redovisas svarsfrekvenser
och bortfall baserat pa uppfoljningsintervjun som genomforts inom ramen for
projektets interna utvardering. Avsnittet innehaller ocksa en beskrivning av de
ungdomar i projektet som haft samordnare och som f6ljts upp samt ett urval av
intervjufragor som ska belysa projektets resultat. Uppgifter har dven hamtats ur ADAD.

Resultatredovisning 1

Nedan redovisas antal ungdomar, fordelning mellan kon, placeringsorsaker,
konsskillnader och samordnarinsatser.

Antal ungdomar med subvention

Under projektperioden var antalet ungdomar vars vardavgift subventionerats totalt
982. Fordelningen mellan flickor och pojkar var ojamn. Under forsta aret var 74 av 209
(35 %) flickor och 135 (65 %) pojkar. Under andra aret var 140 (36 %) flickor och 249

(64 %) pojkar. Sista aret i projektet var 128 (34 %) flickor och 256 (66 %) pojkar (se tabell
1). Fordelningen mellan pojkar och flickor speglar den normala fordelningen inom SiS.

Tabell 1. Antal placerade ungdomar med subventionerad vardavgift uppdelat pa kon under
projektperioden 2006-2008

MVG-ungdomar med subvention

Flickor Pojkar
Ar Antal Procent Antal Procent Totalt
2006 74 35 135 65 209
2007 140 36 249 64 389
2008 128 33 256 67 384
Totalt 342 35 640 65 982

Placeringsorsaker

For manga ungdomar angavs flera orsaker till placeringsbeslutet, vilket gor att antalet
placeringsorsaker Overstiger antalet ungdomar. Det totala uppgivna antalet direkta
placeringsorsaker var 2 063 (i medeltal 2,1 placeringsorsaker per ungdom). Av dessa
uppgavs 708 (33 %) vara kriminalitet, 510 (24 %) missbruk, 845 (40 %) Ovriga orsaker
(se tabell 2). Ovriga orsaker var bland annat psykiska problem, konflikt i hemmet och
vagabondage.
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Tabell 2. Placeringsorsaker for samtliga inskrivna ungdomar inom MVG-projektet

Ar Kriminalitet Missbruk Ovriga orsaker

Flickor Pojkar Totalt  Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar Totalt

2006 30 114 144 33 64 97 67 110 177

2007 55 226 281 66 139 205 145 208 353

2008 58 225 283 65 143 208 124 191 315
Totalt 143 565 708 164 346 510 336 509 845
Konsskillnader

Av samtliga MVG-ungdomar som placerats inom SiS har socialtjansten angett
kriminalitet som placeringsorsak for 42 procent av flickorna och 88 procent av pojkarna.
Missbruk angavs for 48 procent av flickorna och for 54 procent av pojkarna. Ovriga
orsaker angavs for 98 procent av flickorna och 79 procent av pojkarna.

Samordnarinsats

Under perioden januari 2007—juli 2008 har totalt 363 ungdomar haft en samordnare.
Ungdomar som aldrig togs in eller som vistades kortare tid dn 14 dagar pa institution
tilldelades ingen samordnare. I vissa fall avbdjde socialtjansten erbjudande om
samordnare for ungdomar med langvariga behandlingstider, mycket komplicerad
problembild eller pa grund av att det i darendet redan funnits vl fungerande
vardkedjerutiner.

Samordnarna borjade sina anstédllningar i januari 2007 da projektet redan pagatt i sex
manader. 37 ungdomar som togs in redan 2006 tilldelades d&nda en samordnare, vilket
alltsa skedde i efterhand, pa onskemal fran kommunen. Hosten 2008 gick MVG in i en
avvecklings- och aterkopplingsfas varfor endast ett fatal ungdomar fick samordnare
under denna period.

Ar 2007 var det enda hela aret da ungdomarna kunde f bade subvention och
samordnare. Det aret placerades 389 ungdomar fran projektkommunerna. Av dessa
tilldelades 227 (58 %) en samordnare. Samordnarna borjade inte arbeta med 72 (19 %)
av ungdomarna pa grund av att dessa hade for kort placeringstid. I 61 fall (16 %)
avskrevs drendet innan den unge kom till institutionen, och i 30 fall (8 %) eftersom
kommunen av varierande orsaker inte ville ha med en samordnare i drendet.
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Tabell 3. Andel placerade ungdomar med tillgang till samordnare och subventionerad vardavgift

uppdelat pa kén under projektperioden 2006-2008

MVG-ungdomar med samordnare

Flickor Pojkar Totalt
Ar Antal Procent Antal Procent
2006 10 27 27 73 37
2007 85 37 142 63 227
2008 27 26 72 73 99
Totalt 122 34 241 66 363

Antal ungdomar med tillgang till bade samordnare och subventionerad vardavgift var
227 andra aret (2007) och 99 det sista aret (2008). Férdelningen mellan flickor och pojkar
var ojamn. Forsta aret var 10 av 37 (27 %) flickor och 27 (73 %) pojkar. Under andra aret
var 85 av 227 (37 %) flickor och 142 (63 %) pojkar. Under projektets sista ar var 27 av 99
(27 %) flickor och 72 (73 %) pojkar (se tabell 3). Totalt under projekttiden var 34 procent
tlickor och 66 procent pojkar, vilket motsvarar den normala férdelningen inom SiS.
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Resultatredovisning 2

Nedan redovisas vardtider, aterinskrivningar och kommunernas placeringsfrekvens
inom projektet. Under 2007 skrevs sammanlagt 227 ungdomar in och fick samordnare. I
den hér redovisningen har 20 ungdomar exkluderats av tekniska orsaker, vilket innebar
att redovisningen omfattar 207 ungdomar. Data fran en jamforelsegrupp (n=164)
presenteras parallellt. Jamforelsegruppen beskrivs ovan under Intern uppfdljning.

Virdtider

Resultatet antyder att ungdomarna som haft samordnare har vistats kortare tid vid
institution dn ungdomarna i jamforelsegruppen. Den genomsnittliga vistelsetiden var
141 dagar for ungdomarna i projektet och 198 dagar for ungdomarna i
jamforelsegruppen (se tabell 5). MVG-ungdomarna vistades i genomsnitt 57 dagar
kortare tid pa institution. Den langsta vardtiden i projektgruppen var 616 dagar och i
jamforelsegruppen 713 dagar.

Tabell 4. Genomsnittlig vistelsetid i dagar f6r projekt- respektive jimforelsegrupp férdelat pa kon

Flickor Pojkar Totalt

Projektgrupp 132 146 141
Jamforelsegrupp 172 209 198
Aterinskrivningar

Trots de kortare vardtiderna aterinskrevs MVG-ungdomarna inte i storre omfattning an
ungdomarna i jamforelsegruppen.

Tabell 5. Procentuell andel aterinskrivna for projekt- respektive jamforelsegrupp fordelat pa kon

Flickor Pojkar Totalt
Projektgrupp 37 % 43 % 41 %
Jamforelsegrupp 42 % 41 % 42 %
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Fordndringar i placeringsfrekvens inom kommunerna

De kommuner som deltog i projektet 6kade sina placeringar fran 345 till 505 (46 % ) ar
2007 och till 487 (41 %) ar 2008 jamfort med normalaret 2005, alltsa aret innan MVG-
projektet startade. Inom 6vriga kommuner 6kade placeringarna fran 942 till 976 (4 %)
under 2007 och till 1 026 (9 %) ar 2008 jamfort med ar 2005 (se tabell 7).

Tabell 6. Antal placeringar vid SiS institutioner 2005-2008 samt procentuell férandring jamfort med
2005 for kommunerna i projektet och kommunerna som inte deltog projektet (F=flickor, P=pojkar)

2005 2006 2007 2008
F P Tot F P Tot F P Tot F P Tot
MVG 127 218 345 156 316 472 172 333 505 160 327 487
% 0 0 0 23 45 37 35 53 46 26 50 41
Ovr. 372 570 942 437 633 1070 376 600 976 394 632 1026

% 0 0 0 18 11 14 1 8 4 6 11 9
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Resultatredovisning 3

Nedan redovisas inledningsvis svarsfrekvenser och bortfall f6r uppféljningsintervjun.
Darefter rapporteras resultat fran ett urval fragor ur intervjun som ska belysa projektet
utifran fragestallningarna:

1. Vilka insatser har ungdomarna fatt inom ramen for vardkedjan?

2. Har ungdomarna uppnatt positiva forandringar i sin livssituation?

3. Har ungdomarna deras forédldrar varit delaktiga i vardkedjan?

4. Har projektet bidragit till samarbete mellan SiS och socialtjansten?

Konsskillnader, antal som besvarat respektive fraga, vilka gruppers svar som avses
redovisas 16pande i resultattexten, i tabeller och i figurer.

Beskrivning av ungdomarna som féljdes upp

Ungdomarna med samordnare som f0ljts upp med intervjuer kommer fran samtliga
kommuner som ingick i projektet. Medelaldern var 16,5 ar. 52 av 133 (39 %) var flickor
och 81 av 133 (61 %) var pojkar. Av de 133 ungdomarna var 56 (42 %) fodda i Sverige
med svenska foréldrar, 53 (40 %) fodda i Sverige med en eller bada fordldrarna fodda
utomlands och 25 (18 %) fodda utomlands med utlandska foraldrar.

41 av 133 (33 %) ungdomar placerades pa akutavdelning, 46 (35 %) pa
utredningsavdelning och 46 (35 %) pa behandlingsavdelning.

Ungdomarnas problem

Ungdomarna som placerats hos SiS och som deltagit i projektet har allvarliga
beteendeproblem. SiS dokumentationssystem ADAD visar att ungdomarna har
problem pa manga livsomraden. Ofta behovs insatser under flera ar for att den unge
ska komma rétt. Forskarna vid Stockholms universitet redovisar i sin forsta delrapport
underlag fran ADAD-systemets inskrivningsintervjuer fér 128 ungdomar, 50 flickor och
78 pojkar med samordnare. Tva tredjedelar av ungdomarna hade varit placerade i
dygnsvard innan placeringen hos SiS.

En mycket stor andel av ungdomarna uppger att de begatt brott, 90 procent av pojkarna
och 80 procent av flickorna. Socialtjansten har angett brottslighet som orsak till
placeringen for 56 procent av ungdomarna.

Totalt 40 procent av ungdomarna uppger att de anvander narkotika, inklusive
cannabis. Har ar pojkar och flickor ganska lika, 41 procent av pojkarna och 38 procent
av flickorna sdger att de anvander narkotika. Andelen storkonsumenter av alkohol
uppgar till 19 procent (pojkar 13 procent, flickor 27 procent). Socialtjansten har angett
missbruk som orsak till placeringen for 46 procent av ungdomarna (pojkar 47 procent,
flickor 43 procent) .
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Mer an hélften av ungdomarna (51 %) uppger att de misslyckats i skolan, pojkar i
mindre omfattning an flickorna (45 % jamfort med 60 %). Flickorna redovisar ocksa
mer skolk.

Sarskilt flickorna uppger att de har problem med sin psykiska hélsa: somnproblem,
allvarliga depressioner och suicidforsok. ADAD visar ocksa att manga ungdomar
kanner en hopploshet infor framtiden.

Svarsfrekvens och bortfall

Uppfoljningsintervjuer har genomforts med 133 ungdomar med samordnare som
skrivits ut under perioden 1 juli 2007-1 juli 2008. Svarsfrekvens och bortfall varierar
mellan de olika grupperna. Socialsekreterarna bidrar med hogst svarsfrekvens vid
tremanadersuppfoljningen, en intervju har kunnat genomforas i 133 av 136 (98 %) av
fallen. Bortfallet ar lagt vid denna uppf6ljning och varierar mellan 2 och 23 procent. Vid
sexmanadersuppfoljningen ar bortfallet hogre och varierar mellan 34 och 49 procent i
de olika grupperna (se tabell 8). Detta beror framst pa att det av tidsskal inte gick att
folja upp samtliga eftersom projektet upphorde vid arsskiftet 2008/2009.

Tabell 7. Svarsfrekvens och bortfall vid tre respektive sex manaders uppfoljning inom de olika grupper

dir uppfoljningsintervjuer genomforts av samordnare

Svarande 3man % 6man %
Antal mogjliga att intervjua 136 100 116 100
Socialsekreterare 133 98 90 78
Institutionspersonal 131 9 88 76
Ungdom 129 95 89 77
Foralder 105 77 70 60

Foréldrar till myndiga ungdomar intervjuades inte. Vid tremanadersuppfdljningen var
20 (18 %) ungdomar myndiga och vid sexménadersuppfdljningen var 17 (24 %)
ungdomar myndiga.

1. Vilka insatser har ungdomarna fatt inom ramen for virdkedjan?
I syfte att belysa vardkedjan inom projektet redovisas nedan resultat i form av olika
insatser som getts och den upplevda nyttan med dem.

Vilka insatser har getts till ungdomarna?

Insatser inom skolan gavs till de flesta av ungdomarna. 70 av 88 (80 %) ungdomar gick i
skolan under sin vistelse pa institution. Efter utskrivningen fick 79 av 90 (88 %) insatser
inom omrdadet skola. 45 (51 %) ungdomar fick insatser riktade mot kriminellt beteende
under tiden pa institution och 44 (49 %) under tiden efter utskrivningen.



Statens institutionsstyrelse

21 [35]

Nagra skillnader framgar tydligt nar det galler vilka insatser som pojkar respektive
flickor har fatt. Pojkar har fatt mer insatser mot kriminalitet, bade under
institutionstiden och efter utskrivningen. Under institutionsvistelsen fick 37 av 58 (64
%) pojkar insatser mot kriminalitet mot endast 8 av 30 (27 %) flickor. Samma siffror
aterfinns for tiden i 6ppenvard efter utskrivningen. Detta kan forklaras med att andelen
pojkar som ar inskrivna pa grund av kriminalitet ar hogre dn andelen flickor.

Den andra skillnaden ror omradet fritid. Under vistelsen pa institution har 44 av 58 (71
%) pojkar fatt insatser inom detta omrade jamfort med 14 av 30 (47 %) flickor. I
Oppenvarden har skillnaden planat ut da 42 av 60 (70 %) pojkar fatt insatser jamfort
med 20 av 30 (67 %) av flickor.

Det dr samma typ av insatser som getts till ungdomarna bade under tiden pa institution
och efter utskrivningen, vilket framgar av figur 2. Det forefaller som om insatserna som
paborjas under institutionsvistelsen fortsatter efter utskrivning, vilket indikerar en

tydlig vardkedja.

Fréga 31 och 42. Inom \ilka omraden har den unge fatt insatser under sin \istelse pa SiS
institution? Inom vilka omraden har den unge fatt insatser sedan utskrivningen?
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Figur 2. Andel insatser som getts inom respektive livsomrade enligt institutionspersonal (n=88) och

socialsekreterare (n=90) inom institution respektive 6ppenvard vid sexménadersuppfdljningen.
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Upplevd nytta av institutionsvirden?

I texten nedan har vi slagit samman svaren ”“ja” och "till viss del” i figur 3 vilken
redovisar fragan om institutionsvistelsen varit till nytta for pagaende insatser efter
utskrivningen.

Resultaten antyder att socialsekreterarna var mer néjda dn ungdomar och foraldrar. 71
av 89 (80 %) socialsekreterare ansag att institutionsvistelsen varit till nytta for det
fortsatta arbetet inom oppenvarden. Av ungdomarna var endast 40 av 88 (46 %) ndjda
och av fordldrarna var 40 av 72 (57 %) nojda. 22 (25 %) ungdomar tyckte inte att
institutionsvistelsen varit till nytta. Av fordldrarna angav 27 (38 %) att de inte hade
nagon uppfattning i fragan. Ungdomarnas relativt stora andel nejsvar pa fragan om
institutionsvistelsen varit till nytta bor ses i ljuset av att de har varit placerade pa
institution mot sin vilja. Socialtjanstens svar kan daremot tolkas som att de anser att
institutionsvistelsen varit en viktig del i vardkedjan.

Fraga 82. Har institutionsvistelsen varit till nytta for
pagéende insatser?
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Figur 3. Upplevd nytta av institutionsvard bland socialsekreterare (n=89), ungdomar (n=88) och foraldrar

(n=72) vid sexméanadersuppfdljning.

2. Har ungdomarna uppndtt positiva fordindringar i sin livssituation?

For att belysa positiva och bestdende forandringar hos ungdomarna redovisas nedan
fragor som avspeglar forandringar inom kriminalitet, missbruk, skola och
arbete/praktik.

Hur manga dr fria fran kriminalitet?

Socialsekreterarna uppgav att 89 av 129 (69 %) ungdomar inte hade begatt brott eller
inte varit misstiankta for brott vid tremanadersuppfoljningen. Vid
sexmanadersuppfoljningen minskade andelen endast marginellt, 56 av 90 (62 %)
ungdomar hade inte begatt brott eller varit misstankta for kriminella handlingar. I
resultaten framkom skillnader mellan flickor och pojkar. Vid
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sexmanadersuppfoljningen var 22 (73 %) flickor inte misstankta eller hade begatt brott
jamfort med 34 (57 %) pojkar (se figur 4).

Fraga 83. Har ungdomen begatt eller ar
misstankt for kriminella handlingar sedan
han/hon skrevs ut?
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Figur 4. Uppskattad andel ungdomar som inte begatt eller inte dr misstankta for kriminella handlingar
enligt socialsekreterare vid treménadersuppfdljning (flicka n=50; pojke n=79; totalt n=129) och

sexmanadersuppfoljning (flicka n=30; pojke n=60; totalt n=90).

Hur madnga dr fria fran missbruk?

Socialsekreterarna uppgav att 81 av 130 (62 %) ungdomar inte har missbrukat eller varit
misstankta fOr att ha missbrukat tre manader efter utskrivning. Vid
sexméanadersuppfdljningen var andelen som inte missbrukat eller varit misstankta for
missbruk 62 procent. 23 (77 %) flickor uppgavs inte ha missbrukat eller vara misstankta
for att ha missbrukat. Motsvarande siffra for pojkar var 33 (55 %) (se figur 5).
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Fraga 85. Har ungdomen eller & ungdomen
misstankt for att missbruka (narkotika,
lakemedel, alkohol) sedan han/hon skrevs ut frén
institutionen?
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Figur 5. Uppskattad andel ungdomar som inte missbrukat droger eller alkohol eller inte &r misstankta for
missbruk enligt socialsekreterare vid 3 manaders uppféljning (flicka n=50 pojke n=80, totalt n=130) och 6
manaders uppfdljning (flicka n=30 pojke n=60, totalt n=90).

Har ungdomarnas prosociala umginge okat?

For ungdomarna och foraldrarna som intervjuats har uttrycket ”prosocialt umgange”
forklarats ungefar med ”bra kompisar, som inte begar brott eller missbrukar”.
Resultatet antyder att ungdomarna okat sitt prosociala umgange. Ungefar halften av
ungdomarna uppger att det prosociala beteendet fordandrats i positiv riktning. Vid
sexmanadersuppfoljningen uppgav 42 av 90 (47 %) socialsekreterare och 42 av 88 (48 %)
ungdomar samt 32 av 70 (46 %) foradldrar att det prosociala umgéanget runt den unge
har okat (se figur 6). Ingen av de intervjuade uppgav att det prosociala umganget
minskat. Daremot var andelen ”vet ej”-svar relativt hog. Av socialsekreterarna svarade
30 av 90 (33 %) "vet ej”. Av ungdomarna var det 31 av 88 (35 %) och av fordldrarna 31
av 70 (44 %) som svarade "“vet ej”. Fragan var uppenbarligen svar att besvara. Mojligen
kan tolkningen goras att ungdomarna trots forklaringar inte riktigt forstatt fragan och
att socialtjansten och foraldrarna inte riktigt har kontroll 6ver ungdomarnas umgange.
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Fraga 88. Har ungdomens prosociala umgéange forandrats?
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Figur 6. Uppfattning om den unges prosociala beteende bland socialsekreterare (n=90), ungdom (n= 88),

foralder (n=70) vid sexmanadersuppfdljningen.

De flesta ungdomarna fortsitter i skola

Enligt intervjusvaren fran socialsekreterarna hade 71 av 90 (79 %) ungdomar deltagit i
skolundervisning vid sexmanadersuppfdljningen (se figur 7). Av dessa bedrev 41 (58
%) studier pa heltid.

Fraga 73. Vilken sysselsattning har ungdomen deltagit i
sedan utskrivningen?
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Figur 7. Ungdomarnas sysselsattning sex méanader efter utskrivning fran institution, enligt uppgift fran

socialsekreterare (n=90).
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Nar det gillde de 71 ungdomar som haft skolgang som huvudsaklig sysselsattning
ansag 52 av 71 (73 %) socialsekreterare att detta gett positiva resultat. Av ungdomarna
ansag 36 av 71 (51 %) detsamma. 30 av 60 (50 %) foraldrar ansag att skolgangen hade
haft positiv effekt (se figur 8).

Fraga 75. Har sysselsattningen inom skolan som
ungdomen genomfort efter utskrivningen fran
institutionen givit énskat resultat?
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Figur 8. Onskat resultat av sysselsattningen inom skola sex méanader efter utskrivning fran institution,

enligt uppgift fran socialsekreterare (n=71), ungdom (n=71) férélder (n=60).

3. Har ungdomarna och deras forildrar varit delaktiga i vardkedjan?
For att belysa om insatserna som getts inom projektet bidragit till att starka familjen och
natverket redovisas nedan svar pa intervjufragor om upplevd delaktighet.

Upplevd delaktighet

En majoritet av ungdomar och forildrar kdnde sig delaktiga i planeringen av
vardinsatserna under institutionsvarden och i 6ppenvarden. Vid
sexmanadersuppfoljningen uppgav 46 av 74 (62 %) foraldrar att de ként sig delaktiga i
institutionsvarden, 5 (7 %) att de inte kant sig delaktiga och 22 (30 %) att de inte visste.
Bland ungdomarna upplevde 49 av 90 (54 %) delaktighet i institutionsvarden, 17 (19 %)
att de inte kant sig delaktiga och 23 (26 %) svarade "vet ej” (se figur 9).
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Fréga 93. Under tiden pé institutionen har ni
kant er delaktiga i planeringen som gjorts?
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Figur 9. Foraldrars (n=74) och ungdomars (n=90) upplevda delaktighet under institutionsvistelsen enligt
sexmanadersuppfoljningen.

45 av 70 (61 %) foradldrar uppgav att de varit delaktiga i 6ppenvarden, 4 (6 %) att de inte
varit delaktiga och 21 (30 %) att de inte visste. Bland ungdomarna uppgav 55 av 87

(63 %) att de varit delaktiga i oppenvarden, 10 (12 %) hade inte varit delaktiga och 22
(25 %) svarade "vet ej” (se figur 10).

Fréga 94. Under tiden efter institutionsvistelsen har ni kant er
delaktiga i planeringen som gjorts?
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Figur 10. Foréldrars (n=70) och ungdomars (n=87) upplevda delaktighet under 6ppenvarden enligt
sexmanadersuppfoljningen.
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4. Har projektet bidragit till samarbete mellan SiS och socialtjinsten?

I vilken utstrackning samarbetet har fungerat belyses med resultat fran intervjufragor
om informationsoverforing, forekomst av dokumenterade vardplaner och kontinuitet i
arendena.

Overforing av information mellan vdrdgivarna

Resultaten pekar pa att kunskapsoverforing har genomforts framgangsrikt i de flesta
drenden. 69 av 90 (77 %) socialsekreterare bekraftar att relevant information kunnat
overforas till ndsta vardgivare. 68 av 88 (77 %) institutionspersonal uppger detsamma
(se figur 11).

Fraga 8. Har det skett kunskapsaverforing mellan
institutionen och socialtjansten i samband med att
ungdomen skrivits ut?
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Figur 11. Uppfattning om kunskapsoverféring mellan institution och socialtjanst i samband med den unges

utskrivning bland socialsekreterare (n= 90) och institutionspersonal (n =88) vid sexmanadersuppfoljning.

Har det funnits dokumenterade planer/6verenskommelser?

Resultatet antyder att det har funnits dokumenterade planer for en majoritet av
ungdomarna. Kommunerna anvander olika system for sin behandlingsplanering. I
manga kommuner har planerna bestatt av MVG-6verenskommelser medan det i andra
har skrivits genomforandeplaner med liknande innehall. Enligt socialsekreterarna fanns
det dokumenterad planering i 89 av 132 (67 %) drenden vid tremanadersuppfoljningen
ochi 68 av 90 (76 %) arenden vid sexmanadersuppfoljningen (se figur 12).
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Fraga 13. Finns det ndgon gallande dverenskommelse/
planering/genomférandeplan i detta arende?
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Figur 12. Andel dokumenterade vardéverenskommelser enligt socialsekreterare (n=132; n=90) vid tre
respektive sex manaders uppfoljning.

Kontinuitet avseende socialsekreterare
Resultat antyder att samma socialsekreterare har varit engagerad i vardkedjan for
majoriteten av ungdomarna. Vid treménadersuppfoljningen hade 108 av 133 (81 %)

ungdomar haft samma socialsekreterare och vid sexmanadersuppfdljningen 57 av 90
(63 %) (se figur 13).

Fraga 14. Hur manga ganger har ungdomen bytt
socialsekreterare sedan utskrivningen fran SiS?
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Figur 13. Kontinuitet avseende socialsekreterare i MVG-drenden enligt socialsekreterare (n=133; n=90) vid
tre respektive sex manaders uppfoljning.
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Diskussion

MVG-projektet bestar av tva delar — subvention till socialtjansten pa varddygnsavgiften
och samordnare som arbetat for att fa till stind 6verenskommelser om langsiktig
planering f6r ungdomarna. Femton kommuner och samtliga ungdomshem inom SiS
har deltagit i projektet, som pagatt under tiden 1 juli 2006 — 31 december 2008.

Av naturliga skal maste en viss tid ga innan nagra langsiktiga effekter kan redovisas av
ett projekt som MVG. En forskningsrapport fradn Stockholms universitet som beskriver
effekterna av interventionen kommer att redovisas sommaren 2010. SiS har emellertid
tagit del av en forsta delrapport. En forskningsrapport om processen i MVG utford av
Lunds universitet redovisas redan nu . Rapporten belyser saval projektets utveckling
som samordnarrollen.

Ungdomar med samordnare hade kortare vardtider pa institution

Ett viktigt resultat av MVG-projektet ar att vardtiderna hos SiS forkortats for de
ungdomar som haft samordnare. I borjan av projekttiden framfoérdes farhagor om att
subventionen skulle leda till langre vardtider hos SiS. Tvartemot vad som befarades har
vardtiderna forkortats med 57 dagar for ungdomar med samordnare jamfort med en
grupp ungdomar frdn samma kommuner som vardats hos SiS innan projekttiden. Det
forefaller som om samordnarnas insatser for att stairka vardkedjan har varit av
avgorande betydelse for att forkorta vardtiderna, och att den f6r kommunerna
kostsamma placeringstiden kan siankas i manga fall.

Aktuell forskning gor gallande att tiden pa institution inte ska vara langre an
nodvandigt, bland annat for att minska riskerna for “smitta” fran kamrater med
antisocialt beteende och attityder. Det ar ocksa vil belagt att flera av de ungdomar som
vardas hos SiS dr i behov av insatser som ar svara att tillgodose pa institution, till
exempel normal skola, familjebehandling och prosociala aktiviteter. Den forkortade
vardtiden hos SiS har kunnat astadkommas pa flera olika satt:

e Socialtjansten har gett sitt uppdrag till institutionen i ett tidigare

skede av placeringen.

e Paungdomshemmet har tiden for att lara kdanna den unge och

borja arbeta i enlighet med socialtjanstens uppdrag kunnat forkortas

bland annat genom tidigarelagda planeringsmoten med samtliga

aktorer.

* Vardkedja fér ungdomar eller professionella? — en sociologisk processutvardering av projektet
"Motverka véld och géng”, Goran Basic, Joakim Thelander och Malin Akerstrém (mars 2009)



Statens institutionsstyrelse

31[35]

¢ Ungdomarna har kunnat skrivas ut tidigare genom att insatser for
tiden efter utskrivning planerats i ett tidigare skede av placeringen.

Med uppmarksamhet pa detta bor behandlingstider pa institution kunna forkortas
dven utan samordnare. Detta krdver ett titt samarbete och att SiS, socialtjansten och
den unge har en gemensam planering Vi vill emellertid betona att det finns ungdomar
med sa allvarliga problem att de behover lang behandlingstid i lasbara former.

Andelen ungdomar som aterinskrivs hos SiS har inte 6kat, trots att vardtiderna pa
institution forkortats. Néar socialtjansten foljer den unge tatare efter utskrivningen och
ndr det finns samordnare som bidrar till planering och uppfdljning kan man anta att
reaktionerna pa misskotsamhet blir mer omedelbara. Har kravs det emellertid en
ndrmare analys.

Subventionerade vardavgifter verkar leda till fler placeringar

Subvention pa vardavgifterna utgick under hela projekttiden. Det dr sannolikt en
bidragande orsak till att placeringarna inom MVG-kommunerna 6kade med drygt 40
procent jamfort med landets 6vriga kommuner dar 6kningen enbart var knappt tio
procent. Forskarna vid Stockholms universitet har gjort en statistisk analys av
uppgifter fran ADAD:s inskrivningsintervjuer. Analysen visar att de ungdomar som
placerats hos SiS inom ramen f6r MVG-projektet hade liknande problembild som de
ungdomar som kommunerna placerat fore MVG-projektet. Vi kan darfor konstatera att
de ungdomar som tillkommit tillhor samma malgrupp som de ungdomar som annars
placeras hos SiS, i vart fall vad géller problembelastning enligt ADAD.

SiS har pa uppdrag av regeringen drivit tva vardkedjeprojekt inom missbruksvarden,
Vardkedjeprojektet och Ett kontrakt for livet, bada med subvention av
varddygnsavgiften. Inom dessa projekt betalades subventionen enbart ut om
kommunen hade skrivit under en 6verenskommelse om insatser for den enskilde sex
manader efter utskrivningen. Det finns bade férdelar och nackdelar med en villkorad
subvention. A ena sidan ger den villkorade subventionen garantier for att kommunerna
avsdtter medel for det subventionen avser. Det 6kar mdjligheterna att fa information
om socialtjanstens insatser for den enskilde efter utskrivningen fran SiS. A andra sidan
ar risken stor att SiS betraktas som kontrollanter av socialtjansten vilket kan fa negativa
konsekvenser for samarbetet. SiS anser att det ar positivt med en subvention som ger
ekonomiska incitament f6r samarbete och som garanterar den enskilde insatser efter
utskrivningen.
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SiS har fragat kommunerna hur de anvant sin subvention och kommunerna har
redovisat att en majoritet av medlen anvants till Sppenvard och till fler placeringar.

Hur gick det for ungdomarna med samordnare i MVG?

Majoriteten av ungdomarna som vardas hos SiS tillhor en grupp som inte svarat
positivt pa insatser i oppenvarden eller pa tidigare dygnsvard. Resultaten av MVG
maste ses mot bakgrund av gruppens belastning och problem.

Hur kan vi beddma resultaten av MVG-projektet? Vara forsta resultat tyder pa att
ungdomarnas situation forbattrats i MVG-projektets vardkedja. Det brottsliga
beteendet har minskat. Socialtjansten angav brottslighet som orsak till placeringen for
56 procent av ungdomarna. Vid uppfoljningen sex manader efter utskrivning angav
socialtjansten att andelen ungdomar som hade begatt eller misstanktes for brott, var 27
procent, alltsa en halvering. I en ADAD-uppfdljning som SiS publicerade 2005 uppgav
ungefar en tredjedel av ungdomarna att de minskat sin kriminalitet ett &r efter
utskrivning. Siffrorna ar inte helt jamforbara eftersom det i ena fallet ar socialtjanstens
bedoémning och i det andra ungdomarnas egna uppgifter. Dessutom skiljer sig
tidsperioderna for uppfoljning at.

Aven missbruket har minskat. Missbruk var orsak till placeringen for 48 procent av
ungdomarna enligt socialtjansten. Sex manader efter utskrivning var det 30 procent av
ungdomarna som, enligt socialtjansten, missbrukade eller misstanktes missbruka, en
minskning med en tredjedel. Den ovan nimnda ADAD-uppfdljningen visar att andelen
som missbrukat ar i det narmaste oforandrad ett ar efter utskrivning. Inte heller har ar
siffrorna direkt jamforbara.

Intervjusvaren ger ocksa stod for att ungdomarna fatt fler prosociala kamrater.

En av de viktigaste och tidigaste riskfaktorerna for antisocialt beteende ar skolk. Det &r
darfor viktigt att ungdomar med beteendeproblem far hjalp med sin skolgang.
Ungdomar som vardas hos SiS gar i skolan om dagarna. I ADAD:s inskrivningsintervju
uppgav mer an halften av ungdomarna (51 %) att de misslyckats i skolan fore
placeringen.

Nastan 80 procent av ungdomarna med samordnare, och som f6ljts upp, gar i skolan
vid uppfoljningstillfallet sex manader efter utskrivning. Mot bakgrund av
ungdomarnas problem ar det ett gott resultat att sa manga gar kvar i skolan och far
mojlighet att forbattra sina kunskaper och fardigheter. Den som gar i skolan har
naturligtvis ocksa betydligt storre mojligheter att umgas med kamrater som inte har
problem dn de ungdomar som skolkar och umgas med andra ungdomar i samma
situation. Det faktum att s& manga ungdomar gar i skolan kan vara en bidragande
orsak till att bade ungdomar och forédldrar uppger att umganget med prosociala
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kamrater 6kat. Ndar man fragar ungdomarna om vad de dr mest ndjda med sa ar det
skolomradet.

Aven om det finns mycket positivt att siga om skolan inom MVG-projektet har
samordnarna uppmarksammat brister vid informationséverforingen mellan SiS skola
och den unges hemskola. Det géller bade vid inskrivningen till och vid utskrivningen
fran SiS. Under projektets gang har samordnare fran bade Goteborg och Malmo
medverkat i tva separat skolprojekt. I Goteborg genomfordes det sa kallade VIS-
projektet (Verksamhetsutveckling i Samverkan) som var ett samverkansprojekt mellan
SIT (Specialpedagogiska institutet) och SiS.

Resultatet av VIS-projektet blev att en kommunal skolrepresentant ska folja eleven da
han/hon flyttar till SiS, under tiden pa institutionen och sedan finnas kvar nar den unge
flyttar hem eller vidare ndgon annanstans. Pa sa satt far skolan majlighet att lamna ifran
sig kunskap om eleven, men ocksa mojlighet att ta emot kunskap om elevens
utveckling pa institutionen samt vara med och planera s att tillbakagangen till skolan
blir sa bra som mdgjligt. Samverkansprojektet i Malmo pagar och syftar dven det till att
sakra att Malmoungdomar tas vdl om hand av den kommunala skolan efter utskrivning
fran institution. Erfarenheterna av projekten kommer att spridas.

Resultaten tyder pa att det gick battre for flickorna an for pojkarna

Flickorna som vardas hos SiS har inte samma problem som pojkarna. De begar brott i
mindre omfattning dn pojkarna. Andelen flickor och pojkar som missbrukar ar ungefar
lika stora, men flickornas psykiska hélsa ar betydligt samre. De har ocksé svarare
problem med relationerna inom familjen.

Sex manader efter utskrivningen har flickorna en béttre situation dn pojkarna. Farre
flickor missbrukar, de har mindre kriminalitet, fler gar i skolan, de har fatt fler
prosociala kontakter och nagot férre tas in pa nytt.

SiS har sett liknande monster i vardkedjeprojekten inom missbruksvarden dar
kvinnorna har en béttre social situation 4n mannen efter utskrivningen. Det finns
anledning att sarskilt studera detta fenomen — beror de béttre resultaten pa
vardkedjemodellen, samordnare eller dr det sa att den 6kade uppmarksamheten som
klienten/den unge far i vardkedja gor att vi uppmarksammar kvinnors/flickors behov
pa ett battre satt?

Samordnarnas bidrag till virdkedjan - struktur och tydlighet

MVG-samordnaren har foljt den unge under tiden pa institutionen och minst ett halvar
efter utskrivning. Genom att organisera, forbereda och delta i moéten mellan den unge,
fordldrarna, SiS och socialtjansten har fokus lagts pa att fa en sammanhallen vardkedja
déar insatser som pabdrjats under tiden pa institutionen kan fullfoljas efter
utskrivningen genom socialtjanstens forsorg. Planeringen har utmynnat i en
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overenskommelse eller genomforandeplan dar man tydliggor de olika parternas ansvar
for planerade insatser. Majoriteten av ungdomarna (88 %) hade en pagaende planering
sex manader efter utskrivning. En majoritet av tillfrdgade socialsekreterare har varit
ndjda med institutionsplaceringen. De anser att de fatt en bra grund att sta pa for sina
egna Oppenvardsinsatser. Socialsekreterarna har ocksa gett uttryck for att
kommunikationen mellan de professionella fungerat val nar ungdomarna flyttat till
eller fran institutionerna.

Samordnarrollen vickte inledningsvis en viss misstro saval hos socialtjansten som pa
institutionerna, enligt forskarna vid Lunds universitet. Det fanns en oro for att
samordnaren skulle involvera sig i behandlingen av den unge och gora egna planer.
Samordnarna har i mycket stor omfattning haft en administrativ roll dér de forberett
moten genom att tala med involverade parter fore motet och upprattat en dagordning. I
vissa fall ha de fungerat som oberoende ordférande vid planeringsmoten. De har
sammanfattat och dokumenterat resultaten fran moten och skickat ut till de berdrda.

Samordnarna har ocksa bidragit till att information om den unge, hans eller hennes
forutsattningar, problem och behandlingsbehov 6verforts till ndsta vardgivare oavsett
om det ar vid overflyttning mellan institutioner inom SiS, eller till socialtjansten eller
annan vardgivare utanfor SiS. I de fall socialsekreterarbyten intraffat har samordnarna
haft en viktig roll som brygga till den nya handldggaren.

Delaktighet i varden — en forutsittning

Samordnaren har stravat efter att 6ka savil den unges som foraldrarnas delaktighet
under institutionsvistelsen och i oppenvard. Inom detta omrade finns ett fortsatt
utvecklingsbehov. Delaktigheten ar ofta en forutsattning for ett gott
behandlingsresultat. Det dr naturligtvis svarare att skapa delaktighet nar det ar fraga
om vard mot den unges och hans eller hennes foraldrars vilja. Intervjusvaren tyder
emellertid pa att saval SiS som socialtjansten behdver utveckla sitt arbete med att pa ett
battre satt involvera ungdomarna och deras forédldrar. Delaktigheten behover
dokumenteras, till exempel i gemensamma overenskommelser.

Vid planeringsmoten deltar oftast ett antal professionella personer med makt att fatta
beslut om den unges framtid. Utan ett medvetet arbetssatt vid planeringsmoten, dar
diskussionen férs med den unge och hans eller hennes foradldrar och inte enbart mellan
de professionella, s kan motet bidra till en kdnsla av att andra bestimmer, oavsett hur
god motesstrukturen ar.

Arbete i vardkedjor ger resultat

SiS har nu genomfort tre vardkedjeprojekt i samarbete med socialtjansten,
Vardkedjeprojektet och Ett Kontrakt for livet inom missbruksvarden, och MVG inom
ungdomsvarden. Samtliga vardkedjemodeller har byggt pa langsiktig planering, stor
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delaktighet fran klienten, gemensamma 0verenskommelser/avtal och en omfattande
och vél strukturerad samverkan mellan socialtjansten och SiS. De uppfoljningar som
har gjorts av vardkedjeprojekten inom missbruksvarden liksom av MVG-projektet
tyder pa att ett arbete i en vardkedja — med langsiktig planering, delaktighet fran
klienten, 6verenskommelser/tydliga avtal och samverkan klient, socialtjanst och SiS —
leder till forbattringar for den enskilde.

Slutsatser

Genom samordnarna och deras arbete i MVG-projektet har SiS dragit slutsatser om vad
som kravs for att fa vardkedjor att fungera och ge resultat och forkorta vardtiderna pa
institution. Arbetet med att skapa héllbara vardkedjor innehaller inga nymodigheter
utan dr ett resultat av langsiktigt socialt arbete. Inom foljande omraden finns en
potential for forbattring:

¢ En gemensam genomforandeplan bor omfatta bade tiden pa

institution och tiden efter utskrivning. Om mdjligt ska denna utformas

som en 6verenskommelse mellan den unge, fordldrarna och de

professionella.

e En person ska aktivt f6lja den unge under hela vardkedjan. Detta

ar normalt sett socialsekreterarens uppgift.

e Overgangen mellan olika vardgivare &r ofta en kritisk period, som

kan underldttas genom en god planering och bra

informationsoverforing mellan vardgivarna.

e For att lyckats med en uthallig och langsiktig planering bor det

finnas en struktur i form av regelbundna planeringsmoten med en val

forberedd dagordning. De som deltar i motet, det vill sdga den unge,

fordldrarna, socialtjansten och SiS, ska ha mdojlighet att paverka vad

som ska tas upp for att kunna forbereda sig.

e Ungdomarna maste ges mojlighet att aktivt delta i sin egen

planering och vara delaktiga i de fradgor som tas upp vid

planeringsmotet.

e Det behovs en strukturerad uppfoljning som fangar hela

vardkedjan
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Redovisning av tilldelade medel

MVG-projektet har finansierats med tilldelade medel, som uppgatt till 230 miljoner
kronor (Mkr). Medlen har i enlighet med uppdraget tackt samtliga kostnader i
projektet, det vill siga kostnaden for subvention av kommunernas vardavgifter,
samordnare, utbildning, implementering av projektet samt extern utvardering. De
medel som inte forbrukats av projektet aterbetalas till Regeringskansliet.

Tabell 1 Projektkostnad fordelad pa kostnadsslag (miljoner kronor)

Kostnadsslag

Lonekostnader 25,8
Utbildning 1,6
Resekostnader 2,0
Ovriga kostnader 1,8
Forskning 45
Subventioner 187,3
Totalt 223,0

Den storsta kostnadsposten inom projektet har varit den subvention som kommunerna
fatt. Subventionen ligger pa narmare 188 Mkr vilket motsvarar 84 procent av den totala
kostnaden. Den nast storsta posten har varit for 16ner och dérefter kommer utbetalade
forskningsmedel for extern utvardering av forsoksverksamheten.

Av tabellen nedan framgar subventionen av vardavgifterna, angiven i miljoner kronor,

per kommun. Véardavgifterna, och foljaktligen subventionen, berdknas pa antal
placeringar, typ av placeringar och placeringarnas langd.
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Tabell 2 Subvention férdelad pa kommun (miljoner kronor)

Kommun Subvention,

Bjuv 1,9
Borlange 2,9
Botkyrka 5,8
Burlov 3,7
Falun 3,0
Gavle 51
Goteborg 52,8
Haninge 4,8
Helsingborg 9,9
Huddinge 5,3
Landskrona 91
Malmo 36,0
Stockholm 31,3
Sodertélje 11,2
Trelleborg 45
Summa 187,3

Satts subventionen i forhallande till invanarantalet i respektive kommun framstar
tydligt variationen mellan kommunerna. Tabellen nedan visar subventionen delad med
invanarantalet i respektive kommun. Hér framgar den stora skillnaden i hur olika
kommuner anvénder SiS tjanster, dar en kommun anvander SiS sex ganger mer dn den
som ligger lagst. Hog relativ subvention (och darmed hogt anvandande) aterfinns i
Skanekommuner och Sodertdlje. Lag relativ subvention finner vi Stockholm, Falun och
Gavle.
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Tabell 3 Subvention per invanare fordelad pa kommun (kronor)

Kommun Subvention per invanare

Burlov 235
Landskrona 226
Bjuv 134
Sodertélje 134
Malmo 128
Trelleborg 111
Goteborg 107
Helsingborg 79
Botkyrka 74
Haninge 65
Borlange 61
Huddinge 58
Gavle 55
Falun 54
Stockholm 39

For att ge en bild av hur subventionen anviants har projektledningen samlat in
uppgifter fran kommunerna. Redovisning har skett pa en blankett som faststallts i
samrad med referensgruppen. Av redovisningen framgar att subventionen genast
omsattes i verksamhet for barn och unga, aven om nagon enstaka kommun valt att
avvakta for att battre overblicka vilka majligheter den ackumulerade summan gav. Det
har inte saknats verksamheter pa lokal niva som behovt forstarkning. Endast en procent
har gatt till icke direkt MVG-relaterad verksamhet, bland annat preventionsinsatser.

Boksluts- och verksamhetsmassiga vervagningar gor att kommunernas redovisning
annu inte dr komplett. Tolv av femton kommuner, bland annat de tre storstiderna, har
lamnat fullstandiga redovisningar av hur subventionen anvants.
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Tabell 4 Kommunernas anvindning av subventionen

Inkopt oppenvard 27 %
Oppenvard i egen regi 19 %
Nyanstallningar 19 %
Fler placeringar 32 %
Personalutbildning 2%
Icke MVG-relaterat 1%
Totalt 100 %

De nyanstallningar som mgjliggjorts galler tjanster som socialsekreterare och
boendestddjare. Oppenvard i egen regi spanner dver ett brett register fran enstaka
insatser med familjestod och kontaktpersoner till langre ataganden som stodlagenheter.
Under posten Inkopt Oppenvard aterfinns kvalificerade kontaktpersoner, men dven
satsningar pa MST-team — Multisystemisk terapi. Den personalutbildning som
mojliggjorts har varit exempelvis utbildning i ART — Aggression Replacement Training.

Det ar forstas svart att ange exakt vilka satsningar som mojliggjorts med MVG-medel
och som inte skulle ha forverkligats om MVG-satsningen inte tillkommit. Flera
kommuner har redovisat mycket omfattande insatser f6r malgruppen i syfte att
motverka vald och gang. Det handlar om lokal samordning, sarskilda
utvecklingssatsningar och sarskilda insatser, ofta gemensamt med polis och skola.
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SAMVERKANSAVTAL

Inledning

Statens institutionsstyrelse (SiS) har av regeringen fatt i uppdrag att inom ramen for
den vard som ges vid de sarskilda ungdomshemmen med stod av lagen (1990:52) med
sarskilda bestimmelser om véard av unga (LVU) samt socialtjanstlagen (2001:453, SoL.)
utveckla och prova en forstarkt vardkedja. Forsoksverksamheten skall ge 6kad kvalitet
pa varden, bade vid de sirskilda ungdomshemmen och i den 6ppenvard som skall
folja.

Uppdraget skall genomforas tillsammans med femton kommuner under perioden
2006-2008 och avse placeringar som gors efter den 1 juli 2006. De kommuner som
omfattas av forsoksverksamheten ar Huddinge, Botkyrka, Haninge, Stockholm,
Sodertélje, Goteborg, Malmo, Burlov, Landskrona, Trelleborg, Bjuv, Helsingborg,
Falun, Borldnge och Gavle.

Forsoksverksamheten kommer att ledas i projektform fran SiS huvudkontor under
benamningen Motverka Vald och Gang (MVG).

Till projektledningen knyts en referensgrupp bestaende av representanter for nagra av
de medverkande kommunerna, Socialstyrelsen, Sveriges Kommuner och Landsting
samt brukarrepresentanter.

Till projektledningen knyts ocksa regionala arbetsgrupper med representanter fran
samtliga ingdende kommuner, nagra SiS-institutioner och samordnare.

SiS och xxx kommun skall tillsammans arbeta for att uppna syfte och mal med projektet
och ar ense om foljande.

Mal

— Att de ungdomar som ingér i projektet uppnar positiva och bestdende férandringar
av sin livssituation.

— Att bryta umganget med kriminella kamrater, starka familjens och natverkets
mojligheter att fungera samt forbattra den unges skolgang och/eller majlighet till
arbete.
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— Att vardkedjan for ungdomar bidrar till att skapa fungerande modeller f6r samarbete
mellan SiS och socialtjansten.

Uppdraget syftar till att utveckla den vardkedja som ger kommunernas socialtjanst och
SiS forutsattningar att ingripa da barn och ungdomar utsatter sin hdlsa och utveckling
for fara. Det handlar om barn och ungdomar i dldern upp till 20 ar som utsatter sin
hélsa eller utveckling for en pataglig risk att skadas genom kriminalitet, missbruk,
deltagande i kriminella gang eller pa grund av nagot annat socialt nedbrytande
beteende. Det handlar saledes om unga som pa grund av sin problematik har behov av
den specifika vard som de sdrskilda ungdomshemmen erbjuder.

Ansvarsfordelning
Projektet medfor ingen forandring i respektive huvudmans formella ansvar men
forutsatter ett gransoverskridande synsatt och arbetssatt.

Det sarskilda ungdomshemmet och socialtjansten i den unges hemkommun skall
tillsammans med den unge — och nir detta ar mdjligt hans/hennes foradldrar samt ovriga
natverk — sa tidigt som mdojligt enas om en planering, saval for vistelsen pa
ungdomshemmet som {or tiden i Oppenvard, kontakten med skolan, fritidsaktiviteter
etc. Vardplaneringen regleras i en skriftlig 6verenskommelse mellan den
unge/vardnadshavare, socialtjansten och det sarskilda ungdomshemmet.

Samordnare

SiS kommer att projektanstalla ett lampligt antal samordnare som skall fungera som
resurs under hela processen. Samordnaren utgor lanken mellan de olika aktorerna i
vardkedjan. Samordnaren skall folja respektive ungdom genom de olika faserna i
vardkedjan och delta i behandlingsplanering, natverksmoten, motiverande samtal m.m.

Samordnarna kommer foretradesvis att rekryteras fran gruppen socialarbetare med
erfarenhet fran arbete inom socialtjansten. XXX kommun skall tillhandahalla sina
personalrekryteringskanaler for projektet och staller sig positiv till att bevilja
tjanstledigt for intresserade medarbetare. Kommunen kommer dven att tillhandahalla
och bekosta kontorsarbetsplats och motesrum for samordnare.

Utbildning m.m.

SiS svarar for utbildning och kompetensutveckling i de metoder som anvéands.
Insatserna riktar sig till personalen i de kommuner som ingar i projektet tillsammans
med personal vid de sdrskilda ungdomshemmen och ungdomssamordnarna. SiS svarar
aven for uppfoljning och utvardering av uppdragets genomforande.
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Avgiftsreducering m.m.

Vid kostnadsberdkningarna har utgatts fran en subvention med 40 procent av de
deltagande kommunernas vardavgift. Beroende pa hur mycket vard som efterfragas av
de deltagande kommunerna kan SiS justera denna subventionsgrad. SiS ansvarar for att
tacka kostnaderna for vardkedjesamordnare, utbildning, implementering och extern
utvardering.

Detta avtal har upprattats i tva likalydande exemplar, varav varje part har tagit varsitt.

Stockholm den Xxx den
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Overgripande 6verenskommelse

Overforing Fortsattning

Namn:

Personnummer:

Viirdnadshavare:

Institution:

Kommun/stadsdel:

Nirvarande:

I MVG-projektet traffar ungdom, familj, socialtjanst och ungdomshem tillsammans en
overgripande 6verenskommelse som tydliggor ansvarsomraden och satter upp mal och
delmal som gar att folja upp.

Det ar viktigt att det alltid finns en aktuell 6verenskommelse som alla foljer.
Overenskommelsen kopplas till en aktuell och detaljerad plan med mal och
behandlingsinsatser som ar tydliga, matbara och som kan f6ljas upp. Den som kdnner

till att ndgot i forutsattningarna forandras kontaktar samordnaren.

Arbetet utgar alltid fran den unges individuella behov och férutsattningar oavsett kon.
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1. Familj och boende

Mal

Delmal

2. Kamrater och miljo

Mal

Delmal

3. Kropp och hiilsa

Mal

Delmal

4. Sociala firdigheter — upptridande
Mal

Delmal

5. Sociala firdigheter — klara sig sjilv
Mal

Delmal

6. Droger

Mal

Delmal

7. Skola/arbete

Mal

Delmal
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8. Fritid

Mal

Delmal

9. Ovrigt

Mal

Delmal

10. Underskrift

Detta dr en 0verenskommelse mellan ungdom, fordlder, ungdomshem och socialtjanst.
Den skrivs under av alla och en kopia skickas sedan till var och en. Dokumentation sker

i ungdomens journal.

Ort och datum:

Ungdom Forélder

For institutionen For socialtjansten
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