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Generaldirektorens forord

Vikarierande generaldirektor: Nils Akesson

Ar 2012 &r det tredje och sista aret i SiS strategiska plan. Vi satsar pd att uppna véra
strategiska mal och att vara en plats for forandring tor de klienter och ungdomar som
placeras hos oss.

Det ror sig om aktiviteter for att {4 en gemensam sina rattigheter och vad det innebér i praktiken.

vardegrund med hog rattssakerhet och god etik. Malet ar att oka delaktigheten for de barn och ung-

Andra insatser ska leda till en tydligare organisa- domar som vardas hos SiS.

tion. Vi fortsédtter med stora satsningar for att imple- Arbetet mot hot och vald fortsétter bland annat

mentera kunskapsbaserad vard och behandling pa med utbildning i riskbedémning och véldspreven-

savdl ungdomshem som LVM-hem. Parallellt pdgdr  tion och fordjupade studier om ungdomar och

ett arbete med saval dokumentation som IT-system klienter med utagerande beteende. LVM-hemmen

for att forbattra vdra mojligheter att visa resultat. som tar emot klienter med sérskilda vdrdbehov

Insatser planeras bade pa institutioner, regionkon- far sarskilt stod. Arbetet berdknas dels leda till att

tor och pd huvudkontoret. medarbetarna far en lugnare och tryggare arbets-
Vi prioriterar arbetet med att stdrka barns rattig- miljo och dels till battre behandling av ungdomar

heter. Vi tar fram en handlingsplan som visar hur och klienter.

vi arbetar med FN:s barnkonvention i praktiken. Var omvarldsanalys har inte indikerat storre

Barn ska bland annat kunna uttrycka sina asikter forandringar i efterfragan av SiS tjdnster och var

i fragor som roér dem och de ska ha kunskaper om vardkapacitet dr i princip oférandrad jamf{ort med

2011. Vi gor inte heller nagra storre forandringar av
institutionernas malgrupper. Aret priglas snarast
- av kontinuitet bdde vad géller antal platser och
o~ K utvecklingsomraden.
I samband med drets verksamhetsplanering har

vi infért en ny budgetmodell. Den skapar nya forut-
sdttningar for planering och uppfdljning av verk-
samheten. SiS ekonomiska ldge dr nu forhallande-
vis gott och ar 2012 ska vi ha en budget i balans.

Det dr med glddje och stolthet vi gar in i 2012, da
vi gar i mal med var strategiska plan. Vi har satsat
pa att utveckla verksamheten mot en praktik som
ar alltmer kunskapsbaserad och dar varden bedrivs
med hog rdttssdkerhet och god etik. Vi har kontroll
pa var ekonomi. SiS stér vl rustad {or framtiden.

L

Nils Akesson
Vikarierande generaldirektor
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Inledning

SiS verksamhet &r relativt stabil dver tid. Aven sma forandringar av efterfrégan ger
emellertid forh&llandevis stora konsekvenser. Over tid har SiS tidvis behovt utdka
antalet platser for att kunna bereda ungdomar och klienter plats omgaende. I andra
perioder, nar kommunernas efterfragan har varit lagre, har SiS haft overkapacitet
och tvingats lagga ner avdelningar och institutioner. Andelen lasta platser har okat
pa bekostnad av den 6ppna verksamheten. I drets verksamhetsplan ar ca 70 procent

av platserna ldsta.

Antalet barn och ungdomar i samhallet med social
heldygnsinsats har ¢kat stadigt de senaste tio dren.
Under 2012 har vi i Sverige cirka fyra procent farre
ungdomar i dldrarna 12-20 ar dn foregdende ar. En
undersokning som gjorts av Socialstyrelsen visar
emellertid att kommunernas budget for individ-
och familjeomsorg paverkas i liten omfattning av
demografiska fordndringar. Minskningen av antalet
ungdomar i den aktuella aldersgruppen behéver
saledes inte ha nagon betydelse for SiS.

Antalet ungdomar som domts till LSU och den
genomsnittliga strafftiden har varit forhallandevis
konstant under flera ar. Det finns inget som tyder
pa fordndringar under 2012.

Behovet av vard enligt LVM bed6éms som relativt
konstant under de kommande ren. Missbruks-
utredningen som lades fram ar 2011 bereds for
ndrvarande i Regeringskansliet.

Tre utredningar som kan beréra SiS verksam-
het 6verldmnas till regeringen under 2012. I mars
2012 redovisas utredningen om 6versynen av den
psykiatriska tvangvards-lagsstiftningen (S 2008:09)
och i april redovisas utredningen om &versyn av de
statliga verksamheterna inom vard- och omsorgs-
systemet (S 2011:01). Pafdljdsutredningen
(Ju 2009:11) ldmnar sitt betdnkande den 31 maj.

S

OMVERKSAMHETSPLANEN

Verksamhetsplanen ér ett hjdlpmedel for planering,
uppfoljning och styrning inom myndigheten. Pla-
nen lyfter fram de viktigaste prioriteringarna under
2012 dér fokus ar de aktiviteter som ska genomféras
for att na vara strategiska mal. Darmed ges inte

en fullstandig 6versikt av SiS 16pande arbete inom
olika omraden.

Alla institutioner, regioner, enheter och avdel-
ningar pa huvudkontoret upprattar resultatkontrakt
infor kommande ar. I resultatkontraktet framgar
mal, vilka aktiviteter som ska genomféras och
budgetramen for aret. I institutionernas resultat-
kontrakt redovisas ocksa malgruppen for respektive
institution och avdelning, faststallt varddygnsupp-
drag och investeringsramar.

UPPFOLJNING AV RESULTATKONTRAKTEN
Verksamhetsplanen f6ljs upp varje tertial i form av
dialoger kring planerad verksamhet; vad som har
uppnatts, om avvikelser finns och vad som behéver
korrigeras pa vagen. Till hjdlp i uppfdljningen finns
nyckeltal kopplade till flertalet av SiS mél. Aven
annan statistik tas fram vid behov. For flertalet

mal har vi dven SiS-gemensamma malvarden och
nyckeltal. Dessa mélvdrden anger vart myndigheten
som helhet ska na. For tabell med malvdrden och
nyckeltal se bilagal.
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SIS verksamhetsidé

SiS bedriver individuellt anpassad tvangsvard och verkstaller sluten ungdomsvard.
I samverkan med socialtjansten ger vi ungdomar och klienter med allvarliga och
omfattande psykosociala problem battre forutsattningar for ett socialt fungerande
liv utan missbruk och kriminalitet.

SiS utfor vard och behandling med god etik och SIS VISION

hog kvalitet. Arbetet praglas av hog tillganglighet SiS overgripande vision, plats for forandring, ger ut-
och réttssakerhet. Myndigheten utfor sitt uppdrag tryck for att SiS ska erbjuda en plats dar ungdomar
enligt férordningen (SFS 2007:1132) med instruk- och klienter ges goda forutsattningar for forandring.
tion for Statens institutionsstyrelse. Visionen ska ses som en ledstjdarna for verksamhe-

tens inriktning och organisation pa lang sikt.

SIS MAL

Strategiska mal 20102012

Vi ar kanda som en expertorganisation

Vi visar goda resultat Vi ger bdst kunskapsbase- Vi har en tydlig och stark ~ Var organisation ar tydlig Vi har en gemensam
och uppdragsgivare och rad vard och behandling. roll i vardkedjan. och d@ndamélsenlig. vardegrund.
klienter ar nojda.

Verksamhetsmal 2012

Ungdomsvard Sluten ungdomsvard Missbruksvard

Alla skolpliktiga ungdomar ska ha en Alla skolpliktiga ungdomar ska ha en Alla klienter ska motiveras till vard i annan
fullstandig skoldag. fullstandig skoldag. form.

Alla icke skolpliktiga ungdomar ska erbjudas Alla icke skolpliktiga ungdomar ska erbjudas Alla klienter ska vardas i en drogfri miljo.
en fullstandig skoldag. en fullstandig skoldag.

Awvikningarna ska minska. Awikningarna ska minimeras. Alla klienter ska erbjudas en SiS-utredning

LVM.

Ungdomshemmen ska ha kontroll &ver sin Awvikningarna ska minska.
kostnadsutveckling.

Gemensamma mal 2012

Ekonomi Sakerhet
SiS ska ha en ekonomi i balans. Alla institutioner ska ha en sdkerhet som &r Verksamheten ska stodja en god miljé och en
anpassad till dess uppdrag och verksamhet hallbar utveckling.

och som bygger pa SIS sdkerhetsstruktur.

(4]
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Ekonomiska forutsattningar

Budgeten for 2012 ar betydligt gynnsammare dn de senaste tva dren. Det kraftiga
underskottet har minskat som planerat. Kommunernas efterfragan har varit god och
vi har omfoérhandlat vara hyresavtal vilket har lett till reducerade kostnader for hyra

och uppvarmning.

Fran och med 2012 inf6ér vi en ny budgetmodell SiS budget 2012 framgér enligt nedanstaende tabel-
i myndigheten. Budgetmodellen utgar fran SiS ler. Tabell 1 visar SiS budgeterade resultatrakning
tjdnster. SiS budgeteringstjanster d&r LVU som delas fordelat pa verksamhetsgren och pa SiS gemensam-
in i budgeteringstjansterna akut, utredning, be- ma funktioner. Tabell 2 visar budgeterade intdkter
handling, sirskilda vardbehov och eftervard; LSU och kostnader per tjdnst enligt den nya budgetmo-
som delas in i budgeteringstjansterna LSU-vérd dellen. I denna tabell har samtliga gemensamma
och sdrskilda vardbehov samt LVM som ar indelat funktioner fordelats pé tjansterna.

i budgeteringstjansterna akut, planerad, §27-vard
och sérskilda vardbehov.

TABELL |. BUDGET/VERKSAMHET OCH KOSTNADSSLAG (MKR)

Sluten FoU-
Ungdoms- ungdoms- Miss-  Huvud- Regional Gemen- Omstall- projekt-
vard vard bruksvard kontor org samt ning medel Reserv
Intdkter av anslag 157 138 43 88 24 324 23 26 17
Intakter av avgifter och
andra ersdttn. 913 398
Intakter av bidrag |
Verksamhetens intdkter 1 070 138 442 88 24 324 23 26 17
Kostnader for personal -927 -113 -376 -76 -20 -24 -3 -9 -17
Kostnader for lokaler -22 -3 -1 -2 -239
Ovriga driftskostnader -105 221 -49 -10 -3 -48 -20 -17

Finansiella kostnader -1 -1

Avskrivningar och
nedskrivningar -16 -1 -5 -1 -12

Verksamhetens kostnader -1 070 -138 -442 -88 -24 -324 -23 -26 -17

Investeringsram (mkr): 59

o

840

1311

2152
-1 565

=277

-273
-2

-2 152
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TABELL 2. BUDGET PER TJANST (MKR)

LVM
Sar- Efter- Sar- Sar-

skilda ~ vard/ skilda skilda
Utred- Behand- vard-  ovrig vard- vard-
Akut ning ling behov vard behov behov Totalt
Tillgdngligt antal varddygn 50581 30671 122610 8967 18236|22326 2562| 12261 107421 8418 32479 416532

Planerat antal varddygn 44511 26990 107897 7891 18236| 19647 2255| 10790 94530 7408 32479 372634

Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 125 78 258 22 0 [51 24 33 120 35 -6 840
Vérdintakter 208 138 461 63 39 0 0 43 305 27 21 I 305
Ovriga intakter I I 2 0 0 0 0 0 3 0 0 7
Summa intakter 334 216 721 85 39 151 24 76 428 63 14 2152

Verksamhetens kostnader

OH Myndighet 41 27 89 il 0 19 3 10 52 8 2 262
Lokalkostnader (centrala) 39 22 89 7 0 18 2 6 56 I 246
OH Institution 74 43 145 19 Il 32 6 16 85 14 3 446
Direkta driftskostnader 9 7 28 3 5 8 I 3 18 2 | 84
Direkta personalkostnader 170 17 370 46 24 74 12 41 217 35 8 1114
Summa kostnader 334 216 721 85 39 151 24 76 428 63 14 2152
Anslagsfinansiering 37% 36% 36%  26% 0% | 100%  100% 43% 28% 56%  -44% 39%
Intdktsfinansiering 63% 64% 64%  74%  100% 0% 0% 56% 71% 43%  144% 61%

~N
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Prioriterade omraden

SIS STRATEGISKA PLAN

SiS strategiska plan ska stdrka planering och styr-
ning av verksamheten och fungera som en végvi-
sare for den gemensamma utvecklingen av SiS aren
2010-2012.

Varje ar gdr vi igenom vara strategiska mal och
véra strategier och handlingsplaner. Ar 2012 ar sista
aret i vdr strategiska tredrs planering. Under aret
kommer planeringsarbetet for nésta tredrsperiod att
paborjas.

I nedanstaende avsnitt redovisas SiS prioriterade
aktiviteter 2012 och SiS strategiska mal.

STARKA BARNS RATTIGHETER

SiS ska ta fram en handlingsplan som visar hur vi:

e Stdrker barns fysiska och psykiska integritet.

e Stdrker barns delaktighet och rattigheter.

* Genom samverkan stdrker barns rattigheter.

e Foljer upp och utvarderar utifran ett barn-
perspektiv.

HOT OCHVALD

Under aret ska SiS sdrskilt arbeta med:

¢ Systematisk uppfoljning av arbetsmiljon.

e Kartldggning av sarskilt utagerande ungdomar
och klienter.

¢ Utveckling av konflikthanteringsprogrammet
No power no lose.

e Fortsatta utbildningsinsatser bland annat avse-
ende riskbedéomning.

¢ Utbildningar for beslutsfattare i sarskilda befo-
genheter samt sdrskild granskning av befogen-
heterna.

¢ Utlysning av forskningsmedel inom omradet hot
och vald.

UTSLUSSNING FRAN SLUTEN UNGDOMSVARD
Arbetet med att utveckla utslussningen fran sluten
ungdomsvard fortsdtter dven 2012 i projektform. En
ny funktion i form av en koordinator som arbetar
med den domdes utslussning infors pa alla LSU-
institutioner. I det fortsatta arbetet ska samarbetet
med socialtjansten utvecklas i fraga om planering
och genomfoérande av verkstéllighet och utsluss-

-]

ning. Ett pilotprojekt med elektronisk 6vervakning
inleds. Utbildningar kommer att genomforas under
aret som syftar till att &stadkomma en enhetlig
grundstruktur for arbetet pa institutioner med
LSU-uppdrag. Projektet ska dven ta fram en modell
for uppfoljning och utvérdering av den slutna ung-
domsvarden.

SKOLA

Under aret fortsdtter arbetet for att sdkerstdlla en
fullstdndig skoldag och att de elever som onskar
far tillgéng till skola d&ven sommartid. En webba-
serad plattform for skolan infors successivt vid alla
institutioner.

Vi ska fortsétta arbeta med att méta nya krav pa
behorighet och lararlegitimation. Detta gors genom
ett strategiskt arbete med kompetenskartlaggning
och utvecklingsplaner {or lararna. Vi vidareutvecklar
uppfdljningen av skolan, bland annat genom nyckel-
tal och med st6d av dokumentationssystemet Adela.

STRATEGISKT MAL |
VIVISAR GODA RESULTAT OCH UPPDRAGSGIVARE
OCH KLIENTER AR NOJDA

Vi utfor vart uppdrag pa ett tydligt och profes-
sionellt satt. Vi har relevanta matt som visar vart
resultat och vi kommunicerar resultatet till vara
viktigaste malgrupper och uppdragsgivare.

Malsattning

* Vi har faststédllda relevanta matt som visar SiS
resultat.

* Viredovisar kontinuerligt resultat till vara vikti-
gaste malgrupper, till exempel via hemsidan och i
rapporter.

* De resultat vi redovisar ska komma fran ett brett
underlag, till exempel aktuella uppgifter fran
enkéter som besvarats av socialtjdnst, ungdomar
och klienter.

Prioriterade aktiviteter 2012

e Ett forslag pa en modell f6r samordnad resultatre-
dovisning arbetades fram under 2011 och imple-
mentering av modellen ska ske under dret.
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STRATEGISKT MAL 2
VI AR BAST PA KUNSKAPSBASERAD VARD
OCH BEHANDLING

Klienter och ungdomar som kommer till SiS ska
fa tillgang till basta mojliga vard och behandling
utifran sina behov. Vi kan dokumentera och for-
medla kvaliteten pa varden och behandlingen. Vi
sakerstéller att vi har och anvander bésta tillgang-
liga vetenskapliga kunskap, att personalen har ratt
kompetens och att brukarnas erfarenheter och
onskemal tillvaratas.

Malsittning

* Goda kunskaper inom hela verksamheten om
effektiva metoder och insatser.

¢ Standardiserade och kvalitetssdkrade metoder/
insatser i hela organisationen.

¢ Hog behandlingskompetens pa varje institution.

Prioriterade aktiviteter 2012

* Systemstdd for kursadministration och uppfolj-
ning av kompetensutveckling inom myndigheten.

e Fortsatt utveckling av kvalitetsregister.

* Normering av dokumentation av vard och
behandling.

STRATEGISKT MAL 3
VI HAR EN TYDLIG OCH STARK ROLL IVARDKEDJAN

Vi har ett ndra samarbete med socialtjansten och
andra relevanta aktorer i vardkedjan. Vi ska sdker-
stélla att vi bidrar till basta mojliga sammanhang-
ande vard for ungdomar och klienter dver tid.
Vardkedjan dokumenteras i behandlingsplanen och
ska vara en dverenskommelse mellan ungdomen/
klienten, socialtjansten och SiS.

Malsittning

e Bittre kunskap om socialtjanstens behov, onske-
mal och synpunkter.

o Sidkerstalld lankning “fére- under- efter” institu-
tionsvérd.

e Etablerat samarbete med kriminalvard, ratts-
psykiatri och andra vardgivare.

¢ Tydlig ansvarsfordelning mellan SiS, psykiatrin
och beroendevarden.

Prioriterade aktiviteter 2012

 Kontinuerligt utveckla socialtjanstdialogen.

e Ett systemstdd for behandlingsplaner.

e Sdkerstilla att antalet avtal for samverkan med
landstingens psykiatri okar.

0

¢ Kunskapen om VIS-projektet, som ér ett struk-
turerat samarbete mellan den kommunala skolan
och SiS institutioner, och andra liknande projekt
ska spridas till all skolverksamhet inom myndig-
heten.

e Utveckla dialog med kriminalvardens transport-
tjanst.

STRATEGISKT MAL 4
VAR ORGANISATION AR TYDLIG OCH
ANDAMALSENLIG

Vi har tydliga roller och ansvar inom organisatio-
nen. Institutionerna har férutsattningar for att klara
sina uppdrag. Verksamhetsstyrningen ar tydlig och
utgar fran verksamhetens behov. Vi har effektiva
processer, rutiner och system som stddjer verksam-
heten pa alla nivaer. Vi ldr av vara erfarenheter och
utvecklar vart arbete.

Malsittning

e Tydlig, effektiv och @ndamaélsenlig organisation.

* Den interna styrningen ar tydlig, kdnd och
accepterad.

* En transparent och tydlig budgetmodell och
systemstod som &r anpassade efter SiS behov och
forutsattningar. Budgetmodellen ska innebara att
den interna medelstilldelningen ger institutionerna
incitament att leva upp till sitt resultatansvar.

Prioriterade aktiviteter 2012

e Portsatt Gversyn av organisationen.

e Ramverk for institutioner.

e Folja upp och vidareutveckla ny budgetmodell.
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STRATEGISKT MAL 5
VI HAR EN GEMENSAM VARDEGRUND

Vi har ett férhallningssatt till varandra och vart
arbete som bygger pa att vi dr stolta Over att arbeta
och utvecklas tillsammans for att na goda resultat.
Ett gott kunskapsklimat innebar att badde gedigen
yrkeskunskap, vetenskap och nytdnkande respek-
teras och anvinds. Vara arbetssatt ar rattssakra.
SiS interna kultur kdnnetecknas av delaktighet,
samhorighet och tillit till individens formaga. Vi
har en tydlig, lyhord och 6ppen kommunikation
och respekt for alla individer och kompetenser.
Till malet hor tre strategier; attraktiv arbetsgi-
vare, vardegrund och fortroende samt réttssaker
verksamhet.

Malsattning — Attraktiv arbetsgivare

* N6jda medarbetare.

¢ Vikan rekrytera och behalla ratt medarbetare
med rétt kompetens.

e Frisk personal.

Prioriterade aktiviteter 2012 — Attraktiv arbetsgivare

e Handlingsplan for utvecklingsinslag for medar-
betarna ska fardigstallas.

¢ Plan for kompetensforsorjning och validering.

Malsattning — Vardegrund och fértroende

¢ En gemensam vardegrund.

* God samsyn vad géller vardegrund inom hela
myndigheten.

¢ Alla medarbetare respekterar och arbetar i enlig-
het med SiS etiska riktlinjer SiS etik.

Prioriterade aktiviteter 2012 — Virdegrund

och fortroende

® Uppdragsutbildning i etik for nyckelpersoner.

* Sammanfattande rapport for vardegrundsarbetet.
¢ Fortsattning av etisk handledning.

Malsattning — Rattssiker verksamhet

* Alla medarbetare har ett réttssakert arbetssatt
som genomsyrar all vard och behandling.

¢ All dokumentation inom SiS ar fullstdandig, rele-
vant och korrekt.

e Alla ungdomar och klienter &r medvetna om sina
rdttigheter.

Prioriterade aktiviteter 2012 — Rittssaker verksamhet

¢ Fortsatt sarskild granskning av de sérskilda
befogenheterna.

¢ Fortsatt utveckling och genomférande av
kollegiegranskningen.

e Fortsatt utbildning i rattstillimpning och
dokumentation for institutionschefer, avdelnings-
forestandare, bitrddande avdelningsforestandare
och Ovriga personer som ingdr i beredskapen.



SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ MILJO OCH SAKERHET

Milj6 oc

h sakerhet

MILYO

SiS ska vara en myndighet som dar medveten om
sitt ansvar for miljon. SiS ska bidra till utvecklingen
mot ett hdllbart samhaille och ett battre klimat.
Miljofragorna ska alltid beaktas vid planering och
genomfoérande av verksamheten.

I miljoplanen for 2012-2014 sitts ett fokus for
miljoarbetet. Myndigheten ska stréva efter att mins-
ka verksamhetens negativa miljépaverkan. Detta
gOr vi genom ett aktivt miljoarbete inom omrddena
avfall, energi, livsmedel, material och produkter
samt transporter.

Genom utbildning och information till anstéllda
och ungdomar/klienter ska vi 6ka forstaelsen for
vikten av att agera miljomedvetet. SiS miljdarbete
forutsatter att myndighetens medarbetare har kun-
skap och engagemang inom miljoomradet.

Prioriterade aktiviteter 2012

¢ Funktionen som miljésamordnare vid institutio-
nerna etableras.

¢ Miljoplanen férankras i organisationen genom
information och utbildning.

e Sarskilda atgérder inom miljdomradet preciseras
mot resultatet av miljdenkéten for 2011.

SAKERHET

SiS uppdrag innebér att ungdomar och klienter,
personal och omgivande samhallet utsétts for ett
stort antal risker. SiS sdkerhetsarbete har som mal
att uppratthalla en struktur dar risker, faror och
forhallanden som kan orsaka fysisk, psykisk eller
materiell skada dr under kontroll sa att skador och
forluster minskar.

Sékerhetsarbetet ska leda till att det uppkommer
sa fa storningar i verksamheten som mdjligt. Ung-
domar, klienter och personal ska kdnna sig trygga.

Aven om det i férvig dr oméjligt att forutse varje
risk och kris som kan uppsta och hur dessa ska
hanteras, sa ska SiS sakerhetsarbete bidra till en
hog generell férmaga att hantera risker och kriser.

Prioriterade aktiviteter 2012

¢ Riktlinjer och instruktioner inom sakerhets-
omrddet revideras och ett ledningssystem for
sdkerhetsarbetet tas fram.

¢ Utbildning av chefer i ledarskap vid kris-
situationer.



SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Intern styrning och kontroll

Enligt myndighetsférordningen (2007:515) ansvarar
myndighetens ledning for att verksamheten bedrivs
effektivt och enligt géllande rétt och forpliktelser
som foljer av Sveriges medlemskap i EU, att redovis-
ningen dr rattvisande och tillforlitlig samt att myn-
digheten hushaller vdl med statens medel. Ledning-
en ska ocksa sdkerstdlla att den interna styrningen
och kontrollen fungerar pa ett betryggande stt.

Forordningen (2007:603) om intern styrning
och kontroll som tradde i kraft 2008 stéller krav pa
att myndigheter arbetar med intern styrning och
kontroll pa ett strukturerat satt.

SiS faststéllda policy gdllande intern styrning
och kontroll omfattar all verksamhet och ska styra
hur SiS bevakar och hanterar hdndelser och risker
som kan paverka hur SiS lever upp till de krav som
stalls av regering och riksdag samt hur man ndr
malen i den strategiska planen och andra av led-
ningen faststdllda mal.

De aktiviteter som genomforts i samband med
arbetet med intern styrning och kontroll infér verk-
samhetsaret 2012 ar:

e Riskanalys

e Kontrollatgarder

¢ Uppfdljning

* Dokumentation

¢ Ledningens bedémning

En riskinventering och riskvdrdering har gjorts i
bdrjan av 2011 i samtliga regionala ledningsgrupper
och bland huvudkontorets chefer. Denna riskvérde-

ring har sedan ingatt som en del av verksamhets-
planeringen infér 2012. Centrala ledningsgruppen
inom SiS har beslutat om vésentligaste riskerna,
hantering av risker samt ansvariga for kontroll-
atgarder och uppfdljning infor 2012.

En sammanstéllning av vésentligaste riskerna
med hantering, riskansvarig och kontrollatgarder
finns i bilaga 2. I de risker ddr ocksa institutions-
chefer ar riskansvariga; risk att bli utsatt for vald och
hot samt risk med arbetsgrupper som inte fungerar,
finns atgdrder med i respektive institutions resultat-
kontrakt. De vésentligaste riskerna infér 2012 ar:

¢ Risk med stdndiga forandringar i kommunernas
efterfragan pa platser.

¢ Risk att SiS inte klarar sitt uppdrag inom givna
ekonomiska forutsattningar.

e Risk att organisationen dr otydlig och inte uppnar
faststédllda mal.

* Risk att SiS medarbetare blir utsatt for vald och
hot.

e Risk att det finns svarigheter att rekrytera nya
medarbetare med ritt kompetens.

* Risk med arbetsgrupper som inte fungerar.

¢ Risk att inte kunna redovisa resultatet av behand-
lingsarbetet.

Uppfdljning av processen och kontrollatgarderna
samt eventuella uppdateringar av riskanalysen bor
ske I6pande under aret, dock minst vid tre tillfallen;
vardialog, hostdialog samt i samband med arsredo-
visningen och intygandet i denna.



SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ RESULTATKONTRAKT

Resultatkontrakt

Resultatkontraktet dr en 6verenskommelse som tar
hansyn till de viktigaste prioriteringarna utifran
SiS strategiska plan och gemensamma maél for
2010-2012. Kontraktet innehéaller 6verenskommel-

HELARSPLATSER PER REGION OCH TOTALT

ser kring de viktigaste prioriteringarna i verksam-
heten under 2012. Resultatkontrakten f6ljs upp
tertialvis i samband med GD-dialoger och regio-
nala dialoger.

Avdelningstyp Malgrupp Norra Malardalen

LVU Akut Lasbar Flickor & Pojkar 4 4
Pojkar 10 2| 31 27 89
Flickor Il 10 9 9 39
Oppen Flickor & Pojkar I |
Pojkar 2 2
LVU Utredning Lasbar Flickor & Pojkar 2 5 7
Pojkar 8 9 10 9 36
Flickor 4 4 4 I3 25
Oppen Flickor & Pojkar 6 4 10
Pojkar 5 5
LVU Behandling Lasbar Flickor & Pojkar 7 7
Pojkar 19 22 53 38 132
Flickor 15 I3 27 28 83
Oppen Flickor & Pojkar 6 6
Pojkar 8 7 12 17 44
Flickor 6 7 7 20
Oppen/Lasbar  Pojkar 29 29
Flickor 6 8 148
LVU Sirskilda vardbehov Lasbar Flickor & Pojkar 4 4
Pojkar | [ 8 20
LVU SUMMA 82 110 187 198 577
LSU-vard Oppen Pojkar 2 2 2 6
Sluten Pojkar 20 I 15 6 52
Flickor 2 2
LSU Sarskilda vardbehov Sluten Pojkar 3 2 3 8
LSU SUMMA 27 15 18 8 68
LVM Akut Léasbar Mén 7 4 2 2 15
Kvinnor & Man 3 3
Kvinnor 3 3 2 8
Oppen Mén 4 4

Kvinnor
Oppen/Lasbar ~ Min 2 2
LVM Planerad Lasbar Mén 22 37 Il 23 93
Kvinnor & Mén 7 7
Kvinnor 23 18 17 58
Oppen Mén 24 25 I5 64
Kvinnor 10 I5 8 33
Oppen/Lasbar ~ Min I3 18 31
Kvinnor 8 8
LVM Sirskilda vardbehov Lasbar Man 3 3 3 9
Kvinnor 4 2 2 8
Oppen Mén 4 2 6

TOTALSUMMA

220 240 234 300 994



SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ NORRA REGIONEN

Totalt antal platser

220

LSU:27 W LVM:1 11

Norra regionen (13100)

Regionchef: Robert Stenbom

Varav: M LVU: 82

Ungdomsvarden bedrivs vid SiS ungdomshem Bergsmansgarden, Granhult, Johan-
nisberg, Sundbo (fr.o.m. 2012), Savastgarden och Vemyra. Den slutha ungdoms-
varden bedrivs pd Johannisberg och Vemyra. Missbruksvarden bedrivs pa SiS LVM-
hem Renforsen, Runnagérden, Réllségérden och Alvgéarden.

Regionkontoret ska styra, leda, utveckla och
organisera verksamheten inom regionens omrade.
Detta sker genom aktiviteter enligt arscykeln.
Regionkontoret ska bade internt och externt verka
for att SiS vision, verksamhetsidé, strategiska

mal, strategier och handlingsplaner ar val kdnda.
Regionkontoret ska f6lja upp och analysera social-
tjdnstens efterfragan for att kunna erbjuda ett val
matchat vard- och behandlingsutbud.

=> Forutsittning for att visa resul-

tat ges genom god tackningsgrad i
vara system.

Aktiviteter

Téckningsgrad ADAD
och DOK Utskrivnings-
intervju.

70 %

e Analysera och atgirda bristande técknings-
grad, i samverkan med HK och institutioner.

=> Kvalitetssakring av all vard och
behandling.

Korrekt dokumentation

Patientsdker vard.

Dokumentation enligt interna
foreskrifter:

Fungerande kvalitetssystem pa
alla institutioner.

Samverkansavtal tecknat med
minst en sjukvardshuvudman.

o Kvalitetssdkra dokumentationen gdllande
sdrskilda befogenheter, behandlingsplanering,
sociala journaler, Adela och Safe-Doc.

o Integrera skolverksamheten i behandlings-
planeringen.

o Sdkerstdlla kvalitetssystem pa samtliga
institutioner; vilket inkluderar organisation,
styrning och uppfoljning.

o Dialog med berorda sjukvardshuvudmén i
regionen i syfte att teckna avtal om samverkan.

=> Varden och behandlingen ar
kunskapsbaserad.

Andel som genomgatt
behandling enligt kun-
skapsbaserade metoder.

Okad andel ungdomar och kii-
enter som fatt del av kunskaps-
baserade metoder.

o Kvalitetssdkra anvdndandet av Ml genom
utbildning och implementeringsstod.

o Kunskapsoverforing for dkad metod-
trogenhet.

=> Vardkedjor och samarbetsfor-
mer med socialtjansten, psykiatrin
och skolan ska utvecklas och oka.

Flera avtal slutna under 2012.

o Sikerstilla att antalet avtal med lands-
tingens psykiatri dkar genom dialog med
landstingens psykiatriska vard.

= Utveckla effektiva administra-

tiva rutiner, arbetssatt och system.

Tydligt uppfoljnings-
uppdrag.

Strukturerade rutiner for upp-
foljning av regionens verksamhet
implementerade.

e Systematisera det regionala uppfolj-
ningsuppdraget genom att ta fram tydliga
dokumenterade rutiner.

=> Utvirdera och fortydliga
uppdraget for huvudkontor, regi-
onkontor och institutioner.

Tydlig regional
organisation.

Genomférd utredning 30 juni.

Regional organisation och
ansvarsfordelning kiand inom
myndigheten.

o Regionkontoret ska medverka i en utred-
ning om myndighetens personalresurser.

o Regionkontoret ska medverka i dversynen
av HK/RKs roller och organisation.

=> SiS medarbetare ska genom
ett systematiskt arbetsmiljoarbete
ha basta mojliga arbetsmiljo.

Arbetsmiljdarbetet dr inte-
grerat i en regional modell f6r
systematiskt sakerhetsarbete.

o Inkorporera det systematiska arbetsmiljo-
arbetet inom ramarna fér modellen for ett
systematiskt sdkerhetsarbete.

=> Alla institutioner ska ha en
sakerhet som ar anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sakerhetsstruktur.

Systematiskt sdkerhets-
arbete.

Modell for systematiskt sdker-
hetsarbete i regionen ar framta-
gen for att kunna implementeras
paféljande ar.

o Ta fram en modell f6r systematiskt
sdkerhetsarbete.

o Konkretiserade arbetsbeskrivningar i
forhallande till modellen.

o Utbildningsinsats for lokal sakerhets-
samordnare.




SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ NORRA REGIONEN > BERGSMANSGARDEN

Resultatkontrakt

SIS ungdomshem Bergsmansgarden (204)

Institutionschef: Bosse Andersson

MALGRUPP
Flickor 15-20 ar.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp
20410 Alangan Lasbar
20410 Aldngan Lasbar
20411 Villan Oppen

Antal platser av olika typ: dppen 6, lasbar 9

Platstyp

LVU Akut

VU Utredning
VU Behandling

Malgrupp Platsantal
Flickor 6
Flickor 3
Flickor 6

15

Aktiviteter

=> Kvalitetssakring av all vard
och behandling.

att folja i Safe-Doc.

Andel utskrivna ung-
domar vars sjukhistoria
under placeringstiden gar

Behandlingsplanering,
ADAD, god omvardnad.

100 %

God omvardnad index 75.
Behandlingsplaner enligt fore-

o Revidera befintligt ledningssystem HSL.
IAS, vid behovsmedicinering, delegationer,
awvikelsehantering.

e Ta fram och implementera effektivare
organisation for hur behandlingsarbetet pa

ska erbjudas undervisning i en
omfattning som motsvarar SiS
timplan for grundskolan.

skoldag.

skrifter: institutionen ska ledas.
=> Tillimpning och dokumenta- Dokumentation enligt interna @ Utbildning, uppf&ljning, rutiner.
tion av de sirskilda befogenhe- foreskrifter:
terna ska vara korrekt.
=> Alla icke skolpliktiga ungdomar  « Andel utskrivna som 100 % e Fortsatt arbete med omorganisering av

erbjudits en fullstandig

skolan, implementerat i behandling,
utbildningsinsatser for skolpersonal: larar-
behorighet och Adela.

=> Alla institutioner ska ha en
sakerhet som ar anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sikerhetsstruktur.

minimeras.

Sjukfranvaro minskar,
awvikningar och incidenter

Sjukfranvaro 5 %
Awvikningar 0,25.

o Implementera rutiner for systematiskt
sdkerhetsarbete och arbetsmiljo med
kontinuerlig uppfolining.

e Fortsatt utveckling av dverlamnings-
rutiner och anvidndandet av BVC.

ATGARDER TILL FOLJD AV
RISKANALYS 2012:

e Risk for hot och vald: Utbildning av
personal i miljoterapeutisk metod med
tyngd pa bemétande av ungdomar,
infora fadderskap for nyanstallda,
samt inféra No Power No Lose utbild-
ning (NPNL) redan i introduktionen
av nya medarbetare. Arbeta pa okad
tydlighet till behandlingsassistenterna
vad galler tvangsbefogenheterna samt
forbéattra befintliga strukturer for ar-
betsledning pa avdelningarna.

BUDGET PER TJANST

Varddygn

Tillgéngligt antal varddygn (100%)
Planerat antal varddygn (88%)
Intakter/kostnader (tkr)

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter och andra erséttningar

Summa intakter

OH institution

Direkta driftskostnader
Direkta personalkostnader
Summa kostnader

Investeringsram (tkr): 240

LVU

Akut Utredning Behandling Summa
2159 I135 2196 5490
[ 900 999 1932 483l
| 956 948 2262 5166
8 966 5187 6987 21 140
10 922 6135 9249 26306
3731 2096 3160 8987

717 368 633 1718
6474 3671 5456 15601
10 922 6135 9249 26 306



SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ NORRA REGIONEN > GRANHULT

Resultatkontrakt

SIS ungdomshem Granhult (205)

Institutionschef: Kenneth Augustsson

MALGRUPP
Pojkar 16-20 ar.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning
20510 Smedjan
20512 Hyttan

Avdtyp
Oppen
Lasbar

Antal platser av olika typ: 6ppen 6, lasbar 6

Platstyp
VU Behandling
VU Behandling

Malgrupp Platsantal
Pojkar 6
Pojkar 6

12

Aktiviteter

=> Forutsittning for att visa
resultat ges genom god ticknings-
grad i vara system.

Téckningsgrad ADAD
Utskrivningsintervju

>70 % tackningsgrad
i ADAD.

e Inféra en organisationsstruktur for
arbetet kring ADAD.
e Utbildningsinsats for ADAD-ansvarig.

=> Kvalitetssakring av all vard och
behandling.

Sparbarhet i HSL-
dokumentationen.

All HSL-dokumentation
sker i Safe-Doc.

o Sikerstilla kvalitetssakringssystemet.
e En IAS pa plats, dokumentera i Safe-Doc.

=> Ungdomarna ar delaktiga i sin
behandlingsplanering och har en
strukturerad och dokumenterad
vard och behandling relaterad

till sina behov eller de brott de
begatt.

Delaktighet i behand-
lingsplanering (index;
ADAD 0-100).

75

e Implementering av en organisationsstruk-
tur for att sdkerstélla att behandlingsplaner
upprittas enligt interna foreskrifter.

=> Tillimpning och dokumenta-
tion av de sarskilda befogenhe-

Korrekta beslutsmoti-
veringar.

Tillimpning och dokumenta-
tion i enlighet med SiS interna

e Infora en organisationsstruktur for do-
kumentationen av de sarskilda befogenhe-

ska erbjudas undervisning i en
omfattning som motsvarar SiS
timplan for grundskolan.

erbjudits en fullstandig
skoldag.

terna ska vara korrekt. foreskrifter: terna, utbildningsinsatser for beslutsfattare
i lednings- och beredskapsgrupp, lokal
kollegiegranskning.

=> Alla icke skolpliktiga ungdomar Andel utskrivna som 75 % e Uppridtta en ny skolverksamhet i enlighet

med centrala direktiv.
o Implementering av Adela.

=> Alla institutioner ska ha en
sakerhet som ar anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sakerhetsstruktur

Fungerande systematiskt

sakerhetsarbete.

Rutiner implementerade med

kontinuerlig uppféljning.

e Implementera rutiner for systematiskt sa-
kerhetsarbete med kontinuerlig uppfdljning.
o Fortsatt utveckling av dverldmningsruti-
ner och anvidndandet av BVC.




SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ NORRA REGIONEN > GRANHULT

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012:

* Genomfdrande av introduktionsprogram for
nyanstdlld personal, samt av riskbedémnings-
instrumentet BVC.

e Aterkommande utbildning i NPNL
(No power no lose).

e Paborja forbattringsatgarder avseende Over-
lamningsrutiner enligt SiS centrala direktiv.

* Genomfora dvningar i syfte att forebygga risken
for vald och hot.

* Gemensam vardegrund for medarbetarna ska
uppnas, genom handledning och sdrskilda etik-
dagar.

SARSKILDA UPPDRAG:
Kvalitetssakringsuppdrag tillsammans med RK
enligt upprattad handlingsplan.

BUDGET PER TJANST

LVU

Varddygn Behandling Summa
Tillgangligt antal varddygn (100%) 4392 4392
Planerat antal varddygn (88%) 3865 3865
Intakter/kostnader (tkr)

Intakter av anslag 2 144 2 144
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 15691 15691
Summa intakter 17 835 17 835
OH institution 4526 4526
Direkta driftskostnader 897 897
Direkta personalkostnader 12412 12412
Summa kostnader 17 835 17 835

Investeringsram (tkr): 400



SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ NORRA REGIONEN > JOHANNISBERG

Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Johannisberg (201, 401)

Institutionschef: Tomas Fjellvind

MALGRUPP

Pojkar 16-20 &r. Institutionen tar emot utvisningsdémda.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp Malgrupp Platsantal
20110 Akutavdelning Lasbar LVU Akut Pojkar 6
20111 Behandlingsavdelning  Lasbar VU Behandling Pojkar 4
20112 Utredningsavdelning  Lasbar LVU Utredning Pojkar |
40110 LSU-avdelning Sluten L SU-vard Pojkar 6
Antal platser av olika typ: lasbar |1, sluten 6 17
=> Forutsittning for att visa Tackningsgrad 85 % e Skicka paminnelsebrev till socialtjansten
resultat ges genom god tacknings-  Socialtjanstenkat ndr de inte svarat pa enkdten.

grad i vara system.

=> Ungdomarna ir néjda med den - Tillfredstéllelse av 75 e Utarbeta modell for strukturerad

hjilp och stod de far.

hjdlpbehov (ADAD index
0-100).

uppféljning av individuella behandlings- och
verkstillighetsplaner i samarbete med Vard
och behandlingsenheten.

=> Kvalitetssakring av all vard
och behandling.

Implementera de
individuella skolmalen i
behandlings- verkstllig-
hetsplanerna.

Patientsdker vard.

Skolmal i 100 % av verkstal-
lighets- behandlingsplaner som
uppréttas vid institutionen.

Organisation och rutiner enligt
HSL-direktiven.

e Samradsméte mellan skolpersonal och
ansvariga for behandlingsplanering.

e Implementera rutiner i enlighet med SiS
krav inom HSL-omradet.

=> Varden och behandlingen
ar kunskapsbaserad.

Andel som genomgatt
behandling enligt kun-
skapsbaserade metoder.

100 % av malgruppen erbjuds
deltagande.

o ACT behandling, i enlighet med SIS pa-
gdende forskningsprojekt, erbjuds samtliga
placeringar som Overstiger tva manader.

= Vardkedjor och samarbetsfor-
mer med socialtjansten, psykiatrin
och skolan ska utvecklas och 6ka.

Andel utskrivna som
ingdr i en planerad
vardkedja.

Delaktighet i plane-
ringen vid utskrivning
(ADAD).

100 % av LSU-ungdomarna.
85 % av LVU-ungdomarna.
90 % delaktighet vid ADAD-
utskrivningsintervju.

e Som ett led i LSU-utsluss etablera samar-
bete med externa aktorer i samhillet.

o Fordjupa kontakterna med socialtjanst.

e Anstiélla en LSU koordinator.

e Utarbeta mall for strukturerade utskriv-
ningssamtal i samverkan med Vard och
behandlingsenheten.

=> Alla institutioner ska ha en
sakerhet som ar anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sakerhetsstruktur.

All personal skall ha
en dokumenterad
kunskap om institutionens
krisdokument.

100 %

e Utarbeta och implementera ett nytt
samlat krisdokument for institutionen.




SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ NORRA REGIONEN > JOHANNISBERG

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012:

e Hot och véld: Aterkommande utbildning i NPNL
for all personal.

e Risk for brand: Arligen aterkommande utbild-
ningar i brandskydd, att all personal tagit del av
krispdarmens innehall.

BUDGET PER TJANST

LVU

Akut Utredning  Behandling LSU-vard

Tillgdngligt antal varddygn (100%) 2159 403 | 464 4026 2196 2196 6222
Planerat antal varddygn (88%) | 900 355 | 288 3543 [ 932 | 932 5475
Intdkter/kostnader (tkr)

Intakter av anslag 2 290 9l | 281 3663 12128 12 128 15791
Intakter av avgifter och andra erséttningar 9 086 | 860 5895 16841 0 0 16841
Summa intakter 11377 1 951 7176 20 504 12 128 12 128 32632
OH institution 2168 372 | 367 3907 | 952 | 952 5859
Direkta driftskostnader 451 92 335 878 I 096 | 096 | 974
Direkta personalkostnader 8758 | 487 5474 15719 9 080 9 080 24799
Summa kostnader 11377 1 951 7176 20 504 12 128 12 128 32632

Investeringsram (tkr): 410



SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ NORRA REGIONEN > SUNDBO

Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Sundbo (206, 406)

Institutionschef: Arne Andersson

MALGRUPP

Pojkar 15-20 dr. Institutionen har uppdrag att bedriva vard fér ungdomar med sarskilda vardbehov.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp Malgrupp Platsantal
20610 Aspen LVU Lasbar LVU Sérskilda vardbehov (akut) Pojkar I
20611 Sjégarden Lasbar LVU Akut Pojkar |

LVU Utredning Pojkar 4
20612 Nygard Lasbar VU Behandling Pojkar 5
20613 Réddningstjansten Oppen VU Behandling Pojkar 2
20615 Persbo Lasbar VU Behandling Pojkar 4
40610 Aspen, LSU Sluten LSU-vard Pojkar 5

LSU Sérskilda vardbehov Pojkar 3
40613 Raddningstjdnsten Oppen LSU-vard Pojkar 2
40614 Wengen, LSU Sluten LSU-vard Pojkar 6
40615 Persbo, LSU Sluten LSU-vard Pojkar 3
Antal platser av olika typ: oppen 4, lasbar 15, sluten 17 36

=> Forutsattning for att visa
resultat ges genom god tacknings-
grad i vara system.

Aktiviteter

Téckningsgrad ADAD 70 %
Utskrivningsintervju

o Oka tickningsgraden i ADAD genom
ADAD-avstdmning i samband med avdel-
ningskollegium och ledningsgrupp.

=> Ungdomarna ar nojda med
den hjilp och stod de far.

Tillfredstéllelse av 75
hjdlpbehov (ADAD index
0-100).

e Utveckla brukarforum genom traning i
motesteknik.

e Erbjuda alla ungdomar avslutningssamtal
hos psykolog i syfte att ge mojlighet att
sammanfatta upplevelser.

=> Varden och behandlingen ar
kunskapsbaserad.

Andel som genomgatt
behandling enligt kun-
skapsbaserade metoder.

95 % av placerade, dock ej
akut- och utredningsplacerade.

o Erbjuda fler behandlingsinslag.

e Inféra DBT- behandling pa avdelning
Wengen.

o Ge ACT behandling pa avdelning Persbo
i enlighet med SiS pagaende forsknings-
projekt.

=> Alla icke skolpliktiga ungdomar
ska erbjudas undervisning i en
omfattning som motsvarar SiS
timplan for grundskolan.

Andel utskrivna som
erbjudits en fullstandig

100 %. Samtliga icke skolplik-
tiga erbjuds undervisning, 85 %
skoldag. deltar: 23h/vecka for skolpliktiga.

e Utveckla introduktionsprogram.

o Oka antalet karaktirsimneskurser:

e Uppritta och fortsdtta strukturerad sam-
verkan mellan skola och elevavdelning.

e Anvinda Adela for all skoldokumentation.

=> Alla institutioner ska ha en
sakerhet som ar anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sakerhetsstruktur.

Andel som genomgatt
utbildning i avdelningsvi-
sitation.

100 % av berdrd personal.

e Ge utbildning i avdelningsvisitation.

e Se Over intagningsrutiner.

e Ge utbildning i NPNL och ha rollspel pa
varje kollegium.

e Inféra samtal om vdrdegrund pa varje
kollegium och knyta dessa till NPNL.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ NORRA REGIONEN > SUNDBO

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012:

e Risk att bli utsatt for vald och arbetsgrupper som
inte fungerar: att samtlig berérd personal deltar
och praktiserar NPNL i samklang med vérde-
grundsarbetet innefattar kollegiala attityder och
beteenden.

SARSKILDA UPPDRAG:
¢ Btablera en forstarkt LSU-utsluss verksamhet.

BUDGET PER TJANST

Sarskilda  Eftervard/ LSU-  Sarskilda

Akut Utredning Behandling vardbehov ovrig vard vard vardbehov
Tillgdngligt antal varddygn
(100%) 439 I391 4026 366 I 098 7320 5856 | 098 6954 14274
Planerat antal varddygn
(88%) 386 | 224 3543 322 | 098 6573 5153 966 6119 12 692
Intdkter/kostnader (tkr)
Intakter av anslag 666 2 455 | 587 785 0 5494 27125 8001 35126| 40620
Intakter av avgifter och
andra ersittningar | 819 6 340 15 667 2401 3819 30045 0 0 0| 30045
Summa intakter 2 485 8795 17 254 3186 3819 35539 27125 8001 35126 70665
OH institution 720 2548 4998 923 I 106 10 295 7 940 2342 10282| 20577
Direkta driftskostnader 51 152 | 626 50 120 [ 999 I 795 122 1917 3916
Direkta personal-
kostnader 1714 6095 10 630 2213 2593 23245 17390 5537  22927| 46172
Summa kostnader 2 485 8795 17 254 3186 3819 35539 27125 8001 35126| 70665

Investeringsram (tkr): 850



SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 ® NORRA REGIONEN > SAVASTGARDEN

Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Savastgarden (202)

Institutionschef: Ewa Ohman Bjorkman

MALGRUPP
Pojkar och flickor 12-16 ar.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning
20210 Avdelning |
20211 Avdelning 2

Antal platser av olika typ: lasbar 12

Avdtyp
Lasbar

|asbar

Platstyp

LVU Akut

VU Utredning
VU Behandling

=> Forutsattning for att visa
resultat ges genom god tacknings-
grad i vara system.

Téckningsgrad ADAD
Utskrivningsintervju

70 % bade ADAD-inskriv-
ningsintervju och ADAD-utskriv-
ningsintervju.

Malgrupp Platsantal
Pojkar 3
Pojkar 3
Flickor 6

12

Aktiviteter

e Vid varje in- och utskrivning skall ADAD
genomforas.

o Ev. utbildning av ytterligare ADAD-
intervjuare.

mer med socialtjansten, psykiatrin
och skolan ska utvecklas och oka.

samverkan (index 0-100).

=> Ungdomarna ar néjda med Tillfredstdllelse av 75 e | behandlingsplaneringen skall invente-
den hjilp och stod de far. hjalpbehov (ADAD index ring och genomgang ske av ungdomarnas
0-100). behov och énskemadl — samt kontinuerlig
utvdrdering och uppféljning.
o Implementera skola i behandlings-
planeringen.
> Ungdomarna ar delaktiga i sin Delaktighet i behand- 75 % e Behandlingsplaner enligt myndighe-
behandlingsplanering och har en lingsplanering (index; tens riktlinjer och med speciellt fokus pa
strukturerad och dokumenterad ~ ADAD 0-100). ungdomarnas delaktighet, dvs. noggranna
vard och behandling relaterad genomgangar samt uppfoljningar med
till sina behov eller de brott de ungdomarna. AF, kontaktpersoner ar
begatt. ansvariga.
=> Vardkedjor och samarbetsfor- Socialtjdnstens syn pa 80 e Insatser for att socialtjdnsten ska uppleva

god samverkan.
o Avstdmning med socialtjdnsten | ggr/v.

=> Tillimpning och dokumenta-
tion av de sirskilda befogenhe-
terna ska vara korrekt.

Korrekta beslutsmoti-
veringar.

Dokumentation enligt interna
foreskrifter.

o Utbildningsinsatser for beredskaps-
gruppen.

sakerhet som ar anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sikerhetsstruktur.

som genomforts, andel
personal som genomgatt
NPNL.

=> Ungdomarna upplever ett God omvardnad (index 75 o Forbittrade mottagningsrutiner.

vil omhandertagande (god 0-100). o Kvalitetssakring av Ml.

omvardnad). e Planerade, strukturerade kontakt-
mannasamtal 2ggr/v.

=> Alla skolpliktiga ungdomar ska Andel utskrivna som 100 % o Tillhandahalla och erbjuda fullvardig

ha undervisning i enlighet med SiS  haft minst 23 h skolunder- grundskola.

timplan for grundskolan. visning per vecka. e Planera och genomféra sommarskola.
e Motivera ungdomarna att delta i skol-
undervisning, upprétta atgardsprogram.

=> Alla institutioner ska ha en Andel riskbedémningar 100 % e Genomfora dagliga riskbeddmningar,

BVC.
o NPNL genomgang minst 2ggr/ar.
e Genomféra sakerhetsutbildning.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ NORRA REGIONEN > SAVASTGARDEN

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012:

e Risk for att personal blir utsatt for hot och vald:
NPNL genomgang 2ggr/ar. Dagliga riskbedom-
ningar, BVC.

SARSKILDA UPPDRAG:

¢ [ samverkan med RK och FoU beskriva vad en
korttidsbehandling innebér, samt revidera verk-
samhetsbeskrivningen baserat pa resultatet av
detta.

BUDGET PER TJANST

LvuU

Varddygn Akut Utredning  Behandling Summa

Tillgangligt antal varddygn (100%) | 208 988 2196 4392
Planerat antal varddygn (88%) | 063 869 | 932 3864
Intakter/kostnader (tkr)

Intdkter av anslag 274 840 2032 3 146
Intakter av avgifter och andra ersattningar 5000 4 505 8 706 18211
Summa intakter 5274 5345 10738 21 357
OH institution I 401 | 420 2852 5673
Direkta driftskostnader 325 452 833 1 610
Direkta personalkostnader 3548 3473 7 053 14074
Summa kostnader 5274 5345 10738 2| 357

Investeringsram (tkr): 430



SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ NORRA REGIONEN > VEMYRA

Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Vemyra (203, 403)

Institutionschef: Stefan Hasselborg

MALGRUPP
Flickor 13-20 ar.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp Malgrupp Platsantal
20310 Utsikten Lasbar VU Behandling Flickor 5
20311 Hagegarden Lasbar LVU Akut Flickor 5

LVU Utredning Flickor I
20312 Insikten Lasbar VU Behandling Flickor 4
40310 Utsikten LSU Sluten LSU-vard Flickor 2
Antal platser av olika typ: lasbar 15, sluten 2 17
=> Forutsittning for att visa Téckningsgrad 75 % e Ta fram och inféra en rutin for att sdker-
resultat ges genom god ticknings-  Socialtjinstenkit stilla enkitsvar,

grad i vara system.

=> Kvalitetssakring av all vard
och behandling.

Andel ungdomar som
genomfort sjalvbildspro-
jektets samtliga skattningar.

Ungdomarnas rdtt
till hdlso- och sjukvard
tillgodosedd.

Andel personal som
genomgatt Ml-utbildning.
Andel ungdomar som

har behandlingsplaner
uppréttade enligt interna
foreskrifter:

Alla ungdomar erbjuds
skola.

Sammanstilla och utvdardera
samtliga matningar i projektet.

Fungerande samverkans-
former.

50%

100%

Introduktionsprogram klart
120331.

Adela anvands fran januari och
ar fullstindigt implementerat
120501.

e Fortsatt matning av ungdomarnas sjalv-
bild i samband med in-och utskrivning, samt
|6pande under placeringstiden.

e Utveckla samverkansformer med aktuella
sjukvardsinrattningar i avsikt att tillforsakra
alla elevers ratt till sjukvard efter behov.

o Genomféra utbildningsinsatser for att
sdkerstilla och hoja kompetensen i Ml.

e Ta fram och inféra en struktur pa varje
avdelning som sékerstéller att behandlings-
planer upprdttas i tid.

e Utveckla introduktionsprogram.
Implementering av Adela.

=> Tillimpning och dokumenta-
tion av de sarskilda befogenhe-
terna ska vara korrekt.

Korrekta besluts-
motiveringar.

Dokumentation i enlighet med
interna foreskrifter.

e Utbildningsinsats for beredskapsgruppen.

=> Alla institutioner ska ha en
sakerhet som ar anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sikerhetsstruktur.

BVC anvadnds vid 6ver-
ldmningar.

BVC infort senast 120501 pa
samtliga enheter.

e Genomfora strukturerade éverldmningar
och riskbeddmningar vid alla enheter.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ NORRA REGIONEN > VEMYRA

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012:

* Vid risk for hot eller vald skall medarbetare utan
drojsmal kunna pakalla snabb hjélp, for att pa sa
sétt sdkerstélla tryggheten i arbetet.

SARSKILDA UPPDRAG:

e [ samarbete med RK delta i arbetsgrupp for
framtagande av en modell for ett systematiskt
sdkerhetsarbete i regionen.

BUDGET PER TJANST

(V]
Utredning  Behandling

Tillgdngligt antal varddygn (100%) 2013 183 3294 5490 732 732 6222
Planerat antal varddygn (88%) 771 161 2 899 483 644 644 5475
Intdkter/kostnader (tkr)

Intdkter av anslag 2 686 287 3108 6 082 4976 4976 ['1058
Intakter av avgifter och andra erséttningar 8 352 836 13082 22 269 0 0 22 269
Summa intakter 11038 1123 16 190 28 351 4976 4976 33327
OH institution 3076 313 4512 7901 986 986 8 887
Direkta driftskostnader 431 102 870 | 403 239 239 | 642
Direkta personalkostnader 7 531 708 10 808 19 047 3751 3751 22 798
Summa kostnader 11038 1123 16 190 28 351 4976 4976 33327

Investeringsram (tkr): 657
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ NORRA REGIONEN > RENFORSEN

Resultatkontrakt
SIS LVM-hem Renforsen (303)

Institutionschef: tf Mats Karnestad

MALGRUPP
Kvinnor och mén. Institutionen kan ta emot ungdomar
for avgiftning och 6vernattning (Renforsen LVU).

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp
30310 Sluten avdelning Lasbar LVM Akut
VM Planerad
30311 Manlig avdelning Oppen VM Planerad
30312 Kvinnlig avdelning Oppen/Lasbar VM Planerad

Antal platser av olika typ: dppen 8, dppen/lasbar 8, lasbar 10

Malgrupp Platsantal
Kvinnor & Man 3
Kvinnor & Man 7
Mén 8
Kvinnor 8

26

Aktiviteter

=> Forutsattning for att visa Téckningsgrad DOK 70 %
resultat ges genom god tacknings-  Utskrivningsintervju
grad i vara system.

o Sikerstidlla DOK-ansvaret, utbilda, skapa
fungerande rutiner och uppféljning.

ett systematiskt arbetsmiljoarbete  behandlingspersonal.
ha basta maojliga arbetsmiljo.

=> Kvalitetssakring av all vard Dygnetrunt- bemanning Genomfért 2012-05-01. o Rekrytering av tre nattsjuksk&terskor,
och behandling. HSL- personal. utékning till helgtjanstgoring for dag-
sjukskoterskor.
Strukturerade Ml- Tre MI- coacher utbildade. e Utbilda tre MI- coacher.
samtal, MI-trdning med Trdning | ggr/manad e Inférande av strukturerade MI- samtal
personalgrupper som en del i behandlingsarbetet, skapa ruti-
ner fér implementering av Ml som metod.
=> SiS medarbetare ska genom Personalomsittning Mindre an 20 % o Organisationsanalys/organisationsfor-

andring, fortydligade arbetsbeskrivningarn,
omvdrldsanalys I&nenivaer, schemadversyn.
o Inféra mentorskap fér nyanstallda.

sakerhet som ar anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sakerhetsstruktur.

=> Rittstillimpning och drende- 100 % av behandlings- Dokumentation enligt interna e Intern utbildning i social dokumenta-
handlaggning ska vara lagenlig, personalen ska ha erhdllit ~ féreskrifter. tion for behandlingspersonal, strukturerad
tydlig och forutsagbar. intern utbildning senast uppfoljning av dokumentation i KIA i
2012-12-31. kvalitetsradet, utse ny kvalitets-/behand-
lingssamordnare pa institutionen.
=> Alla institutioner ska ha en Konsfordelning Jamn kénsférdelning. o Analys av kénsférdelningen av

behandlingspersonal.

e Utreda orsak till den minskade andelen
manlig personal.

o Ta fram strategier for att nd en jamn
konsfordelning.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ NORRA REGIONEN > RENFORSEN

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012:

* Rekrytering av personal, framférallt man med ratt
formell kompetens. Vi arbetar standigt med att ha
en god personalvard, satsar pa individuell kom-
petensutveckling samt gor en adekvat omvérlds-
analys gdllande 10neséttning. Vi gor en analys/
orsaksbeskrivning till varfér personal lamnar
verksamheten. Vi arbetar med strategier for att na
en jamn konsfordelning.

BUDGET PER TJANST
LVM

Varddygn Akut

Planerad

SARSKILDA UPPDRAG:
¢ Att tillsammans med RK utreda inférande av
regional sjukskoterskeberedskap.

§27

Tillgdngligt antal varddygn (100%) | 244 8 455 2013 712
Planerat antal varddygn (88%) [ 095 7 440 2013 10 548
Intdkter/kostnader (tkr)

Intékter av anslag I 270 11290 -342 2218
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 4436 23735 | 288 29 459
Summa intakter 5706 25 025 946 31 677
OH institution 969 4252 16l 5382
Direkta driftskostnader 237 2272 25 2534
Direkta personalkostnader 4499 18501 760 23761
Summa kostnader 5706 25 025 946 31 677

Investeringsram (tkr): 0
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 ® NORRA REGIONEN > RUNNAGARDEN

Resultatkontrakt
SIS LVM-hem Runnagarden (309)

Institutionschef: Tomas Ring

MALGRUPP

Kvinnor. Institutionen har uppdrag att bedriva véard for klienter med sérskilda vardbehov.

PLATSER PER AVDELNING

Kst

30910
3091 |
30912
30914
30915

30916

Avdelning Avdtyp
Villan Oppen
Avdelning 2 Lasbar
Avdelning 3 Lasbar
Avdelning 5 Oppen
Avdelning | Lasbar
Avdelning 4 Lasbar

Antal platser av olika typ: 6ppen 10, lasbar 30

Platstyp

VM Planerad

VM Planerad

LVM Planerad

LVM Planerad

LVM Akut

VM Planerad

VM Planerad

VM Sérskilda vardbehov

Malgrupp
Kvinnor
Kvinnor
Kvinnor
Kvinnor
Kvinnor
Kvinnor
Kvinnor
Kvinnor

grad i vara system.

=> Forutsattning for att visa
resultat ges genom god tacknings-

Aktiviteter

Téckningsgrad DOK
Utskrivningsintervju

70 %

e Utbildning, handledning och stod till
kontaktpersoner samt etablera en DOK-
organisation.

Platsantal

A DN N W U N 0 WU,

S
o

och behandling.

=> Kvalitetssakring av all vard

Kvalitetssakringssystem
finns.

Tagit fram ett kvalitets-
sakringssystem.

e Utveckla och etablera ledning och
organisation av behandlingsarbetet.

kunskapsbaserad.

=> Varden och behandlingen ar

Andel som genomgatt
behandling enligt kun-
skapsbaserade metoder.

Minst 15 index tagit del
av metoder.

e Utarbeta en utbildningsplan fér metod-
utbildning och implementering.

=> SiS medarbetare ska genom
ett systematiskt arbetsmiljoarbete
ha basta mojliga arbetsmiljo.

Institutionen ska erbjuda
en god milj6.

® Renovering av ytskikt.

=> Tillimpning och dokumenta-
tion av de sarskilda befogenhe-
terna ska vara korrekt.

Korrekta beslutsmoti-
veringar.

Dokumentation i enlighet med
interna foreskrifter.

e Utbildning av beredskapspersonal,
avstdmning pa beredskapsmaoten.

SiS utredning LVM.

=> Alla klienter ska erbjudas en

Andel som erbjudits en
utredning.

100 % erbjudna, 100 %
slutférda av de som tackat ja.

e Ytterligare utveckling och organisering
av utredningsarbetet samt att anstélla en
psykolog med utredningskompetens.

=> SiS ska ha en ekonomi i balans.

Differens mot budget.

+/-0

o Verksamhetsoversyn och kostnads-
anpassning.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ NORRA REGIONEN > RUNNAGARDEN

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012:

* Gemensam vdrdegrund- utbildning i etik- och
vardegrundsfragor, etisk handledning samt starta
ett Brukarradd pa Runnagarden.

BUDGET PER TJANST

LVM
Sarskilda
Planerad vardbehov
Tillgangligt antal varddygn (100%) | 281 I'1 895 I 464 2 855 17495
Planerat antal varddygn (88%) I 127 10 468 | 288 2 855 15738
Intdkter/kostnader (tkr)
Intékter av anslag | 332 7124 2 105 =227 10 333
Intékter av avgifter och andra ersattningar 4560 34116 4894 | 827 45 398
Summa intakter 5892 41 240 6999 1 600 55731
OH institution 2198 15386 2611 597 20793
Direkta driftskostnader 193 | 489 180 300 2162
Direkta personalkostnader 3501 24 365 4208 703 32777
Summa kostnader 5892 41 240 6 999 1 600 55731

Investeringsram (tkr): | 300
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ NORRA REGIONEN > RALLSOGARDEN

Resultatkontrakt

SIS LVM-hem Rallségarden (308)

Institutionschef: Maria Skoglund

MALGRUPP
Main

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp
30810 Nygarden Lasbar
30812 Mellangérden Oppen
30813 Véstergarden Lasbar

Antal platser av olika typ: dppen 10, lasbar 17

Platstyp

VM Planerad
VM Planerad
LVM Akut
LVM Planerad

Malgrupp Platsantal
Mén 10
Mén 10
Man 4
Mén 3

27

Aktiviteter

=> Kvalitetssakring av all vard Patientsaker vard
och behandling.

HSL-dokumentation enligt

interna foreskrifter.

e Utveckla samarbetet med HSL genom
utbildningsinsatser till IC och IAS.

o Utdka SSKs roll i teamen.

e Rutiner och kvalitetssakring av SSK:s
dokumentation i Safe-Doc och social
journal.

=> Klienterna ar delaktiga i sin
behandlingsplanering och har en
strukturerad och dokumenterad
vard och behandling relaterad till
sina behov.

Delaktighet i behand-
lingsplanering (index;
ADAD 0-100) Motsva-
rande index utvecklas i
DOK2012.

75

o Oka Klienternas grad av delaktighet
genom att upprdtta rutiner; arbetssétt och
effektiva system fér dokumentation, samt
forstarka Ml inom institutionen genom en
intern utbildare i MI.

Att medarbetarna ar-
betar efter en gemensam

=> Fortsatta insatser kring SiS
gemensamma vardegrund.

Redovisning och uppféljning
genom egen enkét och fallbe-

e Forankra SiS gemensamma vardegrund
ytterligare.

genom aktiv rehabilitering. cent av tillgdnglig arbetstid.

vdrdegrund. skrivning. e Medarbetare far etisk handledning med
Hakan Thorsén.
e Utse och utbilda en etisk samordnare,
som genomfor vdrderingsévningar.
=> Sjukfranvaron ska minska Total sjukfranvaro i pro- 5% o Forbittra samverkan med Forsdkrings-

kassan och &vriga externa aktorer i rehabi-
literingsarenden.

Antal dokumenterade,
uppfoljda och aterkopp-
lade inrapporterade
incidenter.

=> Alla institutioner ska ha en
sakerhet som ar anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sikerhetsstruktur.

100 % dokumenterade,
uppfoljda och aterkopplade
inrapporterade incidenter.

o Inféra en ny organisationsstruktur for att
utveckla larandet efter intraffade incidenter
genom att systematisera dokumenta-

tion, uppfdljning och aterkopplingen av
incidenter.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ NORRA REGIONEN > RALLSOGARDEN

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012: institutionen genom dokumentation, uppféljning
e Risker: Okad risk for incidenter vid situationer och aterkoppling av skedda incidenter.

ddr medarbetare inte delar en gemensam vérde-
grund, dar klienter inte upplever delaktighetiden  SARSKILDA UPPDRAG:

strukturerade vardplaneringen. Atgérder: Utse e Rallsogarden ska fortsatta bygga upp en kom-
och utbilda etisk samordnare. Medarbetare far petens for att kunna ta emot dova eller personer
etisk handledning. Forbéattra rutiner och system med horselnedsdttning med missbruk. Delta-

for dokumentation och férstarka MI pa institu- gande i regional arbetsgrupp kring framtagande
tionen, samt utveckla incidentrapportering pa av en modell {or ett systematiskt sdkerhetsarbete.

BUDGET PER TJANST

LVM

Varddygn Akut  Planerad §27

Tillgdngligt antal varddygn (100%) | 354 8528 2379 1226
Planerat antal varddygn (88%) 192 7 505 2379 I'1 076
Intdkter/kostnader (tkr)

Intékter av anslag 2206 288 -663 | 831
Intdkter av avgifter och andra erséttningar 4796 24 138 | 523 30457
Summa intakter 7 002 24 426 860 32288
OH institution 2090 7291 257 9638
Direkta driftskostnader 380 511 9 I 900
Direkta personalkostnader 4532 15625 594 20 750
Summa kostnader 7 002 24 426 860 32288

Investeringsram (tkr): 640
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Resultatkontrakt

SiS LVM-hem Alvgarden (307)

Institutionschef: Angela Faleij

MALGRUPP
Main

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp

30710 Mottagningsenhet Lasbar LVM Akut
VM Planerad

30714 Thulegarden Oppen VM Planerad

Antal platser av olika typ: 6ppen 6, lasbar 12

Malgrupp Platsantal
Mén 3
Mén 9
Mén 6

18

Aktiviteter

=> Klienter ar delaktiga i sin Delaktighet i behand- 75 o Kvalitetssdkra utredningarna efter
behandlingsplanering och har en lingsplanering (index; anvisningar.

strukturerad och dokumenterad ~ ADAD 0-100). Motsva- o Utifran kompetenssakring, implemen-
vard och behandling relaterad till  rande index utvecklas i tering, klientens delaktighet och social-
sina behov.. DOK 2012. tjanstens nojdhet. Se sarskilt uppdrag.
=> Vardkedjor och samarbetsfor- Socialtjdnstens syn pa 85 e Utforma en ordning for regelbundna
mer med socialtjansten, psykiatrin  samverkan (index 0-100). skriftliga rapporter till socialtjansten.
och skolan ska utvecklas och oka.




SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 ® NORRA REGIONEN > ALVGARDEN

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012: SARSKILDA UPPDRAG:

* Hot och vald - vi arbetar standigt med att f6- ¢ [ samarbete med RK delta i arbetsgrupp for
rebygga hot och véld genom att sa snart som framtagande av en modell for ett systematiskt
mojligt skapa professionella relationer med vara sdkerhetsarbete i regionen.
klienter. Vi anvédnder oss av BVC-skattningar e Skapa kvalitetskriterier for att bedéma SiS utred-
minst 2 ggr/dag och vi anordnar utbildningar ning LVM i samarbete med RK.
for personalen i NPNL.

BUDGET PER TJANST

LVM Summa
Varddygn Akut  Planerad §27
Tillgdngligt antal varddygn (100%) 915 5673 | 281 7 869
Planerat antal varddygn (88%) 805 4992 | 281 7078
Intdkter/kostnader (tkr)
Intdkter av anslag | 475 2 375 -208 3642
Intdkter av avgifter och andra erséttningar 3184 16 049 820 20 053
Summa intakter 4 659 18 424 612 23 695
OH institution | 354 5354 178 6 886
Direkta driftskostnader 195 774 0 969
Direkta personalkostnader 3110 12 296 434 15840
Summa kostnader 4 659 18 424 612 23 695

Investeringsram (tkr): 300



SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 ® MALARDALSREGIONEN

Malardalsregionen (18200)

Regionchef: Jesper Svedberg

Totalt antal platser

240

Varav: B LVU: 110 © LSU: I5 W LVM:I15

Ungdomsvarden bedrivs pa SiS ungdomshem; Barby, Eknas, Lovsta och Rebecka.
Den slutna ungdomsvarden bedrivs pa Barby. Missbruksvarden bedrivs pa SiS
LVM-hem Ekebylund/Ostfora, Hornd och Rebecka.

Mélardalsregionen kommer under 2012 avsluta den
omorganisation som paborjades i VP 2010. Utveck-
lingsarbetet fortskrider dock inom de nyetablerade
institutionerna och en del av verksamheten kom-
mer hantera uppstartsfragor. Under 2012 maste tva
byggnationer starta. Det dr pa Hornd och Lévsta. Det
innebdr att Malardalsregionen behover planera 2012
for att forldgga en del av verksamheten framforallt
knuten till Horno och Lovsta i tillfdlliga moduler.

Regionkontoret ska styra, leda, utveckla och

=> Kvalitetssakring av all vard och
behandling.

organisera verksamheten inom regionen. Detta sker
genom aktiviteter enligt arscykeln. Regionkontoret

ska bade internt och externt verka for att SiS vision,
verksamhetsidé, strategiska mal, strategier och

handlingsplaner dr vl kdnda. Regionkontoret ska
folja upp och analysera socialtjanstens efterfragan
for att kunna erbjuda ett vél matchat vard- och

behandlingsutbud. For att kunna stédja arets prio-
riterade omraden anpassas den regionala organisa-
tionen pa basta mojliga satt.

Aktiviteter

Andel som genomgatt
behandling enligt kun-
skapsbaserade metoder.

Patientsdkerhet med

saker ladkemedelshantering.

Fungerande organisation
2012-08-30 pa respektive
institution.

Forvéxling eller utebliven
dos ska minska.

@ VoB: Utse och utbilda metodansvariga pa
institutionen fér respektive metod (ART, M,
AR NPNL).

o HSL: Inféra lokala rutiner for analys och
aterforing av avvikelser till personal.

o Utreda mgjligheten for en regional sjukskéter
skeberedskap till stod for gallande riktlinjer:

o HSL: Minska antalet medicindelegationer.

=> Vardkedjor och samarbets-
former med socialtjansten, psy-
kiatrin och skolan ska utvecklas
och oka.

Andel utskrivna som
ingar i en planerad
vardkedja.

Socialtjdnstens syn pa
samverkan (index 0-100).

85%.

80

Flera avtal slutna under
2012.

o Skola: Kartlagga behov av skola pa LVM
hemmen.

o Utveckla rutiner for skoluppdraget fran kom-
munen fore, under och efter en SiS-placering.

® VoB: Genomféra m&ten med socialtjanst
och landsting. Etablera kontakt med ett lands-
ting géllande sdrskilda vardbehov.

o Sdkerstdlla att antalet avtal med landstingens
psykiatri dkar genom dialog med landstingens
psykiatriska vard.

=> Utvirdera och fortydliga upp-
draget for huvudkontor,
regionkontor och institutioner.

Tydlig regional
organisation.

Genomférd utredning 30 juni.

Regional organisation och
ansvarsfordelning kiand inom
myndigheten.

@ Regionkontoret ska medverka i en utred-
ning om myndighetens personalresurser.

o Regionkontoret ska medverka i dversynen
av HK/RKs roller och organisation.

=> Utveckla effektiva administrati-
va rutiner, arbetssatt och system.

Andel elever vars doku-
mentation finns i Adela.
Lérande organisation.

100%

Regional hantering klar och
kommunicerad 2012-03-31.

o Skola: Anvdnda Adela for all skoldokumenta-
tion och uppfdljning.

e Dokumentation: Inféra en regional hantering
av intern granskning och extern tillsyn.

=> Rittstillimpning och drende-
handldggning ska vara lagenlig,
tydlig och forutsagbar.

Réttssdkerhet i doku-
mentation av insatser
och beslut.

Positiva omdémen i gransk-
ning och tillsyn. Institutions-
ansvarig personal utbildad
2012-03-31.

e Dokumentation: Utveckla institutionernas
organisation med ansvariga och funktioner.
e Utbilda i dokumentation utifran regional
vdgledning.
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=> Inféra en plan for strategisk
kompetensforsorjning.

Aktiviteter

Andel med kompetens
enligt gallande riktlinjer:

>60 %. Institutionen har
praktikansvarig och tar emot
praktikanter.

® VoB: Samverka systematiskt med utbild-
ningsgivare, i samarbete med Utvecklings-
enheten.

=> Utbildnings- och kompetens-
nivan ska hojas bland SiS chefer
och medarbetare.

Andel ldrare med
ldrarlegitimation.
Patientsdkerhet med

sdker ldkemedelshantering.

Kompetensutvecklingsplaner

for samtliga larare.
Forvaxling eller utebliven
dos ska minska.

o Skola: Upprétta kompetensutvecklings-
planer for ldrare (ldrarlegitimation).

o HSL: Genomféra utbildning i "lednings-
ansvaret i hdlso- och sjukvard” for
verksamhetschefer och IAS.

=> Alla icke skolpliktiga ungdomar
ska erbjudas undervisning i en
omfattning som motsvarar SiS
timplan for grundskolan.

Andel utskrivna som
erbjudits en fullstandig
skoldag.

100%

o Skola: Utdka undervisningstid for att
kunna erbjuda sommarskola.

=> Alla skolpliktiga ungdomar ska
ha undervisning i enlighet med SiS
timplan fér grundskolan.

Andel utskrivha som
haft minst 23 h skolunder-
visning per vecka.

100 % anpassad studiegang.

o Skola: Utse dmnesansvariga for ldro-
plattformen samt anvdnda den aktivt i
undervisningen.

e Genomféra projektet Skapande skola.

=> SiS ska ha en ekonomi i balans.

Differens mot budget.

+/-0

e Ek/plan: Folja upp institutionernas budget
och utfall.

e Inleda budgetprocess 2013 i mars 2012.
o Ek/plan: Genomféra riktad uppfoljning

av avdelningar med tjdnsten sarskilda
vardbehov.

o Genomféra riktad uppfoljning av forstarkt
LSU utsluss.
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Resultatkontrakt

SIS ungdomshem Barby (214, 414)

Institutionschef: Per Blomkyvist

MALGRUPP

Pojkar 15-20 dr. Institutionen kan ta emot ungdomar fér évernattning. Institutionen har
sdrskild kompetens fér behandling av unga sexualforbrytare och har uppdrag att bedriva
vérd for ungdomar med sarskilda vardbehow.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp
21410 Hojden Lasbar
21411 Tunet Lasbar
21412 Garanten Lasbar
21413 Bagen Oppen
21414 Sirius Primar Lasbar
21415 Sirius intag & motivation Lasbar
21417 Klockbacka Lasbar
41410 Hojden Sluten
41411 Tunet, LSU Sluten
41412 Garanten, LSU Sluten
41413 Bagen LSU Oppen
41414 Sirius Primar Sluten
41417 Klockbacka Sluten

Antal platser av olika typ: 5ppen 4, lasbar 30, sluten 13

Platstyp Malgrupp Platsantal
VU Utredning Pojkar 5
VU Behandling Pojkar 3
VU Behandling Pojkar 3
VU Behandling Pojkar 2
LVU Akut Pojkar 3
VU Behandling Pojkar 2
LVU Akut Pojkar 10
VU Sérskilda vardbehov (akut) Pojkar 4
LSU-vard Pojkar |
LSU-vard Pojkar 4
LSU-véard Pojkar 4
LSU-vard Pojkar 2
L SU-vard Pojkar 2
LSU Sérskilda vardbehov Pojkar 2

47

=> Forutsattning for att visa
resultat ges genom god tacknings-
grad i vara system.

Aktiviteter

Téckningsgrad ADAD
Utskrivningsintervju

75 %

e Utse avd. ansvariga for dokumentation.
Folja upp, stétta och ordna regelbundna
tréffar i syfte att folja upp dokumentationen
pa avdelningarna.

=> Varden och behandlingen ar
kunskapsbaserad.

Andel som genomgatt
behandling enligt kun-
skapsbaserade metoder:

Genomford for berdrd
personal 2012-12-01.

e Genomféra en intern utbildning omkring
sexualforévare och/eller neuropsykiatri,
med interna och externa foreldsare.

= Vardkedjor och samarbetsfor-
mer med socialtjansten, psykiatrin
och skolan ska utvecklas och 6ka.

Andel utskrivna som
ingdr i en planerad
vardkedja.

85 %. Vardkedjor klart
2012-06-01. Samarbetsplan
med kommunen framtagen
2012-09-01.

e Fortydliga och vidareutveckla nuvarande
vardkedjor och 6ka samarbetet med social-
tjdnsten under utslussfasen.

e Utveckla samarbetet med Uppsala kom-
mun kring missbruksbehandling.

=> Alla icke skolpliktiga ungdomar
ska erbjudas undervisning i en
omfattning som motsvarar SiS
timplan for grundskolan.

Andel utskrivna som
erbjudits en fullstandig
skoldag.

100 %
Samtliga icke skolpliktiga erbjuds
undervisning, 85 % deltar 23h/
vecka for skolpliktiga.

e Utveckla introduktionsprogram.

o Oka antalet skolimnen.

e Utdka ldrarresurser.

e Uppritta studievdgledning inom institu-
tionen.

e Uppritta skola for samtliga avdelningar.
e Utveckla sommarskola.

=> Alla institutioner ska ha en
sakerhet som ar anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sakerhetsstruktur.

Anpassa lokaler for
befintlig verksamhet.

Tunet klart 2012-09-01.
Klockbacka klart 2012-03-01.

e Ta fram en plan fér ombyggnationer pa
Tunet. Anpassa Klockbackas lokaler utifran
malgrupp och méjlighet till vard i enskildhet
genom smdrre lokalférandringar.
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ATGARDERTILL FOLJD AV RISKANALYS 2012: personal. Anpassa chefslinjerna utifran verk-

* Riskomrédde: ekonomi i balans — begrdnsa antalet samhetens behov. Frigora tid for arbete med
kostnadsstéllen i syfte att forenkla majligheter till uppdragsbeskrivningar. Klart juni 2012.
uppfdljning. Analysera och atgdarda ekonomiska
avvikelser varje manad i syfte att parera eventu- SARSKILDA UPPDRAG:
ella underskott i budget. Involvera fler chefer och * Etablera en forstarkt LSU-utsluss-verksamhet.
funktioner i budgetarbete och uppfdljning. Gora ett lokalprogram for Sirius flytt till Barbys

e Riskomrade: tydlig organisation — utoka led- institutionsomréade i Funbo.

ningsgruppen med kompetens i ekonomi och

BUDGET PER TJANST

Sarskilda  Eftervard/ LSU-  Sarskilda

Akut Utredning Behandling vardbehov o&vrig vard vard vardbehov
Tillgdngligt antal varddygn
(100%) 4868 | 903 3660 | 647 | 000 13078 4941 549 5490 18 568
Planerat antal varddygn
(88%) 4284 | 675 3221 | 449 | 000 Il 629 4348 483 4831 16 460
Intdkter/kostnader (tkr)
Intékter av anslag 6 024 | 907 4174 865 0 12970 23051 4120 27171 40 141
Intdkter av avgifter och
andra ersdttningar 20 164 8 680 14313 10812 2359 56328 0 0 0] 56328
Summa intakter 26 189 10 587 18 487 11677 2359 69298| 2305l 4120 27171 96 469
OH institution 7 141 2 887 5041 3184 643 18 895 7201 | 287 8488| 27383
Direkta driftskostnader I 135 455 660 424 543 3217 | 037 141 178 4395
Direkta personal-
kostnader 17913 7245 12786 8 069 1173 47186| 14813 2692 17505| 64691
Summa kostnader 26 189 10 587 18 487 Il 677 2359 69298| 2305l 4120 27171 96 469

Investeringsram (tkr): | 600
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Resultatkontrakt

SIS ungdomshem Eknas (211)

Institutionschef: Asa Lofstrom

MALGRUPP
Pojkar 16-20 &r.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp
21110 Angsgard Lasbar
21112 Sodra Mistelgard Lasbar
21113 Norra Mistelgard Lasbar

Antal platser av olika typ: lasbar 20

Platstyp

VU Behandling
VU Akut

LVU Utredning
LVU Akut

LVU Utredning

Malgrupp Platsantal
Pojkar 8
Pojkar 4
Pojkar 2
Pojkar 4
Pojkar 2

20

Aktiviteter

och behandling.

> Kvalitetssikring av all vard Andel utbildad personal.

85 % utbildade i metoderna
2012-12-31.

ADAD 70 %.

Brukarforum varannan vecka
senast 2012-02-28.

e Utbilda i KBT, KOMET och MI, samt
implementera metoderna i verksamheten.
e Utbilda i och folja upp ADAD.

e Utveckla kontaktmannaskapet.

o Regelbundna brukarforum.

timplan for grundskolan.

23h/vecka for skolpliktiga.

=> Fortsatta insatser kring Andel personal som &r Intern uppfdljning av e Utbilda i etik och vardegrund.
SiS gemensamma vardegrund. fértrogen med och delar  vdrdegrundsarbetet redovisas e Diskutera vardegrund vid samtliga
SiS vdrdegrund. vid oktober-dialogen. behandlingskollegier:
=> Sjukfranvaron ska minska Total sjukfranvaro i pro- <5% o Utbilda chefer i rehabilitering.
genom aktiv rehabilitering. cent av tillgdnglig arbetstid. o Kontinuerlig uppfélining i ledningsgrupp.
=> Alla icke skolpliktiga ungdomar Andel utskrivna som 100 % e Uppritta schemalagd samverkan mellan
ska erbjudas undervisning i en erbjudits en fullstandig Samtliga icke skolpliktiga erbjuds  skola och avdelning.
omfattning som motsvarar SiS skoldag. undervisning, 75 % deltar. e Utveckla introduktionsprogram

o Oka karaktirsimneskurser

o Oka antal behdriga och legitimerade
larare.

o Anvdnda Adela for all skoldokumentation.

38




SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ MALARDALSREGIONEN > EKNAS

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012:

¢ Risker med arbetsgrupper som inte fungerar:
utveckla en strukturerad ledning f6r Eknds och
de prioriterade aktiviteterna 2012, till stéd for en
samordnad institution. Ledningsstrukturen redo-
visas vid majdialogen.

BUDGET PER TJANST

SARSKILDA UPPDRAG:

* Hoja kvaliteten i skolverksamheten i samarbete
med avdelningarna.

e Kvalitetssdkra hédlso- och sjukvardsinsatserna i
samarbete med Horno.

LVU

Varddygn Akut Planerad Behandling Summa
Tillgdngligt antal varddygn (100%) 2891 I 501 2928 7 320
Planerat antal varddygn (88%) 2 544 | 321 2577 6442
Intdkter/kostnader (tkr)

Intakter av anslag 2673 959 | 985 5617
Intdkter av avgifter och andra erséttningar I'1995 6 854 Il 629 30 478
Summa intakter 14 668 7813 13614 36 095
OH institution 5888 3136 5465 14489
Direkta driftskostnader 306 163 390 859
Direkta personalkostnader 8 474 4514 7759 20 747
Summa kostnader 14 668 7813 13614 36 095

Investeringsram (tkr): 400
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Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Lovsta (215)

Institutionschef: Annica Pettersson

MALGRUPP

Pojkar och flickor 12-20 ar. Institutionen har uppdrag att varda ungdomar med sarskilda vardbehov.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning
21510 Klippan
21511 Tallhdjden
21512 Eka
21513 Nygarden
21515 Alvan
21522 Solstugan

Avdtyp
Lasbar
Lasbar

Lasbar
Oppen
Lasbar
Oppen

Antal platser av olika typ: 6ppen 7, lasbar 25

Platstyp

VU Behandling
LVU Akut

LVU Utredning
VU Behandling
VU Behandling

VU Sérskilda vardbehov (utredning)

VU Behandling

Malgrupp Platsantal
Pojkar
Flickor & Pojkar
Flickor & Pojkar
Flickor
Pojkar
Pojkar
Flickor

N N oy N DO

32

> Kvalitetssikring av all vard
och behandling.

Aktiviteter

Samordnad institution
och personalgrupp.

ADAD 70 %.
Socialtjdnstenkat 85 %.
Index delaktighet 75.

o Implementera en gemensam teorigrund
och vardprocess (ADAD, behandlingsplan,
Socialtjdnstenkat).

=> Varden och behandlingen
ar kunskapsbaserad.

Andel som genomgatt
behandling enligt kun-
skapsbaserade metoder

Redovisa journalstruktur
och summering av insatser vid
majdialogen.

e Infora en systematisk dokumentation och
definition av insatser.

= Utveckla effektiva administra-

tiva rutiner, arbetssatt och system.

Arbetsbeskrivning for
institutionens tjanster
respektive ledning.

Klart 2012

Medarbetar-undersdkning
redovisas vid oktoberdialog.

e Uppritta arbetsbeskrivningar per
funktion (samordnade med &vriga IC).

e Utveckla en strukturerad ledning for
L6vsta och de prioriterade aktiviteterna
2012, till stod for en samordnad institution.

=> Fortsatta insatser kring SiS
gemensamma vardegrund.

Avdelningar som
samarbetar och delar
gemensam vérdegrund.

Medarbetarundersékning
redovisas vid oktoberdialog.

e Inféra nytt schema februari 2012.
o Genomféra avdelningséverskridande
forum kring gemensam vérdegrund.

=> Alla skolpliktiga ungdomar ska
ha undervisning i enlighet med SiS
timplan for grundskolan.

Andel utskrivha som
haft minst 23 h skolunder-
visning per vecka.

100 %.

23h/anpassad studiegang
for skolpliktiga.

Samtliga icke skolpliktiga
erbjuds undervisning.

e Utveckla en skola fér hela institutionen.
e Utveckla sommarskola.

o Oka andelen behdriga och legitimerade
ldrare.
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ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012:

e Risk att bli utsatt for vald och hot: en arbetsgrupp
ska analysera risker och foresla atgarder. Arbetet
med NPNL ska integreras sa att 6vning kan ske
minst 1 ggr/manad per avdelning.

BUDGET PER TJANST

SARSKILDA UPPDRAG:

e Avdelning Alvans uppdrag ska kvalitetssikras
med fokus pa utredningarnas innehall samt att
vard i enskildhet kan genomforas utan forluster
i arbetsmiljo eller kapacitet. Ombyggnation av

Tillgdngligt antal varddygn (100%)

Planerat antal varddygn (88%)
Intdkter/kostnader (tkr)

Intakter av anslag

Intdkter av avgifter och andra erséttningar
Summa intakter

OH institution

Direkta driftskostnader

Direkta personalkostnader

Summa kostnader

Investeringsram (tkr): 2 000

avdelning Klippan.
LVU
Sarskilda Eftervard/

Akut  Utredning Behandling vardbehov 6vrig vard Summa
I 354 842 6954 2562 1 250 12962
| 192 741 6 120 2 255 | 250 Il 558
80 3039 6111 -1 189 0 8 040
5615 3851 24 858 16834 4500 55 657
5694 6 890 30 969 15 644 4 500 63 697
| 665 2014 9 054 4 574 I 315 18 621
223 228 | 637 563 0 2 651
3807 4 648 20278 10 508 3185 42 426
5694 6 890 30 969 15 644 4 500 63 697
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Resultatkontrakt

SIS ungdomshem Rebecka (217, 246)

Institutionschef: Thomas Fahlquist

MALGRUPP

Flickor 12-20 &r. Institutionen kan ta emot ungdomar for dvernattning.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp
21712 Fridegard Lasbar
24610 Saga Lasbar
24615 Hogantorp Lasbar
24616 Motivationsavdelning Oppen

Antal platser av olika typ: ppen 5, lasbar 21

Platstyp

VU Akut

VU Utredning
VU Behandling
LVU Akut

VU Utredning
VU Behandling

Malgrupp Platsantal
Flickor
Flickor
Flickor
Flickor
Flickor

Flickor

U N0 N D

26

Aktiviteter

=>» Ungdomarna ar delaktiga i sin Delaktighet i behand-
behandlingsplanering och har en lingsplanering (index;
strukturerad och dokumenterad ~ ADAD 0-100).

vard och behandling relaterad

till sina behov eller de brott de

begatt.

Delaktighet i behand-
lingsplanering (index;
ADAD 0-100).

Den forbattrade behandlings-
planen ska genomféras till 100
9. Antal underskrivna behand-
lingsplaner.

75.
100 % av eleverna ska ha en
fungerande plan for vard och
skola med underskrift.

o Avd. Saga: Kvalitetshojning av arbetet med
ungdomarnas delaktighet i behandlings-
planeringen.

o Utdka med fler livsomraden.

e Underskriven behandlingsplan av ung-
dom, KP, Socialtjanst, samt i férekommande
fall foraldrar

o Utveckla rutiner pa varje avdelning for att
Oka elevens delaktighet.

o Inféra systematik for att behandlings-
planer och individuella utvecklingsplaner &r
underskrivna av berérda parter.

Andel utskrivna som
ingdr i en planerad
vardkedja.

=> Vardkedjor och samarbetsfor-
mer med socialtjansten, psykiatrin
och skolan ska utvecklas och oka.

Fardigt dokument innan
majdialogen 2012. Delges RK
under majdialogen.

o Avd. Motivation: Utveckla tydliga rutiner
och riktlinjer for avdelningens arbete med
vardkedjor och externa samarbetspartners.

= Utveckla effektiva administra-
tiva rutiner, arbetssatt och system.

Andel nojda medarbe-
tare i kdrnverksamheten.

Genomférande av lokal
enkdtundersokning.
Klart april 2012.

o Tydliggbra uppdraget for gemensamma
funktioner.

o Kartldgga avdelningarnas behov av
service fran de gemensamma funktionerna.
o Faststdlla ett uppdrag for de gemen-
samma funktionerna.

=> Utvirdera och fortydliga
uppdraget for huvudkontor, regi-
onkontor och institutioner.

Kan ev. speglas i medar-
betarenkdten och ADAD.

Féardigt dokument innan maj-
dialogen 2012. Arbetet delges
RK under majdialogen.

o Avd. Motivation: Fortydliga uppdrag och
vardinnehall.
o Firdigstélla en beskrivning av avdelning-
ens verksamhet ddr sa val malgrupp, syfte,
mal, metod och samarbetsformer klargérs
och faststdlls.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ MALARDALSREGIONEN > REBECKA

Aktiviteter

Antal dokumenterade
brukarrdd dédr ungdomarnas
synpunkter och idéer kring
avdelningsmiljon tas tillvara.

= Ungdomar och klienter God omvardnad
upplever ett vdl omhandertagande  (index 0-100).
(god omvardnad).

God omvardnad 75

(index 0-100).

Fyra protokollférda méten
och ronder per avdelning.

o Avd. Hégantorp och Fridegard: Omvard-
nads- och védrdegrundsarbete i alla forum,
elev- savdl som personalforum, mot malet
att vara delaktig i sin egen behandling. Se
vidare i separat plan.

® Bygga upp institutionens grundstruktur
avseende etik och vardegrund.

e Utveckla forum for bade personal

och elever i syfte att 6ka delaktighet i
behandlingen.

o Inféra miljérond tillsammans med
ungdomarna pa alla vardavdelningar.

o Skapa delaktighet i ansvaret fér en god
fysisk miljo.

Samtliga icke skolpliktiga
elever erbjuds undervisning. Eget
malvérde: Minst 75 % deltar.

Andel utskrivna som
erbjudits en fullstandig
skoldag.

=> Alla icke skolpliktiga ungdomar
ska erbjudas undervisning i en
omfattning som motsvarar SiS
timplan for grundskolan.

o Skolan: Genomféra handlingsplanen for
SiS ramtimplan for icke skolpliktiga elever.

100 %.

Samtliga icke skolpliktiga er-
bjuds undervisning, 75 % deltar.

23h/vecka for skolpliktiga.

Andel utskrivna som
haft minst 23 h skolunder-
visning per vecka.

=> Alla skolpliktiga ungdomar ska
ha undervisning i enlighet med SiS
timplan for grundskolan.

o Genomféra handlingsplanen for SiS
timplan for alla elever.

e Utdka antal ldrare fran tre till sju.

e lordningstilla skollokaler till samtliga

grupper.
o Erbjuda sommarskola till Saga och
Motivationens elever.

ATGARDERTILL FOLJD AV RISKANALYS 2012:

* Risk att bli utsatt for vald och hot och arbetsgrup-
per som inte fungerar: ta fram och genomfora en
atgdrdsplan. Den ska innehélla atgarder som mini-
merar risken och eventuella féljder av oerfaren per-
sonal vid uppstart av en ny avdelning, Fridegard.
Den ska vidare innehalla atgérder som motverkar
att institutionen forlorar nyanstélld personal som

SARSKILDA UPPDRAG:

¢ Avdelningarna Motivation och Fridegard: for-
tydliga uppdrag och vardinnehdll. Fardigstdlla
en verksamhetsbeskrivning dér sd val malgrupp,
syfte, mal, metod och samarbetsformer klargors
och faststills. Utveckla tydliga rutiner och rikt-
linjer for avdelningarnas arbete med vardkedjor
och externa samarbetspartners. Handlingsplaner

slutar pa grund av risker i arbetsmiljon. klara april 2012.
BUDGET PER TJANST
LVU

Varddygn Akut  Utredning Behandling Summa
Tillgéngligt antal varddygn (100%) 3770 1 720 4392 9882
Planerat antal varddygn (88%) 3318 514 3865 8697
Intakter/kostnader (tkr)

Intakter av anslag 3617 | 652 5551 10 820
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 15602 7 839 16012 39 452
Summa intikter 19219 9 490 21 563 50272
OH institution 4707 2324 528l 12312
Direkta driftskostnader 584 342 978 I 904
Direkta personalkostnader 13928 6824 15304 36 056
Summa kostnader 19219 9 490 21 563 50 272

Investeringsram (tkr): 975



SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ MALARDALSREGIONEN > EKEBYLUND/OSTFORA

Resultatkontrakt

SiS LVM-hem Ekebylund/Ostfora (314, 325)

Institutionschef: Lars Aldén

MALGRUPP

Medelalders och &ldre kvinnor och mén. Institutionen har sarskild kompetens
for medicinsk omvardnad. Institutionen har uppdrag att bedriva vard for klienter

med sdrskilda vardbehov.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp
31410 Intagning/avgiftning Lasbar
31411 Behandlingsavdelning Oppen
32511 Avgiftningsenhet Oppen
32513 Bjorken Oppen

Antal platser av olika typ: 6ppen 48, lasbar 8

Platstyp

LVM Akut

VM Planerad

VM Sérskilda vardbehov
LVM Akut

LVM Planerad

LVM Akut

VM Planerad

VM Sérskilda vardbehov
LVM Akut

VM Planerad

Malgrupp Platsantal

Kvinnor 2

Kvinnor 4

Kvinnor 2

Kvinnor

Kvinnor 6

Mén

Mén 5

Man

Mén |

Man 19
56

Aktiviteter

=> Klienterna ar delaktiga i sin
behandlingsplanering och har en
strukturerad och dokumenterad
véird och behandling relaterad till
sina behov.

ADAD 0-100).
Motsvarande index

Delaktighet i behand-
lingsplanering (index;

utvecklas i DOK 2012,

Behandlings-planering 75.
DOK- in- och utskrivnings-
intervju 70 %.

e Sékerstdlla rutiner och motiverande
insatser for okad delaktighet i DOK- in-
och utskrivningsintervju samt behandlings-
planering.

=> Vardkedjor och samarbets-
former med socialtjansten och
psykiatrin ska utvecklas och oka.

ingdr i en planerad
vardkedja.

Andel utskrivha som

85 %

e Forbéttra samarbetet med socialtjansten
i planeringen av § 27 och frivilligvard, utifran
klientens behov, exempelvis fysiska behoy,
ADL.

= Utveckla effektiva administra-
tiva rutiner; arbetssatt och system.

Organisation for

aktiviteter.

samverkan med madl och

Klart vid majdialogen.

e Etablera en ledningsgrupp for
institutionen.

o Presentera en handlingsplan for
samarbete mellan avdelningarna.
e Samordna funktioner.

=> Samtliga 6verklagbara beslut
ska vara delgivna.

Andel delgivna beslut.

100 %.
Positiva omdémen vid kollegie-
granskning och regional uppfolj-
ning.

e Utbilda lokalt i dokumentation, sakerstlla
rattssakerhet i anvandningen av sdrskilda
befogenheter och delgivning.

=> Alla institutioner ska ha en
sakerhet som ar anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sakerhetsstruktur.

genomgatt NPNL.

Andel personal som

100 %

e Utbildning i NPNL.
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ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012:

¢ Risker med arbetsgrupper som inte fungerar: arbe-
ta for 6kad delaktighet och aterkoppling till med-
arbetare avseende arbetsmiljoarbete, institutionens
nyckeltal och samordning mellan avdelningarna.
Risk for intag av alkohol/droger: institutionen ska
ha rutiner for att minimera denna risk. Risk att bli
utsatt for vald och hot: Aktiviteter gdllande NPNL
ska folja riktlinjer och 6vningar utformas sa att
personalen har stod i metoden {or att forebygga
och hantera konfliktsituationer.

BUDGET PER TJANST

B TR -

Sarskilda

Varddygn Akut  Planerad vardbehov §27

Tillgdngligt antal varddygn (100%) 2 196 16 104 2 196 3111 23 607
Planerat antal varddygn (88%) | 932 14172 | 932 3111 21 147
Intakter/kostnader (tkr)

Intakter av anslag -18l1 -8 538 | 596 -1 549 -8 671
Intakter av avgifter och andra erséttningar 7 683 45 241 7209 [ 992 62 126
Summa intakter 7503 36 703 8 806 443 53 455
OH institution [ 951 9 543 2290 5 13899
Direkta driftskostnader 486 3050 465 94 4095
Direkta personalkostnader 5066 24110 6051 234 3546l
Summa kostnader 7503 36 703 8 806 443 53 455

Investeringsram (tkr): | 245
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 ® MALARDALSREGIONEN > HORNO

Resultatkontrakt
SIS LVM-hem Horno (312)

Institutionschef: Anders Hageby

MALGRUPP
Yngre och medelalders mén. Institutionen har uppdrag att bedriva vard

for klienter med sdrskilda vardbehov. Institutionen kan ta emot ungdomar

for avgiftning (Horno LVU).

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp
31211 Intagningsavdelning Lasbar LVM Akut

LVM Planerad

VM Sérskilda vardbehov
31212 Nygard 3-4 Lasbar LVM Akut

VM Planerad

VM Sérskilda vardbehov
31213 Uppgard Lasbar VM Planerad
31214 Storgard Lasbar VM Planerad
Antal platser av olika typ: lasbar 44

Malgrupp Platsantal
Mén 3
Mén 7
Mén 2
Man |
Mén I
Mén |
Mén 6
Mén I3

44

Aktiviteter

=> Forutsattning for att visa Téckningsgrad DOK 70 %.
resultat ges genom god ticknings-  Utskrivningsintervju.
grad i vara system.

o Folja upp lang DOK-utskrivningsintervju
resp. socialtjdnstenkaten.

=> Varden och behandlingen ar Andel som genomgatt Verksamheten etablerad
kunskapsbaserad. behandling enligt kun- 2012-03-31.
skapsbaserade metoder.

o Implementera behandlingsmetod fér
klienter med ADHD pa avdelning Uppgard.

=> Klienterna 4r delaktiga i sin Delaktighet i behand- 75. o Fortydliga ansvarsfordelningen for upp-

behandlingsplanering och har en lingsplanering (index; Ansvarsfordelning och foljning av dokumentation och insatser.

strukturerad och dokumenterad ~ ADAD 0-100). utbildning klart 2012-09-30. e Utbilda i sambandet; insatser, dokumenta-

vard och behandling relaterad till  Motsvarande index Rapportsystem klart tion, nyckeltal.

sina behov. utvecklas i DOK 2012. 2012-05-31. o Infor ett rapportsystem for avvikelser

inom vard och behandling.

=> SiS medarbetare ska genom Handlingsplaner for Uppféljning av arbetsmiljo- o Genomféra dtgdrder i handlingsplanen

ett systematiskt arbetsmiljoarbete  bittre arbetsmiljo. arbetet redovisas vid oktober for en béttre arbetssituation for sjuksko-

ha basta mojliga arbetsmiljo. dialogen. terskorna.

=> Sjukfranvaron ska minska Total sjukfranvaro i pro- <5% e Utbilda avdelningsférestdndare och

genom aktiv rehabilitering. cent av tillgdnglig arbetstid. e Handlingsplan uppréttad skyddsombud i arbetsmiljoutbildning,
2012-05-31. revidera handlingsplanen for effektivare

rehabilitering.
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SARSKILDA UPPDRAG:

¢ Paborja samverkan med Beroendecentrum kring
lakemedelsassisterad behandling senast februari
2012. Etablera moduler fér Uppgard pa institu-
tionsomradet. Pabdrja nybyggnation for lokaler
som ska ersdtta nuvarande Nygard.

BUDGET PER TJANST

LVM
Sarskilda
Planerad véardbehov
Tillgangligt antal varddygn (100%) | 464 13542 I 098 4392 20 496
Planerat antal varddygn (88%) | 288 11917 966 4392 18 563
Intdkter/kostnader (tkr)
Intékter av anslag 5636 -539 9776 -360 14514
Intékter av avgifter och andra ersattningar 5187 39 383 3698 2811 51078
Summa intakter 10 823 38 844 13 474 2451 65 592
OH institution 2393 8 588 2979 542 14502
Direkta driftskostnader 758 2 862 756 80 4456
Direkta personalkostnader 7 672 27 394 9739 | 829 46 634
Summa kostnader 10 823 38844 13474 2451 65 592

Investeringsram (tkr): 990
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ MALARDALSREGIONEN > REBECKA

Resultatkontrakt
SIS LVM-hem Rebecka (311)

Institutionschef: Thomas Fahlquist

MALGRUPP
Foretrddesvis yngre kvinnor. Institutionen kan ta emot ungdomar
for avgiftning och 6vernattning (Rebecka LVU).

PLATSER PER AVDELNING

Kst
31110

Avdtyp
Lasbar

Platstyp
LVM Akut
VM Planerad

Avdelning
Eira

Antal platser av olika typ: lasbar |5

Malgrupp Platsantal
Kvinnor |
Kvinnor 14

15

Aktiviteter

=> Varden och behandlingen Andel som genomgatt 100 % erbjuds utredning.
ar kunskapsbaserad. behandling enligt kun-

skapsbaserade metoder:

Ml och AP erbjuds varje vecka.

o Sikerstdlla férutsdgbarheten i klientens
veckoplanering med programverksamhet,
utredning och omvardnad.

=> Utveckla effektiva administra- Andel medarbetare som @ 80 %.
tiva rutiner; arbetssatt och system. upplever tydliga mal i ar- Personalenkit redovisas vid
betet och verksamheten.  oktoberdialog.

o Fortydliga ledningens uppgifter och
ansvar samt personalens arbetsomraden.

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012:

e Risker med arbetsgrupper som inte fungerar:
ledningen f6r avdelningen ska fortydligas och
forstarkas, avdelningsforestandaren ska vara mer
delaktig i avdelningsarbetet, som ska ges en ckad
struktur och forutségbarhet.

BUDGET PER TJANST

LVM

Planerad

Tillgdngligt antal varddygn (100%) 659 5014 I 464
Planerat antal varddygn (88%) 580 4412 | 464
Intakter/kostnader (tkr)

Intakter av anslag 928 4070 -194
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2291 14 457 937
Summa intakter 3219 18 527 743
OH institution 706 4063 163
Direkta driftskostnader ) 1017 0
Direkta personalkostnader 2398 13447 580
Summa kostnader 3219 18 527 743

Investeringsram (tkr): 325
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ VASTRA REGIONEN

Vastra regionen (18300)

Regionchef: Jan-Eric Josefsson

Totalt antal platser

234

Varav: B LVU: 187 [ LSU: I8 M LVM:29

Ungdomsvarden bedrivs pa Bjorkbacken, Brattegarden, Fagared, Klardlvsgérden,
Ljungbacken, Margretelund, Nereby och Oxnevalla. Den slutna ungdomsvarden

bedrivs pa Fagared och Klardlvsgarden.

Missbruksvarden bedrivs pa Gudhemsgarden.

Viéstra regionen ska under aret inrdtta LVU-platser
for pojkar pa Arnhem. Regional ledningsgrupp ska
genom erfarenhetsutbyte i regionala berednings-
utskott (RBU) for omradena Metodutveckling,
SiS-utredning, HSL-fragor, Vardegrund och jam-
stalldhet, Utbildning/Personal/Resurssamverkan,
Ekonomi, Sakerhet/Miljo, Juridik och Skola skapa
delaktighet och ansvar for regionens och institutio-

Regionkontoret ska styra, leda, utveckla och organi-
sera verksamheten inom regionen. Detta sker genom
aktiviteter enligt arscykeln. Regionkontoret ska bade
internt och externt verka for att SiS vision, verksam-
hetsidé, strategiska mal, strategier och handlings-
planer dr vl kdnda. Regionkontoret ska f6lja upp och
analysera socialtjanstens efterfrdgan for att kunna
erbjuda ett vl matchat vard- och behandlingsutbud.

nernas utveckling.

=> Ungdomar och klienter dr ndjda
med den hjilp och stdd de far.

Uppféljning genomford.

Aktiviteter

e Uppfdljning av Brukarforum vid institutio-
nerna 3 ggr/ar

=> Sakerstill att de olika systemen
kan rapportera relevanta matt.

Samtliga institutioner ska ha
forbattrat dokumentationen.

e Uppfdljning av dokumentation, ADAD/
DOK och Tjanstekartor 3 ggr/ar

=> Vardkedjor och samarbetsfor-
mer med socialtjansten, psykiatrin
och skolan ska utvecklas och dka.

Uppfoljning genomférd.
Klart 2012-07-01.

Fokusgrupper genomférda.

Flera avtal slutna under 2012.

e Uppfdljning av deltagande i LSU-projekt
med Fagared och Klardlvsgarden, 3 ggr/ ar.
o Genomférande av samverkansprojektet
Fortsattningsvis.

o Fokusgrupper med socialtjansten for
dialog avseende behandlingsinnehall och
resultatredovisning, 2 ggr/ar.

o Sékerstdlla att antalet avtal med lands-
tingens psykiatri 6kar genom dialog med
landstingens psykiatriska vard.

=> Utvirdera och fortydliga
uppdraget for huvudkontor,
regionkontor och institutioner.

Genomférd utredning 30 juni.

Regional organisation och
ansvarsfordelning kand inom
myndigheten.

o Regionkontoret ska medverka i en utred-
ning om myndighetens personalresurser:

e Regionkontoret ska medverka i dver-
synen av HK/RKs roller och organisation.

=> Utveckla effektiva administrativa
rutiner; arbetssatt och system.

Beredningsutskott
genomférda.
Uppféljning slutford.

Uppfdlining genomford.

o Fortsatt arbete i regionala berednings-
utskott — RBU, 8 ggr/ar

o Uppfdljning av Medarbetarenkaten,

3 ggr/ar.

e Uppfdljning av institutionernas systema-
tiska arbetsmiljdarbete, 3 ggr/ar
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=> Rittstillimpning och drende- Andel elever som 100% e Uppfoljning av Adela som skoladministra-
handlaggning ska vara lagenlig, dokumenterats i Adela. tivt verktyg for samtliga elever.

tydlig och forutsagbar.

=> Tillimpning och dokumenta- Andel institutioner som 100% e Uppfdljning av Kollegiegranskning pa IC/
tion av de sarskilda befogenhe- korrekt dokumenterat de beredskapsgruppsniva, 4 ggr/ ar.

terna ska vara korrekt. sdrskilda befogenheterna.

=> Alla icke skolpliktiga ungdomar Andel utskrivna som 100% e Uppfdljning av erbjuden undervisning
ska erbjudas undervisning i en erbjudits en fullstandig motsvarande SiS timplan.

omfattning som motsvarar SiS skoldag.

timplan fér grundskolan.

=> Alla skolpliktiga ungdomar ska Andel utskrivna som 100% e Uppfoljning av undervisning enligt SiS

ha undervisning i enlighet med SiS  haft minst 23 h skolunder- timplan.

timplan for grundskolan. visning per vecka.

=> SiS ska ha en ekonomi i balans. Differens mot budget. +/-0 o Regional Controller genomfér manadsvis

budgetuppfdljning samt prognoser med
atgardsforslag och skriftliga kommentarer i
samverkan med institutionerna.

=> Alla institutioner ska ha en
sakerhet som ar anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sakerhetsstruktur.

Andel institutioner
med handlingsplan fér
nyckelrutiner.

Klart 2012-05-01.

e Utforma regional rutin for nyckel-
hantering.

=> Verksamheten ska stodja
en god miljé och en hallbar
utveckling.

Totala utsldppet CO2.

|0 videokonferenser/
RK-medarbetare och ar

e Minska resandet genom utnyttjande av
videokonferens.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ VASTRA REGIONEN > BJORKBACKEN

Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Bjorkbacken (221)

Institutionschef: Birgitta Strandin

MALGRUPP

Flickor 12-16 ar. Institutionen kan ta emot ungdomar fér évernattning.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning
22110 Ostan
22111 Vistan
22112 Kompassen

Avdtyp
Oppen/Lasbar
Lasbar
Lasbar

Antal platser av olika typ: oppen/lasbar 6, lasbar |4

Platstyp

VU Behandling
VU Behandling
LVU Akut

VU Utredning

Malgrupp Platsantal
Flickor 6
Flickor 7
Flickor 5
Flickor 2

20

Aktiviteter

upplever ett vil omhiandertagande
(god omvardnad).

(index 0-100).

9 méten/ar

=> Forutsattning for att visa Téckningsgrad ADAD 85 %. o Att aktivt arbeta med uppféljning av

resultat ges genom god tacknings-  Utskrivningsintervju. ADAD-arbetet i ledningsgrupp.

grad i vara system.

> Kvalitetssikring av all vard Andel ndjda foréldrar/ 85 % o Att genom reviderad fordldraenkat

och behandling. vardnadshavare. utvdrdera behandlingsinsatser och n&jdhet
hos foréldrar/vardnadshavare.

Andel nojda ungdomar. 70 % e Genom att utarbeta utvdrderingsverktyg
och méta ndjdhet hos ungdomar som
genomfort DBT-behandling.

=> SiS medarbetare ska genom Andel medarbetare som 100 % o Att genomféra och analysera resultat av
ett systematiskt arbetsmiljoarbete  upplever arbetsmiljon arlig arbetsmiljoenkat v 8-12.
ha basta mojliga arbetsmiljo. som god och trygg.
4 ger/ar e Genomfdra utbildning i NPNL.
8 ger/ar e Genomféra och protokollféra APT dar
etiska fragestéliningar diskuteras.
=> Ungdomar och klienter God omvardnad 75. e Genomféra protokollférda brukarforum

i syfte att skapa delaktighet bland
ungdomarna.




SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ VASTRA REGIONEN > BJORKBACKEN

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012: SARSKILDA UPPDRAG:

¢ Att genom ombyggnation pa avdelning Kompas- ¢ Organisera skol- och utredningsverksamhet
sen skapa fysiska forutsattningar for god omvard- sommartid. Genomftra kompetensutvecklings-
nad, vard i enskildhet, sektionering samt battre samtal for samtliga ldrare samt i forekommande
sakerhet for personal. Infora riskbeddmning YLS/ fall uppratta kompetensutvecklingsplaner utifran
CMI samt BVC. Oka bemanningen pa samtliga kraven pa lararlegitimation.

avdelningar for att kunna garantera goda vardin-
satser och minska antalet incidenter.

BUDGET PER TJANST

Lvu

Akut  Utredning Behandling

Tillgdngligt antal varddygn (100%) 2013 732 4758 7 503
Planerat antal varddygn (88%) I 771 644 4187 6 602
Intdkter/kostnader (tkr)

Intakter av anslag 3424 -2 597 2 445 3272
Intakter av avgifter och andra ersattningar 8 344 3335 18 006 29 685
Summa intakter 11768 738 20 451 32 957
OH institution 3730 234 6482 10 446
Direkta driftskostnader 226 0 712 938
Direkta personalkostnader 7812 504 13257 21 573
Summa kostnader 11768 738 20 451 32 957

Investeringsram (tkr): 210



SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ VASTRA REGIONEN > BRATTEGARDEN

Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Brattegdrden (222)

Institutionschef: Eleonor Johansson

MALGRUPP
Flickor 14-20 ar. Institutionen erbjuder behandling utifran MultifunC.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp Malgrupp Platsantal
22210 Frida Lasbar VU Behandling Flickor 6
22211 Hojden Léasbar LVU Akut Flickor 4

VU Utredning Flickor 2
22214 Viken Lasbar VU Behandling Flickor 6
22216 Stranden MultifunC Lasbar VU Behandling Flickor 8
Antal platser av olika typ: lasbar 26 26

=> Forutsattning for att visa resul-  « Tackningsgrad ADAD 70 % o Utbildningsinsatser och kontinuerlig

tat ges genom god tiackningsgrad i Utskrivningsintervju uppféljining genomférs av nyutbildad

vdra system. ADAD-utbildare och ADAD-samordnare

pa institutionen.
Téckningsgrad 85% o Oka paminnelserna till socialtjinsten fran

Socialtjanst enkat | till 2 ggr/drende.

=> Sjukfranvaron ska minska Total sjukfranvaro i pro- 5% ® Analys och dtgdrdsplan genomfors i syfte

genom aktiv rehabilitering. cent av tillgdnglig arbetstid att minska sjukfranvaron.

=> Awvikningarna ska minska. Genomsnittligt antal av- 0,23 ® Analys och tgardsplan genomfors for att
vikningar per 100 varddygn. minska avvikningarna.




SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ VASTRA REGIONEN > BRATTEGARDEN

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012: SARSKILDA UPPDRAG:

* Ombyggnad av avdelning Hojden for att ge mojlig- @ Fortsdtta implementera och genomféra kunskaps-
het till sektionering av elevgruppen, att forbéattra baserad missbruksbehandling for flickor 16-20 ar
lokalerna for enskild och avskild vard samt att pa avdelning Frida. Organisera skol- och utred-
forbattra personalutrymmena pa avdelningen. ningsverksamhet sommartid. Genomféra kom-

petensutvecklingssamtal for samtliga larare samt
i forekommande fall upprétta kompetensutveck-
lingsplaner utifran kraven pa lararlegitimation.

BUDGET PER TJANST

LvuU
Eftervard/

Akut Utredning Behandling &vrig vard Summa
Tillgdngligt antal varddygn (100%) | 464 732 7 320 | 000 10516
Planerat antal varddygn (88%) | 288 644 6 442 | 000 9374
Intdkter/kostnader (tkr)
Intdkter av anslag 2062 -449 3725 0 5337
Intdkter av avgifter och andra erséttningar 6 160 3371 30 194 | 000 40 726
Summa intakter 8222 2922 33919 1 000 46 063
OH institution 2491 885 10276 303 13955
Direkta driftskostnader Il 80 984 50 | 225
Direkta personalkostnader 5620 I 957 22 659 647 30 883
Summa kostnader 8222 2922 33919 1 000 46 063

Investeringsram (tkr): 880
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ VASTRA REGIONEN > FAGARED

Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Fagared (219, 419)

Institutionschef: Helena Wretman

MALGRUPP
Pojkar 15-20 dr. Institutionen kan ta emot ungdomar fér 6vernattning.
Institutionen har uppdrag att bedriva vard f6r ungdomar med sarskilda vardbehov.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp Malgrupp Platsantal
21912 Sjostugan Lasbar VU Behandling Pojkar 7
21913 Granliden Lasbar LVU Akut Pojkar |

LVU Utredning Pojkar 6
21915 Backen Lasbar LVU Akut Pojkar

LVU Utredning Pojkar

VU Sérskilda vardbehov Pojkar |
21917 Fyren Lasbar VU Sérskilda vardbehov(behandling)  Pojkar 7
41910 Ekliden, LSU Sluten LSU-vard Pojkar 7
41915 Backen, LSU Sluten LSU-vard Pojkar 3

LSU Sérskilda vardbehov Pojkar 3
Antal platser av olika typ: lasbar 22, sluten 13 35

=> Forutsattning for att visa resul-  « Tackningsgrad ADAD 70 % o Att ADAD- ansvarig utbildar fler inter-

tat ges genom god tickningsgrad i Utskrivningsintervju vjuare pa institutionen, samt genomfor

vara system uppféljningsmdten med denna grupp och
med ledningsgruppen.

=> Vardkedjor och samarbetsfor- Socialtjdnstens syn pa 80 o Att genom uppfoljning och styrning

mer med socialtjansten, psykiatrin  samverkan (index 0-100) utveckla utsluss LSU.

och skolan ska utvecklas och oka o Tillsdtta LSU- koordinator.

=> Avvikningarna ska minska Genomsnittligt antal av- 023 e Genomféra &versyn av verksamheten

inom LVU vikningar per 100 varddygn och permissionsplaneringsrutiner pa avd.
Sjostugan.

=> Awvikningarna ska minimeras Genomsnittligt antal av- 0,05 e Att anvanda Savry som underlag fér

inom LSU vikningar per 100 varddygn permissionplanering, LSU.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ VASTRA REGIONEN > FAGARED

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012:

* Oversyn av kamerorna. Staketrundan skall for-
battras. Ta fram rutin for vistelse pa rastgard och
staketrondering.

SARSKILDA UPPDRAG:

e Utveckla utredningsverksamheten genom att
skapa ett centralt utredningsteam, implementera
och tydliggora SiS nya rad och anvisningar samt
korta ned utredningstiden.

¢ Organisera skol- och utredningsverksamhet som-
martid. Genomfora kompetensutvecklingssamtal
for samtliga larare utifrdn kraven pa lararlegiti-
mation.

BUDGET PER TJANST

LvVuU
Sarskilda  Eftervard/ LSU-  Sarskilda

Akut Utredning Behandling vardbehov &vrig vard vard vardbehov
Tillgéngligt antal varddygn 586 2342 2562 2928 I 614 10032 3843 915 4758 14790
(100%)
Planerat antal vérddygn 516 206l 2255 2577 1 614 9023 3382 805 4187 13210
(88%)
Intakter/kostnader (tkr)
Intakter av anslag 512 | 484 2 080 -236 0 3840 19472 6960 26432 30272
Intékter av avgifter och 2428 10 692 10 172 19 236 3500 46029 0 0 0] 46029
andra ersdttningar
Summa intakter 2 940 12 177 12 252 19 000 3500 49870 19472 6960 26432| 76302
OH institution 841 3485 3506 5437 1002 14271 6310 2255 8565| 22836
Direkta driftskostnader 232 843 I 140 | 285 832 4332 | 345 490 | 835 6 167
Direkta personal- | 867 7 849 7 606 12278 1667 31267 11817 4215 16032 47299
kostnader
Summa kostnader 2 940 12 177 12 252 19 000 3500 49870 19472 6960 26432 76302

Investeringsram (tkr): | 800
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ VASTRA REGIONEN > KLARALVSGARDEN

Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Klaralvsgdarden (243, 443)

Institutionschef: Monica Gustavsson

MALGRUPP
Pojkar 16-20 &r.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp Malgrupp Platsantal
24310 Visten Lasbar VU Behandling Pojkar 2
24311 Orten Lasbar VU Behandling Pojkar 7
44310 Visten, LSU Sluten LSU-vard Pojkar 5

Antal platser av olika typ: lasbar 9, sluten 5

| I

=> Utveckla effektiva administra- Andel tillsynsbeslut i 100 % o Inrétta dokumentationsgrupp, bestdende
tiva rutiner, arbetssatt och system. procent utan anmarkning. av nio personer i olika befattningar och
Andel delgivna beslut. professioner, med tydligt fordelat ansvar.

= Ungdomarna upplever ett God omvardnad (index 75 o Att omedelbart dtgdrda klotter och for-
vil omhandertagande (god 0-100). stérelse for att skapa trivsam inomhusmilj.
omvardnad).
=> Fortsatta insatser kring SiS Andel medarbetare och 95 % o Genomféra utbildning fér personal |ggr/
gemensamma vardegrund. ungdomar i procent dar man.

SiS etik dr kind. o Att ungdomarna arbetar med moraliska

dilemman och SiS etik varje vecka, bade pa
avdelning och i skola.

=> Sjukfranvaron ska minska Total sjukfranvaro i pro- 5% o Att genom aktiv rehabilitering och

genom aktiv rehabilitering. cent av tillgdnglig arbetstid. tydligare rekryteringsprocess minska
sjukfranvaron.

=> Alla icke skolpliktiga ungdomar = Andel utskrivna som 100 % o Skapa fler lokaler fér undervisning.

ska erbjudas undervisning i en erbjudits en fullstandig e Bilda undervisningsgrupper.

omfattning som motsv. SiS timplan  skoldag. e Genom aktivt arbete 6ka samarbetet

for grundskolan. med andra institutioner och extern skola.

e Utveckla webbaserad utbildning.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ VASTRA REGIONEN > KLARALVSGARDEN

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012: SARSKILDA UPPDRAG:

e Fortsatt arbete fran 2011 med risken arbetsgrup- * Bygga upp en fungerande organisation fér LSU
per som inte fungerar. Uppfoljning av teamplatt- utredningsuppdrag. Ta fram rutin for vistelse pa
former samt ny matning av utvecklingsindex for rastgard och staketrondering. Organisera skol-
alla avdelningar. Mal: att 6ka utvecklingsindex och utredningsverksamhet sommartid. Genom-
fran 59,5 till minst 70. fora kompetensutvecklingssamtal for samtliga

larare utifran kraven pa lararlegitimation.

BUDGET PER TJANST

Eftervard/
Behandling  6vrig vard LSU-vard

Tillgdngligt antal varddygn (100%) 3294 | 825 5119 | 830 | 830 6949
Planerat antal varddygn (88%) 2899 | 825 4724 I 610 I 610 6334
Intakter/kostnader (tkr)

Intakter av anslag 3707 0 3707 I'1770 I'1770 15477
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 13 044 4 000 17 044 0 0 17 044
Summa intakter 16 751 4000 20751 11770 11770 32 521
OH institution 5298 | 265 6563 3827 3827 10 390
Direkta driftskostnader | 555 970 2525 990 990 3515
Direkta personalkostnader 9898 | 765 I'1 663 6953 6953 18616
Summa kostnader 16 751 4 000 20751 11770 11770 32 521

Investeringsram (tkr): | 000



SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ VASTRA REGIONEN > LJUNGBACKEN

Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Ljungbacken (224)

Institutionschef: Svante Hallberg

MALGRUPP
Pojkar och flickor 13-20 ar.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp Malgrupp Platsantal
22410 Hojden Lasbar VU Behandling Pojkar 9
22411 Glantan Lasbar VU Behandling Pojkar 7
22417 Villan Oppen LVU Akut Flickor & Pojkar |

VU Utredning Flickor & Pojkar 6
22418 Slussen Oppen VU Behandling Flickor & Pojkar 6
22419 Viken Lasbar VU Akut Pojkar 7
22420 Eken Lasbar VU Behandling Flickor & Pojkar 7
Antal platser av olika typ: 6ppen |3, lasbar 30 43

=> Forutsattning for att visa resul-  « Tackningsgrad ADAD 80 % o Inratta ADAD-organisation med sérskilt

tat ges genom god tickningsgrad i Utskrivningsintervju Utbildning genomford ansvariga och sarskilda intervjuare pa varje

vara system. 2012-04-01. avdelning. Utbildning av sérskilt ansvariga
och &vriga ADAD-intervjuare.

= Tillimpning och dokumenta- Korrekt dokumenta- 100 % o Genomféra utbildning pa avdelnings-

tion av de sirskilda befogenhe- tion enligt Socialstyrelsens Utbildning genomford niva avseende sérskilda befogenheter,

terna ska vara korrekt. direktiv. 2012-06-01. SiS anvisningar — Journal/Behandlingsplan
LVU-LSU.

=> Samtliga dverklagbara beslut Andel delgivna beslut. 100 % o Veckovis uppfdlining pa lednings-

ska vara delgivna. gruppsmate.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ VASTRA REGIONEN > LJUNGBACKEN

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012:

* Regelbunden utbildning i NPNL, SBA och suicid-
prevention. Aterkommande diskussioner om etik
och forhallningssétt. Regelbundna tester av larm.
Nya anvisningar vid rekrytering. Personalhand-
ledning.

BUDGET PER TJANST

SARSKILDA UPPDRAG:

Organisera skol- och utredningsverksamhet
sommartid. Genomftra kompetensutvecklings-
samtal for samtliga ldrare samt i forekommande
fall uppratta kompetensutvecklingsplaner utifran
kraven pa lararlegitimation.

Varddygn Akut Utredning Behandling Summa
Tillgdngligt antal varddygn (100%) 3074 2 050 10614 15738
Planerat antal varddygn (88%) 2 705 | 804 9 340 13849
Intdkter/kostnader (tkr)

Intékter av anslag -1 092 4358 5071 8336
Intdkter av avgifter och andra erséttningar 12703 8 594 40 361 61 659
Summa intakter Iéll 12 952 45 432 69 995
OH institution 1 020 I 138 3991 6 149
Direkta driftskostnader 720 630 2925 4275
Direkta personalkostnader 9871 1184 38516 59 571
Summa kostnader 16l 12 952 45 432 69 995

Investeringsram (tkr): | 900
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ VASTRA REGIONEN > MARGRETELUND

Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Margretelund (223)

Institutionschef: Liz Akerlund-Malm

MALGRUPP
Pojkar 13-20 ar.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp Malgrupp Platsantal
22310 Kinneback Lasbar VU Behandling Pojkar 6
22311 Téppan Lasbar LVU Akut Pojkar 8
22315 Tappan 2 Lasbar LVU Akut Pojkar 2
VU Utredning Pojkar 5
22317 Arnhem Lasbar LVU Akut Pojkar 5
Antal platser av olika typ: lasbar 26 26
=> Forutsittning for att visa resul-  « Tdckningsgrad ADAD 70 % o Diskutera rapporter om utfall i lednings-
tat ges genom god tickningsgrad i Utskrivningsintervju grupp varje manad.
vara system. o Sékerstdlla rutiner for intervjuer,
inmatning och kodning.
=> Ungdomarna ar delaktiga i sin Delaktighet i behand- 75 e Infora nya rutiner for elevsignatur i

behandlingsplanering och har en
strukturerad och dokumenterad
vard och behandling relaterad
till sina behov eller de brott de
begatt.

lingsplanering (index;
ADAD 0-100)

Aterkoppling i brukarforum,
senast 2012-06-30

KIA-diariet.

o Att genom brukarforum héja medveten-
heten kring elevernas delaktighet.

= Utveckla budgetmodellen. God kvalitet pa strate- l6h/ar o Genomféra |&pande fortbildning i

giskt budgetarbete ekonomi och budgetmodell i ledningsgrupp.
=> Tillimpning och dokumenta- Korrekta beslutsmotive- 100 % o Att granska beslut, och omprévning, av
tion av de sirskilda befogenhe- ringar i KIA vard pa lasbar enhet samt vard i enskildhet.
terna ska vara korrekt. 20 h/ar o Att genomfora kollegiegranskning i

beredskapsgrupp.

=> Alla skolpliktiga ungdomar ska
ha undervisning i enlighet med SiS
timplan for grundskolan.

Andel utskrivna som haft
minst 23 h skolundervis-
ning per vecka

Klart 2012-02-01.

Klart 2012-04-01.

Klart 2012-05-01

o Att genomféra en versyn av skolorgani-
sation och férutsdttningar for akutelever.

o Att upprétta inskrivningsrutin utifran
tidigare skolgang.

e Att organisera skol- och utrednings-
verksamhet sommartid.

= Kontroll éver kostnads-
utvecklingen.

Differens mot budget

+/-0

o Genomféra resultat- och budget-
uppfélining i ledningsgrupp varje manad.




SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ VASTRA REGIONEN > MARGRETELUND

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012: SARSKILDA UPPDRAG:

¢ Ledning och styrning: Nya medarbetare framst i e Starta upp akut- och skolverksamhet pa avdel-
ledningsorganisationen, dven pa avdelningsniva, ning Arnhem. Genomféra kompetensutveck-
ger anledning till 6versyn av institutionens motes- lingssamtal for samtliga ldrare samt i forekom-
och kommunikationsarscykel. mande fall uppratta kompetensutvecklingsplaner

utifran kraven pa ldrarlegitimation.

BUDGET PER TJANST

LvVU
Eftervard/

Akut  Utredning Behandling ovrig vard Summa
Tillgdngligt antal varddygn (100%) 5343 | 976 2 196 | 000 10515
Planerat antal varddygn (88%) 4702 I 739 [ 932 | 000 9373
Intdkter/kostnader (tkr)
Intékter av anslag 5574 | 893 2632 0 10 100
Intdkter av avgifter och andra erséttningar 21 530 8 499 8713 2 000 40 742
Summa intakter 27 104 10 392 11 346 2 000 50 842
OH institution 8279 3174 3466 611 15530
Direkta driftskostnader 817 290 530 18 | 755
Direkta personalkostnader 18 008 6928 7 350 I 271 33557
Summa kostnader 27 104 10 392 11 346 2 000 50 842

Investeringsram (tkr):2 950



SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ VASTRA REGIONEN > NEREBY

Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Nereby (220)

Institutionschef: Thomas Erlingson

MALGRUPP
Pojkar 12-16 ar. Institutionen erbjuder MTFC (Multidimensional Treatment Foster Care).

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp Malgrupp Platsantal
22010 Hallen Lasbar LVU Akut Pojkar 4

LVU Utredning Pojkar 4
22011 Trappan Lasbar VU Behandling Pojkar 6
22012 Snéckan Oppen VU Behandling Pojkar 6
22013 Glantan Oppen VU Behandling Pojkar 6
Antal platser av olika typ: 5ppen 12, lasbar 14 26

=> Kvalitetssakring av all vard och Beskrivande dokument Klart 2012-06-01. o Att ta fram en beskrivning av Tallbo-
behandling for skolverksamheten skolans teoretiska grund och organisation.

upprdttat.

Handledningsorganisa- Klart 2012-09-01. o Att organisera handledning for

tion inrdttad. verksamhetens olika delar
> Utveckla effektiva administra- Arbetsledarmanual Klart 2012-10-01. o Att utarbeta en arbetsledarmanual, for
tiva rutiner; arbetssitt och system  uppréttad. vikarier och nyanstdllda, som regelbundet

kan revideras

=> Fortsatta insatser kring SiS Likabehandlingsplanen ar Klart 2012-12-15. o Processa likabehandlings-planen och
gemensamma vardegrund férankrad och dokumentet "Nereby 2012"

"Nereby 2012" &r utvar-
derat, i samtliga personal-

grupper.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ VASTRA REGIONEN > NEREBY

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012:
e Forbédttra vaksamheten och den fysiska miljon pa
institutionsomradet nattetid.

SARSKILDA UPPDRAG:

¢ Implementera CPS pa avdelning Trappan. Orga-
nisera skol- och utredningsverksamhet sommar-
tid. Genomfora kompetensutvecklingssamtal for
samtliga larare samt i férekommande fall upprétta
kompetensutvecklingsplaner utifran kraven pa
lararlegitimation.

BUDGET PER TJANST

LvuU
Eftervard/
Utredning Behandling ovrig vard
Tillgdngligt antal varddygn (100%) 318 I 610 6 588 3203 12719
Planerat antal varddygn (88%) I 160 I 417 5797 3203 Il 577
Intdkter/kostnader (tkr)
Intakter av anslag 323 733 6709 0 7765
Intakter av avgifter och andra erséttningar 5304 7334 22 593 4 000 39 231
Summa intakter 5627 8 067 29 302 4000 46 996
OH institution | 682 2411 8 757 I 195 14045
Direkta driftskostnader 127 156 | 00l 360 | 644
Direkta personalkostnader 3818 5500 19 544 2 445 31307
Summa kostnader 5627 8 067 29 302 4 000 46 996

Investeringsram (tkr): | 580
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ VASTRA REGIONEN > OXNEVALLA

Resultatkontrakt

SiS ungdomshem Oxnevalla (242)

Institutionschef: Catharina Hogberg

MALGRUPP
Pojkar 16-20 &r.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning
24210 Véstergarden
24211 Ostergarden

Antal platser av olika typ: lasbar 15

=> Forutsattning for att visa resul-
tat ges genom god tickningsgrad i
vara system.

Avdtyp Platstyp Malgrupp Platsantal
Lasbar VU Behandling Pojkar 9
Lasbar LVU Akut Pojkar 6
15
Aktiviteter
Téckningsgrad ADAD 70 % o Att AF pa Ostergarden tar fram rutiner

Utskrivningsintervju

for utférande av ADAD-intervjuer.
o Folja upp antalet genomférda intervjuer
i ledningsgrupp.

=> Kvalitetssakring av all vard och
behandling.

Upprittad organisation
for programverksamhet
och M.

Klart 2012-06-01.

o Att genom utbildning, genomférande och
uppfoljning utveckla programverksamheten
och samarbetet mellan avdelningar och
skola.

=> Ungdomarna ar delaktiga i sin
behandlingsplanering och har en
strukturerad och dokumenterad
vard och behandling relaterad

till sina behov eller de brott de
begatt.

Delaktighet i behand-
lingsplanering (index;
ADAD 0-100).

75

o Att behandlingsplaner upprittas for alla
ungdomar utifrdn ADAD- intervju och
socialtjdnstens uppdrag.

o Revidera och félja upp planen tillsam-
mans med den unge, kontaktperson och
socialtjdnsten.

=>» Utbildnings- och kompetensni-
van ska hojas bland SiS chefer och
medarbetare.

Andel medarbetare som
genomgatt kompetensut-
veckling.

100 % korrekta beslut enligt

de sirskilda befogenheterna.

50 % av personalen.

o Utbilda personal i MI, AP KIA, doku-
mentation, suicidprevention och sdrskilda
befogenheter.

=> Alla icke skolpliktiga ungdomar
ska erbjudas undervisning i en
omfattning som motsv. SiS timplan
for grundskolan.

Andel utskrivna som
erbjudits en fullstandig
skoldag.

100 %

Klart 2012-05-01.

o Organisationsoversyn och rekrytering av
behdriga ldrare.

o Organisera skolverksamhet sommartid.

=> Arbeta for att antalet incidenter
ska minska.

Antal incidenter per 100
varddygn.

0,27

4 ggrfar

o Utveckla och f6lja upp arbetet med
riskbedémningsinstrumentet BVC.
e Genomféra dvningar enligt NPNL.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ VASTRA REGIONEN > OXNEVALLA

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012:
* Oversyn av institutionens nyckelhantering, brand-

larm samt fonsterglas till avdelningarna. Utveckla
SBA.

SARSKILDA UPPDRAG:

e Skapa stabilitet i verksamheten genom nyfor-
handlad organisation och nya scheman. Utveckla
arbetet i ledningsgrupp genom handledning/ut-
bildning. Rekrytera utbildad personal. Genomféra
kompetensutvecklingssamtal for samtliga larare
samt i forekommande fall upprétta kompetensut-
vecklingsplaner utifrdn kraven pé lararlegitima-
tion.

BUDGET PER TJANST

LvuU

Varddygn Akut Behandling Summa
Tillgdngligt antal varddygn (100%) 2 196 3294 5490
Planerat antal varddygn (88%) [ 932 2 899 4831
Intdkter/kostnader (tkr)

Intékter av anslag 2826 2273 5099
Intdkter av avgifter och andra erséttningar 9 108 12 501 21 609
Summa intakter 11933 14775 26 708
OH institution 4194 5193 9 387
Direkta driftskostnader 380 686 | 066
Direkta personalkostnader 7 359 8 896 16255
Summa kostnader 11933 14 775 26 708

Investeringsram (tkr): | 290
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 ® VASTRA REGIONEN > GUDHEMSGARDEN

Resultatkontrakt

SIS LVM-hem Gudhemsgarden (318)

Institutionschef: Helena Miiller

MALGRUPP

Man. Institutionen har uppdrag att bedriva vard for klienter med sérskilda vardbehov.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp
31810 Avdelning | Oppen/Lasbar
31814 Intagningsavdelning Lasbar
31815 Avdelning 2 Lasbar

Antal platser av olika typ: dppen/lasbar |3, lasbar 16

Platstyp

LVM Planerad

LVM Akut

VM Planerad

VM Planerad

VM Sérskilda vardbehov

Malgrupp Platsantal
Mén I3
Mén 2
Mén 8
Mén 3
Mén 3

29

Aktiviteter

awvikningar per 100 vard-
dygn.

=> Forutsattning for att visa resul-  « Tackningsgrad DOK 70 % o Att i hogre utstrickning genomféra tele-
tat ges genom god tickningsgrad i Utskrivningsintervju fonintervjuer som alternativ till personliga
vdra system. méten.
Téckningsgrad KIA 100% o Implementera utskrivningsformuldret i
utskrivningsformuldr. behandlingssekreterargruppen.
=> Klienter ar delaktiga i sin Delaktighet i behand- 75 o Att genom samtal i arbetsgrupper och
behandlingsplanering och har en lingsplanering (index; med klient tydliggdra DOK-intervjun som
strukturerad och dokumenterad ~ ADAD 0-100). grund fér behandlingsplaneringen. Att
vard och behandling relaterad till  Motsvarande index behandlingsplanen alltid undertecknas av
sina behov. utvecklas i DOK 2012. berdrda parter.
=> Sjukfranvaron ska minska Total sjukfranvaro i 5% o Att arbeta aktivt med rehabilitering i ndra
genom aktiv rehabilitering. procent av tillganglig samarbete med medarbetaren, féretags-
arbetstid. hélsovard och FSK.
o Att ndrmaste chef genomfor uppfolj-
ningssamtal med medarbetare som har hdg
franvaro.
=> Awvikningarna ska minska. Genomsnittligt antal 0,45 o Att genom diskussion medvetandegéra

all personal om den kustodiella delen av
uppdraget.

o Att genom samtal och programverk-
samhet motivera klienten till behandling.
Samarbeta med polis vid sjukhusbesok.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ VASTRA REGIONEN > GUDHEMSGARDEN

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012: SARSKILDA UPPDRAG:
* Hogrisk: Hot- och valdssituationer, person- ¢ Samverka med Margretelund runt avdelning
skador, sjalvmord/sjdlvmordsforsok. Medel- Arnhem.

hogrisk: Droger pa institution. Atgarder: For-
battra differentieringsmojligheterna ytterligare.
Utveckla HSL arbetet internt och externt.

BUDGET PER TJANST

LVM
Sarskilda
Planerad vardbehov
Tillgdngligt antal varddygn (100%) 915 8 601 1 098 4011 14625
Planerat antal varddygn (88%) 805 7 569 966 4011 13351
Intdkter/kostnader (tkr)
Intakter av anslag 3610 6583 2784 -2510 10 468
Intdkter av avgifter och andra ersdttningar 3204 24 894 3596 2567 3426l
Summa intakter 6814 31 477 638l 57 44 729
OH institution 2 665 12312 2496 22 17 495
Direkta driftskostnader 70 550 100 25 745
Direkta personalkostnader 4079 18615 3785 10 26 489
Summa kostnader 6814 31 477 6381 57 44 729

Investeringsram (tkr): | 200
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ SODRA REGIONEN

Sodra regionen (18400)

Regionchef: Bengt Andersson

Totalt antal platser

300

Varav: W LVU: 198 LSU:8 M LVM:94

Ungdomsvarden bedrivs pa SiS ungdomshem Foldsa, Hassleholm, Ljungaskog,
Langanas, Ryds brunn, Raby och Stigby. Den slutna ungdomsvarden bedrivs pa
Raby. Missbruksvarden bedrivs pa SiS LVM-hem Fortunagdrden, Hessleby och

Lunden.

Regionkontoret ska styra, leda, utveckla och

organisera verksamheten inom regionen. Detta
sker genom aktiviteter enligt arscykeln. Region-

kontoret ska bade internt och externt verka for
att SiS vision, verksamhetsidé, strategiska mal,

=> Kvalitetssakring av all vard och
behandling.

strategier och handlingsplaner ar val kdnda.
Regionkontoret ska folja upp och analysera social-
tjidnstens efterfragan for att kunna erbjuda ett val
matchat vard- och behandlingsutbud.

Vard- och behandling

Vardkedjor

Tydlig HSL-verksamhet pa
institutionerna.

Granskning av tvd akter vid tva
tillfallen/ avdelning.

Nya samverkansformer for
LVM-varden i regionen.

o Fullfélja dversynen av HSL- verksamheten.
Sarskilt fokus pa

— Oversyn av delegeringar

— dokumentationen i Safe-Doc

o Akt-granskning utifrdn Kia och

Safe-Doc.

e Utveckla LVM-varden i regionen mot
gemensam vardkedja.

=> Vardkedjor och samarbetsfor-
mer med socialtjansten, psykiatrin
och skolan ska utvecklas och 6ka.

Andel utskrivna som
ingdr i en planerad
vardkedja.

Overgangshandling ska upprit-
tas och anvdndas for samtliga
ungdomar.

Flera avtal slutna under 2012.

o Implementera dokumentet Overgangs-
handling som ett kvalitetssdkrande instru-
ment i ungdomarnas skolgang.

e Sékerstdlla att antalet avtal med lands-
tingens psykiatri 6kar genom dialog med
landstingens psykiatriska vard.

=> Utvirdera och fortyd-
liga uppdraget for huvudkontor,
regionkontor och institutioner.

Tydlig regional
organisation.

Genomférd utredning
2012-06-30.

Regional organisation och
ansvarsférdelning kiand inom
myndigheten.

® Regionkontoret ska medverka i en utred-
ning om myndighetens personalresurser.

e Regionkontoret ska medverka i dver-
synen av HK/RKs roller och organisation.

=> SiS medarbetare ska genom ett
systematiskt arbetsmiljoarbete ha
basta mojliga arbetsmiljo.

Arbetsmiljo

Uppféljining genomférd.

e Fortlépande uppféljning av det
systematiska arbetsmiljarbetet, 3 ggr/ ar
och institution.

=> Rattstillimpning och drende-
handlaggning ska vara lagenlig,
tydlig och forutsagbar.

Andel elever som doku-
menteras i Adela

Alla elever ska registreras och
dokumenteras i Adela.

o Inféra Adela som skoladministrativt
verksamhetssystem for alla elever pa samt-
liga skolenheter.

=> Utbildnings- och kompetensni-
van ska hojas bland SiS chefer och
medarbetare.

Andel ldrare med for
verksamheten adekvat
ldrarlegitimation.

Samtliga ldrare ska genomga
kompetens-inventerings-samtal.

o Genomf6ra kompetensutvecklingssamtal
for samtliga ldrare samt i forekommande fall
uppratta kompetensutvecklingsplaner med
utgdngspunkt fran kraven pa lararlegitimation.

=> Alla icke skolpliktiga ungdomar Andel utskrivna som 100 % @ Anpassa undervisning och organisation sa
ska erbjudas undervisning i en erbjudits en fullstandig att samtliga ungdomar erbjuds undervisning
omfattning som motsvarar SiS skoldag. i en omfattning som motsvarar SiS timplan.
timplan for grundskolan.

=> Alla skolpliktiga ungdomar ska Andel utskrivna som 100 % e Anpassa undervisning och organisation sa
ha undervisning i enlighet med SiS  haft minst 23 h skolunder- att samtliga ungdomar erbjuds undervisning
timplan for grundskolan. visning per vecka. i enlighet med SiS timplan.

=> SiS ska ha en ekonomi i balans. Differens mot budget. +/-0 o Manatlig budgetuppfolining.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ SODRA REGIONEN > FOLASA

Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Folasa (209)

Institutionschef: Peter Hakansson

MALGRUPP
Akut och utredning: Pojkar 15-20 ar.
Behandling: Pojkar och flickor 13-18 ar.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp Malgrupp Platsantal
20910 Réda stugan Lasbar LVU Akut Pojkar 4

LVU Utredning Pojkar 3
20920 Allén Oppen/Lasbar VU Behandling Pojkar 7
20925 Villan Oppen/Lasbar VU Behandling Flickor 8
Antal platser av olika typ: dppen/lasbar 15, lasbar 7 22

=> Foérutsdttning for att visa Téckningsgrad ADAD 70 % e Organisationen géllande ADAD siker-
resultat ges genom god tacknings-  Utskrivningsintervju stills, intervjuare och erséttare pa varje avd.
grad i vara system. En ADAD-ansvarig for hela
institutionen.
Téckningsgrad 100 % o Organisationen géllande ADAD séker-
Personaldel i ADAD och stélls, intervjuare och ersattare pa varje avd.
Téckningsgrad ADAD En ADAD-ansvarig for hela
institutionen.
=> Utveckla effektiva administrativa Effektivare tidsanvandning for e Organisera de administrativa uppgifterna
rutiner, arbetssatt och system. administrativa uppgifter: pa ett rationellt satt.
=> Alla icke skolpliktiga ungdomar Andel utskrivna som 100 % o Sdkerstdlla undervisning i enlighet med
ska erbjudas undervisning i en erbjudits en fullstandig SiS timplan.
omfattning som motsvarar SiS skoldag.
timplan for grundskolan.
=> Alla skolpliktiga ungdomar ska Andel utskrivna som 100 % o Sakerstdlla undervisning i enlighet med
ha undervisning i enlighet med SiS  haft minst 23 h skolunder- SiS timplan.
timplan for grundskolan. visning per vecka.
=> Kontroll éver kostnads- Differens mot budget Kostnader i balans med ® Noggrann uppféljning av budget och
utvecklingen. intakter. nyttjandet av personal i forhéllande till den
nya budgetmodellen.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ SODRA REGIONEN > FOLASA

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012:

e Risk for hot och vald: Fortsatt forebyggande
arbete med rutiner for att minimera hot och vald
samt forankra dessa rutiner bland medarbetarna.

e Fortsdtta prioritera NPNL och bemétande-fragan.

* Risk med arbetsgrupper som inte fungerar: Varje
chef ska utifran behov ges mojlighet till insatser i
sin arbetsgrupp for att den ska fungera val.

BUDGET PER TJANST

LVU

Utredning  Behandling

Tillgangligt antal varddygn (100%) 1610 952 5490 8 052
Planerat antal varddygn (88%) | 417 838 4831 7 086
Intdkter/kostnader (tkr)

Intakter av anslag 917 2171 3683 6771
Intakter av avgifter och andra erséttningar 6778 4435 20942 32155
Summa intakter 7 696 6 606 24 624 38 926
OH institution I 501 | 288 480l 7 590
Direkta driftskostnader 375 215 990 | 580
Direkta personalkostnader 5820 5103 18 833 29 756
Summa kostnader 7 696 6 606 24 624 38 926

Investeringsram (tkr): 300



SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ SODRA REGIONEN > HASSLEHOLM

Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Hassleholm (228)

Institutionschef: Nick Dovik

MALGRUPP

Pojkar 13-20 ar och flickor 13-17 ar. Institutionen erbjuder MTFC (Multidimensional Treatment
Foster Care). Institutionen har sarskild kompetens fér behandling av unga sexualférovare.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning
22810 A (UH)
2281 | C (UH)
22812 Skolhemmet
22813 Tunagarden

Avdtyp Platstyp

Lasbar VU Utredning
Oppen VU Utredning
Lasbar VU Behandling
Oppen LVU Behandling

Antal platser av olika typ: 6ppen |13, lasbar 14

Malgrupp Platsantal
Flickor & Pojkar 5
Flickor & Pojkar 4
Pojkar 9
Pojkar 9

27

Aktiviteter

den hjilp och stéd de far.

=> Forutsittning for att visa Téckningsgrad 100 % o Se Over rutiner for inmatning Traff med
resultat ges genom god ticknings-  Personaldel i ADAD och inmatningsansvariga 10 ggr/ar
grad i vara system. Téckningsgrad ADAD
Utskrivningsintervju.
= Ungdomarna ar néjda med Tillfredstéllelse av 75 o Ml-utbildning f6r samtlig behandlingsper-

hjdlpbehov (ADAD index
0-100).

sonal. De nio livsomraden (ADAD-in) ska
integreras i behandlingsplanerna.

=> Vardkedjor och samarbetsfor-
mer med socialtjansten, psykiatrin
och skolan ska utvecklas och oka.

Overgangshandling ska upprit-
tas och anvandas for samtliga
ungdomar.

90 %

Andel utskrivna som
ingar i en planerad
vardkedja.

Delaktighet i plane-
ringen vid utskrivning
(ADAD).

e Implementera dokumentet Overgangs-
handling som ett kvalitetssakrande instru-
ment i ungdomarnas skolgang.

o Utredda ungdomar ska fa tillgang till
enskild traff med personal infér och efter
planerade mdten.

=> Rattstillimpning och arende-
handlaggning ska vara lagenlig,
tydlig och forutsagbar.

Samtliga elever ska registreras
och administreras i Adela.

Andel elever som doku-
menteras i Adela.

e Inféra Adela som skoladministrativt
verksamhetssystem for samtliga elever pa
alla enheter.

ver ett vial omhindertagande (god
omvardnad).

=> Samtliga 6verklagbara beslut Andel delgivna beslut 100 % e Se Sver rutiner for inmatning och kon-
ska vara delgivna. trollera samtliga 6verklagbara beslut.
=>» Ungdomar och klienter upple- God omvardnad (index 75 e Grupparbete i SiS etik med ungdomar

0-100).

respektive personal. Ungdom ska ha re-
gelbundna planerade enskilda samtal med
personal.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ SODRA REGIONEN > HASSLEHOLM

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012:

e Risk for hot/vald: NPNL 4 ggr/ar, etikarbete/
utbildning 2 ggr/ar, strukturerade verlamningar
och BVC riskbedomningar 3 ggr/dygn. Uppfdlj-
ning med enkat till personal genomfors (pre-test,
post-test) utvdarderas ht 2012.

e Risk for arbetsgrupper som inte fungerar: Anvis-
ningar for speglingsstund for medarbetare som
avslutar arbetspass genomfors varen 2012. Fordel-
ning av personalresurser sommartid regleras for
att oka stabilitet, varen 2012. Uppf6ljning som
ovan.

BUDGET PER TJANST

Eftervard/
Utredning Behandling  &vrig vard
Tillgdngligt antal varddygn (100%) 3294 6588 1 938 I'1820
Planerat antal varddygn (88%) 2899 5797 | 938 10 634
Intdkter/kostnader (tkr)
Intakter av anslag [ 954 4463 0 6417
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 14471 23 479 5000 42950
Summa intakter 16 425 27 942 5000 49 367
OH institution 1721 2927 523 5171
Direkta driftskostnader 926 2021 372 3319
Direkta personalkostnader 13778 22 994 4105 40 877
Summa kostnader 16 425 27 942 5000 49 367

Investeringsram (tkr): 550



SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ SODRA REGIONEN > LJUNGASKOG

Resultatkontrakt

SIS ungdomshem Ljungaskog (229)

Institutionschef: Swerker Lindeberg

MALGRUPP
Flickor 15-20 ar.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp
22910 Ekhaga Lasbar
22911 Nyhaga Lasbar
22912 Solgarden Lasbar
22913 Familj och boende Oppen

Antal platser av olika typ: 6ppen 3, lasbar 21

Platstyp

VU Behandling
VU Behandling
LVU Akut

VU Utredning
VU Behandling

Malgrupp Platsantal
Flickor 7
Flickor 7
Flickor 2
Flickor 5
Flickor 3

24

Aktiviteter

genom aktiv rehabilitering. procent av tillganglig

arbetstid.

=> Forutsattning for att visa Téckningsgrad ADAD 70 % e Oversyn av nuvarande rutiner.

resultat ges genom god ticknings-  Utskrivningsintervju

grad i vara system.

=>» Ungdomarna ar nojda med Tillfredstallelse av 65 o Milj6- och trivselronder:

den hjilp och stod de far. hjalpbehov (ADAD index Forbattringar och férdndringar av den
0-100). fysiska avdelningsmiljon.

=>» Ungdomarna ar delaktiga i sin Delaktighet i behand- 75 e Framtagande och implementering av SiS

behandlingsplanering och har en lingsplanering (index; ungdomshem Ljungaskogs arbetsbok inne-

strukturerad och dokumenterad ~ ADAD 0-100). hallande strukturer for behandlingsarbetet.

vard och behandling relaterad Fokusgrupp med socialtjanst och ndtverk

till sina behov eller de brott de skall genomforas.

begatt.

=> Sjukfranvaron ska minska Total sjukfranvaro i 7% o Arbete med férandringspunkter fran

medarbetarenkiten.

Arbeta med medarbetarnas individuella
mal, kompetensutvecklingsplaner samt
aterkoppling av beslut genom medarbetar-
samtal.

=> Utbildnings- och kompetens-
nivan ska hojas bland SiS chefer
och medarbetare.

Andel behdriga ldrare
med ldrarlegitimation.

Samtliga ldrare ska genomgéd
kompetens-utvecklingssamtal

samt upprétta kompetens-
utvecklingsplan.

o Genomféra kompetensutvecklings-
samtal for samtliga ldrare samt i férekom-
mande fall upprétta kompetensutvecklings-
planer med utgangspunkt fran kraven pa
ldrarlegitimation.

=> Awvikningarna ska minska. Genomsnittligt antal
awvikningar per 100 vard-

dygn.

023

o Forstdrkt insats pd behandlingsavdelning-
arna i syfte att forhindra avvikning under
permission.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ SODRA REGIONEN > LJUNGASKOG

SARSKILDA UPPDRAG:

¢ Planera och pabdrja flytt av avdelning Solgarden
till institutionsomréadet i Orkelljunga.
Flytten av Solgarden berdknas ske 2013.

BUDGET PER TJANST

LVU

Utredning  Behandling

Tillgangligt antal varddygn (100%) 732 I 830 6222 8784
Planerat antal varddygn (88%) 644 [ 610 5475 7729
Intdkter/kostnader (tkr)

Intakter av anslag | 645 3643 425 5713
Intakter av avgifter och andra erséttningar 3038 8 361 23 806 35205
Summa intakter 4 683 12 004 24 231 40918
OH institution 197 3069 6195 10 461
Direkta driftskostnader 228 589 I 500 2317
Direkta personalkostnader 3258 8 346 16536 28 140
Summa kostnader 4 683 12 004 24 231 40918

Investeringsram (tkr): 890
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 ® SODRA REGIONEN > LANGANAS

Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Ldnganads (226)

Institutionschef: Maria Asebrant

MALGRUPP

Flickor och pojkar 13-20 &r. Institutionen erbjuder MTFC (Multidimensional Treatment
Foster Care). Institutionen har uppdrag att bedriva vard f6r ungdomar med sarskilda vardbehov.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning
22610 Slottet
22611 Slatten
22612 Brostugan
22613 Anglagarden
22614 Torpet
22616 Tegelbacken
22619 Trollebo

Avdtyp
Lasbar

Lasbar
Lasbar
Lasbar
Lasbar
Oppen
Lasbar

Antal platser av olika typ: 6ppen 4, lasbar 39

Platstyp

LVU Akut

LVU Utredning
VU Behandling
VU Behandling
VU Behandling
VU Behandling
VU Behandling

VU Sérskilda vardbehov (behandling) Flickor & Pojkar

Malgrupp Platsantal
Flickor
Flickor
Flickor
Pojkar
Flickor
Pojkar
Flickor

A D NN N NN

S
w

=> Forutsittning for att visa Téckningsgrad ADAD 70 % e Uppfoljningar varje manad i lednings-
resultat ges genom god ticknings-  Utskrivningsintervju grupp och Behandlingsadministrativ grupp.
grad i vara system.

=> Ungdomarna ar delaktiga i sin Delaktighet i behand- 75 o Alla ungdomar ska ges mojlighet att g

behandlingsplanering och har en
strukturerad och dokumenterad
vard och behandling relaterad till

sina behov eller de brott de begitt.

lingsplanering (index;
ADAD 0-100).

igenom mall infér Behandlingskonferens.
Alla ungdomar ska ges mgjlighet att delta
vid vardplanering.

=> Vardkedjor och samarbets-
former med socialtjansten, psy-
kiatrin och skolan ska utvecklas
och oka.

Andel utskrivna som
ingar i en planerad
vardkedja.

Overgangshandling ska upprit-
tas och anvdndas for samtliga
ungdomar.

o Implementera dokumentet Overgangs-
handling som ett kvalitetssdkrande instru-
ment i ungdomarnas skolgang.

=> SiS medarbetare ska genom
ett systematiskt arbetsmiljdarbete
ha basta mojliga arbetsmiljo.

SiS medarbetare ska
genom ett systematiskt
arbetsmiljdarbete ha bésta
mojliga arbetsmiljo.

o Implementering av éverldmningar
utifran SiS riktlinjer Gemensam riskbe-
ddémningsmall 6r alla ungdomar: Imple-
mentering av Ml som forhallningssatt i
bemétande.

=>» Ungdomar och klienter
upplever ett val omhandertagande
(god omvardnad).

God omvardnad (index
0-100).

75

o Fortsdtta med implementering av Ml. Im-
plementering av likabehandlingsplan. Snabbt
atgdrda skadegorelse.

=> Fortsatta insatser kring SiS
gemensamma vardegrund.

Ungdomars upplevelse
att ha blivit mobbad.

Hela organisationen.

o Implementering av likabehandlingsplan i
skolan och pa avdelningarna.

ha undervisning i enlighet med SiS
timplan for grundskolan

haft minst 23 h skolunder-
visning per vecka

=> Sjukfranvaron ska minska Total sjukfranvaro i 5% o Friskvardsprofil.
genom aktiv rehabilitering. procent av tillgdnglig o Bli bittre pa att folja rehabiliteringsplanen.
arbetstid.

=> Alla icke skolpliktiga ungdomar  « Andel utskrivna som 100 % ® Anpassa undervisning och organisation sa
ska erbjudas undervisning i en erbjudits en fullstandig att samtliga ungdomar erbjuds undervisning
omfattning som motsvarar SiS skoldag i en omfattning som motsvarar SiS timplan.
timplan for grundskolan

=> Alla skolpliktiga ungdomar ska Andel utskrivna som 100 % ® Anpassa undervisning och organisation sa

att samtliga ungdomar erbjuds undervisning
i enlighet med SiS timplan.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ SODRA REGIONEN > LANGANAS

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012:

e Risk for hot och Vald: Dynamisk sdkerhet, fokus
pa bemdtande genom implementering av MI.
Overlamningar enligt SiS riktlinjer. Riskbedom-
ning pa varje ungdom utifran sakerhet.

* Risk med arbetsgrupper som inte fungerar:
Upprétta konsekvensanalys vid férandringar,
handledning, uppfdljning av korttidsfranvaro.

BUDGET PER TJANST

LvVuU

Sarskilda  Eftervard/

Varddygn Akut Utredning  Behandling vardbehov  &vrig vard Summa
Tillgdngligt antal varddygn (100%) 769 1793 11712 | 464 | 830 17568
Planerat antal varddygn (88%) 677 | 578 10 307 | 288 | 830 15680
Intdkter/kostnader (tkr)

Intakter av anslag 568 579 5632 3575 0 10 354
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 3181 8176 45 225 13 866 3000 73 448
Summa intakter 3749 8755 50 857 17 441 3 000 83 802
OH institution 11023 2388 13875 4758 818 22 863
Direkta driftskostnader 75 175 | 729 230 434 2 643
Direkta personalkostnader 2 651 6191 35254 12453 | 747 58 296
Summa kostnader 3749 8755 50 857 17 441 3 000 83 802

Investeringsram (tkr): | 892
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 ® SODRA REGIONEN > RYDS BRUNN

Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Ryds brunn (239)

Institutionschef: Lars Fredriksson

MALGRUPP
Pojkar 13-18 ar.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning
23912 Tallbacken
23914 Societeten
23916 Kallan

Antal platser av olika typ: 6ppen 6, lasbar 14

=> Forutsattning for att visa
resultat ges genom god tacknings-
grad i vara system.

Avdtyp Platstyp Malgrupp Platsantal
Lasbar VU Behandling Pojkar 7
Oppen VU Behandling Pojkar 6
Lasbar LVU Akut Pojkar 7
20
Aktiviteter
Téckningsgrad Personal- 100 % o Utbildning av samtliga ADAD-intervjuare

del i ADAD och
Téckningsgrad ADAD

pa institutionen.

=> Varden och behandlingen ar
kunskapsbaserad.

Andel som genomgatt
behandling enligt kun-
skapsbaserade metoder.

Samtliga pa behandlingsavdel-
ning ska genomga programmen.

o Strukturerad, planerad och schemalagd
programverksamhet.

=> Vardkedjor och samarbets-
former med socialtjansten, psy-
kiatrin och skolan ska utvecklas
och oka.

Andel utskrivna som
ingdr i en planerad
vardkedja.

Overgangshandling ska upprit-
tas och anvéndas for samtliga
ungdomar.

o Implementera dokumentet Overgangs-
handling som ett kvalitetssdkrande instru-
ment i ungdomarnas skolgang.

ha undervisning i enlighet med SiS
timplan for grundskolan.

haft minst 23 h skolunder-
visning per vecka.

= Ungdomar och klienter God omvardnad (index 75 e Implementering av Ml och riktade insat-
upplever ett vl omhindertagande 0-100). ser under 2012 samt egen utskrivningsen-
(god omvardnad). kat till ungdomarna med atgirder kopplade
till svaren.

=> Alla icke skolpliktiga ungdomar  « Andel utskrivna som 100 % ® Anpassa undervisning och organisation sa
ska erbjudas undervisning i en erbjudits en fullstandig att samtliga ungdomar erbjuds undervisning
omfattning som motsvarar SiS skoldag. i en omfattning som motsvarar SiS timplan.
timplan for grundskolan.

=> Alla skolpliktiga ungdomar ska Andel utskrivna som 100 % @ Anpassa undervisning och organisation s

att samtliga ungdomar erbjuds undervisning
i enlighet med SiS timplan.

=> Kontroll dver kostnads-
utvecklingen.

Differens mot budget .

O-resultat for samtliga kost-
nadsstallen.

e Dokumenterade manatliga uppfoljningar
med ansvariga, vilket ska inkludera ev.
atgdrder.

=> Alla institutioner ska ha en
sakerhet som ar anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sakerhetsstruktur.

Personal ska kdnna sig trygg
och sédker pd institutionen. Mat-
ning genom egna enkater.

e Fortsatt implementering av Ml. Genom-
lysning av institutionens sdkerhetsarbete

i relation till SIS sakerhetsstruktur och
vidtagande av de dtgdrder som kravs.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ SODRA REGIONEN > RYDS BRUNN

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012: SARSKILDA UPPDRAG:

¢ Risk for hot och vald: Uppféljning med fokus pa * Genomford omorganisation 2010/2011 ska utvar-
upplevd sdkerhet. deras under varen 2012. Utvdrderingen omsitts

e Risk med arbetsgrupper som inte fungerar: Vak- i handlingsplaner (juni 2012) avseende arbets-
samhet pa signaler om stimningen i respektive miljé/arbetsgrupper.
arbetsgrupp.

BUDGET PER TJANST

LvuU

Behandling

Tillgdngligt antal varddygn (100%) 2562 4758 7 320
Planerat antal varddygn (88%) 2255 4187 6442
Intdkter/kostnader (tkr)

Intakter av anslag | 680 | 888 3568
Intakter av avgifter och andra ersattningar 10 596 17 109 27 705
Summa intakter 12 276 18 997 31273
OH institution 5336 8258 13594
Direkta driftskostnader 287 754 [ 041
Direkta personalkostnader 6 653 9 985 16638
Summa kostnader 12 276 18 997 31273

Investeringsram (tkr): 785
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Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Raby (231, 431)

Institutionschef: Katarina Lindeberg

MALGRUPP
Flickor och pojkar 13-20 &r. Institutionen erbjuder MTFC (Multidimensional Treatment
Foster Care). Institutionen kan ta emot ungdomar fér 6vernattning.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp Malgrupp Platsantal
23110 Onsjogarden Lasbar LVU Akut Flickor 5

LVU Utredning Flickor 3
23112 Oxiegarden Lasbar VU Akut Pojkar 7
23115 Albogarden Lasbar LVU Utredning Pojkar 6
23117 Ronnebergsgarden LVU  Oppen VU Behandling Pojkar 2
23119 MultiFunC Raby Lasbar VU Behandling Pojkar 8
43111 Asbogérden, LSU Sluten LSU-vard Pojkar 6
43118 Ronnebergsgarden LSU  Oppen LSU-vard Pojkar 2

w
0

Antal platser av olika typ: dppen 4, lasbar 29, sluten 6

=> Forutsattning for att visa Téckningsgrad ADAD 70 % o Ledning och uppfoljning av
resultat ges genom god tacknings-  Utskrivningsintervju avd. forestandare.
grad i vara system. Téckningsgrad 100 %
Personaldel i ADAD och
Téckningsgrad ADAD
Téckningsgrad 85 %
Socialtjdnst enkat
Téckningsgrad KIA- 100 %
utskrivningsformular
=> SiS medarbetare ska genom ett = Andel genomférda BVC 85 % o Implementering av riskbeddmningar
systematiskt arbetsmiljoarbete ha  (minst tva ggr/dag/avdel- enligt BVC.
basta mojliga arbetsmiljo. ning).
=> Alla icke skolpliktiga ungdomar Andel utskrivna som 100 % e Utveckla och anpassa skolverksamheten i
ska erbjudas undervisning i en erbjudits en fullstandig fraga om undervisningstid och -dmnen.
omfattning som motsvarar SiS skoldag.

timplan for grundskolan.

=> Alla skolpliktiga ungdomar ska Andel utskrivna som 100 % e Utveckla och anpassa skolverksamheten
ha undervisning i enlighet med SiS  haft minst 23 h skolunder enligt timplan i fraga om antal timmar och
timplan for grundskolan. visning per vecka. undervisningsimnen.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ SODRA REGIONEN > RABY

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012: SARSKILDA UPPDRAG:

e Risk for hot och vald: Behov av tatare uppfoljning ¢ Verkstélla uppdraget forstarkt utsluss LSU. Pilot-
av arbetsmiljorisker med anledning av planerade institution elektronisk dvervakning.
ombyggnationer under aret. e Utveckla institutionens skolverksamhet i speciellt

anpassad skolbyggnad.

BUDGET PER TJANST

Eftervard/
Akut Utredning Behandling ovrig vard
Tillgdngligt antal varddygn (100%) 4758 3294 3660 666 12378 2928 2928 15306
Planerat antal varddygn (88%) 4187 2899 3221 666 10973 2577 2577 13 550
Intdkter/kostnader (tkr)
Intakter av anslag 3267 2788 2 662 0 8717 15323 15323| 24040
Intdkter av avgifter och andra erséttningar 19 760 15 064 14749 [ 300 50873 0 0 50873
Summa intakter 23 027 17 852 17 410 1300 59590| 15323 15323 74913
OH institution 7293 5654 5514 412 18874 3495 3495 22369
Direkta driftskostnader 815 811 | 327 439 3392 | 653 | 653 5045
Direkta personal-kostnader 14919 Il 387 10 569 449 37324 10175 10175 47499
Summa kostnader 23 027 17 852 17 410 1300 59590| 15323 15323 74913

Investeringsram (tkr): 900



SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ SODRA REGIONEN > STIGBY

Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Stigby (227)

Institutionschef: Bo Norgren

MALGRUPP
Pojkar 16-20 ar.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp Malgrupp Platsantal
22710 Sodergard Oppen/Lasbar VU Behandling Pojkar Il
22711 Véstergard Oppen/Lasbar VU Behandling Pojkar Il
22713 Norrgard Lasbar LVU Akut Pojkar 9
Antal platser av olika typ: 6ppen/lasbar 22 lasbar 9 31

=> Forutsattning for att visa Téckningsgrad ADAD 70 % o Organisera och skapa bdttre rutiner for

resultat ges genom god ticknings-  Utskrivningsintervju hantering av ADAD.

grad i vara system.

> Kvalitetssakring av all vard och Andel behandlings- 100 % o Alla behandlingsplacerade elevers

behandling. placerade elever som utveckling foljs under institutionsvistelsen
ingar i BRU, behandlings- samt uppfoljning efter avslutad behandling
och resultatuppféljning. (tvd ar respektive fem ar).

=> SiS ska ha en ekonomi i balans. Differens mot budget. +/-0 e Manadsvis uppféljning och ev. atgarder.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ SODRA REGIONEN > STIGBY

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012: tjdnster) samt fokus/strategi vid sammansattning
¢ Risk for hot och vald: BVC, implementeras som en av arbetslag/personalkonstellation.

del i overlimning. NPNL.
* Risk med arbetsgrupper som inte fungerar: Skapa ~ SARSKILDA UPPDRAG:

stabilitet och trygghet i arbetslag och personal- ¢ Utveckla skolverksamheten i ny skolbyggnad med
organisation. Minimera vikariat till formén for inférande av IM (Introduktionsprogram) fordons-
tillsvidare- anstallning (sdrskilt viktigt ndr det och byggprogram.

géller behandlingsassistent- och férestandar-

BUDGET PER TJANST

LVU
Eftervard/

Varddygn Akut Behandling  6vrig vard Summa
Tillgdngligt antal varddygn (100%) 3294 8 052 I 812 13158
Planerat antal varddygn (88%) 2899 7 086 | 812 1797
Intakter/kostnader (tkr)

Intakter av anslag 2427 2 504 0 4931
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 13750 29 262 4500 47 512
Summa intakter 16 176 31766 4 500 52 443
OH institution 5194 10200 | 444 16839
Direkta driftskostnader 505 175 366 2046
Direkta personalkostnader 10 477 20 391 2 690 33558
Summa kostnader 16 176 31 766 4500 52 443

Investeringsram (tkr): 1 010



SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ SODRA REGIONEN > FORTUNAGARDEN

Resultatkontrakt
SIS LVM-hem Fortunagarden (320)

Institutionschef: Gunnel EIf

MALGRUPP
Kvinnor

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp Malgrupp Platsantal
32010 Kastanjelid Lasbar LVM Akut Kvinnor I
VM Planerad Kvinnor 8
32011 Enelid Oppen LVM Akut Kvinnor
VM Planerad Kvinnor

Antal platser av olika typ: dppen 8, lasbar 9

17

=> Klienterna 4r delaktiga i sin Delaktighet i behand- 65 e Implementering av nya riktlinjer for be-

behandlingsplanering och har en lingsplanering (index; handlingsplanering. Tillse att klienter skriver

strukturerad och dokumenterad ~ ADAD 0-100) Motsva- under behandlingsplanen och medverkar i

vard och behandling relaterad till  rande index utvecklas i uppfoljningar.

sina behov. DOK2012.

=> Vardkedjor och samarbetsfor- Andel utskrivna som 85 % e Fortsatt utbildning i natverksarbete i syfte

mer med socialtjansten, psykiatrin  ingar i en planerad att starka vardkedjearbetet.

och skolan ska utvecklas och 6ka.  vardkedja.

Socialtjdnstens syn pa 75 e Gora socialtjansten mer delaktig i
samverkan (index 0-100). behandlingsplaneringen genom regelbund-

na behandlingskonferenser/uppfoljningar.

=> Fortsatta insatser kring SiS Genomfort enligt plan. o Etikdvningar och diskussioner i

gemensamma vardegrund. personalgruppen.

=> SiS ska ha en ekonomi i balans. Differens mot budget. +/-0 o Folja kostnadsutvecklingen, sarskilt vad
avser personalkostnader:

=> Alla institutioner ska ha en Foljsamheten till aktuella 100 % e Implementering av nya riktlinjer for

sakerhet som ar anpassad till dess  checklistor pa resp. overldmning.

uppdrag och verksamhet och som  avdelning.
bygger pa SiS sikerhetsstruktur.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ SODRA REGIONEN > FORTUNAGARDEN

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012:

¢ Risk for hot och vald: Implementera de nya rikt-
linjerna foér 6verlaimning mellan arbetslag.

¢ Risk med arbetsgrupper som inte fungerar: Fort-
sdtta med diskussioner och 6vningar utifran etik
och vdrdegrund.

BUDGET PER TJANST

LVM Summa
Varddygn Akut  Planerad §27
Tillgangligt antal varddygn (100%) 439 5783 2672 8 894
Planerat antal varddygn (88%) 386 5089 2672 8 147
Intdkter/kostnader (tkr)
Intakter av anslag 625 -1 924 -638 -1 937
Intakter av avgifter och andra ersattningar | 526 16 669 710 19 905
Summa intakter 2152 14744 1 072 17 968
OH institution 506 3465 252 4223
Direkta driftskostnader [41 966 70 | 177
Direkta personalkostnader I 505 10313 750 12 568
Summa kostnader 2152 14 744 1 072 17 968

Investeringsram (tkr): 600
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Resultatkontrakt
SIS LVM-hem Hessleby (319)

Institutionschef: Roger Lonn

MALGRUPP
Man. Institutionen har uppdrag att bedriva vard {or klienter med sdrskilda vardbehov.
Institutionen har sarskild kompetens for medicinsk omvardnad.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp Malgrupp Platsantal
31910 Midgard Lé&sbar LVM Akut Mén I
VM Planerad Mén 8
VM Sérskilda vardbehov Mén [
31912 Utgard utslussning Oppen LVM Planerad Mén |
31913 Birka Oppen VM Planerad Mén 8
VM Sérskilda vardbehov Mén 2
31914 Aros Lasbar VM Akut Méan
VM Planerad Man 6
VM Sérskilda vardbehov Mén 2
31916 Frigg, Ask och Frefa ~ Oppen VM Planerad Mén 6
Antal platser av olika typ: 6ppen 17, lasbar 18 35

=> Forutsittning for att visa resul-  « Tdckningsgrad DOK 70 % e Se dver rutinerna for DOK-hanteringen.

tat ges genom god tickningsgrad i Utskrivningsintervju

vara system.

=> Klienterna 4r delaktiga i sin Delaktighet i behand- 75 e Anvdnda oss mera av DOK-dterkoppling

behandlingsplanering och har en lingsplanering (index; i samarbete med klienten.

strukturerad och dokumenterad ~ ADAD 0-100) Motsva- o Att utveckla klientens delaktighet i be-

vard och behandling relaterad till  rande index utvecklas i handlingsplanen.

sina behov. DOK 2012.

=> Avvikningarna ska minska. Genomsnittligt antal 031 o Analys av awikning i det enskilda fallet
awvikningar per samt eventuella monster eller samband vid
|00 varddygn. awvikningar. Att anvanda var overgripande

beskrivning av varje avvikning.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @

SODRA REGIONEN > HESSLEBY

ATGARDER TILL FOLJD AV RISKANALYS 2012:

¢ Risk for hot och vald: Samarbete i natverket
avseende ”Utagerande klienter”. Méten planeras
att hallas fyra ggr. En konferens avseende bl.a.
inférande av ett riskbeddmningsinstrument for
nétverkets institutioner.

BUDGET PER TJANST

SARSKILDA UPPDRAG:

¢ Initiera fortsatt utvecklingsarbete i fragan om
kontaktpersoners uppgradering till behandlings-
sekreterare med anpassning till myndighetens
normerade kompetensnivaer for behandlingsper-
sonal.

T -

Sarskilda

Varddygn Akut  Planerad vardbehov §27

Tillgdngligt antal varddygn (100%) 366 10614 | 830 5124 17934
Planerat antal varddygn (88%) 322 9 340 I 610 5124 16 396
Intakter/kostnader (tkr)

Intédkter av anslag 267 -2 703 5682 -2755 490
Intdkter av avgifter och andra ersattningar | 288 30 861 6073 3279 41 501
Summa intakter | 555 28 158 Il 755 524 41 991
OH institution 351 6 348 2 650 18 9 467
Direkta driftskostnader 82 2056 511 0 2 648
Direkta personalkostnader 123 19 754 8593 406 29 876
Summa kostnader I 555 28 158 I'l' 755 524 41 991

Investeringsram (tkr): | 275
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ SODRA REGIONEN > LUNDEN

Resultatkontrakt
SIS LVM-hem Lunden (324)

Institutionschef: Rickard Amylon

MALGRUPP
Kvinnor 18-35 ar och mén. Institutionen har uppdrag att bedriva vard for klienter med
sarskilda vardbehov.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp Malgrupp Platsantal
32410 Lunden kvinnor Lasbar LVM Akut Kvinnor |
VM Planerad Kvinnor 9
VM Sérskilda vardbehov Kvinnor 2
32411 Lunden man Lasbar LVM Akut Man |
VM Planerad Mén 9
32412 Karlsvik Oppen/Lasbar LVM Akut Mén 2
LVM Planerad Mén 18
Antal platser av olika typ: 6ppen/lasbar 20, lasbar 22 42

= Vardkedjor och samarbets- Andel utskrivna som 85 % o Tydligt strukturera medarbetarnas

former med socialtjansten och ingar i en planerad uppdrag att samverka med socialtjansten.

psykiatrin ska utvecklas och 6ka.  vardkedja.

=> Alla klienter ska erbjudas en Andel som erbjudits en 100 % o Kvalitetssakra klientadministrativa rutiner

SiS utredning LVM. utredning. vid intagning och tiden omedelbart darefter.

=> Alla klienter ska vardas i en Genomsnittligt antal 0,08 e Genom sektionering av avdelningarna

drogfri miljo. tillfallen droger férekom- halla paverkade klienter atskilda fran Gvriga
mit per 100 varddygn. inskrivna.

=> Alla klienter ska motiveras till Andel som vardats 85 % e | hdgre grad anvdnda evidensbaserade

vérd i annan form. enligt 27 § LVM (enbart 4 metoder(MI) i samband med motivations-
§ LVM). arbetet.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ SODRA REGIONEN > LUNDEN

ATGARDERTILL FOLJD AV RISKANALYS 2012: ¢ Risk med arbetsgrupper som inte fungerar:

e Risk for hot och vald: Genom att lyfta fragan vid Genom att erbjuda samtlig personal kontinuerlig
samtliga MBL 6ggr per ar dar huvudskyddsom- handledning samt ett aktivt samarbete med fore-
budet ingar. Genom att fragan alltid finns med pa tagshalsan.
dagordningen pa skyddskommitténs moten 4ggr
per ar. Genom att frdgan finns med péa dagord- SARSKILDA UPPDRAG:
ningen i samband med avdelningarnas samtliga ¢ Utreda mojligheterna till vard i éppnare former
arbetsplatstréffar ca 140 ggr per &r. for avdelning kvinnor.

BUDGET PER TJANST

LVM

Sarskilda
Varddygn Akut  Planerad vardbehov §27

Tillgangligt antal varddygn (100%) | 427 13213 732 3177 18 549
Planerat antal varddygn (88%) | 256 Il 627 644 3177 16 704
Intakter/kostnader (tkr)

Intékter av anslag -247 4266 [ 125 -100 5044
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 4963 38 092 2 384 2033 47 473
Summa intakter 4717 42 358 3509 1933 52517
OH institution 924 8297 687 379 10287
Direkta driftskostnader 215 | 824 107 85 2231
Direkta personalkostnader 3578 32237 2715 | 469 39999
Summa kostnader 4717 42 358 3509 1933 52517

Investeringsram (tkr): 3 680
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ HUVUDKONTORET

Huvudkontoret

Resultatkontrakt
GD-kansli (14000)

= Fortsatta insatser kring SiS |6 nyckelpersoner fran SiS o Ta fram och genomféra en uppdrags-
gemensamma virdegrund. har klarat 7,5 universitetspodng utbildning i etik tillsammans med Orebro
i etik. universitet.
Klart nov 2012. e Uppfoljning av etisk handledning som be-

drivs pa tre institutioner och i en regional
ledningsgrupp under aret.

Klart feb 2012. o | samarbete med Vérd- och behandlings-
enheten och Juridiska enheten utarbeta
en handlingsplan for att stdrka barns rat-
tigheter inom SiS.

Klart dec 2012. e Slutrapport avseende vdrdegrunds-
arbetet.
=> Bevakning och formedling av Pagdende hela aret. e Genom proaktivt pressarbete sprida re-
kunskapslaget. sultat och goda exempel fran SiS verksam-
het. Géller bade forskning och praktik.
Pagdende hela aret. e Strategisk och radgivande funktion i

pressfragor, for bade huvudkontoret och
institutionerna. Aterrapporterar bilden av

SiS i media.
=> Utveckla effektiva administra- Pagdende hela aret. o Tydliggdra hur mediaarbetet kopplar till
tiva rutiner; arbetssatt och system. SiS strategiska plan. Upprétta medieplaner

och strategier.

Internrevision (14200)

Nyckeltal ] Aktiviteter

o Att genomféra beslutad revisionsplan.
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Avdelningen for planering och ekonomi

(15000-15400)

PLANERINGSKANSLIET (15000)

Aktiviteter

= Utveckla effektiva administra-
tiva rutiner; arbetssatt och system.

Utbildningsplan uppréttad.

Klart 2012-03-01.

e | samarbete med systemdgare och sys-
temforvaltare upprétta en utbildningsplan
for KIA.

o Ny anvdndarhandbok for KIA.

=> Alla institutioner ska ha en
sakerhet som ar anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sikerhetsstruktur.

Riktlinjer reviderade.
Utbildningar genomférda.

Uppfdljningsinstrument
utvecklat.

e Folja upp och revidera myndighetens
riktlinjer for sakerhetsarbete.

e Medverka i utbildning i krishantering for
chefer som ingar i beredskap.

o Utveckling av uppfdljningsinstrument fér
det lokala systematiska sdkerhetsarbetet.

=> Verksamheten ska stodja
en god miljé och en hallbar
utveckling.

Totala utsldppet CO2

Minska med 5 %.

o Revidering av miljoenkat.
e Utbildning av lokala miljosamordnare.

LOKALFORSORJNINGSKANSLIET (15010)

Aktiviteter

=> Ungdomar och klienter
upplever ett vil omhandertagande
(god omvardnad).

Planerade om- och tillbygg-
nadsprojekt, [6per enligt plan.

e Pabdrja och i nagra fall slutfora storre
planerade om- och till-byggnadsprojekt.
o Slutfora planerade lokalférandringar for
vard i enskildhet.

=> Alla institutioner ska ha en
sakerhet som ar anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sakerhetsstruktur.

Personlarmen anpassade till
aktuella krav pa funktion i sam-
band med KST:s inférande.

Centralt register 6ver teknisk
sakerhetsstatus vid SiS anldgg-
ningar infort.

e Fortsatt utveckling av larm och lokaler.

=> Verksamheten ska stodja
en god miljd och en hallbar
utveckling.

Totala utslappet CO2.

Minska med 5%

® Enskilt och i samarbete med hyresvérd
effektivisera energianvandning.

SARSKILDA UPPDRAG:

e Fortsatt genomgdang av behovet av reservkraft.



SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 ® HUVUDKONTORET

PLANERINGSENHETEN (15100)

=> Sakerstill att de olika Gemensam standard for do- o Hitta former for att verifiera och kvali-
systemen kan rapportera rele- kumentation av applikationer. tetssakra data som hdmtas fran underlig-
vanta matt gande system till QlikView (QV).
=>» Samordna resultatredo- Forum och mé&ten har e Utforma ett Forum fér samordnad
visningen. etablerats. uppfolining.
Nya NTA pabérjad. o Utveckla nyckeltalsapplikationen i QV.
Anvéndning av QV okar. e Utveckla nya applikationer i QV.
o Verka for att forenkla statistikuttag i KIA.
=> Utveckla budgetmodellen. Beslut fattat senast april 2012 e Undersoka forutsattningarna att inféra
om nytt budget-/prognos- ett nytt budget-/prognosverktyg.
verktyg ska inféras. e Folja upp den nya budgetmodellen och
vid behov justera.
=> Utred institutionsbegreppet En projektgrupp tillsétts och o Ateruppta Sversynen om HK-regionkon-
kopplat till pagaende forandrings- arbetet paborjas under 2012. tor, roller och organisation samt ramverk
arbete. for institutioner. Arbetet sker i samarbete

med regionkontor och institutioner:

=> SiS ska ha en ekonomi i balans. Differens mot budget. +/-0. e Enheten ska bidra till en ekonomi i balans
genom kvalitativa analyser och beslutsun-
derlag.

REDOVISNINGSENHETEN (15200)

Nyckeltal Aktiviteter
=> Utveckla effektiva administra- Bittre funktionalitet. e Uppgradera anldaggningsmodulen.
tiva rutiner; arbetssatt och system. Bada klara senast 2012-11-01 @ Uppgradera ekonomisystemet Agresso.
Klart 2012. o Oversyn av likvida medel pa
institutionerna.
Klart 2013. e Ansvara for projekt E-handel.

PLACERINGSENHETEN (15300)

=> Vardkedjor och samarbetsfor- Socialtjdnstens syn pa Att socialtjdnsten redovisar o Alla klienter ska placeras pa adekvat
mer med socialtjinsten, psykiatrin  samverkan (index 0-100).  hdg n&jdhetsgrad i socialtjdnst-  plats utifran sina behov och socialtjanstens
och skolan ska utvecklas och oka. enkdten. Snskemdl.
> Utveckla effektiva administra- Att socialtjdnsten redo- 95 % e Forbittra och utveckla placeringsproces-
tiva rutiner; arbetssatt och system. visar hog néjdhetsgrad i sen. Beredskapsverksamheten ska utvecklas
socialtjdnstenkaten. ytterligare.
Besdk i regionen och pa Regionen kvartalsvis och o Placeringsenheten besdker regioner och
institutioner. institution minst |g/2ar. institutioner ddr samverkansarenden av
olika slag hanteras.
=> Rattstillimpning och drende- Mer réttssdker hantering av o Alla placeringar ska ske med stéd av
handlaggning ska vara lagenlig, placeringar under 2012. ratt lagrum. Utveckla rdttssakra rutiner vid
tydlig och forutséagbar. placering.
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INFORMATIONSENHETEN (15400)

=> Bevakning och formedling av
kunskapslaget.

Antal LVM-hem som
ldmnat texter till boken.

Antal ungdomshem som
ldmnat texter till boken.

Antal utgivna rapporter
i serien Institutionsvard
i fokus.

Klart under aret.

Minst sex LVM-institutioner
ska delta i satsningen och bidra
med texter till boken.

Ungdomar fran minst |7
sdrskilda ungdomshem ska bidra
med texter till boken.

Tiden mellan redaktionsrad
och fardig rapport/ utgivning ska
inte Gverstiga 2 man.

Aktiviteter

o En Sversyn ska goras av vara profil-
produkter. De ska bekréfta och stirka de
varden vi vill att SiS ska sta for, internt och
externt. Alla produkter ska pa nagot satt
kommunicera dessa vdrden.

e Skrivarsatsningen for SiS klienter
genomfors av Informationsenheten och
LVM-institutionerna. Bidragen publiceras
och trycks i en pocketbok som sprids via
webb, mdssor och seminarier.

o Skrivarsatsningen for SiS ungdomar
genomfors av Informationsenheten och
ungdomsinstitutionerna. Bidragen publice-
ras och trycks i en pocketbok som sprids
via webb, massor och seminarier:

e Informationsenheten bistar avdelningen
for utveckling av vard och behandling med
bland annat layout, korrekturldsning och
tryckning av SiS nya rapportserie Institu-
tionsvard i fokus.

=>» Utveckla effektiva administra-

tiva rutiner, arbetssitt och system.

Antal nya funktioner pa
intranitet.

Minst tva nya funktioner ska
utvecklas for intrandtet.

o Fler funktioner pa intrandtet ska utvecklas
for att 6ka anvdandbarheten.

=> Utvirdera och fortydliga
uppdraget for huvudkontor,
regionkontor och institutioner.

Antal genomférda
frukostmaten pa HK.

Minst atta frukostmoten
genomforda pa HK.

e Informationsenheten tar ansvar for pla-
nering och genomférande av frukostméten
for personalen pa HK.

=> SiS ska ha en ekonomi i balans.

Minskning av antalet
tryckt informations-
material.

Minst tva trycksaker ska
ersdttas av digital information.

e Mangden tryckt informationsmaterial ska
minska och ersdttas av digital information
for nedladdning och utskrift.
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Avdelningen for Juridik och IT
(16000—-16300)

AVDELNINGSKANSLIET (16000)

=> Utveckla effektiva administra-

tiva rutiner; arbetssatt och system

Nyckeltal

Aktiviteter

Genomférd utredning
2012-09-01.

e Utredning av myndighetens [T-resurser.

JURIDISKA ENHETEN (16100)

=> Kvalitetssakring av all vard och
behandling.

Aktiviteter

Genomférd kartldggning och
utformning av rekommenda-
tioner.

o Kartldggning av vard i enskildhet och
utformning av verksamheten i samverkan
med Vard och behandlingsenheten och
representanter for verksamheten.

= Utveckla effektiva administra-

tiva rutiner, arbetssitt och system.

Antal upphandlingar
som ska genomforas.

Ett arbete paborjas
under aret.

Ett nytt system inklusive
utbildningsinsatser.

Fardigstallande av upp-
handlingsguide.

Minst sex upphandlingar under
aret.

Klart senast 2012-12-31.

Pa plats vid HK och RK senast
2012-06-30 pa institutionerna
senast 2012-12-31.

Klart senast 2012-12-31.

e Genomférande och stéd i samband med
myndighetsgemensamma upphandlingar
t.ex. infér kommande e-handelssystem.

o Alla gamla pappersarkiv ska avslutas och
nya arkiv paborjas enligt foreskrifter fran
Riksarkivet (RA-FS 2008:4). Utreda hur

SiS elektroniska handlingar ska arkiveras i
framtiden (RA-FS 2009:1).

o Ett nytt diarie/drendehanteringssystem
inférs inklusive utbildningar.

o Fardigstélla en upphandlingsguide for
myndigheten.

=> Fortsatta insatser kring SiS
gemensamma vardegrund.

Klart feb 2012.

e | samarbete med Vard och behand-
lingsenheten och GD-kansliet utarbeta
en handlingsplan for att starka barns
rattigheter inom SiS.

=> SiS medarbetare ska genom
ett systematiskt arbetsmiljdarbete
ha basta mojliga arbetsmiljo.

Fardigstallande av hand-
lingsplaner.

Klart senast 2012-06-30.

e Stod och service till HK. Se 6ver lokala
handlingsplaner vid HK, inklusive en ny
handlingsplan om hot och vald.

=> Rattstillimpning och drende-
handlaggning ska vara lagenlig,
tydlig och forutsagbar.

Antal utbildningstillfallen
som ska genomfdras.

Minst 6 utbildningstillfllen
under éret.

o Ovriga utbildningar i juridiska fragor, t.ex.
upphandling, basutbildning.

=> Tillimpning och dokumenta-
tion av de sirskilda befogenhe-
terna ska vara korrekt.

Antal utbildningstillfallen
som ska genomforas.

Befogenheter som ska
granskas.

Minst 12 utbildnings-tillfallen
under aret.
Samtliga befogenheter:

o Utbildningar for beslutsfattare i doku-
mentation och sdrskilda befogenheter:
e Sarskild granskning av befogenheterna.

=> Samtliga dverklagbara beslut
ska vara delgivna.

Andel granskade beslut
vid sarskild granskning.

Alla delgivningar granskade.

o Delgivningsfrekvensen undersoks och
foljs upp.

=> Verksamheten ska stodja
en god miljé och en hallbar
utveckling.

Totala utsldppet CO2.

Klart senast 2012-12-31.

o Information samt tekniska atgarder (in-
kop, lokalvérd, sopsortering och belysning) i
enlighet med SiS miljoplan.
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IT-ENHETEN (16200)

Aktiviteter

=> Sikerstill att de olika syste- Antal anvisningar.
men kan rapportera relevanta
matt. En gemensam Service-

ning pa HK.

desk for drift och forvalt-

|0 anvisningar.

Sammanslagen Servicedesk
forsta halvaret.

e Inféra anvisningar utifran Informations-
sdkerhetspolicyn.
e Samordna Servicedesk pa HK.

= Utveckla effektiva administra-
tiva rutiner; arbetssatt och system.

Antal migrerade
institutioner.
Antal rutiner.

Forvaltningsmodellen
inford pa antal system.

Samtliga under aret.

Fem nya rutiner i fjarde
kvartalet.

Infért pa de tre viktigaste
verksamhetssystemen i tredje
kvartalet.

e Institutioner migrerade i KST.

o Effektivisering av IT drift, se Gver driften
av systemen.
o Inféra férvaltningsmodellen.

=> Fortsatta insatser kring SiS
gemensamma vardegrund.

Reviderad vdrdegrund for
[T-enheten 2012.

@ Jobba vidare med [T-enhetens vdrde-
grund.

=> Verksamheten ska stodja
en god miljd och en hallbar
utveckling.

Totala utslappet CO2.

Kontinuerligt under 2012.

e Medverka i fortsatt inférande av video-
konferens, vilket mojliggdrs av nytt nét i
KST.

GRANSKNINGSENHETEN (16300)

Aktiviteter

=> Kvalitetssakring av all vard och Antalet dterkopplingar.
behandling.

Minst 2 ggr/region och ar.

o Aterkoppla iakttagelser pd hilso- och
sjukvardsomradet utifran avvikelserappor-
teringen och lex Maria for att bidra till det
systematiska kvalitetsarbetet.

o Aterkoppla iakttagelser pd vérd- och
behandlingsomradet genom t.ex. lex Sarah
for att bidra till det systematiska kvalitets-
arbetet.

=> Rittstillimpning och drende-
handlaggning ska vara lagenlig,
tydlig och forutsagbar.

Antalet granskningar

Antalet kollegie-
granskningar.

Alla ungdomsinstitutioner:

Minst 3 ggr/region/ar.

e Granskning av institutionernas regelhaften
for att bidra till att regler och tilldmpning

av dessa dr juridiskt korrekta och grundar
sig i SIS etik.

o Kollegiegranskning.

95




SIS VERKSAMHETSPLAN 2012 @ HUVUDKONTORET

Avdelningen for utveckling av vard
och behandling (17000—17200)

AVDELNINGSKANSLIET (17000)

=> Kvalitetssakring av all vard och Datainsamling genomférd o Kartldggning av innehallet i § 27
behandling. under éret. placeringar.
Genomférd pilotfas. e Fortsatt utveckling av SiS kvalitetsregister
i samarbete medVard och behandlings-
enheten.
Genomférda intervjuer och e Intervju- och registeruppféljning av
planering av registeruppfolining.  gravida inom LVM varden.
=> Bevakning och formedling av Slutférd rapport. o Kunskapsférmedling avseende atstorning
kunskapslaget. och missbruk.
=> SiS medarbetare ska genom Projekt beviljat under 2012 o Sarskild satsning pa forskning inom omra-
ett systematiskt arbetsmiljcarbete det hot och vald.

ha basta mojliga arbetsmiljo.

PERSONALENHETEN (17200)

= Utveckla effektiva administra- Genomfért under éret. o Tydliggdra SiS personalpolitik genom att

tiva rutiner; arbetssatt och system. ta fram medarbetar/ledarpolicy. Genomftra
en utredning om myndighetens personal-
resurser och organisation i samarbete med
regionerna.
o Tydliggdra SiS 16nepolitik och 16neproces-
ser genom att ta fram I&nepolicy, [6nekrite-
rier, I6nekartlaggning. Kartlagga I16neproces-
sen, roller samt ansvarsférdelning.

=> SiS medarbetare ska genom Genomfért under aret. e SiS medarbetare ska genom ett SAM
ett systematiskt arbetsmiljoarbete ha bdsta mojliga arbetsmiljé genom en
ha basta mojliga arbetsmiljo. partsgemensam arbetsmiljutbildning,

implementera incidentrapporterings-
systemet, revidering av arbetsmiljoparm
och ta fram en medarbetarundersékning.

=> Inféra en plan for strategisk Pagar 2012-2013 e Medverka vid inférandet av teknik-

kompetensforsorjning. stod for kursadmin. for uppfoljning via
personalredovisningssystemet, i samarbete
med Utvecklingsenheten. Medverka i
planering och genomférande av strategisk
kompetensforsorining for SiS i samarbete
med Utvecklingsenheten, inkl. inféra en
valideringsmodell.

=>» Utbildnings- och kompetensni- Genomfort enligt plan o Kompetenshdjning av SiS chefer/ledare
van ska hojas bland SiS chefer och under 2012 genom utbildning inom det arbetsrattsliga
medarbetare. omradet och genom att genomféra chefs-/

ledarutvecklingsprogrammet.
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UTVECKLINGSENHETEN (17300)

=> Bevakning och formedling av
kunskapslaget.

Aktiviteter

Genomférda seminarier.

o Kunskapsférmedling avseende traumatise-
rade unga i samarbete med Langanis.

=> Kvalitetssakring av all vard och
behandling.

Genomférande enligt
uppdragsplan och
delredovisning.

Kvalitetssdkring av ART.

Kvalitetssakring av
utbildningsinsatser.

Klart december 2012

Klart december 2012
Klart december 2012

e Genomféra en forbidttrad utsluss fran LSU
enligt sdrskild plan inkl. stéd till RK och utbild-
ningsinsatser.

o Fordjupad analys av tilldmpning av ART.

o Oka kunskap om hantering av hot och vald
genom att dels kvalitetssdkra organisation och
innehall av NPNL, dels genomféra utbildnings-
insatser i riskbeddmning och suicidprevention
enligt plan.

=> Varden och behandlingen ar
kunskapsbaserad.

Andel ungdomar och
klienter som genomgatt
behandling enligt Aterfalls-
prevention.

Klart oktober 2012

o Uppfdljning av antal ungdomar och klienter
som fatt del av Aterfallsprevention, i samarbete
med Vérd- och behandlingsenheten.

=> Inféra en plan for strategisk
kompetensforsorjning.

Sékra tillgang till
kompetens.

Sdkra tillgang till
kompetens.

Pagar 2012-2013

Pagar 2012-2013

o Inféra teknikstdd for kursadmin. i samarbete
med Personalenheten for uppféljning via
personalredovisningssystemet.

o Planera for och genomféra strategisk kom-
petensférsonjning for SiS i samarbete med Per-
sonalenheten inkl. infora en valideringsmodell.
o Planera fér och genomféra kompetensho-
jande fortbildningsinsatser for behandlingsper-
sonal inkl. baskurs for nyanstallda.

=> Utbildnings- och kompetensni-
van ska hojas bland SiS chefer och
medarbetare.

Andel chefer i vard och
behandling som erbjudits
utbildning.

Alla avdelningsférestandare
och institutionschefer under
aret.

o Kompetenshéjande insatser for chefer att
leda en evidensbaserad praktik.

VARD OCH BEHANDLING (17400)

=> Ungdomar och klienter dr ndjda
med den hjilp och stod de far.

Aktiviteter

Tillfredstéllelse av
hjdlpbehov (ADAD index
0-100). Motsvarande
index utvecklas i DOK
2012.

Modell klar 2012-12-31 for
testning pa institution 201 3.

Etapp | (LSU) klar under
forsta kvartalet 2012.

o Inféra en modell for uppféljning av vard och
behandling (1 ar efter avslutad vard) enligt SiS
arbets-och delegationsordning (14 a § LVU och
30a§LVM).

o Infra systemstod for uppfoljning av ungdomar
som vérdats enl.LSUModellen ska dven kunna
appliceras pa 6vrig ungdomsvard samt LVM-vard.

=> Kvalitetssakring av all vard och
behandling.

Kvalitetssakring av
ungdomsvarden.

Kvalitetssakring av
uppfoljning av vard och
behandling.

Kvalitetssakring av
uppféljning av vard och
behandling.

Kvalitetssakring av AP

Genomford kartlaggning
och utformning av rekom-
mendationer:

2012-10-31
2012

Etapp | (projektering) klar
2012-12-31.

Etapp | (projektering) klar
2012-12-31.

Under tredje kvartalet
2012

o Kartlaggning av vard i enskildhet och
utformning av verksamheten i samverkan

med Juridiska enheten och representanter for
verksamheten.

o Kartldggning av sarskilt utagerande ungdomar.
o Kartlaggning av ungdomar utsatta for vald i
ndra relationer.

o Inféra systemstdd for fortldpande uppfolj-
ning av vard och behandling.

o Planera for och genomféra en ny modell

for samlad resultatuppfoljning av SiS vard och
behandling.

e Uppfdlining av antal ungdomar/klienter som fatt
del av AP i samarbete med Utvecklingsenheten.

=> Fortsatta insatser kring SiS
gemensamma vardegrund.

Klart feb 2012

@ | samarbete med Juridiska enheten och GD-
kansliet utarbeta en handlingsplan for att starka
barns rdttigheter inom SiS.

=> Alla icke skolpliktiga ungdomar
ska erbjudas undervisning i en
omfattning som motsvarar SiS
timplan for grundskolan.

Andel utskrivna som
erbjudits en fullstandig
skoldag.

Arsredovisning 2012

2012-09-01

o Genomféra en uppfoljning av SiS skolverk-
samhet med stéd av Adela.

o Inférande av en webbaserad plattform for
skolan.
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Bilaga |
Mal med nyckeltal och malvarden

STRATEGISKA MAL

I H Nyckeltal Malvarde
Vi visar goda resultat och uppdragsgivare och klienter dr ndjda. Téckningsgrad ADAD och DOK Utskrivningsintervju. 70%
Tackningsgrad ADAD och DOK + Téackningsgrad 100%
personaldel ADAD och DOK.
Téckningsgrad Socialtjanstenkat. 85%
Téckningsgrad KIA utskrivningsformuldr 100%
Tillfredstéllelse av hjdlpbehov (Index O-100). 75
Vi ger bdst kunskapsbaserad vard och behandling. Delaktighet i behandlingsplanering (index O-100). 75
Vi har en tydlig och stark roll i vardkedjan. Andel utskrivna som ingar i en planerad vardkedja. 85%
Delaktighet i planeringen vid utskrivning. 75
Socialtjdnstens syn pa samverkan. 80
Vi har en gemensam vardegrund. God omvardnad (index 0-100). 75
Sjukfranvaro. 5%
Andel delgivna beslut. 100%

MAL FOR UNGDOMSVARDEN

Mal Nyckeltal Malvarde

Alla skolpliktiga ungdomar ska ha en fullstdndig skoldag. Andel utskrivna som haft minst 23 h skolundervisning 100%
per vecka.

Alla icke skolpliktiga ungdomar ska erbjudas en fullstdndig Andel utskrivna som erbjudits undervisning. 100%

skoldag.

Awvikningarna ska minska. Antal avvikningar per 100 varddygn. 0,23

Ungdomshemmen ska ha kontroll éver sin kostnadsutveckling. Differens mot budget. +/-0

MAL FOR SLUTEN UNGDOMSVARD

Mal Nyckeltal Malvarde

Alla skolpliktiga ungdomar ska ha en fullstindig skoldag. Andel frigivna som haft minst 23 h skolundervisning per 100%
vecka.

Alla icke skolpliktiga ungdomar ska erbjudas en fullstandig Andel frigivna som erbjudits undervisning. 100%

skoldag.

Awvikningarna ska minimeras. Antal awikningar per |00 varddygn. 0,05

MAL FOR MISSBRUKSVARDEN

Mal Nyckeltal Malvarde
Alla klienter ska motiveras till vard i annan form. Andel som vérdats enligt 27§ LVM. 85%
Alla klienter ska vardas i en drogfri miljo. Antal tillfdllen droger férekommit per 100 varddygn. 0,08
Alla klienter ska erbjudas en SiS-utredning LVM. Andel som erbjudits en SiS utredning LVM. 100%
Awvikningarna ska minska. Antal avvikningar per 100 varddygn. 0,31

GEMENSAMMA MAL

H Nyckeltal Malvirde
SiS ska ha en ekonomi i balans. Differens mot budget. +/-0
Alla institutioner ska ha en sdkerhet som dr anpassad till dess upp-  Antal incidenter per 100 varddygn. 0,13 (LVM)
drag och verksamhet och som bygger pa SiS sdkerhetsstruktur. 0,27 (Ungd.)
Verksamheten ska stédja en god miljé och en hallbar utveckling. Totala utsldppet koldioxid. -5%
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Bilaga 2
Riskanalys

Risk

Identifierade risker AN Begr. ansvarig

Kontrollatgarder 2012

Ekonomi i balans Risk med stédndiga for- I3 X PD/RC o Intensifiera samverkan med kommunerna
andringar i kommunernas och socialtjdnsterna i regionen genom alter-
efterfragan pa platser nativa méten och sammankomster:

o Kontinuerlig omvarldsbevakning gors.

Ekonomi i balans Risken att SIS inte klarar Il X PD o Folja upp den nya budgetmodellen och
sitt uppdrag inom givna justera vid behov samt undersoka forut-
ekonomiska forutsatt- sattningarna for att inféra ett nytt budget-/
ningar. prognosverktyg.

o Verka for en ny finansieringsmodell for
SiS.

Tydlig organisa- En organisation som ar Il X PD o Fortsitta att fortydliga och utveckla den

tion otydlig och som inte interna styrningen. Mal och resultatstyrning
uppnar faststallda mal. med faststdllda nyckeltal och malvarden for

hela myndigheten och institutionerna.
oAteruppta oversynen om HK-regionkon-
tor, roller och organisation samt ramverk
for institutioner: Arbetet sker i samarbete
med regionkontor och institutioner.

SiS medarbetare Risk att bli utsatt for vald 10 X IC/UD e Folja upp och revidera myndighetens

ska genom ett och hot. riktlinjer for sékerhetsarbete.

systematiskt e Utarbeta en 6vergripande handlingsplan

arbetsmiljdarbete for omradet hot och vald. Fortydliga de

ha bésta méjliga olika ansvarsnivderna i ett gemensamt

arbetsmiljo dokument.

Gemensam var- Svart att rekrytera nya 10 X UD/PC o Ta fram en plan for strategisk kompe-

degrund (attraktiv.  medarbetare med ratt tensférsorjning inkl valideringsmodell och

arbetsgivare) kompetens. teknikstéd for kursadministration och
uppfoljning.
o Kompetenshdjning av SiS chefer/ledare
genom utbildning inom det arbetsrittsliga
omradet och genom att genomféra chefs/
ledarutvecklings programmet.

Gemensam var- Risker med arbetsgrupper 9 X IC/PC o Partsgemensam arbetsmiljdutildning och

degrund (attraktiv = som inte fungerar implementera nytt incidentrappsystem

arbetsgivare) samt revidering av arbetsmiljoparm.
o Ta fram och genomféra medarbetarun-
dersokning.

Visa Resultat Risk att inte kunna redo- 9 X ubD o Inféra systemstéd for fortldpande uppfolj-

ning av vard och behandling.

o Planera fér och genomféra en ny modell
for samlad resultatuppfolining av SiS vard
och behandling.

visa resultat av behand-
lingsarbetet.

IC = Institutionschefer
RC = Regionchefer
PD = Planeringsdirektor

UD = Utvecklingsdirektor
PC = Personalchef
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