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Generaldirektorens forord

De senaste daren har vi haft stora fluktuationer i beldggningen. Den laga
beldggningen 2009 foljdes av hog efterfrdgan ar 2010. Nu utdkar vi antalet
platser for att svara upp mot kommunernas behov. Beldggningens berg och
dalar mdste vi mota med ett mer flexibelt platsutnyttjande for att klara so-
cialtjanstens efterfragan over tid. Vi dr pa vdg men maste fortsdtta med det
arbetet dven 2011.

I vér strategiska plan f6r 20102012 har vi tagit ut riktningen {6r de ndrmaste
aren. Bade centralt, regionalt och pé institutionerna planeras aktiviteter for
att nd upp till vara mal. SiS kommer alltid att vara en organisation i utveck-
ling och vi tar till oss ny kunskap. I vart forbéttringsarbete har vi god hjilp
av granskningar och tillsyn.

Vi ger ungdomar och klienter god omvérdnad och satsar ytterligare p& bo-
endemiljéerna pa institutionerna. Det &r ett sétt att visa respekt for dem vi
vérdar. De kunskapsbaserade behandlingsmetoderna konsolideras och an-
vands pé ett allt battre sitt nér fler utbildas och anvdnder samma metoder.
Bemotandefrdgorna kommer hégt upp pé prioriteringslistan och vi fortsét-
ter arbeta med de etiska fragorna och diskutera var vardegrund och etiska
dilemman i var verksamhet.

Vi har lagt till en ny strategi i var strategiska plan, rittssikerhet. Vara sér-
skilda befogenheter ska anviandas korrekt och ungdomar och klienter ska f&
hjalp att 6verklaga beslut de inte 4r néjda med.

Vardkedjan &r hir for att stanna och samarbetet med socialtjénsten fungerar
bra. I &r satsar vi framfor allt pé att utveckla samverkan med psykiatrin och
skolan.

Vi forstarker var gemensamma SiS-kultur och alla institutioner ska bland
annat genom sina namn visa att de &r en del av SiS. Normeringen av god
omvardnad, fickpengar, teckenekonomi och av rokfri milj6 &r andra aktuella
exempel. Vi sitter en SiS-standard dédr omvarlden ska veta vad SiS star for
och vad man kan forvénta sig hos oss. SiS star for

kunskapsbaserad behandling, god omvéardnad

och hog etik och réttssdkerhet. SiS &r en plats for

férandring!

Ewa Persson Géransson
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Om verksamhetsplanen

Verksamhetsplanen ska fungera som ett hjdlpmedel f6r planering och in-
tern styrning inom myndigheten. Planen kopplar den langsiktiga visionen
och de strategiska malen med de aktiviteter som ledningen anser viktiga att
satsa pd under aret for att kunna nd malen. Det dr viktigt att podngtera att
planen dérfor inte &r en fullstindig 6versikt av alla myndighetens uppgifter
och 16pande arbete under ret.

Alla regioner, institutioner och enheter inom myndigheten upprittar resul-
tatkontrakt infér kommande &r. Resultatkontraktet dr en 6verenskommelse
som tar hinsyn till de viktigaste prioriteringarna for dret f6r respektive en-
het utifrén den strategiska planen. Kontraktet anger vad som ska uppnés
under planeringsperioden och budgetramen for att dstadkomma detta. Hér
framgér ocksa malgrupp for verksamheten, faststillda platser och investe-
ringsramar. Resultatkontrakten f6ljs upp tre ganger per ar, varav tva ganger
i samband med de regionala dialogerna.

SIS uppdrag och verksamhetside

Uppdrag

Statens institutionsstyrelse 4r en statlig myndighet med uppdrag att varda
ungdomar i aldern 12-21 &r av sociala skél samt vuxna missbrukare. Myn-
digheten utfor sitt uppdrag enligt férordningen (SFS 2007:1132) med in-
struktion for Statens Institutionsstyrelse.

Verksamhetsidé

SiS bedriver individuellt anpassad tvangsvard och verkstiller sluten ung-
domsvard. I samverkan med socialtjansten ger vi ungdomar och klienter
med allvarliga och omfattande psykosociala problem béttre forutsittningar
for ett socialt fungerande liv utan missbruk och kriminalitet. SiS utf6ér vard
och behandling med god etik och hog kvalitet. Arbetet préglas av hog till-
géanglighet och réttssdkerhet.
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SIS vision och mal

Vision

SiS overgripande vision, Plats for forindring, ger uttryck for att SiS ska er-
bjuda en plats ddr ungdomar och klienter ges goda forutséttningar for for-
andring. Visionen ska ses som en ledstjarna for verksamhetens inriktning

och organisation pa 14ng sikt.

Vara mal

Vi visar goda
resultat och upp-
dragsgivare och
klienter ar néjda.

Vi ger bast kun-
skapsbaserad vard
och behandling.

Alla skolpliktiga ungdomar ska ha en
fullstandig skoldag.

Alla icke skolpliktiga ungdomar ska
erbjudas en fullstindig skoldag.

Avvikningarna ska minska.

Ungdomshemmen ska ha kontroll 6ver
sin kostnadsutveckling.

SiS ska ha en ekonomi i balans.
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Vi har en tydlig
och stark roll i
vardkedjan.

Var organisation
ar tydlig och @nda-
malsenlig.

Alla skolpliktiga ungdomar ska ha en
fullstandig skoldag.

Alla icke skolpliktiga ungdomar ska
erbjudas en fullstandig skoldag.

Alla ungdomar placerade langre tid @n
tva manader ska erbjudas utredning.

Avvikningarna ska minimeras.

Alla institutioner ska ha en sikerhet
som dr anpassad till dess uppdrag och
verksamhet och som bygger pa SiS
sakerhetsstruktur.

Vi ar kanda som
en expertorgani-
sation.

Vi har en gemen-
sam vdrdegrund.

Alla klienter ska motiveras till vard i
annan form.

Alla klienter ska vardas i en drogfri
miljo.

Alla klienter ska erbjudas en SiS utred-
ning LVM.

Avvikningarna ska minska.

Verksamheten ska stédja en god miljo
och en hallbar utveckling.



SIS Omvarld

Efterfragan pa SiS tjanster bestams av manga omvairldsfaktorer. Den kom-
munala ekonomin &r en viktig faktor som paverkar antalet placeringar hos
SiS, inom saval ungdomsvarden som missbruksvarden.

Flera utredningar och kommittéer presenterar under 2011 f6rslag som be-
ror SiS; Vanvard i den sociala barnavarden, Upprittelseutredningen, Miss-
bruksutredningen samt Utredningen om transport av frihetsberévade

Socialstyrelsen presenterar i sin drsrapport i februari/mars 2011 en samlad
bedémning av sina tillsynsbestk pa SiS ungdomshem. Tillimpning av sér-
skilda befogenheter samt mojlighet till utevistelse har stétt i fokus for tillsy-
nen.

Ungdomsvarden, LVU

Trenden med kortare placeringar inom ungdomsvérden héller i sig. Den ge-
nomsnittliga vistelsetiden har under 2000-talet minskat med 16 procent, frén
166 dygn &r 2000 till 140 dygn 2009.

Kommunerna letar dven efter ekonomiskt mer férdelaktiga placeringsalter-
nativ. Malmo stad ridknar exempelvis med att antalet varddygn f6r barn och
unga pa institution 6kar med 16 procent i dr, samtidigt som kostnaderna
okar med endast fyra procent.

Ungefdr en per tusen av befolkningen i dldersspannet 12-20 ar tas under
ett &r in pa SiS ungdomshem. Gruppen omfattar cirka 37 000 firre barn och
ungdomar nasta dr. Utifrdn en genomsnittlig vistelsetid pd 140 dagar inne-
bér det i teorin ett minskat behov av cirka 5000 varddygn.

LSU

Sedan Ungdomstjanst och Kvalificerad kontaktperson inférdes har antalet
LSU-démda stabiliserats och dr nu cirka 100 per ar. Regeringen har i sin
budgetproposition for 2011 avsatt medel till forstarkning av utslussningen
fran LSU. Det blir ett nytt uppdrag for SiS.

Missbruksvarden

Det totala antalet personer med ndgon form av heldygnsvard minskade med
11 procent under 2009. Minskningen géller familjehem och frivillig institu-
tionsvérd. SKL och Socialstyrelsen fortsitter 2011 satsningen ”Kunskap till
praktik”. Syftet &r att kommuner, landsting och regioner gemensamt ska
implementera Socialstyrelsens riktlinjer f6r missbruks- och beroendevérd.
Arbetet genomfors pa bred front.
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Ekonomiska forutsattningar

SiS har under 2010 anpassat organisationen for att kunna hantera det un-
derskott som uppstod under ar 2009. For att klara omstéllning pa vissa
institutioner och avdelningar har sirskilda medel fran regeringen kunnat
anvéndas. SiS forutser dock dven 2011 ha ett ingdende underskott, varfor
det ekonomiska laget ar fortsatt anstrangt. Arbetet med att uppna maélet en
ekonomi i balans méste dérfor fortgd varfor fortsatt kostnadsmedvetenhet
géller. Sarskilt maste personalkostnadernas utveckling foljas.

SiS budget for 2011 innebér att myndigheten budgeterar ett anslagsanvén-
dande motsvarande ca 810 mnkr. Detta innebér ett nyttjande av anslagskre-
diten med ca 35 mnkr.
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Budget/verksamhet (mkr) =) n s z I . Y o w &€ Totalsumma
Intakter av anslag 288 162 125 90 22 76 I 26 10 810*
Intakter av avgifter och andra ers 879 382 1261
Intékter av bidrag | | 2
Verksamhetens intikter 1168 162 508 90 22 76 I 26 10 2073
Kostnader for personal -881 -124 -364 71 -18  -17 -8 -10 -1 493
Kostnader for lokaler -169 -23 -86 -9 -2 -9 -3 -301
Ovriga driftskostnader -95 -14 -46 -10 -2 44 -26 -237
Finansiella kostnader -2 -1 -1 -4
Avskrivningar och nedskrivningar 221 -1 -1 -5 -38
Verksamhetens kostnader -1 168 -162 -508 90 -22 -76 -1l -26 -10 -2 073
Investeringsram 45

*) Innebiér ett nyttjande av anslagskredit pa ca 35 mnkr 2011.
2011 &rs anslag inkluderar ett nytt uppdrag motsvarande 20 mnkr for att

organisera en strukturerad utslussning fran sluten ungdomsvard med ut-
vecklade kontrollmgjligheter.
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Prioriterade omraden

Bilden av SIS

Bilden av SiS i omvirlden &r bade positiv och negativ. Vi vill f6rmedla en
enad bild av SiS och vad SiS stér for. Det kan bidra till att gora SiS ként for
det unika uppdrag vi har och hur vi arbetar. Vi behover fa en stirkt kénsla
av att tillhora en och samma myndighet, dir vi arbetar och utvecklas tillsam-
mans for att nd goda resultat.

God omvardnad

Vi vill sitta en SiS-standard didr omvirlden ska veta vad SiS stér for och vad
man kan forvanta sig av oss. En viktig del i detta &dr vart arbete kring norme-
ring av god omvardnad. God omvardnad inom SiS innebér att vara klienter
har ritt till en bra och trevlig milj6, bra méltider, vila och fritid, att bli bemott
pa ett respektfullt sdtt samt vara delaktig och fa mgjlighet att uttrycka sin
asikt och fa den respekterad.

Ett projekt inom omrddet god omvardnad ar SiS Maltidsprojekt. God mat &r
viktig pd institutionerna, liksom mojligheten att kunna paverka matsedeln.
Kockar fran Arets Kock har” méltidsseminarier” pa utvalda institutioner dit
kokspersonal frdn andra institutioner ocksa bjuds in. Ungdomar ska invol-
veras i sdval planering som genomférande av maltiderna. Projektet omfattar
hela méltidssituationen, d.v.s. inte bara matlagningen utan &ven den gemen-
samma maltiden. Projektet ska dokumenteras och recepten ska samlas i en
kokbok som samtliga ungdomar ska fa néar de lamnar institutionen.

Gemensam namnstandard inom SIS

En annan viktig del i arbetet med att forstdrka bilden av SiS dr en SiS gemensam
namnstandard. Under en léng tid har myndigheten diskuterat institutionernas
namn utifrdn ett gemensamt behov av att visa att vi inom myndigheten hér ihop.

SIS strategiska plan

SiS strategiska plan ska stdrka planering och styrning av verksamheten och
fungera som en vagvisare for den gemensamma utvecklingen av SiS pé ldng
sikt.

Varje ar gér vi igenom véra strategiska mal och vdra strategier for att na
dem. Véra strategiska mal ligger fast, men vi har under 2010 beslutat om
ytterligare en strategi, rittssikerhet. Anledningen dr att vi ytterligare mds-
te prioritera fragor som ror réttssdkerhet och ddrmed bland annat att véra
sdrskilda befogenheter anvinds pa ett korrekt och rattssikert sitt. Men det
handlar ocks& om att vara ungdomar och klienter fr korrekta beslut och
hjalp att klaga och 6verklaga om de inte dr ngjda.

I nedanstaende avsnitt redovisas de strategiska malen och prioriterade akti-
viteter 2011 for att nd malen.
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|.Vi visar goda resultat och uppdragsgivare
och klienter ar ndjda

Vi utfor vart uppdrag pa ett tydligt och professionellt sitt. Vi har relevanta
matt som visar vart resultat och vi kommunicerar resultatet till vira vikti-
gaste malgrupper och uppdragsgivare.

Malsattning

*  Vihar faststéllda relevanta matt som visar SiS resultat.

e Viredovisar kontinuerligt resultat till vara viktigaste mélgrupper, t.ex.
via hemsidan.

e De resultat vi redovisar ska komma frén ett brett underlag, till exempel
aktuella uppgifter frén anhoriga, socialtjanst och klienter.

Prioriterade aktiviteter 201 |

*  Fortsatt arbete med att samordna resultatredovisningen och ta fram re-
levanta matt. Arbetsgrupp har bildats for att utarbeta en myndighetso-
vergripande modell for resultatuppfoljning for att tillgodose myndig-
hetens behov av uppféljning pé nationell, regional och institutionsniva.
Hir ingdr ocksé ett arbete att se Gver och anpassa SiS nyckeltal till da-
gens behov. Arbetet berdknas vara klart under forsta kvartalet 2011.

*  Myndighetens klientadministrativa system KIA ska migreras och upp-
dateras till en webbaserad milj6. Dérefter pdborjas utveckling av ett
nytt, mer anvandarvinligt och driftssdkert klientadministrativt system.

»  Fortsatt utveckling av QlikView, ett uppfoljnings- och analysverktyg for
verksambhetsstatistik, ekonomi, personal och nyckeltal inom myndighe-
ten. Utbildningsinsatser f6r anvandare dr ocksa inplanerade under aret.

¢ Okade mgjligheter att jamfora SiS verksamheter med kommunal och
landstingskommunala verksamheter genom 6ppna jamforelser.

2.Vi ar bdst pa kunskapsbaserad vard och
behandling

Ungdomar och klienter som kommer till SiS ska f4 tillgang till bdsta mojliga
vérd och behandling utifran sina behov. Vi kan dokumentera och férmedla
kvaliteten pa vérden och behandlingen. Vi sikerstiller att vi har och anvén-
der bista tillgdngliga vetenskapliga kunskap, att personalen har ritt kompe-
tens och att brukarnas erfarenhet och 6nskemal tillvaratas.

Malséttning

¢ Goda kunskaper inom hela verksamheten om effektiva metoder och in-
satser i vard och behandling.

e Standardiserade och kvalitetssdkrade metoder/insatser i hela organisa-
tionen.

*  Hog behandlingskompetens pd varje institution.

| O SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1



Prioriterade aktiviteter 201 |

e Utveckla nya former for spridning av “Institutionsvérd i fokus” samt
arrangera extern forskningskonferens.

e Fullfélja 6versynen av den regionala hilso och sjukvérdsverksamheten
géllande samordning, organisation, uppdrag och kompetensutveckling.

e Implementering av SiS kvalitetsregister samt nytt system fér uppfolj-
ning genom socialtjansten.

*  Normeringsarbete av eftervard och utslussningsverksamhet inom LSU.

¢ Normering av behandlingspersonalens kompetens.

*  Uppféljning av undervisning enligt SiS ramtimplan for skolpliktiga och
icke skolpliktiga elever inom SiS.

e Utbildningssatsningar i MI.

3.Vi har en tydlig och stark roll i vardkedjan

Vi ska ha en tydlig och starkt roll i vardkedjan genom ett ndra samarbete
med socialtjdnsten och andra relevanta aktdrer i vardkedjan. Vi ska ocksa
sikerstilla att vi bidrar till bista méjliga sammanhéngande vérd f6r ungdo-
mar och klienter 6ver tid. Vardkedjan dokumenteras i en genomférandeplan
mellan ungdomen /klienten, socialtjansten och SiS.

Malsattning

*  Bittre kunskap om socialtjanstens behov, 6nskemél och synpunkter.

e Sikerstdlld lankning ”fére-under-efter” institutionsvard.

*  Etablerat samarbete med kriminalvarden, rattspsykiatri och andra vard-
givare.

e Tydlig ansvarsférdelning mellan SiS, psykiatri och beroendevérden.

Prioriterade aktiviteter 201 |

e Fortsatt arbete med att utveckla socialtjanstdialogerna.

e Etablera SiS vardkedjemodell inom socialtjansten och SiS. En handbok
har tagits fram med konkreta och tydliga rekommendationer f6r véard-
kedjearbetet i samarbete med Sveriges kommuner och landsting. En
plan ska tas fram for implementering och spridning av handboken till
alla socialtjanster och inom SiS.

*  Normering av virdkedjearbetet inom ungdomsvarden och missbruks-
varden.

* Andelen klienter/ungdomar som har en genomférandeplan ska oka.
FoU-enheten ansvarar for att definiera och ta fram enhetliga mallar och
systemstod for genomférandeplaner. Institutionscheferna ansvarar for
att planerna genomférs och regioncheferna malsitter och stéller krav
samt f6ljer upp och stédjer implementering.

e SiS har i regleringsbrevet fatt ett uppdrag att forstirka utslussningen
inom LSU. Vi har hirmed mojlighet att forstirka vardkedjan och minska
aterfallen i brott samt gora dvergangen till hemmiljo sa mycket béttre.

*  Fortsatt arbete med att utveckla samarbetet med skola och psykiatrin.

SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1 | |



4.Var organisation ar tydlig och andamalsenlig

SiS organisation ska vara tydlig och dndamalsenlig och institutionerna ska
ha forutséttningar for att klara sina uppdrag. Verksamhetsstyrningen ar tyd-
lig och utgér fran verksamhetens behov. Vi har effektiva processer, rutiner
och system som stodjer verksamheten pa alla nivéer.

Malséttning

e Tydlig, effektiv och &ndamalsenlig organisation.

¢ Den interna styrningen &r tydlig, kdnd och accepterad.

*  En transparent och tydlig budgetmodell och systemstdd som &r anpas-
sad efter SiS behov och férutsittningar. Budgetmodellen ska ge forut-
sattningar for att den interna medelstilldelningen ger institutionen inci-
tament att leva upp till sitt resultatansvar.

Prioriterade aktiviteter 201 |

e Utarbeta ett forslag p& organisering av huvudkontoret (HK) och gréns-
snittet mellan HK, regionkontor och institutioner.

e Utvérdera och forankra ett myndighetsovergripande ramverk som de-
finierar de framtida minsta gemensamma ”standarder” och krav som
institutioner pé sikt férvéntas svar upp mot, och som institutionen i sin
tur kan forvénta sig frdn 6vriga organisationen.

e Nuvarande budgetmodell ska ses 6ver liksom de principer som styr
den interna medelstilldelningen. Modellen ska utga frén SiS behov och
forutsittningar, vara littbegriplig och transparent samt méjliggéra en
flexibel budgetplanering.

* Infora ett nytt diarie/4drendehanteringssystem samt forbereda for en
verksamhetsbaserad arkivredovisning.

e Inféra KST (Kommunikation som tjanst) inom hela myndigheten samt
pdbdrija centralisering av serverdrift.

e Forstudie kring inférandet av E-handel.

5.Vi har en gemensam vardegrund

Vi har ett férhallningssitt till varandra och vért arbete som bygger pa att vi
ar stolta over att arbeta och utvecklas tillsammans for att nd goda resultat.
Ett gott arbetsklimat innebér att bade gedigen yrkeskunskap, vetenskap och
nytidnkande respekteras och anvinds. Véra arbetssétt ar réttssikra. SiS kéan-
netecknas av delaktighet, samhorighet och tillit till individens f6rmdga. Vi
har en tydlig, lyhord och 6ppen kommunikation och respekt for alla indivi-
der och kompetenser.

Malséttning

e EnSiS-gemensam vardegrund.

*  Alla medarbetare respekterar och arbetar i enlighet med SiS etiska rikt-
linjer.

e Nojda medarbetare.

*  Vikan rekrytera och behélla ritt medarbetare med ritt kompetens.

e Frisk personal.
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Alla medarbetare har ett rattssakert arbetssétt som genomsyrar all vard
och behandling.

Dokumentationen inom myndigheten &r fullstdndig, relevant och kor-
rekt.

Alla ungdomar och klienter &r medvetna om sina réttigheter.

Prioriterade aktiviteter 201 | -Véardegrund

Diskussioner pé temat etik och vardegrund ska f6ras pé alla arbetsplat-
ser. Ett LVM-hem, ett sdrskilt ungdomshem och en regional lednings-
grupp ska ocksd under aret prova etisk handledning. Det dr en metod
dédr man med stod av en etiker resonerar runt etiska dilemman. Meto-
den ska utvdrderas under aret.

Likabehandlingsplaner pé alla ungdomshem som handlar om hela in-
stitutionen, d.v.s. inte bara skolan. Likabehandlingsplanerna &r en kon-
kretisering av SiS etik. Ungdomarna ska vara delaktiga i framtagandet
av planen.

Utbildningen i etik och viardegrundsfragor planeras fo6r psykologer, 14-
rare och HSL-personal liksom for personalen pa huvudkontoret.

Prioriterade aktiviteter 201 | — Attraktiv arbetsgivare

Inféra en plan for strategisk kompetensforsorjning dédr man belyser hur
kompetensforsorjningen planeras och genomférs i myndigheten.
Fardigstalla och implementera SiS ledarskaps- och medarbetarpolicy.
Utbildningar i ledarskap och medarbetarskap.

Inféra LMS (Learning Management System), ett system for att férenkla
utbildningsprocesser och utbildningsverksamheten inom myndigheten,
men ocksé for att ge battre mojlighet till planering och uppféljning av
medarbetarnas kompetens.

Minska sjukfranvaron genom titare uppfoljning och aktiv rehabilitering
samt kvalificerat stod till institutionerna i komplicerade rehabiliterings-
drenden.

Prioriterade aktiviteter 201 | — Rittssaker verksamhet

For att sdkerstélla att de sirskilda befogenheterna tillimpas korrekt ska
samtliga beslut som fattas under en viss period granskas. En gransk-
ningsplan tas fram som innefattar granskning av samtliga de elva sar-
skilda befogenheter som anvédnds inom myndigheten.
Kollegiegranskningen ska utvecklas till form och innehall.
Utbildningsinsatser for beslutsfattare i dokumentation och sirskilda be-
fogenheter.

Atgarder vidtas for att sikerstalla att alla ungdomar och klienter far in-
formation om sina rittigheter och var de kan vinda sig for att framféra
klagomal.

Fokusgrupper ska genomféras med klienter pd temat upplevelsen av
sdrskilda befogenheter. Resultaten fors tillbaka till verksamheten i myn-
dighetens riktlinjer, i Kollegiegranskningen och i utbildningar.
Forbereda verksamheten infér lex Sarah-bestimmelserna som trader i
kraft den 1 juli 2011.
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Milj& och sakerhet

SiS miljoarbete lagger fokus pa de miljofradgor som ar viktigast for att folja
lagstiftningen och som bidrar till att de nationella och internationella milj6-
malen nas. Detta gor SiS genom att arbeta fér minskad miljopaverkan fran
avfall, energi, kemikalier, livsmedel och transporter. Kraven och foérvint-
ningarna frén samhillets sida 4r att den offentliga verksamheten ska vara
ett foredome pa miljdomradet.

Varje &r berors ett stort antal ménniskor av SiS verksamhet, vuxna klienter,
barn och ungdomar. For att svara upp mot samhillets héga ambitioner pé
miljoomradet &r det darfor viktigt att SiS miljoarbete involverar alla.

SiS uppdrag innebér att ungdomar och klienter, personal och omgivande
samhallet utsitts for ett stort antal risker. SiS sikerhetsarbete har som mal
att upprétthélla en struktur dér risker, faror och férhéllanden som kan or-
saka fysisk, psykisk eller materiell skada &r under kontroll sa att skador och
forluster minskar.

Sékerhetsarbetet ska leda till att det uppkommer sa fa storningar i verksam-
heten som mgjligt. Ungdomar, klienter och personal ska kidnna sig trygga.
Aven om det i forvig dr omojligt att forutse varje risk och kris som kan upp-
std och hur dessa ska hanteras, s ska SiS sidkerhetsarbete bidra till en hog
generell férmaga att hantera risker och kriser.

Prioriterade aktiviteter 201 |

* Riktlinjer f6r institutioner och centrala enheters miljdarbete ska utfor-
mas.

e Utbildning i miljdarbete for ledning och medarbetare.

*  Minskat resande genom utbyggnad och utnyttjande av videokonferens.

*  Samrddsgrupp f6r samordning av normering av sikerhetsfrdgor och an-
dra utvecklingsfragor.

*  Modell {6r uppfoljning av allvarliga hdndelser/incidenter/avvikelser
ska utvecklas och implementeras.

*  Anpassning av lokaler f6r vard i enskildhet.

e Fortsatt satsning pa teknisk sdkerhet.
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Intern styrning och kontroll

Enligt myndighetsforordningen (2007:515) ansvarar myndighetens ledning
for att verksamheten bedrivs effektivt och enligt géllande rétt och forpliktel-
ser som foljer av Sveriges medlemskap i EU, att redovisningen &r rdttvisan-
de och tillforlitlig samt att myndigheten hushéller vil med statens medel.
Ledningen ska ocksé sikerstilla att den interna styrningen och kontrollen
fungerar pa ett betryggande stt.

Férordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll som tradde i kraft
2008 stéller krav pa att myndigheter arbetar med intern styrning och kon-
troll pa ett strukturerat sétt.

SiS faststéllda policy gillande intern styrning och kontroll omfattar all verk-
samhet och ska styra hur SiS bevakar och hanterar hiandelser och risker som
kan péverka hur SiS lever upp till de krav som stills av regering och riksdag
samt hur man ndr maélen i den strategiska planen och andra av ledningen
faststdllda mal.

Infér verksamhetsdret 2011 har riskidentifiering och vardering gjorts. I ett
forsta steg har detta gjorts inom SiS centrala ledningsgrupp och sedan ocksa
i de fyra regionala ledningsgrupperna (bilaga 1 SiS riskanalys 2011). Myn-
digheten kommer att fortsitta utveckla den interna styrningen och kontrol-
len under kommande &r och arbetet kommer att systematiseras och inféras
pa fler nivder inom myndigheten. F6ljande moment ingar i processen for
intern styrning och kontroll:

e Riskanalys

e Kontrollatgarder

e Uppfoljning

e Dokumentation

e Ledningens bedémning

Uppfoljning kommer att ske tre ganger under aret i samband med GD-di-
aloger i maj och i november samt i samband med arsredovisningen. Led-
ningens bedémning och GD:s intygande om intern styrning och kontroll
kommer ocksa att goras i samband med arsredovisning 2011.
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Resultatkontrakt

Resultatkontraktet 4r en §verenskommelse som tar hénsyn till de viktigaste
prioriteringarna utifrén den strategiska planen som myndigheten faststallt
for perioden 2010-2012. Kontraktet anger vad som ska uppnas under plane-
ringsperioden och innehéller 6verenskommelser kring de viktigaste priori-
teringarna i verksamheten under 2011 samt budgetramen f6r att dstadkom-
ma detta Hir framgér ocksé malgrupp, faststillda platser och investerings-
ramar. Resultatkontrakten f6ljs upp tre ginger per dr, varav tva ganger i
samband med de regionala dialogerna.

Platstyp Malgrupp Norra Malardalen
Akut Lasbar Flickor 8 2 9 5 24
Pojkar 27 25 23 75
Oppen Pojkar 2 2
Utredning Lasbar Flickor 7 12 4 17 40
Pojkar 13 19 20 13 65
Flickor & Pojkar 6 6 5 I
Oppen Pojkar 2 2
Flickor & Pojkar 7 4 I
Behandling Lasbar Flickor 9 13 30 34 86
Pojkar 16 34 51 55 156
Flickor & Pojkar 7 4 I
Oppen Flickor 6 7 3 9 25
Pojkar 6 7 16 29 58
Flickor & Pojkar 6 6
Ungdomsvard Summa 65 127 182 198 572
Akut/mottagning Sluten Pojkar 2 16 6 2 26
Behandling Sluten Flickor 2 2
Pojkar 4 12 12 4 32
Oppen Pojkar 6 2 8
Sluten ungdomsvard Summa 8 34 18 8 68
Akut Lasbar Kvinnor 8 Il 7 26
Min I 12 10 11 44
Kvinnor & Man 4 4
Oppen Min 12 2 14
Behandling Lasbar Kvinnor 26 12 13 51
Man 18 28 16 23 85
Kvinnor & Man 7 7
Oppen Kvinnor 14 16 9 39
Min 23 24 3 29 79
Missbruksvard Summa 11 115 29 94 349
Total 184 276 229 300 989
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PLATSFORANDRINGAR 2011

Verksamhet

Milardalen

Vistra

Totalsumma

Ungdomsvard

Sluten ungdomsvard

Missbruksvard

2011

+/-

127
-3
34

115

182

198 572
-10 -3
8 68

0 0
94 349
10 29
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Norra regionen

Regionchef: Robert Stenbom

Ungdomsvarden bedrivs vid SiS ungdomshem enheterna Bergsmansgarden,
Granhult, Johannisberg, Sdvastgédrden och Vemyra. Den slutna ungdoms-
vérden bedrivs pa Johannisberg och Vemyra. Missbruksvérden bedrivs pa
SiS LVM-hem Renforsen, Runnagarden, Réllsogérden och Alvgérden.

Regionkontoret ska styra, leda, utveckla och organisera verksamheten inom
regionens omrdde for kvalitetssdkring och optimerat resursutnyttjande. Det-
ta sker genom aktiviteter enligt drscykeln. Regionkontoret ska bade internt
och externt verka for att SiS vision, verksamhetsidé strategiska mal, stra-
tegier och handlingsplaner &r vl kdnda. Regionkontoret ska folja upp och
analysera socialtjanstens efterfridgan for att kunna erbjuda ett val matchat
vérd- och behandlingsutbud.

SiS ungdomshem SiS LVM-hem
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Platstyp 8 Malgrupp @ '3 2 & S & e & g
Akut Lasbar Flickor 4 8
Utredning Lasbar Flickor 5 2 7
Pojkar 7 6 13
Behandling Lasbar Flickor 9 9
Pojkar 6 4 6 16
Oppen Flickor 6 6
Pojkar [3 6
Ungdomsvard Summa 15 12 1 12 15 65
Akut/mottagning Sluten Pojkar 2 2
Behandling Sluten Flickor 2 2
Pojkar 4 4
Sluten ungdomsvard Summa 6 2 8
Akut Lasbar Kvinnor 8 8
Min 7 4 I
Kvinnor & Man 4 4
Behandling Lasbar Kvinnor 4 22 26
Min 10 8 18
Kvinnor & Man 7 7
Oppen Kvinnor 4 10 14
Min 7 10 6 23

Missbruksvard Summa 11

e S o e S e
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Kvalitetssikring av all vard

och behandling.

Ta fram ett ramverk
kring SIS gemensamma

vardegrund.

Rittstillimpning och

Behandlingsansvarig utses vid samtliga institutioner.
Ta fram samt implementera gemensamma mallar
for behandlingsplaner i regionen.Tertiala gransk-
ningar av dokumentation vid samtliga institutioner.

Bilda en arbetsgrupp med ett etiskt och veten-
skapligt perspektiv pa avskiljningar. Etisk handled-
ning i den regionala ledningsgruppen.

Utbildning av beredskapsgrupper i sarskilda befo-

Dokumentation enl. SiS interna foreskrif-
ter. Gemensam mall f6r behandlingsplan
anvands. Samtliga inst. har >80% tack-
ningsgrad DOK/ADAD.

Genomfort minst 4 handledningstillfallen.
Adekvata metoder for att motverka upp-
trappning av konflikter ar identifierade.

Dokumentation i enlighet med SiS in-

drendehandliggning ska vara  genheter vid samtliga institutioner. terna foreskrifter.

lagenlig, tydlig och forutsiagbar.

Alla institutioner ska haen  Inféra riskbeddmningar vid samtliga inst. Ge- Samtliga institutioner har infort/ imple-
sdkerhet som &r anpassad nomféra incidentuppféljningar enligt framtagen menterat riskbedémningar, har haft minst
till dess uppdrag och modell vid behov. Sikerhetssamordnare utses vid en sidkerhetsgenomgang med RK och
verksamhet och som bygger samtliga institutioner. Sakerhetsgenomgang vid utsett sikerhetssamordnare.

pa SIS sikerhetsstruktur. samtliga institutioner.

Pilotavtal klart tillsammans med minst ett
landsting. Okad kannedom kring social-
tjanstens efterfragan och 6nskemal.

Kvalitetssikring av all vard
och behandling.

Dialog med samtliga landsting i regionen kring
vara klienters behov av sjukvard. Utveckla for-
merna for fortsatt dialog med soc. tjansten.
Dialog med Kriminalvarden fér gemensamt kun-
skapsutbyte.

Kvalitetssakring av all vard
och behandling.

Ta fram en regional skolplan. Implementera
timplan. Tillse att en likabehandlingsplan finns pa
varje skolenhet i regionen.

Fullstandig skoldag enligt SiS timplan.
Likabehandlingsplaner framtagna senast
110401.

Kvalitetssikring av all vard
och behandling.

Tillsdtta en regional HSL-ledare. Halso- och sjuk-  En patientsaker HSL-verksamhet genom
varden i regionen ska samordnas. Samtliga IC ska  att HSL-ledare ér tillsatt, samtliga IC
genomga Verksamhetschefsutbildning under aret.  genomgatt verksamhetschefsutbildning.

Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:

Risk: Kommunernas efterfrigan minskar. Atgard: Genom dialog med soci-
altjansten anpassa vardutbudet. Risk: Felaktig tillampning av de sdrskilda
befogenheterna. Atgird: Utbildning av samtliga beredskapsgrupper inom
omrédet sérskilda befogenheter. Risk: En situation ddr medarbetarna inte
delar en gemensam virdegrund. Atgérd: Bilda en arbetsgrupp med ett etiskt
och vetenskapligt perspektiv pa avskiljningar. Etisk handledning i den re-
gionala ledningsgruppen.

Budget/verksamhet (tkr)

Institutioner  Regional organisation

Intdkter av anslag 98 638 5279
Intdkter av avgifter och andra ersittningar 212951 0
Intdkter av bidrag 535 0
Finansiella intdkter | 0
Verksamhetens intikter 312 125 5279
Kostnader for personal -224 645 -4 366
Kostnader for lokaler -52 802 -351
Ovriga driftskostnader -28 290 -424
Finansiella kostnader -519 -12
Avskrivningar och nedskrivningar -5 869 -126
Verksamhetens kostnader -312 125 -5 279
Investeringsram Investeringsram

4810 0
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Resultatkontrakt

SIS ungdomshem Bergsmansgdrden (204)

Institutionschef: Bosse Andersson

Malgrupp
Flickor 15-20 &r.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning
20410 Alsngan
20410 Alsngan
20411 Villan

Avdtyp Platstyp

Lasbar Akut lasbar (LVU)
Lasbar Utredning lasbar (LVU)
Oppen Behandling 6ppen (LVU)

Antal platser av olika typ: 6ppen 6, lasbar 9, sluten 0

Alla institutioner ska under aret
utifran SiS gemensamma ramverk
inleda diskussioner kring SiS
gemensamma vardegrund.

Alla ungdomar ska ha en
strukturerad och dokumenterad
vard och behandling relaterad till
sina behov eller de brott de begatt.

Alla icke skolpliktiga ungdomar ska
erbjudas en fullstindig skoldag.

Tillampning och dokumentation
av de sdrskilda befogenheterna ska
vara korrekt.

Alla institutioner ska ha en
sdkerhet som ar anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sikerhetsstruktur.

ZO SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1

Etikhandledning for ledningsgruppen.
Etikdiskussioner pa avdelningsmoten
Under érets bada planeringsdagar diskutera
SiS gemensamma vardegrund.

Handledning vid varje behandlingsplans
upprattande. Avstaimning/revison av be-
handlingsplaner genomférs varje vecka vid
behandlingskollegium.

Uppféljning av det Gversynsarbete som har
paboriats i skolan. Konkretisering i atgards-
lista till tertial I.

Utbildningsinsatser for beslutsfattare och
ovrig personal i ledningsgruppen.

Inféra riskbedémningsverktyget BVC, risk-
bedémning noteras i KIA i samband med
overliamningar och vistelser utanfér institu-
tionen.

Platsantal Malgrupp
4 Flickor
5 Flickor
[ Flickor
15

Etikhandledning for ledningsgruppen
samt etikdiskussioner pa avdelning-
arna genomférda.>60 god omvardnad,
index.

Placering i mer dn 10 dagar har upp-
riattad behandlingsplan. >80% tdck-
ningsgrad ADAD-in och ut. Dok.i enl.
med SiS interna féreskrifter

Alla elever som placeras vid inst. har
mojlighet till 23 skoltimmar i veckan
enl. central timplan.

Utbildning genomférd senast | 10531.
Tillimpning och dokumentation i enlig-
het med SiS interna foreskrifter.

BVC implementerat vid uppf6ljning T 1.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:
Risk: Sjélvskadebeteende samt risk for sjalvmord. Atgérd: Genom planerade
utbildningsinsatser pa omradet under aret.

Sarskilda uppdrag:
Inritta en plats pa 14st akutavdelning, projektera for utbyggnad av behand-
lingsavdelning enligt 2010 ars resultat-kontrakt.

Budget/verksamhet (tkr) Ungdomsvard Investeringsram
Intdkter av anslag 6703 100
Intdkter av avgifter och andra ersittningar 20 825
Verksamhetens intikter 27 528
Kostnader for personal -21 551
Kostnader for lokaler -2 667
Ovriga driftskostnader -3014
Finansiella kostnader -14
Avskrivningar och nedskrivningar -282
Verksamhetens kostnader -27 528

SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1 2 |



Resultatkontrakt

SIS ungdomshem Granhult (205)

Institutionschef: Kenneth Augustsson

Malgrupp

Pojkar 16 -21 ar med missbruksproblem.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning
20512
20510

Hyttan
Smedjan

Avdtyp Platstyp
Lasbar Behandling lasbar (LVU)
Oppen Behandling &ppen (LVU)

Antal platser av olika typ: 6ppen 6, lasbar 6, sluten 0

Alla ungdomar ska ha en
strukturerad och dokumenterad
vard och behandling relaterad till

sina behov eller de brott de begatt.

Tillimpning och dokumentation
av de sarskilda befogenheterna ska
vara korrekt.

Alla icke skolpliktiga ungdomar
ska erbjudas en fullstandig skoldag.

SiS ska ha en ekonomi i balans.

Alla institutioner ska ha en
sdkerhet som dr anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sikerhetsstruktur.

SiS medarbetare ska genom ett
systematiskt arbetsmiljéarbete ha
basta mojliga arbetsmiljo.

22 SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1

Behandlingsplaneringen foljer socialtjanstens upp-
drag, med mal och delmél samt revideras fortlopan-
de. Konsult bistar i 6versyn av behandlingsstruktur i
samverkan med ledning och &vrig personal.

Utbildningsinsatser for beslutsfattare och 6vrig per-
sonal, i ledningsgrupp, behandlingskollegium och APT.

Larare rekryterad i samarbete med Rillsdgarden.

De péagiende organisationsférandringarna skall vara
genomforda senast 201 1-01-16. Utifran gillande
ekonomiska ramar trader direfter en anpassad
organisation i kraft.

Inférande av Broset Violence Checklist (BVC). Ut-
veckla och genomféra introduktion av nyanstalld
personal. Strukturerat genomférande av NPNL, Ta
fram rutiner for systematiskt sikerhetsarbete med
kontinuerlig uppfoljning.

Utbilda chefer och skyddsombud i arbetsmiljofra-
gor. Skapa och implementera en struktur for det
systematiska arbetsmiljéarbetet samt etablera fung-
erande samverkansformer.

Platsantal  Malgrupp
6 Pojkar
6 Pojkar
12

Dokumentation i enlighet med
SiS interna foreskrifter >80
behandlingsplan, index >60
tillfredstillelse av hjilpbehov,
index.

Tillimpning och dokumenta-
tion i enlighet med SiS interna
foreskrifter.

Fullstindig skoldag enligt
beslutad timplan Utvirderas
efter VT-11 och HT-11.

En organisation anpassad till
gillande budgetram.

Redovisa aktiviteter och ruti-
ner vid tertial avstimning T3.
<0, incidenter. No power no
lose (NPNL) 2 ggr per ar for
all personal.

Redovisa det systematiska
arbetsmiljarbetet inkl. sam-
verkansformer senast vid T3-
dialog 2010.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:

Riskbedmningsinstrumentet BVC tas i bruk samt dterkommande kompe-
tensutveckling i NPNL {6r minimering av hot och vald. Handledning f6r
att motverka konflikter pa arbetsplatsen. Utbildning i tillimpningen av de
sédrskilda befogenheterna for att sikerstilla att inga felaktiga beslut fattas.
Fortsatt utveckling av visitationsarbete, besdksrutiner for att sékerstélla en
drogfri milj6. Brandévningar, utvecklad introduktion av nyanstéllda samt
SBA-utbildning &r planerat.

Budget/verksamhet (tkr) Ungdomsvard Investeringsram
Intdkter av anslag 8 074 0
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 15025
Verksamhetens intikter 23 099
Kostnader for personal -14 411
Kostnader for lokaler -6 382
Ovriga driftskostnader -1 482
Finansiella kostnader -77
Avskrivningar och nedskrivningar =747
Verksamhetens kostnader -23 099
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Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Johannisberg (201,401)

Institutionschef: Tomas Fjellvind

Malgrupp
Pojkar. Institutionen tar emot utvisningsdomda. Institutionen har 6 platser
for LSU-doémda.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp Platsantal Malgrp

20110  Sorgarden Lasbar Utredning lasbar (LVU) 7 Pojkar

20111 Smedjan Lasbar Behandling lasbar (LVU) 4 Pojkar

40110  Sorgarden, LSU Sluten Mottagning sluten (LSU) 2 Pojkar

40110  Sorgarden, LSU Sluten Behandling sluten (LSU) | Pojkar

40111  Smedjan, LSU Sluten Behandling hog sluten (LSU) 3 Pojkar

Antal platser av olika typ: 6ppen 0, lasbar |1, sluten 6 17

Alla ungdomar ska ha en Utveckla vardinnehall och dokumentation, med >80 % tickningsgrad ADAD-in

strukturerad och dokumenterad sarskilt fokus pa behandlingsplaner, slutanteckningar  och ADAD-ut. Dokumentation

vard och behandling relaterad till  och riktade behandlingsinsatser. i enlighet med SiS interna fo-

sina behov eller de brott de begatt. reskrifter. >80 behandlingsplan,
index.

Alla institutioner ska ha en Under 201 | ska riskbedémningsinstrumentet BVC <0,1 antal incidenter per an-

sdkerhet som dr anpassad till dess  vara i full drift. Fortldpande lokalanpassning ur ett stdlld. <0,2 andel avvikningar

uppdrag och verksamhet och som  sikerhetsperspektiv. per 100 varddygn.

bygger pa SiS sikerhetsstruktur.

Tillimpning och dokumentation Utbildningsinsatser for chefsberedskapsgruppen Dokumentation i enlighet med

av de sdrskilda befogenheterna ska | dokumentation. Utarbeta metoder for intern SiS interna foreskrifter.

vara korrekt. granskning av beslut och beslutsformuleringar. Per-

sonakter granskas var tredje manad.

Viérdkedjor och samarbetsformer  Strukturerade skoléverlimningar i de fall ungdomen  >50 % andel utskrivna med
med socialtjénsten, psykiatrin och  dvergar till annan skolform. Oversyn av formerna fér planerad vardkedja. 100 % &ver-
skolan ska utvecklas och 6ka. overldamningar till socialtjansten. lamningar enligt SiS skolmall.
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Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:

Tillsammans med fackliga féretrddare och huvudskyddsombud fortlépande
analysera och 4tgédrda identifierade risker/sékerhetsrisker/brister i arbetet.

Sarskilda uppdrag:
Inrétta ytterligare tva lasbara platser.

Ungdomsvard Investeringsram

Budget/verksamhet (tkr) Sluten ungdomsvard
Intdkter av anslag 5132
Intdkter av avgifter och andra ersittningar 0
Interna vardavgifter 8993
Intdkter av bidrag 0
Verksamhetens intikter 14 125
Kostnader for personal -9 555
Kostnader for lokaler -3 054
Ovriga driftskostnader -1 516
Finansiella kostnader 0
Avskrivningar och nedskrivningar 0
Verksamhetens kostnader -14 125

7798 0
16 498

110
24 406

-16 859
-4 800
-1 429

1220
-24 406
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Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Savastgarden (202)

Institutionschef: Ewa Ohman Bjérkman

Malgrupp
Malgrupp pa akut-/ utredningsavdelningen ar pojkar 12-16 ar. Mélgrupp pa
behandlingsavdelningen &r pojkar.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp Platsantal Malgrp
20210  Avdelning | Lasbar Utredning lasbar (LVU) 6 Pojkar

20211 Avdelning 2 Lasbar Behandling lasbar (LVU) 6 Pojkar

Antal platser av olika typ: 6ppen 0, lasbar 12, sluten 0 12

Alla ungdomar ska ha en Utokad majlighet till individualiserad vard/behand-  Kunna erbjuda tillfilligt enskilt
strukturerad och dokumenterad ling genom att skapa lokaler (ombyggnation) for boende till samtliga ungdomar
vard och behandling relaterad enskilt boende inom redan befintliga avdelningslo-  vid behov.

till sina behov eller de brott de kaler. >80 % tackningsgrad ADAD-in
begatt. ADAD-in och ut ska genomféras. och ADAD-ut.

Alla institutioner ska under aret Gemensamma diskussioner i behandlingsgrupperna  Under aret ska genomgang och
utifran SiS gemensamma ramverk vid studiedagar. dialog genomféras vid avdelning-
inleda diskussioner kring SiS arna >65 god omvardnad, index.
gemensamma vardegrund.

Alla institutioner ska ha en Oversyn av arbetstidernas forlaggning for behand-  <0,25 incidenter per anstilld.
sdkerhet som &r anpassad till dess  lingsassistenter pa bada avd.Ta fram arbetsscheman

uppdrag och verksamhet och som  som medger siker elev- och arbetsmiljé.

bygger pa SiS sikerhetsstruktur.
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Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:

Sakerhet och arbetsmiljo: Risk for hot och véld: Utbildning/ traning NPNL
ska genomfGras minst tvé ganger/ar. Arbetsgruppernas gemensamma {or-
hallningsséitt och samarbete: Gemensamma studiedagar for respektive avd.
1-2 ganger/ ar samt handledning varannan vecka.

Sarskilda uppdrag:
Konvertera verksamheten till malgruppen endast pojkar

Budget/verksamhet (tkr) Ungdomsvard Investeringsram
Intdkter av anslag 5289 550
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 17 564
Verksamhetens intikter 22 853
Kostnader for personal -17 248
Kostnader for lokaler -2 678
Ovriga driftskostnader -2 589
Finansiella kostnader -31
Avskrivningar och nedskrivningar -307
Verksamhetens kostnader -22 853
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Resultatkontrakt

SIS ungdomshem Vemyra (203)

Institutionschef: Stefan Hasselborg

Malgrupp

Flickor i 4ldrarna 13-20 &r, sdrskilt vdrdkrdvande som ibland tillhor LSS per-
sonkrets. Tva platser avser placeringar for sluten ungdomsvard, LSU.

PLATSER PER AVDELNING
Kst Avdelning

20310  Utsikten
20311 Hagegarden
20311 Hagegarden
20312 Insikten
40310  Utsikten LSU

Avdtyp Platstyp

Lasbar Behandling hog lasbar (LVU)
Lasbar Utredning lasbar (LVU)
Lasbar Akut lasbar (LVU)

Lasbar Behandling hog lasbar (LVU)
Sluten Behandling hog sluten (LSU)

Antal platser av olika typ: 6ppen 0, lasbar 15, sluten 2

Vi ger bast kunskapsbaserad vard
och behandling.

Alla ungdomar ska ha en
strukturerad och dokumenterad
vard och behandling relaterad till

sina behov eller de brott de begatt.

Alla icke skolpliktiga ungdomar

ska erbjudas en fullstandig skoldag.

Vardkedjor och samarbetsformer
med socialtjdnsten, psykiatrin och
skolan ska utvecklas och 6ka.
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Fortsatt matning av ungdomarnas sjalvbild i sam-
band med in och utskrivning samt I6pande under
placeringstiden. Avdelning Utsikten skriver delrap-
port.

Ta fram en rutin for att sikerstilla en rittssiker
dokumentation samt for att 6ka tiackningsgrad
ADAD-in och ADAD-ut.

Inféra basplacering i de olika programmen enligt
lokal arbetsplan for skolan.

Utveckla samverkansformer med aktuella sjukvards-
inrattningar i avsikt att tillférsékra alla elevers ritt till
sjukvard efter behov.

Platsantal Malgrp
5 Flickor
2 Flickor
4 Flickor
4 Flickor
2 Flickor
17

Presentera en delrapport vid
avstamning T |.

Dokumentation i enlighet med
SiS interna foreskrifter. >80%
tackningsgrad ADAD-in >80%
tickningsgrad ADAD-ut.

Vid tertiala avstamningar redo-
visa hur manga ungdomar som
fatt undervisning i enlighet
med sina onskemal.

Avtal med landstinget Vdster-
norrland.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:

Risk: Allvarligt sjilvskadebeteende. Atgérd: Riskbedomningar till f6ljd av
detta genomfors dagligen och atgarder vidtas utifran detta. Kunskapsnivén
inom omrddet suicidprevention prioriteras. Manatliga m&ten med institu-
tionens skyddskommitté genomférs i syfte att stdvja hot och valdssituatio-
ner. Forhallningssatt dr en prioriterad fraga i det forebyggande arbetet mot
vald och hot.

Sarskilda uppdrag:

Tillsammans med regionkontoret utarbeta ett avtal med Landstinget Vister-
norrland, vilket kan vara végledande for landstingsdialogen i norra regio-
nen. I samband med byggnation av kok och traningsldgenhet, planera for att
kunna tillskapa vérd vid specialenhet.

Budget/verksamhet (tkr) Sluten ungdomsvard Ungdomsvard Investeringsram
Intdkter av anslag 1 062 8825 400
Intdkter av avgifter och andra ersdttningar 0 22 924
Interna vardavgifter 3003 0
Intakter av bidrag 0 56
Verksambhetens intikter 4 065 31 805
Kostnader for personal -3278 -24 750
Kostnader for lokaler -509 -4512
Ovriga driftskostnader -278 <2223
Finansiella kostnader 0 -25
Avskrivningar och nedskrivningar 0 -295
Verksamhetens kostnader -4 065 -31 805
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Resultatkontrakt

SIS LVM-hem Renforsen (303)

Institutionschef: Annika Hard

Malgrupp

Kvinnor och mién. Institutionen erbjuder tillnyktring, avgiftning, behand-
ling och utslussning. Institutionen har dven en plats for ungdomar som be-
hover 6vernattning och/eller avgiftning. (Renforsen LVU)

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning
30310 Sluten avdelning
30310 Sluten avdelning
30311 Manlig avdelning
30312 Kvinnlig avdelning
30312 Kvinnlig avdelning

Avdtyp Platstyp

Lasbar Last intag/avgiftning
Lasbar Last behandling
Oppen Oppen behandling
Oppen/Lasbar Last behandling
Oppen/Lasbar Oppen behandling

Antal platser av olika typ: 6ppen 11, lasbar 15, sluten 0

Alla institutioner ska ha en
sdakerhet som dr anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sikerhetsstruktur.

Tillimpning och dokumentation
av de sarskilda befogenheterna ska
vara korrekt.

Vardkedjor och samarbetsformer
med socialtjdnsten, psykiatrin och
skolan ska utvecklas och 6ka.

Vi ger bast kunskapsbaserad vard
och behandling.
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Sékerhetsutbildning for all personal.

Genomgang av sdrskilda befogenheter med behand-
lingspersonal.

Uppdatering och implementering av riskbedém-
ningsinstrument

Oversyn av den inre miljon slutna enheterna.

Genomgang av dokumentation i KIA med all be-
handlingspersonal. Utbildningsdag med regionkonto-
ret och granskningsenheten.

Arbetsgrupp tillsitts som ska se dver rutiner och
vidta atgarder for att 6ka samarbetet med social-
tjansten.

Utse avdelningsansvariga for DOK arbetet. Utse yt-
terligare DOK-ansvarig vid institutionen.Ta fram en
rutin for uppfoljning av DOK.

Platsantal Malgrp
4 Kvinnor & Min
7 Kvinnor & Min
7 Man
4 Kvinnor
4 Kvinnor
26

<0,07 antal incidenter per
anstilld. <0, 15 tillfdllen droger
forekommer per 100 vard-
dygn. <0,2 avvikningar per 100
varddygn.

Dokumentation i enlighet med
SiS interna foreskrifter.

>80 % utskrivna med planerad
vardkedja.

>80 % tackningsgrad DOK-in
och DOK-ut.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:
Genomféra en sikerhetsutbildning. Uppf6ljnings- och samordningsinsatser
i det systematiska sikerhetsarbetet. Oversyn av den fysiska miljon i ett si-

kerhetsperspektiv.
Budget/verksamhet (tkr) Missbruksvard Investeringsram
Intdkter av anslag 7 967 1 785
Intdkter av avgifter och andra ersittningar 28 222
Intdkter av bidrag 82

Finansiella intakter |

Verksamhetens intikter 36 272
Kostnader fér personal -24 838
Kostnader for lokaler -6 318
Ovriga driftskostnader -3636
Finansiella kostnader -128
Avskrivningar och nedskrivningar -1 352
Verksamhetens kostnader -36 272
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Resultatkontrakt

SIS LVM-hem Runnagarden (309)

Institutionschef: Eva-Lotta Ardermark Nilsson

Malgrupp

Kvinnor, sérskilt vdrdkrdvande och vissa med dubbeldiagnos.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning
30915 Avdelning 1/4
30911 Avdelning 2
30912 Avdelning 3
30914 Avdelning 5
30910 Villan

30915 Avdelning 1/4
30915 Avdelning 1/4

Avdtyp Platstyp Platsantal Malgrp
Lasbar Last intag/avgiftning 8 Kvinnor
Lasbar Last behandling extra 8 Kvinnor
Lasbar Last behandling 6 Kvinnor
Oppen Oppen behandling 5 Kvinnor
Oppen Oppen behandling 5 Kvinnor
Lasbar Last behandling extra 6 Kvinnor
Lasbar Last behandling 2 Kvinnor
40

Antal platser av olika typ: 6ppen 10, lasbar 30

Alla institutioner ska under aret
utifran SiS gemensamma ramverk
inleda diskussioner kring SiS
gemensamma vardegrund.

Vardkedjor och samarbetsformer
med socialtjansten, psykiatrin och
skolan ska utvecklas och 6ka.

Vi ger bast kunskapsbaserad vard
och behandling.

SiS ska ha en ekonomi i balans.

Alla institutioner ska ha en
sakerhet som ar anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sikerhetsstruktur.

3 2 SIS VERKSAMHETSPLAN 2011

Utveckla metodik och bemé&tande for mélgruppen
sarskilt vardkravande genom seminarier och studie-
cirkel. Etikutbildning pa Runnagarden.

Strukturerad behandlingsplanering tillsammans med
socialtjanst och klient. Stérre ansvar till kontaktperso-
nerna i form av strukturerade planeringssamtal med
klienter och en korrekt

dokumentation.

En utsedd utredningssekreterare ansvarar for arbetet
med DOK och SiS utredning LVM.

Sakerstilla ytterligare sektionering genom ombyggna-
tion av avdelning 1/4, for att bittre tillgodose behovet
hos malgruppen sarskilt vardkravande.

En arbetsgrupp tillsitts for att ur ett helhetsperspek-
tiv arbeta med fragor gillande bemétande, delaktighet,
behandlingsplaner, riskanalys och ett aktivt arbetsmil-
joarbete.

Samtliga medarbetare pa
avdelning 4 har genomgatt
studiecirkeln. Etikutbildning
genomford for samtliga med-
arbetare.

<1,0 vardavbrott per 100
varddygn. Dokumentation
i enlighet med SiS interna
foreskrifter.

>80 % tackningsgrad DOK-
in och DOK-ut.

90 % genomférda SiS utred-
ning LVM.

Halla kostnadsramarna.

>0, incidenter per anstilld.
>0,2 avvikningar per 100
varddygn.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:
Utbildningsinsatser inom brandskydd. Inkép av brandsékra inventarier.

Budget/verksamhet (tkr) Missbruksvard Investeringsram
Intdkter av anslag 16 639 1 375
Intdkter av avgifter och andra erséttningar 43 201
Intakter av bidrag 87
Verksamhetens intakter 59 927
Kostnader for personal -46 520
Kostnader for lokaler -7 197
Ovriga driftskostnader -5522
Finansiella kostnader -65
Avskrivningar och nedskrivningar -623
Verksamhetens kostnader -59 927
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Resultatkontrakt

SiS LVM-hem Réllségarden (308)

Institutionschef: tf Maria Skoglund

Malgrupp

Main med psykiatrisk problematik. Pagdende sarskilt uppdrag att ta emot
dova och horselnedsatta klienter. Réllsogédrden kan vid behov ta emot pojkar
for avgiftning pa en plats (Rallsogarden LVU).

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning
30813  Vistergarden
30810  Nygarden
30812  Mellangarden

Avdtyp Platstyp

Lasbar Last intag/avgiftning
Lasbar Last behandling
Oppen Oppen behandling

Antal platser av olika typ: 6ppen 10, lasbar 17, sluten 0

Sjukfranvaron ska minska genom
aktiv rehabilitering.

Tillampning och dokumentation
av de sidrskilda befogenheterna ska
vara korrekt.

SiS medarbetare ska genom ett
systematiskt arbetsmiljéarbete ha
basta mojliga arbetsmiljo.

Vardkedjor och samarbetsformer
med socialtjansten, psykiatrin och
skolan ska utvecklas och 6ka.

34 SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1

Utveckla “Halsoprojektet” till att utdver preventiva
insatser aven omfatta aktiva och snabba rehabilite-
ringsinsatser.

Inféra en lokal systematisk granskning for att félja
upp att tillimpning och dokumentation av de sér-
skilda befogenheterna dr korrekta. Tio granskningar
har genomfoérts ar 201 I.

Bygga upp det systematiska arbetsmiljoarbetet med
tydliga ansvarsomraden, uppritta en genomforan-
deplan och uppféljning manadsvis pa ledningsgrupp-
smoten och fyra ggr/ar med skyddskommitté.

Inféra ett utredningsteam som ansvarar for SiS
utredning LVM, och tillser att kvalitén dr god i doku-
mentation och uppfdljning.

Platsantal Malgrp

7 Man
10 Min
10 Man
27

<5 % sjukfranvaro.

Dokumentation i enlighet med
SiS interna féreskrifter.

Redovisa arbetsmiljenkit vid
avstamning T3. <2,0 % korttids-
sjukfranvaro.

>70 % utskrivna med planerad
vardkedja >90 socialtjanstens
néjdhet med samverkan.



Sarskilda uppdrag:

Réllsogarden ska fortsétta bygga upp en kompetens for att kunna ta emot
dova eller personer med horselnedsittning med missbruk. Institutionen ska
genom mal och aktiviteter i resultatkontraktet sikra kontinuitet i institu-
tionsledningen och minska stérningar i samband med chefsbyte.

Budget/verksamhet (tkr) Missbruksvard Investeringsram
Intdkter av anslag 8998 600
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 29 315
Intdkter av bidrag 200
Verksamhetens intikter 38513
Kostnader for personal -26 049
Kostnader for lokaler -7 196
Ovriga driftskostnader -4 362
Finansiella kostnader -66
Avskrivningar och nedskrivningar -840
Verksamhetens kostnader -38513
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Resultatkontrakt

SiS LVM-hem Alvgarden (307)

Institutionschef: Angela Faleij

Malgrupp

Malgruppen dr médn med alkohol- och/eller drogmissbruk, dven i kombina-
tion med psykisk storning. I malgruppen ingdr mén med visst omvardnads-
behov. Institutionen erbjuder tillnyktring och avgiftning, och kan vid behov ta
emot pojkar for avgiftning pa en plats (Alvgarden LVU).

PLATSER PER AVDELNING
Kst Avdelning

30710  Mottagningsenhet
30710  Mottagningsenhet
30714  Dalhem

Avdtyp Platstyp

Lasbar Last intag/avgiftning
Lasbar Léast behandling extra
Oppen Oppen behandling

Antal platser av olika typ: 6ppen 6, lasbar 12, sluten 0

Alla klienter ska erbjudas en SiS
utredning LVM.

Vardkedjor och samarbetsformer
med socialtjdnsten, psykiatrin och
skolan ska utvecklas och 6ka.

SiS medarbetare ska genom ett
systematiskt arbetsmiljéarbete ha
basta maojliga arbetsmiljo.

Alla institutioner ska ha en
sakerhet som ar anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sikerhetsstruktur.
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Mall och rutinbeskrivning for skriftliga beteendeob-
servationer ska tas fram och samtlig behandlingsper-
sonal ska utbildas i detta.

Tjanstekartan ska revideras. Behandlingspersonal ut-
bildas i att féredra presentationen for socialtjansten
vid forsta besoket.

Alla anstillda pa avdelningarna ska gemensamt in-
ventera arbetsmiljon samt ta fram en gemensam
handlingsplan for det fortsatta systematiska arbets-
miljéarbetet.

Ta fram och vidta atgirder baserat pa analys av av-
vikningar.

Platsantal Malgrp
4 Min
8 Man
6 Min
18

Genomfort och implemente-
rat i utredningarna 201 -06-
01 >80% SiS utredning LVM
erbjuds och genomfors.

> 85 % socialtjanstens nojd-
het med samverkan >80%
andel utskrivna med planerad
vardkedja.

100 % ska kdnna sig delaktiga.
Foljs upp i medarbetarsamta-
len.<5% sjukfranvaro.

Presentera atgirder vid av-
staimning T1. <0,3 avvikningar.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:

Sakerhetsansvarig &r utsedd pd institutionen for samordning av sidkerhets-
fragor. Alla anstéllda pa avdelningarna ska gemensamt inventera arbetsmil-
jon samt ta fram en gemensam handlingsplan {6r det fortsatta systematiska

arbetsmiljoarbetet.
Budget/verksamhet (tkr) Missbruksvard Investeringsram
Intdkter av anslag 10 156 0
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 19 377
Verksamhetens intikter 29 533
Kostnader for personal -19 586
Kostnader for lokaler -7 490
Ovriga driftskostnader -2239
Finansiella kostnader -15
Avskrivningar och nedskrivningar -203
Verksamhetens kostnader -29 533
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Malardalsregionen

Regionchef: Jesper Svedberg

Ungdomsvarden bedrivs pa SiS ungdomshem; Barby, Eknids, Lovsta, Re-
becka och Sundbo. Den slutna ungdomsvarden bedrivs pa Barby och Sund-
bo. Missbruksvarden bedrivs pa SiS LVM-hem Ekebylund /Ostfora, Horno
och Rebecka.

Under 2010 startade en organisationsforandring for att fortydliga organisa-
tionen, dess uppdrag och ansvar samt att anpassa verksamheten for att moj-
liggora samarbete mellan institutioner och béttre kunna méta en vaxlande
efterfrdgan. Omorganisationen fortsdtter under 2011.

Enhet 1 (Birby och Sundbo) har uppdraget att utveckla varden och behand-
lingen for pojkar med utagerande och kriminellt beteende, pojkar med miss-
bruk, pojkar som begatt sexuella 6vergrepp, samverkan med socialtjansten
i BBIC systemet samt utsluss av ungdomar efter institutionsvistelse (sérskilt
LSU).

Enhet 2 (Eknds, Lovsta och Rebecka) har uppdrag att utveckla behandling for
flickor, skolpliktiga ungdomar, neuropsykiatriska utredningar samt samver-
kan med socialtjansten i BBIC systemet.

Enhet 3 (Ekebylund/Ostfora, Hornd och Rebecka) har uppdraget att utveckla
LVM vérden for mén och kvinnor, bl a i frdgor som ror avgiftning, utredning
av missbrukare, motivationsarbete, aterfallsprevention, CRA, samverkan
med socialtjansten i vardkedjor samt hélso- och sjukvérd.

Regionkontoret ska styra, leda, utveckla och organisera verksamheten inom
regionens omréde for kvalitetssdkring och optimerat resursutnyttjande. Det-
ta sker genom aktiviteter enligt drscykeln. Regionkontoret ska bade internt
och externt verka for att SiS vision, verksamhetsidé, strategiska mal, stra-
tegier och handlingsplaner &r vl kdnda. Regionkontoret ska folja upp och
analysera socialtjdnstens efterfridgan for att kunna erbjuda ett val matchat
vard- och behandlingsutbud. For att kunna stddja drets prioriterade omra-
den kommer den regionala organisationen fortydligas.
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SiS ungdomshem SiS LVM-hem

L] 2 3]

2 2 g

Platstyp & ot =
Akut Lasbar Flickor 2 2
Pojkar 16 4 7 27
Utredning Lasbar Flickor 12 12
Pojkar 6 8 5 19
Flickor & Pojkar 6 6
Behandling Lasbar Flickor 6 7 13
Pojkar 10 8 6 10 34
Oppen Flickor 2 5 7
Pojkar 5 2 7
Ungdomsvard Summa 32 20 32 26 17 127
Akut/mottagning Sluten Pojkar 7 9 16
Behandling Sluten Pojkar 4 8 12
Oppen Pojkar 4 2 6
Sluten ungdomsvard Summa 15 19 34
Akut Lasbar Kvinnor 6 5 I
Man 12 12
Oppen Min 12 12
Behandling Lasbar Kvinnor 2 10 12
Man 28 28
Oppen Kvinnor 16 16
Mén 20 4 24
Missbruksvard Summa 115

—m-
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Utvirdera och fortydliga
uppdraget for huvudkontor,
regionkontor och institutioner.

Rittstillimpning och
drendehandldggning ska vara
lagenlig, tydlig och forutsagbar.

Kvalitetssikring av all vard och
behandling.

Kvalitetssakring av all vard och
behandling.

Kvalitetssikring av all vard och
behandling.

Kvalitetssakring av all vard och
behandling.

Inféra en plan for strategisk
kompetensforsorjning.
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Organisera regionkontoret pa ett sitt som stodjer
styrningen inom omradena ekonomi, vard och be-
handling, rittssikerhet, skola samt hdlso- och sjuk-
vard.

Ta fram en regional standard for att kvalitetssikra
dokumentationen i KIA.

Utbilda institutionernas personal.

Genomfora riktade kollegiegranskningar for priorite-
rade institutioner/funktioner.

Organisera och starka arbetet med behandlingspla-
nering och utsluss.

Implementera en gemensam mall for behandlingspla-
nering.

Regional skolledare (RS) implementerar den regio-
nala planen "Tydlig skolorganisation”.

Denne planerar, genomfér, foljer upp skolan pa RC
uppdrag.

Halso och sjukvarden i regionen skall samordnas
och gemensamma forum fér olika funktioner skall
etableras.

Implementera en regional plan for métesformer och
kartlaggning av socialtjanstens efterfragan.

Genomféra regional plan for utbildning i Motive-
rande intervju.

Uppfdljning i kollegiegransk-
ning.

KIA-dokumentation enligt
regional standard.

Behandlingsplaner enligt mall.
Behandlingsplan index.

Fullstandig skoldag enligt SiS
ramtimplan.

Minskat antal avvikelser.

Okad kinnedom om social-
tjanstens efterfragan

Hog efterfragan (belaggning)
Goda referenser/néjda kun-
der (Socialtjinstenkat).

Minska antalet incidenter och
avvikningar.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:
Riskomrade: Fordandringar i kommunernas efterfragan. Mélardalsregionen
ska implementera en regional plan f6r motesformer och kartliggning av so-

cialtjanstens efterfragan.

Institutioner

Budget/verksamhet (tkr)

Regional organisation

Intdkter av anslag 182 047 5574
Intdkter av avgifter och andra ersittningar 327733 0
Intakter av bidrag 410 0
Verksamhetens intikter 510 190 5574
Kostnader for personal -371 240 -4 788
Kostnader for lokaler -83 559 -372
Ovriga driftskostnader -45 285 -319
Finansiella kostnader -596 -9
Avskrivningar och nedskrivningar -9510 -86
Verksamhetens kostnader -510 190 -5 574

Investeringsram
6 655

Investeringsram
0
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Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Barby (214,216, 240)

Institutionschef: Per Blomkvist

Malgrupp

Pojkar 15-20 ar. Institutionen har sirskild kompetens f6r behandling unga
sexualforovare samt for ungdomar med missbruk. Barby tillhandahéller en
overnattningsplats.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp Platsantal Malgrp

21410  Hojden Lasbar Utredning lasbar (LVU) 6 Pojkar

21412 Garanten Lasbar Behandling hog lasbar (LVU) 5 Pojkar

21610  Klockbacka Lasbar Akut hog niva lasbar (LVU) 6 Pojkar

41412 Garanten, LSU Sluten Behandling hog sluten (LSU) 2 Pojkar

41411 Tunet, LSU Sluten Mottagning sluten (LSU) 7 Pojkar

24010  Sirius Lasbar Akut hog niva lasbar (LVU) 3 Pojkar

24013  Sirius akut- & motivationsav-  Lasbar Akut hog niva lasbar (LVU) 7 Pojkar
delning

24014 Sirius Primar LVU Lasbar Behandling lasbar (LVU) 5 Pojkar

44014  Sirius Primar LSU Sluten Behandling sluten (LSU) 2 Pojkar

41413  Bagen LSU Oppen Behandling 6ppen (LSU) 4 Pojkar

Antal platser av olika typ: 6ppen 4, lasbar 32, sluten | | 47

Alla ungdomar ska ha en Beskriva och etablera tva fasindelade program, ett Beskrivning klar april 201 1.

strukturerad och dokumenterad for missbruk och ett for sexualférovare. Programmen i drift senast

vard och behandling relaterad till  Sikerstilla att behandling och utsluss planeras och 2011-09-30.

sina behov eller de brott de begatt. dokumenteras i samlararbete med ungdom och Vérdkedja >75 %

socialtjanst. Behandlingsplan index.

Regional uppfdljning.

Utbildnings- och kompetensnivain  Grund- och férdjupningsutbilda i Ml med syfte att En fungerande kollegial hand-

ska héjas bland SiS chefer och kunna erbjuda individuella samtal i enlighet med den ledningsgrupp

medarbetare. regionala planen fér MI (Niva 3).

Alla icke skolpliktiga ungdomar ska  Oka antalet skolimnen. 23 tim/vecka for skolpliktiga

erbjudas en fullstindig skoldag. Utoka lararresurserna. elever.
Oka samarbetet mellan skola och avdelningar. Samtliga ungdomar erbjuds
Schemaldgga och kursplaneanpassa skolaktiviteter. skola, mal: 75 % deltar.
Uppritta handlingsplan fér genomférande av SiS Handlingsplan klar
ramtimplan. 2011-04-30.

Alla institutioner ska under aret Samordna institutionens arbete kring vardegrund Beskriva hur graden av imple-

utifran SiS gemensamma ramverk  och likabehandlingsplan med SiS gemensamma viarde- mentering kan avlisas (maj-

inleda diskussioner kring SiS grund samt implementera detta. dialog).

gemensamma virdegrund. Likabehandlingsplan klar 201 |-

04-30.
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Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:

Riskomrade: En situation ddr medarbetarna inte delar en gemensam vérde-
grund. SiS ungdomshem Bérby ska:

Samordna institutionens arbete kring vardegrund och likabehandlingsplan
med SiS gemensamma vardegrund samt implementera detta.

Sarskilda uppdrag:

Flytta avdelningen Klockbacka till Barby omradet. Dela avdelningen Bagens
uppdrag i tva delar, en primér missbruksbehandling och en utsluss f6r sexu-
alférévare, samt flytta in dem pa Sirius, flytten klar 2011-12-01. Fortydliga
organisationen via uppdragsbeskrivningar, samverkansformer och chefs-
kontrakt i o m ny organisation (klart 2011-04-01).

Budget/verksamhet (tkr) Sluten ungdomsvard Ungdomsvard Investeringsram
Intakter av anslag 8 870 16 522 2 000
Intdkter av avgifter och andra ersittningar 19 53 336
Interna vardavgifter 20701 0
Verksamhetens intdkter 29 690 69 858
Kostnader for personal -21 646 -53 058
Kostnader for lokaler -5323 -9 651
Ovriga driftskostnader -2721 -6 142
Finansiella kostnader 0 -83
Avskrivningar och nedskrivningar 0 -924
Verksamhetens kostnader -29 690 -69 858
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Resultatkontrakt

SIS ungdomshem Eknas (21 )

Institutionschef: tf Asa Lofstréom

Malgrupp

Pojkar 16-20 &r for akutplacering, 16-20 ar for utredningsplacering och 16-20

ar for behandlingsplacering.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning
21110 Angsgard

21112 Sodra Mistelgard
21112  Sodra Mistelgard
21113 Norra Mistelgard
21113 Norra Mistelgard

Avdtyp Platstyp

Lasbar Behandling lasbar (LVU)
Lasbar Akut lasbar (LVU)
Lasbar Utredning lasbar (LVU)
Lasbar Akut lasbar (LVU)
Lasbar Utredning lasbar (LVU)

Antal platser av olika typ: 6ppen 0, lasbar 20, sluten 0

Alla ungdomar ska ha en
strukturerad och dokumenterad
vard och behandling relaterad till
sina behov eller de brott de begatt.

Utbildnings- och kompetensnivan
ska hojas bland SiS chefer och
medarbetare.

Alla icke skolpliktiga ungdomar ska
erbjudas en fullstindig skoldag.

Avvikningarna ska minska.

Alla institutioner ska under aret
utifran SiS gemensamma ramverk
inleda diskussioner kring SiS
gemensamma vardegrund.
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Sékerstilla att behandling och utsluss planeras och
dokumenteras i samarbete med ungdom och soci-
altjanst. Utbyta erfarenheter avs. BBIC med minst
2 kommuner. Utveckla en behandlingsprofil for
Angsgard.

Utbilda i MI,ADDIS, CRA, KBT och psykiatri.

Etablera strukturerad samverkan mellan skola och
elevavdelning.

Samverka med andra SiS-inst.

Uppritta handlingsplan fér genomférande av SiS
ramtimplan - avser bade skol- och icke skolpliktiga
elever.

Sékerstilla fungerande rutiner for riskbedomning
infor utevistelser.
Folja upp och analysera avvikningar.

Ta fram en gemensam vardegrund och likabehand-
lingsplan for ett gemensamt forhallningssatt.
Genomfora avdelningsoverskridande diskussioner
kring etik och vardegrund.

Platsantal Malgrp
8 Pojkar
2 Pojkar
4 Pojkar
2 Pojkar
4 Pojkar
20

Behandlingsplan index.
Vardkedja >75 %.

Regionalt riktad uppfdljning.
Egen uppfoljningsenkat.

Hogre andel programverksam-
het i 2011-09-30.

23 tim/vecka for skolpliktiga
elever.

Oka andelen behoriga lirare.
Samverkan klar i september
2011.

Handlingsplan klar i april 201 1.

Avvikningar <0,20.

Lokal vdardegrund och likabe-
handlingsplan finns dokumen-
terad 201 1-04-30.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:

Riskomréde: Arbetsgrupper som inte fungerar. 5iS ungdomshem Eknés ska:
Arbeta forebyggande f6r att minska risken for personalomsittning och kom-
petensforlust,

infora handledning och etablera samverkan med Arbetsférmedlingen.

Budget/verksamhet (tkr) Ungdomsvard Investeringsram
Intdkter av anslag 12 707 300
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 30 359
Verksamhetens intikter 43 066
Kostnader for personal -29 015
Kostnader for lokaler -9 780
Ovriga driftskostnader -3 644
Finansiella kostnader -46
Avskrivningar och nedskrivningar -581
Verksamhetens kostnader -43 066
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Resultatkontrakt

SIS ungdomshem Lovsta (215)

Institutionschef: Annica Pettersson

Malgrupp

Pojkar och flickor 12-16 &r. Avdelning Alvan har sérskild kompetens for ut-
redning av pojkar 15-20 &r med psykiatrisk problematik.

PLATSER PER AVDELNING
Kst Avdelning

21515 Alvan
21511 Tallhojden
21510  Klippan
21513 Nygarden
21512  Eka
21522 Solstugan

Avdtyp Platstyp

Lasbar Vard vid specialenhet (LVU)
Lasbar Utredning lasbar (LVU)
Lasbar Behandling hog lasbar (LVU)
Oppen Behandling 6ppen (LSU)
Lasbar Behandling lasbar (LVU)
Oppen Behandling 6ppen (LSU)

Antal platser av olika typ: 6ppen 7, lasbar 25, sluten 0

Alla institutioner ska under aret
utifran SiS gemensamma ramverk
inleda diskussioner kring SiS
gemensamma vardegrund.

Alla ungdomar ska ha en
strukturerad och dokumenterad
vard och behandling relaterad till

sina behov eller de brott de begatt.

Alla skolpliktiga ungdomar ska ha
en fullstindig skoldag.

SiS ska ha en ekonomi i balans.
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Genomfora avdelningsoverskridande diskussioner
kring etik och vardegrund.

Ta fram en gemensam virdegrund och en likabe-
handlingsplan for ett gemensamt forhallningssatt.

Synkronisera avdelningarnas arbetstidsscheman.
Fortydliga vardinnehallet och dokumentera detta.
Sakerstilla att behandling och utsluss planeras och
dokumenteras i samarbete med ungdom och soci-
altjanst.

Uppritta undervisning enligt SiS ramtimplan for
skolpliktiga och icke skolpliktiga elever.

Utveckla samarbetet mellan skolan och avdelning-
arna.

Planera och genomféra “sommarskola”.

Manatliga avstaimningar for att analysera och atgirda
ekonomiska avvikelser.

Vid beldggning pa 88 % eller ligre ska kostnadsramen

héllas. Hogre belaggning innebdr att resultatet ska
vara positivt.

Platsantal Malgrp

7 Pojkar

6 Flickor & Pojkar
6 Pojkar

5 Pojkar

6 Flickor

2 Flickor

32

Lokal vardegrund och likabe-
handlingsplan finns dokumen-
terad i april 201 1.

Forslag till nytt schema klart
september 201 |.
Behandlingsplan index.
Vérdkedja >75 %.

Regionalt riktad uppfdljning.

Handlingsplan fér genomfor-
ande av SiS ramtimplan klar i
april 201 I.

Héja antal betyg.

Ekonomi i balans.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:

Riskomréden: Arbetsgrupper som inte fungerar och en situation ddr medar-
betarna inte delar en gemensam virdegrund. SiS ungdomshem Lovsta ska
se over kvaliteten i behandlingsinnehallet och synkronisera avdelningarnas
arbetstidsscheman for béttre resursanvandande och 6kad sékerhet. Institu-
tionen ska ta fram och implementera en gemensam virdegrund f6r gemen-
samma forhallningssatt.

Budget/verksamhet (tkr) Ungdomsvard Investeringsram
Intdkter av anslag 23 401 1 400
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 49 460
Intdkter av bidrag 85
Verksamhetens intdkter 72 946
Kostnader for personal -55 843
Kostnader for lokaler -10723
Ovriga driftskostnader -5 163
Finansiella kostnader -106

Avskrivningar och nedskrivningar -1

Verksamhetens kostnader -72 946

SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1 47



Resultatkontrakt

SIS ungdomshem Rebecka (217, 246)

Institutionschef: Thomas Fahlquist

Malgrupp

Flickor 12-20 &r. Institutionen har en sérskild avdelning med ldngre behand-
ling f6r missbruk. Rebecka ska tillhandahélla en 6vernattningsplats.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning

24615 Hoégantorp

24615 Hogantorp

21712 Fridegard

21712 Fridegard

24616 Motivationsavdelning

24610 Saga

Avdtyp Platstyp

Lasbar Utredning lasbar (LVU)
Lasbar Akut lasbar (LVU)

Lasbar Utredning lasbar (LVU)
Lasbar Akut lasbar (LVU)

Oppen Behandling 6ppen (LVU)
Lasbar Behandling hog lasbar (LVU)

Antal platser av olika typ: 6ppen 5, lasbar 21, sluten 0

Alla ungdomar ska ha en
strukturerad och dokumenterad
vard och behandling relaterad till

sina behov eller de brott de begatt.

Tillampning och dokumentation
av de sdrskilda befogenheterna ska
vara korrekt.

Alla skolpliktiga ungdomar ska ha
en fullstandig skoldag.

Avvikningarna ska minska.

SiS ska ha en ekonomi i balans.
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Implementera ett nytt arbetssitt och en ny manual
for missbruksarbetet.

Sakerstilla att behandling och utsluss planeras och
dokumenteras i samarbete med ungdom och soci-
altjanst.

Utbilda beredskapsgruppen var tredje manad.
Sakerstilla spridning av information till respektive
avdelning.

Uppritta undervisning enligt SiS ramtimplan for
skolpliktiga och icke skolpliktiga elever.
Uppritta handlingsplan fér genomférande av SiS
ramtimplan.

Anvinda BVC med tilliggsfragor angdende missbruk.

Forbattra bedomningsunderlag infor ledigheter
genom avdelningsobservationer och samarbete med
ungdomens natverk.

Genomféra manatliga uppféljningar av budget per
avdelning/enhet pa ledningsgruppsmétet.

Halla kostnadsramen vid beldggning pa 88 % eller

lagre; vid hogre beldggning skall resultatet vara po-
sitivt.

Platsantal Malgrp
7 Flickor
| Flickor
5 Flickor
| Flickor
5 Flickor
7 Flickor
26

Egen uppfdljning i juni och
december 201 I.
Behandlingsplan index.
Regional utvardering.

Kvalitativ aterkoppling vid
I6pande granskning centralt
och regionalt.

Handlingsplan klar april 201 1.
23 tim/vecka for skolpliktiga
elever.

Samtliga ungdomar erbjuds
skola, mal: 75 % deltar.

Avvikningar <0,20.

Ekonomi i balans.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:

Riskomréden: Anvindning av myndighetens medel pé ett sitt som inte &r
effektivt (personal, lokaler etc.) respektive risk for sjdlvmord. SiS ungdoms-
hem Rebecka ska infora tydligare styrning och ansvarsférdelning for att
kunna ha ekonomi i balans samt utveckla en effektiv och hallbar suicidpre-
vention

Sarskilda uppdrag:

Institutionschefen har uppdrag att planera och pabérja flytt av Fridegérd
till Rebecka. Arbeta med ledningsstod och delaktighet i den nya organisa-
tionen. Fortydliga organisationen med uppdragsbeskrivningar och mal f6r
olika funktioner samt utveckla gemensamma l6nekriterier (klart april 2011).

Budget/verksamhet (tkr) Ungdomsvard Investeringsram
Intakter av anslag 14722 500
Intdkter av avgifter och andra ersittningar 39 031
Verksamhetens intikter 53 753
Kostnader foér personal -40 743
Kostnader for lokaler -6 957
Ovriga driftskostnader -5 001
Finansiella kostnader -45
Avskrivningar och nedskrivningar -1 007
Verksamhetens kostnader -53 753
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Resultatkontrakt

SIS ungdomshem Sundbo (206, 406)

Institutionschef: Arne Andersson

Malgrupp

Pojkar 16-21 &r. Institutionen har sérskild kompetens for behandling av
missbruk samt f6r utagerande pojkar.

PLATSER PER AVDELNING
Kst Avdelning

2061 | Sjogarden

20612  Nygard

40613  Raddningstjansten
40614  Wengen, LSU
20615 Persbo

40615 Persbo, LSU
40610  Aspen, LSU
20613 Raddningstjansten

Avdtyp Platstyp

Lasbar Utredning lasbar (LVU)
Lasbar Behandling lasbar (LVU)
Oppen Behandling 6ppen (LSU)
Sluten Behandling hog sluten (LSU)
Lasbar Behandling lasbar (LVU)
Sluten Behandling sluten (LSU)
Sluten Mottagning sluten (LSU)
Oppen Behandling 6ppen (LVU)

Antal platser av olika typ: 6ppen 4, lasbar 15, sluten 17

Alla ungdomar ska ha en
strukturerad och dokumenterad
vard och behandling relaterad till

sina behov eller de brott de begatt.

SiS medarbetare ska genom ett
systematiskt arbetsmiljéarbete ha
basta maojliga arbetsmiljo.

Utbildnings- och kompetensnivan
ska hojas bland SiS chefer och
medarbetare.

Alla icke skolpliktiga ungdomar

ska erbjudas en fullstindig skoldag.

Alla institutioner ska under aret
utifran SiS gemensamma ramverk
inleda diskussioner kring SiS
gemensamma vardegrund.
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Sékerstilla att behandling och utsluss planeras och
dokumenteras i samarbete med ungdom och soci-
altjanst.

Stirka utredningsorganisationen for LSU.

Analysera sjukstatistik manatligen.

Halla avstimningsmdten med institutionschefen och
avdelningsférestandarna.

Etablera relevanta métesformer for arbetsmiljo-
och rehabiliteringsfragor.

Sakerstilla att all nyanstilld behandlingspersonal har
relevant utbildning.

Uppritta kompetensutvecklingsplaner for samtlig
personal.

Oka antalet dmnen.

Uppritta strukturerad samverkan mellan skola och
elevavdelning enligt kursplaner.

Utoka lararresurserna med tva larare.

Uppritta handlingsplan fér genomférande av SiS
ramtimplan.

Genomféra avdelningséverskridande diskussioner
kring etik och vdrdegrund.

Ta fram en gemensam vardegrund och likabehand-
lingsplan for ett gemensamt forhallningssatt.

Platsantal Malgrp
5 Pojkar
Pojkar
Pojkar
Pojkar
Pojkar
Pojkar
Pojkar

N O NN U1 U

Pojkar

Vardkedja >75 %.
Behandlingsplan index.
Regional uppféljning.

Total sjukfranvaro <7,5 %.

Andel med relevant hogskole-
eller annan eftergymnasial
utbildning >15 %.

23 tim/vecka for skolpliktiga
elever.

Samtliga ungdomar erbjuds
skola, mal: 75 % deltar.
Handlingsplan klar 201 1-04-30.

Lokal vardegrund och likabe-
handlingsplan finns dokumen-
terad i 2011-04-30.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:

Riskomrade: Risk for brand. SiS ungdomshem Sundbo ska:

Sakerstélla att all personal gar igenom krispdarmens innehdll vid personal-
moten.

Genomfora utrymnings- och brandévning pa varje avdelning samt en stor
branddvning pa institutionen.

Sarskilda uppdrag:

Sundbo ska tillsammans med Bérby och Fagared hantera de ungdomar som
anses vara mest utagerande. Institutionen medverkar i sdrskilda moten
kring dessa klienter till vilka placeringsenheten &r sammankallande.
Institutionschefen har uppdrag att sikerstalla kvalitet for sdkerhet och sa-
kerhetsrutiner pé institutionen med sérskilt fokus pa Aspen.

Budget/verksamhet (tkr) Sluten ungdomsvard Ungdomsvard Investeringsram
Intdkter av anslag 12 587 9273 730
Intdkter av avgifter och andra ersdttningar 10 27 533

Interna vardavgifter 27 446

Verksamhetens intdkter 40 043 36 806

Kostnader for personal -29 130 -26 551

Kostnader for lokaler -6 628 -6 013

Ovriga driftskostnader -3 574 -3 505

Finansiella kostnader -56 -47

Avskrivningar och nedskrivningar -655 -690

Verksamhetens kostnader -40 043 -36 806
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Resultatkontrakt

SiS LVM-hem Ekebylund/Ostfora (314, 325)

Institutionschef: Lars Aldén

Malgrupp

Medelalders och &ldre kvinnor och mén. Institutionen har en speciell inrikt-
ning att varda klienter med fysiska och neurologiska funktionshinder. I mén
av plats tar institutionen placeringar enligt SoL.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning

31410  Intagning/avgiftning
31410  Intagning/avgiftning
31411 Behandlingsavdelning
32511 Avgiftningsenhet
32513 Bjorken

32513  Bjorken

32513  Bjorken

Avdtyp Platstyp

Lasbar Last intag/avgiftning

Lasbar Last behandling

Oppen Oppen behandling

Oppen Oppen sjuk och mottagning
Oppen Oppen behandling

Oppen Oppen behandling

Oppen Oppen behandling

Antal platser av olika typ: 6ppen 48, lasbar 8, sluten 0

Vi ger bast kunskapsbaserad vard
och behandling.

Avvikningarna ska minska.
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Sakerstilla att behandling, utredning och utsluss pla-
neras och dokumenteras i samarbete med klienten
och socialtjansten.

Forbidttra riskbedémningar, klientens delaktighet,
planering av vistelse utanfor institutionen.

Platsantal Malgrp

6 Kvinnor
2 Kvinnor
16 Kvinnor
12 Min

4 Min

8 Man

8 Min

56

Behandlingsplan index.
Samverkan socialtjanst index.
Vardkedja >75 %.

Regional uppfdljning.

Avvikningar <0,20.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:

Riskomrade: Klienterna kommer 6ver droger under institutionsvistelsen.
SiS LVM-hem Ekebylund/Ostfora ska: Fortydliga ansvarsomraden och for-
béttra rutiner for den systematiska arbetsmiljon och f6r institutionens siker-
hetsarbete (brand6évningar, NPNL, genomgéng av lokalernas beskaffenhet,
klienters vistelser utanfor institutionen mm).

Samordna myndighetsgemensamma satsningar med institutionens &rscy-
kelplanering.

Sarskilda uppdrag:
Sa langt som majligt samordna de tva avdelningarna genom att utveckla ef-
fektiva administrativa rutiner, arbetssitt och system.

Budget/verksamhet (tkr) Missbruksvard Investeringsram
Intakter av anslag 2691 725
Intdkter av avgifter och andra ersittningar 60 529
Intdkter av bidrag 325
Verksamhetens intakter 63 545
Kostnader for personal -40711
Kostnader for lokaler -13721
Ovriga driftskostnader -6 785
Finansiella kostnader -97
Avskrivningar och nedskrivningar -2 231
Verksamhetens kostnader -63 545
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Resultatkontrakt

SIS LVM-hem Hornd (312)

Institutionschef: Anders Hageby

Malgrupp

Yngre och medelalders mén, sdrskild kompetens finns foér att behandla
véldsbendgna klienter. Horné kan vid behov ta emot pojkar for avgiftning

pa en plats (Horno LVU)

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning

31211 Intagningsavdelning
31212 Nygard 3-4

31213  Uppgard

31214 Storgard

31214  Storgard

Avdtyp Platstyp

Lasbar Last intag/avgiftning
Lasbar Last behandling extra
Lasbar Last behandling
Lasbar Last behandling
Lasbar Oppen behandling

Antal platser av olika typ: 6ppen 4, lasbar 40, sluten 0

Alla klienter ska vardas i en drogfri
miljo

SiS ska ha en ekonomi i balans.

Vi ger bast kunskapsbaserad vard
och behandling.

5 4 SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1

Ta fram en handlingsplan med rutiner for att mini-
mera drogférekomst i verksamheten.
Analysera hindelseférlopp vid férekomst av droger.

Ekonomi i balans med méanadsvisa uppféljningar.Vid
beldggning pa 88 % eller lagre skall kostnadsramen
hallas. Hogre belaggning innebdr att resultatet skall
vara positivt.

Inféra behandlingssekreterare (Case manager) som
foljer varje klient genom behandlingen.

Sakerstilla att behandling, utredning och utsluss pla-
neras och dokumenteras i samarbete med klienten
och socialtjansten.

Platsantal Malgrp

12 Man
13 Min
6 Man
9 Min
4 Man
44

Handlingsplan klar 2011-07-01.
Drogférekomst <0,20.

Ekonomi i balans.

Ny organisation klar i mars
201 1.

Behandlingsplan index.
Samverkan socialtjanst index.
Vardkedja >75 %.

Regional uppfdljning.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:

Riskomréde: Bristande kunskap hos medarbetarna om f6rutsittningarna for
verksamheten. SiS LVM-hem Horné ska:

Gemensamt definiera avdelningsregler och rutiner inklusive hantering av
mediciner samt sdkerstdlla att avdelningspersonalen foljer dessa. Avdel-
ningsférestdndarna ansvarar for att genomfora detta.

Utvidrdera ovanstaende under dret pd lampligt satt.

Sarskilda uppdrag:

Planera och genomfora ny och ombyggnation av Storgérd och Nygéard. Ny-
byggnationen skapa forutsittning fér en mer effektiv organisering av verk-
samheten. Ny organisation faststalld 2011-03-31

Budget/verksamhet (tkr) Missbruksvard Investeringsram
Intakter av anslag 22243 600
Intdkter av avgifter och andra ersittningar 49915
Verksamhetens intikter 72 158
Kostnader fér personal -55 415
Kostnader for lokaler -8 958
Ovriga driftskostnader -6 780
Finansiella kostnader -56
Avskrivningar och nedskrivningar -949
Verksamhetens kostnader -72 158
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Resultatkontrakt

SIS LVM-hem Rebecka (311)

Institutionschef: tf Raoul Svensson

Malgrupp

Yngre kvinnor. Institutionen har en plats f6r avgiftning/dvernattning (Re-

becka LVU).

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning
31110
31110

Eira

Eira

Avdtyp Platstyp
Lasbar Last intag/avgiftning
Lasbar Last behandling

Antal platser av olika typ: 6ppen 0, lasbar 15, sluten 0

Alla institutioner ska under aret
utifran SiS gemensamma ramverk
inleda diskussioner kring SiS
gemensamma vardegrund.

SiS medarbetare ska genom ett
systematiskt arbetsmiljéarbete ha
basta mojliga arbetsmiljo.

Vi ger bist kunskapsbaserad vard
och behandling.

Sjukfranvaron ska minska genom
aktiv rehabilitering.

SiS ska ha en ekonomi i balans.
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Genomféra personalméten dar den gemensamma
vdardegrunden diskuteras.

Ta fram en ny lokal vardegrund utifran vardegrunds-
diskussionerna.

Tydliggéra mal for yrkesgrupper inom sjukvard,
fastighet, tradgard, kok, administration, ekonomi och
personal.

Sakerstilla att behandling, utredning och utsluss pla-
neras och dokumenteras i samarbete med klienten
och socialtjansten.

Analysera sjukstatistik manatligen.
Etablera relevanta métesformer for arbetsmiljo-
och rehabiliteringsfragor.

Ménatliga uppféljningar av budget per avdelning,
presentera pa ledningsgrupp.

Halla kostnadsramen vid beldggning pa 88 % eller
lagre. Hogre belaggning innebdr att resultatet ska
vara positivt.

Platsantal Malgrp
5 Kvinnor
10 Kvinnor
15

Aktiviteterna genomforda i
april 201 1.

Medarbetarenkit/6kat enga-
gemang.

Maldokument klart i augusti
2011.

Behandlingsplan index
Samverkan socialtjanst index
Vardkedja >75 %.

Regional uppfdljning.

Total sjukfranvaro < 5 %.

Ekonomi i balans.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:

Riskomréde: Arbetsgrupper som inte fungerar. SiS LVM-hem Rebecka ska
skapa en mer flexibel organisation for att battre kunna méta forandringar
som exempelvis hog beldggning. Organisationen ska ocksa innebéra tydli-
gare roller f6r behandlingspersonalen och mer specialiserade arbetsuppgif-
ter. Den nya organisationen ska dven stédja en hog kvalitet i utredningsverk-
samheten. Den nya organisationen ska vara klar april 2011.

Budget/verksamhet (tkr) Missbruksvard Investeringsram
Intdkter av anslag 10 884 400
Intdkter av avgifter och andra ersittningar 17 441
Verksamhetens intikter 28 325
Kostnader for personal -19 128
Kostnader for lokaler -5 805
Ovriga driftskostnader -1 970
Finansiella kostnader -60
Avskrivningar och nedskrivningar -1 362
Verksamhetens kostnader -28 325
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Vastra regionen

Regionchef: Jan-Eric Josefsson

Ungdomsvarden bedrivs pa SiS ungdomshem Bjokbacken, Bréttegarden,
Fagared, Klarélvsgérden, Ljungbacken, Margretelund, Nereby och Oxne-
valla. Den slutna ungdomsvérden bedrivs pa Fagared och Klardlvsgarden.
Missbruksvérden bedrivs p& SiS LVM-hem Gudhemsgérden.

Regionkontoret ska styra, leda, utveckla och organisera verksamheten inom
regionens omréde for kvalitetssidkring och optimerat resursutnyttjande. Det-
ta sker genom aktiviteter enligt drscykeln. Regionkontoret ska bade internt
och externt verka for att SiS vision, verksamhetsidé , strategiska mal, stra-
tegier och handlingsplaner &r vil kdnda. Regionkontoret ska félja upp och
analysera socialtjanstens efterfridgan for att kunna erbjuda ett val matchat
vérd- och behandlingsutbud.
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SiS ungdomshem
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Platstyp A Malgrupp () o0 3 g = :0 ()
Akut Lasbar Flickor 5 4 9
Pojkar 5 7 7 6 25
Oppen Pojkar 2 2
Utredning Lasbar Flickor 2 2 4
Pojkar 8 4 8 20
Oppen Pojkar 2 2
Flickor & Pojkar 7 7
Behandling Lasbar Flickor 10 20 30
Pojkar 7 9 16 6 6 7 51
Flickor & Pojkar 7 7
Oppen Flickor 3 3
Pojkar 2 12 2 16
Flickor & Pojkar 6 6
Ungdomsvard Summa 20 26 22 9 43 21 26 15 182
Akut/mottagning Sluten Pojkar 6 6
Behandling Sluten Pojkar 7 5 12
Sluten ungdomsvard Summa 13 5 18
Akut Lasbar Mén 10 10
Behandling Lasbar Min 16 16
Oppen Min 3 3

Missbruksvard Summa

_nm
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Samordna resultatredovisningen.

Kvalitetssakring av all vard och
behandling.

Utveckla effektiva administrativa
rutiner, arbetssitt och system.

Kvalitetssikring av all vard och
behandling.

Utveckla effektiva administrativa
rutiner, arbetssitt och system.

Initiera virdegrundsarbetet pa
olika nivaer i myndigheten.

SiS medarbetare ska genom ett
systematiskt arbetsmiljoarbete
ha basta mojliga arbetsmiljo.

SiS ska ha en ekonomi i balans.

Alla institutioner ska ha en
sakerhet som ar anpassad till
dess uppdrag och verksamhet
och som bygger pa SiS
sakerhetsstruktur.

Verksamheten ska stédja en god
milj6 och en hallbar utveckling.

Rattstillimpning och
darendehandldggning ska vara
lagenlig, tydlig och férutsidgbar.
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Analys av journal, ritt lagrum for intagen, korrekta
beslut i KIA.

Avstamningar med ADAD/DOK ansvariga.
Fortsatt utveckling av Tjanstekartor.

Genomférande av samverkansprojektet Fortsatt-
ningsVIS.

Fokusgrupper med socialtjansten for dialog, om
behandlingsinnehéll och resultatredovisning.
Samverkan inom vdstra Goétalandsregionen samt
med kommunalférbunden.

Inritta regionala beredningsutskott (RBU);

- RBU: metodutveckling av SiS tjanster, administrativ
samverkan, vardegrund och jamstilldhet, PA fragor,
ekonomi, sikerhet och miljo, juridik.

Uppfoljning av undervisning enligt SiS ramtimplan
for skolpliktiga och icke skolpliktiga elever.
Stéd och uppféljning av programverksamheten.

Inritta regional HSL ledningsgrupp.
RSL, regional skolledningsgrupp (etablerad).

Uppritta arsplan i RBU pa etikarbetet/institution.
Uppritta arsplan i RBU pa jamstilldhetsarbetet/
institution.

Revision av likabehandlingsplaner.

Inféra modell checklista samt uppféljning av lokala
systematiska arbetsmiljéarbetet.

Regional controller genomfér manadsvisa uppfolj-
nings- och kostnadsanalyser samt prognoser med
atgardsforslag och skriftliga kommentarer i samver-
kan med institutionerna.

Oversyn av institutionernas rutiner for nyckelhan-
tering.

Minska resande genom utbyggnad och utnyttjande
av videokonferens.

Genomféra kollegiegranskning samt beredskaps-
gruppstriffar/institution.

Uppféljning av god omvardnad

Inférande av Adela samt Adelanet som skoladminis-
trativt verktyg for samtliga inskrivna elever.

Inga anmarkningar vid uppfolj-
ning 3 ggr/ar.

ADAD/DOK in 85 %, ut 70 %.
Fullstindiga tjanstekartor.

Genomfért 2012-07-01.

7 arbetsmoten med 4 stadsdels-
namnder i Goteborg

2 ggrlar.

Mo6ten med vistra Gotalandsre-
gionen och kommunalférbunden

Genomfért 201 1-03-01.

Genomfort 201 1-07-01.

Genomféra RBU arsplan 201 1.
Genomfért 201 1-04-01.

Alla anstillda far del av etikar-
bete.

Alla anstillda far del av jam-
stalldhetsarbete.

Genomfoért 2011-07-01.

Forsta kartlaggning genomférd
2011-06-30.

Tio ggr/ar.

Genomfoért 201 1-07-01.

3 nya anlaggningar i Vdstra re-
gionen.

Tva ggr/termin.
Tva ggr/termin.
Genomféra RBU arsplan.

Genomfoért 201 1-07-01



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:

Efterfragan: Fokusgrupper med socialtjdnsten i regionen. Intern styrning: in-
rattande av regionala beredningsutskott, genomfora SiS basutbildning.

Institutioner

Budget/verksamhet (tkr)

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Intdkter av bidrag

Verksamhetens intakter

Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftskostnader

Finansiella kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Verksamhetens kostnader

138 664

315207

460

454 331
-341 365
-63 076

-40 829

-541

-8 520

-454 331

Investeringsram
6737

Regional organisation

5493

-4 329
-517
-506

-20
-121

-5 493

Investeringsram
550

SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1 6 |




Resultatkontrakt

SIS ungdomshem Bjorkbacken (221)

Institutionschef: Birgitta Strandin

Malgrupp

Malgrupp &r flickor 12-16 ar. Bjorkbacken ska tillhandahélla en 6vernatt-

ningsplats.

PLATSER PER AVDELNING
Kst Avdelning

22112  Kompassen
22112 Kompassen
22111 Vistan
22110 Ostan
22110 Ostan

Avdtyp Platstyp

Lasbar Akut lasbar (LVU)
Lasbar Utredning lasbar (LVU)
Lasbar Behandling lasbar (LVU)
Lasbar Behandling lasbar (LVU)
Lasbar Behandling 6ppen (LVU)

Antal platser av olika typ: 6ppen 3, lasbar 17, sluten 0

Vi ger bast kunskapsbaserad vard
och behandling.

Tillimpning och dokumentation
av de sadrskilda befogenheterna ska
vara korrekt.

Alla ungdomar ska ha en
strukturerad och dokumenterad
vard och behandling relaterad till

sina behov eller de brott de begatt.

Vardkedjor och samarbetsformer
med socialtjdnsten, psykiatrin och
skolan ska utvecklas och 6ka.

Vi ger bast kunskapsbaserad vard
och behandling.

Alla skolpliktiga ungdomar ska ha
en fullstandig skoldag.

Samtliga overklagbara beslut ska
vara delgivna.
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Bedriva ett aktivt familjearbete, bland annat genom
att erbjuda Komet. Utvirdering av genomférda
insatser och noéjdhet via féraldraenkit pa avdelning
Ostan.

Regelbundna veckométen i beredskapsgruppen.
Sakerstilla att besluts- och delegationsordning ar
kinda och att rad och anvisningar foljs. Aterkopp-
ling fran kollegiegranskning.

Oka behandlingsinsatserna for akutplacerade ung-
domar genom att erbjuda strukturerade samtal med
kognitiva verktyg under handledning av institutio-
nens psykolog. Samtalen skall journalforas.

Redan vid inskrivning tydliggéra Bjorkbackens
behandlingsutbud samt planera for tiden efter ut-
skrivning. Tydliggéra och férankra flickans behov av
insatser efter utskrivning.

Oka kvalitén pa DBT-behandling genom att filma
individuella samtal och fardighetstraning infér hand-
ledning. Komplettera DBT-teamet med steg | KBT
terapeut.

Anpassa Bjorkbackens skolverksamhet genom om-
reglering av anstillningsavtal fran ferieanstllning till
semesteranstillning.

Tydliggora rutiner for delgivning och dokumenta-
tion.

Platsantal Malgrp
5 Flickor
2 Flickor
7 Flickor
3 Flickor
3 Flickor
20

Antal genomférda Komet-
program.

Tva protokollférda utékade
beredskapsméten per ar med
narvarokontroll.

Antal behandlingspersonal som
deltar i handledning.

Oka antalet ungdomar som
ingar i en planerad vardkedja.

Fyra stycken filmade samtal
per medarbetare och ar. Ge-
nomféra tva fardighetstranings-
cykler per ar.

Minst 23 klocktimmar under-
visning per vecka enligt fast-
stélld timplan

Randanteckning i klientdiariet
for samtliga 6verklagningsbara
beslut.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:
Nytt 6verfallslarm 2011. Sdkerhetsansvarig pa institutionen. NPNL tva ggr/
ar. Riskbedomning YLS/CMI samt BVC. Sjalvmordsprevention.

Sarskilda uppdrag:
Fortsatt utveckling och férdjupning av ledarskapsutveckling. Anpassa skol-
organisationen till verksamhetens behov.

Budget/verksamhet (tkr) Ungdomsvard Investeringsram
Intdkter av anslag 7928 487
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 28 725
Verksamhetens intikter 36 653
Kostnader for personal 228 117
Kostnader for lokaler -5 172
Ovriga driftskostnader -2783
Finansiella kostnader -4
Avskrivningar och nedskrivningar -540
Verksamhetens kostnader -36 653
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Resultatkontrakt

SIS ungdomshem Brattegarden (222)

Institutionschef: Elenor Johansson

Malgrupp

Malgruppen ir flickor 14-20 &r. Stranden erbjuder behandling utifran Mul-

tifunC.

PLATSER PER AVDELNING
Kst Avdelning

22211 Héjden

22211 Hojden

22214 Viken

22216  Stranden Multifunc
22210  Frida

Avdtyp Platstyp

Lasbar Akut lasbar (LVU)

Lasbar Utredning lasbar (LVU)
Lasbar Behandling lasbar (LVU)
Lasbar Behandling hog lasbar (LVU)
Lasbar Behandling lasbar (LVU)

Antal platser av olika typ: 6ppen 0, lasbar 26, sluten 0

Alla institutioner ska ha en
sakerhet som ar anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sikerhetsstruktur.

Alla icke skolpliktiga ungdomar

ska erbjudas en fullstandig skoldag.

Vardkedjor och samarbetsformer
med socialtjdnsten, psykiatrin och
skolan ska utvecklas och 6ka.

Alla institutioner ska under aret
utifran SiS gemensamma ramverk
inleda diskussioner kring SiS
gemensamma vardegrund.

SiS medarbetare ska genom ett
systematiskt arbetsmiljéarbete ha
basta mojliga arbetsmiljo.
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Antalet incidenter skall minska genom i férsta hand
ombyggnad av avd. Hojden, och inférande av risk-
bedémningsinstrumentet BVC samt en satsning pa
arbetsmiljo/sakerhet.

Oka utbudet av utbildningsalternativ internt och
externt.

Uppritta undervisning enligt SiS-direktiv och ram-
timplan for icke skolpliktiga elever.

Uppna bittre resultat med ungdomar med psykia-
trisk problematik genom fortsatt arbete med att
utveckla samarbetet med barn- och ungdomspsykia-
trin/vuxenpsykiatrin.

Utbildningsdag for hela institutionen féljt av ater-
kommande diskussioner pa arbetsplatstriffar.

Uppritta likabehandlingsplan i en tvarprofessionell
arbetsgrupp.

Oka arbetstillfredsstillelsen och upplevd god ar-
betsmiljo genom ledarskaps- och medarbetarskaps-
utveckling.

Platsantal Malgrp
4 Flickor
2 Flickor
6 Flickor
8 Flickor
6 Flickor
26

Incidenter skall minska med
30 %.

100 % no&jda ungdomar.

Antal lektioner/elev redovisas i
Adela skolrapport.

Avtal med BUP om barnpsyki-
atriker 5 tim/vecka.

4 samverkansmoten med BUP
ledning/ar.

Alla med behandlings -och
utredningsuppdrag har genom-
gatt en utbildningsdag och 2
workshop 201 I.

Genomfoért 201 1-07-01.



Atg'airder till foljd av riskanalys 201 1:

Ombyggnad av avdelning Hojden for att ge majlighet till sektionering av
elevgruppen, att férbattra lokalerna for enskild och avskild vard samt att
forbattra personalutrymmena pa avdelningen

Sarskilda uppdrag:
Implementera och genomfora kunskapsbaserad missbruksbehandling for
flickor 16-20 &r pa avdelningen Frida.

Budget/verksamhet (tkr) Ungdomsvard Investeringsram
Intdkter av anslag 11 424 500
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 38953
Verksamhetens intikter 50 377
Kostnader for personal -37 542
Kostnader for lokaler -7 589
Ovriga driftskostnader -2018
Finansiella kostnader -6l
Avskrivningar och nedskrivningar -3 167
Verksamhetens kostnader -50 377
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Resultatkontrakt

SIS ungdomshem Fagared (219,419)

Institutionschef: Helena Wretman

Malgrupp

Malgruppen &r pojkar 15-21 ar. Fyren &r en specialavdelning for sarskilt
vérdkrdvande ungdomar. Fagared ska tillhandahélla en 6vernattningsplats.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning
21912 Sjostugan
21913 Granliden
21917  Fyren
21917  Fyren

21915 Backen
41910 Ekliden, LSU
41915  Backen, LSU

Avdtyp Platstyp

Lasbar Behandling lasbar (LVU)
Lasbar Utredning lasbar (LVU)
Oppen Vard vid specialenhet (LVU)
Oppen Behandling 6ppen (LVU)
Lasbar Utredning lasbar (LVU)
Sluten Behandling hog sluten (LSU)
Sluten Mottagning sluten (LSU)

Antal platser av olika typ: 6ppen 2, lasbar 20, sluten 13

Vardkedjor och samarbetsformer
med socialtjdnsten, psykiatrin och
skolan ska utvecklas och 6ka.

Alla icke skolpliktiga ungdomar
ska erbjudas en fullstandig skoldag.

Utbildnings- och kompetensnivan
ska hojas bland SiS chefer och
medarbetare.

Vi ger bast kunskapsbaserad vard
och behandling.

Alla ungdomar placerade lingre
tid dn tva manader ska erbjudas
utredning.
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Oka samarbetet med andra institutioner och évriga
aktorer.

En sarskild satsning kommer att goras for att arbeta
med utsluss/ eftervard LSU.

Larare skall medverka pa behandlingsplanering och
att det ska finnas skolmal med i behandlingsplanen.
Utveckla den praktiska delen av undervisningen.

Utbildning i psykiatri for behandlingsassistenter.

En satsning pa ART i samarbete med ART-master
fran Klarélvsgarden.

Genomlysning av utredningsverksamheten i jamf6-
relse med Rad och riktlinjer. Gemensam satsning
LSU/LVU.

Platsantal Malgrp
7 Pojkar
Pojkar
Pojkar
Pojkar
Pojkar
Pojkar

o N — N U1 N

Pojkar

80 % av ungdomarna ska ha
planerade vardkedjor.

ADAD ut, 80 % nojda ungdo-
mar.

Oka antalet medarbetare med
psykiatrikompetens med 50 %.

ART pa 4/5 avdelningar.

Okad kvalitet pa utredning-
arna.

Uppsatta tidplaner skall hallas
till 100 %.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:

Overgang till nytt larmsystem, dir sindaren talar om vilken position perso-
nen som larmar har. Detta kommer goras i samband med att ny véxel infors
pé institutionen. Kontinuerliga riskbedémningar goérs pa institutionen for

att kunna sitta in ratt atgarder.

Ungdomsvard Investeringsram

Budget/verksamhet (tkr) Sluten ungdomsvard
Intakter av anslag 8 597
Intdkter av avgifter och andra ersittningar 0
Interna vardavgifter 19 472
Intdkter av bidrag 0
Verksamhetens intikter 28 069
Kostnader for personal -20 836
Kostnader for lokaler -4 421
Ovriga driftskostnader -2 603
Finansiella kostnader -22
Avskrivningar och nedskrivningar -187
Verksamhetens kostnader -28 069

12 006 | 500
3776l

100
49 867

-36 390
-6 269
-6 545

-585
-49 867
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Resultatkontrakt

SIS ungdomshem Klardlvsgarden (243, 443)

Institutionschef: Monika Gustavsson

Malgrupp

Malgruppen dr pojkar 16-20 ar placerade enligt LVU eller démda till LSU.

PLATSER PER AVDELNING
Kst Avdelning

24310 Visten
24311 Orten
44310  Visten, LSU

Avdtyp Platstyp

Lasbar Behandling hog lasbar (LVU)
Lasbar Behandling hog lasbar (LVU)
Sluten Behandling hog sluten (LSU)

Antal platser av olika typ: 6ppen 0, lasbar 9, sluten 5

Vi ger bast kunskapsbaserad vard
och behandling.

Alla icke skolpliktiga ungdomar

ska erbjudas en fullstindig skoldag.

SiS medarbetare ska genom ett
systematiskt arbetsmiljéoarbete ha
basta mojliga arbetsmiljo.

Alla institutioner ska ha en
sdkerhet som dr anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sidkerhetsstruktur.

Alla ungdomar ska ha en
strukturerad och dokumenterad
vard och behandling relaterad till

sina behov eller de brott de begatt.
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Utbilda ytterligare en DBT terapeuter och tva far-
dighetstranare

Internutbilda all personal.

Handledning av DBT teamet.

Oka antalet lektioner enligt SiS-direktiv och ram-
timplan for LVU och LSU elever.

Utvecklingsarbete av ny organisation med hjilp av
konsult for att na malen i den strategiska planen
och skapa férutsattningar for en organisation som
framjar utveckling, engagemang och glidje.

Uppritta en arsplan fér NPNL, brand, HRL, sjalv-
mordsprevention.

ADAD sammanstillningen en naturlig del i utfor-
mandet av behandlingsplan.

Tydlig plan for att sikerstilla dokumentation av hog

kvalitet i KIA.

Platsantal Malgrp
2 Pojkar
7 Pojkar
5 Pojkar
14

Okad nojdhet hos ungdomar
(ADAD) och socialtjanst.
Minskat antal valdsincidenter.

Antal lektioner/elev redovisas i
Adela skolrapport.

Arbetsbok for varje avdelning:
Kultur, varderingar, mal 201 [,
roller/ansvarsomrade, méten.

100 % utbildade i brand.

100 % utbildade i sjalvmords-
prevention.

BVC skattningar 365 dagar/ar
NPNL 0,5 tim/man/person.

KIA dokumentation max |
veckas efterslapning.
85 % ADAD in, ut .



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:

Organisationskonsult i samarbete med ledningsgrupp pabdrjar arbetet hos-
ten 2010 med att 6ka motivationen och arbetsglddjen genom att bl a klargora
mal, kultur och gemensamma véarderingar. Utvecklande ledarskap skall ge-
nomsyra ledarskapet pa Klardlvsgarden vilket skapar forutsattningar for att
fa arbetsgrupper som fungerar. Arbetet fortsatter under 2011.

Ungdomsvard Investeringsram

Budget/verksamhet (tkr) Sluten ungdomsvard
Intidkter av anslag 3091
Intakter av avgifter och andra ersittningar 0
Interna vardavgifter 7 508
Intakter av bidrag 0
Verksamhetens intédkter 10 599
Kostnader for personal -7 241
Kostnader for lokaler -1 441
Ovriga driftskostnader -1 917
Finansiella kostnader 0
Avskrivningar och nedskrivningar 0
Verksamhetens kostnader -10 599

4 829 500
17 114

360
22 303

-17 596
-2 646
-1 523

-478
-22 303
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Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Ljungbacken (224)

Institutionschef: Svante Hallberg

Malgrupp
Malgruppen é&r pojkar och flickor i dldrarna 13-20 ar.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp Platsantal Malgrp

22410  Hojden Lasbar Behandling lasbar (LVU) 9 Pojkar

22411 Glantan Lasbar Behandling lasbar (LVU) 7 Pojkar

22417  Villan Oppen Utredning 6ppen (LVU) 7 Flickor & Pojkar

22418  Slussen Oppen Behandling 6ppen (LVU) 6 Flickor & Pojkar

22419  Viken Lasbar Akut lasbar (LVU) 7 Pojkar

22420  Eken Lasbar Behandling hog lasbar (LVU) 7 Flickor & Pojkar

Antal platser av olika typ: 6ppen 13, lasbar 30, sluten 0 43

Avvikningarna ska minska. All riskbedémning skall dokumenteras och sparas i Avvikningarna skall minska
elevakt. med 75 %.

Internlarmet férses med funktion fér larm vid avvikning.
Skriftliga rutiner for agerande vid avvikning ska finnas pa
varje avdelning.

Alla institutioner ska under aret En grupp bestidende av personal fran varje avdelning Genomfort i juni 201 1.
utifran SiS gemensamma ramverk  och yrkeskategori far IC:s uppdrag att utifran SiS ge-
inleda diskussioner kring SiS mensamma vardegrund arbeta fram ett dokument for
gemensamma virdegrund. fortsatta diskussioner pa avdelningsniva.
Tillimpning och dokumentation Manualer rérande sarskilda befogenheters tillimpning 100 % korrekt tillimpade
av de sirskilda befogenheterna ska  skall arbetas fram av IC och AF pa Glantan.All personal  beslut.
vara korrekt. skall informeras och hallas uppdaterade kring sarskilda 100 % delgivna och under-
befogenheter. skrivna beslut.
Alla skolpliktiga ungdomar ska ha  Vid nyrekrytering av lirare skall inst. behov av breddad ~ Behoriga larare for alla
en fullstindig skoldag. amnesbehorighet pa bade grund- och gymnasieniva amnen.
beaktas.
SiS medarbetare ska genom ett Trivselkommitté skall tillsattas. Tva traffar/ar.

systematiskt arbetsmiljéarbete ha
basta mojliga arbetsmiljo.
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Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:
NPNL, riskanalys, dterkommande diskussion om etik och férhallningssitt,
rutiner f6r larmanvandning.

Effektivare rekryteringsfoérfarande, personalhandledning, diskussion om
gemensam vardegrund.

Utbildning brandansvarig pa varje avdelning. Regelbundna interna brand-
tillsyner. Arligen dterkommande utbildningar i brandskydd.

NPNL, rutiner {6r larmanvéandning och tydliga sédkerhetsforeskrifter.
Samtlig personal genomgar suicidpreventiv utbildning.
Utbildning sirskilda befogenheter.

Genomgang och utarbetande av egna etiska regler utifrén SiS gemensamma

vardegrund.
Budget/verksamhet (tkr) Ungdomsvard Investeringsram
Intdkter av anslag 17 703 765
Intdkter av avgifter och andra ersittningar 61 401
Verksamhetens intikter 79 104
Kostnader for personal -62 299
Kostnader for lokaler -11 076
Ovriga driftskostnader -4 702
Finansiella kostnader -80
Avskrivningar och nedskrivningar -947
Verksamhetens kostnader -79 104
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Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Margretelund (223)

Institutionschef: Peter Gustafsson

Malgrupp

Pojkar 13-20 &r. Pojkarna har oftast en komplex problembild som innefattar
svar psykosocial problematik, kriminalitet och missbruk. Margretelunds ut-
rednings- och behandlingshem fungerar som jourinstitution.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp Platsantal Malgrp
22310 Kinnebick Lasbar Behandling lasbar (LVU) 6 Pojkar
22311 Tappan Lasbar Akut lasbar (LVU) 7 Pojkar
22311  Tappan Lasbar Utredning lasbar (LVU) 4 Pojkar
22315  Tippan 2 Oppen Akut &ppen (LVU) 2 Pojkar
22315 Tappan 2 Oppen Utredning 6ppen (LVU) 2 Pojkar
Antal platser av olika typ: 6ppen 4, lasbar 17, sluten 0 21

Vi ger bast kunskapsbaserad Fungerande programverksamhet som okar Samtliga avdelningar ska kunna er-

vard och behandling. sociala fardigheter, motverkar kriminalitet och bjuda de som beh&ver program; ART,
droger samt stirker féréldrars fardigheter. Krim, AP, Kunskapskort. Behandlings-
Dartill har vi en saker vetenskapligt beprévad avdelning dven erbjuda KOMET.
hilso & sjukvard.

Alla ungdomar ska ha en Utredningar enl. SiS riktlinjer egna lokal lokala Genomféra 21 utredningar enligt

strukturerad och dokumenterad riktlinjer. SiS riktlinjer. Behandlingsuppdrag ska

véard och behandling relaterad Flexibelt i att hitta individanpassade behandlings- grundas pa YLS/CMI.

till sina behov eller de brott de  |6sningar utifran socialtjanstens uppdrag och den

begatt. unges unika behov.

Alla skolpliktiga ungdomar ska  Uppritta undervisning enligt SiS ramtimplan fér ~ Genomfért 2011-07-01.

ha en fullstindig skoldag. skolpliktiga elever.

Alla icke skolpliktiga ungdomar  Uppritta undervisning enligt SiS-direktiv och Antal lektioner/elev redovisas i Adela

ska erbjudas en fullstindig ramtimplan for icke skolpliktiga elever. skolrapport.

skoldag.

Utbildnings- och Medarbetare erbjuds kompetensutveckling uti- ~ Medarbetare utbildas i G-KBT, ART,

kompetensnivan ska héjas bland  frdn verksamhetens behov. AP, NPNL, KOMET och basutbildning

SiS chefer och medarbetare. for arbetsledare.

Alla institutioner ska under Margretelund ska aktivt arbeta med att imple- Samtliga fast anst/skolpersonal

aret utifran SiS gemensamma mentera SiS gemensamma vardegrund. genomga vardegrundsutbildning.

ramverk inleda diskussioner Virdegrund fragor stiende punkt pa

kring SiS gemensamma avdelningsmoten.

virdegrund. Uppritta likabehandlingsplan utifran SiS riktlinjer
och strukturmall for likabehandlingsarb. Genomfért 201 1-07-01.
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Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:
Fortsatt implementering av suicidprevention. Aterkommande utbildning i
NPNL. Béttre uppfoljning av rutiner enligt SBA och béttre foljsamhet av vi-

sitationsregler.
Budget/verksamhet (tkr) Ungdomsvard Investeringsram
Intdkter av anslag 8 975 510
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 32 809
Verksamhetens intakter 41 784
Kostnader for personal -29 093
Kostnader for lokaler -4 469
Ovriga driftskostnader -7 652
Finansiella kostnader -37
Avskrivningar och nedskrivningar -533
Verksamhetens kostnader -41 784
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Resultatkontrakt

SIS ungdomshem Nereby (220)

Institutionschef: Tomas Erlingsson

Malgrupp

Malgruppen é&r pojkar 12-16 ar. Har &ven MTFC-behandling.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp
22010  Hallen Lasbar
22011 Trappan Lasbar
22012 Snickan Oppen
22013  Glantan Oppen

Platstyp

Utredning lasbar (LVU)
Behandling hog lasbar (LVU)
Behandling 6ppen (LVU)
Behandling 6ppen (LVU)

Antal platser av olika typ: 6ppen 12, lasbar 14, sluten 0

Sjukfranvaron ska minska genom aktiv
rehabilitering.

SiS medarbetare ska genom ett
systematiskt arbetsmiljéarbete ha basta
mojliga arbetsmiljo.

Alla skolpliktiga ungdomar ska ha en
fullstindig skoldag.

SiS ska ha en ekonomi i balans.

Alla institutioner ska ha en sikerhet
som ar anpassad till dess uppdrag och
verksamhet och som bygger pa SiS
sdkerhetsstruktur.

Verksamheten ska stodja en god milj6é och
en hallbar utveckling.

Vi ger bast kunskapsbaserad vard och
behandling.
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Aktiv rehabilitering for langtidssjuk-
rivna.

Arligt planerings- och uppféljningsméte
med skyddskommitté samt fem ytterli-
gare moten.

Ny lokal timplan.

Semestertjinster pa avdelningen Hallen.

Kontinuerliga budgetuppféljningar och
samverkan for att utnyttja vara gemen-
samma resurser optimalt.

Kontinuerlig utbildning i NPNL, brand
och HLR.
Anvindning BVC pa alla enheter.

Utreda mojligheten av att installera
solceller till vara swimmingpooler.

MTFC.
Implementera MI.
Utoka ART pa institutionen.

Platsantal Malgrp
8 Pojkar
6 Pojkar
6 Pojkar
6 Pojkar
26

Inga langtidssjukskrivna.

Genomférd planering.

Eleverna pa Hallen har 23 skoltim-
mar per vecka.

Pedagogerna pa Hallen har semes-
tertjanster.

Varje kostnadsstille skall ha balans
mellan intdkter och utgifter.

All nyanstilld personal skall ha fatt
utbildning och &vriga ska uppdate-
ras regelbundet.

Kostnadsforslag.

En ekonomiskt sjalvbarande MTFC-
enhet.

Hallen: 3 MI-typsituationer. Snackan:
Korttidsprogram.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:
Gora en ny kontorspolicy inklusive hantering av handkassor och elevmedel.

Sarskilda uppdrag:
Starta upp MTFC med utredningsplatser pa avdelningen Snédckan; imple-
mentera M[; Korttidsprogram pé avdelningarna Hillen och Snéckan.

Budget/verksamhet (tkr) Ungdomsvard Investeringsram
Intdkter av anslag Il 605 920
Intakter av avgifter och andra ersittningar 41779
Verksamhetens intikter 53 384
Kostnader for personal -42 230
Kostnader for lokaler -6 528
Ovriga driftskostnader -3740
Finansiella kostnader -78
Avskrivningar och nedskrivningar -808
Verksamhetens kostnader -53 384
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Resultatkontrakt

SiS ungdomshem Oxnevalla (242)

Institutionschef: Ingvar Larsson

Malgrupp
Malgruppen dr pojkar 16-20 ar.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning
24211 Ostergarden
24210  Vistergarden
24228  Norrgarden

Avdtyp Platstyp

Lasbar Akut lasbar (LVU)

Lasbar Behandling hog lasbar (LVU)
Oppen Behandling 6ppen (LVU)

Antal platser av olika typ: 6ppen 2, lasbar 13, sluten 0

Alla ungdomar ska ha en
strukturerad och dokumenterad
vard och behandling relaterad till

sina behov eller de brott de begatt.

Vardkedjor och samarbetsformer
med socialtjdnsten, psykiatrin och
skolan ska utvecklas och 6ka.

Sjukfranvaron ska minska genom
aktiv rehabilitering.

Utbildnings- och kompetensnivan
ska hojas bland SiS chefer och
medarbetare.

Alla icke skolpliktiga ungdomar

ska erbjudas en fullstandig skoldag.
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Fortsatt utveckling av manualbaserad program-
verksamhet.

Behandlingsplaner for samtliga elever. Forbattring
av antalet ADAD-intervjuer. Dokumentation i KIA
utokas.

Brukarforum genomférs.

Samarbete med BUP i Boras har pabérjats och
skall utvecklas.

Upprittande av skoldokument for att tydliggora
uppdrag, ansvar och samverkan mellan socialtjanst,
hemskola och institution.

Satsning pa férebyggande friskvard i egen regi och
i samarbete med foretagshalsovarden.
“Tidig kontakt” vid sjukskrivningar.

Utbildningar av personal i metod och program-
verksamhet, KIA, ADAD, suicidprevention, doku-
mentation, sarskilda befogenheter.
Ledarskapsutbildning.

Rekrytera utbildad personal.

Oka antalet lektioner enligt SiS-direktiv och ram-
timplan.

Platsantal Malgrp

6 Pojkar
7 Pojkar
2 Pojkar
15

Behandlingsplaner 100 %
ADAD minst 75 %.
Programverksamhet; SeT, SoS
och ART.

Brukarforum protokollférs.

Utveckla rutiner, uppritta doku-
ment, for samverkan med BUP.

Genomfért 201 1-07-01.

Sjukfranvaro ater till hogst 4 %
pa arsbasis.

100 % korrekta beslut enligt de
sarskilda befogenheterna.

Rektorsutbildning.
Rekrytera behorig personal.

Antal lektioner/elev redovisas i
Adela skolrapport.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:

Schemajusteringar med anledning av personalminskningar. Oversyn led-
ningsfunktioner. Okat samarbete med féretagshilsovarden. Eventuell upp-
handling av ldrarresurser externt.

Budget/verksamhet (tkr) Ungdomsvard Investeringsram
Intdkter av anslag 8 830 755
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 23 626
Verksamhetens intakter 32 456
Kostnader for personal -22713
Kostnader for lokaler -6 475
Ovriga driftskostnader -2 654
Finansiella kostnader -24
Avskrivningar och nedskrivningar -590
Verksamhetens kostnader -32 456
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Resultatkontrakt

SIS LVM-hem Gudhemsgdrden (318)

Institutionschef: Helena Miiller

Malgrupp

Malgruppen dr médn, samt man som bedéms som valdsbenédgna.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning

31814 Intagningsavdelning
31810  Avdelning |

31810  Avdelning |

31815  Avd2

Avdtyp Platstyp

Lasbar Last intag/avgiftning
Lasbar Last behandling extra
Lasbar Oppen behandling
Lasbar Last behandling

Antal platser av olika typ: 6ppen 3, lasbar 26, sluten 0

Vi ger bast kunskapsbaserad vard
och behandling.

Vardkedjor och samarbetsformer
med socialtjansten, psykiatrin och
skolan ska utvecklas och 6ka.

Alla institutioner ska under aret
utifran SiS gemensamma ramverk
inleda diskussioner kring SiS
gemensamma vardegrund.

Sjukfranvaron ska minska genom
aktiv rehabilitering.

Utbildnings- och kompetensnivan
ska hojas bland SiS chefer och
medarbetare.

Tillimpning och dokumentation
av de sadrskilda befogenheterna ska
vara korrekt.

Alla klienter ska motiveras till vard
i annan form.
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Fortsatt utveckling av behandlingsprogrammet. Tank
om genom hogre samordning med &vriga aktivite-
ter och 6kade mojligheter till deltagande i mindre
grupp eller individuellt.

Inféra en checklista som sikerstaller kommunika-
tion med socialtjanst, psykiatri och eventuellt andra
aktorer under placeringen.

Skriftlig aterkoppling | gang/manad till socialtjansten.

Fortsatt implementering och utvardering av hur vi
nar upp till vardegrunden i brukarforum, APT-méten,
facklig samverkan.

Aktivt och tidigt rehabiliteringsarbete i ndra samar-
bete med medarbetaren, sjukvarden och FK.
Uppfdljningssamtal med medarbetare som har hog
franvaro.

Krav pa relevant utbildning vid nyanstillning
Individuella utvecklingsplaner med malsittning att
hoja kompetensnivan hos befintlig personal.

Uppfdljning sker pa APT, vid mote med beredskaps-
gruppen och i ledningsgruppen.

Aterkommande punkt pa Brukarforum.

Fortsatt fokus pa att syftet med LVM ar att moti-
vera den enskilde till vard i 6ppnare former.

Platsantal Malgrp
10 Man
8 Man
3 Man
8 Man
29

Hogre andel framgangsrika
placeringar enligt 27 § LVM.
Malet utvarderas genom analys
av relevanta nyckeltal.

Okad nsjdhetsgrad i social-
tjanstenkaten.

Uppféljning dokumentation i
KIA.

Okad nsjdhetsgrad i DOK-
intervjuer.

Lagre sjuktal vad giller bade
korttids- och langtidsfranvaro.

Nyckeltalsuppféljning.
Dokumentation, uppféljning
vid medarbetarsamtal.

Tata uppféljningssamtal med
vikarier.

Uppfoljning av synpunkter
fran granskande instanser som
regionen, HK, Socialstyrelsen,
JO med flera.

Protokoll Brukarforum.

Nyckeltalsuppféljning betrif-
fande andelen placerade och
andelen vardavbrott.

TABELLEN FORTSATTER PA NASTA SIDA



Alla klienter ska vardas i en drogfri
miljo.

Alla klienter ska erbjudas en SiS
utredning LVM.

Avvikningarna ska minska.

Alla institutioner ska ha en
sakerhet som ar anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sikerhetsstruktur.

Verksamheten ska stodja en god
miljé och en hallbar utveckling.

Aktivt drogforebyggande arbete med fokus pa att
motivera klienten att avsta fran droger. Genom ett
strukturerat verksamhetsinnehall, samt utveckling av
rutiner och utbildning av personal.

Tidig och tydlig information till klient och social-
tjanst om SIS utredning LVM.Vidareutveckling av
kvaliteten pa utredande insatser.

Fokusera pa att motivera klienten att vilja behand-
ling framfor missbruk.

Strukturerade, preventiva insatser for att forebygga
avvikningar vid vistelse utanfor institutionen.

Okad majlighet till differentiering och vard i enskild-
het for att méta den enskildes behov av adekvat
vard.

Utveckling av teknisk sakerhet.

Miljomedvetenhet vid inkop, resor och uppvarmning.

Atgirder till f5ljd av riskanalys 201 1:
Hogrisk: hot- och valdssituationer, personskador, sjdlvmord /sjalvmordsfor-
s6k. Medelhog risk: droger pd institution. Atgarder; lokal- och resursméssiga
forutsdttningar for att varda klient enskilt, differentieringsmoéjligheter inom
Gudhemsgarden, HSL utveckling i samverkan med landstingets psykiatri

Budget/verksamhet (tkr)

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Verksamhetens intakter

Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftskostnader

Finansiella kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Verksamhetens kostnader

Missbruksvard
16 697

33039

49 736

-37 308

-6 991

-4 692

-60

-685

-49 736

Nyckeltalsuppfoljning, analys av
positiv och negativ utveckling.

Nyckeltalsuppfoljning betraf-
fande genomférda utredningar
och utfallet av féreslagna be-
handlingsinsatser.

Nyckeltalsuppféljning.
Dokumentation och uppfolj-
ning vid medarbetarsamtal.
Vid hogrisk begira handrack-
ning enl.45 § 4 p.

Reducering av antalet inciden-
ter och overflyttningar fran
Gudhemsgarden.

Bittre utfall for § 27 place-
ringarna.

Nyckeltalsuppféljning i miljo-
deklaration.

Investeringsram

800
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Sodra regionen

Regionchef: Bengt Andersson

Ungdomsvarden bedrivs pa SiS ungdomshem Foldsa, Héssleholm, Ljunga-
skog, Langands, Ryds brunn, Raby och Stigby. Den slutna ungdomsvérden
bedrivs pa Raby. Missbruksvéarden bedrivs pa SiS LVM-hem Fortunagérden,
Hessleby och Lunden.

Regionkontoret ska styra, leda, utveckla och organisera verksamheten inom
regionens omrdde for kvalitetssdkring och optimerat resursutnyttjande. Det-
ta sker genom aktiviteter enligt drscykeln. Regionkontoret ska bade internt
och externt verka for att SiS vision, verksamhetsidé, strategiska mal, stra-
tegier och handlingsplaner &r vl kdnda. Regionkontoret ska folja upp och
analysera socialtjanstens efterfridgan for att kunna erbjuda ett val matchat
vérd- och behandlingsutbud.

SiS ungdomshem SiS LVM-hem

Hassleholm
Ljungaskog
Langanas

Ryds Brunn
Fortunagarden
Hessleby

>
a
Platstyp Avd.typ Malgrupp &
Akut Lasbar Flickor 5 5
Pojkar 7 7 9 23
Utredning Lasbar  Flickor 7 7 3 17
Pojkar 7 6 13
Flickor & Pojkar 5 5
Oppen  Flickor & Pojkar 4 4
Behandling Lasbar Flickor 6 14 14 34
Pojkar 5 9 14 7 8 12 55
Flickor & Pojkar 4
Oppen  Flickor 2 3 4 9
Pojkar 2 9 6 2 10 29
Ungdomsvard Summa 22 27 24 43 20 31 31 198
Akut/mottagning  Sluten Pojkar 2 2
Behandling Sluten Pojkar 4 4
Oppen  Pojkar 2 2
Sluten ungdomsvard Summa 8 8
Akut Lasbar Kvinnor 3 7
Min 8 3 Il
Oppen  Min 2
Behandling Lasbar  Kvinnor 5 8 13
Min 8 15 23
Oppen  Kvinnor 9 9
Man 17 12 29

Missbruksvard Summa

39 31 m
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Kvalitetssidkring av all vard och
behandling.

Kvalitetssakring av all vard och
behandling.

Kvalitetssakring av all vard och
behandling.

Rittstillimpning och
arendehandliggning ska vara
lagenlig, tydlig och forutsigbar.

SiS ska ha en ekonomi i balans.

Initiera virdegrundsarbetet pa
olika nivaer i myndigheten.

Inféra en plan for strategisk
kompetensférsorjning.

Fullfolja 6versynen av HSL-verksamheten anga-
ende organisation, uppdrag och kompetensut-
veckling.

Revidera och uppdatera institutionernas tjanste-
kartor/SiS-tjanst.

Tillse att undervisning enligt SiS ramtimplan upp-
rittas for skolpliktiga ungdomar.

Tillse att undervisning for icke skolpliktiga ung-
domar upprittas i samma omfattning som ram-
timplanen. Detta giller for de ungdomar som kan
anses vara heltidsstuderande.

Riktade aktiviteter for att starka hanteringen av
sarskilda befogenheter.

Infora Adela samt Adela. Net som skoladministra-
tivt verktyg for samtliga inskrivna ungdomar.
Manatlig budgetuppfoljning.

Revision av likabehandlingsplan utifran SiS riktlin-
jer och mall for likabehandlingsarbete.

Goéra en regional planering fér utbildning i M,
ART, AP, ADAD, DOK och basutbildning.

Atgirder till f5ljd av riskanalys 201 1:
Efterfrdgan: Bibehdlla och utveckla samverkan med fler av regionens 90

kommuner.

Sarskilda uppdrag:
Intensifiera samverkan med psykiatriska verksamheter i regionen.

Budget/verksamhet (tkr)

Institutioner

Uppdaterad HSL-verksamhet.

Under ledning av HK géra uppfolj-
ningar. Klart hosten 201 1.

Genomfért i juli 201 1.

Genomfért i juli 201 I.

Kollegiegranskning 1103 och 1109
och ']

Genomfért i juli 201 1.

Ekonomi i balans.

Genomfoért under varen 201 |.

Utbildningsplan med tidsatta ut-
bildningstillfallen.

Regional organisation

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter och andra ersittningar
Verksamhetens intikter

Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftskostnader

Finansiella kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Verksamhetens kostnader

136 067
405 471

541 538

-412 003
-79 415
-41 402

-597
-8 121

-541 538

Investeringsram
7735

5359
0

5359

-4 193
-467
-537

-8
-154

-5 359

Investeringsram
0

SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1 8 |



Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Folasa (209)

Institutionschef: Peter Hakansson

Malgrupp

Pojkar och flickor 13-18 &r (behandling).

Pojkar 15- 20 &r (akut/utredning).

Foldsa har sirskild kompetens for behandling av utlandsadopterade ung-
domar.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp

20910  Roda stugan Lasbar Utredning lasbar (LVU)
20920  Allén Oppen/Lasbar Behandling hog lasbar (LVU)
20920  Allén Oppenl/Lasbar Behandling lasbar (LVU)
20920  Allén Oppenl/Lasbar Behandling 6ppen (LVU)
20925  Villan Oppen/Lasbar Behandling hog lasbar (LVU)
20925  Villan Oppen/Lasbar Behandling lasbar (LVU)
20925  Villan Oppenl/Lasbar Behandling 6ppen (LVU)

Antal platser av olika typ: 6ppen 4, lasbar 18, sluten 0

Vi ger bist kunskapsbaserad vard  Pabérjade utbildningsinsatser om missbruk ska fort-
och behandling. sitta pa angiven avdelning och fokusera pé specifik
behandlingsmetodik.

Rittssiakra HSL-verksamheten.

Utbildnings- och kompetensnivan  Se till att individuella utvecklingsplaner upprittas fér

ska héjas bland SiS chefer och samtliga medarbetare.
medarbetare.
SiS medarbetare ska genom ett Genomféra arbetsmiljoutbildning for all personal.

systematiskt arbetsmiljéarbete ha
basta mojliga arbetsmiljo.

82 SIS VERKSAMHETSPLAN 2011

Platsantal Malgrp

7 Pojkar
3 Pojkar
2 Pojkar
2 Pojkar
4 Flickor
2 Flickor
2 Flickor
22
Genomfért.

Reviderat kvalitetssystem for
HSL senast 201 1-03-31.

Genomfort pa minst en avdel-
ning.

Genomfort.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:
Sjalvmord: Implementering av riktlinjer f6r suicidprevention.

Arbetsgrupper: Tillse att arbetsgruppen pd avd. Allén prioriteras for att bli
en vilfungerande arbetsgrupp.

Sarskilda uppdrag:
Se 6ver organisationen och majliggora for utredningsverksamhet &ret om

Budget/verksamhet (tkr) Ungdomsvard Investeringsram
Intdkter av anslag 12 528 665
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 31 876
Verksamhetens intikter 44 404
Kostnader for personal -33312
Kostnader for lokaler -6 851
Ovriga driftskostnader -3 388
Finansiella kostnader -86
Avskrivningar och nedskrivningar -767
Verksamhetens kostnader -44 404

SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1 8 3



Resultatkontrakt

SIS ungdomshem Hassleholm (228)

Institutionschef: Nick Dovik

Malgrupp

Flickor 13-17 ar och pojkar 13-20 &r. Avdelning Tunagarden har sérskild

kompetens f6r unga sexualforovare.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp Platsantal Malgrp

22810 A (UH) Lasbar Utredning lasbar (LVU) 5 Flickor & Pojkar
22811 C (UH) Oppen Utredning 6ppen (LVU) 4 Flickor & Pojkar
22812  Skolhemmet Lasbar Behandling lasbar (LVU) 9 Pojkar

22813  Tunagirden Oppen Behandling 6ppen (LVU) 9 Pojkar

Antal platser av olika typ: 6ppen 13, lasbar 14, sluten 0 27

Alla institutioner ska under aret utifran
SiS gemensamma ramverk inleda
diskussioner kring SiS gemensamma
vdrdegrund.

Tillampning och dokumentation av
de sdrskilda befogenheterna ska vara
korrekt.

SiS ska ha en ekonomi i balans.

Alla institutioner ska ha en siakerhet
som dr anpassad till dess uppdrag och
verksamhet och som bygger pa SiS
sakerhetsstruktur.

84 SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1

Etikutbildning utformas och genomférs under tre
tillfallen.

Beslut om sdrskilda befogenheter sammanstills
och stickprov avseende beslutsmotivering utfors.
Sammanstéllning redovisas och anvands som dis-
kussionsunderlag vid varje avslutad tertial.

Fordelning av personalmissiga resurser ska effek-
tiviseras och Ovriga kostnader ska minskas.

BVC implementeras pa samtliga enheter.Veckovis
stickprov genomfors vid tre olika tillfallen.

Samtlig ordinarie personal
deltar i utbildningen.

Beslut ska vara 100 %
korrekta.

Ekonomi i balans.

Genomfors pa alla ung-
domar.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:

Sarskilda befogenheter: Beslut om sérskilda befogenheter sammanstélls och
stickprov avseende beslutsmotivering utférs. Sammanstillning redovisas
och anvinds som diskussionsunderlag vid varje avslutad tertial.

Hot och véld: BVC implementeras pé samtliga enheter. Veckovis stickprov
genomfors vid tre olika tillfallen.

Budget/verksamhet (tkr) Ungdomsvard Investeringsram
Intdkter av anslag 11420 510
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 41 660
Verksamhetens intikter 53 080
Kostnader for personal -42 192
Kostnader for lokaler -6 125
Ovriga driftskostnader -4 083
Finansiella kostnader -57
Avskrivningar och nedskrivningar -623
Verksamhetens kostnader -53 080

SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1 8 5



Resultatkontrakt
SIS ungdomshem Ljungaskog (229)

Institutionschef: Swerker Lindeberg

Malgrupp
Flickor 15-20 &r.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp Platsantal Malgrp

22910  Ekhaga Lasbar Behandling lasbar (LVU) 7 Flickor

22911 Nyhaga Lasbar Behandling lasbar (LVU) 6 Flickor

22911 Nyhaga Lasbar Behandling hog lasbar (LVU) | Flickor

22912 Solgirden Lasbar Utredning lasbar (LVU) 7 Flickor

22913  Familj och boende Oppen Behandling 6ppen (LVU) 3 Flickor

Antal platser av olika typ: 6ppen 3, lasbar 21, sluten 0 24

Alla ungdomar ska ha en Tillse att utredningsverksamheten utgar fran rad Huvudutlatandet ska balan-
strukturerad och dokumenterad och anvisningar. sera mot delutlatandena och
vard och behandling relaterad till utredningen ska omfatta max
sina behov eller de brott de begatt. 30 sidor.

SiS medarbetare ska genom ett Inféra miljérond dar ungdomar och personal gor 4 protokollférda miljéronder.
systematiskt arbetsmiljéarbete ha  en samlad 6versyn utifrdin gemensam trivsel och

bista méjliga arbetsmiljé. sakerhet.

Sjukfranvaron ska minska genom  Aktivt verka for att rehabutredning genomférs sa Minska den langa sjukfranva-
aktiv rehabilitering. snart det ar mojligt. ron med /3.

Utbildnings- och kompetensnivain  Under aret fullfélja utbildningsplanen. Genomfort.

ska hojas bland SiS chefer och

medarbetare.

8 6 SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1



Atg'airder till foljd av riskanalys 201 1:
Hot och v&ld: Genomféra DBT-utbildningen.

Brand: brand6vningar enligt brandskyddsplan.

Sjalvmord: Utbildning suicidprevention och BVC.

Budget/verksamhet (tkr) Ungdomsvard Investeringsram
Intdkter av anslag 11528 480
Intakter av avgifter och andra ersittningar 36 435
Verksamhetens intikter 47 963
Kostnader for personal -36 782
Kostnader for lokaler -6 647
Ovriga driftskostnader 3816
Finansiella kostnader -58
Avskrivningar och nedskrivningar -660
Verksamhetens kostnader -47 963

SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1 87



Resultatkontrakt

SIS ungdomshem Langands (226)

Institutionschef: Maria Asebrant

Malgrupp

Flickor och pojkar 13-20 &r. Pa avdelning Trollebo finns kompetens for sér-

skilt vardkravande ungdomar.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning
22610  Slottet
22611  Slitten
22612  Brostugan
22613 Anglagirden
22614  Torpet
22616  Tegelbacken
22619  Trollebo

Avdtyp Platstyp

Lasbar Utredning lasbar (LVU)
Lasbar Behandling lasbar (LVU)
Lasbar Behandling lasbar (LVU)
Lasbar Behandling lasbar (LVU)
Lasbar Behandling lasbar (LVU)
Oppen Behandling 6ppen (LVU)
Lasbar Behandling hog lasbar (LVU)

Antal platser av olika typ: 6ppen 4, lasbar 39, sluten 0

Alla institutioner ska under aret
utifran SiS gemensamma ramverk
inleda diskussioner kring SiS
gemensamma vardegrund.

Samtliga 6verklagbara beslut ska
vara delgivna.

Alla institutioner ska ha en
sdkerhet som dr anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sikerhetsstruktur.

Vi ger bast kunskapsbaserad vard
och behandling.

8 8 SISVERKSAMHETSPLAN 201 1

Samtlig personal ska ha genomgatt SiS etikutbildning.
Etisk handledning for ledningsgruppen.
Tvérgruppsseminarium kring bemotande och dilem-
man.

Uppfdljning genom intern kontroll pa avdelningarna.

Se till att riskbedémningar finns pa alla ungdomar
samt uppféljning pa hur dessa foljs.

Tillse att utredningsverksamheten féljer rad och
anvisningar.

Platsantal Malgrp

Flickor

Flickor

Pojkar

Flickor

Pojkar

Flickor

Flickor & Pojkar

A DA NN N NN

Genomfort.

100 % delgivna beslut.

100 % riskbedémningar/ung-
dom.

Gora utredningar i enlighet
med rad och anvisningar samt
inom angiven tid (8 veckor).



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:
Arbetsgrupper: Utveckla arbetssatt for val fungerande arbetsgrupper.

Personskador: Utveckla den dynamiska sikerheten for att minska risk for
personskador.

Sarskilda uppdrag:
Utveckla formégan hos personal som méter ungdomarna i vardagen, att be-
mota saval pojkar som flickor som varit utsatta for olika former av sexuella

overgrepp.

Budget/verksamhet (tkr) Ungdomsvard Investeringsram
Intakter av anslag 19 487 965
Intdkter av avgifter och andra ersittningar 72 170

Verksamhetens intikter 91 657

Kostnader fér personal -72 891

Kostnader for lokaler -11 782

Ovriga driftskostnader -5 907

Finansiella kostnader -89

Avskrivningar och nedskrivningar -988

Verksamhetens kostnader -91 657

SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1 89



Resultatkontrakt

SIS ungdomshem Ryds brunn (239)

Institutionschef: Lars Fredriksson

Malgrupp
Pojkar 13 -18 ar.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning Avdtyp Platstyp

23912 Tallbacken Lasbar Behandling lasbar (LVU)
23914 Societeten Oppen Behandling 6ppen (LVU)
23916 Kallan Lasbar Akut hog niva lasbar (LVU)
23916 Kallan Lasbar Akut lasbar (LVU)

Antal platser av olika typ: 6ppen 6, lasbar 14, sluten 0

Alla ungdomar ska ha en strukturerad och
dokumenterad vard och behandling relaterad till
sina behov eller de brott de begatt.

SiS ska ha en ekonomi i balans.

Alla institutioner ska ha en sikerhet som ar
anpassad till dess uppdrag och verksamhet och
som bygger pa SiS sikerhetsstruktur.

9 O SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1

Befista schemalagda programak-
tiviteter pa behandlingsavdelning-
arna.

Lokal uppféljningsenkat av pro-
gramaktiviteter.

Uppdatera och implementera
dokumentationsanvisningar.

Manatliga uppféljningar.

Kvartalsvisa métningar via enkat till
bade personal och ungdomar.

Platsantal Malgrp
7 Pojkar
6 Pojkar
2 Pojkar
5 Pojkar
20

Programaktiviteter for alla in-
skrivna inom 2 veckor.

90 % ndjda ungdomar.

Korrekt handldggning.

Ekonomi i balans.

Ungdomar och personal ska
kanna sig trygga.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:
Hot och vald: Sakerhetsenkit, med fokus pa upplevelsen av sikerhet efter
personalminskning.

Virdegrund: Minska antalet valdsamma situationer/avskiljningar genom
ett &ndrat férhallningssétt. Satsning p& MI-utbildning.

Arbetsgrupper: Vaksamhet péd handledares och medarbetares signaler om
hur det stér till i respektive arbetsgrupp. Medarbetarenkit.

Sarskilda befogenheter: Dokumentation och sérskilda befogenheter, ny kon-
trollrutin infors.

Budget/verksamhet (tkr) Ungdomsvard Investeringsram
Intakter av anslag 8 665 350
Intdkter av avgifter och andra ersittningar 26 932
Verksamhetens intikter 35597
Kostnader fér personal -26 458
Kostnader for lokaler -5 877
Ovriga driftskostnader -2 634
Finansiella kostnader -45
Avskrivningar och nedskrivningar -583
Verksamhetens kostnader -35 597

SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1 9 |



Resultatkontrakt

SIS ungdomshem Raby (231,431)

Institutionschef: Katarina Lindberg

Malgrupp

Flickor och pojkar 13-20 &r. R&by bedriver sluten ungdomsvérd (LSU). R&by
tillhandahéller en 6vernattningsplats.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning

23110  Onsjogarden

23110 Onsjogarden

23112 Oxiegarden

23115  Albogarden

23119  MultiFunc Raby

23117  Ronnebergsgarden LVU
43111  Asbogarden, LSU
43111 Asbogarden, LSU
43118  Ronnebergsgarden LSU

Avdtyp Platstyp

Lasbar Akut lasbar (LVU)

Lasbar Utredning lasbar (LVU)
Lasbar Akut lasbar (LVU)

Lasbar Utredning lasbar (LVU)
Lasbar Behandling hog lasbar (LVU)
Oppen Behandling 6ppen (LVU)
Sluten Mottagning sluten (LSU)
Sluten Behandling hog sluten (LSU)
Oppen Behandling 6ppen (LSU)

Antal platser av olika typ: 6ppen 4, lasbar 29, sluten 6

Vardkedjor och samarbetsformer
med socialtjdnsten, psykiatrin och
skolan ska utvecklas och 6ka.

Utbildnings- och kompetensnivan
ska hojas bland SiS chefer och
medarbetare.

Alla icke skolpliktiga ungdomar

ska erbjudas en fullstandig skoldag.

Alla skolpliktiga ungdomar ska ha
en fullstindig skoldag.
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Personal pa behandlingsavdelningarna ska aktivt
verka for att samtliga pojkar placerade under aret
erhaller kontaktperson fran socialtjansten.

Fortsatt arbete med kompetensplanen.

Undervisningen for pojkarna pa Asbo-,Albo- och

Oxiegarden ska integreras med SiS timplan som bas.

Undervisningen for pojkarna pa Asbo-,Albo- och

Oxiegarden ska integreras med SiS timplan som bas.

Platsantal Malgrp
Flickor
Flickor
Pojkar

(%]

Pojkar
Pojkar
Pojkar
Pojkar
Pojkar

N A DN OO N W

Pojkar

1%
o

Minst 85 %.

Oka andelen som mits i nyck-
eltal.

Samtliga pojkar ska under aret
ha undervisats i grupp.

Samtliga pojkar ska under aret
ha undervisats i grupp.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:

Hot och v&ld: Behov av titare uppféljning av arbetsmiljérisker med anled-

ning av flera ombyggnationer under aret.

Sarskilda uppdrag:

Planera och inféra en modell for utslussning av ungdomar fran LSU-avdel-

ningen Asbogarden.

Budget/verksamhet (tkr) Sluten ungdomsvard
Intédkter av anslag 4 565
Intdkter av avgifter och andra ersittningar 0
Interna vardavgifter 11241
Verksambhetens intikter 15 806
Kostnader for personal -12 139
Kostnader for lokaler -2 050
Ovriga driftskostnader -1 599
Finansiella kostnader 0
Avskrivningar och nedskrivningar -18
Verksamhetens kostnader -15 806

Ungdomsvard Investeringsram
15411 700
49 654

65 065

-50 438
-9 026
-3 896

-1 641
-65 065
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Resultatkontrakt

SIS ungdomshem Stigby (227)

Institutionschef: Bo Nordgren

Malgrupp
Pojkar 16-20 ar.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning
22710  Sodergard
22710  Sédergérd
22711  Vastergard
22711 Vistergard
22713  Norrgard

Avdtyp Platstyp
Oppen/Lasbar Behandling lasbar (LVU)
Oppen/Lasbar Behandling 6ppen (LVU)
Oppen/Lasbar Behandling lasbar (LVU)
Oppen/Lasbar Behandling 6ppen (LVU)
Lasbar Akut lasbar (LVU)

Antal platser av olika typ: 6ppen 10, lasbar 21, sluten 0

SiS medarbetare ska genom ett
systematiskt arbetsmiljéarbete ha
basta mojliga arbetsmiljo.

SiS medarbetare ska genom ett
systematiskt arbetsmiljéarbete ha
basta maojliga arbetsmiljo.

Tillimpning och dokumentation
av de sarskilda befogenheterna ska
vara korrekt.

94 SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1

Lag niva pa hot och vald bibehalls genom tillsittning
av vakanta tjanster for stabilitet och trygghet i ar-
betslag och personalorganisation.

Fortsatta insatser genom implementering av Ml,
NPNL och institutionens behandlingsprogram/for-
hallningssitt och bemétande.

Fortbilda personal i sarskilda befogenheter, réttssa-
ker dokumentation och resultatuppfdljning.

Platsantal Malgrp

6 Pojkar
5 Pojkar
6 Pojkar
5 Pojkar
9 Pojkar
31

Minskning av antalet rappor-
terade incidenter och arbets-
skador.

Minskning av antalet rappor-
terade incidenter och arbets-
skador.

100 % korrekt tillimpning.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:

Hot och véld: Lag niva pé hot och vald bibehalls genom tillsdttning av va-
kanta tjdnster for stabilitet och trygghet i arbetslag och personalorganisation.
Sarskilda befogenheter: Fortbilda personal i sdrskilda befogenheter, rattssa-
ker dokumentation och resultatuppfoljning.

Sarskilda uppdrag:
Om mojligt starta tva nya utbildningsgrenar som kan utgora programin-
géngar inom gymnasieskolans fordons- och byggprogram.

Budget/verksamhet (tkr) Ungdomsvard Investeringsram
Intdkter av anslag 12 439 500
Intdkter av avgifter och andra ersittningar 45 580
Verksamhetens intikter 58019
Kostnader for personal -43 086
Kostnader for lokaler -8 657
Ovriga driftskostnader -5 624
Finansiella kostnader -48
Avskrivningar och nedskrivningar -604
Verksamhetens kostnader -58 019
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Resultatkontrakt

SIS LVM-hem Fortunagarden (320)

Institutionschef: Gunnel EIf

Malgrupp
Kvinnor. Gravida ingdr.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning
32010  Kastanjelid
32010  Kastanjelid
32011 Enelid

Avdtyp Platstyp

Lasbar Last behandling
Lasbar Last intag/avgiftning
Oppen Oppen behandling

Antal platser av olika typ: 6ppen 9, lasbar 8, sluten 0

Vardkedjor och samarbetsformer
med socialtjdnsten, psykiatrin och
skolan ska utvecklas och 6ka.

Vi ger bast kunskapsbaserad vard
och behandling.

Alla institutioner ska under aret
utifran SiS gemensamma ramverk
inleda diskussioner kring SiS
gemensamma vardegrund.

SiS ska ha en ekonomi i balans.

9 6 SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1

Starka vardkedjan genom ndtverksarbete.

Forbittra kvalitén i behandlingsplanerna genom
kompetensutveckling av kontaktpersoner och avdel-
ningsférestandare.

Foérankring av SiS virdegrund hos all personal ge-
nom utbildning, analyser och etikdiskussioner.

Folja kostnadsutvecklingen speciellt gillande perso-
nalkostnader.

Platsantal Malgrp

5 Kvinnor
3 Kvinnor
9 Kvinnor
17

Socialtjanstenkat fraga 13-14
85 % ndjda.

Nyckeltal utskrivna med plane-
rad vardkedja 85 %.

Socialtjansenkit fraga 3-5,
nojdhetsgrad 90 %. Granskning
av AF och IC, 90 % tillfreds-
stéllande.

Genomfort.

Ekonomi i balans.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:
Viérdegrund: Forankring av SiS vardegrund hos all personal genom utbild-
ning, analyser samt diskussioner i personalgrupp.

Budget/verksamhet (tkr) Missbruksvard Investeringsram
Intdkter av anslag 490 340
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 19 361
Verksamhetens intakter 19 851
Kostnader for personal -14 870
Kostnader for lokaler -2 621
Ovriga driftskostnader -1 731
Finansiella kostnader -39
Avskrivningar och nedskrivningar -590
Verksamhetens kostnader -19 851

SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1 97



Resultatkontrakt

SIS LVM-hem Hessleby (319)

Institutionschef: Roger Lonn

Malgrupp

Min. Hessleby har sdrskild kompetens for att behandla véldsbenédgna klien-
ter och mén med omvérdnadsbehov.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning
31910  Midgard

31914 Aros
31916  Frigg,Ask och Freja
31913 Birka
31913 Birka

31912 Utgard utslussning

Avdtyp Platstyp

Lasbar Last intag/avgiftning

Lasbar Léast behandling extra
Oppen Oppen behandling

Oppen Oppen behandling

Oppen Oppen sjuk och mottagning
Oppen Oppen behandling

Antal platser av olika typ: 6ppen 19, lasbar 16, sluten 0

Alla institutioner ska ha en
sdakerhet som dr anpassad till dess
uppdrag och verksamhet och som
bygger pa SiS sikerhetsstruktur.

Alla klienter ska erbjudas en SiS
utredning LVM.

Alla klienter ska vardas i en drogfri
miljé.

Avvikningarna ska minska.

9 8 SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1

Ge processhandledning till alla kontaktpersoner och
planera for titare frekvens av arbetsplatsméten pa
alla avdelningar.

Se Gver organisationen, félja rad och anvisningar
samt 6ka andelen genomférda utredningar.

Skarpa rutinerna och 6ka antalet rumsvisitationer.

Intensifiera atgardsplanen med riskbedémningar och
anpassade aktiviteter.

Platsantal Malgrp

8 Min
8 Min
8 Min
6 Min
2 Min
3 Min
35
Genomfort.

Utredningar enligt rad och
anvisningar senast 201 [-10-01.

Nyckeltalet ska halveras under
aret=0, | 5.

Totalt antal avvikningar 0,60.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:

Hot och v&ld: Handledning planeras fér alla kontaktpersoner.

Droger: Skidrpning av rutiner och 6kat antal rumsvisitationer.

Brand: Institutionens trihus kréver extra engagemang och tit kontakt med
Réaddningstjansten.

Sarskilda uppdrag:

Fortsédtta utvecklingsarbetet med andra institutioner kring maélgruppen
valdsbendgna klienter. Inom ramen for arbetet intensifiera samverkan med
externa huvudmain sdsom psykiatrin, polisen, tillsynsmyndigheter och SKL.

Budget/verksamhet (tkr) Missbruksvard Investerings-ram
Intakter av anslag 8943 1 265
Intdkter av avgifter och andra ersittningar 39 248
Verksamhetens intikter 48 191
Kostnader for personal -34 584
Kostnader for lokaler -8 310
Ovriga driftskostnader -4 572
Finansiella kostnader -50
Avskrivningar och nedskrivningar -675
Verksamhetens kostnader -48 191
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Resultatkontrakt

SIS LVM-hem Lunden (324)

Institutionschef: Rickard Amylon

Malgrupp
Kvinnor och mén. Gravida ingar.

PLATSER PER AVDELNING

Kst Avdelning
32410  Lunden kvinnor
32410 Lunden kvinnor
32411 Lunden man
32411 Lunden mdn

32412 Karlsvik
32412 Karlsvik

Avdtyp Platstyp

Lasbar Last intag/avgiftning
Lasbar Last behandling
Lasbar Last intag/avgiftning
Lasbar Last behandling
Lasbar Last behandling
Lasbar Oppen behandling

Antal platser av olika typ: 6ppen 12, lasbar 30, sluten 0

Vi ger bast kunskapsbaserad vard
och behandling.

Sjukfranvaron ska minska genom
aktiv rehabilitering.

Tillampning och dokumentation
av de sarskilda befogenheterna ska
vara korrekt.

SiS ska ha en ekonomi i balans.

| O O SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1

Samordna och effektivisera institutionens verksam-
het utifran dess avdelningar och uppdrag. Fokusera
pa savil kvalitativ som kvantitativ bemanning.

Minska sjukfranvaron genom titare uppféljning och
aktiv rehabilitering.

Oka behandlingspersonalens kunskaper om sarskil-
da befogenheter, fran beslut till dokumentation.

Félja kostnadsutvecklingen.

Platsantal Malgrp

4 Kvinnor
8 Kvinnor
3 Man

7 Min

8 Man

12 Min

42

SiS nyckeltal.

SiS nyckeltal synonymt med
regionen.

100 % korrekt tillampning.

Ekonomi i balans.



Atgarder till foljd av riskanalys 201 I:
Hot och vald: NPNL samt uppdatering av BVC p.g.a. ny malgrupp/nytt

uppdrag.

Sarskilda befogenheter: Tillimpning och dokumentation av de sirskilda be-
fogenheterna ska vara korrekt.

Sarskilda uppdrag:
Utveckla behandlingsmetoder som har evidens for malgrupperna missbru-
kande kvinnor och mén.

P& avdelningen for missbrukande kvinnor, avlasta Runnagarden och ta
emot sarskilt vardkravande kvinnor.

Budget/verksamhet (tkr) Missbruksvard  Investeringsram
Intdkter av anslag 19 349 1 960
Intdkter av avgifter och andra erséttningar 42 555
Verksamhetens intikter 61 904
Kostnader for personal -45 250
Kostnader for lokaler -11 469
Ovriga driftskostnader -4 152
Finansiella kostnader -61
Avskrivningar och nedskrivningar -972
Verksamhetens kostnader -61 904
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Resultatkontrakt

Huvudkontoret

Huvudkontoret (HK) fungerar som stéd for generaldirektoren, regionche-
ferna och institutionerna och ska medverka till att ge myndigheten de for-
utsittningar som krévs for att genomféra uppdraget och uppné verksam-
hetens mal. HKs uppgift &r framfor allt att arbeta med normering, dvergri-
pande samordning, planering och uppféljning. En viktig uppgift &r att spri-
da kunskap om vérd och behandling bdde inom och utom SiS samt skapa
fortroende f6r det arbete som myndigheten utfér. Den direkta styrningen
av institutionerna och stodet till institutionscheferna skots i huvudsak av
regioncheferna. SiS huvudkontor bestdr av Generaldirektorens kansli med
internrevision, Avdelningen for planering och ekonomi, Avdelningen f6r ju-
ridik och IT samt Avdelningen for utveckling av vard och behandling.

Budget/verksamhet (tkr) Huvudkontor Gemensamt Omstillning FoU Reserv
Intdkter av anslag 89 687 76 411 I'1 085 26 000 9 696
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 0 0 0 0 0
Intakter av bidrag 0 0 0 0 0
Verksamhetens intikter 89 687 76 411 11085 26 000 9 696
Kostnader fér personal -70 742 -17 184 -8 501 0 -9 696
Kostnader for lokaler -8619 -8 906 -2 584 0 0
Ovriga driftskostnader -9 877 -44 305 0 -26 000 0
Finansiella kostnader -20 -657 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar -429 -5 359 0 0 0
Verksamhetens kostnader -89 687 -76 411 -11 085 -26 000 -9 696

Investeringsram Investeringsram
215 18 264
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Resultatkontrakt
GD-kansli (14000)

Initiera virdegrundsarbetet pa Genomfora planerade insatser i handlingsplan for
olika nivaer i myndigheten. strategiska planen.

Verksamheten ska stédja en god Genomférande av maltidsprojektet.
miljo och en hallbar utveckling.

Internrevision (14200)

SiS ska ha en ekonomi i Genomféra verksamhet enligt revi-
balans. sionsplanen.

Utbildningar genomférda, fragor
hanterade i SiS etiska rad, fort-
satta vardegrundsdiskussioner.

9 seminarier genomférda.
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Avdelningen for planering och ekonomi

(15000- 1 5400)

Planeringskansliet (15000)

Verksamheten ska stédja en god miljé och en hallbar Riktlinjer for enheternas och institutio- Inford 201 1-10-01.
utveckling. nernas miljéarbete.

Utbildning i miljcarbete fér ledning och

medarbetare.
Alla institutioner ska ha en sikerhet som ar anpassad Modell fér samordnad uppféljning av Forslag till modell
till dess uppdrag och verksamhet och som bygger pa SiS  allvarliga hindelser/incidenter/avvikelser. senast 201 1-10-01.
sakerhetsstruktur.
Alla institutioner ska ha en sikerhet som ar anpassad Uppfdljning av riktlinjer for det person- Minst en genom-
till dess uppdrag och verksamhet och som bygger pa SiS nira sikerhetsarbetet. ford uppfoljnings-
sikerhetsstruktur. aktivitet per region.
Alla institutioner ska ha en sidkerhet som ar anpassad Utreda behov och former for att utveckla  Utredning klar
till dess uppdrag och verksamhet och som bygger pa SiS  beredskapsfunktionens férmaga att han- 2011-11-01.
sikerhetsstruktur. tera krissituationer.
SiS medarbetare ska genom ett systematiskt Genomféra utbildning i Forsta hjdlpen pa  Utbildning genom-
arbetsmiljoarbete ha biasta méjliga arbetsmiljé. HK. ford senast 201 |-

10-01.
SiS medarbetare ska genom ett systematiskt Genomféra utbildning i NPNL pa HK Utbildning genom-
arbetsmiljdarbete ha bista méjliga arbetsmiljo. ford senast 201 1-
10-01.

Utveckla effektiva administrativa rutiner, arbetssitt och Ny utbildningsmiljé och manual fér KIA. Klart 201 1-06-30.
system.
Utveckla effektiva administrativa rutiner, arbetssitt och  Implementera nytt uppféljningssystem for ~ Klart 2011-11-30.
system. SiS skolverksamhet.
Utveckla effektiva administrativa rutiner, arbetssitt och Ny faktureringsmodul i KIA. Klart 201 1-05-31.
system.

Sarskilda uppdrag:

Kansliet ska migrera och uppdatera KIA till en webbaserad och centralise-
rad niva. Arbetet bedrivs i form av ett projekt som dokumenteras i sarskild
ordning.
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Lokalférsorjningskansliet (15010)

Verksamheten ska stédja en god
milj6 och en hallbar utveckling.

Alla institutioner ska ha en sikerhet
som ar anpassad till dess uppdrag
och verksamhet och som bygger pa
SiS sdkerhetsstruktur.

Verksamheten ska stodja en god
miljo och en hallbar utveckling.

Alla institutioner ska ha en sikerhet
som &dr anpassad till dess uppdrag
och verksamhet och som bygger pa
SiS sdkerhetsstruktur.

Alla institutioner ska ha en sidkerhet
som dr anpassad till dess uppdrag
och verksamhet och som bygger pa
SiS sdkerhetsstruktur.

Planeringsenheten (15100)

Samordna resultatredovisningen.

Utvirdera och fortydliga
uppdraget for huvudkontor,
regionkontor och institutioner.

Utred institutionsbegreppet
kopplat till pagaende
forandringsarbete.

Utveckla budgetmodellen.

SiS ska ha en ekonomi i balans.

Utveckla effektiva administrativa
rutiner, arbetssitt och system.

Lokalanpassning mot bakgrund av nytt hyresav-
tal med Specialfastigheter Sverige AB.

De enskilda boendena skall anpassas till de krav
som stills i gillande lagstiftning.

Energianvandningen skall minska, teknik skall
utnyttjas for mer exakt matning av energifor-
brukning, ytterligare konvertering skall ske fran
oljeanvandning vid uppvarmning.

Fortsatt satsning pa teknisk sikerhet. Institu-
tioner som inte har modern plattform skall
erbjudas sadan.

Inventering ska ske av institutionernas lassys-
tem. Samtliga elev/klientrum ska vara utrustade
med méjlighet till lasning for ungdom/klient.

Vidareutveckla nyckeltalen.

Utveckla AR enligt férordningen (2000:605).
Enheten deltar i strat “Visa resultat”.
Utbilda alla anvindare i Qlik View (QV).
Utveckla QV for verksamhetsstatistik.

Vidareutveckla och férankra en andamalsenlig och

kostnadseffektiv HK-organisation

Samtliga inst. skall ha den lokalyta
som omfattas av nytt avtal 201 | -
12-31.

Minst tio boenden skall byggas/
anpassas under dret.

Minskning 3-5 procent i forh. till
2010, alla lokaler skall ha sarskild
matning for verksamhetsel och
uppvarmningsel.

Atgirder rérande lasning av rum
ska utforas sa snart som mojligt
under dret.

Klart i mars 201 1.
Klart i AR 201 1.

Klart feb-mar 201 I.
Klart i juni 201 1.
Overgrip mal QV ir ett
stod i uppféljningen.

Klart i juni 201 1.

med tydliga interna gransytor, ansvar, mandat, rapporte-

ringsvagar mm.

Ett dokument som beskri-

Institutionerna skiljer sig at nar det giller storlek, IC:s
roll, administrativa resurser etc. En projektgrupp ska
tillsammans med extern konsult utreda ramverk (mins-
ta gem namnare) for en institution.

Utreda nuvarande budgetmodell och de principer som
styr den interna medelstilldelningen.

Regelbunden aterkoppling till CLG och chefer.
Utveckla controllerradet och fér de manatliga avstam-
ningarna i controllergruppen.

Implementera, utbilda, utveckla QV ekonomiapplikation.

Inféra Férordningen om intern styrning och kontroll
(Fisken) i myndigheten.

ver minsta gemensamma
namnare for en institution.
Klart i juni 201 1.

En utvecklad budgetmodell
inkl. mallar och rutiner ska
vara klar i maj 201 I.

Klara enhetens verksamhet
inom budgetramen.
Stodja SiS i syfte att uppna
en ekonomi i balans.

Fisken ska vara fullt inford i
myndigheten 2012.
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Redovisningsenheten (15200)

Utveckla effektiva administrativa
rutiner, arbetssitt och system.

Utveckla effektiva administrativa
rutiner, arbetssitt och system.

Utveckla effektiva administrativa
rutiner, arbetssitt och system.

Utveckla effektiva administrativa
rutiner, arbetssitt och system.

Utveckla effektiva administrativa
rutiner, arbetssitt och system.

Utveckla effektiva administrativa
rutiner, arbetssitt och system.

Placeringsenheten (15300)

Samordna resultatredovisningen.

Utveckla effektiva administrativa
rutiner, arbetssitt och system.

Initiera virdegrundsarbetet pa olika
nivaer i myndigheten.

Inféra en plan for strategisk
kompetensforsorjning.

Rittstillimpning och
drendehandldggning ska vara lagenlig,
tydlig och forutsagbar.

Alla institutioner ska ha en sikerhet
som dr anpassad till dess uppdrag och
verksamhet och som bygger pa SiS
sdkerhetsstruktur.

Kvalitetssakring av all vard och
behandling.
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Avropa ett nytt ramavtal fér betalnings-
tjanster.

Avropa ett nytt avtal for E-fakturatjanst.

Folja ESV’s upphandling av EA-system och
E-handelstjanst.

Delta i SiS projekt for E-handelstjanst.

Delta i SiS projekt for KIA avseende fak-
tureringsmodulen.

Delta i SiS projekt om den nya budgetmo-
dellen.

Alla klienter ska placeras pa adekvat plats
utifran sina behov och socialtjanstens ons-
kemal.

Forbdttra och utveckla placeringsproces-
sen. Beredskapsverksamheten ska utveck-
las ytterligare.

Arbete med myndighetens etiska riktlinjer
och handlingsplaner for jamstilldhet och
integration.

Utbildning for enhetens personal for att
héja och utveckla kompetensen och kun-
skapen i vard och behandlingsfragor samt
rattstillimpning.

Alla placeringar ska ske med stod av ritt
lagrum. Handldggningen av LSU-drende ska
ske med stdd av gillande lagstiftning och
riktlinjer.

Arbetet med sékerhetssamordning fort-
satta enligt upprattad plan och skrivna
riktlinjer.

Forbittra stodet till LVM-hem med sarskilt
uppdrag att ta emot sarskilt vardkravande
klienter.

Senast | april 201 1.
Senast | juni 201 1.

Beroende av statligt ramavtal alter-
nativt egen upphandling.

Klart 2012.
Klart 2012.

Klart 2011.

Att socialtjansten redovisar sa hog
nojdhetsgrad som majligt (100 %) i
socialtjanstenkaten.

Att socialtjansten redovisar sa hog
nojdhetsgrad som maijligt (100 %) i
socialtjanstenkiten.

Antalet klagomal ska vara noll.

Deltagande i kurser konferenser och
fortbildningar i den utstrackning det
I6pande arbetet medger.

Antalet klagomal ska vara noll. Aren-
den i forvaltningsratten ska inte leda
till andrade beslut.

Sakerhetsgenomgang pa de avdel-
ningar som ta emot LSU-démda.
Minst ett besok/avdelning under aret.

Regelbundna avstamningsmoten
genomfoérda. Omplaceringar hanteras
av Placeringsenheten i enlighet med
gillande rutiner.



Informationsenheten (15400)

Bevakning och formedling Resultatbanken pa SiSnet ska utvecklas till att bli en killa
av kunskapsliget. for kunskap internt.

Bevakning och férmedling Enheten ska stddja Maltidsprojektet, bland annat genom  Boken ska vara tryckt och klar
av kunskapsliget. att ta fram en kokbok som ska delas ut till alla ungdomar  foér spridning den |12 september.
nar de skrivs ut. Boken ska lanseras vid Bok- och biblio-
teksmassan i Goteborg 201 1.

Bevakning och formedling Skrivarsatsningen ska fortsdtta att utvecklas och en Boken ska innehalla minst 100
av kunskapsliget. pocketbok med alla bidrag ska tryckas och spridas till alla  bidrag och vara klar fér sprid-
ungdomar som medverkat. Boken ska dven spridas via ning 29 augusti.

webb och pa Bokmissan 201 1.

Bevakning och férmedling Enheten ska bistd avdelningen for utveckling av vard och  Genomfért under november/
av kunskapsliget. behandling i genomférandet av en internationell forskar-  december.
konferens under senare delen av 201 1.

Utvirdera och fortydliga Enheten ska medverka till att genomféra en enhetlig
uppdraget for huvudkontor, benimning av SiS-institutioner.

regionkontor och

institutioner.

Utveckla effektiva Funktioner pa intranitet, som ex sokfunktionen och Utveckling av sokfunktionen ska
administrativa rutiner, resursbokningssystem, ska utvecklas for att 6ka anvand-  vara klar 3| augusti.

arbetssitt och system. barheten.

Ta fram ett ramverk Budskapsplattformarna som formar den gemensamma Genomférs under véren 201 |.
kring SiS gemensamma “Berittelsen om SiS” ska kommuniceras internt genom

virdegrund. SiSnet och sdrskilt framtaget informationsmaterial.

SiS ska ha en ekonomi i Tryckt informationsmaterial ska fortsitta att minska och  Allt informationsmaterial i tryckt
balans. ersdttas av digital information for nedladdning och utskrift. form ska dven finnas digitalt.
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Avdelningen for Juridik och IT
(16000-16300)

Avdelningskansliet (16000)

SiS medarbetare ska genom ett Stod och service till HK. Skyddsronder vid HK. Informa- Samtliga arbetsstillen.
systematiskt arbetsmiljdarbete ha tion till nyanstillda vid HK. Samtliga nyanstillda.
basta mojliga arbetsmiljo.

Verksamheten ska stédja en god Information samt tekniska atgarder (inkop, lokalvard,

miljé och en hallbar utveckling. sopsortering och belysning).

Juridiska enheten (16100)

Rittstillimpning och Utbildningar for beslutsfattare i dokumentation och  Fyra utbildningar fér nyan-

drendehandliggning ska vara sarskilda befogenheter. stillda beslutsfattare och atta

lagenlig, tydlig och férutsigbar. utbildningar for ovriga.

Rittstillimpning och Utbildningar i juridiska fragor inkl. upphandling Minst étta tillfillen under aret.

drendehandliggning ska vara samt utbildningar inom ramen fér myndighetens

lagenlig, tydlig och férutsigbar. basutbildning.

Rittstillimpning och Sarskild granskning av befogenheterna. Samtliga befogenheter gran-

drendehandliggning ska vara skas enligt plan.

lagenlig, tydlig och forutsagbar.

Rittstillimpning och Ungdomar och klienter ska ges information enligt  Information till re-

arendehandldggning ska vara den strategiska planen (strategin rittssiker verk- gionernas ledningsgrup-

lagenlig, tydlig och foérutsigbar. samhet). Delgivningsfrekvensen per under forsta halvaret.
undersoks och f6ljs upp. Samtliga 6verklagbara beslut.

Utveckla effektiva administrativa Inférande av ett nytt diarie-/drendehanterings-sys-  Forberett for inforande av

rutiner, arbetssitt och system. tem, inkl. forberedelser for en verksamhetsbaserad  nytt diariesystem vid arsskif-
arkivredovisning. tet 201 1/2012.

Utveckla effektiva administrativa Forstudie av inférandet av e-handel inom myndig- Klart 201 1.

rutiner, arbetssitt och system. heten.
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IT-enheten (16200)

Sikerstill att de olika
systemen kan rapportera
relevanta matt.

Utveckla effektiva
administrativa rutiner,
arbetssitt och system.

SiS ska ha en ekonomi i
balans.

Alla institutioner ska ha en
sdkerhet som dr anpassad till
dess uppdrag och verksamhet
och som bygger pa SiS
sdkerhetsstruktur.

Verksamheten ska stédja
en god miljo och en hallbar
utveckling.

Granskningsenheten (16300)

Kvalitetssikring av all vard och
behandling.

Kvalitetssikring av all vard och
behandling.

Rittstillimpning och
arendehandlaggning ska vara
lagenlig, tydlig och forutsagbar.

Rittstillimpning och
drendehandldaggning ska vara
lagenlig, tydlig och forutsagbar.

Systemkonsolidering som pabérjats 2010 kommer att
fortsatta under 201 |. De viktigaste verksamhetssystemen
utbyter ritt information pa ett juridiskt korrekt satt.

Inféra Kommunikation som Tjanst (KST) enligt leverans-
plan. Darefter paborja servercentralisering fran institutio-
nerna till SiS centrala datorhall.

Effektivisering av IT, utvardering av Exchange och Agresso.

Utveckling av informationsséakerhetsarbetet, bl.a. DISA som
tillhandahélls av MSB. Inféra flera anvisningar tillhérande
informationssékerhetsstrategin.

IT verkar for “gron-IT”, d.v.s. vi inforskaffar miljovanliga
produkter och arbetar for en miljomassigt god avveckling.

Styrning av fortsatt uppdrag
klart mars 201 1.

KST infort 201 1.
Servercentralisering genom-
fort till 50 %, vilket 4r bero-
ende pa KST inférande.

Utvdrdering av |-2 system
klart juni 201 1.

Infore DISA pa SiS 201 1,
t.ex. inom ramen for SiS
basutbildning.

Infort rutin for atervinning
av uttjanta produkter under
2011.

Forbereda myndigheten infor lex Sarah-bestim-
melserna som trader ikraft den | juli 201 I.

Bidra till det systematiska kvalitetsarbetet pa
hélso- och sjukvardsomradet.

Kollegiegranskningarna (KG) ska utvecklas till form
och innehill.

Verka for samsyn mellan SiS och Socialstyrelsen
rérande rattstillimpningen inom SiS.

Atgirder till f5ljd av riskanalys 201 I:
Tillimpning och dokumentation av de sdrskilda befogenheterna—Kolle-

giegranskning

Foreskrifter klara 201 1-07-01.
Alla SiS medarbetare har kianne-
dom om lex Sarah.

Aterkoppling av iakttagelser
minst 2 ganger/region och ar.

Antalet KG har o6kat i samtliga
regioner.Alla 6verklagbara beslut
avs. de sérskilda befogenheterna
ar foremal for KG.

Kontinuerlig dialog under 201 1.
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Avdelningen for utveckling av vard och
behandling (1 7000-17/200)

Avdelningskansliet (17000)

Bevakning och
formedling av

kunskapslaget.

Bevakning och
formedling av

kunskapsliaget.

Bevakning och
formedling av

kunskapslaget .

Bevakning och
formedling av
kunskapslaget.

| syfte att utveckla SiS vard for gravida kvinnor slutfors
och avrapporteras en kartlaggning och uppféljning av
gravida som varit placerade inom SiS.

Slutféra och avrapportera en handbok om &tstor-
ningar, en kunskapsoversikt om traumatisering samt en
kunskapsoversikt om bemétande vid hot och vald.

Inleda arbetet med fortl6pande litteratursékningar pa
relevanta omraden. Genomféra regionala utbildningar i
litteratursokning, vetenskapliga publikationer.

| samarbete med Informationsenheten utveckla nya
former for spridning av “Institutionsvard i fokus” samt
arrangera en extern forskningskonferens.

Fardig rapport 201 [-09-01.

Fardiga rapporter, dtstorning senast
2011-09-01, traumatisering 201 1-08-01,
hot- och véld 201 1-08-01.

Genomforda utbildningar.

Genomférd konferens. Okad spridning
av vara rapporter.

Kvalitetssdkring av all
vard och behandling.

Utveckling av SiS kvalitetsregister Implementering av
nytt system for uppfoljning genom socialtjansten.

Implementering inledd under aret.

Kvalitetssdkring av all

Identifiera prioriterade omraden for SiS-finansierad Reviderat forskningsprogram fére 201 |-
vard och behandling.

forskning. 08-01.
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Enheten for forskning och utveckling, Fou (17100)

Kvalitetssadkring av all
vard och behandling.

Kvalitetssakring av all
vard och behandling.

Kvalitetssdakring av all
vard och behandling.

Kvalitetssdkring av all
vard och behandling.

Kvalitetssdkring av all
vard och behandling.

Kvalitetssdkring av all
vard och behandling.

Kvalitetssakring av all
vard och behandling.

Kvalitetssakring av all
vard och behandling.

Kvalitetssakring av all
vard och behandling.

Kvalitetssakring av all
vard och behandling.

Kvalitetssakring av all
vard och behandling.

Sarskilda uppdrag:
Prostitutionsprojektet

Att utarbeta en modell f6r I6pande fokus-
gruppsarbete med inriktning pa att kartligga
klienters och ungdomars upplevelse av SiS
sarskilda befogenheter

samt att under aret genomféra fokusgrupper
for en sdrskild befogenhet enligt plan/modell.

Utforma en projektorganisation och hand-
lingsplan for forbattrad utsluss LSU. Utarbeta
en modell fér utsluss LSU.

Implementera reviderade riktlinjerna for ut-
redningsverksamheten inom ungdomsvarden.

Implementera reviderade riktlinjer SiS utred-
ning LVM.

Pilotprojekt - Utveckla teknik och en modell
for “skrivplattor”. Prova ny teknik for ut-
veckling av kvalitet i dokumentationen. Pro-
vas pa fem enheter utifran SiS-tjansterna.

Normering av behandlingspersonalens kom-
petens.

Administrativt stdd for kursverksamhet, LMS.

Kartlaggning/utredning av sdrskilt valdsamma
och utagerande klienter och ungdomar.

Arbeta fram riktlinjer for vardkedjearbetet
samt att implementera riktlinjerna.

Ny handlingsplan for jamstalldhetsintegre-
ring.

Gora en utredning kring ensamkommande
flyktingbarn. Inventering och forslag pa at-
garder.

Att modellen/planen ar klar den 2011-06-01.

Genomféra fokusgrupper for ytterligare en
sarskild befogenhet.

Handlingsplan klar 2011-07-01.
Implementering av utsluss LSU pabérjas 201 |-
08-01 pa samtliga LSU-enheter.

Genomféra 2 seminariedagar for utredningsav-
delningarna.

Aterkoppling av kvalitetsutredningen och ge
institutionsanpassat stod till samtliga LVM hem,
genomfora 3 utredningsseminarier for utred-
ningsansvariga och

Starta en helpdesk/support férsta kvartalet
2011.

Teknikanpassning under varen (t o m maj) och
test pa avdelningar under hésten (aug - okt)
samt skriftlig rapport efter avslutat projekt.

Normering av kompetenskrav pa befattningar
inom vérd och behandling

Normering av kompetenskrav pa respektive
behandlingsenhet

Klart 2011-04-15.

Kursadministration via LMS

klart 201 1-03-01.

Kursutveckling via LMS har provats under 201 I.
Klart 2011-09-15.

Riktlinjerna klar i maj 201 |

Implementering av riktlinjerna via 3 utbildnings-
seminarier under hosten 201 |.

Utvirdering av handlingsplanen 2008 - 2010
klar i april 2011

Ny handlingsplan for jamstalldhetsintegrerings-
arbetet klar i juni 201 |

Klar under 201 1.
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Personalenheten (17200)

Samordna resultatredovisningen.

Siakerstill att de olika systemen kan
rapportera relevanta matt.

Inféra en plan for strategisk
kompetensforsorjning.

Inféra en plan for strategisk kompetens-
forsorjning.
Sjukfranvaron ska minska genom aktiv

rehabilitering.

SiS medarbetare ska genom ett
systematiskt arbetsmiljéarbete ha basta
moijliga arbetsmiljo.

Utveckla effektiva administrativa rutiner,
arbetssitt och system.

| | 2 SIS VERKSAMHETSPLAN 201 1

Utbilda alla region/institutionschefer/ HK-chefer
i anvandandet av QlikView personaluppféljning.

Organisationsstrukturen i Palasso ska forandras
och anpassas till 6vriga system, framst Agresso.

Revidering av SiS befattningskatalog
Utforma medarbetarpolicy och chefspolicy
samt handlingsplaner for dessa.

| samarbete med FoU utforma planen.

Fortsatt kvalificerat stod till institutionerna i
komeplicerade rehabiliteringsarenden.

Fortsatt kunskapsstéd och arbetsmiljoutbild-
ningar till linjens chefer.

Bista organisationen med systemstod vid info-
randet av LMS tillsammans med FoU-enheten.

Klart 2011-06-01.

Klart 2011-06-01.

Klar fére 201 1-11-01.
Klart fére 201 1-07-01.

Klart fore 2011-11-01.
Se rehabiliteringspolicy.

Vid efterfragan.

Klart och implementerat i
dec 201 1.
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Risk-
Identifierade risker ansvar
SiS medarbetare ska genom ett systematiskt  Risken att situationer uppstar som innebar 13 X IC
arbetsmiljoarbete ha basta méjliga arbets- hot och vald forekommer.
miljé.
Risken med arbetsgrupper som inte fung- 10 X IC
erar.
Missbruksvard
Alla klienter ska vardas i en drogfri miljo. Klienterna kommer Gver droger under 10 X IC
institutionsvistelsen.
Gemensamma mal SiS
SiS ska ha en ekonomi i balans Bristande kostnadskontroll. 10 X PD/RC
Forandringar i kommunernas efterfragan. 16 X RC
Anvindning av myndighetens medel pa ett I X PD
satt som inte ar effektivt (personal, lokaler
etc.).
En ekonomisk modell som inte ar forstadd 12 X PD
och accepterad i organisationen.
Alla institutioner ska ha en sikerhet anpas- Risk for brand. 13 IC
sad till dess uppdrag och som bygger pa SiS Risk fér personskador genom hot och vald. I IC
sikerhetsstruktur. o
Risk for sjalvmord. 10 IC
Tillampning och dokumentation av de sar- Risken for felaktig tillimpning av de sar- 12 X RC/IC
skilda befogenheterna ska vara korrekt. skilda befogenheterna.
Strategiska mal
Bevakning och férmedling av kunskapslaget. Risk att SiS inte formar att formedla och 12 x Utv dir
implementera kunskapsbaserade metoder.
Fortydliga och utveckla den interna styr- Bristande kunskap hos medarbetarna om 16 X PD/RC
ningen. forutsattningarna for verksamheten.
SiS har en gemensam vardegrund En situation dar medarbetarna inte delar en 12 X RC/IC

IC = institutionschefer
RC = regionchefer
PD = Planeringsdirektor

Definitioner:

gemensam vardegrund.

Acc = Att acceptera en risk innebér att inga atgéarder vidtas eftersom led-
ningen bedémer att paverkan pa verksamheten 4r obetydlig.

Begr = Att begrdnsa en risk innebdr att dtgarder vidtas for att minska san-
nolikheten f6r och/eller konsekvenserna av en hindelse.

Elim = En risk elimineras genom att identifierade aktiviteter eller handelser
som ger upphov till risken undviks.

Riskansvar= Ansvar for att dtgarder vidtas.

Atgirder = De konkreta atgirder som vidtas for att minska oacceptabla ris-
ker.
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