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GENERALDIREKTORENS FORORD

Vi star infor stora utmaningar i utvecklingen av SiS verksamhet ar 2007. Vardkedjepro-
jekten inom missbrukarvarden och ungdomsvarden syftar till att den enskilde far en mera
langsiktig och uthallig vard, dar varden pa institution ar tatt ssammanlankad med efter-
varden. Vi planerar och genomfor behandlingen i ndra samarbete med socialtjansten.
Genom forskning och uppfoljning far vi reda pa om vara gemensamma insatser ger ons-
kad effekt.

SiS har nu tagit fram ett kvalitetssystem med kvalitetsmal och klart definierade tjanster
inom missbrukarvarden, ungdomsvarden respektive sluten ungdomsvard. Brukarinfly-
tandet pa olika nivder ar en viktig aspekt av kvalitetssystemet. Givetvis maste den en-
skilde vara delaktig i sin egen planering. Men samtliga institutioner ska ocksa ha sar-
skilda brukarforum, dar klienterna kan fora fram sina synpunkter. I de centrala brukarra-
den for vi en kontinuerlig dialog med foretradare for brukarnas organisationer.

Vi kommer att ha fortsatt fokus pa sdkerheten dven i ar och strdva efter att minska antalet
avvikningar. Det géller naturligtvis sarskilt sluten ungdomsvard, men dven 6vriga ung-
domsvarden och LVM-vérden. Det &dr bara nér den enskilde ar pa plats som vi kan be-
driva ett aktivt forandringsarbete.

Mer &dn halften av ungdomarna vid ungdomshemmen anser att de tidigare har misslyck-
ats i skolan och nastan fyra av fem har skolkat. Halften av ungdomarna uppger att de vill
ha hjalp med skolan. Det forpliktigar! Vi fortsatter att utveckla SiS skola dér all undervis-
ning sker i sma grupper och ibland enskilt. Lararna anpassar studierna till den unges for-
utsdttning och niva. SiS skola ger mdnga ungdomar en chans att 6ka sina kunskaper for
att pa sikt aven klara skolan utanfor institutionen.

Aret kommer att priglas av att SiS infér en ny organisation med fyra regionchefer den 1
juli. Under varen ska regionchefer anstéllas och huvudkontorets organisation ska forand-
ras och effektiviseras. Nasta ar kommer regioncheferna att ha ansvaret for verksamhets-
planen i sina regioner. Vi raknar med att kontakten med socialtjansten och landstingen
blir annu battre i den regionala organisationen sa vi kan anpassa var verksamhet efter
socialtjanstens efterfragan och onskemal.

Vart arbete med att minska sjuktalen fortsatter. En nyhet fran i ar ar att alla anstéllda er-
bjuds ett sarskilt personalstdd. Syftet med stodet dr att hjdlpa SiS medarbetare att komma
tillratta med arbetsrelaterade eller andra problem av psykosocial, juridisk eller ekonomisk
karaktdr innan dessa blir ohanterliga och eventuellt leder till sjukskrivningar.
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Med en god ekonomi och kraftfull utveckling star vi redo att méta uppdragsgivarnas
onskemal och klienternas behov. Tiden da nagon vistas hos SiS ska innebara en faktisk
chans till f6randring av livssituationen. Med hog kvalitet i verksamheten, samverkan och
uthallighet tar vi oss pa basta sdtt an de uppgifter vi star infér ar 2007.

SN G —

Ewa Persson GOransson

Generaldirektor
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INLEDNING

Statens institutionsstyrelse, (SiS), bedriver vard och behandling for vuxna missbrukare
och ungdomar. Antalet anstallda ar ca 2800 personer, varav ca 100 arbetar vid SiS huvud-
kontor och ovriga vid SiS institutioner. Den ekonomiska omslutningen uppgar till 1,9
miljarder kronor per ar. SiS har 14 LVM-hem och 33 sarskilda ungdomshem. Det finns
ocksa fyra § 27-hem inom missbrukarvarden.

Vid LVM-hemmen vardas vuxna for sitt missbruk enligt lagen (1988:870) om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM). Varden syftar till att bryta ett destruktivt missbruk och
motivera till frivillig behandling. Vid de sarskilda ungdomshemmen vardas ungdomar
med framfor allt allvarlig psykosocial problematik enligt lagen (1990:52) med sarskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU). Varden syftar till att hjdlpa den unge till utveck-
ling och mognad och skapa forutsattningar for ett liv utan vald, droger och kriminalitet.
Frivilligt placerade klienter vardas i mindre omfattning bade vid LVM-hemmen och inom
ungdomsvarden med stdd av socialtjanstlagen (2001:453), SoL. Vid de sdrskilda ung-
domshemmen vardas dven ungdomar som av allman domstol domts for att ha begatt
brott och pafoljden bestamts till sluten ungdomsvard. Varden bedrivs enligt lagen
(1998:603) om verkstéllighet av sluten ungdomsvard (LSU).

SiS har séledes tre verksamhetsgrenar: ungdomsvarden, den slutna ungdomsvarden och
missbrukarvarden. Inom ramen for dessa far ungdomar och vuxna klienter som vardas
vid de sdrskilda ungdomshemmen och LVM-hemmen del av olika insatser. Insatserna ar
kategoriserade i fem SiS-tjanster: akutplacering (LVU och SoL), utredningsplacering (LVU
och SoL), behandlingsplacering (LVU och SoL), mottagnings-, utrednings- och behand-
lingsplacering LSU samt placering pa LVM-hem (LVM och SoL). Tjansterna ar gemen-
samma for myndigheten. Det innebar att respektive tjanst ska halla en specifik standard
som géller oavsett vem eller vilka inom SiS som utfor tjansten. Ungdomsvarden bedriver
skolverksamhet inom ramen for akut-, utrednings- och behandlingstjansten samt den
slutna ungdomsvarden. Det hilso- och sjukvardsarbete som forekommer pa institutio-
nerna utgor en integrerad del av samtliga verksamhetsgrenar och respektive tjanst.

SiS iakttar bestammelserna i FN-konventionen om barnets radtt (Barnkonventionen) bade
vid utformandet och vid genomforandet av verksamheten.

Regeringen och riksdagen beslutar om de 6vergripande malen och forutsattningarna for
SiS verksamhet. Det finns tre generella malsattningar som galler for alla myndigheter
under regeringen: att den offentliga forvaltningen ska vara effektiv, rattssaker och demo-
kratisk. Effektivitet bedoms med ledning av uppnadda effekter eller maluppfyllelse i for-
hallande till kostnaderna. Rattssakerhet ror den enskildes majligheter att kunna forutse de
rattsliga konsekvenserna av sina handlingar och att fa en rattvis behandling vid alla for-
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mer av myndighetsutévning. Myndigheters arbete har betydelse for demokratin dels ge-
nom folkvalda politikers styrning av myndigheternas arbete, dels genom myndigheternas
mojligheter att informera politiker och paverka politiska beslut i fragor inom det egna
verksamhetsomradet.

Vilka sarskilda mal SiS ska arbeta mot framgar av myndighetens regleringsbrev. SiS mal
for ar 2007 har tagits fram av SiS ledning. Malen baseras pa myndighetens regleringsbrev,
aktuell lagstiftning, socialtjanstens énskemal och behov samt resultat fran forskning och
uppfoljning av verksamheten.

Ml for SiS verksamhet

SiS overgripande mal géller inom samtliga verksamhetsgrenar och ar bestandigt. De mal
som ror olika verksamheter inom en viss verksamhetsgren benamns verksamhetsmal.
Dessa mal kan komma att férandras mellan aren.

Overgripande mal

e SiSuppgift ar att ge vard och behandling av hog kvalitet

Hog kvalitet definierar SiS som:

— att varden och behandlingen bedrivs med hog rattssakerhet

— att varden och behandlingen &r kunskapsbaserad

— att varden bedrivs med god etik

— att den enskilde ges god omvardnad

— att varden och behandlingen bedrivs jamstallt

— att varden och behandlingen utformas i samverkan med den enskilde och socialtjansten.

Verksamhetsmal for missbrukarvarden

e Den enskilde ska vardas i drogfri miljo.

e Alla klienter ska erbjudas utredning under placeringen.

e LVM-institutionerna ska utveckla samarbetsformer/vardkedjor tillsammans med
socialtjansten utifran bl.a. erfarenhet fran ”Ett kontrakt for livet”.

e Antalet avvikningar fran LVM-hemmen och oplanerade vardavbrott fran § 27-place-
ringen ska minska.

Verksamhetsmal for ungdomsvarden

e Alla ungdomar ska erbjudas fullstandig skoldag pa grundskole- eller gymnasieniva.
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¢ Genomstromningen av ungdomar som vardas vid akut- och utredningsavdelningarna
ska oka.

e De sdrskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstarka kompetensen inom utred-
nings- och behandlingsverksamheten om missbruk och neuropsykiatriska funktions-
hinder/stérningar.

e Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/vardkedjor tillsammans med social-
tjansten.

e Antalet avvikningar ska minska fran de sarskilda ungdomshemmen.

Verksamhetsmal for sluten ungdomsvard

e Alla ungdomar ska erbjudas fullstandig skoldag pa grundskole- eller gymnasieniva.

e Allaungdomar som &r placerade langre tid dn tva manader ska erbjudas utredning.

e Antalet avvikningar ska minska fran de institutioner som tar emot ungdomar som
domts till sluten ungdomsvard.

Mal £for SiS ekonomi

e SiS ska ha en ekonomi i balans.

Mal for personalpolitiken

e SiS medarbetare ska ha kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamhe-
ten.

e SiS medarbetare ska ha basta mojliga arbetsmiljo sa att ohélsa och olycksfall fore-
byggs.

e Sjukfranvaron ska minska.

e Den etniska mangfalden ska 6ka bland SiS medarbetare.

Mal for sikerheten

e Allainstitutioner ska ha en sdkerhetsniva som stodjer den goda varden och som
forhindrar oplanerade overflyttningar och avvikningar.

e De forslag som framkommit i ”Sakerhetsutredningen/LSU” rérande den fysiska mil-
jon vid ungdomshemmen ska vara genomforda ar 2007.
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Férutsittningar for verksamheten

Den kommunala ekonomin ar sannolikt den faktor som tydligast paverkar forutsattning-
arna for SiS verksamhet. Storleken pd arskullarna inom ungdomsvarden ligger under den
kommande fyraarsperioden stabilt pa en hogre niva an tidigare, vilket kan forvantas oka
behovet av SiS tjanster.

Beldggningen inom ungdomsvarden ar relativt stabil och visar uppatgaende tendenser.
Det galler inte minst de kommuner som omfattas av regeringssatsningen Vardkedja ung-
dom - MVG (Mot Vald och Géang). Under projektets inledning har antalet placeringar fran
de kommuner som omfattas av satsningen 6kat och effekten bedoms kvarsta under 2007.

Under 2006 har antalet LSU-domda minskat i jamforelse med 2004 och 2005. Polis och
socialtjanst i framforallt storstadsomradena fortsatter att rikta insatser mot ungdoms-
brottslighet och organiserad gangbrottslighet. Malgruppen dr ungdomar med en tydlig
kriminell identifikation och allvarlig brottslighet som livsstil.

Antalet placeringar av vuxna missbrukare berdknas fortsatta pa en hog niva under 2007.
Beldggningsokningen sammanfaller med den ekonomiska stimulans regeringens satsning
”Ett kontrakt for livet” har inneburit och som sannolikt kommer att paverka placerings-
viljan daven under 2007.

Ekonomiska ramar

Ml for ekonomin

— SiS ska ha en ekonomi i balans

SiS har under ar 2006 genererat det basta ekonomiska resultatet sedan myndigheten bil-
dades ar 1993. Vid den ekonomiska uppfoljningen for november manad visade samtliga
verksamhetsgrenar ett 6verskott i forhallande till faststadlld budget.

Aven en relativt forsiktig prognos visar ett utfall for hela myndigheten med ett betydande
ekonomiskt overskott. Detta 6verskott kommer med stor sdakerhet att ge SiS mojlighet att
aterstélla den tidigare utnyttjade anslagskrediten péa drygt 12 mkr, samtidigt som hela
overforingsbeloppet pa 23 mkr kan overforas till ar 2007. Det goda ekonomiska resultatet
beror i forsta hand pa en hog efterfragan sarskilt inom missbrukarvarden, samtidigt som
kostnaderna kunnat héllas pa en rimlig niva. Vidare har antalet ungdomar som domts till
sluten ungdomsvard varit nagot lagre an tidigare ar, vilket inneburit ldgre kostnader.

Forutsattningarna for ar 2007 far bedomas som goda. Finansieringen genom avgifter be-

raknas bli minst lika god som under 2006. Avgiftsnivan har 6kat med knappt 3 procent
och volymen inom bade ungdomsvarden och missbrukarvarden beraknas bli lika stor

10
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eller kanske t o m nagot hogre an innevarande ar. Anslaget har daremot sankts margi-
nellt.

Kostnadsramarna for ar 2007 har enligt budgetforutsattningarna raknats upp med 2 pro-
cent, samtidigt som en 6kning av platsantalet genomfors bade for missbrukarvérden och
ungdomsvarden. Behovet av platser inom den slutna ungdomsvarden berdknas daremot
minska nagot.

Under 2007 maste SiS ha en fortsatt god kostnadsdisciplin. Trots relativt goda finansie-
ringsforutsattningar finns ocksa ataganden som kommer att innebara kostnader och dar-
med en belastning pa de ekonomiska ramarna.

Kostnaderna for de 16pande utgifterna for personal och lokaler kommer att fortsétta oka.
Sarskilt lokalkostnaderna berdknas stiga mer dn de generella kostnadsdkningarna p.g.a.
krav pa och beslut om ytterligare lasbarhet, hogre sakerhet vid LSU-institutionerna och
béttre vard- och behandlingsmiljoer. Planerade forandringar av platser medfor ocksa
hogre kostnader. Det beddms ocksa som nodvéandigt att myndigheten planerar for en
nagot storre medelsreserv an tidigare. Detta framst for att ha en buffert om efterfragan pa
SiS tjanster blir storre dn berdknat, men ocksa for att klara 6kande kostnader for omstall-
ning i samband med de organisationsforandringar som planeras, bl.a. att en regional
organisation inom SiS inf0rs.

Sammanfattningsvis far forutsattningarna for verksamhetsaret bedomas som goda. Om
beldggningsnivan blir som planerat och med en god kostnadsdisciplin bor SiS kunna
prestera ett gott ekonomiskt resultat dven ar 2007, vilket innebar att tillatet dverforingsbe-
lopp kan tas med till 2008.

Ekonomiska ramar ar 2007

(belopp i Mkr)

Anslag  Inkomster Utgifter
Missbrukarvérd 135 316 451
Ungdomsvard 325 796 1120
Sluten Ungdomsvard 131 131
§ 27-hem med mera 24 24
Huvudkontor 1:a halvaret 38 38
Huvudkontor 2:a halvaret 30 30
Regional organisation 8 8
Gemensamt 34 34
Avveckling 33 33
FoU 27 27
Reserv 25 25
SUMMA 786 1135 1921

11
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MYNDIGHETENS NUVARANDE ORGANISATION

SiS kommer att infOra en regional niva i organisationen 2007-07-01. Denna beskrivs i av-
snittet En ny regional organisation.

Institutionschefernas uppgifter och ansvar

Institutionscheferna ar direkt understillda generaldirektoren och rapporterar till henne
eller den hon utser. Med detta foljer ett stort, sjalvstandigt ansvar for innehallet och ut-
vecklingen av institutionens verksamhet, men ocksa ett ansvar att i olika avseenden bidra
till hela myndighetens utveckling.

Institutionschefen ansvarar for:

- attleda verksamheten i enlighet med uppdrag i verksamhetsplan/budget

- attinstitutionens insatser ar av god kvalitet och att det finns personal med lamplig
utbildning och erfarenhet. Kvaliteten i verksamheten ska systematiskt och fortlopande
sakras och utvecklas

- att lagstiftning och av huvudkontoret utfardade rdd och anvisningar foljs

- att det vid varje tid finns en géllande arbetsordning for institutionen

- att det finns lokala riktlinjer for tillampning av de sdrskilda befogenheterna pa
institutionen. Tillampningen ska fortlopande foljas upp

- att det finns lokala riktlinjer f6r dokumentation och handlaggning pa institutionen.
Tillimpningen ska fortlopande f6ljas upp

- att den ekonomiska forvaltningen vid institutionen sker pa ett sadant satt att allmanna
medel anviands sa effektivt som mdjligt och sé att givna ekonomiska ramar f6ljs

- att den ekonomiska redovisningen sker i enlighet med radande lagstiftning. Av
huvudkontoret utfardade anvisningar ska foljas

- att for SiS gemensamt traffade avtal f6ljs

- att arbetsmiljoarbetet pa institutionen bedrivs enligt delegation

- att miljo- och sakerhetsarbete sker enligt gallande riktlinjer.

Regionala samordnare

I den nuvarande organisationen finns det fyra regionala samordnare inom ungdomsvar-
den och tva inom LVM-varden. Samordnarna har regelbundna moéten med SiS ledning
och ansvarar for moten inom regionerna i fragor dar det beh6vs samordning och samver-
kan. Syftet ar att snabbt och effektivt bade samla in och féra ut kunskap i viktiga fragor.

Huoudkontoret

Huvudkontorets uppgifter under verksamhetsaret kommer i hog grad att préaglas av den
omfattande omorganisation som SiS kommer att genomfora. Malet &r att ha en ny organi-
sation klar till halvarsskiftet och realt bemannad och i full funktion vid arsskiftet
2007/2008. Forandringen ar den mest omfattande i organisationshanseende sedan SiS bil-
dades och kommer att krdva omfattande styrning och stod fran huvudkontorets olika

12
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expertfunktioner. Under varen kommer dven organisationen vid huvudkontoret att an-
passas till de nya regionala funktionerna.

Driften och uppfdljningen av Vardkedjeprojektet och Ett kontrakt for livet inom LVM-
varden respektive missbrukarvarden ar prioriterade arbetsuppgifter under aret. Projekten
genomfors pa uppdrag av regeringen.

Det tredriga projektet inom missbrukarvarden, Ett kontrakt for livet, genomf&rs nu for
sista aret i enlighet med projektdirektiven. For hela organisationen galler att projektet
dven under sitt sista ar genomfors pa ett satt som far saval, klienter, kommuner som re-
gering och riksdag att vilja dstadkomma nagon form av permanentning. Huvudkontorets
styrning och uppfoljning av projektet ar en hogt prioriterad arbetsuppgift.

Vardkedjeprojektet inom LVM-varden kommer att avslutas under aret. Slutférandet och
den beslutade utvarderingen ar ocksa viktiga faktorer for en fortsatt utveckling av miss-
brukarvarden.

SiS uppdrag att utveckla och prova en starkt vardkedja for ungdomar, MVG — motverka
vald och gang — fortsatter i full skala under 2007. Huvudkontoret har en tung roll for pro-
jektledning och samordning av alla sarskilda ungdomshem, projektets ungdomssamord-
nare och de 15 kommuner som omfattas. Satsningen forvantas ytterligare utveckla sam-
verkan mellan SiS och kommunernas socialtjanst for att sikra goda och langsiktiga be-
handlingsresultat. Delaktighet och tydlig dterkoppling ar av storsta vikt for att alla ska
tillgodogora sig utvecklingen inom ungdomssatsningen.

SiS ska sékerstalla att myndighetens personal har kunskap om de méanskliga rattigheterna
och rattigheternas konsekvenser for myndighetsutovningen genom olika former av ut-
bildningar, bl.a. {6r behandlingspersonalen pa SiS institutioner. Som ett komplement till
utbildningarna har SiS som malséttning att i samband med revidering av myndighetens
etikpolicy ta fram skriftlig information om de manskliga réttigheterna.

I 6vrigt ska huvudkontorets kompetens och resurser inriktas pa styrning och stod av
vard- och behandlingsarbetet vid SiS institutioner mot de mal som framgar av verksam-
hetsplanen.

Sarskilda insatser kommer bl. a. att riktas mot skolundervisningen inom ungdomsvarden
och utredningsverksamheten inom missbrukarvarden. Fragor som ror sakerhet och en
minskning av antalet avvikningar kommer att prioriteras, liksom fragor som ror arbets-
miljo, med malet att minska sjukfranvaron.
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I 6vrigt framgar huvudkontorets insatser inom respektive omrade i verksamhetsplanens
olika avsnitt.

SiS interna rdd och anvisningar i vissa verksamhetsfrigor

SiS tar lopande fram rad och anvisningar i vissa verksamhetsfragor som ett stod for verk-
samheten. SiS har exempelvis policyprogram for bland annat det interna och det externa
jamstalldhetsarbetet, dvs. det arbete som ror personalens arbetsvillkor respektive varden
och behandlingen pa SiS institutioner. Myndigheten har ocksa etiska regler, SiS etik.
Institutionscheferna, liksom 6vriga chefer inom myndigheten, har ett sarskilt ansvar for
att dessa efterlevs.

Den centrala placeringsfunktionen

Placeringarna skots av placeringsenheten vid huvudkontoret. Enheten ansvarar for plats-
anvisning och radgivning i samband med denna samt hantering av beslut om verkstallig-
het av sluten ungdomsvard.

Placeringsenheten ska pa socialtjdnstens uppdrag anvisa plats vid den institution som
bast passar den enskilde klienten. Enhetens handldaggare har god kunskap om SiS institu-
tioner och avdelningar och ger rad till socialsekreteraren i det enskilda fallet.

Beslut rorande verkstallighet av sluten ungdomsvard ska handldggas pa placeringsenhe-
ten. Ansokningar fran den enskilde avseende t.ex. vard i ppnare former eller permissio-
ner ska behandlas skyndsamt. Enheten bevakar praxisfragor for att fa en enhetlig regel-
tillampning.

Placeringsenheten ansvarar for myndighetens koredovisning och ska regelbundet sam-
manstalla synpunkter fran socialtjansten pa sadant satt att det ger majlighet till slutsatser
av strategisk karaktar. Placeringsenheten ska medverka till att utveckla och forbattra be-
slutsunderlaget i verkstallighetsfragor for sluten ungdomsvard. Utvecklingsarbetet ska
aven syfta till att forbattra underlaget for behandlingsplaneringen f6r dem som domts till
denna pafoljd.

Placeringsenheten ska utarbeta en struktur for att pa ett systematiskt satt fonga in social-
tjanstens dnskemal inom olika omréaden, t.ex. behov som fdljer av forandrade malgrupper,
synpunkter pa hur behandlingen ska genomfdras eller tankar om hur samarbetet mellan
SiS och socialtjansten kan utvecklas.
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EN NY REGIONAL ORGANISATION

Generaldirektoren har efter forhandlingar med de fackliga organisationerna fattat beslut
om att infora en regional organisation inom SiS for att forstarka och fortydliga styrningen
samt effektivisera verksamheten. Stodet till institutionscheferna ska forbattras och méjlig-
heten att bedriva en effektiv verksamhetsuppfoljning forstarkas. En regional organisation
kan ocksa forvantas ge bredare och battre kontakter med socialtjansten i landets kommu-
ner. Resursutnyttjandet kan forbattras genom att mojligheterna till samordning och sam-
utnyttjande mellan institutionerna forenklas inom regionen.

Ansvarsfordelningen mellan huvudkontor och regionkontor ska vara saddan att huvud-
kontoret i huvudsak ansvarar for normering och andra myndighetsovergripande fragor,
medan regionkontoren bl.a. ansvarar for planering, utveckling och uppf6ljning av verk-
samheten. Institutionerna ansvarar for utforandet av varden och behandlingen. P4 ett
antal omradden kommer ansvarsomradena att i viss man 6verlappa varandra, da huvud-
kontoret fortfarande kommer att ha det 6vergripande ansvaret. Den nya regionala nivan
inom SiS far inte innebéra att regionerna gar skilda vagar och utvecklar sina egna kultu-
rer. Darfor maste huvudkontoret ha ett fortsatt ansvar for 6vergripande fragor, samord-
ning och normering.

Regionchefen ar direkt understalld generaldirektoren och chef for institutionscheferna i
sin region. Regionchefen arbetar ndra verksamheten i tit dialog med institutionscheferna.
Han eller hon ingar i SiS centrala ledningsgrupp och leder den regionala ledningsgrup-
pen, dar institutionscheferna ingar.

VP/budgetprocessen forstarks vasentligt i den regionala organisationen och ansvaret for
planeringen av institutionernas verksamhet i regionen flyttas frdn huvudkontoret till re-
gionchefen. Aven uppféljningen av verksamheten och den ekonomiska uppféljningen
sker pa regionerna.

Kérnverksamheten, varden och behandlingen, &r en viktig del i dialogen mellan institu-
tionschefen och regionchefen, liksom institutionens ekonomi och arbetsmiljo. Fragor om
vard och behandling kommer sdledes att fa en mer framtradande roll dn idag.

Kontakterna med socialtjansten och landstingen ar en viktig uppgift for regioncheferna.

Institutionscheferna maste naturligtvis vara delaktiga i planering och genomforande av

de s.k. socialtjanstdialogerna. Arbetet med att upprétta avtal med landstingen om halso-
och sjukvardsresurser bor fortsdtta, men framover ske i regional regi.

Fragor som ror utbildning av personal kommer att hanteras bade pa huvudkontoret och
pa den regionala nivan. Skol- respektive hélso- och sjukvardsfragor ar ocksa viktiga delar
av arbetet med verksamhetsfragorna bade pa huvudkontoret och pa regionkontoren.

I det inledande skedet av regionaliseringen fOrs de strategiska fragorna ut i organisatio-

nen. Samordning av olika arbetsuppgifter i den regionala organisationen kommer att ske
successivt.
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Institutionschefernas ansvar for respektive institution forandras inte. De far i regionchefen
en chef som ar betydligt nairmare och har storre insyn i institutionens verksamhet, och
darmed ocksa ett battre stod an idag.

Forslagen innebar att vissa beslut kommer att fattas pa regional niva, vilket forutsatter att
forhandlingar med de fackliga organisationerna sker regionalt.

Regionkontorens bemanning och placering

Lamplig basbemanning for regionkontoren ar en regionchef, tva kvalificerade handlag-
gare samt en assistent. Regionchefen kan tillsammans med sina institutionschefer i ett
senare skede komma fram till en omférdelning av resurser inom regionen och anstallning
av ytterligare personal pa regionkontoret. Personalen vid regionkontoren ska rekryteras
av regionchefen.

Regionkontoret for Sodra regionen placeras i Malmd/Lund-omradet, regionkontoret for
Vastra regionen i eller i narheten av Goteborg och regionkontoren for Mdlardalsregionen

och Norra regionen samlokaliseras i Uppsalaomradet.

Den nya organisationen trader i kraft 2007-07-01.

16



Verksamhetsplan 2007

MISSBRUKARVARDEN

Missbrukarvdrdens omfattning

SiS bedomning ar att antalet platser vid de 14 LVM-hemmen behover utdkas med 12 plat-
ser till totalt 339 platser 2007.

Antalet platser for enbart kvinnor ar 113 (33 procent). Antal platser for enbart mén ar 206
(61 procent). Vid avdelningar dar bade méan och kvinnor vardas finns majlighet till sek-
tionering.

Av de 339 platserna vid LVM-hemmen ar majoriteten lasbara, 210 platser (62 procent). De
resterande 129 platserna dr 6ppna (38 procent).

Det finns fyra § 27-hem med sammanlagt 21 platser — Renforsens § 27-hem, Thulegarden,
Villan samt Brunnslov. I tabell 1 redovisas platsantalet 2007 for LVM-hemmen samt plats-
forandring sedan féregaende ar och i tabell 2 motsvarande for § 27- hemmen.
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Tabell 1 Platsantal vid LVM-hemmen ar 2007

Region/Institution Antal platser Lasbara Oppna Platser for Platser for Platsfor-
2007 platser platser enbart enbart andring
kvinnor man 2006-2007
Fros6 LVM-hem 19 17 2 - 9 -
Renforsens behandlingshem 25 12 13 5 10 -
Summa regionen 44 29 15 5 19 -
Runnagarden 38 28 10 38 - -
thapdl@mgshemmet 27 17 10 } 27 +3
Raéllségarden
Behandlingshemmet Alvgarden 12 12 0 - 12 -
Summa regionen 77 57 20 38 39 +3
Ekebylunds behandlingshem 24 8 16 24 - -
Horné LVM-hem 38 34 4 - 38 +3
LVM-hemmet Rebecka 18 18 0 18 - +6
Ostfora behandlingshem 32 - 32 - 32 -
Summa regionen 112 60 52 42 70 +9
Gudhemsgéarden 23 20 3 - 23 -
Summa regionen 23 20 3 - 23 -
Fortunagarden 16 8 8 16 - -
Hessleby behandlingshem 35 16 19 - 35 -
Karlsvik LVM-hem 20 8 12 - 20 -
LVM-hemmet Lunden 12 12 0 12 - -
Summa regionen 83 44 39 28 55 -
Totalt 339 210 129 113 206 +12
Tabell 2 Platsantal vid § 27 -hemmen ar 2007
Institution Antal platser  Platser for  Platser for
2007 enbart enbart man
kvinnor
Brunnslév 6 6 -
Thulegarden 6 - 6
27:an 4 2 2
Villan 5 5 -
Totalt 2 1 8
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Verksamhetsmadl fér missbrukarvdrden

Verksamhetsmal for missbrukarvarden
— den enskilde ska vardas i en drogfri miljo
— alla klienter ska erbjudas utredning under placeringen

— LVM-institutionerna ska utveckla samarbetsformer/vardkedjor tillsammans med social-
tjdnsten utifran erfarenheter fran bl.a. ”Ett kontrakt for livet”.

— antalet avvikningar fran LVM-hemmen och oplanerade vardavbrott vid vard enligt 27 §
LVM ska minska

Missbrukarvdrdens utveckling

Missbrukarvarden vid LVM-hemmen syftar till att motivera den enskilde klienten sa att
han eller hon pa frivillig viag kan medverka till fortsatt behandling och ta emot stod for att
komma ifran sitt missbruk. Forutom motivations- och behandlingsinsatser mot sjdlva
missbruket ingar atgarder i LVM-tjansten som tar sikte pa den enskildes livssituation i
stort, till exempel behov av bostad och arbete. Fortsatta behandlingsatgarder i nagon form
forutsatts alltid folja pa LVM-varden. Missbrukarvarden kommer att ha ett fortsatt starkt
fokus pa vardkedjor ar 2007, dvs. motivations- och vardinsatser som praglas av langsiktig
planering och kontinuitet trots att vardgivarna ar flera. Exempel pa sddana satsningar ar
”Ett kontrakt for livet” och Vardkedjeprojektet.

SiS har utformat ett kvalitetssystem som beskriver hur myndigheten arbetar for att saker-
stdlla en hog kvalitet i varden och behandlingen pa SiS institutioner. SiS tjanst for miss-
brukarvarden ar placering pa LVM-hem (LVM och SoL).

Tjansten redovisas i form av en tjanstekarta som pa ett Gversiktligt satt visar hur tjansten
utfors: vem som gor vad och ndr i processen det gors. Institutionsspecifika metoder pre-
senteras genom institutionernas egna tjanstekartor.

Kunskap och beprovad erfarenhet

Vérden vid LVM-hemmen ska baseras pa kunskap och beprovad erfarenhet. LVM-hem-
men ska tillimpa sadana metoder som ar verkningsfulla och som gor att syftet med
institutionsplaceringen uppnas. Manga institutioner arbetar med att under aret inféra
kunskapsbaserade metoder i varden och att ytterligare befasta de metoder som finns. Det
ar viktigt att kunskapen vid institutionerna dokumenteras for att skapa forutsattningar
for en bas av beprovad erfarenhet.

Relevant kunskap och forskningsresultat kommer att spridas genom utbildning, semina-
rier och konferenser under aret.
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Ett kontrakt for livet

Pa regeringens uppdrag genomfor SiS sedan 2004-12-22 en tredrig satsning for en forstarkt
vardkedja inom LVM-varden. For aren 2005-2007 har 300 miljoner avsatts for att forstarka
vardinnehallet i LVM och eftervarden. SiS administrerar medlen och de kommuner som
atar sig att delta i satsningen far vardavgiften reducerad under den tid som vard enligt 27
§ LVM pagar. Det ska finnas planerade eftervardsinsatser for att subvention ska utga.
Syftet med satsningen ar att ge kommunerna incitament till att aktivt medverka i plane-
ringen under LVM-varden och f6lja upp med lampliga insatser efter avslutad LVM-vard.
Projektet ska slutrapporteras 2008-06-01.

Utgangspunkten dr att varje klient ska fa del av nagon form av vard utanfér LVM-hem-
met under vardtiden. Det kan handla om institutionsvard, familjehemsvard eller 6ppen-
vardsbehandling. Samarbetet mellan LVM-hemmet, § 27-hemmet och socialtjansten ska
fortsatta att forbattras och utvecklas. Andelen klienter med eftervardsplaner ska 6ka
ytterligare. Fokus ska ligga pa en langsiktig planering av savdal LVM-varden som efter-
varden.

Den enskilde klienten och socialtjansten ska i ett tidigt skede aktivt medverka i utform-
ningen av behandlingsplanen infor vard enligt 27 § LVM och i planeringen for tiden efter
LVM-varden. Syftet ar att 6ka mojligheterna att hitta lampliga individuellt anpassade
behandlingsalternativ.

I SiS uppdrag ingar att kontinuerligt folja upp och utvardera effekterna av stodet, dels for
klienten, dels for samarbetet mellan SiS och socialtjansten. Uppfoljningen gors genom SiS
klient- och institutionsadministrativa system KIA, SiS dokumentations- och uppf6ljnings-
system inom missbrukarvarden DOK samt genom enkater till socialtjansten och uppfolj-
ningsmoten tre manader efter avslutad LVM-vard.

SiS foljer aven upp och analyserar satsningens eventuella kostnadsdrivande effekter
genom att folja kostnadsutvecklingen for varden pa de HVB-hem/behandlingshem som
anvants for placeringar enligt 27 § LVM.

Vardkedjeprojektet

SiS fick 2003-12-18 i uppdrag av regeringen att utveckla och prova en forstarkt vardked-
jemodell inom missbrukarvarden. Projektets framsta syfte har varit att forstarka vard-
kedjan i den vard som ges med stod av LVM samt i den frivilliga eftervard som ska fdlja
tvangsvarden. Vardkedjeprojektet har aven haft som syfte att starka och utveckla samar-
betsformerna mellan SiS och socialtjansten. Projektet ska slutrapporteras 2007-12-31.
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Behandlingsmetoder

En viktig uppgift for SiS ar att folja forskning och utveckling inom missbrukarvarden.
Nedanstdende behandlingsmetoder dr nagra av de mest forekommande inom SiS. De
kommer under aret att vidareutvecklas och ytterligare befastas som en del av varden.

Community Reinforcement Approach (CRA) ar ett manualbaserat flermetodsprogram som
omfattar aterfallsprevention, familjerddgivning och anhorigprogram och lagger stor vikt
vid att klienterna far hjalp med boende, fritid, jobb eller annan sysselsadttning. CRA beto-
nar motiverande tekniker.

Motivational Interviewing (MI) dr en samtalsmetod som bidrar till att starka den enskildes
vilja till forandring.

Aterfallsprevention syftar till att uppratthalla ett drogfritt beteende. Klienten ska lra sig att
identifiera hogrisksituationer dar det ar risk for aterfall, kdnna igen signaler och 6va in
fardigheter/problemldsningar som syftar till att undvika aterfallet.

Kognitiv beteendeterapi (KBT) ar en form av psykoterapi som grundar sig pa forskning och
teoribildning inom inlarningspsykologi, kognitionspsykologi och socialpsykologi. KBT for
antisociala problem (missbruk, kriminalitet etc.) inriktar sig dels pa att forandra krimi-
nella attityder och tankemonster, missbruk och véaldsbeteenden, dels pa att ldra in nya
fardigheter.

Dialektisk beteendeterapi (DBT) ar en psykoterapiform som utvecklats for kroniskt sjalv-
mordsbendgna patienter med borderline personlighetsstorning. Det ar en strukturerad
form av beteendeterapi som sker dels individuellt, dels i form av fardighetstraning i
grupp.

Tolvstegsprogram eller den s.k. Minnesotamodellen bygger pa att beroendet &r en sjukdom.
Behandlingen ar uppbyggd i tolv steg, dar det forsta innebér att man erkédnner sitt bero-
ende. I en behandling enligt tolvstegsmetoden ges lektioner om kemiskt beroende ur olika
synvinklar. En viktig del av behandlingen ar anhorigveckorna som syftar till att med-
vetandegora anhoriga och andra nédrstaende om rollerna i en familj med drogberoende
och visa pa vagar ut ur problemen med hjélp av sjalvhjalpsgrupper. Behandlingen {6ljs av
regelbunden medverkan i sjdlvhjalpsgrupper i AA (Anonyma alkoholister) eller NA
(Anonyma narkomaner).

Viigualet @r ett program som syftar till att forandra kriminella varderingar. Programmet
innehaller avsnitt och 6vningar bl.a. om att vaga for- och nackdelar med brott, drivkrafter,
tankemonster, problemldsning samt social fardighetstraning.

SiS utredning LVM

Individuella behandlingsplaner maste utga fran en allsidig bedomning av den enskildes
behov och resurser. En forutsattning for att kunna utarbeta tydliga och realistiska mal for
behandling ar att individens missbruksmonster utreds. Manga personer med svara miss-
bruksproblem har ocksa omfattande sociala problem samt psykisk och somatisk ohélsa
som de behover hjalp med for att kunna bryta missbruksbeteendet.
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SiS har utarbetat Rad och anvisningar for hur utredningsarbetet ska utféras och general-
direktoren har beslutat att raden och anvisningarna ska galla fran 2006-11-01. Implemen-
teringen ska ske successivt under aret for de olika institutionerna. Senast 2008-01-01 ska
alla klienter erbjudas utredning under placeringen.

Avvikningar och oplanerade vardavbrott fran § 27-placeringar

Institutionerna har i sina verksamhetsplaner beskrivit de arbetssaitt de ska anvanda for att
forhindra saval avvikningar fran LVM-hemmen som avbrott i pagaende § 27-vard. Dessa
kommer att f6ljas upp och analyseras under aret.

Samarbetsformer med socialtjansten

Myndighetens erfarenheter av regeringssatsningarna ”Ett kontrakt for livet” och Vard-
kedjeprojektet tyder pa att SiS samarbete med socialtjansten har betydelse for kvaliteten i
vard och behandling under institutionsvistelsen och for eftervarden. Inom ramen for SiS
kvalitetsarbete kommer bl.a. fokusgrupper med socialtjansten att genomforas och sam-
manstéllas under aret.

Riktade informationssatsningar ska goras under aret i syfte att uppmarksamma forde-
larna med samarbetsformer/vardkedjor mellan SiS, klienten och socialtjansten. Institutio-
nerna kommer under aret ocksa att erbjudas mojlighet att fa stod fran huvudkontoret for
att vidareutveckla samarbetet.

Drogfri miljo vid LVM-hemmen

LVM-hemmen ska genom de arbetssétt de beskrivit i sina verksamhetsplaner halla insti-
tutionerna drogfria. Vid de LVM-hem dar det finns problem med droger ska institutio-
nens ledning presentera en sarskild handlingsplan och beskriva de insatser som behovs
for att fa till stand en totalt drogfri miljo.

Uppgifter om arbetet for att uppna en drogfri miljo ska sammanstallas fran LVM-hem-
mens verksamhetsbeskrivningar och verksamhetsplaner. Checklistor och rutiner for att
stodja en drogfri miljo ska sedan utarbetas och dokumenteras i tjanstekartan f6r LVM-

tjansten.

Uppfoljning

Vilken betydelse SiS samarbete med socialtjansten har for kvaliteten i vard och behand-
ling under institutionsvistelsen och for eftervarden kommer att belysas inom ramen for
tva forskningsprojekt som beviljats medel av SiS. Det ena pagar vid Malmo hogskola,
“Hur formas och genomfors socialtjanstens insatser efter avslutad LVM-vard”, och det
andra vid Stockholms universitet, ”Utslussning av LVM-klienter — eftervardsinsatser ur
socialtjanstens och missbrukarnas perspektiv”.
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UNGDOMSVARDEN

Ungdomsvirdens omfattning

SiS beddmning ar att antalet platser vid de sirskilda ungdomshemmen behover utdkas
med 9 platser till totalt 685 platser 2007. I dessa ingar 68 platser for ungdomar som domts
till sluten ungdomsvard.

Antalet platser for enbart flickor ar 164 (24 procent). 420 platser (61 procent) dr avsedda
enbart for pojkar.

Antalet lasbara platser ar 528 (77 procent), en 6kning med 20 platser jamfort med forega-
ende ar. Antalet 6ppna platser dr 157 (23 procent). Totalt 229 platser (33 procent) ar
avsedda for akut placering och utredning.

For ungdomar med en neuropsykiatrisk problematik och/eller allvarlig psykiatrisk pro-
blematik sker en utdkning med 4 platser pa Vemyra och 2 platser pa Langandsskolan.

Det finns totalt 8 platser inom ungdomsvarden som kan anvandas for tillnykt-
ring/avgiftning. Dessa dr fordelade pa sex institutioner: Lundens ungdomshem (3 platser
flickor), Renforsen LVU (1 plats flickor/pojkar), Rallsogarden LVU (1 plats pojkar),
Runnagarden LVU (1 plats flickor), Horno LVU (1 plats pojkar) samt Rebecka LVU (1
plats flickor).

Sarskilda platser for tillfallig 6vernattning vid transport finns pa ungdomshemmen Barby,
Hogantorp och Raby samt pa Renforsen LVU. Samtliga sdrskilda ungdomshemmen ska
emellertid i mojligaste man stélla platser till forfogande for den hér typen av tillfalliga
Overnattningar.

I tabell 3 redovisas platsantalet 2007 samt platsfrindring sedan foregaende ar. Aven
platser avsedda for sluten ungdomsvard ingar i redovisningen, men sarredovisas ocksa
under avsnittet Sluten ungdomsvard.
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Tabell 3 Platsantal vid ungdomshemmen ar 2007

Region/Institution Antal Lasbara Oppna Akut- Platser Platser Plats-
platser platser platser utrednings for for férandring
2007 platser* flickor ~ pojkar  2006-

2007

Johannisbergs ungdomshem 15 15 0 6 - 15

Savastgarden 12 12 0 6 (4) 6 -

Vemyra ungdomshem 17 17 0 6 (2) 11 - +4

Summa regionen 44 44 0 18 17 15 +4

Bergsmansgarden 14 8 6 8 (6) 14 -

Folasa behandlingshem 22 18 4 7 (4) 8 14

Granhults behandlingshem 10 0 10 - 10

Klaralvsgarden 14 14 0 - 14

Sundbo ungdomshem 36 25 11 14 (5) 36

Summa regionen 96 65 31 29 22 74 -

Barby ungdomshem 30 21 9 7(7) - 30

Eknas 22 22 0 12(8) - 22

LVU-hemmet Rebecka' 9 8 1 - 9 - +1

Hakanstorps ungdomshem 16 16 0 6 - 16

Hdégantorps ungdomshem 17 14 3 14 (12) 17 -

Klockbacka ungdomshem 6 6 0 - 6

Lévsta skolhem 32 25 7 13 (9) 8 18 +2

Sirius behandlingshem 10 10 0 10 - 10

Summa regionen 142 122 20 68 34 102 +3

Bjorkbacken 20 15 5 2 7 6 -2

Brattegarden 30 26 4 6 30 -

Eken 6 6 0 - - -

Fagareds ungdomshem 34 32 2 8(8) - 34

hj:r:gbackens behandlings- 36 23 13 14.(7) 23

Margretelund 25 21 4 11 (6) - 21

Nereby skolhem 26 14 12 8(8) - 18

Oxnevalla behandlingshem 15 13 2 6 - 15 +2

Summa regionen 192 150 42 55 37 117 -

Ljungaskog 24 21 3 7(7) 24 -

Lundens ungdomshem 10 10 0 7(7) 10 -

Langanasskolan 48 39 9 7(7) 20 16 +2

Ryds brunns skola 24 16 8 7 - 24 -1

Raby ungdomshem 39 27 12 14 (6) - 15

Stigbyskolan 30 20 10 8 - 30

Tunagarden 9 0 9 - - 9

Utredningshemmet Hassle- 4

holm/Skolhemmet Perstorp 18 14 90 - 9

Abygérden 9 0 9 9 +1

Summa regionen 211 147 64 59 54 112 +2

Totalt 685 528 157 229 164 420 +9

* Utredningsplatser inom parentes

' Tidigare Hammargarden
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Verksamhetsmadl for ungdomsvirden

Gemensamma verksamhetsmal for ungdomsvarden (inkl LSU)

— alla ungdomar ska erbjudas skoldag antingen pa grundskoleniva eller pa gymnasie-
niva (Se avsnitt Skolan inom ungdomsvidrden)

— genomstromningen av ungdomar som vardas pa akut- och utredningsavdelningarna
ska oka

— de sdrskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstarka kompetensen inom utred-
nings- och behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funk-
tionshinder/storningar

—ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/vardkedjor tillsammans med social-
tjansten

— antalet avvikningar ska minska fran de sarskilda ungdomshemmen.

Ungdomsvidrdens utveckling

Behandlingen vid de sdrskilda ungdomshemmen syftar till att hjalpa den unge till ut-
veckling och mognad samt att skapa forutsattningar for ett liv utan vald, sjalvdestruktivt
beteende, missbruk och kriminalitet. Varden vid ungdomshemmen éar differentierad, dels
utifran de insatser som erbjuds — vard i akuta krissituationer, utredning av den unges
fortsatta behandlingsbehov eller mer langsiktig behandling, dels utifran kon, alder, psy-
kisk hélsa och hur problembeteendet yttrat sig, t.ex. kriminalitet eller missbruk.

SiS har utformat ett kvalitetssystem som beskriver hur myndigheten arbetar for att saker-
stdlla en hog kvalitet i varden och behandlingen pa SiS institutioner. SiS tjanster for ung-
domsvarden ar akutplacering (LVU och SoL), utredningsplacering (LVU och SoL) be-
handlingsplacering (LVU och SoL) samt mottagnings-, utrednings- och behandlingspla-
cering (LSU).

Tjansterna redovisas i form av tjanstekartor och visar de aktiviteter som utfors inom ra-
men for respektive tjanst. Kartorna visar pa ett oversiktligt satt hur tjansten utférs — vem
som gor vad och nér i processen. Institutionsspecifika metoder presenteras genom insti-
tutionernas egna tjanstekartor.

Kunskap och beprovad erfarenhet

Vérden vid de sérskilda ungdomshemmen ska baseras pa kunskap och beprovad erfaren-
het. Ungdomshemmen ska tillimpa metoder som ar verkningsfulla for att uppna syftet
med placeringen. Manga institutioner arbetar under aret med att infora kunskapsbase-
rade metoder, andra beféster ytterligare de metoder som redan finns. Det ar viktigt att
kunskapen vid institutionerna dokumenteras for att skapa forutsattningar for en bas av
beprovad erfarenhet.
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Relevant kunskap och forskningsresultat kommer att spridas genom utbildning, semina-
rier och konferenser under aret.

Utvecklingsprojekt
Forstirkt virdkedja for ungdomar — MVG

SiS har av regeringen fatt i uppdrag att inom ramen for den vard som ges vid de sdrskilda
ungdomshemmen med stod av LVU och SoL utveckla och prova en starkt vardkedja. For-
sOksverksamheten ska ge tkad kvalitet, bade i varden vid de sdrskilda ungdomshemmen
och i efterfoljande insatser i hemkommunen. Under vardtiden finns en samordnare som
resurs fOr respektive ung person, som en lank mellan de sarskilda ungdomshemmen och
socialtjansten. Myndighetens placeringsenhet ansvarar for att samordnarna far informa-
tion om vilka ungdomar som placeras pa institutionerna. Uppdraget ska genomforas till-
sammans med femton kommuner under perioden 2006—2008.

SiS ska utforma modeller for samarbetet, i samverkan med dessa kommuner och med
beaktande av brukarperspektivet. Det dr ett led i arbetet med att utveckla en gemensam
syn pa respektive verksamhets samhallsuppdrag. Flickors respektive pojkars sarskilda
villkor och behov ska uppmarksammas. En delrapport ska redovisas 2007-06-01 och upp-
draget ska slutredovisas den 2009-04-01.

Som ett led i SiS arbete med att utveckla ssmmanhéangande vardkedjor deltar tva av
myndighetens institutioner i ett Equalprojekt, knutet till svenska ESF-radet. Projektet ska
framja nya metoder for att motverka diskriminering och utslagning fran arbetsmarkna-
den. Arbetet fortsatter under 2007 och syftar till att ungdomar pa SiS institutioner ska
vara béttre forberedda infor utskrivningen genom att olika aktorer samverkar mot samma
mal.

Behandlingsmodell for ungdomar med allvarliga beteende problem, MultifunC

MultifunC (multifunktionell behandling pa institution och i ndrmiljo) dr en behandling for
ungdomar mellan 14 och 18 &r som syftar till att utredning, behandling och eftervard ska
utgora ett integrerat helhetsprogram. Modellen anvands sedan 2005 pa tva av SiS institu-
tioner, Brattegarden och Margretelund, som har MultifunC-avdelningar. Metoden ska
implementeras i ungdomshemmens ordinarie verksamhet. I projektet ingar dven sex
institutioner i Norge. Samma forskningsmetodik ska anvdndas i bada landerna i syfte att
kunna jamfora/samarbeta kring effektutvarderingen. Under 2007 kommer dven Raby
ungdomshem och Lovsta skolhem att starta MultifunC-avdelningar.
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Behandlingsmetoder

En viktig uppgift for SiS ar att folja forskning och utveckling inom ungdomsvarden. Ned-
anstaende behandlingsmetoder dr nagra av de mest férekommande inom SiS. De kommer
under aret att vidareutvecklas och ytterligare befastas som en del av varden.

Aggression Replacement Training (ART), dr en behandlingsmetod som anvands vid ett fler-
tal av SiS ungdomsinstitutioner idag. Master Trainers finns nu utbildade i olika regioner.

Dialektisk beteendeterapi (DBT) ar en psykoterapiform som utvecklats for kroniskt sjalv-
mordsbendgna patienter med borderline personlighetsstérning och som synes ha en posi-
tiv effekt vid sjdlvskadebeteende.

Funktionell familjeterapi (FFT), ar val beforskad och har befunnits ge goda resultat vid jam-
forelse med andra metoder. Metoden anvands saval reguljart som i projektform vid ett
par institutioner.

Kognitiv beteendeterapi (KBT) ar en form av psykoterapi som grundar sig pa forskning och
teoribildning inom inlarningspsykologi, kognitionspsykologi och socialpsykologi. KBT for
antisociala problem (missbruk, kriminalitet etc.) inriktar sig dels pa att forandra krimi-
nella attityder och tankemonster, missbruk och valdsbeteenden, dels pa att ldra in nya
fardigheter.

Motivational Interviewing (MI) dr en samtalsmetod som bidrar till att starka den enskildes
vilja till forandring.

Multidimensional Treatment Foster Care (MTFC),, provas vid ett ungdomshem i projekt-
form. Modellen innebér arbete pa flera nivaer,dels den enskilde ungdomen, den biolo-
giska familjen, fosterfamiljen samt omgivande skola. Ungdomens behandlingsprogram
skots av en samordnare (case manager).

MultifunC benamns ett forsoksprojekt som pagar vid tva och vidgas under verksamhets-
aret 2007 till fyra avdelningar. Modellen utgar fran kunskapsoversikten Institutionsbe-
handling av ungdomar, Tore Andreassen.

Tolvstegsprogram eller den s.k. Minnesotamodellen bygger pa att beroendet dr en sjukdom.
Behandlingen dr uppbyggd i tolv steg, dar det forsta innebar att man erkédnner sitt bero-
ende. I en behandling enligt tolvstegsmetoden ges lektioner om kemiskt beroende ur olika
synvinklar. En viktig del av behandlingen ar anhorigveckorna som syftar till att med-
vetandegora anhoriga och andra narstaende om rollerna i en familj med drogberoende
och visa pa vagar ut ur problemen med hjalp av sjalvhjalpsgrupper. Behandlingen f6ljs av
regelbunden medverkan i sjdlvhjalpsgrupper i AA (Anonyma alkoholister) eller NA
(Anonyma narkomaner).

Viigualet @r ett program som syftar till att forandra kriminella varderingar. Programmet
innehaller avsnitt och 6vningar bl.a. om att vaga for- och nackdelar med brott, drivkrafter,
tankemonster, problemldsning samt social fardighetstraning.

Aterfallsprevention syftar till att uppratthalla ett drogfritt beteende. Klienten ska lara sig att
identifiera hogrisksituationer dar det ar risk for aterfall, kanna igen signaler och 6va in
fardigheter/problemlosningar som syftar till att undvika aterfallet.
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Utredningsverksamheten

Placering vid en utredningsavdelning sker for att nairmare utreda den unges behov och
forutsattningar samt fOr att forbereda och motivera till behandling Med tjanstekartan far
SiS-utredningen en gemensam basniva. Socialtjansten kommer att veta vad en SiS-utred-
ning innehaller, oavsett pa vilken avdelning den utfors.

Genomstromningen av antalet utredningar per utredningsplats ska 6ka. Pa varje utred-
ningsplats ska genomfdras minst tre utredningar per ar. Fran och med 2007 kommer
myndigheten att sarskilja utredningsplatser fran akutplatser. For att utredningstiderna
inte ska bli for langa ska en utredning med forslag till fortsatta insatser vara slutférd inom
atta veckor. De olika utredningsavdelningarna kan dven erbjuda tjanster utover SiS-
tjansten utredningar.

Ett arbete med att revidera rad och anvisningar for utredningsverksamheten inom SiS
pagar och berdknas vara klart under forsta halvaret 2007. En konferens under temat ut-
redning kommer att genomforas.

Akutverksamheten

Tjanstekartan for akutverksamheten reglerar de insatser som erbjuds den unge for att
stoppa ett destruktivt beteende i en akut situation. Arbetet med att utveckla gemensamma
riktlinjer for SiS akutverksamhet samt att se 6ver innehallet i institutionernas akutverk-
samhet kommer att fortsatta under 2007.

Missbruksarbetet inom ungdomsvarden

For att varda ungdomar med missbruksproblematik kréavs riktade insatser mot missbru-
ket. Ungdomsvardens preventions- och interventionsarbete inom missbruksomradet
behover utvecklas. Ett arbete med att ta fram rad och anvisningar for missbruksarbetet
inom SiS ungdomsvard pagar och beraknas vara klart under forsta halvaret 2007. Arbetet
med rad och anvisningar sker i enlighet med den tidigare arbetsgruppens forslag, i sam-
verkan med det nuvarande natverket.

Ungdomar med neuropsykiatriska funktionshinder

Ungdomar med en neuropsykiatrisk problematik och/eller allvarlig psykiatrisk proble-
matik har ofta ett beteende som gor att det ar svart att varda dem tillsammans med andra.
Det finns behov att utveckla metoder for att kunna ta hand om dessa ungdomar pa ett satt
som tillgodoser deras behov. Avdelningar f6r ungdomar med neuropsykiatrisk proble-
matik finns pa Langands, Lovsta, Fagared, Nereby samt pa Eknéds. Under 2007 kommer
dven Vemyra att ta emot unga med neuropsykiatrisk problematik och Langands planerar
att ta emot ytterligare ungdomar. Det blir sammanlagt en utdkning med sex platser for
denna malgrupp.
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Avvikningar fran vard enligt LVU

Institutionerna har i sina verksamhetsplaner beskrivit hur de ska arbeta for att forhindra
avvikningar och andra typer av oplanerade avbrott. Arbetet kommer att f6ljas upp och
analyseras under ar 2007. De ungdomshem som har ett hogt antal avvikningar och dér det
beskrivna arbetssattet inte leder till 6nskat resultat, ska presentera insatser som kan
minska antalet avvikningar. Myndighetens FoU-stab ska under aret bidra till att 6ka SiS
kunskap om avvikningar genom en férdjupad analys.
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SLUTEN UNGDOMSVARD

Omfattningen av sluten ungdomsvdrd

SiS beddmning ar att myndigheten under 2007 behover 68 platser f6r ungdomar som
domts till sluten vard. Det dr en minskning med 10 platser jamfort med 2006. Platserna
ingar i det platsantal som redovisats for de sarskilda ungdomshemmen.

Tabell 1 Avdelningar och platser avsedda for sluten ungdomsvard

Institution

Johannisberg

Klaralvsgarden
Sundbo

Barby

Fagared

Raby

Totalt

Avdelning

Smedjan

Visten

Lillaspen

Aspen

Wengen

Persbo
Raddningstjansten i Sura-
hammar

Tunet

Garanten

Bagen
Backen
Ekliden
Asbogérden

Antal platser

N N hAOOOWLWOI O

~No o

68

Funktion

2 mottagning 4 lasbar be-
handling

Lasbar behandling

Sluten mottagning

Sluten mottagning
Lasbar behandling
Oppen behandling
Oppen behand-
ling/utslussning

Lasbar behandling
Lasbar behandling/férovare
av sexuella évergrepp
Oppen behandling

Sluten mottagning
Lasbar behandling

2 mottagning 4 lasbar
behandling 2 6ppen
behandling
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Verksamhetsmadl for sluten ungdomsvdrd

Verksamhetsmal for sluten ungdomsvard

— alla ungdomar ska erbjudas fullstandig skoldag antingen pa grundskoleniva eller pa
gymnasieniva (se avsnitt Skolan inom ungdomsuvdrden)

- alla ungdomar placerade langre tid an tva manader ska erbjudas utredning

— antalet avvikningar ska minska fran de institutioner som tar emot ungdomar som domts
till sluten ungdomsvard

Utvecklingen av sluten ungdomsvdrd

Sluten ungdomsvard ar en straffrattslig reaktion pa brott och verkstalligheten maste ske
under sdkra och betryggande former, samtidigt som den unge kommer i atnjutande av
individuellt anpassad vard och behandling av hog kvalitet, pa samma villkor som 6vriga
ungdomar inom SiS ungdomsvard. Sarskiljande for den slutna ungdomsvarden ar att den
unges behandlingsplanering alltid omfattar atgarder riktade mot den unges kriminalitet,
som ett led i att forhindra aterfall i brott.

Individuellt utformade vard- och behandlingsinsatser stiller krav pa fordjupad kunskap
bl.a. om den enskilde unges forutsattningar, resurser och behov. I likhet med 6vriga ung-
domar som vérdas inom SiS har de unga inom den slutna ungdomsvérden i manga fall en
sammansatt problematik, dar bl.a. kriminalitet, missbruk och psykiska problem ofta fore-
kommer. Ett av malen for den slutna ungdomsvarden foér 2007 ar att alla ungdomar som
har en verkstallighet pa 6ver tva manader ska erbjudas en utredning. Utredningen ger ett
underlag for en bedomning av den unges vardbehov och ligger sedan till grund for be-
handlingsplaneringen. Utredningen ar ocksa en grund for socialtjanstens insatser, saval
under som efter verkstalligheten. 5iS kommer i borjan av aret att ta fram anvisningar for
utredningsarbetet inom ungdomsvarden.

SiS har utformat ett kvalitetssystem som beskriver hur myndigheten arbetar for att saker-
stdlla en hog kvalitet inom den slutna ungdomsvarden. SiS-tjansten LSU beskrivs pa ett
overskadligt satt i tva s.k. tjanstekartor, for varden pa mottagnings- och utredningsavdel-
ningarna LSU respektive pa behandlingsavdelningarna. Institutionsspecifika metoder
presenteras i institutionernas egna tjanstekartor.

Kunskap och beprévad erfarenhet

Den slutna ungdomsvarden ska baseras pa kunskap och beprovad erfarenhet. Ungdoms-
hemmen ska tillimpa sddana metoder som ar verkningsfulla sa att syftet med institu-
tionsplaceringen uppnas. Manga institutioner arbetar med att inféra kunskaps-
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baserade metoder i varden under &ret, andra med att ytterligare befasta de metoder som
finns. Det ar viktigt att kunskapen vid institutionerna dokumenteras for att skapa forut-
sdttningar for en bas av beprovad erfarenhet.

Relevant kunskap och forskningsresultat kommer att spridas genom utbildning, semina-
rier och konferenser under aret.

Samverkan med socialtjansten

Samverkan och dialog med socialtjansten under verkstalligheten ar central for att den
unge ska ha en planering efter frigivning. SiS ansvarar for verkstalligheten, men behand-
lingsplanen ska uppréttas tillsammans med socialtjansten och genomfdras i ndra samar-
bete med dem. Det géller dven arbetet med utslussning fran institutionen och planering
for tiden efter frigivning. Under ar 2007 kommer dialogen med socialtjansten om varden
samt utformning och utveckling av behandlingen att intensifieras och utvecklas ytterli-
gare for att bidra till 6kad kunskap om socialtjanstens behov och sarskilda forutsattningar
for samverkan, saval under verkstalligheten som i utslussningsarbetet och eftervarden.

Sikerhetsarbetet

Begreppet sakerhet kan ses ur manga aspekter, men har tas framst upp sdkerhet i arbetet
for att forhindra avvikningar. Fragorna om sdkerhet i LSU-varden ingar som en del av
myndighetens totala sikerhetsarbete, men ar av sa speciell karaktar att sarskild uppmark-
samhet ska dgnas at omradet. Eftersom de ungdomar som placeras enligt LSU har begatt
grova brott finns det ett allménintresse som motiverar speciella atgarder for att forhindra
avvikningar.

Ar 2005 gjordes efter beslut fran SiS ledning en Gversyn av sikerheten vid de institutioner
som har i uppdrag att varda/behandla de ungdomar som placerats enligt LSU. I enlighet
med utredningens forslag har en sarskild sakerhetssamordnare utsetts.

Sakerhetssamordnaren har till uppgift att kontinuerligt besoka samtliga LSU institutioner
och inspektera sakerhetssituationen i samarbete med institutionscheferna. Utgangspunk-
ten for granskningen ar sarskilda Rad och anvisningar for sakerhetsrutiner. Sakerhets-
genomgangen ska leda till konkreta forslag pa atgarder som institutionerna far i uppdrag
att genomfora. Som exempel pa atgarder som ska vidtas under ar 2007 kan ndmnas att
flera avdelningar pa olika institutioner ska inhédgnas, att en inventering 6ver las och larm
pa samtliga institutioner ska goras och att dorr- och fonsterlarm ska inforas pa flera
Oppna avdelningar. Sakerhetssamordnaren deltar ocksa i arbetet med att ur ett sakerhets-
perspektiv planera till- och ombyggnader.
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SKOLAN INOM UNGDOMSVARDEN

Mal
— alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pa grundskolenivé eller
gymnasieniva

Alla ungdomar har ratt till grundlaggande utbildning. Tillgangen till utbildning ska vara
lika for alla och utbildningen ska vara likvardig inom varje skolform. Elever med behov
av sarskilt stod har rétt till specialundervisning och undervisningen ska anpassas till den
enskilde elevens behov. Dessa grundldggande krav som stalls pa svensk skolverksamhet
gdller sjalvklart dven for den undervisning som SiS bedriver.

SiS ansvarar for alla inskrivna elevers utbildning, oavsett alder, behov, problematik eller
placeringsform. Skolverksamheten ska gora det mojligt att utveckla sadana kunskaper
som ar nddvandiga for varje individ och ge en grund for fortsatt utbildning.

Alla SiS ungdomshem har grundskoleundervisning och manga institutioner har dven
utbildning pa gymnasieniva. SiS institutionschefer ar rektorer for respektive skola och
undervisningen bedrivs i sma grupper med hog larartathet. Skolverksamheten maste an-
passa innehall, organisation och arbetssitt till de speciella forhdllanden som SiS karnverk-
samhet medfdr. Detta stdller stora krav pa flexibilitet, inte minst med tanke pa att elever-
nas vistelsetid vid institutionerna varierar mellan nagra méanader upp till flera ar.

Alla elever som vistas inom SIS och saknar slutbetyg fran grundskolan ska fa den grund-
skoleundervisning de &r i behov av och har ratt till. Samtliga elever som &r berattigade till
det ska fa betyg, intyg eller omdome.

En vasentlig del av SiS skolverksamhet ska vara att motivera eleverna till utbildning och
oka medvetenheten om vilken betydelse utbildningen har for tiden under och efter insti-
tutionsvistelsen.

Skolverksamhetens uppdrag att arbeta for en 6kad jamstalldhet framgar av skollagen,
laroplanerna, jamstalldhetslagen och FN:s barnkonvention. Skolverksamheten omfattas
av det jamstilldhetsintegreringsarbete som pagér inom myndigheten. Ar 2007 gors bl.a.
en kartlaggning av SiS verksamhet och en handlingsplan for myndigheten.

Hosten/vintern ar 2006 avslutade samtliga pedagogiska ledare inom SiS en kvalitetsut-
bildning, arrangerad av SiS och Myndigheten for Skolutveckling. Under 2007 kommer
regionala s.k. kvalitetsnatverk att bildas for pedagogiska ledare verksamma inom SiS. Stor
vikt kommer att laggas vid att skapa optimala former {or resultatuppfdljning och redo-
visning av skolverksamheten. Kvalitetsarbetet for skolan ar en del av SiS kvalitetssystem.

SiS ska under aret infora ett databaserat dokumentationssystem for skolverksamheten.
Syftet ar att utveckla uppfoljningen, forbattra informationsutbytet med bl.a. andra skolor
och Skolverket.
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Inom ramen for skolverksamheten arrangerar SiS sedan fyra ar tillbaka en skrivartavling.
Syftet ar att stimulera till 1dsning och inspirera eleverna att uttrycka sig skriftligt. Aven
under ar 2007 kommer samtliga ungdomar vid SiS institutioner att fa majlighet att delta i
en skrivartavling . Tavlingsbidragen kommer att publiceras pa SiS webbplats och dven
ges ut i bokform.

Vis-projektet

Ett samverkansprojekt i vastra regionen mellan SiS och Specialpedagogiska institutet
pagar 20062008, da en utvardering kommer att genomforas. Ett av malen ar att skapa
forutsattningar for en forbattrad maluppfyllelse for eleverna pa SiS institutioner, bl.a. ge-
nom att 6ka den specialpedagogiska kompetensen bland pedagogiska ledare och larare.
Malgruppen ar SiS pedagogiska ledare och larare pa institutioner i véstra regionen och
Specialpedagogiska institutets radgivare i samma region. Dessutom ingér representanter
fran socialtjanst och utbildningsforvaltning fran de fyra kommuner/stadsdelar som deltar
i projektet, Halmstad, Biskopsgarden i Goteborg, Trollhdttan och Skovde.

Pedagogiskt rad

SiS har ett pedagogiskt rad for skolverksamheten som behandlar och samordnar 6ver-
gripande fragor som ror skolutvecklingen inom myndigheten. I rddet ingar pedagogiska
ledare som foretrader SiS regioner samt foretradare for huvudkontoret.
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HALSO- OCH SJUKVARD

Samverkan med landstingen/regionerna

Halso- och sjukvard ar landstingens/regionernas uppgift. Bdde nar det galler avgiftning
och psykiatrisk véard har SiS tvingats skaffa egna resurser for att ge klienterna den vard de
behover. Att hélso- och sjukvard till viss del maste kunna utforas vid SiS institutioner ar
ofrankomligt, men det ska inte ske i sa stor omfattning som idag. SiS har darfor stravat
efter att forsoka fa till stand samverkansformer mellan institutionerna och landstingen.
Under 2006 har projektet med att uppratta nirmare samverkan mellan institutionerna och
hélso- och sjukvérden avslutats. Arbete med att fa till stand avtal som reglerar samverkan
fortsatter emellertid under 2007. Under tiden kommer SiS att fortsatta utveckla den egna
sjukvarden.

Ledningssystem for kvalitet och patientsikerhet i hilso- och sjukvarden

For att kontinuerligt och langsiktigt utveckla och sakerstilla hédlso- och sjukvardsverk-
samheten pa SiS institutioner har myndigheten inrattat ett ledningssystem for kvalitet och
patientsdakerhet i hidlso- och sjukvarden. Med utgangspunkt fran detta har verksamhets-
cheferna (institutionscheferna) utformat lokala rutiner for det systematiska kvalitetsarbe-
tet pa institutionerna. Verksamhetscheferna ska fortlopande utarbeta sddana lokala ruti-
ner for sitt kvalitetssakringsarbete, formulera mal for verksamheten samt ansvara for
uppfoljning och analys av den.

Medicinskt rad

SiS har ett medicinskt rad for missbrukarvarden dit medicinska fragor kan hanskjutas. Ett
medicinskt rad for ungdomsvarden ska bildas under 2007. De medicinska radens upp-
drag och innehallet i deras arbete utformas huvudsakligen under myndighetens arliga
hélso- och sjukvardskonferenser.

De medicinska raden kommer bland annat att diskutera forhallningssatt vad galler av-
giftningar, medicinsk sdkerhet, lakemedelsassisterad behandling och ta fram rutiner vid
hantering av lakemedel inom myndigheten. Inom ungdomsvarden kommer checklistor
och riktlinjer att tas fram for att sdkerstdlla intagningsforfarandet inom ungdomsvarden.
Raden ska vidare fungera som en informationsbas for institutionerna i halso- och sjuk-
vardsfragor.

Myndigheten kommer under 2007 att genomfora utbildningsinsatser riktade till sjuksko-
terskorna liksom de arliga konferenserna for personal inom SiS hélso- och sjukvard.
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Databaserat journalsystem for hilso- och sjukvarden, Safe - Doc

Myndighetens halso- och sjukvardsdokumentation ska ske i Safe - Doc som éar en datori-
serad patientjournal. Arbetet med att korrigera systemet har slutforts. Kompletterande
utbildningsinsatser kommer att anordnas vid behov under 2007.

Psykiatrisamordning

Regeringen tillsatte ar 2003 en nationell psykiatrisamordnare med uppgift att utreda fra-
gor som ror bland annat arbetsformer, samverkan och social omsorg av psykiskt sjuka och
psykiskt funktionshindrade manniskor. Psykiatrisamordningen 6verlamnade under hos-
ten 2006 sitt slutbetankande till regeringen. Dar foreslas ett fortydligande i hélso- och
sjukvardslagen (1982:763) HSL av landstingens ansvar for psykiatrisk vard till den som ar
haktad, domd till kriminalvardspafoljd eller intagen for tvangsvard vid ett sarskilt ung-
domshem eller LVM-hem. Utredningen har gjorts i dialog med berérda myndigheter och
SiS har getts majlighet att lamna synpunkter under arbetet. SiS har papekat att landsting-
ens skyldigheter enligt Hélso- och sjukvardslagen maste fortydligas for personer som ar
intagna vid myndighetens institutioner. Av psykiatrisamordningens utredning framgar
det att det finns brister i det nuvarande systemet. De som vistas utanfor sitt hemlandsting
genom en tvangsplacering vid ndgon av SiS institutioner far i praktiken inte samma méj-
ligheter till vardinsatser som om de befunnit sig inom sitt eget landsting. Darfor foreslar
utredningen en lagandring som ska fortydliga landstingens ansvarsomraden. En lagand-
ring i enlighet med psykiatrisamordnarens forslag innebar att landstingens vardutbud
blir mer lattillgangligt for de personer som vardas/behandlas vid SiS institutioner. Forsla-
gen dr i linje med myndighetens arbete med att fa till stand avtal om ldkarforsorjningen
med landstingen for personer som ar intagna pa SiS institutioner.

SiS kommer med stort intresse att f6lja arbetet med de forslag till fortydligande av HSL
som psykiatrisamordningen 6verlamnat till regeringen.
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RATTSSAKERHET

Eftersom de flesta personer som vardas vid SiS institutioner har placerats dar mot sin
vilja, dr det av yttersta vikt att myndigheten inom alla sina verksamhetsomraden fokuse-
rar pa fragor som ror rattssakerheten. Rattssakerhet handlar bl.a. om det juridiska forhal-
landet mellan den enskilde och staten och ar en viktig del av demokratin. Ett syfte med
rattssakerhet ar att alla ska vara skyddade mot 6vergrepp fran andra medborgare, myn-
dighetspersoner och av samhallet.

Begreppet rattssdkerhet i vid mening kan enligt SiS sdagas innefatta att rattstillampning,
drendehandldggning och faktiskt handlande inom myndigheten ar korrekt, tydligt och
forutsebart, men ocksa att verksamheten bedrivs rattvist, etiskt, jamstallt och transparent.
Vidare omfattar rattssakerheten den enskildes mdajlighet att 6verklaga beslut och i ovrigt
klaga pa forhallanden som han eller hon anser felaktiga.

Detta betyder att alla beslut ska vara materiellt riktiga, dvs. stimma 6verens med lagar
och forordningar. Framfor allt garanteras rattssakerheten inom SiS genom en korrekt till-
lampning av vardlagstiftningen, dvs. for SiS del fraimst LVU, LSU, LVM, socialtjanstlagen
och socialtjanstforordningen. Att ett beslut ar materiellt riktigt &r emellertid inte tillrack-
ligt for att sakerstélla att verksamheten bedrivs med hog rattssakerhet.

For att verksamheten ska kunna sdgas vara rattssaker krévs t.ex. ocksa att elever och kli-
enter hos SiS har lattillganglig information om sina rattigheter. Sadan information kan
vara ett sétt att minska den enskildes upplevelse av krankning och utgora ett viktigt led i
en strdvan att varna individens integritet.

Vidare bygger forvaltningslagen (1986:223) pa att det finns ett samband mellan rattssa-
kerhet och service. Lagen géller for alla forvaltningsmyndigheter och innehaller generella
bestimmelser om hur myndigheterna ska handldgga drenden. Har anges ocksa att all-
maéanhetens kontakter med myndigheten ska underléttas och att myndigheten bor an-
vanda ett klart och begripligt sprak i skrivelser och beslut. Beslut som fattas som avser
myndighetsutdvning ska som huvudregel alltid motiveras.

Ratten att ta del av allmédnna handlingar hos myndigheter sags ocksa vara en garanti for
rattssakerheten. Genom tillgangen till allmanna handlingar kan allmdnhet och massmedia
fa insyn i myndighetens drenden, vilket ar en forutsattning for en allsidig och saklig de-
batt i olika samhallsfragor. Offentlighetsprincipen har ocksa stor betydelse for forsk-
ningen. Begransningar i rdtten att ta del av allmanna handlingar finns i sekretesslagen
(1980:100), och hos SiS finns en mangd handlingar som ar foremal for sekretess, fraimst
med hénsyn till den enskildes personliga integritet. Personuppgiftslagstiftningen medfor
ocksa vissa begransningar nar det galler hanteringen av personuppgifter.
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Samtliga anstdllda har ett ansvar for att myndighetens verksamhet utovas pa ett rattssa-
kert satt. Juridikstaben har det 6vergripande ansvaret for juridiska fragor inom myndig-
heten och ska vara ett stod for SiS institutioner och de olika enheterna vid huvudkontoret
ndr problem av juridisk natur uppkommer. Men det dr ocksa vasentligt att alla har sdidana
juridiska grundkunskaper att man kan hantera det vardagliga arbetet och sjadlvstandigt
kunna avgora nar det 4r nddvandigt att konsultera SiS jurister. Juridikstaben genomfor
utbildningar for SiS medarbetare inom olika juridiska omraden, framfor allt sociallagstift-
ningen samt offentlighet och sekretess.

All verksamhet som ror varden och behandlingen ska utga fran nationell lagstiftning och
internationella konventioner som Sverige har atagit sig att folja, t.ex. konventioner om
skydd for de manskliga rattigheterna och FN:s konvention om barnets rattigheter. Interna
bestimmelser for verksamheten finns i SiS riktlinjer och anvisningar inom olika omraden.
Dessa uppdateras och utvecklas regelbundet och har utformats i syfte att utgora ett stod
for SiS medarbetare och darigenom bidra till att varden och behandlingen bedrivs jam-
stallt, etiskt och pa ett i Ovrigt rattssakert satt.

Myndigheten dr ocksa skyldig att ldimna snabba, enkla och entydiga besked samt hjalpa
den enskilde att ta till vara sina rattigheter. Alla SiS ungdomar och vuxna klienter ska ha
tillgang till de informationsfoldrar om sluten ungdomsvard samt vard enligt LVU och
LVM som utarbetats av myndigheten. Dessa fokuserar pa de intagnas rattigheter, bl.a.
ratten att 6verklaga beslut eller framfdra klagomal, t.ex. till myndighetens tillsynsstab.

Vid anvidndning av de sdrskilda befogenheterna i LVU och LVM har proportionalitetsre-
geln en fundamental betydelse for réattssikerheten. Aven om syftet med en tvangsatgard
ar gott och atgarden vidtas for den enskildes basta, ska det i varje enskilt fall noga 6ver-
vdgas om atgarden star i rimlig proportion till vad den syftar till.
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ETIK

Etik star for den teoretiska reflektionen 6ver ménskliga varderingar, handlingar och mo-
tiv for handlingarna. Véra olika varderingar och normer ligger till grund for vart mora-
liska handlande.

I SiS verksamhet har etiska fragestillningar stor betydelse, eftersom de manniskor som
SiS medarbetare kommer i kontakt med befinner sig i en utsatt situation och ar beroende
av att insatser gors pa ett professionellt sitt. Det dr ofrankomligt att etiska problem kan
uppsta ndr varderingar kolliderar samt ndr resurserna dr begransade och prioriteringar
maste goras.

SiS etik kommer att revideras, vidareutvecklas och kanske specificeras ytterligare. Arbetet
ska goras i samrad med foretradare for institutionerna och de fackliga organisationerna.
Extern kompetens kommer att anvandas i den utstrackning som bedéms som lampligt. I
samband med revideringen kommer ocksa fragan om behovet av ett etiskt rad vid SiS att
provas.

Vard och behandling av hog kvalitet stdller krav pa en gemensam forstaelse av vad be-
greppet god omvardnad innebar for SiS. Under 2007 kommer myndigheten darfor att ta
fram ett policydokument som stod for det praktiska arbetet pa SiS institutioner.

39



Verksamhetsplan 2007

SiS KVALITETSARBETE

SiS har infort ett kvalitetssystem som beskriver hur myndigheten arbetar for att sdker-
stalla en hog kvalitet i varden och behandlingen pa myndighetens institutioner. Av kva-
litetssystemet framgar det bl.a. att de insatser som vuxna klienter och ungdomar far del
av ar kategoriserade i fem SiS-tjanster: Akutplacering (LVU och SoL), Utredningsplacer-
ing (LVU och SoL), Behandlingsplacering (LVU och SoL), Mottagnings-, utrednings- och
behandlingsplacering LSU samt placering pa LVM-hem (LVM och SoL). Tjansterna ar
gemensamma for myndigheten och ska halla en gemensam standard, oavsett vem eller
vilka inom SiS som utfor dem.

De fem tjansterna redovisas i form av tjanstekartor som visar de aktiviteter som utfors av
SiS medarbetare, klienter och socialtjanst inom ramen for respektive tjanst. Tjanstekar-
torna kommer under 2007 att fardigstallas i digitalt format. Formatet gor det mojligt att
folja hyperlankar som visar fordjupad information om hur en viss aktivitet genomfors.
Detta ger socialtjansten storre mojligheter att ta del av innehallet i SiS verksamheter.
Institutionsspecifika metoder presenteras genom institutionernas egna tjanstekartor.

Genom att beskriva hur vi arbetar for att uppna resultat och bygga in rutiner for uppfolj-
ning och planering i verksamheten ska SiS tillforsakra att myndigheten systematiskt far
signaler om olika forbattrings- och utvecklingsomraden. Varje tjanst ska foljas upp arligen
i sdrskilda kvalitetsrapporter. Under 2007 kommer relevanta resultatmatt att tas fram.

Brukarinflytande

Brukarinflytande pa olika nivaer

De vuxna klienter och ungdomar som &r intagna vid SiS institutioner ar brukare som inte
har mojlighet att valja en alternativ producent, men som ska kunna paverka myndigheten
pa olika satt. Socialtjansten omfattas inte av begreppet brukare, men ar som bestéllare och
kund en central aktor i SiS kvalitetsarbete.

Med brukarinflytande menas oftast anvandarnas maojlighet att som grupp paverka de
offentliga tjdnsternas innehall och kvalitet. For SiS innebar ett brukarinflytande i kvali-
tetsarbetet att systematiskt och kontinuerligt ge dem som vistas pa myndighetens institu-
tioner reell mojlighet att paverka innehall, planering och utveckling av SiS tjanster.
Brukarna ska ha inflytande pa olika nivaer i myndigheten; pa individniva, pa institu-
tionsniva i sarskilda brukarforum och slutligen pa myndighetsniva med foretradare for
brukarorganisationer i de centrala brukarraden for ungdoms- respektive missbrukarvar-
den.
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Ratten till delaktighet och inflytande 6ver varden och behandlingen pa individniva fast-
stélls bland annat i olika anvisningar for verksamheten. Den enskilde brukaren ar delaktig
i sin behandlingsplanering. Strukturerade intervjuer med ungdomar och klienter, ADAD
respektive DOK, anvands vid inskrivning, utskrivning och ett halvar respektive ett ar
efter utskrivning. Intervjuerna ger mojligheter till dialog med den enskilde brukaren om
problem och behov och ger SiS kunskap om hur brukaren varderar tiden pa institutionen.

Samtliga institutioner ska regelbundet arrangera s.k. brukarforum, dar SiS brukare far
mojlighet att framfdra sina synpunkter pa olika aspekter av verksamheten till institutions-
chefen eller den han eller hon har utsett. Motena ska dokumenteras och utgora ett under-
lag for verksamhetsplanering och utveckling.

Pa central niva finns ett brukarrad for ungdomsvarden och ett for missbrukarvarden med
foretradare for brukarorganisationer. Brukarraden kommer att tréaffas cirka sex ganger
under 2007 fOr att diskutera fragor som ror verksamhetens innehall och utveckling till-
sammans med verksamhetsforetradare for SiS. Brukarrdden kommer dven att gora ett
antal besok pa SiS institutioner for att fora en dialog med inskrivna vuxna klienter och
ungdomar. Brukarradens moten dokumenteras och utgor ett underlag for verksamhets-
planering och utveckling.

Fokusgrupper med brukare och kunder

SiS anvander sig av fokusgrupper med ungdomar, vuxna klienter och socialtjanst for att
f& kunskap om hur mottagare och bestéllare av SiS tjanster uppfattar insatserna samt vad
de anser kdannetecknar vard och behandling av hog kvalitet. Fokusgrupperna ar ytterli-
gare ett sitt att 0ka brukarnas inflytande dver utformningen av SiS tjanster. Arbetet kan
utmynna i s.k. kvalitetskartor, ett verktyg for kvalitetsvardering som visar vad brukarna
faster vikt vid nédr de véarderar kvaliteten i en specifik verksamhet, och pekar pa forbatt-
ringsomraden. Fokusgrupper med ungdomar, vuxna klienter och socialtjanst ska genom-
foras kontinuerligt pa institutionerna. Resultaten utgor ett kunskapsunderlag pa lokal,
regional och central niva i samband med verksamhetsplanering.

Klagomalshantering

Ett annat saitt att 6ka brukarinflytandet ar att underlatta framforandet av synpunkter och
klagomal pa verksamhet och insatser. Bade ungdomar och vuxna klienter informeras vid
inskrivningen om sin ratt att 0verklaga beslut och att framfor andra klagomal. Anvis-
ningar for en myndighetsgemensam hantering av klagomal ska tas fram under aret, i syfte
att tydliggora hanteringen och underlitta uppfoljning.

Forskningsprojekt gillande tjansteutveckling

SiS ska under 2007 delta som en av flera partnerorganisationer i ett externt forsknings-
projekt knutet till Karlstad universitet, Centrum For Tjansteforskning (CFT). Projektet
startar i februari 2007 och avslutas varen 2009. Projektet syftar till att identifiera, utvar-
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dera, utveckla och testa nya kundundersokningsmetoder. Metoderna ska bygga pa infor-
mations- och kommunikationsteknik (IKT).

For SiS del innebar ett deltagande i projektet att myndigheten far kunskap om nya meto-
der for att kartligga anvandarnas (socialtjanst/ungdomar/vuxna klienter) behov och
utveckla tjanster som tillgodoser behoven. Forskningsprojektets syften ligger val i linje
med intentionerna i kvalitetsarbetet, att utveckla former for ett okat brukar- och kundin-
flytande som kan ligga till grund for utformning och utveckling av SiS tjanster.
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JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Som statlig myndighet har SiS regeringens uppdrag att bedriva en jamstalld vard och
behandling. Med vard och behandling avses all den verksamhet som bedrivs pa SiS in-
stitutioner. For den enskilde handlar det ytterst om att garanteras en vard och behandling
som inte utgar ifran konstillhorighet och stereotypa forestallningar om kon. For att uppna
detta maste vi inom SiS vara medvetna om att vi, precis som alla andra, dr praglade av de
normer och vérderingar som finns om flickor/kvinnor och pojkar/mén, och hur dessa i sin
tur kan paverka den vard och behandling vi bedriver. Dessa normer far betydelse for den
dagliga verksamheten vid vara institutioner liksom for alla delar i den sammansatta
struktur som leder fram till den vard och behandling som SiS bedriver.

Det arbetssatt som ska sakerstélla en jamstalld vard och behandling ar jamstalldhetsinte-
grering, vilket innebar att ett genusperspektiv ska integreras i all verksamhet. Med
genusperspektiv menas att synliggora och motverka formella och informella strukturer
som pa ett ojamlikt satt hindrar eller framjar flickors och kvinnors respektive pojkars och
mans mojligheter. Att integrera ett genusperspektiv i all verksamhet betyder att det ska
genomsyra alla de ordinarie rutinerna, fran styrning och ledning till den dagliga verk-
samheten vid SiS institutioner.

Syftet med jamstalldhetsintegreringsarbetet ar att skapa bestdende forandringar av de
ordinarie arbetssatten for att sakerstalla att flickor/kvinnor och pojkar/man far del av
myndighetens tjanster pa lika villkor.

SiS ledning har utsett en central samordnare for jamstalldhetsintegreringsarbetet, som,
tillsammans med sarskilt sakkunnig, ska driva arbetet framat. En arbetsgrupp med insti-
tutionschefer fran olika delar av verksamheten ska stodja integreringsarbetet.

En handlingsplan for jamstalldhetsintegreringsarbetet ska utarbetas under 2007 med
utgangspunkt fran kunskaper och analys av den egna verksamhetens behov. Utover SiS
interna analys sammanstaller externa forskare, knutna till Malmo hogskola, ett empiriskt
underlag for handlingsplanen.

FoU-staben kommer under 2007 att se 6ver om utbildnings- och utvecklingsmedel kom-
mer institutioner med flickor/kvinnor respektive pojkar/man till del i lika utstrackning.

SiS medarbetare ska goras delaktiga i arbetet genom olika riktade informationsaktiviteter,
utbildningar och forskningsseminarier.

TILLSYN

Savil i socialtjanstlagen (6 kap. 3 §) som i instruktionen for SiS (SFS 1996:610) anges att
myndigheten ska ha tillsyn 6ver verksamheten vid de séarskilda ungdomshemmen och
LVM-hemmen. Enligt SiS arbetsordning dr denna uppgift tillsynsstabens ansvar.
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Tillsynsstabens uppgift ar att:

— granska om institutionernas verksamhet bedrivs pa ett rattssakert satt for vuxna klienter
och ungdomar,

— granska om myndighetens mal i 6vrigt, anvisningar och i verksamhetsplanen fattade
beslut {6ljs vid institutionerna,

— granska forutsattningarna for ett tillfredsstdllande vardinnehall,
— ta emot och bedoma klagomal som ror klientrelaterad verksamhet vid institutionerna,

— ansvara for arenden enligt 6 kap. 4 § lagen (1998:531) om yrkesverksamhet pa hilso- och
sjukvardens omrade (Lex Maria).

Socialstyrelsen och Skolverket har ett lagreglerat ansvar for tillsyn av hadlso- och sjuk-
vardsverksamheten respektive skolverksamheten inom SiS. Myndighetens tillsyn omfat-
tar emellertid dven dessa omraden.

Tillsyn ska ske i form av ordinarie tillsyn, oanmald tillsyn och sérskild tillsyn.

Ordinarie tillsyn ska dga rum vid cirka hélften av institutionerna under ar 2007. Samar-
bete ska i vissa fall ske med sdakerhetssamordnaren. Oanmald tillsyn kommer dven fort-
sdttningsvis att foretas i viss begransad omfattning. Mot bakgrund av malet att 0ka saker-
heten och minska antalet avvikningar samt det nya systemet for rapportering av allvarliga
héandelser forvantas den sarskilda tillsynen att oka.

Hanteringen av klagomalsarenden ar nara kopplad till tillsynen. Tillimpningen av myn-
dighetens klagomalssystem ska tydliggoras genom att tillsynsstaben utarbetar riktlinjer
for hantering av klientrelaterade klagomal inom myndigheten.

Varje tillsynsbesok och sarskild tillsyn redovisas i en rapport, och vart och ett av klago-
malsarendena resulterar i ett sarskilt beslut. Tillsynsrapporterna ska distribueras skynd-
samt, helst inom en manad fran tillsynsbesoket.

Malen for tillsynsverksamheten dr att den tillsyn som SiS utdvar har hog trovardighet och
tillsammans med myndighetens klagomalshantering bidrar till 6kad rattssakerhet och
verksamhetskvalitet. Ett annat mal ar att tillsynsbesluten och besluten i klagomalsarenden
avges skyndsamt samt praglas av tydlighet och konsekvens. Vidare ska barnkonventio-
nen och fragor som ror manskliga rattigheter i 6vrigt fokuseras.
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FORSKNING, UTVECKLING OCH UTBILDNING

SiS ska framja verksamhetsutveckling genom forskning, utbildning och utveckling. En
viktig uppgift ar att tydliggora och sprida vetenskapliga ron som har betydelse for myn-
dighetens behandlingsverksamhet och stddja implementering av utviarderade metoder for
utveckling av en kunskapsbaserad behandling. SiS ska framja tillgang till kompetent per-
sonal genom strategiskt riktade insatser pa utbildningsomradet. Myndigheten ska stodja
och medverka i resultatuppfoljning av vard- och behandlingsverksamheten, bl.a. genom
stod till institutionernas dokumentation av beprovad erfarenhet. Till stod for arbetet finns
tre radgivande organ; ett vetenskapligt rad, ett behandlingsrad samt ett utbildningsrad.

SiS ska medverka till utveckling av en evidensbaserad praktik genom samarbete med
CAN angaende biblioteks- och databastjdnster och genom att utveckla en systematisk
katalogisering av de forskningsartiklar som bibliotekssokningarna genererar. Under aret
ska ett forskarseminarium genomfoéras med inriktning pa projekt som studerar vardens
resultat respektive foljer upp klienter. Vidare ska tva regionala seminariegenomgangar for
institutionsforetradare genomfdras. SiS planerar att under aret publicera tva till tre forsk-
ningsrapporter i SiS forskningsserie och tre till fyra rapporter i serien SiS foljer upp och
utvecklar.

Kompetensutveckling — utbildningsinsatser

Myndigheten kommer under 2007 att med stod av egna medarbetare genomfoéra utbild-
ningsinsatser saval lokalt som regionalt inom bl.a. &mnena psykiatri och drogkunskap.

I samarbete med Stockholms stad kommer ett fordldratraningsprogram, SiS-komet
(kommunikationsMETod), att tas fram. Programmet vander sig till fordldrar med utage-
rande och aggressiva barn och ungdomar. Syftet med projektet ar att utbilda handledare
och gruppledare under 2007.

Utbildningsinsatser ska genomfdras for personal inom missbrukarvarden i test-, diagnos
tik och utredningsinstrument.

Under 2007 kommer myndigheten att ge de sdarskilda ungdomshemmen mdjlighet att ut-
veckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och behandlingsverksamheten vad
avser neuropsykiatriska funktionshinder genom att erbjuda utbildning i neuropsykiatrisk
diagnostik. Myndigheten ska ocksa arbeta for att ungdomshemmen utvecklar samarbets-
former/vardkedjor tillsammans med socialtjansten, genom att ansvara for pagaende Mul-
tifunC- projekt, folja upp och sprida kunskap om pagaende MTFC-projekt samt stodja
MVG-projektet genom utbildning och utvardering. Se vidare avsnitt Personal och arbets-
miljo.
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Vetenskaplig dokumentation, uppféljning och utvirdering

SiS ska presentera resultat av myndighetens vard och behandling med hjalp av doku-
mentationssystemen ADAD och DOK och sarskilt prioritera vardkedjeprojekten och
MultifunC. Ungdomars och vuxna klienters utveckling efter utskrivning ska foljas med
hjélp av registerdata. I samarbete med Stockholms stad ska ART-satsningen utvarderas.

SiS ska verka for god omvéardnad genom att sammanstélla data om klienternas upplevel-
ser av institutionsvistelsen fran ADAD och DOK pa nationell niva . Myndigheten ska
verka for att varden och behandlingen utformas i samverkan med den enskilde och soci-
altjansten genom att uppratthalla support och utbildning i ADAD och DOK samt redovisa
relevanta uppgifter ur dessa system for olika grupper/natverk inom SiS.
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UPPFOLJNING

Regeringen stdller hoga krav pa att SiS ska redogora for hur den egna verksamheten be-
drivs och vilka insatser som gors for att uppna faststallda mal. Med verksamhetsuppfolj-
ning menas redovisning av den verksamhet som SiS bedriver vid LVM-hemmen och de
sarskilda ungdomshemmen. Uppfdljningen av varden och behandlingen ska svara mot de
mal som anges i myndighetens regleringsbrev och i verksamhetsplanen.

Central uppféljning

Socialtjanstens uppfattning om varden vid SiS f6ljs upp med hjalp av enkdterna Social-
tjanstenkat ungdom och Socialtjanstenkdat LVM-hem. Syftet ar att fa socialtjanstens syn-
punkter pa handldggningen, samarbetet och behandlingen av ungdomar/vuxna klienter
som varit intagna pa SiS institutioner. Enkdterna besvaras i samband med ungdomar-
nas/klienternas utskrivning. Den centrala uppfdljningen av missbrukarvarden sker under
februari-april 2007 och for ungdomsvarden under april-juni 2007, for att ocksa fa med
utskrivningarna fran skolhemmen.

DOK- och ADAD-systemet dokumenterar och foljer upp klienter som vardats vid SiS in-
stitutioner. Data redovisas i sdrskilda rapporter som beskriver klienternas bakgrund, livs-
situation och vardbehov. Informationen samlas in genom att vuxna klienter och ungdo-
mar besvarar olika formuldr i samband med in-/utskrivning vid nadgon av SiS institutio-
ner. Syftet med DOK och ADAD éar att producera underlag for behandlingsplanering och
underlag for SiS sjalvutvardering av varden. Rapporterna ger dven underlag for intern
bedémning av, och nationell forskning om, framtida resursbehov och behandlingsinsat-
ser.

I SiS klient- och institutionsadministrativa system, KIA, sker all journalfoéring och besluts-
registrering som géller klienter och ungdomar. Uppgifter ur KIA anvands nér bl.a. arsre-
dovisning, belaggningsstatistik och SiS arliga statistik tas fram samt dven av externa be-
stallare, t.ex. forskare och media.

Sérskilda satsningar inom SiS, t.ex. Ett kontrakt for livet, Vardkedja Vuxen, och Vardked-
jeprojekt ungdom - MVG £6ljs upp dels med hjalp av KIA, ADAD och DOK, dels med
hjélp av sarskilt utarbetade enkater.

Den vard som ges enligt LSU {6ljs upp med en enkidt som institutionen besvarar i sam-
band med att den unge friges under perioden april-september 2007.

Inom missbrukarvarden anvands manatliga enkéter for att mata drogforekomst pa LVM-
hemmen. Resultaten redovisas kontinuerligt.
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For att kunna svara pa de aterrapporteringskrav SiS har i regleringsbrevet kompletteras
befintliga matsystem med enkaterna Resultatuppfoljning vid sarskilda ungdomshem och
Resultatuppfoljning vid SiS LVM-hem. Vid arets slut tillfragas institutionscheferna om
vissa kvalitetsmatt.

De fem SiS-tjansterna foljs upp centralt i sdrskilda kvalitetsrapporter, en for varje tjanst.
Uppfoljning sker till storsta delen med hjélp av de data som tas fram i samband med
myndighetens uppfoljning av verksamhetsmalen (fran exempelvis ADAD, DOK, KIA,
socialtjanstenkat, LSU-enkét och drog- och avvikningsenkat). Befintliga nyckeltal kan
ocksa utgora ett underlag genom att redovisas per tjanst. Rapporterna sammanstalls regi-
onalt och centralt en gang om aret. Resultaten utgor ett underlag for verksamhetsplane-
ring och utveckling av tjansterna.

SiS verksamhet f6ljs dven upp externt och publiceras i forskningsrapporter. Olika forsk-
ningsprojekt pagar kontinuerligt vid flera av landets universitet och hogskolor. Den ex-
terna uppfdljningen kan ha andra infallsvinklar och ske med andra metoder &n SiS interna
uppfoljning men syftet 4r detsamma — att beskriva, méata och analysera SiS verksamhet.

En verksamhetsberattelse lamnas av samtliga institutioner efter arets slut och redovisar
hur val institutionerna uppfyllde malen for sin verksamhet.

Nyckeltal

SiS har beslutat att infora ett system for nyckeltal for att forbattra den systematiska upp-
foljningen av verksamheten. Ett nyckeltal dr ett matt eller ett varde som ger information
for att underlatta jamforande analyser. Nyckeltalen hjalper institutionerna att folja sin
egen utveckling over tid och fungerar d@ven som jamforelse mellan institutionerna. SiS
ledning har hjalp av nyckeltalen i analyser av verksamheten och for beslut om férand-
ringar. Nyckeltalen laggs ut pa SiS intrandt och kommer att vara atkomliga for samtliga
anstallda.

Enkitfrigebank

En enkatfragebank utarbetas i syfte att underldtta for institutionerna att folja upp sitt eget
arbete. Enkatfragebanken kommer att innehalla en samling basfragor och ar ett stt att
underlétta for institutionerna att f6lja upp sitt eget arbete samt att sinsemellan kunna jam-
fora tillfredstallelsen med och utfallet av olika behandlingsmetoder.
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PERSONAL, ARBETSMILJO OCH MILJOARBETE

Mal for personalpolitiken

- SiS medarbetare ska ha kompetens som motsvarar de uppgifter de har i
verksamheten.

— SiS medarbetare ska ha badsta mojliga arbetsmiljo sa att ohdlsa och olycksfall
forebyggs.

— Sjukfranvaron ska minska.

— Den etniska mangfalden ska 6ka bland SiS medarbetare.

Personalkompetens

SiS ska framja personalens kompetensutveckling genom olika utbildningsinsatser. Fort-
satt finansiellt stod kommer att utga till grundlaggande respektive legitimations-
grundande psykoterapiutbildning. Vard- och behandlingspersonal inom de olika verk-
samhetsgrenarna erbjuds fortsatta kurser i drogkunskap och beroendeldra, psykiatri,
Aterfallsprevention, Motiverande samtal (MI) och CRA. Planering har inletts for en
pabyggbar utbildning i Kognitiv beteendeterapi (KBT). Riktat stod till instruktorer, mas-
tertrainers och programansvariga for ART kommer att ges. Arbetsledare erbjuds utbild-
ning dels genom en ny omgang av s.k. basutbildning dels genom en ny omgang av pro-
cessledarutbildning. Yrkesriktad konferensverksamhet ska genomforas for psykologer
och sjukskoterskor.

SiS ska verka for att medarbetare har den kompetens som motsvarar arbetsuppgifterna
genom befattningsgruppens arbete for 6versyn av behorighet samt foreslag pa utbild-
ningsmatt i Palasso.

Arbetsmiljo

SiS arbetar for att myndighetens medarbetare ska ha basta majliga arbetsmiljo for att £6-
rebygga ohdlsa och olycksfall samt for att bidra till att vuxna klienter och ungdomar pa
SiS institutioner far vard och behandling av hog kvalitet. Alla medarbetare ska verka for
ett positivt arbetsklimat och for att myndighetens arbetsplatser ar sa trygga och siakra som
mojligt. Ytterligare en malsattning for arbetsmiljoarbetet ar att alla medarbetare kanner
arbetsgladje och stolthet dver sitt arbete.

Arbetsmiljéutbildningar

Under 2007 kommer arbetsmiljoutbildningar att anordnas, dels riktade till nya institu-
tionschefer och dels i form av 6ppna utbildningar. Syftet ar att sdakerstalla att kompeten-
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sen finns pa alla arbetsplatser samt att medvetandegora och fanga upp idéer och forslag
pa hur sjukfranvaron kan minskas.

Personalstod

Fran arsskiftet erbjuds all personal en stodtjanst fran Visavi. Syftet med stodet ar att
hjédlpa SiS medarbetare att komma tillrdatta med arbetsrelaterade eller privata problem av
psykosocial, juridisk eller ekonomisk karaktar innan dessa blir ohanterliga.

Vald och hot

Instruktdrsutbildning i Bemotande vid vald och hot ar ytterligare ett led i arbetet for att
minska sjukfrdnvaron och kommer att fortsatta under 2007.

Regionala natverk for instruktorer har bildats med samordnare i varje region for arliga
fortbildningstraffar med syftet att utveckla och hélla sakerhetsarbetet levande.

Incidentrapportering

Arbetet med att vidareutveckla incidentrapporteringen fortsatter. Samordning med 6vrig
riskhantering ska ske och direktregistrering gors pa institutionerna.

Smittskydd

Riktlinjer for smittskydd inom SiS kommer att utarbetas under aret.

Medarbetarenkiten

Atgirdsplaner utifran medarbetarundersskningen som genomférdes 2006 ska foljas upp
pa myndighets-, institutions-, huvudkontors- och avdelningsniva.

Beldggning

Beldggningsnivan pa institutionen ska regelbundet tas upp i det samverkansforum som
hanterar arbetsmiljo- och/eller verksamhetsfragor vid institutionen. Beldggning som avvi-
ker fran det faststédllda belaggningsmalet ska skyndsamt tas upp i forumet.

Vid en beldggning som under mer &n ett kvartal konstant dverstiger institutionens fast-
lagda kapacitet ska institutionen gora en framstallning om utokning av platsantalet. I
samband med detta kan en konsekvensanalys bifogas framstallan.
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Sjukfrianvaro och hilsobokslut
De insatser som paborjades 2004 for att minska sjukfranvaron fortsatter. Malet ar att

sdnka sjukfranvaron jamfort med foregaende ar.

Ett aktivt rehabiliteringsarbete ska bedrivas pa alla arbetsplatser. Det systematiska ar-
betsmiljoarbetet ska utvecklas sa att institutionsledningarna sa tidigt som mojligt utarbe-
tar atgardsplaner innan arbetsmiljoproblemen vid avdelningarna blir for stora.

Goda idéer fran andra verksamheter fOr att minska sjukfranvaron ska tas tillvara.

Etnisk mdngfald

Under 2007 ska en partssammansatt arbetsgrupp revidera myndighetens mangfaldsplan.
Beslut ska fattas under ar 2007, varefter insatser for att informera och sprida kunskap om
mangfaldsplanen samt arbete enligt beslutad handlingsplan tar vid.

Miljoarbete

SiS miljoarbete bygger pa gillande miljolagstiftning och de nationella miljomal som ar
relevanta for SiS.

Det paborjade miljdarbetet vid SiS institutioner ska fortsatta och intensifieras genom att
verksamhetens negativa miljopaverkan alltmer beaktas. Viktiga omraden for SiS att arbeta
med for att minska denna miljopaverkan &r bl.a. transporter, energiférbrukning i sam-
band med lokalhallning och avfallshantering.

Under aret kommer reviderade anvisningar for miljoarbetet och dess successiva integre-
ring i verksamheten att faststallas.
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SAKERHET

Mal for sikerheten

— Alla institutioner ska ha en sikerhetsniva som stodjer den goda varden och som
forhindrar oplanerade overflyttningar och avvikningar.

— De forslag som framkommit i “Sakerhetsutredningen/LSU” rorande den fysiska
miljon vid ungdomshemmen ska vara genomforda ar 2007 (se avsnitt Sluten
ungdomsvird)

SiS verksamhet innehéller ett stort matt av sakerhetsproblematik och det pagar darfor ett
standigt sakerhetsarbete pa SiS institutioner. Det handlar om allt fran att utforma saker-
hetsregler och rutiner f6r behandlingsverksamheten till att bygga och inreda lokaler, val
avvagda for SiS verksamhet, brandskyddsarbete, sakring av skalskyddet samt IT-saker-
hetsarbete. Skyddet for personalens halsa och valmaende ar ocksa val strukturerat och
organiserat genom det tidigare beskrivna arbetsmiljoarbetet.

Den allmdnna samhallsutvecklingen, mer valdsbendgna klienter, ny teknik och nya
skyddsmadijligheter, gor dock att sakerhetsarbetet inom SiS standigt behover utvecklas.

Under 2007 ska nya anvisningar for brandskydd implementeras och alla institutioner ska
under aret utforma lokala anvisningar, enligt foreslagna mallar. Former {or aterrapporte-
ring kommer att utvecklas. Arbetet med en gemensam modell for sakerhetsanalys och
riskhantering utvecklas och fordjupas under 2007. Arbetet ska aterrapporteras. Incident-
rapportering/avvikelsehantering inom flertalet sakerhetsomraden pabdrjas under aret.
Inférandet stods av ett IT-system. Behovet av gemensamma SiS-normer for olika
skydd/skyddsatgarder kommer att ses over.
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SIS INFORMATIONSVERKSAMHET

SiS informationsverksamhet bidrar med sina resurser till att myndigheten uppnar de mal
som stallts upp. SiS samverkan med andra aktorer underlidttas genom enhetens insatser.
Informationsverksamheten bidrar till en realistisk uppfattning om SiS uppdrag och maj-
ligheter.

SiS ska verka for en hog rattssakerhet i varden och behandlingen genom att sprida kun-
skap om myndighetens verksamhet. Ungdomar, vuxna klienter och anhdriga ska kdanna
till och forsta den sarskilda lagstiftning som reglerar verksamheten samt de mojligheter
som finns att klaga och lamna synpunkter. Klientfoldrar med korrekt information ska
alltid finnas i tillracklig omfattning pa alla institutioner. Information pa svenska samt de
vanligast forekommande utlandska spraken ska finnas tillganglig pa den externa webb-
platsen.

SiS ska stodja arbetet for en kunskapsbaserad vard och behandling genom att lyfta fram
och fokusera utveckling och forskning i den omfattning som ar majlig pa den externa
webbplatsen. Under 2007 ska myndigheten i hogre grad an tidigare arbeta med strategiskt
planerade informationsinsatser. Det ska ske genom en medveten planering av informa-
tionsverksamheten och stor 6ppenhet infér malgruppernas behov. En kommunikations-
policy ska tas fram under aret som ska stodja myndighetens mal och bidra till effektivite-
ten i informationsverksamheten.
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IT-PLATTFORM

Myndighetens IT-plattform och IT-utveckling préaglas fortsatt av den stora geografiska
spridningen av institutioner och kravet pa hog driftssakerhet. Ett vixande anvandande av
IT i verksamheten stéller krav pa en bandbredd som klarar 6verféring av information i
allt fler system samt allt storre anvandning av Internet och e-post. Den sista delen av ut-
byggnaden av bandbredden ska avslutas under 2007, vilket innebdr nya mojligheter for
ovrig IT-utveckling.

En utveckling som haller i sig ar ett 6kat behov av institutionsnéra system inom myndig-
heten, dvs. olika administrativa register for styrning av verksamheten och system som
styrs tekniskt, exempelvis telefonvaxlar, passerkontroller, larm och las. Pa sikt bor dessa
system hanteras i IT-planen.

Under 2007 kommer myndigheten att forbattra IT-sakerheten mot externa och interna
intrang. Arbete med att underlatta och forbattra kommunikationen for SiS institutioner
fortsatter. Vidare ska incidentrapportprogrammet utdkas och utbildningsinsatser for den
nya plattformen genomforas. Arbetet for ett centralt klient- och institutionsadministrativt
system fortsatter under aret.

SiS kommer att infOra saval ett arende- och dokumentationssystem med ett gemensamt
diariesystem som ett nytt intrandt for myndigheten. Darutover kommer SiS att infora ett
gemensamt system for skoldokumentation.
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LVM-VARD

Mal fér 2007

SiS ledning har i anvisningarna for arbetet med institutionernas verksamhetsplaner angett
vilka mal som ska prioriteras under 2007 (anges med kursiv stil i institutionernas planer).
Institutionerna har ocksa brutit ned SiS mal till egna mal for institutionen. Av institutio-
nernas verksamhetsplaner framgar 6vriga specifika mal for respektive institution, till-
sammans med en beskrivning av de arbetssatt/uppfoljning som institutionen planerar att
vidta for att na malet.

Froso LVM-hem (302)

Institutionschef: Tuula Liedholm

Institutionens verksamhet ar 2007

Fros6 LVM-hem har 19 platser. Malgruppen ar man med alkohol-, narkotika- eller
blandmissbruk. I méalgruppen ingar man med svara psykiska storningar och man som
beddms som valdsbendgna. Kvinnliga missbrukare fran narregionen tas emot for avgift-
ning och 6verfors sedan till annan behandling. Fros6 LVM-hem har en tillnyktrings- och
avgiftningsenhet (TNE) med 6 platser som drivs enligt ett avtal med Jamtlands lans
landsting och kommunerna i Jamtlands lan. Verksamheten ar inrymd pa intagningsav-
delningen.

Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning |Plats- | Plats- Avdelningskategori Mail- Specifika
antal |kategori grupp uppgifter
30210 |Avd. 3 6 Lasbar Intagningsavdelning Kvinnor/ | Tillnyktring
man och avgiftning
30212 [Avd.2 9 Lasbar Motivations- och Min Sarskilt vard-
behandlingsavdelning kravande
30214 |Avd.1- 4 2 lasbara |Motivations- och Kvinnor/
flexibel 2 6ppna |behandlingsavdelning |man
enhet
Summa 19 17
lasbara/
2 6ppna
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Verksamhetsbeskrivning

Behandlingsmetodiken vid Fros6 LVM-hem bygger pa relationen mellan behandlare och
klient, med individuellt motivationsarbete anpassat till varje klients forutsattningar. Saval
evidensbaserade metoder som MI (motiverande intervju) samt fortrogenhetskunskap
anvands i varden. Institutionen erbjuder medicinskt kvalitetssdakrade insatser med avgift-
ning, abstinensbehandling och aterkommande medicinska beddmningar. Institutionen
har en heltidsanstalld psykiater, vilket medger sarskilda insatser for personer med s.k.
dubbeldiagnos.

Institutionens 6vergripande mal
Vidrd och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e Implementering av rollen som behandlingsassistent med utokat behandlingsan-
svar (BAMUA), samt ledning/styrning och handledning for att rollen ska utveck-
las.

Viird och behandling ska vara kunskapsbaserad

e Fungerande ledningssystem for de definierade omradena (Verksamhet, Personal,
Stod) med ansvarig/ansvariga for institutionsovergripande planering, malsittning
och uppfodljning samt motsvarande pa den klientinriktade nivan.

o Okad kunskap om véldsbendgenhet och hantering av aggressioner.

e Under aret inleds en genomgang av arbetet kring hot och véald som ska resultera i
en handlingsplan ar 2008 for hanterande av hot och valdsituationer.

Vidrden ska bedrivas med god etik

e 90 procent av personalen ska genomga utbildning om Fros6 LVM-hems etiska for-
hallningssatt samt bemotande av klienter och medarbetare.

Den enskilde ska ges god omvirdnad

e 90 procent av personalen ska genomga en basutbildning i grundlaggande psyki-
atri.

e Institutionen ska ta fram rutiner och mallar for overflyttningar mellan avdelningar.

e Det ska finnas strukturer och mallar for utredningen som ska vara vilkanda inom
avdelningarna.

o Aterfallsprevention ska inforas som en modell for att hjilpa klienten att hantera
svarigheter efter utskrivning. Malet for ar 2007 har natts om vi kan borja en
implementering av arbete med aterfallsprevention ar 2008.

Viird och behandling ska bedrivas jamstallt

Jamstalldhetsplan ska uppdateras och handlingsplan utarbetas under ar 2007.

56



Verksamhetsplan 2007

Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e Malet for ar 2007 har natts nar det finns strukturer, metoder, modeller och mallar
for hur tjanstekartorna ska formas i det praktiska arbetet med klienter och social-
tjansterna.

Institutionens verksamhetsmal for missbrukarvarden
Den enskilde ska virdas i en drogfri miljo

e Fortsatt sakerhetstinkande, lasta och 6ppna avdelningar, behandlingsplanering,
motivering, relationsarbete samt att arbeta sa att klienten upplever sig sedd och
hord ar delar i ett pussel for att skapa en drogfri miljo, saval fysiskt som i tanken.

Alla klienter ska erbjudas utredning under placeringen

e Utredningsgruppen ska skapa en Froso-anpassad utredningsfunktion enligt Rad
och anvisningar SIS utredning LVM.

Antalet avvikningar fran LVM-hemmen och oplanerade vdrdavbrott frin § 27-placeringen ska
minska

e Avvikningarna ska minska med 30 procent jamfort med ar 2006.

Institutionens mal for ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans

e Froso LVM-hem ska ha en ekonomi i balans.

Institutionens mal fér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e 2007 ar startpunkten for en utveckling inom kunskapsomradet och kvalitetssak-
ring av var standard. Basutbildning for alla.

e Innehall och kvalitet i introduktionerna ska sdkerstallas.

e Fortsatt implementering av motivationsarbetet samt fordjupning for nagon eller
nagra som kan utveckla detta gentemot behandlingsassistenter och BAMUA.

e Viska utbilda/utveckla for aterfallsprevention.

e Inom Halso- och sjukvardsomrdadet ska det neuropsykiatriska kunnandet och den
psykiatriska kompetensen utvecklas.

e MAS-funktionen struktureras och sjukskoterskornas uppdrag ses over.

e Det administrativa arbetet ska ses Over sa att personalen kan hjalpas at i storre
utstrackning.

SiS medarbetare ska ha bista mdjliga arbetsmiljo sd att ohdlsa och olycksfall forebyggs

e Systematiskt arbetsmiljoarbete.

e Friskvardssatsning.

e TForebygga utbrandhet och langtidssjukskrivningar.

e Genomgang av ledningsstruktur och arbetsférdelning mellan enheterna.
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¢ Genomgang av de hogsta ledningsfunktionerna, med tydlig ansvars- och
rollfordelning. Tonvikt vid malsattning och uppfoljning som styrinstrument.

Sjukfranvaron ska minska

e Sjukfrdnvaron ska minska med 50 procent ar 2007 jamfort med ar 2006.
e Individuella rehabiliteringsplaner for varje sjukskriven personal med inriktning pa
att komma tillbaka i arbete i faser.

Den etniska mdngfalden ska 6ka bland SiS medarbetare

e Mojligheten att 6ka den etniska mangfalden ska uppmaéarksammas vid varje ny
rekrytering samt dven vid vikarieanstallning.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivd som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade dverflyttningar och avvikningar

e No power, no loose och repetitionsutbildning varje ar.

e Sikerhets- och krisberedskapen ska utvecklas genom en policy som implementeras
i hela personalgruppen.

e Etik och etiskt tinkande ska inga som en viktig del i sdkerhetstankandet.

e Froso ska bedriva motivationsarbete gentemot klienten.

e Snabb behandlingsplanering for att ge klienten hopp och darmed motivation att
inte avvika.
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Ekonomiska ramar

Institution: Fros6 LVM-hem

Institutionskod: 302

Finansiering

Anslag 10 654
Intékter av vardavgifter 17 598
Summa finansiering 28 252
Kostnader

Vardkostnader 24 630
Lokalkostnader 3622
Summa kostnader 28 252
Investeringsram 950
Lokalforandringar

Institutionskod: 350

Finansiering

Intdkter av vardavgifter 7 500
Summa finansiering 7 500
Kostnader

Vardkostnader 7500
Summa kostnader 7500
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Renforsens behandlingshem (303)

Institutionschef: Annika Boierth

Institutionens verksamhet ar 2007

Renforsens behandlingshem har 25 platser. Malgruppen ar mén och kvinnor fran 18 ars
alder med alkohol-, ldkemedels- eller blandmissbruk, ibland i kombination med psykisk
storning. I malgruppen ingar aven par. Institutionen erbjuder tillnyktringsvard.
Renforsen kan vid behov ta emot ungdomar for avgiftning pa en plats (Renforsen LVU).
Jourinstitution - Renforsen tillhandahaller en plats for ungdomar som ar i behov av 6ver-
nattning under pagdende transport (Renforsen LVU).

Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning |Plats- | Platskate- | Avdelningskategori | Mal- Specifika upp-
antal | gori grupp gifter
30310 |Slutna 10 Lasbar Intagningsavdelning | Kvinnor/ |Tillnyktring och
avdelningen Man avgiftning
1 6vernattnings-
plats
30311 |Oppna 10 Oppen Motivations- och Mian
manliga behandlingsavdelning
30312* | Oppen 5 2 lasbara/ |Motivations- och Kvinnor
kvinnlig 3 Oppna behandlingsavdelning
avdelning
Summa 25 12 lasbara/
13 6ppna

* Under aret planeras ytterligare fyra platser for kvinnor.

Verksamhetsbeskrivning

Renforsens metod och synsitt ska vara ldsningsfokuserat, motiverande intervju (MI) och
aterfallsprevention ska anvandas i motivations- och behandlingsarbetet. Institutionen ska
involvera klientens natverk i sarskilda natverksmoten. Vissa praktiska inslag ingar i var-
den, t.ex. matlagning och tradgardsarbete. Institutionen ska erbjuda foljande insatser: till-
nyktring och avgiftning, motivation till vard och behandling i 6ppnare former enligt sar-
skilt program, behandling pa 6ppen avdelning samt utslussning. Renforsen kan ocksa
erbjuda eftervard.

Institutionens 6vergripande mal

Vidrd och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet
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e Varden i sin helhet ska harmonisera med gallande lagstiftning och ges med stor
rattssdkerhet.

Vidrden ska bedrivas med god etik

e Renforsen ska lagga stor tonvikt pa det personliga métet med klienten, empatisk
formaga hos personalen ar en viktig hornsten.

e Den enskilde klienten ska fa en vard pa Renforsen, som grundar sig pa ett etiskt
tankande dér klientens behov sétts i centrum.

Viird och behandling ska bedrivas jimstallt

¢ Renforsen ska betona alla manniskors lika varde oavsett kon, etnisk bakgrund,
sexuell laggning, social situation eller bakgrund. Alla ska har ratt till ett vardigt
bemotande med respekt for den enskildes intigritet.

Viird och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten
e Renforsen ska, redan fran vardtidens start, skapa forutsattningar for ett bra samar-

bete mellan institutionen, klienten och socialtjansten.

Institutionens verksamhetsmal for missbrukarvarden

Den enskilde ska vdrdas i en drogfri miljo
e For att uppna ett bra behandlingsresultat ar det viktigt att klienten erbjuds en
drogfri miljo.
LVMe-institutionerna ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten
utifrdn bl.a. erfarenhet frin Ett kontrakt for livet

e Renforsen avser att utoka antalet “Kontrakt for livet” jamfort med ar 2006.

Antalet avvikningar fran LVM-hemmen och oplanerade virdavbrott frin § 27-placeringen ska
minska

e Antalet avvikningar ska minska jamfort med ar 2006.

Institutionens mal fér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Renforsen ska forstairka kompetensen avseende Motiverande intervju,
Aterfallsprevention, ADDIS, Steg 1, kognitiv inriktning, 16sningsfokus, natverks-
arbete, konflikthantering, lagstiftning, basutbildning for arbetsledare, arbetsmil;jo-
utbildning (i SiS regi), Hjart- lungraddning.

SiS medarbetare ska ha bista mdjliga arbetsmiljo sd att ohdlsa och olycksfall forebyggs

e Renforsen ska aktivt verka for en god arbetsmiljo dar medarbetarna kanner sig
uppskattade och respekterade.
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Sjukfranvaron ska minska

e Renforsen ska minska och bibehélla en redan lag sjukfranvaro.

Ekonomiska ramar

Institution: Renforsens behandlingshem
Institutionskod: 303

Finansiering

Anslag 5 440

Intdkter av vardavgifter 21538

Summa finansiering 26 978

Kostnader

Vardkostnader 23239
Lokalkostnader 3739

Summa kostnader 26 978
Investeringsram 1330
Lokalférandringar -
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Behandlingshemmet Réllsogdrden (308)

Institutionschef: Harriet Lundefors Oscarsson

Institutionens verksamhet ar 2007

Réllsdgarden har 27 platser. Malgruppen dar man med alkohol-, narkotika- eller bland-
missbruk samt klienter med viss psykiatrisk problematik. Institutionen erbjuder tillnykt-
ringsvard. Rallsogarden kan vid behov ta emot pojkar for avgiftning pa en plats (Réllso-
garden LVU).

Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning |Plats- |Platskate- |Avdelnings- Mal- Specifika
antal |gori kategori grupp |uppsgifter
30810 |Nygarden 10 Lasbar Motivations- och |Man
behandlings-
avdelning
30812 |Mellan- 10 Oppen Motivations- och |Man
garden behandlings-
avdelning
30813 | Vaster- 7 Lasbar Intagnings- Man Tillnyktring och
garden avdelning avgiftning
Summa 27 17 lasbara/
10 6ppna

Verksamhetsbeskrivning

Rallsogarden ska ha ett strukturerat behandlingsprogram som bygger pa ett kognitivt
forhallningssatt med kontaktmannaskap och motiverande intervju (MI) som viktiga
grundstommar. Medicinsk avgiftning ska kompletteras med alternativ avgiftning och
abstinensbehandling i form av massage och akupunktur. En strukturerad behandlings-
plan ska uppréttas utifran ASI/MAPS och med denna som grund ska klienten fa indivi-
duell behandling, dar specifika insatser som missbruksprogrammet inklusive aterfalls-
prevention, kriminalitetsprogrammet, musikverksamhet, undervisning, social fardighets-
traning och praktiskt arbete kan inga. I motivationsarbetet och i arbetet med férandrings-
processer utgor ocksa Stages of Change (50C) ett viktigt inslag. Kriminalitetsprogrammet
riktar sig till klienter med en kriminell livsstil.

Institutionens 6vergripande mal

Viird och behandling ska bedrivas med hog rdttssikerhet

e Lokala riktlinjer och rutiner for myndlighetsutdvning ska finnas tillgangliga pa
samtliga avdelningar.
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Vidrd och behandling ska vara kunskapsbaserad

e Rallsdgarden ska skapa en bredd i kompetens genom forankring av kunskapsbase-
rade metoder i samtliga led i personalgruppen.

e Rallségardens behandlingspersonal ska vara vl informerad om de metoder och
forhallningssatt som bedoms mer eller mindre verksamma.

e Kvalitén pa behandlingsplanerna ska forbattras under aret.

Viirden ska bedrivas med god etik

o Ett etiskt forhallningssatt ska pragla samtliga delar av Rallsdgardens verksamhet.

e Varden ska utformas med utgangspunkt fran den enskilda klientens problem,
behov och resurser.

e Klienten har ritt att vara delaktig i sin behandling.

Den enskilde ska ges god omuvdrdnad

¢ Klienten ska motas med respekt av all personal pa Rallsogarden.

e Klienten ska kunna kadnna sig trygg och lyssnad till.

e Vid dverkan pa avdelningarna ska den fysiska miljon snabbt aterskapas till sitt
ursprungliga skick.

e Personal pa avgiftnings- och behandlingsavdelningarna ska ha adekvat utbildning
for arbetet.

Vidrd och behandling ska bedrivas jamstallt

e En handlingsplan for jamstalldhetsarbete inom vard och behandling ska upprattas.
e Arbetet med att fortlopande revidera behandlingsplanerna ska utvecklas.

Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e Behandlingsplan ska upprattas for samtliga klienter i samverkan mellan den
enskilde, socialtjansten och Rallsogarden.
e Rallsdgarden ska fortsatt erbjuda eftervardsplanering.

Institutionens verksamhetsmal for missbrukarvarden

Den enskilde ska vdrdas i en drogfri miljo

e Fortsdtta och forbattra det motivations- och alliansskapande arbetet for att minska
risken for intag av droger.

e Forbattra information om konsekvenserna av drogférekomst pa institutionen for
den enskilde och for klientgruppen som helhet.

e Forbattra rutiner och bemétande vid intagning av klienter pa institutionen genom
kontinuerlig utbildning/handledning.

e All vistelse utanfor institutionen ska vara knuten till behandlingsplanen.

Alla klienter ska erbjudas utredning under placeringen

e Samtliga klienter intagna enligt § 4 LVM ska erbjudas DOK och ASI intervju.
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e ASI/AFF? ska ligga till grund for behandlingsplaneringen.

LVM-institutionerna ska utveckla samarbetsformer/vdrdkedjor tillsammans med socialtjinsten
utifrdn bl.a. erfarenhet frin Ett kontrakt for livet

e Rallsogarden ska under aret utveckla kontakten med socialtjansten under § 27-
placeringen

Antalet avvikningar frin LVM-hemmen och oplanerade virdavbrott frin § 27-placeringen ska
minska

e Fortsatta utveckla behandlingskollegium, som ett forum for korrekta bedomningar
av klientens forutsattningar infor vard pa lasbar alternativt 6ppen avdelning, samt
for att ta fram bra underlag infor ledigheter/tillfallig franvaro och § 27-placeringar.

e Fortsitta knyta ledighet/tillfallig franvaro till behandlingsplanen, for att underlatta
genomtankta och motiverade ledigheter/tillfallig franvaro.

e Fortsitta placera avvikningsbendgna klienter pa lasbar behandlingsavdelning. Pa
lasbar behandlingsavdelning finns samma behandlingsprogram som pa 6ppen
behandlingsavdelning (forutom praktiskt arbete).

e For att klienten ska vara delaktig i sin planering fran start ska arbetet med den
strukturerade behandlingsplaneringen utvecklas. Aterkoppling och revidering ska
ske under hela vardtiden. Syftet ar att klienten ska se den réda traden i behand-
lingen.

e Paledningsgrupp, kollegium och pa avdelningsniva systematiskt f6lja upp den
dokumentation som sker kring avvikningarna. Vid behov gora forandringar i ruti-
ner m.m.

Institutionens mal fér ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans

e Verksamhetens ekonomi ska over tid vara i balans utifran givna budgetramar,
verksamhetsinnehall och klienttillstromning, inom ramen for Rallsogardens
beslutskompetens.

Institutionens mal for personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Samtliga tillsvidaranstillda och langtidsvikarier pa respektive avdelning/enhet ska
ha relevant kompetens for sitt arbete.

* AFF = formulir med feedback pa ASI intervju
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Ekonomiska ramar

Institution: Behandlingshemmet Rillségarden
Institutionskod: 308

Finansiering

Anslag 12162
Intdkter av vardavgifter 23720
Summa finansiering 35 882
Kostnader

Vardkostnader 28 960
Lokalkostnader 6922
Summa kostnader 35 882
Investeringsram 865
Lokalférandringar -
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Behandlingshemmet Alvgdrden (307)

Institutionschef: Angela Faleij

Institutionens verksamhet ar 2007

Behandlingshemmet Alvgarden har 12 platser. Malgruppen ar man med alkohol-, narko-
tika- eller lakemedelsmissbruk, ibland i kombination med psykisk stérning. I malgruppen
ingar dven man med ett visst omvardnadsbehov (ej rullstolsburna). Institutionen erbjuder
tillnyktring.

Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst |Avdelning |Plats-|Plats- Avdelnings- Mail- Specifika uppgifter
antal |kategori | kategori grupp
30710 | Mottagnings- Lasbar |Intagningsavdel- Man Tillnyktring och
enheten 12 ning/motiva- avgiftning
tionsavdelning /motivation och
utredning
Summa 12 12
ldsbara

Verksamhetsbeskrivning

Alvgardens behandlingsmodell bygger pa 12-stegsprogrammet och syftar till att starta
tankar och processer om klientens missbruk och livssituation. Klienterna ska motiveras
till vard i frivillig form genom enskilda samtal, grupper och foreldsningar. Malsattningen
ar att klienterna dagligen ska delta i morgonsamling, gruppverksamhet eller foreldsning
samt kvillsspegling. Aterfallsprevention ingér i 12-stegsprogrammet och anvénds i
strukturerad gruppverksamhet.

Institutionen ska dven erbjuda tillnyktringsvard/avgiftning och ha sjukskoterskor i tjanst
dygnet runt.

Institutionens 6vergripande mal
Vidrd och behandling ska bedrivas med hog rdttssikerhet

e All dokumentation i Kia ska vara fullstindig och informativ.

e Att klienterna informeras om de sérskilda befogenheterna och vilka som éar
overklagningsbara.

e SiSrad och riktlinjer juridik och gallande delegationsordning ska vara valkdnda av
samtliga anstdllda och diskuteras fortlopande i det dagliga arbetet, pa arbetsplats-
traffar och i samverkansgruppen. Tillsynsrapporten ska vara viagledande for vilka
eventuella forandringar som ska genomforas. Eventuella @ndringar ska genomfo-
ras omgaende efter tillsynen.
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Varje medarbetare ska omgaende till sin ndrmaste chef anmaéla férhallanden som
skulle kunna inverka menligt pa varden.

Alvgéarden ska systematiskt hantera och folja upp klagomal avseende varden och
behandlingen.

Viird och behandling ska vara kunskapsbaserad

Alvgéardens arbetsmetoder ska bygga pa vetenskapliga och beprévade erfarenheter
som ska vara kdnda av personalen.

All personal ska ha kvalificerad handledning som éverstimmer med Alvgardens
inriktning och personalens behov.

Avdelningsforestandaren och behandlingsplaneraren ska delta i SiS
forskningsseminarier och kontinuerligt delge 6vrig personal informationen.

Vidrden ska bedrivas med god etik

Grunden till all vard och behandling &r att den vilar pa en stabil etisk plattform
som genomsyrar hela vistelsetiden pa Alvgarden.

Den enskilde ska ges god omvirdnad

Oka klienternas férmaga till tillit och till att bygga relationer, genom ett respekt-
fullt bemotande samt genom att skapa trygghet genom en tydlig planering och
valkanda rutiner.

Behandlingsplanerna ska vara uppdaterade och innehalla den enskildes behov
samt tydliga mal och delmal.

Klienter pa Alvgarden ska kénna sig delaktiga och kunna paverka ”vardagsmil-
jon”.

Alla klienter ska motiveras att delta i s.k. patientforum for att fora fram sina asikter
och konstruktiva forslag till forbattringar.

Vidrd och behandling ska bedrivas jamstallt

Alvgardens virdegrund ska tjina som garanti for att krénkande sarbehandling pa
grund av kon inte ska forekomma.

Vid behandlingsplanering ska hansyn tas till vars och ens individuella forutsatt-
ningar.

Alvgarden ska delta i den centrala arbetsgrupp som ar 2007 ska utforma en hand-
lingsplan for arbetet med jamstalldhetsintegrering inom SiS.

Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

Alla klienter ska kédnna till sin behandlingsplan.

Behandlingsplanen ska tjana som arbetsverktyg for klient, personal och socialtjanst
fortlopande under institutionsvistelsen

Alla beslut som ror klientens fortsatta planering ska diskuteras och forankras pa
behandlingskonferensen, for att darefter dokumenteras i KIA samt i behandlings-
planen.
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e Klienten ska av samtlig personal som arbetar med vérd och behandling motiveras
att delta i schemalagda behandlingsprogram samt i enskilda samtal.

e Socialtjansten kontaktas av tjanstgorande sjukskoterska omgaende vid placering
for gemensam planering.

e DOK intervjun ska vara genomford senast tre veckor efter inskrivning.

e ASl-intervju ska goras pa alla klienter for vilka § 4 ar faststalld.

Institutionens verksamhetsmal for missbrukarvarden

Alla klienter ska erbjudas utredning under placeringen

e Med borjan ar 2007 kommer alla klienter som visar sig ha behov att erbjudas en
SiS-utredning LVM enligt de riktlinjer SiS satt upp.

LVM-institutionerna ska utveckla samarbetsformer/vdrdkedjor tillsammans med socialtjinsten
utifrdn bl.a. erfarenhet frin Ett kontrakt for livet

e Alvgardens goda samarbete med socialtjansten ska fortsatt utvecklas under ar
2007.
e Den hoga andel “Kontrakt for livet” som idag uppréttas ska bibehallas.

Antalet avvikningar fran LVM-hemmen och oplanerade virdavbrott frin § 27-placeringen ska
minska

e Avvikningarna ska hallas pa samma laga niva som ar 2006.
e Inga avvikningar ska bero pa brister i véara rutiner.
Institutionens mal foér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Alvgarden ska rekrytera kompetent personal med adekvat utbildning.

e Alla anstdllda ska kdnna sig trygga med, och sdkra pa, sina kunskaper for att
darigenom kanna en storre arbetsgladje och 6kad motivation att utveckla verk-
samheten.

SiS medarbetare ska ha bista mdjliga arbetsmiljo sd att ohdlsa och olycksfall forebyggs

e Oka nojdhetsgraden bland medarbetare vad det géller fysiska arbetsmiljon, dvs.
lokalernas utformning.

Sjukfranvaron ska minska

e Sjukskrivningarna ska bibehallas pa samma laga niva som ar 2006.

Den etniska mdingfalden ska dka bland SiS medarbetare

e Vid rekrytering prioriteras kompetens samt personlig lamplighet. Dar fler sokande
har likvardiga meriter ska etnisk bakgrund samt det underrepresenterade konet
vagas in i lamplighetsbeddmningen for att skapa ytterligare mangfald och bredd i
personalgruppen.
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Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivi som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade overflyttningar och avvikningar.

e Alla anstillda och klienter ska kinna sig trygga pa Alvgarden.

Ekonomiska ramar

Institution: Behandlingshemmet Alvgarden
Institutionskod: 307

Finansiering

Anslag 11372
Intdkter av vardavgifter 12 378
Hyresintakter 20
Summa finansiering 23770
Kostnader

Vardkostnader 16 998
Lokalkostnader 6772
Summa kostnader 23770
Investeringsram 300
Lokalférandringar:

Ombyggnad av 6ppen avdelning.
Till- och ombyggnad av last avdelning.
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Runnagdrden (309)

Institutionschef: Eva-Lotta Ardermark

Institutionens verksamhet ar 2007

Behandlingshemmet Runnagarden har 38 platser. Malgruppen &r kvinnor med alkohol-,
narkotika- eller ldkemedelsmissbruk. I malgruppen ingar dven kvinnor som bedéms som
utagerande och/eller kvinnor med svara psykiska storningar. Vid avdelning 4 vardas
kvinnor som beddms som sarskilt resurskravande

Runnagarden kan vid behov ta emot flickor for avgiftning pa en plats (Runnagarden
LVU).

Institutionen ska ha en belaggning pa minst 90 procent. Detta dr en sarskild 10sning for
Runnagarden. Kostnader och intakter ar uppraknade utdver den normala budgeten. Detta
paverkar inte institutionens anslag.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning | Plats- | Plats- Avdelnings-kategori | Mal- Specifika
antal | kategori grupp uppgifter
30910 |Avd. 1 8 Lasbar Intagningsavdelning | Kvinnor | Avgiftning
30911 |Avd.2 8 Lasbar Motivations- och Kvinnor |Psykisk
behandlingsavdelning sidoproblematik
30912 |Avd.3 6 Lasbar Motivations- och Kvinnor | Psykisk
behandlingsavdelning sidoproblematik
30913 |Avd. 4 6 Lasbar Motivations- och Kvinnor |Sarskilt
behandlingsavdelning resurskravande
30914 [Avd.5 10 Oppen Motivations- och Kvinnor | Psykisk
behandlingsavdelning sidoproblematik
Summa 38 28
lasbara/
10 6ppna

Verksamhetsbeskrivning

Runnagarden ska arbeta med en integrerad behandlingsmodell f6r kvinnor med beroen-
deproblematik och samtidig psykisk storning. Behandlingen genomfors i strukturerade
dagsprogram. Behandlingsarbetet sker bade enskilt och i grupp och fokuserar pa fem
omrdaden: beroendeproblematiken, den fysiska hélsan, den psykiska hélsan, den sociala
situationen och den egna personliga utvecklingen. Kvinnoperspektivet i behandlingen ska
vara centralt. Arbetet kan beskrivas i faser som utgar fran 12-stegsprogrammet: intag-
nings- och avgiftningsfas, stabiliseringsfas, tillfrisknande, fortsatt behandling och utsluss-
ning. Andra inslag i behandlingen &r t.ex. arbetsterapi, social fardighetstraning, ADL-
traning, musikterapeutiska inslag.

71




Verksamhetsplan 2007

Institutionens évergripande mal
Viird och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e Alla klienter har ratt att 6verklaga beslut och till en fungerande klagomalshan-
tering.
e Myndighetssamtal far aldrig nekas.

Viird och behandling ska vara kunskapsbaserad

e Varden och behandlingen ska folja vetenskap och beprovad erfarenhet.

Viirden ska bedrivas med god etik

e Det ska finnas en utarbetad etisk policy som revideras en gang per ar och som all
personal ska kdnna till och f6lja.

Den enskilde ska ges god omvdrdnad

¢ Individuell behandling utifran klientens behov av sjukvardsinsatser och 6vrig
omvardnad.

e Alla personalgrupper ska vara medvetna om rapporters betydelse.

e Alla personalgrupper ska folja behandlingsplanering och aktivt delta i
behandlingskonferenser.

Vidrd och behandling ska bedrivas jamstillt

¢ Behandlingen ska utga fran klientens individuella behov.
e Alla ska fa den vard och behandling som ar relevant for varje individ.
e Resultat fran fokusgrupp ska ha betydelse for insatsernas utformning.

Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e Behandlingsplanering ska goras for varje klient, tillsammans med socialtjanst,
klient och behandlingssekreterare.

e 10 klienter som deltagit i den musikterapeutiska verksamheten under ar 2006 ska
besokas under ar 2007 i syfte att folja upp verksamheten.

e 10 atertraffar ska arrangeras ar 2007 med kvinnor som fatt kognitiva samtal pa
Runnagarden, i syfte att f6lja upp verksamheten utifran ett klientperspektiv.

Institutionens verksamhetsmal for missbrukarvarden
Alla klienter ska erbjudas utredning under placeringen

e DPersonalgruppen kommer att utokas for att tillgodose utredningsbehovet.
e Runnagarden ska arbeta i enlighet med myndighetens Rad och anvisningar for SiS
utredning LVM.
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LVM-institutionerna ska utveckla samarbetsformer/vdrdkedjor tillsammans med socialtjinsten
utifrdn bl.a. erfarenhet frin Ett kontrakt for livet

e Runnagarden skall vidareutveckla samarbetsformer/vardkedjor tillsammans med
socialtjansten utifran bl.a. erfarenheter fran Vardkedjeprojektet och ”Ett kontrakt
for livet”.

Antalet avvikningar fran LVM-hemmen och oplanerade virdavbrott frin § 27-placeringen ska
minska

e Antalet avvikningar ska halveras ar 2007 jamfoért med ar 2006.

Institutionens mal foér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Runnagardens medarbetare ska ha kompetens som motsvarar de uppgifter de har
i sin befattning.

SiS medarbetare ska ha bista mdjliga arbetsmiljo sd att ohdlsa och olycksfall forebyggs

e Runnagarden ska gemensamt utreda de risker f6r vald eller hot om vald som kan
forekomma samt vidta erforderliga atgarder for att forhindra detta.

Sjukfranvaron ska minska

e Sjukskrivningarna ska understiga 10 procent ar 2007.

Ekonomiska ramar

Institution: Runnagdarden

Institutionskod: 309

Finansiering

Anslag 15186
Intdkter av vardavgifter 36 779
Summa finansiering 51965
Kostnader

Vardkostnader 45976
Lokalkostnader 5989
Summa kostnader 51965
Investeringsram 1260
Lokalfériandringar:

Projektering f6r ombyggnad
av avdelning 3.
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Ekebylunds behandlingshem (314)

Institutionschef: Tf. Lars Aldén

Institutionens verksamhet ar 2007

Ekebylunds behandlingshem har 24 platser. Malgruppen ar yngre och medelalders kvin-

nor med alkohol- eller blandmissbruk, ibland i kombination med psykisk stérning. I mal-
gruppen ingar dven kvinnor med visst omvardnadsbehov. Institutionen erbjuder tillnykt-
ring.

Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst |Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori Mal- Specifika
antal |kategori grupp |uppgifter
31410 | Intagnings- |8 Lasbar |Intagningsavdelning Kvinnor | Tillnyktring
avdelningen och avgiftning
Omvardnad
31411 | Oppna 16 Oppen | Motivations- och Kvinnor
avdelningen behandlingsavdelning
Summa 24 8
lasbara/
16
Oppna

Verksamhetsbeskrivning

Vid Ekebylund utgor miljoterapi ramen for behandlingen. I det jag-stodjande arbetet med
kvinnorna ar relationen en stomme. Samtal, enskilt och i grupp, ar det medel som an-
vands. Grunden for klientarbetet dr en ordnad social struktur med tydlig dag- och
veckoverksamhet. Intagningsavdelningen har ett behandlingsprogram, som kvinnorna far
folja efter formaga. Behandlingsprogram pa den 6ppna avdelningen har inslag av kogni-
tiva metoder i form av Aterfallsprevention och MI-samtal. De kvinnor som vill far delta i
aterfallsprevention i grupp. Moment av 12-stegsprogrammet ingér i behandlingen, t.ex. i
form av gastforelasningar och AA/NA-méten. De dldre kvinnorna ska vid behov ges om-
fattande omvardnad och sjukvard.

Institutionens 6vergripande mal
Viird och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet
e Hog rattssakerhet ska bibehallas for klienterna.

Viird och behandling ska vara kunskapsbaserad

e Evidensbaserade metoder ska fortsatt anvandas i behandlingen pa Ekebylund.
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e Behandlingspersonal ska fa kontinuerlig metodutbildning, i SiS egen regi och av
externa utbildare.

Vidrden ska bedrivas med god etik
e Den goda etiken i vard- och behandlingsarbetet pa Ekebylund ska bibehallas.

Den enskilde ska ges god omuvdrdnad

e Varje klient ska uppleva att institutionens omvardnad &r god.

Viird och behandling ska bedrivas jimstallt

¢ Behandlingsarbetet ska inte praglas av traditionellt konsrollstankande.
e Personalgruppens goda och lyhorda bemotande av klienterna ska uppratthallas.

Viird och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

¢ Klienterna ska tillsammans med socialtjansten och behandlingspersonalen pa
institutionen arbeta fram realistiska behandlingsplaner.

Institutionens verksamhetsmal for missbrukarvarden
Den enskilde ska virdas i en drogfri miljo

e Vardmiljon och behandlingssituationen ska vara drogfri for alla klienter pa institu-
tionen.

Alla klienter ska erbjudas utredning under placeringen

e Varje klient som enligt socialtjanstens beddmning har ett utredningsbehov ska fa
det tillgodosett pa Ekebylund.

LVM-institutionerna ska utveckla samarbetsformer/vdrdkedjor tillsammans med socialtjinsten
utifrdn bl.a. erfarenhet frin Ett kontrakt for livet

e Fortsitta arbeta for att § 27-placeringar ska ske med stod av 6verenskommelser
enligt Ett kontrakt for livet.

e Varje socialsekreterare ska i samband med placering av § 4 LVM-klient fa muntlig
information om forutsattningarna for och innehallet i en § 27-placering enligt vill-
koren i kontraktet.

e Minst 50 procent av alla § 27-placeringar under aret ska ske med stdd av villkoren i
Ett kontrakt for Livet.

Antalet avvikningar fran LVM-hemmen och oplanerade virdavbrott frin § 27 placeringen ska
minska

e Antalet avvikningar fran institutionen eller institutionsomradet ska minska jamfort
med ar 2006.
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Institutionens mal fér ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans

¢ Institutionen ska ha en beldggningsniva pa minst 85 procent.

Institutionens mal foér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha bista mojliga arbetsmiljo s att ohdlsa och olycksfall forebyggs

e Varje medarbetare ska uppleva/uppfatta den egna arbetsmiljon som godtagbar och
bra.

Sjukfranvaron ska minska

e Sjukfranvaron ska minska till genomsnittet for SiS ar 2007.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivd som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade dverflyttningar och avvikningar.

e All personal ska uppleva arbetsplatsen som trygg.

e Antalet personal eller klienter som kommer till skada pa institutionen ska vara
noll.

e Personal och klienter ska uppfatta den psykosociala arbetsmiljon/vardmiljon som
godtagbar och bra.

e Allnyrekryterad personal ska fa utbildning i att bemdta hot- och valdssituationer.

Ekonomiska ramar

Institution: Ekebylunds behandlingshem
Institutionskod: 314

Finansiering

Anslag 1947
Intdkter av vardavgifter 21 600
Ovriga intakter 800
Summa finansiering 24 347
Kostnader

Vardkostnader 20610
Lokalkostnader 3737
Summa kostnader 24 347
Investeringsram 350
Lokalférandringar:

Ombyggnad av kok.
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Horno LVM-hem (312)

Institutionschef: Anders Hageby

Institutionens verksamhet ar 2007

Horno LVM-hem har 38 platser. Malgruppen dr man med alkohol-, narkotika- eller

blandmissbruk. Institutionen ska dven ta emot man som bedoms som véldsbendgna och
man med svara psykiska storningar.
Hornoé LVM-hem kan vid behov ta emot pojkar for avgiftning pa en plats (Horno LVU).
Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdel- Plats | Plats- Avdelnings-kategori | Mal- Specifika uppgifter
ning antal | kategori grupp
31210 |Nygard1 |6 Lasbar Intagningsavdelning | Man Avgiftning
31211 [Nygard2 |6 Lasbar Intagningsavdelning | Man Avgiftning
31212 |Nygard 3 |7 Lasbar Motivations- och Man Sarskilt vardkravande
behandlingsavdelning Diagnos/utredning
31213 |Nygard 4 |6 Lasbar Motivations- och Man Sarskilt vardkravande
behandlingsavdelning Diagnos/utredning
31214 |Storgard |13 9 lasbara/ Motivations- och Man
4 6ppna behandlingsavdelning
Summa |38 34 lasbara/
4 6ppna

Verksamhetsbeskrivning

Horno ska erbjuda medicinskt sikra avgiftningar med tillgang till sjukskoterskor dygnet
runt. Socialtjansten ska i varje drende tillfrdgas om behov av psykologutredning och
eventuella fragestallningar for denna. Utredningarna och professionellt motivationsarbete
ska leda till val forankrade § 27-placeringar. Motivationsarbetet ska baseras pa motive-

rande intervju (MI). Klienterna erbjuds ocksa aterfallsprevention.

Horno deltar i ett samverkansprojekt med kriminalvarden och tar emot intagna med nar-
kotikamissbruk for sa kallade § 34-placeringar.

Institutionens 6vergripande mal

Viird och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

Alla klienter ska informeras muntligt och skriftligt om sina rattigheter under LVM-

vistelsen i samband med intagningen.

Alla beslut enligt de sdrskilda befogenheterna ska, under kontorstid, dokumente-
ras omgaende. Annars direkt nastfoljande vardag.
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All personal ska kénna till regler, etik och delegationsordning géllande de sér-
skilda befogenheterna.
All personal deltar i handledning med “reparativ rédttvisa” som metod.

Viird och behandling ska vara kunskapsbaserad

Horno ska bedriva en verksamhet som sédkerstaller den medicinska sakerheten.
Samtliga tester som genomfors inom ramen for institutionens psykologutred-
ningar ska bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet.

Alla klienter intagna enl. §4 LVM ska inom tva veckor ha en behandlingsplan base-
rad pa DOK eller i férekommande fall ASL

Alla klienter ska erbjudas samtal enligt MI (motiverande intervju).

Avdelningen Storgard ska inleda en forsoksverksamhet i metoden
Aterfallsprevention.

Vidrden ska bedrivas med god etik

All personal ska ta del av institutionens lokala etiska regler och regler mot kran-
kande sarbehandling.

Den enskilde ska ges god omvirdnad

Alla klienter tilldelas en klientansvarig kontaktperson respektive sjukskoterska
som foljer dem under LVM-vistelsen.

Horno ska ha reparativa sittningar i anslutning till incidenter som skapar otrygg-
het for klienter och personal.

Viird och behandling ska bedrivas jamstillt

Bada konen ska vara representerade i personalgruppen pa varje schemarad
dag/kvallstid.

Klienterna pa de lasta utredningsavdelningarna ska erbjudas att delta i en mans-
grupp i syfte att starka dem i deras konsidentitet och i deras roll som fader.

Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

All planering ska ske i tiatt samarbete mellan socialtjanst, klient och Horno saval
vad avser flytt till 6ppen avdelning som §27-placering.

Institutionens verksamhetsmal for missbrukarvarden

Alla klienter ska erbjudas utredning under placeringen

Varje placerande socialtjanst ska erbjudas att klienten genomgar en psykologutred-
ning.

Horno ska utveckla utredningsarbetet i enlighet med niva ett i SiS centrala riktlin-
jer.
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Antalet avvikningar fran LVM-hemmen och oplanerade virdavbrott frin § 27-placeringen ska
minska

e Antalet avvikningar fran LVM-hemmen och oplanerade vardavbrott fran § 27-
placeringen ska minska jamfort med ar 2006.
Institutionens mal fér ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans
e Budgeten ska balanseras pa beldaggningsmalet 85 procent.
e Kontrollen 6ver inkdp och forbrukning av varor pa institutionen ska forbattras.
Institutionens mal fér personalpolitiken
Sjukfrdanvaron ska minska

e Sjukfrdnvaron ska minska jamfort med ar 2006.

Ekonomiska ramar

Institution: Horn6 LVM-hem
Institutionskod: 312

Finansiering

Anslag 21201
Intdkter av vardavgifter 35 694
Hyresintakter 80
Summa finansiering 56 975
Kostnader

Vardkostnader 48 490
Lokalkostnader 8 485
Summa kostnader 56 975
Investeringsram 730
Lokalférandringar:

Ombyggnad av 6ppen avdelning.
Till- och ombyggnad av last avdelning.

79



Verksamhetsplan 2007

LVM-hemmet Rebecka (311)

Institutionschef: Goran Leijon

Institutionens verksamhet ar 2007

LVM-hemmet Rebecka har 18 platser. Malgruppen ar unga kvinnor med narkotika- eller
blandmissbruk. I malgruppen ingar dven unga kvinnor med psykiska storningar. Rebecka
kan vid behov ta emot flickor {or avgiftning pa en plats (Rebecka LVU).

Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning | Plats- | Plats- Avdelningskategori Mal- Specifika
antal | kategori grupp |uppgifter
31110 |Eira 12 5 intagning/ |Intagnings-, Kvinnor | Avgiftning
7 lasbara motivations- och (intag-
behandlingsavdelning ningsavd.)
31112 |Sigrid 6 6 lasbara/ | Motivation/behandling | Kvinnor | Gravida
motivation/
behandling
Summa 18 18 lasbara

Verksamhetsbeskrivning

Vérden vid Rebecka ska genomsyras av ett kvinnoperspektiv. Viktiga inslag i varden ar
de fyra "hornstenarna” vaninnerelationer, individuella samtal, symptomtolerans och
eftervard. Aven den medicinska/psykiatriska varden ska ha fokus pa kvinnoperspektivet.
Till detta omrade hor samtal om sex och samlevnad, friskvard, medicinskt omhanderta-
gande vid dtstorning, medicinskt omhadndertagande av klient som utsatts for vald (bl.a.
sexuellt) och darmed foljande problematik. Rebecka har ett nara samarbete med Familje-
sociala enheten vid Huddinge sjukhus avseende gravida kvinnor med missbruk.

Miljoterapi utgor basen for behandlingen. Personalgruppen har introducerats i kognitiv
terapi genom utbildning och i handledning. Samtalsbehandling bedrivs bade individuellt
och i grupp utifran MI. Natverksarbete utovas i olika former. Missbruksarbetet ska
genomsyra arbetet vid avdelningen och malsattningen ar att snabbt fa ut kvinnorna i fun-
gerande § 27-vard.

Institutionens 6vergripande mal

Vidrd och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e Rattssikerheten ska alltid vara i fokus.
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e Institutionens lokala riktlinjer, delegationsordning samt lokal och generell
information ska vara levande dokument som fortlopande ska revideras och upp-
dateras.

e Institutionens lokala riktlinjer, delegationsordning samt lokal och generell
information ska ldsas igenom och vara val kdnd av all personal.

e Varje klient ska informeras om vardformen och de sarskilda befogenheterna.

e Gallande lagstiftning, rdd och riktlinjer juridik LVM, sarskilda befogenheter ska
vara kidnda av all personal.

e All dokumentation i KIA och andra férekommande dokument som uppréttas pa
institutionen ska vara sakliga och adekvata for varden och behandlingen. Sarskilda
beslut ska dokumenteras omgaende.

e Tillsynsrapporten ska vara viagledande for vilka eventuella forandringar som ska
genomforas. Eventuella andringar ska genomforas omgaende efter tillsynen.

Vidrd och behandling ska vara kunskapsbaserad

e LVM-hemmet Rebeckas arbetsmetoder ska bygga pa vetenskap och beprovade
erfarenheter som ska vara kdnda av personalen.
e Att personalen ska ha erforderlig kompetens.

Vidrden ska bedrivas med god etik

e Alla har ratt till ett vardigt bemotande med respekt for den enskildes integritet.

e Varden och behandlingen ska vila pa en stabil etisk plattform som genomsyrar
hela vistelsetiden.

e Virdegrunden i behandlingsmodellen ska vara tydlig och kdnd for samtlig perso-
nal.

e Personal ska finnas tillganglig dygnet runt for ett professionellt bemé&tande.

e Vardagen ska vara forutsdgbar och styras av en tydlig struktur som.

e Klienterna ska ha mgjlighet att paverka den fysiska och psykiska miljon genom
regelbundna "husméten”.

Den enskilde ska ges god omvirdnad

e Individuella utredande, stodjande och motiverande samtal ska genomforas med
varje klient.

e Arbete for att klienternas vaninnerelationer ska starkas.

e Den medicinska/psykiatriska varden ska vara individuellt inriktad och ha fokus pa
institutionens kvinnoperspektiv.

e Klienterna ska fa traffa psykiater vid behov.

Vidrd och behandling ska bedrivas jamstillt

e Institutionen ska betona alla ménniskors lika varde oavsett kon.
e Institutionens vardegrund ska tjana som garanti for att krankande sarbehandling
pa grund av kon inte ska forekomma.
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Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e Behandlingsplanen ska upprittas, revideras och foljas upp tillsammans med klien-
ten och socialtjansten.
¢ DOK-inskrivningsintervju och ovrig insamlad klientinformation ska anvandas
som underlag vid upprittande av behandlingsplan.
e Institutionen ska halla regelbunden kontakt med socialtjansten.
e LVM-hemmet Rebeckas samarbete med socialtjansten ska utvecklas under 2007.
Institutionens verksamhetsmal fér missbrukarvarden

Den enskilde ska vdrdas i en drogfri miljo

¢ Institutionen ska ha en institutionsmiljo och arbetsstruktur som minimerar
mojligheten att fora in eller inta droger.

Alla klienter ska erbjudas utredning under placeringen
e Alla klienter ska erbjudas SiS-utredning LVM under placeringen.
LVM-institutionerna ska utveckla samarbetsformer/vdrdkedjor tillsammans med socialtjinsten
utifrdn bl.a. erfarenhet frin Ett kontrakt for livet
e Antalet 6verenskommelser ska uppga till 75 procent for ar 2007.
Antalet avvikningar frin LVM-hemmen och oplanerade virdavbrott frin § 27-placeringen ska
minska
e Avvikningar fran institutionsomradet ska bibehallas pa samma niva som 2006.
e Antalet vardavbrott ska minska.
Institutionens mal fér ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans

e Varje medarbetare ska halla sig informerad om LVM-hemmet Rebeckas ekono-
miska resultat.
e Inkdp ska vara planerade och vl forankrade.
e Kostnadsmedvetenheten ska vara hog hos samtliga anstallda.
Institutionens mal foér personalpolitiken

SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e LVM-hemmet Rebecka ska rekrytera kompetent personal med adekvat utbildning.

SiS medarbetare ska ha bista mdjliga arbetsmiljo sd att ohdlsa och olycksfall forebyggs

e SiS arbetsmiljopolicy ska implementeras.

e Den lokala handlingsplanen for det systematiska miljoarbetet ska revideras och
uppdateras.

e En atgardsplan ska tas fram utifran genomford medarbetarenkat.
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Sjukfranvaron ska minska

e Den Overgripande mélsattningen for sjukfranvaron under 2007 ar att den ska vara
pa en ldgre niva an for SiS totalt.
e Sjukfranvaron ska inte 6verstiga 5,5 procent for ar 2007.

Den etniska mdngfalden ska dka bland SiS medarbetare
e Diar fler sokande har likvardiga meriter ska etnisk bakgrund végas in i
lamplighetsbeddmningen.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivd som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade dverflyttningar och avvikningar.

e Alla anstéllda och klienter ska kdnna sig trygga pa LVM-hemmet Rebecka.

Ekonomiska ramar

Institution: LVM-hemmet Rebecka

Institutionskod: 311

Finansiering

Anslag 14 448
Intdkter av vardavgifter 17 113
Ovriga intikter 720
Summa finansiering 32321
Kostnader

Vardkostnader 24 306
Lokalkostnader 8 015
Summa kostnader 32321
Investeringsram 1 830
Lokalférandringar -
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Ostfora behandlingshem (325)

Institutionschef: Ingeborg Hook

Institutionens verksamhet ar 2007

Ostfora behandlingshem har 32 platser. Malgruppen ar huvudsakligen medelalders och
dldre man med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, ibland i kombination med psy-
kisk storning. I malgruppen ingar missbrukare med omvardnadsbehov samt finsktalande
missbrukare.

Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst |Avdelning Plats- Plats- Malgrupp | Specifika
antal kategori uppgifter

32511 | Sjuk- och mottagnings- 12 Oppen Man Avgiftning

32512 | avdelningen Omvardnad

32513 | Bjorken 6 Oppen Main

32514 | Eken 6 Oppen Main

32516 | Ronnen 8 Oppen Main

Summa 32

Verksamhetsbeskrivning

Ostforas malgrupp utgors av dldre min som ofta, férutom sin missbruksproblematik, har
bade fysiska och psykiska funktionshinder. Manga ar i stort behov av sjukvardsinsatser,
liksom av omvardnad och tillsyn. Avgiftning och vard sker pa sjuk- och mottagningsav-
delningen. Vissa klienter stannar pa denna avdelning under hela vistelsen. Sjukskoterskor
ska finnas dygnet runt. For klienter med demens dr omvardnadsaspekterna centrala.

Ostfora har psykolog och arbetsterapeut som bl.a. deltar i utredningsarbetet och arbetar
med klienthandledning.

Institutionens 6vergripande mal

Vidrd och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e Varden och behandlingen pa Ostfora behandlingshem ska bedrivas med hog
rattssakerhet.

e Effektivare administrativa rutiner och kvalitetssakring av kommunikationsplan.

e Datorbaserat dokumenthanteringssystem for lokala dokument.

Viird och behandling ska vara kunskapsbaserad

e Behandlingsinsatser med stdd i kunskap/forskning ska 6ka pa Ostfora behand-
lingshem.
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e Informationen fran SiS DOK ska anvandas mer strukturerat.
e Familjearbete ska anvindas i storre omfattning pa Ostfora behandlingshem.

Den enskilde ska ges god omuvirdnad

e Den enskilde som vardas pa Ostfora behandlingshem ska fa god omvardnad.
e Varje klient ska ha individuellt veckoschema med adekvat behandlingsinnehall.
¢ Behandlingsassistenterna ska fa kontinuerlig fortbildning av sjukskoterskorna.

Viird och behandling ska bedrivas jimstallt

e Arbete ska ske i interna dialoggrupper (personal) i syfte att hitta former for battre
matchning av klient och kontaktperson, med beaktande av ett genusperspektiv.

Viird och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e Fortsatt utveckling av formerna for lokalt brukarrad.
e Det ska hallas ett tidigt behandlingskollegium med hogre professionalism.
e Fokusgrupper med socialtjansten ska genomforas.

Institutionens verksamhetsmal f6r missbrukarvarden

Den enskilde ska virdas i en drogfri miljo

e Bittre planering, genomférande och uppfoljning av atgarder vid aterfall.
e Personalutbildning om den egna instillningen till alkohol ska genomforas.

Alla klienter ska erbjudas utredning under placeringen

e Alla klienter erbjuds en SiS utredning LVM under vardtiden pa Ostfora.

e Multidisciplinart team for individanpassad utredning.

e Effektiv informationséverféring mellan enheterna pa Ostfora behandlingshem.
e Professionell sammanstdllning av klientens vardtid till klient och socialtjanst.

LVM-institutionerna ska utveckla samarbetsformer/vdrdkedjor tillsammans med socialtjinsten
utifrdn bl.a. erfarenhet frin Ett kontrakt for livet

e Antalet "Kontrakt for livet” ska 0ka fran ca 10 ar 2006 till minst 20 ar 2007.
Antalet avvikningar frin LVM-hemmen och oplanerade virdavbrott frin § 27 placeringen ska
minska

e Antalet oplanerade avbrott ska minska genom grundligare analys vid aterfall.

Institutionens mal for ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans

o Ostfora behandlingshem ska fortsatt ha en ekonomi i balans.
e Budgetfordelning per enhet ska ge delaktighet och ansvar.
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Institutionens mal foér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Ratt kompetens for varje uppgift.
e Fortbildning i klientdokumentation ska genomforas.

SiS medarbetare ska ha bista mojliga arbetsmiljo s att ohdlsa och olycksfall forebyggs

e Ostforas medarbetare ska ha basta mojliga arbetsmiljo, sa att ohdlsa och olyckfall
forebyggs och arbetsglddje stimuleras.

e Under ar 2007 fokuseras pa tydlig ledning och sdker implementering av faststéllda
rutiner och arbetssétt.

Sjukfrdanvaron ska minska

e Langtidsfrdnvaron ska minska med 3 procent under 2007.

Ekonomiska ramar

Institution: Ostfora behandlingshem

Institutionskod: 325

Finansiering

Anslag 5809
Intdkter av vardavgifter 27 580
Ovriga intikter 800
Summa finansiering 34 189
Kostnader

Vardkostnader 25 660
Lokalkostnader 8 529
Summa kostnader 34 189
Investeringsram 5050
Lokalférandringar -
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Gudhemsgdrden (318)

Institutionschef: Bernard Taylor

Institutionens verksamhet ar 2007

Gudhemsgarden har 23 platser. Malgruppen dr man med alkohol-, narkotika-, lakeme-
dels- eller blandmissbruk. I malgruppen ingdr man som bedoms som valdsbendgna och
man med svdra psykiska storningar.

Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning | Plats- | Plats- Avdelningskategori | Mal- Specifika uppgifter
antal | kategori grupp
31814 |Intagnings- |10 Lasbar Intagningsavdelning |Man Tillnyktring och
avdelningen avgiftning
31810 |Avdelning1 |13 10 lasbara/ |Motivations- och Man Sarskilt vardkravande

3 oppna behandlingsavdelning

Summa 23 20 lasbara/
3 Oppna

Verksamhetsbeskrivning

Vid Intagningsavdelningen far klienterna tillnyktring och avgiftning. Motivationsarbetet
kan inledas genom krisbearbetning i enlighet med Cullbergs teorier. Vid Avdelning 1
fortsatter motivationsarbetet. Utredande insatser, bl.a. psykiatriska och psykologiska
bedomningar genomfors for att matcha klientens behov mot lamplig behandlingsform. Ett
salutogent forhallningssatt har introducerats pa avdelning 1 och all personal ar fortrogen
med grunderna i detta forhallningssatt. Motiverande intervju (M]) tillaimpas. Klienter som
beddms behdva det, far majlighet att delta i en kurs i Aterfallsprevention. Samtliga klien-
ter erbjuds traditionell kinesisk akupunktur (NADA).

Funktionell familjeterapi kan erbjudas till unga klienter som ska atervanda till sin familj
efter utskrivningen. Gudhemsgarden deltar ocksa i ett samverkansprojekt med kriminal-
varden och tar emot intagna med narkotikamissbruk for sa kallade § 34-placeringar.

Institutionens 6vergripande mal
Viird och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet
¢ Gudhemsgarden ska uppfylla intentionerna i 1 §§ socialtjanstlagen och LVM och
bedriva vérd i enlighet med SiS:s etiska riktlinjer.
Viirden ska bedrivas med god etik

¢ Gudhemsgarden ska bedriva vard i enlighet med SiS:s etiska riktlinjer.
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Vidrd och behandling ska bedrivas jamstillt

e Skrifter, bilder, spel och filmer med krankande innehall tillats inte.

Viird och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten
e Oka och tydliggora klientens, socialtjansten och Gudhemsgardens gemensamma
ansvar for samverkan i vard- och behandling.
Institutionens verksamhetsmal fér missbrukarvarden
Den enskilde ska vdrdas i en drogfri miljo

¢ Gudhemsgérden ska minimera férekomsten av droger pa institutionen.

Alla klienter ska erbjudas utredning under placeringen

e Gudhemsgarden ska erbjuda utredningar enligt SiS:s riktlinjer och 6ka andelen
utredningar enligt niva 2.

LVM-institutionerna ska utveckla samarbetsformer/vdrdkedjor tillsammans med socialtjinsten
utifrdn bl.a. erfarenhet frian Ett kontrakt for livet

e Alla placeringar enligt 27 § LVM ska atfoljas av ett ”Ett kontrakt for livet”.
e Kuvaliteten inom arbetet med ”Ett kontrakt for livet” ska oka.

Antalet avvikningar frin LVM-hemmen och oplanerade virdavbrott frin § 27 placeringen ska
minska

e Avvikningar fran institutionsomradet ska minska till noll.
e Antalet avvikningar fran bevakad vistelse utanfor institutionen ska halveras under
ar 2007.
e Under ar 2007 ska antalet avvikningar/vardavbrott fran vard enligt 27 § LVM
halveras.
Institutionens mal foér personalpolitiken

SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Vid nyrekrytering ska personal med adekvat hogskoleutbildning anstallas.

Sjukfrinvaron ska minska

e Uppfoljning av sjukskrivningar ska goras i enlighet med lokal policy.
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Ekonomiska ramar

Institution: Gudhemsgarden
Institutionskod: 318

Finansiering

Anslag 13 650
Intdkter av vardavgifter 21763
Ovriga intakter 110
Summa finansiering 35523
Kostnader

Vardkostnader 29 504
Lokalkostnader 6 019
Summa kostnader 35523
Investeringsram 1150
Lokalforandringar
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Fortunagdrden (320)

Institutionschef: Gunnel Elf

Institutionens verksamhet ar 2007

Fortunagarden har 16 platser. Malgruppen ar kvinnor med alkohol-, narkotika- eller
lakemedelsmissbruk, ibland i kombination med psykisk storning.
Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst [Avdel- Plats- | Plats- Avdelnings- Malgrupp |Specifika
ning antal |kategori kategori uppgifter
32010 | Kastanjelid |8 Lasbar Motivations- och Kvinnor
3 intagning | behandlingsavdel-
ning
32011 | Enelid 8 Oppen Motivations- och Kvinnor
behandlingsavdel-
ning
Summa 16 8 lasbara/
8 Oppna

Verksamhetsbeskrivning

Behandlingsmodellen pa Fortunagarden ska ha ett uttalat kvinnoperspektiv och bygga pa
relationen mellan behandlare och klient. Motivationsarbetet ska vara individuellt utfor-
mat. Institutionen ska bedriva motivationsarbete och aterfallsprevention med motive-
rande intervju (MI) och med férandringsprocessen enligt Prochaska & Clemente som bas.
Natverksarbete och eftervard utgar fran en systemteoretisk bas. Klienterna har majlighet
att via natverkskarta, moten med natverket m.m. arbeta med relationer som éar viktiga.
Institutionen erbjuder eftervard, vilket oftast innebar att kontaktpersonen foljer sin klient
via stodsamtal, familjesamtal och/eller natverksmoten pa hemmaplan.

Institutionens 6vergripande mal

Vidrd och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e All personal ska bli medveten om vikten av att bedriva vard och behandling pa ett
rattssakert satt.

e Sirskilda befogenheter ska utdvas korrekt i forhallande till klienten.

e Dokumentation i KIA ska ske enligt givna regler.
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Vidrd och behandling ska vara kunskapsbaserad

e Metodernas relevans for varden pa institutionen ska fortsatt provas.
e KBT- och DBT-behandling ska via samarbete med psykiatrin ges externt i forekom-
mande fall.

Viirden ska bedrivas med god etik

e Fortunagardens etiska program ska foljas av alla anstéllda.

Den enskilde ska ges god omvdrdnad

e Fortunagardens klienter ska fa en hog niva av omvardnad, bade pa institutionen
och vid behov i samarbete med narliggande sjukhus.

Viird och behandling ska bedrivas jimstallt

e Personalen ska medvetandegoras om vad jamstalld vard och behandling innebar.

Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e Vardkedjetiankandet ska starkas i samarbetet med socialtjanst och klient.

Institutionens verksamhetsmal for missbrukarvarden
Den enskilde ska vdrdas i en drogfri miljo

e Institutionen ska ha en drogfri miljo och en god behandlingsmiljo.

Alla klienter ska erbjudas utredning under placeringen

e Utredningsverksamheten ska utvecklas i enlighet med centrala direktiv.

LVM-institutionerna ska utveckla samarbetsformer/vdrdkedjor tillsammans med socialtjinsten
utifrdn bl.a. erfarenhet frin Ett kontrakt for livet

e Eget utarbetat vardkedjeprogram ska fortsatta.

Antalet avvikningar frin LVM-hemmen och oplanerade virdavbrott frin § 27 placeringen ska
minska

e Alla vistelser utanfor institutionen ska vara genomtankta och vélplanerade och de
overenskommelser som géller vid frdnvaro ska vara dokumenterade i KIA.
e HoOg uppmarksamhet pa klienter som ar avvikningsbendgna.
Institutionens mal for ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans

e Att ge god vard och behandling samtidigt som budgeten vid arets slut ar i balans
mellan intdkter och utgifter.
e Beldggningen ska vara minst 85 procent i enlighet med beldggningsmalet.
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Institutionens mal foér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Kompetensen ska 6ka vid nyrekryteringar samt hos de redan anstallda.
e De som anstalls bor ha hogskoleutbildning samt praktisk erfarenhet av
behandlingsarbete.

SiS medarbetare ska ha bista mojliga arbetsmiljé si att ohilsa och olycksfall forebyggs

e Institutionen ska ha en arbetsmiljo som bade fysiskt och psykiskt dr av god kvalitet
dar varje enskild medarbetare tar eget ansvar for maluppfyllelse.

Sjukfrdanvaron ska minska

e Sjukfranvaron ska minska till 3-4 procent.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivid som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade dverflyttningar och avvikningar

e Ett hogt sakerhetstankande hos all personal ska forsvara for klienter att avvika
fran institution eller institutionsomradet.

Ekonomiska ramar

Institution: Fortunagarden

Institutionskod: 320

Finansiering

Anslag 3220
Intdkter av vardavgifter 14 733
Summa finansiering 17 953
Kostnader

Vardkostnader 16 128
Lokalkostnader 1825
Summa kostnader 17 953
Investeringsram 600
Lokalférandringar -
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Hessleby behandlingshem (319)

Institutionschef: Gunnar Hansevi

Institutionens verksamhet ar 2007

Hessleby behandlingshem har 35 platser. Malgruppen dr man med alkohol-, narkotika-
eller blandmissbruk. Till malgruppen hor man som bedéms som valdsbendgna och man

med svéra psykiska storningar. Aven mén med omvéardnadsbehov ingar i malgruppen.
Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdel- Plats- | Plats- Avdelningskategori Mal- Specifika uppgifter
ning antal | kategori grupp
31910 |Midgard |8 Lasbar Intagningsavdelning Min Avgiftning
Sarskilt vardkravande
Aros 8 Lasbar Motivations- och Main
behandlingsavdelning
31913 | Birka 8 Oppen Motivations- och Man Psykiska storningar
behandlingsav-delning/ Omvardnadsbehov
omvardnad
31910 |Frigg 11 Oppen Motivations- och Man Psykiska storningar
behandlingsavdelning
Summa |35 16
lasbara/
19 6ppna

Verksamhetsbeskrivning

Hessleby ska arbeta pa beteendevetenskaplig grund med vuxna missbrukare dar psykiat-

risk och somatisk problematik kan inga i problembilden. Hessleby ska anvéanda ett kogni-
tivt forhallningssatt i behandlingsarbetet. Arbetssatten ar bl.a. strukturerade samtal med
hemuppgifter, sokratisk dialog, sjalvreflektion, for- och nackdelsschema, beteendetraning,
aterfallsprevention. Miljon pa Hessleby anvands i den dagliga ADL-traningen.

Psykoterapeuter med kognitiv inriktning bedriver samtal enskilt och i gruppe med klien-

ter. Utbildade akupunktorer arbetar med klienter i abstinensfas, d&ven massage kan erbju-

das.

Institutionens 6vergripande mal

Viird och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet
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Vidrd och behandling ska vara kunskapsbaserad

e Varje klient ska ha en kontaktperson som ansvarar for motivations- och
behandlingsarbetet.

e Alla kontaktpersoner ska ha en grundutbildning i kognitivt forhallningssatt.

e Alla kontaktpersoner ska anvanda aterfallsprevention som en del i
behandlingsprogrammet.

e Alla kontaktpersoner ska fa handledning utifran ett kognitivt forhallningssatt.

e Behandlarkompetensen ska utvecklas genom utbildning och fortbildning.

Den enskilde ska ges god omvirdnad

e Klienten ska kdnna trygghet.

e Kilienten ska kadnna sig lyssnad pa.

e Klienten ska vistas i en bra fysisk miljo.

e Empati, varme och dkthet ska kdnneteckna behandlarens relation till den enskilde
klienten.

e Klienterna ska ha ett flertal mojligheter att framfora synpunkter pa verksamheten.

e Hessleby ska bedriva en saker hidlso- och sjukvard i enlighet med SiS anvisningar.

e Klienten ska vid behov kunna fa ta del av allméan halso- och sjukvard.

Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e Behandlingsplanen ska utformas tillsammans med klient och socialtjanst.

Institutionens verksamhetsmal fér missbrukarvarden
Den enskilde ska vdrdas i en drogfri miljo

e Hesslebys stravan for en drogfri institution ska vara stark.

o Atgirder for att uppna en drogfri milj6 ska ytterligare forbattras.
LVMe-institutionerna ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten
utifrdn bl.a. erfarenhet frin Ett kontrakt for livet

e Vid kontaktpersonens forsta kontakt med handldggande socialsekreterare ska
han/hon informera om Ett kontrakt for livet.
e Behandlingsprogrammet pa utslussningsavdelningen ska starkas ytterligare.

Antalet avvikningar fran LVM-hemmen och oplanerade vdrdavbrott frin § 2- placeringen ska
minska

e Avvikningarna ska minska med 25 procent.

e Avvikningar fran tillfallig franvaro ska minska med 40 procent.
Institutionens mal fér ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans

¢ Den ekonomiska medvetenheten pa Hessleby ska vara hog.
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Institutionens mal foér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Alla kontaktpersoner ska fortbildas med inriktning pa samtalsteknik och det
kognitiva forhallningssattet.

o Aterfallsprevention enskilt och i grupp ska utvecklas ytterligare.

e En sadrskild utbildningsinsats i MI ska fortsadtta under ar 2007.

SiS medarbetare ska ha bista mojliga arbetsmiljé si att ohilsa och olycksfall forebyggs

e Hessleby ska utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Sjukfrdanvaron ska minska

e Korttidsfranvaron (karens) ska minska fran 0,61 procent till 0,40 procent.
e Franvaron dag 2-14 ska minska fran 1,55 procent till 1,2 procent.

e Franvaron dag 15-90 ska minska fran 0,35 procent till 0 procent.

e Franvaron dag 91- ska minska fran 0,59 procent till 0 procent.

e Mal for total sjukfranvaro under 2007: 1,6 procent.

Ekonomiska ramar

Institution: Hessleby behandlingshem

Institutionskod: 319

Finansiering

Anslag 9307
Intdkter av vardavgifter 33710
Summa finansiering 43 017
Kostnader

Vardkostnader 35 067
Lokalkostnader 7 950
Summa kostnader 43 017
Investeringsram 325
Lokalférandringar -
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Karlsvik LVM-hem (323)

Institutionschef: Bertil Bokander

Institutionens verksamhet ar 2007

Karlsvik LVM-hem har 20 platser. Malgruppen ar medelédlders och dldre man med
alkohol-, lakemedels- eller blandmissbruk, ibland i kombination med psykisk storning.
Institutionen ska ha en belaggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst |Avdelning | Plats- | Plats- Avdelningskategori Mail- | Specifika
antal | kategori grupp | uppgifter
32311 | Sluten 8 Lasbar Intagningsavdelning Main
32310 | Oppen 12 Oppen Motivations- och Man
behandlings-avdelning
Summa 20 8 lasbara/
12 6ppna

Verksamhetsbeskrivning

Karlsvik ska ha ett kognitivt forhdllningssatt med motiverande intervju (MI) och aterfalls-
analys som dominerande inslag i motivations- och behandlingsarbetet. De fem hornste-
narna i arbetet ska vara: utredning, individuella behandlingsplaner, enskilda samtal och
aktiviteter med behandlingsteam, gruppverksamhet med temastyrda tréffar, insatser efter
behov sasom t.ex. kognitiv psykoterapi, aterfallsanalys, fysisk traning eller ekonomisk
radgivning.

Institutionen ska lagga stor vikt vid utredningsverksamhet, dér psykiatrisk diagnostik,
kognitiva funktionsbeddmningar, demenstester, forsvarsdiagnostik och andra psykomet-
riska bedomningar ska inga i bade institutionens kliniska verksamhet och dess forskning.
Efter inledande utredningar (ASI/MAPS) ska vid behov fordjupade utredningar (psykia-
terbedomning/psykologutredning) kunna erbjudas.

Institutionens 6vergripande mal
Vidrd och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e Arbetet med dokumentation och behandlingsplanering ska forbattras.

Vidrd och behandling ska vara kunskapsbaserad

e Under 2007 ska behandlingsteamen ges 0kat stod i val av metoder i enskilda dren-
den via kontinuerlig intern drendehandledning.
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Vidrden ska bedrivas med god etik

o [Etiska diskussioner fors inte enbart pa ett 6vergripande plan utan etiska
overvaganden gors ocksa vid beslut om den enskilde klienten i det dagliga arbetet.

Den enskilde ska ges god omuvirdnad

e Samtliga klienter ska bli moétta utifran sina speciella behov och férutséttningar.

Viird och behandling ska bedrivas jamstillt

e Alla klienter ska motas med samma respekt, kdnna sig lika trygga och fa individu-
ellt anpassade behandlingsplaner.

Viird och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e Institutionen ska sdkerstalla att saval klient som socialtjanstens foretradare upple-
ver delaktighet vid behandlingsplanering.

e Fortsatt vikt ska laggas vid skriftlig dokumentation av planeringen, som bade den
enskilde och socialtjansten delges och kan paverka.

Institutionens verksamhetsmal for missbrukarvarden

Alla klienter ska erbjudas utredning under placeringen

e Grundlaggande utredning och férdjupad utredning erbjuds varje klient pa
Karlsvik.

e Under 2007 avser Karlsvik att forbattra och férdjupa den sociala utredningen
jamfort med ar 2006.

LVM-institutionerna ska utveckla samarbetsformer/vdrdkedjor tillsammans med socialtjinsten
utifrdn bl.a. erfarenhet frin Ett kontrakt for livet

e Karlsvik LVM-hem ska under verksamhetsaret 2007 bibehalla och om mdojligt 6ka
relationstalet (34 %) mellan antalet vardtillfallen med vard jml. 27 § LVM och
antalet “Kontrakt for livet”.

e Fortsatt forbattrad kommunikation med socialtjansten.

Antalet avvikningar fran LVM-hemmen och oplanerade virdavbrott frin § 27-placeringen ska
minska

e Institutionen ska utveckla befintliga metoder for riskanalys och bedomningar samt
dokumentation av dessa.
Institutionens mal for personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Under ar 2007 ska behandlingspersonalens kompetens vidmakthallas och férdju-
pas.
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Sjukfranvaron ska minska

o Karlsviks mal ar att langtidssjukfranvaron ar 2007 ska ligga pa samma niva som ar
2006.

Den etniska mdngfalden ska dka bland SiS medarbetare

e Vid rekrytering beaktas behovet av etnisk méangtfald i personalgruppen.

Ekonomiska ramar

Institution: Karlsvik LVM-hem
Institutionskod: 323

Finansiering

Anslag 3894
Intdkter av vardavgifter 17 066
Ovriga intakter 360
Summa finansiering 21 320
Kostnader

Vardkostnader 17 544
Lokalkostnader 3776
Summa kostnader 21 320
Investeringsram 260
Lokalférandringar:

Fortsatt utredning angaende framtida placering.
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LVM-hemmet Lunden (324)

Institutionschef: Rickard Amylon

Institutionens verksamhet ar 2007

LVM-hemmet Lunden har 12 platser. Malgruppen ar unga kvinnor med narkotika- eller
blandmissbruk. I mélgruppen ingar kvinnor med svara psykiska storningar.
Institutionen ska ha en belaggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst |Avdelning |Plats- |Plats- Avdelningskategori | Mal- Specifika
antal |kategori grupp | uppgifter
32410 | Last 12 Lasbar |Behandlingsavdelning | Kvinnor | Tillnyktring och
avdelning avgiftning
Gravida
Atstdrningar
Summa 12

Verksamhetsbeskrivning

Institutionens uppgift ar att utreda, i forekommande fall avgifta, och motivera klienterna
till fortsatt vard i frivilliga former. Personalen ska arbeta miljoterapeutiskt och enligt en
kognitiv psykoterapeutisk inriktning. Utredningar ska goras for att underlatta och vag-
leda i behandlingsplaneringen. Psykologutredningar genomfors efter klientens och soci-
altjanstens onskemal. Kontaktpersonernas intensiva samarbete med klient och socialtjanst
ska syfta till att motivera klienten till fortsatt frivillig vard och att utarbeta strukturen for
denna vard. I detta arbete &r aterfallsprevention en viktig del. Till motivationsframjande
insatser hor dven psykologsamtal, pedagogisk verksamhet samt aktiviteter sasom struk-
turerade samtalsforum och ridning. Lunden har sarskilda program for kvinnor med
atstorningar och for gravida kvinnor.

Institutionens 6vergripande mal

Vidrd och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e Alla formella beslut ska vara dokumenterade och f6lja lagstiftningen.
e Personalen ska vil fortrogen med policy, riktlinjer bade pa lokal och pa central
niva.

Vidrd och behandling ska vara kunskapsbaserad

e Personalen ska kontinuerligt utbildas och fortbildas.
e Arbetsmodeller ska utarbetas bade pa LVM-hemmet och pa Brunslov, med CRA
som en av hornstenarna.
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Vidrden ska bedrivas med god etik

e All personal ska ha tagit del av SiS etiska rad och riktlinjer.
e Olika etiska fragor ska diskuteras vid samtalsforum med bade personal och klien-
ter.

Den enskilde ska ges god omvdrdnad

¢ Klienten ska kdanna sig trygg och omhandertagen.
e Klienterna ska fa bade fysisk och psykisk omvardnad.

Viird och behandling ska bedrivas jimstallt

e Den upprittade jamstalldhetsplanen ska foljas.
e Kvinnlig personal ska alltid finnas i tjanst.

e Institutionen ska ha kvinnoforum.

e Institutionen ska ha tillgang till barnmorska.

Viird och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten
e Kontinuerliga moten ska hallas med socialtjansten.
e En behandlingsplan ska upprattas tillsammans med klienten och socialtjansten.
e Institutionen ska erbjuda kvalificerade utredningar.

Institutionens verksamhetsmal fér missbrukarvarden

Alla klienter ska erbjudas utredning under placeringen

e Utredningsmodellen ska utvecklas och fornyas.

e Kvalificerade utredningar ska erbjudas.

e Kontaktmannaarbetet ska utvecklas och anpassas enlingt intentionerna att imple-
mentera en tidigare utarbetad utredningsmodell.

LVM-institutionerna ska utveckla samarbetsformer/vdrdkedjor tillsammans med socialtjinsten
utifrdn bl.a. erfarenhet frin Ett kontrakt for livet

e Var egen § 27-verksamhet ska erbjudas i storre utstrackning an ar 2006.

e Antalet klienter som vardas inom projektet “Ett kontrakt for livet” ska oka.

e Samarbetsformerna med Brunslov avseende vardkedjan ska utvecklas.

e En modell for CRA ska utvecklas, anpassad dels till egna enheten och dels for
klienter aktuella for vardkedjan.

Antalet avvikningar fran LVM-hemmen och oplanerade virdavbrott frin § 27-placeringen ska
minska

e 2006 ars laga niva pa avvikningar ska bibehallas.

Institutionens mal foér personalpolitiken
Sjukfranvaron ska minska

e Sjukfranvaron ska minska jamfort med ar 2006.
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Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivi som stddjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade overflyttningar och avvikningar.

e Lokalerna ska forstarkas av sakerhetsskal och for att undvika eventuella ut- eller
inbrytningar.
e Enanpassad form av BVC-skattning ska implementeras.

Ekonomiska ramar

Institution: LVM-hemmet Lunden

Institutionskod: 324

Finansiering

Anslag 6 540
Intdkter av vardavgifter 11701
Summa finansiering 18 241
Kostnader

Vardkostnader 15 600
Lokalkostnader 2 641
Summa kostnader 18 241
Investeringsram 100
Lokalférandringar:

Fortsatt utredning angdende missbrukarcentrum i Skane.
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VARD ENLIGT 27 § LVM

Tvangsomhandertagna missbrukare ska sa snart det ar majligt fa vard i 6ppnare former.
Tanken ar att en majoritet av klienterna ska fa sa kallade § 27-placeringar i exempelvis
HVB-hem eller familjehem i slutet av LVM-tiden. Inom ramen f6r Vardkedjeprojektet och
regeringens satsning “Ett kontrakt for livet” har SiS LVM-institutioner fatt mojlighet att
sjdlva driva § 27-vard.

Brunnslov*
Avdelning Platser =~ Malgrupp Kategori Avgift/dygn  Budget
§ 27-vard/SoL 6 Kvinnor Behandling 3200 kr 5 838 tkr

*Brunnslov samadministreras med LVM-hemmet Lunden

Verksamhetsbeskrivning

Sex platser for malgruppen unga kvinnor, foretradesvis aldrarna 18-30 ar, med missbruk i
kombination med psykisk storning. Behandlingsinnehallet kommer genomgaende att
bygga vidare pa kognitiv behandling, specifikt MI, Aterfallsprevention och CRA. I vrigt
anvands miljoterapeutiska metoder, som traning i det dagliga livet, fritidsaktiviteter, byg-
gande av sociala natverk. I behandlingen ingar natverksarbete med besok av anhdriga och
klientens besok i hemmet. Verksamheten har en kostnadsbudget pa 5,6 miljoner.

Thulegdrden*

Avdelning Platser Malgrupp Kategori Avgift/dygn  Budget

§ 27-vard/SoL 6 Main Behandling 1900 kr 3 942 tkr

*Thulegarden samadministreras med Behandlingshemmet Alvgarden

Verksamhetsbeskrivning

Sex platser for malgruppen vuxna man med alkohol- och drogmissbruk med en psykisk
storning som socialtjansten erfarenhetsmassigt har svart att hitta andra behandlingsalter-
nativ for. Behandlingsmodellen utgar ifran 12-stegsmodellen med dagliga forelasningar,
grupper samt AA- och NA-moten. Mélet ar att klienten ska ldra sig att forhindra aterfall
genom kunskaper och insikter om beroendesjukdomen. Klienterna deltar i de dagliga
aktiviteterna med att skota ett hem, inkop, matlagning och planering av dagen.
Thulegarden satsar specielt pa att bygga upp saval sociala som professionella natverk pa
hemmaplan. Verksamheten har en kostnadsbudget pa 2,1 miljoner.
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27:an”
Avdelning Platser Malgrupp Kategori Avgift/dygn  Budget
§27-vard/SoL  2+2 (separata  Man/kvinnor  Behandling 2125 kr 2208 tkr

lagenheter) /par

*27:an samadministreras med Renforsens behandlingshem

Verksamhetsbeskrivning

Fyra platser for malgruppen kvinnor, mén och par med alkohol-, ldkemedels- och bland-
missbruk. Om det finns lediga platser kan d@ven klienter fran andra institutioner tas emot
for § 27-vard. Behandlingsinnehallet bestar av MI, 16sningsfokuserat arbete, natverksar-
bete, bildterapi och aterfallsprevention. Dessutom ska majligheter finnas till skolkurser
via folkhogskola eller komvux. Verksamheten har en kostnadsbudget pa 2,3 miljoner.

Villan*

Avdelning Platser = Malgrupp Kategori Avgift/dygn  Budget

§ 27-vard/SoL 5 Kvinnor Behandling 2700 kr 4 188 tkr

*Villan samadministreras med Runnagarden

Verksamhetsbeskrivning

Fem platser for malgruppen vuxna kvinnor med alkohol- och drogproblem och samtidig
psykisk storning. Malgruppen ér kvinnor som ar i behov av en hog personaltathet och en
strukturerad tillvaro for att klara ett 6ppet boende. Behandlingsmetoderna bestar av CRA,
MI och Aterfallsprevention. De boende deltar i de dagliga miljéterapeutiska aktiviteterna
med att skota ett hem, som matlagning, stadning och tvitt. Dessutom erbjuds gymnastik,
friskvard och arbetsterapi som delar i behandlingen.
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LVU-VARD

Norra regionen

Johannisbergs ungdomshem (201)

Institutionschef: Tomas Fjellvind

Institutionens verksamhet ar 2007

Johannisbergs ungdomshem har 15 platser. Malgruppen ar pojkar mellan 15 och 20 ar
med allvarlig psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk. Av
institutionens 15 platser dr 6 avsedda for pojkar som domts till sluten ungdomsvérd.
Jourinstitution.
Institutionen ska ha en belaggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst | Avdel- Plats- | Plats- | Avdelningskategori | Malgrupp | Specifika
ning antal |kategor uppgifter
i
20110 | Sorgarden | 6 Lasbar | Akut- och Pojkar
utredningsavdelning
20111 | Smedjan |3 Lasbar |Behandlingsavdelning |Pojkar
LVU
40111 | Smedjan |6 Lasbar |2 mottagningsplatser |Pojkar Utvisningsdomda
LSU 4 behandlingsplatser
med hog
omhéandertagandeniva
Summa (15 15
lasbara

Verksamhetsbeskrivning

Vid utredningsavdelningen ska utredningar utforas i enlighet med SiS Rad och anvis-
ningar. Behandlingsarbetet ska bygga pa psykodynamisk grundsyn och med ett system-
teoretiskt perspektiv pa familjearbetet. Miljoterapi ska utgora den dagliga basen i verk-
samheten. I behandlingsarbetet ska kognitiva tekniker anvéandas. I arbetslaget finns per-
sonal med kunskap om olika metoder. Dessa omfattar ART, familj- och natverksarbete

samt program riktade mot missbruk respektive kriminalitet.
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Johannisberg ska ta emot pojkar som domts till utvisning efter verkstéllighet av sluten
ungdomsvard. Institutionen ska upparbeta metoder for att ge dessa ungdomar basta maoj-
liga skolundervisning under verkstalligheten och arbeta for att finna former for att 6ver-
fora pojkarna till sina hemlander.

Institutionens 6vergripande mal
Vidrd och behandling ska bedrivas med hog rdttssikerhet

e Institutionens arbete ska préaglas av hog kvalitet.

e Handldaggningen ska uppfylla lagstiftningens krav samt ske med héansyn till sekre-
tess och rattsskydd.

¢ Den enskildes personliga integritet ska i alla avseenden skyddas.

e Handldggningen ska folja av SiS antagna rutiner och riktlinjer.

e Samtliga medarbetare, dven vikarier, ska ha kunskap om och vara val fortrogen
med de sarskilda befogenheterna, samt ha god kdannedom om de lagar och riktlin-
jer som ar aktuella inom omradet.

Vidrd och behandling ska vara kunskapsbaserad

e Under 2007 implementera IKBT+ i behandlingsarbetet/ utbudet.

Virden ska bedrivas med god etik

e Ett nytt etiskt program for Johannisbergs ungdomshem ska utarbetas under ar
2007.

Den enskilde ska ges god omvirdnad

e Fokusgrupper ska genomfdras med ungdomar minst en gang per termin och
avdelning.

e Ensammanstillning och analys av socialtjanstenkéaten ska goras en gang per ar.

e Elevrad/ungdomskollegier ska genomforas minst tva ganger per manad.

e Arbetet med mentorskap inom skolan ska utvecklas.

Viird och behandling ska bedrivas jimstallt

e Den kvantitativa och kvalitativa jamstadlldheten mellan méan och kvinnor ska fram-
jas genom aktiva atgarder.
¢ Andelen kvinnliga medarbetare i institutionens ledningsgrupp ska oka.

Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e En behandlingsplan ska upprittas tillsammans med den unge, anhdoriga och social-
tjansten.

e Jden man det ar mojligt ska alltid fordldrar involveras i arbetet kring den unge,
minst enligt definition niva 1.

e Socialtjansten ska kontinuerligt hallas informerad om hur varden fortloper.
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Institutionens verksamhetsmal f6r ungdomsvarden
Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pi gymnasienivi

e Samtliga ungdomar med annat modersmal dn svenska ska erbjudas undervisning
eller studiehandledning pa sitt modersmal.

e Under 2007 ska det starta en gymnasiekurs i psykologi och naturkunskap, A-niva.

e Under 2007 ska det starta gymnasiekurser inom industriprogrammet.

e Under 2007 ska det starta en gymnasiekurs i idrott och hélsa.

e Tillsammans med Foreningen de ungas vanner i Finland ska méjligheten till
internationella kontakter inom skolomradet utredas.

e Regelbundna elevvardskonferenser ska genomforas, déar dven foretradare fran
avdelningarna medverkar.

e Institutionen ska arbeta for en vidgad integrering mellan praktisk och teoretisk
verksamhet.

Genomstromningen av ungdomar som vdrdas pd akut- och utredningsavdelningar ska 6ka

e Den genomsnittliga vardtiden for utredningsungdomar ska minska med tio dagar.

De sirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/storningar.

e En grundlaggande utbildningssatsning inom omradet neuropsykiatriska
funktionshinder ska genomforas.

o Atta personer ska genomga grundlaggande utbildning i MI.

e Mojligheterna att anstélla en egen psykolog ska utredas.

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten.

e Under 2007 ska institutionen delta i lanstraff for IFO-chefer i Norrbotten.

e Under 2007 ska fokusgrupper med foretradare for socialtjansten genomforas.

e Under 2007 ska gemensamma utbildningssatsningar genomfdras tillsammans med
kommunforbundet i Norrbotten och med fyra socialtjanster/kommuner i Norr-
botten.

Antalet avvikningar ska minska frin de sirskilda ungdomshemmen.

e Antalet avvikningar fran institutionsomradet ska minska med 50 procent.

e Enrevidering av géllande siakerhetsrutiner ska genomfdras under varen 2007.
Institutionens verksamhetsmal for sluten ungdomsvard
Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pi gymnasienivi

e Seinstitutionens verksamhetsmal for ungdomsvarden.

Alla ungdomar placerade lingre tid dn tvd mdnader ska erbjudas utredning.

¢ Den genomsnittliga vardtiden f6r utredningsungdomar ska minska med tio dagar.
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e Antalet avvikningar ska minska fran de institutioner som tar emot ungdomar som
domts till sluten ungdomsvard.

e Antalet avvikningar fran institutionsomradet och fran beledsagade permissioner
ska vara noll.

Institutionens mal for ekonomin

SiS ska ha en ekonomi i balans

e Under 2007 ska en utbildning i ekonomistyrning genomforas for ledningsgruppen.

Institutionens mal foér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Personalen ska fa fortlopande kompetensutveckling och all personal ska erbjudas
extern handledning.

e Speciella satsningar ska genomforas inom missbruk, MI, ART och kriminalitet.

e En utredning om mgjligheten att genomfdra en speciell satsning pa att hdja grund-
kompetens hos ”icke behorig” personal ska genomforas.

SiS medarbetare ska ha bista mdjliga arbetsmiljo sd att ohdlsa och olycksfall forebyggs

o Arligen dterkommande utbildningar i konflikthantering och sjalvskydd ska
genomforas.

e Under 2007 ska forandringar i lokalutformning m.m. i enlighet med sakerhetsrap-
porten genomforas.

e Senast varen 2007 ska vissa sdkerhetsmassiga forandringar i dagverksamheten i
den mekaniska verkstaden genomforas.

Sjukfrdanvaron ska minska

e Nar det ar praktiskt genomforbart ska majlighet till arbetsrotation erbjudas.

e Mogjligheten till ett 6kat samarbete med foretagshélsovarden kring sjukskrivningar
ska utredas.

e En hilsoprofil pa all tillsvidareanstalld personal ska goras, kopplad till ett langsik-
tigt halsoprogram.

Den etniska mdngfalden ska oka bland SiS medarbetare

e [ annonsering och i andra sammanhang ska myndighetens och institutionens

etniska mangfaldsstravan lyftas fram.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivid som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade dverflyttningar och avvikningar

e En speciell institutionsovergripande sdkerhetsgrupp ska inrattas.
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De forslag som framkommit i sikerhetsutredningen/LSU rorande den fysiska miljon vid ungdoms-
hemmen ska vara genomforda dr 2007

e Om- och tillbyggnad av lokaler samt komplettering av rastgardar ska goras.

Ekonomiska ramar

Institution: Johannisbergs ungdomshem
Institutionskod: 201

Finansiering

Anslag 6 745
Intdkter av vardavgifter 11 355
Summa finansiering 18 100
Kostnader

Vardkostnader 14 589
Lokalkostnader 3511
Summa kostnader 18 100

Institutionskod: 401 sluten ungdomsvard

Finansiering

Anslag 11 661
Summa finansiering 11 661
Kostnader

Vardkostnader 10 058
Lokalkostnader 1603
Summa kostnader 11 661
Investeringsram 380
Lokalférandringar:

Om- och tillbyggnad av avdelning Smedjan.
Bygge av stangsel runt delar av institutionsomradet.
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Sdvastgdrden (202)

Institutionschef: Ewa Ohman

Institutionens verksamhet ar 2007

Savastgarden har 12 platser. Malgruppen pa akut- och utredningsavdelningen ar pojkar
och flickor, 12-16 ar, med psykosocial problematik samt inslag av kriminalitet och miss-
bruk. Aldre flickor fran regionen kan vid behov placeras pa denna avdelning. Behand-
lingsavdelningens malgrupp ar flickor med psykosocial problematik, med inslag av
kriminalitet och missbruk, men ocksa med psykiska storningar. Behandlingsavdelningen
kan ata sig bade langvariga och kortvariga behandlingsuppdrag.

Jourinstitution.

Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori |Mal- | Specifika uppgifter
antal |kategori grupp

20210 |Avdelning1 |6 Lasbar | Akut- och Flickor/ | Aldre flickor
utredningsavdelning | Pojkar

)"

20211 |Avdelning2 |6 Lasbar  |Behandlingsavdelning | Flickor |Flickor med psykiska
Véandpunkten storningar
Summa 12

* Platser i forsta hand avsedda for utredning

Verksamhetsbeskrivning

Savastgardens behandlingsmetoder ska vila pa en psykodynamisk grund och utga fran ett
systemteoretiskt forhédllningssatt, dar miljoterapeutiska arbetsmetoder ar viktiga inslag.
Institutionen ska ha egen grundskola med mdjlighet till undervisning pa alla nivaer.
Psykolog samt barn- och ungdomspsykiater ska finnas anstéllda pa konsultbasis.
Savastgarden ska dven kunna ta emot uppdrag som innebér kortare tids behandling (upp
till cirka sex manader).

Institutionens 6vergripande mal

Viird och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e Sidvastgarden ska utfora allt arbete med ungdomarna utifran gallande lagstiftning,
myndighetens interna riktlinjer, rdd och anvisningar.
e Institutionen ska ha lokala anvisningar/riktlinjer som ska tillampas.

Viird och behandling ska vara kunskapsbaserad

e Kontinuerliga utbildningsinsatser for anstillda ska genomforas.
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e Savastgarden ska bevaka och ta del av ny kunskap och forskning inom
verksamhetsomradet.

Vidrden ska bedrivas med god etik

e Sdvastgardens personal ska ha fokus pa att vid bemétande, 6vervaganden och
beslut ha en hallning som innebar att de etiska aspekterna alltid ar i forgrunden.

Den enskilde ska ges god omvirdnad

e Ungdomarna pa Savastgarden ska kidnna sig trygga, uppleva att de far komma till
tals och bli lyssnade pa samt ha mgjlighet till en god fysisk miljo med eget rum.

Vidrd och behandling ska bedrivas jamstallt

e Ungdomarnas vistelse vid Savastgarden ska praglas av personalkontakter med
bada konen och insatserna av savél kvinnors och méns likheter som olikheter.

Viird och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten
e Vid Savastgarden ska den unge, socialtjanst och nar sa ar mojligt aven foraldrar
medverka vid behandlingsplanering och uppfoljningar av densamma.
Institutionens verksamhetsmal fér ungdomsvarden
Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pd gymnasienivd

e Alla ungdomar vid Savastgarden ska erbjudas fullstindig skoldag pa grundskole-
niva.

e Samtliga ungdomar (utom i mycket korta akuta drenden) ska delta i skolverksam-
het under dagtid, i teoretiska studier och/eller i praktisk verksamhet.

Genomstromningen av ungdomar som vdrdas pd akut- och utredningsavdelningar ska dka.

e Akuta placeringar ska som ladngst vara atta veckor. Utredningstiden ska som langst
vara atta-tio veckor.

De siirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/storningar
e Fortsatt samarbete ska ske med Johannisberg, med konsultation av deras
missbruksterapeut, for att utreda om den unge har och/eller dr pa vag in i ett miss-
bruk.
Antalet avvikningar ska minska frin de sdirskilda ungdomshemmen.
e Sidvastgarden ska minimera antalet avvikningar fran institutionen och vid vistelser
utom institutionen.
Institutionens mal fér ekonomin

SiS ska ha en ekonomi i balans
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e Sidvastgarden ska ha en budget i balans vid verksamhetsarets slut.
e Belaggningsmalet pa minst 85 procent ska uppnas.
Institutionens mal fér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Sdvastgardens medarbetare ska ha kompetens som motsvarar de uppgifter de har i
verksamheten.

SiS medarbetare ska ha bista mojliga arbetsmiljo si att ohdlsa och olycksfall forebyggs

e Malsattningen ar att skapa en god arbetskvalitet for medarbetarna for att motverka
ohélsa och skador i arbetet.

Sjukfranvaron ska minska

e Malet ar att verka for att Sdvastgardens medarbetare ska mé bra och vara friska
samt att sjukskrivningstalen som hogst ska ligga pa ett genomsnitt for myndighe-
ten.

Den etniska mingfalden ska 6ka bland SiS medarbetare
e Vid personalrekryteringar ska anstrangningar goras for att anstilla medarbetare
med annan etnisk bakgrund.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivid som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade dverflyttningar och avvikningar

e Ungdomarna ska inte avvika under vistelsetiden eller 6verflyttas till annan institu-
tion.
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Ekonomiska ramar

Institution: Sdvastgarden
Institutionskod: 202

Finansiering

Anslag 6143
Intdkter av vardavgifter 14 799
Summa finansiering 20 942
Kostnader

Vardkostnader 18 368
Lokalkostnader 2574
Summa kostnader 20942
Investeringsram 750
Lokalférandringar:
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Vemyra ungdomshem (203)

Institutionschef: Stefan Hasselborg

Institutionens verksamhet ar 2007

Vemyra ungdomshem har 17 platser. Institutionen har majlighet till ett flexibelt utnytt-
jande av platser mellan akut-/utredningsavdelningen respektive behandlingsavdelningen.
Den primara malgruppen ar flickor mellan 13 och 20 ar med allvarliga psykosociala
problem, i kombination med psykiska storningar., som ibland tillhor LSS personkrets. Pa
Vemyra vardas ocksa flickor som doémts till sluten ungdomsvard.

Jourinstitution.

Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning |Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp |Specifika
antal |kategori uppgifter
20311 |Hagegarden |6 Lasbar | Akut- och Flickor Korttids-
utredningsavdelning behandling
@)*
20310 | Utsikten 7 Lasbar |Behandlingsavdelning Flickor
varav 5 platser med hog
omhandertagandeniva
20312 |Insikten 4 Lasbar |Behandlingsplatser med hog | Flickor

omhéandertagande niva

Summa 17

* Platser i forsta hand avsedda for utredning

Verksamhetsbeskrivning

Vemyras arbetssitt och syn pa den unges utvecklingsmojligheter ska utga fran
psykodynamisk teoribildning, med tonvikt pa objektrelationsteorins férklaring av per-
sonlighetsutvecklingen och utvecklingspsykologisk teoribildning. Den metod Vemyra
anvander for att omsitta teori till praktiskt handlande ska vara ett miljoterapeutiskt
arbetssatt. Omhéandertagandet och omvardnaden ska kannetecknas av en fast och tydlig
trygghet, i kombination med 6dmjukhet och varme. En systematisk utformning av ram,
tid, manskliga relationer och atmosfar ska ge forutsattningar for ett behandlande klimat.
Tyngdpunkten i behandlingsarbetet dr en professionell relation mellan de vuxna och
ungdomarna. Utredningsverksamheten ska folja SiS Rad och anvisningar. Undervis-
ningen i de tre programmen ska vara tillrattalagd for att tillmotesga individens sarskilda
behov.
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Institutionens 6vergripande mal
Viird och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e Varje enskild elev ska uppleva ett tryggt och skyddat omhadndertagande i ett 6ppet
och bra behandlande klimat.

Viird och behandling ska vara kunskapsbaserad

¢ Vemyras behandlingsmodell ska dokumenteras under 2007 och kunskaperna i
psykiatri ska utokas.

Den enskilde ska ges god omuvdrdnad

e Vistravar efter att skapa en miljo som ar valkomnande och som ger forutsatt-
ningar for att skapa ett bra behandlande klimat.

Vidrd och behandling ska bedrivas jamstallt

e Arbetet ska organiseras sa att all personal, oavsett kon, ska ha lika méjligheter att
klara av arbetet genom att komplettera varandra.

Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e Alla uppdrag ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjansten.

Institutionens verksamhetsmal for ungdomsvarden
Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pd gymnasienivd

e Alla elever ska erbjudas ett komplett schema anpassat efter individens forutsatt-
ningar och behov.

De sirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/stérningar
e Bdada avdelningarna ska fa kompletterande undervisning inom det neuropsykiat-
riska omradet anpassat till var malgrupp och vart uppdrag.

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten.
e Det ska upprittas ett dokument som beskriver vilka resurser vi stéller till forfo-
gande vid utslussning av vara behandlingselever och i vilken omfattning vi kan
medverka i eftervarden

Antalet avvikningar ska minska frin de séirskilda ungdomshemmen

e All personal med elevkontakter ska ha goda kunskaper om vara elever, goda kun-
skaper om lagstiftning, rutiner och riktlinjer.

e Talla former av behandlande insatser ska risk- och sdakerhetsaspekten vagas in och
beddmas infor beslut.
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Institutionens mal fér ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans
e Institutionen strdvar mot en ekonomi i balans, ett bra budgetarbete med manatliga
uppfoljningar.
Institutionens mal fér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Bade grund- och spetskompetens ska utvecklas regelbundet.

SiS medarbetare ska ha bista mdjliga arbetsmiljo sd att ohdlsa och olycksfall forebyggs

e Arbetsmiljoarbetet vid institutionen ska ha hog prioritet.

e Samverkan mellan personalen och forutsittningen for ett aktivt arbetsmiljoarbete
ska stimuleras.

e Institutionens NMI som ar hogt ska aven fortsattningsvis vara hogt.

Sjukfranvaron ska minska

e Vemyra ska vara en frisk arbetsplats med friska medarbetare.

Den etniska mingfalden ska 6ka bland SiS medarbetare

e Institutionen stravar mot att 6ka den etniska mangfalden.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivi som stddjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade overflyttningar och avvikningar

e Daligt och udda beteende ska inte leda till att ndgon elev straffar ut sig eller blir
utstraffad.

115



Verksamhetsplan 2007

Ekonomiska ramar

Institution: Vemyra ungdomshem
Institutionskod: 203

Finansiering

Anslag 10 273

Intdkter av vardavgifter 22174

Summa finansiering 32 447

Kostnader

Vardkostnader 27 564

Lokalkostnader 4 883

Summa kostnader 32 447

Investeringsram 690
Lokalférandringar:

Nytt kok ska byggas under aret.
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Mellansvenska regionen

Bergsmansgdrden (204)

Institutionschef: Bosse Andersson

Institutionens verksamhet ar 2007

Bergsmansgarden har 14 platser. Malgruppen ér flickor mellan 15 och 20 ar, med allvarlig
psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk.

Jourinstitution.

Institutionen ska ha en belaggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst | Avdelning | Plats- | Plats- Avdelningskategori |Mal- |Specifika

antal |kategori grupp |uppgifter
20410 | Alingan |8 Léasbar | Akut- och Flickor | Korttidsbehandling
utredningsavdelning
_ (6)*
20411 | Villan 6 Oppen | Behandlingsavdelning | Flickor

Summa 14 8 lasbar/
6 6ppen

* Platser i forsta hand avsedda for utredning

Verksamhetsbeskrivning

Bergsmansgérdens verksamhet ska utga fran ett anknytningsteoretiskt perspektiv. Bada
avdelningarna ska praglas av struktur, granser och granssattning. Behandlingsavdel-
ningen ska bedriva jag-stairkande behandling som syftar till utveckling av den unges jag-
funktioner, sjalvbild och identitet. Den jag-starkande behandlingen ska ha formen av
miljoterapi, dar all aktivitet pa institutionen gar att harleda ur behandlingsteori. All per-
sonal ska, bade i ord och handling, arbeta mot bestimda mal och aktiviteter ska planeras
utifran dessa mal. Samtidigt ska personalen folja och analysera utvecklingsprocesser hos
ungdomarna.

Institutionens 6vergripande mal
Viird och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e Alla elever ska vid inskrivning fa informationsfolder om LVU.
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Varje kontaktman ska under vistelsen informera eleven om dennes rattigheter och
vara behjalplig i fragor som ror réttssakerhet, saval internt som externt.

Alla elever ska informeras och forsta pa vilka grunder beslut rorande deras vistelse
fattats.

Eleverna ska vid tvangsatgarder informeras om skalet till att atgarden vidtas, vem
som beslutat och hur man, nér det ar majligt, 6verklagar.

Eleverna pa varje avdelning ska en gang i veckan ges tillfélle att framfora
synpunkter och énskemal av saval kollektiv och individuell karaktar till avdel-
ningsforestandaren.

Alla beslut som pa nagot vis inskranker elevernas rattigheter ska dokumenteras i
KIA.

All personal ska ha god kinnedom om Rad och Riktlinjer LVU, Bergsmansgardens
egna riktlinjer samt ovrig relevant lagstiftning.

Minst en gang om aret ska personalen ha en fortbildningsdag med fokus pa
rattssakerhetsfragor.

Vidrd och behandling ska vara kunskapsbaserad

De metoder som anviénds i vard och behandling pa Bergsmansgarden ska i sin
teoretiska grund ha vetenskaplig forankring eller erfarenhetsmassigt ha visat sig
fungera.

All behandling pa Bergsmansgarden ska integreras i en miljoterapeutisk metod
dar regelbunden handledning och utbildning utgor en forutsattning for en sam-
manhallen och utvecklande kunskap i personalgruppen.

Vidrden ska bedrivas med god etik

Bergsmansgardens arbete med eleverna ska praglas av god etik.

SiS och Bergsmansgardens etiska regler ska ligga till grund for elevarbetet pa
Bergsmansgarden.

SiS och Bergsmansgardens etiska regler ska vara vl kanda och forankrade hos all
personal.

Etiska dilemman och personalens forhallningssatt ska lyftas och diskuteras i saval
behandlingskollegiet som i institutionens etikgrupp.

Minst en utbildningsdag om aret ska dgnas at etik.

Enkéterna till elever och foraldrar ska innehélla fragestallningar som ger svar pa
deras upplevelse av personalens etiska forhallningssatt.

Den enskilde ska ges god omvirdnad

Alla elever pa Bergsmansgarden ska fa en god omvardnad. Med god omvérdnad
menar vi bland annat:

Eleverna ska kédnna sig trygga och respekterade av saval personal som andra
elever.

Vistelsen pa avdelningen ska praglas av struktur, forutsagbarhet och omtanke.
Vara elever ska ges mojligheter till lattnader i tvangssituationen.

Var och en ska bli sedd och fa sina sarskilda behov tillgodosedda.

118



Verksamhetsplan 2007

e Personalens bemotande och arbetssatt ska lyfta fram elevens positiva egenskaper
och lata dem dominera.

Viird och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten
e Eleven ska ges mojlighet att aktivt delta i behandlingsplaneringen.
e Socialtjansten ska i ett kontinuerligt ndra samarbete aktivt delta i diskussion om
atgarder rorande den aktuella unga personen.
e Malsdttningen for genomforda utskrifts-ADAD ska vara minst 85 procent

Institutionens verksamhetsmal for ungdomsvarden
Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pd gymnasienivd

e Alla skolpliktiga elever ska ha en hel och samlad skoldag.

e Alla elever pa behandlingsavdelningen ska erbjudas en hel skoldag, internt eller
externt.

e [En pedagogisk utredning ska genomforas pa alla utrednings- och behandlingsele-
ver och pa de akutelever som ska vidare till behandlingsavdelningen.

Genomstromningen av ungdomar som vdrdas pd akut- och utredningsavdelningar ska dka

e Bergsmansgarden ska strava efter att, genom snabba atgarder och nara samarbete,
tillsammans med socialtjansten paskynda framtagandet av lampliga behandlings-
alternativ.

e Placeringstidernas langd ska regelbundet matas och analyseras utifran det
enskilda placeringstillfallet.

De sirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/storningar.

e For att 6ka kunnandet om droger ska vi under hosten ge ytterligare personal
utbildning i Beroendetillstand.

e Viska ocksa i den reguljara verksamheten borja arbeta med ett program som
specifikt riktar sig mot kriminalitet och droger.

e All behandlingspersonal ska fa en grundlaggande utbildning i neuropsykologi.

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten.

e Bergsmansgarden ska strava efter att, genom snabba atgarder och ndra samarbete,
tillsammans med socialtjansten paskynda framtagandet av lampliga behandlings-
alternativ.

e Fokusgrupper med socialtjansten ska prioriteras under aret for att inhamta
information om socialtjanstens forvantningar och 6nskemal vid utredningsplacer-
ingar.

Antalet avvikningar ska minska frin de sirskilda ungdomshemmen.

e Avdelningen Villan ska ytterligare minska antalet avvikningar fran
institutionsomradet med 50 procent.
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e Avdelningen Aléngan ska minska antalet avvikningar med 25 procent.

Institutionens mal fér ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans

e Bergsmansgardens budget ska vara i balans
e Bergsmansgardens resurser ska anvandas pa ett sidant satt att samordningsvinster
efterstravas
Institutionens mal fér personalpolitiken

SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Bergsmansgardens personal ska ha for uppdraget adekvat utbildning och erfaren-
het.

SiS medarbetare ska ha bista mdjliga arbetsmiljo sd att ohdlsa och olycksfall forebyggs

e Bergsmansgarden ska utifran uppdrag och tillgangliga resurser skapa optimala
forutsattningar for en god arbetsmiljo

e Bergsmansgarden ska genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete folja upp och
atgdrda problem i arbetsmiljon som kan skapa ohaélsa.

Sjukfranvaron ska minska

¢ Sjukfranvaron ska minska med 40 procent

e Det aktiva och forebyggande arbetet ska fortsatta for att minska sjukfranvaron.
Den etniska mdngfalden ska dka bland SiS medarbetare

e Vid framtagande av kravprofil, annonsering och rekrytering av ny personal ska
etnisk mangfald sarskilt beaktas.
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Ekonomiska ramar

Institution: Bergsmansgarden

Institutionskod: 204

Finansiering

Anslag 7215
Intdkter av vardavgifter 16 598
Summa finansiering 23 813
Kostnader

Vardkostnader 20 644
Lokalkostnader 3169
Summa kostnader 23 813
Investeringsram 155
Lokalférandringar -
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Foldsa behandlingshem (209)

Institutionschef: Inger Sundqvist

Institutionens verksamhet ar 2007

Folasa behandlingshem har 22 platser. Malgruppen pa behandlingsavdelningarna ar
flickor och pojkar mellan 13 och 18 ar med psykosocial problematik (relations- och
anknytningsproblematik) med inslag av kriminalitet och missbruk. Efter sarskild prov-
ning kan Folasa ocksa ta emot ungdomar som fyllt 18 ar pa behandlingsavdelningarna.
Folasa har sarskild kompetens att ta emot adopterade barn. Institutionen vander sig ocksa
till ovriga malgrupper i behov av hog omhandertagandeniva. Folasa kan ocksa ta emot
pojkar som domts till sluten ungdomsvard med strafftider mellan 14 dagar och tre ména-
der pa avdelning Allén.

Roda stugan tillhandahaller utredningsresurser for pojkar mellan 15 och 20 ar med psyko-
social problematik med pagdende kriminalitet och missbruk.

Jourinstitution.

Institutionen ska ha en belaggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst [Avdelning | Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal |kategori uppgifter
20925 | Villan 8 7 Behandlingsavdelning Flickor

lasbara/ |varav 4 platser med hog 13-18 ar
1 6ppen | omhédndertagandeniva.

20920 | Allén 7 4 Behandlingsavdelning Pojkar
lasbara/ |varav 4 platser med hog 13-18 ar
3 Oppna |omhéndertagande niva

20910 | Roda 7 Lasbar | Akut- och Pojkar
stugan utredningsavdelning 15-20 ar

@*

Summa 22 18
lasbara/
4 6ppna

* Platser i forsta hand avsedda for utredning

Verksamhetsbeskrivning

Utredningar ska genomforas i enlighet med SiS riktlinjer. Motivationsarbete ska vara i
fokus for akutplaceringar. Pa behandlingsavdelningarna vardas ungdomar med adoptiv-
bakgrund och institutionen ska ha en behandlingsmetod som anpassas efter ungdomar-
nas specifika problem. Behandlingen ska baseras pa salutogen miljéterapi. Individper-
spektivet savdl som fordldra-/familjearbete ar i fokus for behandlingen for att forbattra
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den unges relationer till féraldrar och andra viktiga personer i omgivningen. ART, drama
och forumspel ska ocksa inga i behandlingsutbudet. Behandlingen ska dven syfta till att
skapa en fungerande fritid. Ungdomarna pa behandlingsavdelningarna ska erbjudas full-
standig grundskola.

Institutionens 6vergripande mal

Vidrd och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

Gallande lagstiftning samt SiS rad och riktlinjer ska foljas, liksom de riktlinjer som
tagits fram pa institutionen.

Rutinerna ska vara vadlkanda i personalgruppen och lattillgangliga pa avdelning-
arna.

Parmarna ska successivt ersittas genom att all information och alla beslut laggs ut
pa SiS public.

Individuella behandlingsplaner ska alltid uppréttas mot bakgrund av den enskil-
des behov, socialtjanstens uppdrag och de resurser institutionen har till f6rfo-
gande.

Det ska alltid finnas ett akut- respektive utredningsuppdrag fran socialtjansten.

Viird och behandling ska vara kunskapsbaserad

Andelen personal med adekvat hogskole- och universitetsutbildning ska
kontinuerligt 6ka.

Psykolog ska finnas pa varje avdelning.

Ett kvalificerat familjearbete ska bedrivas, enligt niva 2 och 3 pa behandlingsavdel-
ningarna och enligt niva 1 pa akut- och utredningsavdelningen.

Det ska finnas en dokumenterad modell f6r en kunskapsbaserad vard och behand-
ling.

Vidrden ska bedrivas med god etik

Etiska 6vervaganden i varden och behandlingen ska dagligen finnas i det arbete
som bedrivs.

Dialogen kring de etiska fragorna ska inte bara berdra personalens forhallnings-
satt, utan ocksa ungdomarnas i férhallande till varandra och gentemot personalen.
All personal ska beméta alla som arbetar och vistas pa institutionen pa ett respekt-
fullt satt.

Den enskilde ska ges god omvirdnad

Det ska dven fortsattningsvis finnas ett professionellt forhdllningssatt fran
personalens sida som skapar tillit, trygghet och forutsagbarhet f6r ungdomarna.
Det ska finnas lyhordhet och respekt for ungdomarnas enskilda behov.

Vistelse- och boendemiljo ska halla hog standard, liksom kosten.

Det ska vara ett ndra samarbete med ungdomarnas familjer under hela vistelsen.
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Vidrd och behandling ska bedrivas jamstallt

e Genderperspektivet ska alltid beaktas, det innebar en 6ppenhet for de faktiska
skillnader som kan finnas utifran pojkarnas och flickornas olika sétt att uttrycka
sina svarigheter, problem och behov.

Viird och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

¢ Den unge ska medverka i sin egen vard och behandlingsplanering.

e Varduppdraget ska utformas av socialtjansten och den behandlingsplanering som
foljer ska ske i samverkan med socialtjansten.

e Fordldrarna ska involveras i varden och behandlingen under hela placeringen.

Institutionens verksamhetsmal f6r ungdomsvarden
Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pi gymnasienivi

e Viska fortsatta erbjuda full skoldag pa grundskoleniva for vara ungdomar samt
undervisning for dem som vistas pa var akut- och utredningsavdelning. Vi ska
anpassa vara ungdomars skoldag, bade vad galler tid och innehall, utifrdn den
enskildes resurser och behov.

Genomstromningen av ungdomar som vdrdas pd akut- och utredningsavdelningar ska oka

e Malet dr att utredningstiden dven fortsattningsvis ska vara 8 veckor.
e Antalet genomfdrda utredningar per ar ska vara minst 12.

De sirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/stérningar

e Varje avdelning ska ha en anstélld psykolog med grundldggande kompetens inom
det neuropsykiatriska omradet.

e Pa var akut- och utredningsavdelning ska tvéa personer vara utbildade i ADDIS-
ung sa att detta kan erbjudas i vara utredningar.

e Malsattningen vid en utredning ar att kunna utesluta neuropsykiatriska funktions-
hinder/storningar eller att konstatera att man bor utreda vidare vid enhet dar
sadan sarskild kompetens finns tillganglig

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten

e Viska fortsatta att alltid ha ett ndra samarbete med placerande socialtjanst i varje
drende.

e I samband med utskrivning av behandlingsplacerade ungdomar ska eftervard
erbjudas.

e Information om var verksambhet till socialtjanster runt om i landet ska ske fortlo-
pande.

e Aven andra ungdomar, ej adopterade, kan komma att tas emot pa véra
behandlingsavdelningar.
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Antalet avvikningar ska minska frin de séirskilda ungdomshemmen

e Antalet avvikningar fran avdelningar och institutionsomradet ska vara 0.

Institutionens mal fér ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans
e Beldggningsmalet for institutionen ska uppnas.
e Kostnaderna ska héllas i balans mot budget.
Institutionens mal foér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Personalen ska ha adekvat utbildning for det uppdrag institutionen har.

SiS medarbetare ska ha bista mdjliga arbetsmiljo sd att ohdlsa och olycksfall forebyggs

e Upprittade rutiner inom det psykosociala arbetsmiljoomradet for befraimjande av
en god arbetsmiljo ska fdljas.

e Den fysiska arbetsmiljon ska halla en hog standard och vara anpassad till
institutionens uppdrag.

e Personalen ska hallas uppdaterad kring arbetsmiljopolicy och 6vriga dokument
som dr viktiga att folja.

Sjukfrdanvaron ska minska

e Arbetsmiljon for de anstdllda ska vara sadan att arbetsrelaterade sjukskivningar
kan undvikas.

Den etniska mingfalden ska oka bland SiS medarbetare

e Personalgruppen ska besta av medarbetare med olika etnisk bakgrund.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivd som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade dverflyttningar och avvikningar

e Avdelningarna ska vara byggda och anpassade for de malgrupper vi tar emot.

De forslag som framkommit i sikerhetsutredningen/LSU rorande den fysiska miljon vid ungdoms-
hemmen ska vara genomforda dr 2007

e Viska ta till oss det som ar lampligt for institutionen och infora det.
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Ekonomiska ramar

Institution: Folasa behandlingshem

Institutionskod: 209

Finansiering

Anslag 13 089
Intdkter av vardavgifter 27235
Summa finansiering 40 324
Kostnader

Vardkostnader 33 307
Lokalkostnader 7017
Summa kostnader 40 324
Investeringsram 620
Lokalférandringar:

Projektering ska ske for

rastgardar till institutionens

avdelningar.
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Granhults behandlingshem (205)

Institutionschef: Lars-Gunnar Persson

Institutionens verksamhet ar 2007

Granhults behandlingshem har 10 platser. Malgruppen ar pojkar mellan 16 och 20 ar med
allvarliga missbruksproblem. Aven nagot dldre ungdomar kan efter sirskild provning
komma i fraga.

Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst |Avdelning|Plats- |Plats- Avdelningskategori | Malgrupp | Specifika

antal | kategori uppgifter

20510 | Granhult |10 Oppna* | Behandlingsavdelning | Pojkar Missbruk
Summa 10

* Granhult berdknas under ar 2007 fa majlighet att omvandla sex dppna platser till lasta.
Budgeten ar beraknad pa tio 6ppna platser.

Verksamhetsbeskrivning

Granhults behandlingsprogram ska omfatta behandlingsgrupper och behandlingsplaner
som dr 12-stegsorienterade, lektioner som berdr ungdomarnas missbruk och deras maj-
ligheter till tillfrisknande, skriftliga arbetsuppgifter, kriminalitetsprogram, halsocirkel,
fysiska aktiviteter, ovriga fritidsaktiviteter, deltagande i sjalvhjalpsgrupper (AA och NA),
anhorigarbete samt traditionell skolundervisning i karnamnen. Sdvil behandlingsinnehall
som verksamhetens struktur och organisation ska fokusera pa sjdlva missbruket och
arbetet ska utga ifran en holistisk syn pa manniskan.

Institutionens 6vergripande mal
Vidrd och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e Eleverna ska i orienteringsfasen informeras om réttigheter och skyldigheter.

e All dokumentation ska ske enligt gdllande regelverk och vara fullstandig.

e Gaéllande lagstiftning och institutionens delegationsordning ska vara kand av
personalen.

e Verksamheten ska kdnnetecknas av en 6ppen atmosfar.

Viird och behandling ska vara kunskapsbaserad

¢ Under kommande verksamhetsar grupputbildning enligt forlaga Empatica imple-
menteras i behandlingen.

e Kriminalitetsprogrammet ska intensifieras genom fast schemaldggning av
programmet. Fler i personalen ska fa utbilda sig i Kriminell Livsstil/grundkurs.
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e Kompetensen ska 6ka i personalgruppen géllande neuropsykiatriska funktionshin-
der. Vi ska involvera var egen psykiatrikonsult och personal ska delta i férekom-
mande utbildningar.

Vidrden ska bedrivas med god etik

e All personal ska kdnna till innehallet i SiS etiska program.

Den enskilde ska ges god omuvirdnad

e Viska kontinuerligt strava efter att uppratthélla en drogfri miljo, bl.a. genom
kontinuerliga drogtester.

e Mobbingtendenser ska bekampas omedelbart, fraimst genom att personal ar dar
eleverna dr, samt vid aterkommande uppfoljningar pa de regelbundna behand-
lingskonferenserna.

e Enndra en vard- och behandlingstanke ska uppratthallas i personalgruppen, att
inte vara démande.

Vidrd och behandling ska bedrivas jamstillt

e De olika behandlingsinsatserna ska utforas av personal som bestar av bade mén
och kvinnor.

e Allanegativa uttryck vad galler sexuell laggning, ras, religion eller kon ska bekam-
pas omedelbart, var helst de dyker upp, vare sig det ar verbalt eller i skrift,.

Institutionens verksamhetsmal for ungdomsvarden
Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivd eller pd gymnasienivd

e Elevernas datoranvandningen ska utdkas.
e Arbetsuppgifter fran elevernas behandlingsplaner ska integreras med svenskarbe-
tet i skolan.

De siirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/storningar

¢ Kompetensen ska oka i personalgruppen géllande neuropsykiatriska funktionshin-
der. Vi ska involvera var egen psykiatrikonsult och personal ska delta i férekom-
mande utbildningar.

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten

e Viska under placeringstiden uppmuntra socialtjansten till en kontinuerlig dialog
med oss.

e Viska uppmuntra socialtjansten att besvara i socialtjanstenkaten.

e Elevens behandling ska avslutas med en skriftlig sammanfattning av vardtiden
som redovisas for socialtjansten.

e De kommuner som inte ingdr i MVG-projektet ska fa skriftlig information om var
verksamhet samt erbjudande om ett besok.
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Antalet avvikningar ska ska minska frin de sirskilda ungdomshemmen.

e Ar2007 ska Granhult ha farre antal avvikningar an ar 2006.

Institutionens mal foér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Personalens kunskaper i 12-stegs filosofin ska 6ka genom interna utbildningsdagar
for personalen.

e Antalet i personalgruppen som genomgatt kriminalitetsutbildning ska oka.

e Antalet i personalgruppen med licens att utféra akupunktur ska oka.

e Det ska bli mdjligt for personal att delta i egna arrangerade anhdrigveckor.

SiS medarbetare ska ha bista mdjliga arbetsmiljo sd att ohdlsa och olycksfall forebyggs

e Via arbetsgruppen ska vi arbeta med de samre resultaten i medarbetarenkaten.

Sjukfrdanvaron ska minska

e Viska strava efter att nuvarande sjukfranvaro, 3,2 procent, inte kar.

Den etniska mdngfalden ska dka bland SiS medarbetare
e Viskairekryteringsarbetet fortsatta soka efter kompetent personal med utlandsk
bakgrund.
Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivid som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade dverflyttningar och avvikningar

e Ar2007 ska Granhult ha ett mindre antal avvikningar &n &r 2006.
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Ekonomiska ramar

Institution: Granhults behandlingshem
Institutionskod: 205

Finansiering

Anslag 5757
Intdkter av vardavgifter 10 083
Summa finansiering 15 840
Kostnader

Vardkostnader 12 590
Lokalkostnader 3250
Summa kostnader 15 840
Investeringsram 350
Lokalférandringar:

Behandlingsavdelningen
ska byggas till och bli delvis
lasbar.
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Klardilvsgdrden (243)

Institutionschef: Peter Gustafsson

Institutionens verksamhet ar 2007

Klaralvsgarden har 14 platser. Malgruppen ar pojkar mellan 16 och 20 ar, med allvarlig
psykosocial problematik samt pagéende kriminalitet och missbruk. Institutionens mal-
grupp ar pojkar som domts till strafftider langre &n ett ar och pojkar som vardas med stod
av LVU med lang planerad vardtid.

Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst [Avdelning |Plats- |Plats- | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal |kategori uppgifter
24311 | Orten 7 Lasbar |Behandlingsavdelning med | Pojkar
hog omhiandertagandeniva
24310 | Visten 2 Lasbar |Behandlingsavdelning med | Pojkar
LVU hog omhandertagandeniva
44310 | Visten Lasbar |Behandlingsavdelning med | Pojkar
LSU 5 hog omhandertagandeniva
Summa 14

Verksamhetsbeskrivning

Behandlingen pa Klaralvsgarden ska bedrivas med hog omhandertagande- och sakerhets-
niva. Behandlingen ska bedrivas inom ramen for en mycket tydlig och forutsagbar struk-
tur/miljo och utga ifran kognitiv beteendeterapi (KBT). Programverksamhet ska riktas
mot antisociala beteenden (ART) och missbruk (Vackarklockan). Skola/praktikverksamhet
ar en viktig del av pojkarnas vardag.

Institutionens 6vergripande mal
Viird och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e Behandlingsplan ska uppréttas i enlighet med SiS riktlinjer och ska ta hansyn till
den unges problem, behov och resurser.

e Dagliga minnesanteckningar och atgardsdokumentation ska goras for att ge bra
underlag till veckosammanfattningar och slutsammanfattningar efter avslutad
vistelse pa Klaralvsgarden.

e Beslut ska anges med grunder och motiveringar.

e Elever ska skriftligen delges 6verklagningsbara beslut.
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Vidrd och behandling ska vara kunskapsbaserad

e Behandlingsprogram och teckenekonomi ska anvindas som syftar till forbattrade
sociala fardigheter, att motverka kriminalitet och droger samt grundas pa kun-
skap, bl.a. KBT.

e Behandlingen ska i 6vrigt utvecklas vad galler skola, praktik, fritid och foréldrar,
sa att den stimmer 6verens med kunskaper i aktuell forskning.

e Det ska finnas en plan for varje elev avseende bostad, sysselsattning och eventuella
fortsatta insatser i samband med utslussning infor frigivningen/utskrivningen.
Behandlingsplan ska uppréttas i enlighet med SiS Rad och anvisningar och ta han-
syn till den unges problem, behov och resurser.

Viirden ska bedrivas med god etik

e Det vardagliga arbetet med eleverna ska ske med hansyn till Klardlvsgardens
riktlinjer for etik.

o Etik ska aktivt vdvas in i arbetet med att utveckla personalens kompetens i
arbetsallianser, samtal m.m.

Den enskilde ska ges god omuvdrdnad

e Eleven ska erbjudas en bra boendemiljo i rena och snygga lokaler, med mojlighet
att kunna stanga om sig och vara ifred samt ha personliga inslag i sina rum.

e Eleven ska fa god tillgang till personal och inte lamnas ensam med andra elever.

e Eleven ska fa regelbundna samtal med kontaktperson och regelbunden uppfolj-
ning av behandlingsplan.

¢ Eleven ska erbjudas mdjlighet till s.k. coach-samtal for framtidsplane-
ring/reflektion.

e All personal ska upprétthalla nolltolerans mot vald/hot och annan krankande
behandling/sprakbruk.

e Det ska goras regelbundna méatningar av s.k. “ungdomskultur” och elevers nojd-
het samt analyser av utskrivningsintervjuer som aterfors till behandlingsavdel-
ningarna.

e Elever ska ha tillgang till hdlso- och sjukvard pa institutionen som genomfors av
legitimerad personal.

Viird och behandling ska bedrivas jamstillt

e Personalen pa institutionen ska besta av bade kvinnor och man, i olika aldrar och
med olika bakgrund saval etnisk som erfarenhetsmassig.

e Klardlvsgardens handlingsplan for jamstélldhet ska revideras arligen med hog
delaktighet fran de anstallda.

Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e Behandlingsplan ska uppréttas i enlighet med SiS Rad och anvisningar.
e Foraldrarna ska informeras och involveras, minst enligt definition niva 1, genom
brev till elevens anhoriga med informationsmaterial om Klaradlvsgarden.
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e Fordldrarna ska goras delaktiga genom att de bjuds delta i elevens
behandlingskonferenser, genom personlig ndrvaro eller via telefon/webb.

e Utvecklingssamtal (skolan) ska om mojligt hallas med elevens forédldrar (forutom
den unges kontaktperson pa institutionen).

e Socialtjansten ska goras involverad genom brev till elevens socialtjanst med
informationsmaterial om Klaralvsgarden och aktuell avdelning.

e Elevens socialtjanst ska goras delaktig, oavsett placeringsform, genom inbjudan att
delta i elevens behandlingskonferenser, genom personlig néarvaro eller via tele-
fon/webb.

Institutionens verksamhetsmal for ungdomsvarden
Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivd eller pd gymnasienivi

e Elevernas forutsiattningar och behov av skolgang ska kartlaggas och en individuell
plan uppréttas och inga som en sjalvklar del i behandlingsplaneringen.

e Eleverna ska erbjudas undervisning/praktik efter sina forutsattningar sa langt maj-
ligt i forhallande till tillgédngliga resurser och juridiska mojligheter.

¢ Eleverna ska ha schemalagda dagar med nddvandiga inslag av skola/praktik.

e Insitutionen ska utnyttja majligheter till distansundervisning fran elevernas hem-
kommuners skolor.

¢ Insitutionen ska utnyttja mojligheter till att eleverna under den tid de vistas pa
institutionen fér fortsatta sin skolgang i motsvarande skolor i ndaromradet.

e Institutionen ska utveckla den egna skolans formaga att arbeta med flera elever
samtidigt samt utveckla behandlingsassistenternas kompetens i att stodja i skolan.

Genomstromningen av ungdomar som vdrdas pad akut- och utredningsavdelningar ska oka

e Viska battre undersoka vara elevers behov och se var de inom myndighetens
institutioner bast kan fa sina behov av behandling tillgodosedda.

e Nar elever fungerar tillfredstdllande under 6ppnare former, se var de inom
myndighetens institutioner bast kan fa sina behov av behandling under 6ppnare
former tillgodosedda.

De siirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/storningar

e Institutionen ska 6ka sin kompetens om missbruk genom att fortsitta arbetet med
program mot droger och fortsatta utbilda medarbetare inom omradet.

e Institutionen ska 6ka kompetensen om neuropsykiatriska funktionshin-
der/storningar genom att ha lakare (barnpsykiatriker) fortsatt knuten till verksam-
heten och utbilda institutionens psykolog inom omradet.

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten

e Socialtjansten ska goras delaktig i arbetet med behandlingsplan, oavsett
placeringsform.

e Viska undersoka var de elever som fungerar tillfredstdllande under 6ppnare for-
mer, inom myndighetens institutioner eller andra placeringsformer, bast kan fa
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sina behov av behandling under 6ppnare former och narmare t.ex. natverk tillgo-
dosedda.

Vi ska erbjuda samarbete kring enstaka uppdrag, t.ex. ART, efter utskrivning eller
erbjuda placering i familjehem inom naromradet med fortsatta programinsatser
fran institutionens sida.

Antalet avvikningar ska minska frin de sirskilda ungdomshemmen

Vi ska utféra SAVRY-bedomningar pa elevers risk- och skyddsbehov (i forsta hand
pa elever placerade enligt LSU). Resultatet ska delges ledningsgruppen samt
berdrd avdelnings- och skola/praktikpersonal.

Vi ska bedriva ett aktivt sikerhetsarbete, bl.a. genom institutionens sakerhets-
grupp-

Vi ska regelbundet utbilda personal i konflikthantering/sjalvskydd/bemdtande.

Vi ska vidmakthalla skalskyddet och fullfdlja utbyggnad av tekniska hjalpmedel.
Vi ska utfora kontroller med stod av sarskilda befogenheter i syfta att ha en drogfri
miljo.

All personal ska upprétthalla nolltolerans mot vald/hot och annan krankande
behandling/sprakbruk.

Regelbundna matningar av s.k. “ungdomskultur”, elevers néjdhet och analyser av
utskrivningsintervjuer ska goras och aterforas till behandlingsavdelningarna.
Personalen ska utfora dagliga och systematiska skattningar pa behandlingsavdel-
ningar enligt Broset Violence Checklist (BVC), ett instrument for riskbedomning av
klientens beteende.

Det ska finnas en for eleven tydlig plan for bostad, sysselsattning och eventuella
fortsatta insatser i samband med utslussning infor frigivningen/utskrivningen.
Personalen ska genom inom givna ramar se till att elever upplever god trivsel, bl.a.
genom vélskotta lokaler, delaktighet och mdéjlighet att paverka sin egen situation,
bl.a. genom aterkommande elevrad pa avdelningarna och enskilda samtal med
kontaktperson om den egna behandlingsplanen.

Institutionens verksamhetsmal for sluten ungdomsvard

Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pd gymnasienivd

Elevernas forutsattningar och behov av skolgang ska kartlaggas och individuell
plan upprittas.

Eleverna ska erbjudas undervisning/praktik efter sina forutsattningar sa langt maj-
ligt i forhallande till tillgéangliga resurser och juridiska mdjligheter.

Eleverna ska ha schemalagda dagar med nédvandiga inslag av skola/praktik fran
k19.50 till 16.00.

Vi ska utnyttja majligheter till distansundervisning fran elevernas hemkommuners
skolor samt till att eleverna under den tid de vistas pa institutionen far fortsitta sin
skolgang i motsvarande skolor i nairomradet.

Institutionen ska utveckla den egna skolans formaga att arbeta med flera elever
samtidigt samt utveckla behandlingsassistenternas kompetens i att stddja i skolan.
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Alla ungdomar placerade lingre tid dn tvd mdnader ska erbjudas utredning

e Alla ungdomar ska erbjudas utredning genom en omprioritering av
institutionspsykologens arbetsuppgifter och en utredarfunktion.

e Observationer fran ldkare, psykolog, sjukskoterska, larare och avdelningspersonal
ska samordnas och foras samman till utredningar.

Antalet avvikningar ska minska frin de institutioner som tar emot ungdomar som domts till sluten
ungdomsvdrd

e SAVRY-beddémningar av elevers risk- och skyddsbehov ska utforas (i forsta hand
pa elever placerade enl LSU).

e Ett aktivt sdkerhetsarbete ska bedrivas bl.a. genom institutionens sakerhetsgrupp.

e Personal ska regelbundet utbildas i konflikthantering/sjalvskydd/bemotande.

e Skalskyddet ska vidmakthallas och utbyggnad av tekniska hjalpmedel fullfoljas.

e Kontroller med stod av sdrskilda befogenheter ska goras for att ha en drogfri miljo.

e All personal ska upprétthalla nolltolerans mot vald/hot och annan krankande
behandling/sprakbruk.

¢ Regelbundna métningar av s.k. “ungdomskultur”, elevers ndjdhet och analyser av
utskrivningsintervjuer ska utforas och aterforas till behandlingsavdelningarna.

e Personalen ska utfora dagliga och systematiska skattningar pa behandlingsavdel-
ningar enlig BVC-instrumentet.

e Det ska finnas en for eleven tydlig plan for bostad, sysselsattning och eventuella
fortsatta insatser i samband med utslussning infor frigivningen/utskrivningen.

e Personalen ska genom inom givna ramar se till att elever upplever god trivsel, bl.a.
genom valskotta lokaler, delaktighet och majlighet att paverka sin egen situation,
bl.a. genom aterkommande elevrad pa avdelningarna och enskilda samtal med
kontaktperson om den egna behandlingsplanen.

Institutionens mal for ekonomin

SiS ska ha en ekonomi i balans

e Det ska ske en noggrann manadsvis uppfoljning av ekonomiskt utfall.

e Genom aktiv jamforelse med andra institutioner ska vi hitta nya och mindre kost-
nadskravande losningar inom den egna verksamheten.

e Viska undersoka mojligheter till gemensamma l6sningar for att minska kostnader
med andra institutioner i regionen eller insitutioner med likartade uppdrag.

Institutionens mal foér personalpolitiken

SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Viska genomfora minst tva gemensamma utbildningsdagar for hela personalen,
varav en om etikfragor enligt lokal lokalt handlingsprogram.

e Institutionen ska prioritera utbildningsomraden som t.ex. KBT, ART, handlagg-
ning och dokumentation, lagstiftning och coachutbildning.
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SiS medarbetare ska ha bista mdjliga arbetsmiljo sd att ohdlsa och olycksfall forebyggs

Lokal lokal samverkansgrupp ska genomforas vid minst atta tillfallen.

En generell och fordjupad skyddsrond ska genomforas vid minst ett tillfdlle och
sakerhetsgruppens ronder vid minst tio tillfallen.

Arbetsplatstraffar ska genomforas vid minst tio tillfdllen pa resp arbetsen-
het/avdelning.

Utvecklingssamtal ska genomfdras vid minst ett tillfalle per anstalld och ar.

En uppfdljning av atgardsplan ska goras med anledning av medarbetarenkat.

Vi ska vidmakthalla kunskaper i sjdlvskydd och konflikthantering genom manatlig
uppfoljning for behandlingsavdelningar.

Vi ska vidareutveckla avdelningsforestandarnas ledarkompetens, bl.a. genom
utbildning och egen handledning.

Genom handledning och utbildning av institutionens psykolog ska personalgrup-
pens kompetens oka i framst KBT och dvriga angelagna omraden, t.ex. behandlar-
rollen.

Verksamhetens mal for de enskilda medarbetarna ska fortydligas och forverkligas
bl.a. genom tydligare ledningsgruppsarbete som aterfors till institutionen.

Sjukfrdanvaron ska minska

Vi ska intervenera tidigare och tydligare vid upprepad korttidsfranvaro, bl.a.
genom att inleda rehabiliteringsutredning.

Foretagshdlsovarden ska anlitas tidigt vid befarade langtidssjukskrivningar och
rehabiliteringsutredning inledas.

Rehabiliteringsutredningar ska goras snabbbare.

Vi ska utveckla ett gemensamt forhallningssatt och arbeta enhetligt.

Insitutionen ska ha tatare medarbetarsamtal f6r dem som ligger i riskzon for sjuk-
skrivning.

Arbetsrotation ska genomfdras nar det ar praktiskt mojligt.

Den etniska mingfalden ska oka bland SiS medarbetare

Institutionen ska i annonsering och i andra offentliga sammanhang, t.ex.
arbetsmarknadsmassor, lyfta fram myndighetens och institutionens etniska mang-
faldsstravande for att 6ka chanserna att fa fler lampliga sokande.

Institutionen ska aktivt delta i utformningen av den lokala KY-utbildningen
(behandlingsassistenter).

Institutionen ska ta stallning for etnisk mangfald vid bl.a. antagningsprocessen och
fordelning av LIA-platser.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivid som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade overflyttningar och avvikningar

De forslag som framkommit i sakerhetsutredningen/LSU rorande den fysiska mil-
jon vid ungdomshemmen ska vara genomforda ar 2007.
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Arbetet med Klarédlvsgardens s.k. Sdkerhetsgrupp ska fortsatta med minst 10
traffar per ar, bl.a. med sakerhetsronder.

Arbetet med utbildning/uppf6ljning av avdelningspersonal/6vrig personal i
konflikthantering ska fortsatta kontinuerligt minst en gang per manad.

Genom analyser av den s.k. ungdomskulturen ska deet ske ett aktivt arbet med att
forhindra avvikningar/upplopp fran/pa Klaralvsgarden.

Det ska gora dagliga bedomningar for incidenter pa kort sikt (BVC) samt
risk/behovsbedomningar pa langre sikt (SAVRY) av elever.

Péaborjad utbildning och trdaning av personalen i att upprétta positiva arbetsallian-
ser ska fullfoljas.

Arbetet med att ytterligare sdkra rastgardar/fotbollsplanen ska slutforas, stingning
av infarter till institutionen dygnet om och sdkrare verktygsforvaring ska inforas,
kortstyrd elevtelefoni ska provas, nyckelhanteringen forbattras samt den plane-
rade utbyggnaden av tv-Overvakning pa avdelning Visten fullfoljas.

Ekonomiska ramar

Institution: Klardlvsgarden
Institutionskod: 243

Finansiering

Anslag 4770
Intdkter av vardavgifter 11 867
Ovriga intakter 510
Summa finansiering 17 147
Kostnader

Vardkostnader 15018
Lokalkostnader 2129
Summa kostnader 17 147

Institutionskod: 443 sluten ungdomsvard

Finansiering

Anslag 9 687
Summa finansiering 9 687
Kostnader

Vardkostnader 8270
Lokalkostnader 1417
Summa kostnader 9 687
Investeringsram 205
Lokalférandringar -
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Sundbo ungdomshem (206)

Institutionschef: Arne Andersson

Institutionens verksamhet ar 2007

Sundbo ungdomshem har 36 platser. Malgruppen dr pojkar mellan 15 och 20 ar med all-

varlig psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk.
Jourinstitution.
Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning |Plats- |Plats- Avdelningskategori Mal- Specifika
antal | kategori grupp |uppgifter

20611 |Sjogarden 5 Lasbar | Akut- och utredningsavdelning | Pojkar
20612 |Nygard 5 Lasbar |Behandlingsavdelning Pojkar | Missbruk
40610 |AspenLSU |6 Lasbar | Mottagningsavdelning Pojkar
40611 |Lillaspen 3 Lasbar | Mottagningsavdelning Pojkar

LSU
40614 |Wengen 6 Lasbar  |Behandlingsavdelning med hég | Pojkar

LSU omhéndertagandeniva
20615 |PersboLVU |3 Oppen |Behandlingsavdelning Pojkar
40615 |Persbo LSU |4 Oppen  |Behandlingsavdelning Pojkar

Raddnings- Oppen  |Behandlingsavdelning Pojkar
20613 |tjansten LVU |2
40613 |Raddnings- |2 Oppen |Behandlingsavdelning Pojkar

tjansten LSU

Summa 21 LSU |25

lasbara/

15 LVU |11 6ppna

Verksamhetsbeskrivning

Vérd och omhéndertagande av ungdomar domda till LSU ska ske i en fasindelad vard-

kedja som baseras pa KBT. Pojkarna ska tas emot och utredas under slutna former, for att

sedan successivt vardas i allt 6ppnare former. Malet ar att den unge vid utskrivningen ska
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vara sa vl forberedd som mojligt for att klara av ett prosocialt liv ute i samhallet.
Dagarna ska dgnas at schemalagd verksamhet dar pojkarna far teoretisk och praktisk
utbildning. Ett podangsystem (teckenekonomi) ska 16pa genom hela kedjan. ART ska fore-
komma f6r alla ungdomar. Vissa pojkar kan fa tillgang till individuell psykologbehand-
ling. Utredningar ska ske enligt SiS riktlinjer pa avdelning Sjogarden.

Avdelning Nygard ska ta emot ungdomar med missbruksproblem och behandlingen ska
genomforas enligt ett strukturerat program. Deltagande i sjdlvhjalpsgrupper enligt
NA/AA och undervisning av anhdriga i sjukdomsbegreppet ska vara viktiga inslag.

Sundbo bedriver sidoverksamhet med utslussning/eftervard for pojkar med
missbruksproblem. Verksamheten dr knuten till avdelning Nygard och avdelningarna
utgor en egen vardkedja for pojkar med missbruk.

Institutionens verksamhetsmal f6r ungdomsvarden

Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pd gymnasienivd

e Det ska skapas ett pedagogiskt centrum pa institutionen for ett mer effektivt
utnyttjande av befintliga lararresurser, som ska komma alla till del.

e Ettlokalt IV-program ska skapas.

e Skoldokumentationen om eleverna ska forbattras.

De sirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/storningar

e Utbildningsnivan ska hojas, framst nar det galler KBT och ART, men ocksa
grundutbildning i “motiverande samtal” och ett kriminalitetsprogram.

Antalet avvikningar ska minska frin de sirskilda ungdomshemmen

e Arbetet med strukturerade riskbedomningar ska fortsitta.

e Skalskyddet kring avdelningarna Sjogarden och Nygard ska forbattras.
Institutionens verksamhetsmal for sluten ungdomsvard
Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pi gymnasienivi

e Ett pedagogiskt centrum ska skapas pa institutionen for att befintliga lararresurser
ska komma alla till del

e Ettlokalt IV-program ska inforas.

e Alla unga ska ha en skriftlig pedagogisk plan.

e Skoldokumentationen om eleverna ska forbattras.

Alla ungdomar placerade lingre tid dn tvd mdnader ska erbjudas utredning

e Utredningar ska alltid goras och ligga till grund for den unges behandlingsplane-
ring.
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Antalet avvikningar ska minska frdn de institutioner som tar emot ungdomar som domts till sluten
ungdomsvird

e Arbetet med strukturerade riskbedomningar ska fortsitta.
e Skalskyddet kring avdelningarna Sjogarden och Nygard ska avsevart forbattras
med staket. Fonsterlarm ska installeras efter hand.

Institutionens mal fér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Utbildningsnivan ska hojas, framst nar det galler KBT och ART, men ocksa
grundutbildning i “motiverande samtal” och ett kriminalitetsprogram.

Sjukfrinvaron ska minska

e Sjukfrdnvaron ska minska med tva procent jamfort med 2006.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivid som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade dverflyttningar och avvikningar

e Arbetet med strukturerade riskbedomningar ska fortsatta.
e Skalskyddet kring avdelningarna Sjogarden och Nygard ska avsevart forbattras
med staket. Fonsterlarm ska installeras efter hand.

De forslag som framkommit i sikerhetsutredningen/LSU rorande den fysiska miljon vid ungdoms-
hemmen ska vara genomforda dr 2007

e DPersonalen ska fa kontinuerlig information om lokala sdkerhetsanvisningar.

e Personalgruppen ska ha ett forhallningssétt som bygger pa att skapa goda relatio-
ner med ungdomarna. Hog tillganglighet/personaltathet ska rada pa avdelning-
arna.

e Personalen ska ha goda kunskaper om sakerhetsfragor; rad och anvisningar,
interna riktlinjer och rutiner som galler for att uppratthalla en god sdakerhet.

e Institutionschefen ska tillsammans med sdkerhetsansvariga ansvara for att
information om sikerheten ges kontinuerligt sa att kunskaperna uppratthalls.
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Ekonomiska ramar

Institution: Sundbo ungdomshem

Institutionskod: 206

Finansiering

Anslag 9059
Intdkter av vardavgifter 20 674
Hyresintakter 100
Summa finansiering 29 833
Kostnader

Vardkostnader 24 660
Lokalkostnader 5173
Summa kostnader 29 833

Institutionskod: 406 sluten ungdomsvard

Finansiering

Anslag 40 381
Summa finansiering 40 381
Kostnader

Vardkostnader 32 631
Lokalkostnader 7750
Summa kostnader 40 381
Investeringsram 1385
Lokalférandringar:

Nytt stangsel sdtts upp runt
avdelningarna Nygard och
Sjogarden.
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Ostra regionen

Biirby ungdomshem (214)

Institutionschef: Robert Stenbom

Institutionens verksamhet ar 2007

Institutionen har 30 platser. Malgruppen vid Barby ungdomshem ar pojkar mellan 16 och
20 ar med allvarlig psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk.
Malgruppen vid avdelning Garanten &r pojkar som begatt sexuella 6vergrepp. Ungdomar
som skrivs in pd Garanten kan i vissa fall vara yngre an 16 ar. Inom ramen fér Garantens
verksamhet utfors dven utredningar. Av det totala antalet platser ar 15 avsedda for ung-
domar som domts till sluten ungdomsvard. Barby ska tillhandahalla en plats f6r ungdo-
mar som dr i behov av overnattning under pagaende transport.
Jourinstitution.
Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst |Avdelning |Plats- | Plats- Avdelningskategori Mal- | Specifika
antal | kategori grupp | uppgifter
21410 | Hojden 7 Lasbar Akut- och Pojkar | 1 6vernattnings-
utredningsavdelning plats
21412 | Garanten Lasbar Behandlingsavdelning | Pojkar | Behandling av
LvVU 5 med hog forovare av
omhéandertagandeniva sexuella
overgrepp
21420 |Garanten |3 Oppen Behandlingsavdelning | Pojkar | Utslussning
utslussning
LVU
41412 |Garanten |2 Lasbar Behandlingsavdelning | Pojkar
LSU med hog
omhéndertagandeniva
41411 | Tunet LSU |7 Lasbar Behandlingsavdelning | Pojkar | Korttidsdomda
41413 |Bagen LSU |6 Oppen Behandlingsavdelning | Pojkar
Summa 30 21 lasbara/
9 6ppna
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Verksamhetsbeskrivning

Avdelning Hojden ska genomfora utredningar i enlighet med SiS riktlinjer samt utifran
uppdragsgivarens fragestallningar.

Avdelning Garanten ska vara en behandlings- och utredningsavdelning for unga sexuella
forovare. Behandlingen ar tankt att efterlikna en Multikomponent Modell bestaende av en
rad overgreppsspecifika behandlingsinterventioner. Interventionerna syftar till att modi-
fiera bl.a. attityder och sociala fardighetsbrister som féranledde 6vergreppen med mal att
oka mojligheterna for unga forovare att tillfredsstélla sina behov pa ett mer socialt anpas-
sat satt. Interventionerna ska besta av foljande: individuell terapi, ART, miljoterapi, familj-
och natverksarbete, undervisning i sex och samlevnad samt skolundervisning.

Avdelning Tunet ska vara korttidsavdelning for ungdomar med korta verkstallighetsti-
der. Under verkstalligheten ska dven en inventering i den unges sociala natverk pabdrjas.
For kortare pafoljder laggs stor vikt vid planering infor frigivning, dar natverk, sociala
myndigheter samt den unge deltar i strukturerade natverksmoten. ART ingar for de ung-
domar som har en valdsrelaterad problematik. Verksamheten ska utga ifran 16sningsfo-
kuserad korttidsterapi.

Avdelning Bagen ska vara utslussningsavdelning for pojkar som dr déomda till sluten ung-
domsvard. Miljoterapi anvands for att strukturera arbetet pa avdelningen. Behandlingen
ska bedrivas enligt en 16sningsfokuserad korttidsterapi. Samtal med psykolog ska erbju-
das. Ungdomarna ska erbjudas deltagande i natverksmoéten. ART ingar som en del av
behandlingen. Skolan ska vara integrerad med behandlingen.

Institutionens 6vergripande mal

Vidrd och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e Raittssdkerheten for intagna ungdomar ska sakerstallas.

e Personalens kunskaper om LVU- och LSU-lagstiftningen och sekretesslagen ska
oka.

e personalens kunskaper i att skriva journal- och minnesanteckningar ska dka.

Vidrd och behandling ska vara kunskapsbaserad

e Institutionen ska ha en verksamhet av god kvalitet stadd i standig utveckling.

e Personalens kunskaper i 16sningsfokuserat forhallningssatt ska oka.

e Ett behandlingsprogram med utgangspunkt i Iosningsfokuserat forhallningssatt
Ska tillskapas.

e DPsykologiska resurser ska kopplas till vissa avdelningar for att kunna bedriva ett
fordjupat behandlingsarbete och terapi.

Vidrden ska bedrivas med god etik

e All personal ska ha ett gott etiskt forhallningssatt.

Den enskilde ska ges god omuvdrdnad

e Ungdomarnas dagar ska vara innehallsrika och utvecklande.
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Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e Viska ta ytterligare ett steg mot en battre behandlingsplanering med tydligare mal
och delmal, vilka ska vara forankrade hos den unge och dennes natverk.
e ADAD ska genomforas pa samtliga ungdomar i enlighet med SiS centrala riktlin-
jer.
e Kontakterna med den unges familj och socialtjanst ska oka.
e En familjeenkét och presentationsfolder till familj och ungdom infor placering ska
utvecklas.
e Socialtjanstens kunskap om avdelningarnas verksamhet ska oka.
Institutionens verksamhetsmal fér ungdomsvarden
Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivd eller pd gymnasienivd
e Alla ungdomar ska erbjudas skola utifran sina egna definierade behov och énske-
mal.
Genomstromningen av ungdomar som vdrdas pd akut- och utredningsavdelningar ska oka.

¢ Den goda genomstrémningen av utredningselever ska bibehallas.

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten.

e Kontakterna med socialtjansten ska oka.

Antalet avvikningar ska minska frin de sirskilda ungdomshemmen.

e Barby ska inte ha ndgra avvikningar under 2007.

Institutionens verksamhetsmal for sluten ungdomsvard
Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivd eller pd gymnasienivd
e Alla ungdomar ska erbjudas skola utifran sina egna definierade behov och énske-
mal.
Alla ungdomar placerade lingre tid dn tod mdnader ska erbjudas utredning

¢ Den goda genomstrémningen av utredningselever ska bibehallas.

Antalet avvikningar ska minska frdn de institutioner som tar emot ungdomar som domts till sluten
ungdomsuvird

e Barby ska inte ha nagra avvikningar under 2007.

Institutionens mal fér ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans

e Barby ska ha en ekonomi i balans.
e Biby ska ha klara budgetmal.
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Institutionens mal foér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha bista mojliga arbetsmiljo si att ohdlsa och olycksfall forebyggs

e Barby ska ha en god och utvecklande arbetsmiljo.
Sjukfrdanvaron ska minska

e Sjukfrdnvaron ska ligga under genomsnittet for SiS

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivid som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade overflyttningar och avvikningar

e Barby ska inte ha nagra avvikningar under 2007.
De forslag som framkommit i sikerhetsutredningen/LSU rorande den fysiska miljon vid ungdoms-
hemmen ska vara genomforda dr 2007

e Sidkerhetsrutinerna ska anpassas enligt sikerhetsutredningen och SiS rad och
riktlinjer.
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Ekonomiska ramar

Institution: Barby ungdomshem

Institutionskod: 214

Finansiering

Anslag 7197
Intdkter av vardavgifter 18 848
Summa finansiering 26 045
Kostnader

Vardkostnader 23787
Lokalkostnader 2 258
Summa kostnader 26 045

Institutionskod: 414 sluten ungdomsvard

Finansiering

Anslag 28 900
Summa finansiering 28 900
Kostnader

Vardkostnader 22573
Lokalkostnader 6 327
Summa kostnader 28 900
Investeringsram 2000
Lokalférandringar:

Oversyn ska ske av
institutionens sakerhet vad
galler staingsel m.m.
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Eknds (211)

T.f. institutionschef: Percy Johnson
Institutionschef fr o m 2007-04-01: Maria Aberg

Institutionens verksamhet ar 2007

Eknds har 22 platser. Malgruppen ar pojkar mellan 14 och 18 ar med allvarlig psykosocial

problematik samt pagaende kriminalitet och inslag av missbruk. Pa behandlingsavdel-

ningarna dr malgruppen ungdomar med neuropsykiatriska funktionshinder.
Jourinstitution.
Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning |Plats- | Plats- Avdelningskategori Mal- Specifika
antal |kategori grupp |uppgifter
21113 |Norra 6 Lasbar Akut- och Pojkar
Mistelgard utredningsavdelning 14-18 ar
(4)*
21112 |Sodra 6 Lasbar Akut- och Pojkar
Mistelgard utredningsavdelning 14-18 ar
4"
21111 |Appelgard |5 Lasbar Behandlingsavdelning med |Pojkar |Neuropsykiatriska
hog omhindertagandenivad | 14-18 ar | funktionshinder
21110 |Angsgard |5 Lasbar Behandlingsavdelning med |Pojkar | Neuropsykiatriska
hog omhindertagandeniva | 14-18 ar | funktionshinder
Summa 22 22 lasbara

* Platser i forsta hand avsedda for utredning

Verksamhetsbeskrivning

Eknis allmanna inriktning ar baserad pa kognitiv beteendeterapi (KBT). Den dagliga
strukturen ska uppratthallas med hjdlp av teckenekonomisystem. Specifika behandlings-
metoder som ska anvandas dr social fardighetstraning, aggressionskontroll och moralut-
veckling enligt ART. Pojkar pa akut- och utredningsavdelningarna gar i skola halva dagen

och pa behandlingsavdelningarna har pojkarna full skoldag. Vid utredningsavdelning-

arna ska utredningar utforas enligt SiS riktlinjer.
Institutionen ska ta emot ungdomar med diagnostiserade neuropsykiatriska funktions-

hinder pa avdelningarna Angsgard och Appelgard. Varden och behandlingen ska genom-
foras i nara samarbete med barn- och ungdomspsykiatrin i Uppsala.

Institutionens 6vergripande mal

Vidrd och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet
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e Personal ska fa tydlig introduktion.

e Elever ska fa tydlig introduktion.

e Under 2007 ska antalet avskiljningar minska med 20 procent jamfort med 2005.
e Elevforum ska hallas pa alla avdelningar.

Viird och behandling ska vara kunskapsbaserad
e Verksamheten ska bedrivas utifran KBT och teckenekonomi.
e ART ska inga i behandlingen for alla elever.

Viirden ska bedrivas med god etik

e Verksamheten ska bedrivas utifran myndighetens regelverk gillande en god etik.

Den enskilde ska ges god omvdrdnad

e Personalens forhallningssatt ska praglas av omsorg om den unge.

Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e ADAD inskrivnings- respektive utskrivningsintervju ska goras med alla ungdo-
mar och ADAD-uppf6ljning i behandlingsarenden.
e Samverkan med socialtjansten ska forbattras.
e Informationen till socialtjansten om behandlingsarbetet ska forbattras.
Institutionens verksamhetsmal fér ungdomsvarden

Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pi gymnasienivd
e Undervisningen ska tydligare anpassas till den enskilde elevens specifika behov,
oavsett alder och problematik.
Genomstromningen av ungdomar som vdrdas pd akut- och utredningsavdelningar ska dka

e Alla utredningsuppdrag ska genomforas inom en attaveckorsperiod om inte annan
overenskommelse traffas med socialtjansten.

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten.

e Samverkan med socialtjansten ska forbattras.
e Informationen till socialtjansten om behandlingsarbetet ska forbattras.

Antalet avvikningar ska minska frin de sirskilda ungdomshemmen.

e Under 2007 ska antalet avvikningar minska med 20 procent jamfort med 2005.
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Institutionens mal fér ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans

e Arbetet att minska institutionens kostnader ska fortsatta.

Institutionens mal fér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e DPersonalens kunskaper i fraimst KBT och teckenekonomi samt ART ska dka.

SiS medarbetare ska ha bista mojliga arbetsmiljé si att ohilsa och olycksfall forebyggs

e Arbetsmiljo ska bli béttre for saval elever som personal.

Sjukfrdanvaron ska minska
e Under 2007 ska antalet sjukskrivningsdagar minska med 20 procent jamfort med
2006.
Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivid som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade overflyttningar och avvikningar

¢ Under 2007 ska antalet avvikningar minska med 20 procent jamfort med 2005.

Ekonomiska ramar

Institution: Eknis

Institutionskod: 211

Finansiering

Anslag 14929
Intdkter av vardavgifter 29 008
Hyresintakter 60
Ovriga intakter 990
Summa finansiering 44 987
Kostnader

Vardkostnader 37 490
Lokalkostnader 7 497
Summa kostnader 44 987
Investeringsram 650
Lokalférandringar:

Renovering och ombyggnad
ska ske av avdelning
Angsgard m.m.
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LVU-hemmet Rebecka (246)

Institutionschef: Goran Leijon

Institutionens verksamhet ar 2007

LVU-hemmet Rebecka har 9 platser, en utokning med en plats. Malgruppen ar flickor
mellan 16 och 20 ar med pagaende missbruk, kriminalitet samt allvarlig psykosocial pro-

blematik. I malgruppen ingar dven flickor med psykiska problem. En flicka med sarskilda

behov ska vardas pa en egen avdelning.

Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning |Plats- | Plats- Avdelningskategori Mal- Specifika
antal |kategori grupp |uppgifter
24610 |Saga 7 Lasbar Behandlingsavdelning Flickor
1 Oppen varav 7 platser med hog 16-20
omhadndertagandeniva ar
24611 |Ronja 1 Lasbar Behandlingsplats med hog |Flicka |Sarskild
omhdndertagandeniva plats
Summa 9 8 lasbara
1 6ppen

Verksamhetsbeskrivning

Behandlingen vid LVU-hemmet Rebecka ska vila pa genusteoretisk grund och forskning
som utvecklats utifran ett genusperspektiv med betoning pa kvinnors och flickors speci-
fika behov i behandling. Behandlingen ska vila pa de fyra hornstenar, som tidigare stu-

dier visat ar viktiga inslag i “kvinnobehandling”; det individuella samtalet, vaninnerela-

tioner, symptomtolerans samt eftervard.

Behandlingen ska omfatta miljoterapi, kontaktmannaskap, strukturerat familje- och nat-

verksarbete och en integrerad skolverksamhet. Integrationen av skola och behandling ska

grundas pa flickornas utbildnings- och behandlingsbehov och bygga pa deras aktiva

deltagande. Aven behandlingspersonalen ska ta aktiv del i skolverksamheten.

Institutionens 6vergripande mal

Viird och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

Gallande lagstiftning och centrala och lokala rad och riktlinjer avseende varden

och behandlingen ska vara val kdnda av all personal.

Den dokumentation som upprattas ska vara saklig och adekvat for varden och

behandlingen.

Samtliga elever ska fa information om de sarskilda befogenheterna.

Tillsynsrapporten ska vara viagledande for vilka eventuella forandringar som ska
genomforas, dessa ska genomforas omgaende efter tillsynen.
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e Klagomal pa verksamheten ska utredas och foljas upp.

Viird och behandling ska vara kunskapsbaserad

e Institutionens arbetsmetoder ska bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet
som ska vara kand av personalen.

e TForetradare fOr institutionen ska delta i SiS forskningsseminarier och kontinuerligt
delge personalen informationen.

e Personalens kunskaper i kognitiv psykoterapi ska oka.

e Institutionens kvinnoperspektiv ska genomsyra behandlingen.

Virden ska bedrivas med god etik

e Fortlopande utbildningar ska genomforas avseende konflikthantering och etiskt
forhallningssatt.

e Eleverna ska ges mojlighet att paverka den fysiska och psykiska miljon genom
regelbundna “husmoten”.

e Virdegrunden i vard och behandlingsarbetet ska vara tydlig och kdnd av all
personal.

Den enskilde ska ges god omuvirdnad

e Individuella utredande, stddjande och motiverande samtal ska genomforas med
varje ung flicka.

e Ungdomarnas vaninnerelationer ska starka.

e Den medicinska/psykiatriska varden ska vara individuellt inriktad och ha fokus pa
institutionens kvinnoperspektiv.

Vidrd och behandling ska bedrivas jamstallt

e Vid behandlingsplanering ska hiansyn tas till den unges individuella férutsatt-
ningar.

e Institutionens vardegrund ska tjana som garanti for att krankande sarbehandling
pa grund av kon inte férekommer.

Viird och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e Samtliga elever ska ha en upprattad och uppdaterad behandlingsplan.

¢ Behandlingsplanen ska uppréttas och foljas upp tillsammans med eleven och
socialtjansten.

e Behandlingsplanen ska vara val forankrad med socialtjansten.

e Samtliga elever ska genomga ADAD-ut. Aven ADAD-uppfdljning ska prioriteras.

Institutionens verksamhetsmal for ungdomsvarden

Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pd gymnasienivd

e Skolverksamheten ska vara integrerad i behandlingsverksamheten och grundas pa
elevernas utbildnings- och behandlingsbehov samt bygga pa deras aktiva medver-
kan.
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e Eleverna ska ges mdjlighet att fullfolja grundskolan och fa ett avgangsbetyg.
e Individuella studieplaner ska upprattas.

De siirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/storningar.

e Sirskilda utbildningsdagar om neuropsykiatriska funktionshinder ska genomfo-
ras.

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten.

e Socialtjansten i Stockholms lan ska bjudas in till fyra informationstraffar.
e Resultat fran socialtjanstenkaten ska redovisas och utvarderas varje manad.
e Vard i 6ppnare former ska utvecklas och erbjudas.

Antalet avvikningar ska minska frin de séirskilda ungdomshemmen.

e Sruktur och siakerhet ska uppratthallasi behandlingsarbetet.

e Behandlingspersonal ska rutinmassigt géra bedomningar om det finns avviknings-
risk infor varje utgang.

e Personalen ska ha lattoverskadlig tillgang till institutionens lokala riktlinjer och
foreskrifter avseende sakerhetsarbetet.

e Efter avvikning ska genomgang och analys goras tillsammans med berord perso-
nal.

Institutionens mal fér ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans

e Kostnadsmedvetenheten ska vara hog hos samtliga anstallda.
e Varje medarbetare ska halla sig informerad om institutionens ekonomiska resultat.
e Inkop ska vara planerade och val forankrade.

Institutionens mal foér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Institutionen ska rekrytera kompetent personal med adekvat utbildning.

e Prioriterade omraden i kompetensutvecklingsplanen &r fortsatt
introduktionsutbildningar och férdjupningskurs i kognitiv psykoterapi.

e Samtliga anstdllda som arbetar med véard och behandling ska ha genomgatt
aterfallspreventionsutbildning, MI samt grundutbildning i KPT.

e Det forebyggande arbetet med att bedoma och férhindra suicid ska fortsatt utveck-
las. Arbetet ska vagledas av en stravan att implementera aktuell forskning i verk-
samheten.

e Personalens kunskaper i dokumentation och behandlingsplanering ska utvecklas.

e All personal ska ha kvalificerad handledning som 6verensstaimmer med institutio-
nens inriktning och personalens behov.

152



Verksamhetsplan 2007

SiS medarbetare ska ha bista mdjliga arbetsmiljo sd att ohdlsa och olycksfall forebyggs

¢ Institutionens arbetsmiljopolicy ska vara vagledande for alla anstéllda.

e En atgardsplan avseende arbetsmiljon ska tas fram.

e SiS arbetsmiljopolicy ska tydliggoras for alla anstallda.

¢ Den lokala handlingsplanen for det systematiska miljoarbetet ska revideras och
uppdateras.

Sjukfrinvaron ska minska

e Korttidssjukfranvaron ska minska.
e Den mycket laga langtidssjukfranvaron ska vidmakthallas.

Ekonomiska ramar

Institution: LVU-hemmet Rebecka

Institutionskod: 246

Finansiering

Anslag 6 891
Intdkter av vardavgifter 14 277
Ovriga intakter 240
Summa finansiering 21408
Kostnader

Vardkostnader 18 015
Lokalkostnader 3393
Summa kostnader 21 408
Investeringsram 3 060
Lokalférandringar -
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Hikanstorps ungdomshem (244)

Institutionschef: Annica Pettersson

Institutionens verksamhet ar 2007

Hakanstorps ungdomshem har 16 platser. Malgruppen ar pojkar mellan 16 och 20 ar med

pagaende missbruk, kriminalitet samt med allvarlig psykosocial problematik.

Jourinstitution.
Institutionen ska ha en beldaggning pa 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst |Avdelning |Plats- |Plats- Avdelningskategori | Mal- Specifika

antal |kategori grupp uppgifter

24410 |Fladerbo 10 Lasbar Behandlingsavdelning | Pojkar Missbruk

21411 |Grankulla 6 Lasbar Akutavdelning Pojkar Missbruk
Summa 16

Verksamhetsbeskrivning

Institutionen ska bedriva motivations- och behandlingsarbete med transaktionsanalys

som grundldggande psykologisk behandlingsteori. ART och vissa inslag hdamtade fran
KBT och 12-stegsmodellen har integrerats i behandlingsarbetet. Aven aterfallsprevention
och halsokunskap ingar i programmen. Behandlingen sker bade individuellt och i grupp.
Akutavdelningen arbetar med motivationsarbete och bidrar till planering av fortsatta

insatser. Behandlingsavdelningen arbetar med ett systematiskt forandringsarbete.

Institutionens 6vergripande mal

Vidrd och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

All dokumentation, i KIA och andra forekommande dokument som uppréttas pa

institutionen ska vara saklig och adekvat for varden och behandlingen.

Gallande lagstiftning, hur man arbetar med Sarskilda befogenheter samt institutio-
nens delegationsordning ska vara kand av personalen. All personal ska ta del av

de etiska regler som géller fOr arbetet pa institutionen.

Alla elever som skrivs in pa institutionen ska tidigt informeras om savél egna
rattigheter som personalens skyldigheter att i forekommande arbete f6lja lagar och

forordningar.
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Vidrd och behandling ska vara kunskapsbaserad

Personalens kompetens géllande vard och behandling ska kompletteras och
fordjupas bland annat i samarbete med Maria ungdom.

ADAD inskrivningsinformation ska anvéandas i storre utstrackning for planering
av behandlingsinsatser.

ADAD utskrivningsresultat ska foljas upp lokalt for att forbattra eventuella
bristomraden.

Viirden ska bedrivas med god etik

Det etiska programmet ska vara kant av all personal pa institutionen.
I allt vart dagliga arbete dr malet att ha ett respektfull forhallningssatt tillsammans
med vdara elever.

Den enskilde ska fi god omvdrdnad

Elevernas ska bli sedda, lyssnade pa och kdnna sig delaktiga i sin behandling.
ADAD uppfoljningar ska analyseras och utvarderas.

Behandlingsinnehallet och strukturen ska vara riktad och anpassad till malgrup-
pens behov.

Institutionen ska erbjuda en absolut drogfri miljo, detta ska ses som en sjalvklar
rattighet och trygghet under behandlingstiden.

Drogtester samt individuellt utformade behandlingskontrakt i samband med
planerade vistelser utanfor institutionen ska ligga till grund f6r behandlingsarbe-
tet.

Viird och behandling ska bedrivas jamstillt

Insatserna ska vara anpassade till malgruppens behov och f6ljas upp i den
individuella behandlingsplanen.

Behandlingen ska fokusera pa missbruksproblemen och innehéllet i den dagliga
verksamheten ska anpassas fOr att nd malen om att erbjuda en drogfri och respekt-
full miljo. Stravan ska vara att viacka hopp om férandring, bade i det akuta skedet
och pa langre sikt. Detta ska galla for samtliga elever.

Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

Individuella behandlingsplaner ska upprittas med varje elev som skrivs in, oav-
sett avdelning.

Behandlingsplanerna ska dokumenteras och regelbundet revideras i elevens akt i
KIA.

ADAD inskrivning och ADAD utskrivning ska genomforas med samtliga elever
som skrivs in pa institutionen.

ADAD inskrivningsmaterial ska ligga till grund for att utforma den individuella
behandlingsplanen.

Tillsammans med varje elev upprattas individuella behandlingskontrakt som
sedan utvarderas i samband med planeringsmoten med socialtjansten.
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Verksamhetsmal for ungdomsvarden
Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pi gymnasienivi

e Arbetet med egna kursplaner ska utvecklas.
¢ Dokumentationssystem for skolverksamheten ska utformas.

Genomstromningen av ungdomar som vdrdas pd akut- och utredningsavdelningar ska dka

e Placeringstiden pa akutavdelningen ska om mdjligt inte Gverstiga 8 veckor.
e Planeringsmoten pa akutavdelningen ska ske tillsammans med socialtjansten inom
2 veckor fran placering.

De sirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/storningar

e Genom samarbetsavtal med lokal BUP-enhet ska utbildningsinsatser genomféras
med malsattningen att 6ka personalens kompetens inom det neuropsykiatriska
omradet. Arbetet ska ske avdelningsvis och anpassas till avdelningarnas uppdrag.

e Utbildningsinsatser for att komplettera och forstarka den missbrukskompetens
som finns pa institutionen ska genomforas avdelningsvis, anpassat efter uppdra-
gen.

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten:

e Vard i Oppnare former pa institutionsomradet ska utvecklas och erbjudas, som kan
overga till boende i lagenhet om sysselsattning eller studier finns.

Antalet avvikningar ska minska frin de sdrskilda ungdomshemmen

e Antalet avvikningar fran institutionsomradet ska vara noll.

e Avvikningar i samband med ledigheter som genomfors med personal ska vara
noll.

e Avvikningar i samband med planerade ledigheter pa egen hand ska minska.

e Nar en elev aterkommer fran en planerad ledighet och ar positiv pa droger ska det
trots allt ses som ett framsteg, att eleven viljer att komma tillbaka i stallet for att
avvika.

e Riskbedomningar ska goras i samband med planerade ledigheter och ovriga vistel-
ser utanfor institutionsomradet.

e Nar ledigheter aktualiseras ska dessa ocksa involvera familj och 6vrigt natverk, for
att optimera siakerhet och trygghet.

Institutionens mal fér ekonomin

SiS ska ha en ekonomi i balans

e Vid avslutat ar ska institutionen ha en ekonomi i balans, motsvarande budget.
e Hakanstorps Ungdomshem ska genomfora en genomgripande
organisationsforandring, bl.a. for att f& en ekonomi i balans.
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Institutionens mal foér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Genom individuellt riktade insatser ska den samlade kunskapen 6ka, speciellt
avseende missbruksproblematik.

e Spetskompetensutbildningar ska paborjas for behandlingspersonal.

e Adekvat utbildning ska efterstravas vid nyrekrytering.

SiS medarbetare ska ha bista mojliga arbetsmiljé si att ohilsa och olycksfall forebyggs

e Arbetsgrupper ska tillskapas pa avdelningarna for att arbeta med de omraden som
fatt laga omdomen i medarbetarenkaten.

e Malsattningen ar att ha en levande dialog med medarbetarna som ska leda till
utokad sakerhet och trygghet i arbetet.

Sjukfrdanvaron ska minska

e Institutionens andel langtidssjukskrivna ska inte vara hogre an pa myndigheten
totalt.

e Korttidssjukfranvaron ska minimeras och vara lagre jamfort med ar 2006.

e Institutionen ska strdva efter att kunna erbjuda medarbetare individanpassade for-
mer av friskvard.

Den etniska mdngfalden ska 6ka bland SiS medarbetare

e Personalgruppens sammansattning skall fortsattningsvis besta av personer med
adekvat utbildning, oavsett kon eller etnicitet.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivi som stddjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade overflyttningar och avvikningar

e Institutionens arbete ska praglas av ett gott forhallningssatt och en stravan efter att
skapa kontakt med varje elev. Vi ser detta som en stor del av arbete med att klara
stipulerade sakerhetsmatt.

e Dokumentering av incidenter i KIA ska forbattras for att mojliggora analyser och
forbattringar av riskomraden och risksituationer etc.

e Det yttre skalskyddet ska kontrolleras I6pande och 6nskvarda forbattringar ska
goras.

e Ett bra och strukturerat behandlingsinnehall och en vil fungerande daglig
verksamhet ar ett viktigt mal i arbetet med att utoka sakerheten.
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Ekonomiska ramar

Institution: Hikanstorps ungdomshem
Institutionskod: 244

Finansiering

Anslag 7 322
Intdkter av vardavgifter 19 025
Summa finansiering 26 347
Kostnader

Vardkostnader 22 328
Lokalkostnader 4019
Summa kostnader 26 347
Investeringsram 860
Lokalférandringar -
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Hogantorps ungdomshem (217)

Institutionschef: Kjell Bergstrom

Institutionens verksamhet ar 2007

Hogantorps ungdomshem har 17 platser. De tre 6ppna platserna i Ostra Flygeln utnyttjas
for motivationsarbete och for att hjdlpa socialtjansten att hitta fungerande behandlingsal-

ternativ. Malgruppen ar flickor mellan 12 och 18 &r med allvarlig psykosocial problematik

samt pagaende kriminalitet och missbruk.

Hogantorp ska tillhandahalla en plats till flickor som ar i behov av 6vernattning under

pagaende transport.

Jourinstitution.
Institutionen ska ha en belaggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst |Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori Mal- Specifika
antal |kategori grupp |uppgifter
21710 | Hogantorp 8 Lasbara |Akut- och Flickor |1 6vernattnings-
utredningsavdelning |14-18 |plats
(7)* ar
21720 | Motivations- |3 Oppen |Behandlingsavdelning | Flickor
avdelningen 14-18 ar
21712 | Fridegard 6 Lasbar | Akut- och Flickor
utredningsavdelning | 12-16 ar
o)
Summa 17 14
lasbara/
3 6ppna

* Platser i forsta hand avsedda for utredning

Verksamhetsbeskrivning

Institutionen ska besta av tre avdelningar. De tva utredningsavdelningarna ska utfora

utredningar i enlighet med SiS riktlinjer. Motivationsavdelningen ska avlasta utrednings-

avdelningarna och bidra till att 6vergangen fran institutionen till samhallet underlattas.

Pa motivationsavdelningen ska flickorna, i ndra samarbete med fordldrar, socialtjanst och

andra vardgivare, motiveras till fortsatt behandling. Motivationsavdelningen ska dven

bedriva kvalificerad eftervard i ndra samverkan med socialtjansten, foraldrar och i fore-

kommande fall med barn- och ungdomspsykiatrin samt andra vardgivare.

Hogantorp stravar efter att bygga upp ett ndra samarbete med andra vardgivare som, pa
ett planerat och sammanhallet sétt, kan ta vid efter fullfoljd utrednings- och/eller akutpla-
cering. Hogantorps malgrupp har successivt forskjutits mot en stérre andel ungdomar
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med psykiatrisk problematik. Samarbetet med barn- och ungdomspsykiatrin har darfor
utokats.

Institutionens 6vergripande mal
Viird och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e All dokumentation ska skotas i enlighet med myndighetens anvisningar och enligt
lokala anvisningar.

e KIA ska vara ett naturligt, dagligt arbetsmaterial for alla anstallda.

e Lokala anvisningar framst rorande sarskilda befogenheter, journalféring och andra
tvingande atgarder pa avdelningarna ska vara vdlkdnda av alla anstéllda, liksom
lokala anvisningar rorande delegationsordning, etiska regler m.m.

e Alla inskrivna ungdomar ska informeras om sina rattigheter och skyldigheter nar
det galler lagar och forordningar.

Viird och behandling ska vara kunskapsbaserad

e Normerade test ska anvandas vid all nivdabeddmning och kunskapsbedémning.
e Inom skolomradet ska delar fran ART -metodiken introduceras.
e Anviandningen av ADAD ska 6ka pa akut- och utredningsavdelningarna.

Vidrden ska bedrivas med god etik

e Myndighetens etiska program samt institutionens lokala policy ska formedlas till
de anstallda.

e De anstillda ska kontinuerligt stodjas i vikten av ett professionellt och respektfullt
forhallningssitt, t.ex. genom handledning och utbildning.

Den enskilde ska ges god omuvirdnad

e Sidkerhetsarbetet ska fortsdtta pa ett mer strukturerat och regelbundet satt for att
oka tryggheten for placerade flickor och personal. Sakerhetsutredningens syn-
punkter ska darfor beaktas och vara vigledande.

e For att tillforsdkra flickorna god omvardnad ska behandlingsplaner vara klara
senast vid andra placeringsveckan.

e Planerna ska vara individuellt utformade och ta med den unges behov av vistelse
utanfOr institutionen, moten med slakt och det ndrmaste natverket.

e Regelbundna och protokollférda ungdomsmoten ska hallas pa alla avdelningar
fran och med nasta verksamhetsar.

e Sikra rutiner for droganalyser har redan inforts, vilket garanterar ungdomarna en
drogfri vistelsetid.
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Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

Infor 2007 ska en ny informationskanal till socialtjansten 6ppnas. Varannan vecka
ska ansvarig kontaktperson tillsammans med placerad ungdom lamna en skriftlig
rapport till socialtjanstens handléaggare rorande utvecklingen och positiva/negativa
héandelser under tiden sedan forra informationsbrevet.

Socialtjanstenkaten ska vara ett levande material for feedback pa alla avdelningar.

Institutionens verksamhetsmal for ungdomsvarden

Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pi gymnasienivi

Alla inskrivna ungdomar ska fa adekvat skolundervisning utifran individuella
behov och pé en individanpassad niva.

Pedagogiska nivabeddmningar ska genomforas for alla utredningsbarn.

Skolan pa Hogantorps akut & utredningsavdelning ska utvecklas i enlighet med
institutionens skolplan.

Fokusgrupper ska genomforas minst varje halvar.

Genomstromningen av ungdomar som vdrdas pd akut- och utredningsavdelningar ska oka

Antalet utredningar ska oka.

Utredningssvar ska vara fardiga och delgivna i utredningsvecka 7.

For alla utredda ungdomar har berérda inom utredningsgruppen genomfort DU
(diskussionsunderlag, ett omfattande fragematerial som besvaras gemensamt av
personalen i utredningsgruppen).

Utredningsgruppen ska kunna genomfora neuropsykologiska utredningar.
Utredningsprodukterna ska kvalitetssdkras genom en avslutande utrednings-
konferens.

Skolan ska vara representerad vid alla utredningskonferenser via nagon av
lararna.

De siirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/storningar

Utredningsgruppen ska tillforas utokad missbrukskompetens.
Utredningsansvarig psykolog bor ges fordjupade kunskaper for att neuro-psykolo-
giska utredningar ska kunna genomforas pa avdelningarna.

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten

Nya samarbetskontakter inom projekt MVG ska etableras med socialtjansten i stor-
stockholmsomradet.

Institutionen ska aktivt skapa kontakter med samordnarna inom projekt "MVG” i
syfte att skapa individuella behandlingsplaner 6ver langre sammanhdngande
vardtid i eftervard och utanfor institutionen.

Avdelningens malgrupp ska 6ka med tva intagna ungdomar inom ovanstaende
projekts ramar.
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Institutionens mal foér personalpolitiken

SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

Pagaende spetsutbildningar ska ges fortsatt stod.

Missbrukskunnandet ska starkas primart inom utredningsgruppen.
Utredningsansvarig psykolog bor ges fordjupade kunskaper for att neuro-psykolo-
giska utredningar ska kunna genomféras pa avdelningarna.

Hela personalgruppen pa den 6ppna behandlingsavdelningen/motivations-avdel-
ningen ska fullf6lja och avsluta pagaende MI-utbildningar. Personalen pa
Fridegard ska genomfdra samma utbildning under verksamhetsaret 2007.

En allmdn kompetensforstarkning av larargruppen bedéms som viktig.
Anstéllning av en PTP-psykolog planeras infor verksamhetsaret.

SiS medarbetare ska ha bista mdjliga arbetsmiljo sd att ohdlsa och olycksfall forebyggs

Ledningsgruppens arbetsmiljoarbete rérande den psykosociala arbetsmiljon pa
institutionen ska formaliseras och ges en tydlig struktur infor verksamhetsaret.
Avdelningsspecifika program ska skapas for att arbeta med den lokala arbetsmil-
jon utifran resultaten fran senaste medarbetarenkat.

Regelbunden sdkerhetsutbildning ska genomfé&ras for all personal.

Specifikt for Hogantorps akut- och utredningsavdelning ska mobbnings-
problematiken vara i fokus under verksamhetsaret.

Planen for arbetsmiljoforbattringar pa Fridegard startades 2006-05.
Forbattringsplanen ska bli ett styrdokument for arbetsmiljoarbetet pa avdelningen.
Institutionens sjukfranvaro ska minska.

Sjukfranvaron ska minska

Sjukfranvaron ska successivt sjunka till en niva under myndighetens genomsnitt.

Den etniska mingfalden ska 6ka bland SiS medarbetare

Pa lang sikt bor den etniska mangfalden oka.

162



Verksamhetsplan 2007

Ekonomiska ramar

Institution: Hogantorps ungdomshem
Institutionskod: 217

Finansiering

Anslag 8925
Intdkter av vardavgifter 21685
Summa finansiering 30 610
Kostnader

Vardkostnader 27 867
Lokalkostnader 2743
Summa kostnader 30610
Investeringsram 1305
Lokalférandringar -
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Klockbacka ungdomshem (216)

Institutionschef: Dan Gustafsson

Institutionens verksamhet ar 2007

Klockbacka ungdomshem har 6 platser. Malgruppen ar valdsbenagna pojkar mellan 15
och 20 ar med allvarlig psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och miss-
bruk.

Jourinstitution.

Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst |Avdelning |Plats- |Plats- Avdelningskategori Mal- | Specifika
antal |kategori grupp |uppgifter
21610 | Klockbacka | 6 Lasbar | Akutavdelning med hog Pojkar
omhéandertagandeniva
Summa 6

Verksamhetsbeskrivning

Klockbacka ar en lasbar akutavdelning med hog omhandertagandeniva for pojkar som
straffat ut sig fran andra institutioner eller som bedéms som utagerande. Institutionens
uppdrag ar att bryta pojkarnas destruktiva beteende och att motivera dem till positiv for-
andring. Pa Klockbacka far den unge tid for egen eftertanke och samtal med de behand-
lingsassistenter han har tillit till. Den unges egna behov far styra den fortsatta plane-
ringen. Klockbacka ska verka for att fa den unge att forsta och ta konsekvenserna av sitt
handlande och formedla att det med eftertanke gar att forandra det destruktiva beteendet.

Institutionens 6vergripande mal
Viird och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e Eleverna ska informeras om saval egna rattigheter som skyldigheter samt persona-
lens skyldigheter att f6lja de lagar och forordningar som finns.

e De regler som géller for arbetet pa institutionen, exempelvis delegationsordning
och sdrskilda befogenheter, ska vara kanda for personalen.

e Dokumentation i KIA och andra forekommande dokument som uppréttas pa
institutionen ska vara adekvat och saklig.

Viirden och behandlingen ska vara kunskapsbaserad

e Personalens kunskaper om neuropsykiatriska funktionshinder ska dka.
e ADAD-inskrivning ska i storre utstrackning ligga till grund f6r behandlingsplane-
ring.
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Vidrden ska bedrivas med god etik

e DPersonalen ska ha ett respektfullt forhallningssitt till eleverna.

Den enskilde ska fi god omvdrdnad

e Innehdll och struktur ska vara anpassade till elevens egna behov.

e Klockbacka ska erbjuda en absolut drogfri miljo.

e Eleverna ska kdnna sig trygga, lyssnade pa och delaktiga i de beslut som fattas.
e Eleverna ska ges tid for egen eftertanke.

Viirden och behandlingen ska bedrivas jimstdillt.

e Samtliga personal ska ha grundldggande kunskap i jaimstalldhetsfragor och dessas
koppling till den praktiska verksamheten.

Viird och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e Varje elev ska kdnna sig delaktig i all behandling som planeras.

¢ Individuella behandlingsplaner ska upprattas i samverkan med varje elev.

e Socialtjanstens planering, elevens egna behov och ADAD ska ligga till grund for
den individuella behandlingsplaneringen.

e Dialogen med socialtjansten ska alltid ligga som hornsten for allt arbete med
eleven.

e ADAD in- och utskrivning ska genomforas pa alla elever.

Verksamhetsmal for ungdomsvarden

De siirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/storningar

e All personal ska genomga kompetensutveckling avseende neuropsykiatriska funk-
tionshinder.

e All personal ska genomga kompetensutveckling avseende de sirskilda befogenhe-
terna.

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten

e Institutionen ska fortsatt verka for ett gott samarbete med socialtjansten.
e Institutionen ska kontinuerligt fora en dialog med socialtjansten om varden och
behandlingens planering.

Antalet avvikningar ska minska frdn de séirskilda ungdomshemmen

e Klockbacka ska fortsatt ha en sakerhetsniva som pa alla punkter stodjer den goda
varden och som forhindrar oplanerade 6verflyttningar och avvikningar.

Institutionens mal for ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans

o Klockbacka ska alltid strava efter att ha en ekonomi i balans.
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Institutionens mal foér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Personalen ska erbjudas individuella kompetenshdjande insatser.
e All personal ska genomga kompetensutveckling avseende neuropsykiatriska funk-
tionshinder.

SiS medarbetare ska ha bista mdjliga arbetsmiljo sd att ohdlsa och olycksfall forebyggs
e Klockbacka ska arbeta for en trygg arbetsmiljo och for att personalen fortsatt kan-
ner stort fortroende for varandra.
Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivid som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade dverflyttningar och avvikningar

e Klockbacka ska fortsatt ha en sdkerhetsniva som pa alla punkter stodjer den goda
varden och som forhindrar oplanerade dverflyttningar och avvikningar.

Ekonomiska ramar

Institution: Klockbacka ungdomshem

Institutionskod: 216

Finansiering

Anslag 3526
Intdkter av vardavgifter 8377
Summa finansiering 11 903
Kostnader

Vardkostnader 11 320
Lokalkostnader 583
Summa kostnader 11 903
Investeringsram 300
Lokalférandringar -
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Lovsta skolhem (215)

Institutionschef: Robert Claesson

Institutionens verksamhet ar 2007

Lovsta skolhem har 32 platser. Malgruppen ér flickor och pojkar mellan 12 och 16 ar med
allvarlig psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk. Malgruppen
pa avdelning Alvan ar pojkar mellan 14 och 20 ar med i forsta hand psykiatrisk, men &ven
annan, svar psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst | Avdelning |Plats- | Plats- | Avdelningskategori Mal- | Specifika

antal |kategor grupp |uppgifter
i

21511 | Tallhojden |6 Lasbar | Akut- och Pojkar/
utredningsavdelning | flickor
3)* 12-16

ar
21512 | Eka 6 Lasbar |Behandlingsavdelning |Flickor
12-16

ar

21522 | Solstugan |2 Oppna |Behandlingsavdelning | Flickor

12-16

ar
21510 |Klippan |6 Lasbar |Behandlingsavdelning |Pojkar
med hog 12-16

omhandertagandeniva |ar

21513 | Nygarden |5 Oppen |Behandlingsavdelning |Pojkar |Neuropsykiatriska
12-16 | funktionshinder

ar
21515 | Alvan 7 Lasbar | Akut- och Pojkar |Specialenhet med
utredningsavdelning 14-20 |psykiatrisk
(6)* ar kompetens
25
Summa 32 lasbara
7
Oppna

* Platser i forsta hand avsedda for utredning
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Verksamhetsbeskrivning

Lovstas behandlingsmodell bygger pa fyra faser dar den unges mognadsniva okar i varje
fas. Detta kraver olika forhallningssatt fran personal i varje fas. Mognadsnivan definieras i
okad jagstyrka/formagor. De tva fOrsta faserna fokuserar pa traning av beteendet. Fas 1
handlar mycket om kontroll, struktur och granser. Fas 2 koncentrerar sig pa social fardig-
hetstraning och ART anvands. Fas 3 handlar mer om insikt, sammanhangsforstaelse och
existentiella forhallningssatt. Behandlingen koncentreras till arbetet med familjen och
sammanhanget i form av Livsbok, eller varianter pa det temat, samt familjesamtal i olika
former, utifran familjens forutsattningar. Fas 4 fokuserar pa separation. Eleven far ta allt-
mer ansvar for sina egna val, sa langt det ar mgjligt utifran alder och formaga. Behand-
lingsmodellen har kompletterats med KBT-insatser, t.ex. i form av ART, MI och familjear-
bete. Lovsta ska ocksa driva en fullstindig grundskoleverksamhet. Utredningsavdelning-
arna ska arbeta i enlighet med SiS riktlinjer. Lovsta ska under aret fortsdtta med forsoks-
verksamheten avseende utslussning/eftervard for flickor. Verksamheten ska vara knuten
till avdelning Eka.

Lovsta ska introducera behandlingsmodellen MultifunC inom delar av den befintliga
verksamheten under ar 2007. Modellen innebaér att alla faser inom varden ska finnas med i
behandlingsarbetet, fran utredning till eftervard och uppfoljning. Man jobbar ocksa nara
ungdomarnas familjer. Meningen ar att arbetet ska ge en helhet med utgangspunktien
vardkedjemodell.

Institutionens 6vergripande mal

Viird och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e Lokala riktlinjer for Lovsta rorande sarskilda befogenheter/rattssakerhet ska vara
upprattade och implementerade under 2007.

Viird och behandling ska vara kunskapsbaserad

e Lovsta ska fortsatt arbeta for att implementera dialektisk beteendeterapi i
verksamheten.

e En diskussion ska inledas om hur Lovsta, eventuellt med andra institutioner i
regionen, kan paborja utvecklings- utbildningsinsatser pa familjeomradet.

e Ett kvalitetssystem for institutionens halso- och sjukvardsarbete ska upprattas
under 2007.

e Fortsatta utbildningssatsningar ska goras avseende ART och KBT.

Vidrden ska bedrivas med god etik

e Under 2007 ska ett etikprogram for Lovsta upprattas och implementeras.

Viird och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten
e Malsattningen ar att ha minst en 75 procents tackning av ADAD-formuléren.

Institutionens verksamhetsmal for ungdomsvarden

Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pi gymnasienivd
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e Arbetet med en ny struktur pa klassammansattningen i skolan ska fortsatta under
ar 2007.

Genomstromningen av ungdomar som vdrdas pd akut- och utredningsavdelningar ska dka

e Lovsta ska ar 2007 med bibehallen kvalitet genomfora tre utredningar per utred-
ningsplats och ar.

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten
e Vardkedjemodellen for pojkar pa Lovsta skolhem organiseras om for 6kad
flexibilitet och 6kat samarbete mellan avdelningarna.
Institutionens mal fér personalpolitiken

Sjukfrdanvaron ska minska

e Ar2007 ska det totala sjuktalet vara ett lagre &n 8,5 procent.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivid som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade overflyttningar och avvikningar

e Malsattningen under 2007 dr att soka efter ytterligare instrument (exempelvis
SAVRY) for att, forutom den dagliga beddmningen, fa ned avvikningarna till
under 30.

Ekonomiska ramar

Institution: Lovsta skolhem
Institutionskod: 215

Finansiering

Anslag 20 615
Intdkter av vardavgifter 40 541
Hyresintakter 100
Summa finansiering 61 256
Kostnader

Vardkostnader 50 864
Lokalkostnader 10 392
Summa kostnader 61 256
Investeringsram 715
Lokalférandringar:

Om- och tillbyggnad av

avdelning Klippan.
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Sirius behandlingshem (240)

Institutionschef: Conny Carlsson

Institutionens verksamhet ar 2007

Sirius behandlingshem har 10 platser. Malgruppen ar pojkar mellan 16 och 20 ar med
allvarliga missbruksproblem.

Jourinstitution.

Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst [Avdelning|Plats- (Plats- | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal |kategori uppgifter
24010 | Sirius’ 10 Lasbar |Akutavdelning med hog |Pojkar Korttids-
omhéandertagandeniva behandling
Summa 10

*Institutionen har 10 platser, varav tre intagningsplatser

Verksamhetsbeskrivning

Behandlingen vid Sirius ska vara inriktad pa missbruket och dess konsekvenser for den
unge. Behandlingstiden ska vara tva manader. Samtliga pojkar som kommer till Sirius
placeras pa intagningsplats och dar maste den unge fullgora nagra arbetsuppgifter som
sedan redovisas i grupp.

Behandlingen ska utga fran en modifierad 12-stegsmodell genom grupper och forelds-
ningar och med schemalagda enskilda samtal. Pojkarna redovisar sina arbetsuppgifter i
grupp, som t.ex. droghistoria, Jellineks kurva, konsekvenser av missbruk, vad har miss-
bruket kostat (ej pengar), hur det kdnns att vara maktlos infor drogen. Fysiska aktiviteter
och helgaktiviteter ar schemalagda. Vidare ska kriminalitetsprogram enligt Gunnar Berg-
stroms teorier och ART inga i behandlingsutbudet. I behandlingen ingér dven deltagande
i NA-moten. Var sjdtte helg ska en familjeutbildning arrangeras for de foraldrar som har
sina ungdomar pa Sirius.

Institutionens 6vergripande mal
Viird och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e All dokumentation, i KIA och andra dokument som upprittas pa institutionen ska
vara fri fran egna varderingar och adekvata for elevens behandling.

e Gallande lagstiftning, de sarskilda befogenheternas innebord samt institutionens
delegationsordning ska vara val kand av samtliga personal.

e Samtliga elever som skrivs in pa Sirius ska sa tidigt som méjligt informeras om
lagar och forordningar utifran att de &r omhandertagna, vilket inkluderar deras
rattigheter och majligheter att 6verklaga fattade beslut.
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Vidrd och behandling ska vara kunskapsbaserad

Den framsta och nddvéndigaste utbildningsinsatsen under 2007 ar att internt, &ven
externt, utbilda personal i 6kad kunskap om 12-stegsprogrammet.
Intern MI utbildning ska erbjudas.

Vidrden ska bedrivas med god etik

Vi ska fortsatt arbeta med 12-stegsprogrammet for att skapa en hog etisk niva, dar
eleverna ses som individer och mé&ts med stor respekt.

Den enskilde ska ges god omvirdnad

Malet med behandlingen ar att eleverna inser och erkdnner att de har ett
missbruksproblem och att de behover hjalp.

Eleverna ska motiveras till fortsatt behandling.

Institutionen ska vara drogfri, da missbruksbehandlingen kraver en drogfri miljo.
Vi ska fortsatt arbeta for en hel och ren miljo pa institutionen.

Vi ska skapa ett tryggt icke krankande behandlingsklimat.

Behandlingen ska ge eleverna verktyg att hantera drogsug.

Vi ska skapa en relation med eleverna, knyta dem till Sirius och genom grupper
och foreldsningar gora dem aktiva i programmet.

Vidrd och behandling ska bedrivas jamstallt

Samtliga elever ska fa en behandling som utgar fran deras egenskaper och
mojligheter.

Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

Den individuella behandlingsplanen ska utformas tillsammans med eleven och
vara kand av socialtjansten.

Minst ett mote med personal fran Sirius, eleven och socialtjansten ska dga rum
under behandlingstiden.

Samtliga elever i behandling ska intervjuas i ADAD vid inskrivning och utskriv-
ning.

Veckobrev ska skickas till socialtjansten med information om elevens deltagande i
behandlingen och forandringar utifran detta.

Samtliga elever ska ha en dialog med alkohol- och drogbehandlare om fortsatt
behandling och var den ska bedrivas.

Institutionens verksamhetsmal for ungdomsvarden

Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pd gymnasienivd

Undervisningen ska intensifieras och utokas med ytterligare ett &mne.

Genomstromningen av ungdomar som vdrdas pd akut- och utredningsavdelningar ska oka

Placeringstiden pa inskrivningsavdelningen ska om mdjligt inte overstiga en
vecka.
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De siirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/stérningar

e Utbildningsinsatser ska genomforas for att 6ka 12-stegskompetensen.

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten

e Minst en elev ska omfattas av Sirius eftervard den 1 juli 2007.

Antalet avvikningar ska minska frin de sirskilda ungdomshemmen

¢ Ingen elev ska under behandlingstiden avvika fran Sirius behandlingshem.

Institutionens mal f6r ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans
e Sirius behandlingshem ska, som de senaste aren, ha en budget i balans vid
utgangen av 2007.
Institutionens mal for personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Samtliga personal ska ha baskunskaper i 12-stegsbehandling.

e Spetskompetens, utover de baskunskaper som ar nédvandiga for verksamheten,
ska inforskaffas.

e Nyanstéllda ska ha adekvat utbildning.

SiS medarbetare ska ha bista mdjliga arbetsmiljo sd att ohdlsa och olycksfall forebyggs

e Skyddsrond angadende den fysiska och psykiska arbetsmiljon ska genomféras
minst 2 ganger/ar. Efter varje institutionsrad, 1 gdng/méanad, traffas skyddsombu-
den och representanter fran ledningen angaende arbetsmiljon.

e Det systematiska arbetsmiljdarbetet ska intensifieras.

e En arbetsgrupp ska ansvara for att analysera och lamna forslag till tgarder utifran
resultat av medarbetarenkaten.

Sjukfrdanvaron ska minska

e Sjukfranvaron ska minska till 5 procent under 2007.

Den etniska mingfalden ska oka bland SiS medarbetare
e Malet for 2007 ar att bibehalla den hoga etniska mangfalden och i basta fall 6ka
den.
Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivd som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade overflyttningar och avvikningar

¢ Ingen elev ska under behandlingstiden avvika fran Sirius behandlingshem.
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Ekonomiska ramar

Institution: Sirius behandlingshem
Institutionskod: 240

Finansiering

Anslag 6 801
Intdkter av vardavgifter 15 056
Summa finansiering 21 857
Kostnader

Vardkostnader 19 295
Lokalkostnader 2 562
Summa kostnader 21 857
Investeringsram 350
Lokalférandringar -
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Vistra regionen

Bjérkbackens skol- och behandlingshem (221)

Institutionschef: Thomas Erlingson

Institutionens verksamhet ar 2007

Bjorkbackens skol- och behandlingshem har 20 platser. Malgruppen ar pojkar och flickor
mellan 12 och 17 ar med psykosocial problematik med inslag av kriminalitet och miss-

bruk.
Institutionen ska ha en beldaggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst |[Avdelning |Plats- |Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal |kategori uppgifter
22112 | Kompassen | 7 6 lasbara |2 lasbara akutplatser Flickor
1 6ppen |4 lasbara 12-17
behandlingsplatser
1 6ppen
behandlingsplats
22110 | Ostan 6 3 6ppna |Behandlingsavdelning |Pojkar
3 lasbara 12-17
22111 | Vastan 7 6 lasbara |Behandlingsavdelning | Flickor/
1 6ppen pojkar 12—
17
Summa 20 15
lasbara/
5 6ppna

Verksamhetsbeskrivning

Behandlingen vid Bjorkbacken ska baseras pa mognadsanpassad miljoterapi. I takt med
att ungdomarnas sjalvkansla starks och deras sociala kompetens 6kar ska bade strukturen
och relationen anpassas till den unges utveckling. Institutionen ska bedriva full grund-
skoleutbildning med mdjlighet till f6rdjupning i musik och estetiska @mnen. Familjearbe-
tet, som ar indelat i olika faser, ska ha en framtradande roll i behandlingsarbetet. Institu-
tionen har ocksa mojlighet att genomfora neuropsykiatriska utredningar. Institutionen ska
anvinda sig av foljande specifika metoder och insatser: strukturerade familjesamtal, psy-
kologutredning och samtal, aterfallsprevention, ART, tjejgrupp, flickkollektiv med tra-
ningslagenhet.

174




Verksamhetsplan 2007

Institutionens évergripande mal
Viird och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e Allanyinskrivna elever och deras forédldrar ska fa Bjorkbackens elev- och
fordldrainformation samt broschyren ”Viktig information for dig som vardas med
stod av LVU”.

e Det ska finnas en beslutsmotivering i alla beslut om sarskilda befogenheter i KIA.

Viird och behandling ska vara kunskapsbaserad

e Manualbaserade program ska integreras och integrering av dialektisk beteendete-
rapi paborjas.

e MI (Motiverande intervju) sa integreras.

e Programverksamhet for flick- och pojkgrupper ska utvecklas.

¢ Enny familjearbetsmodell som bygger pa funktionell familjeterapi inspirerade
metoder och familjetraningsprogram ska tas fram.

Viirden ska bedrivas med god etik

e SiS kommande gemensamma system for klagomalshantering ska integreras.
e All nyanstdlld personal ska genomga introduktionsprogrammet.
e All personal ska utbildas i konflikthantering.

Den enskilde ska ges god omuvdrdnad

e Institutionen ska na omdomet “mycket bra” och “bra” i 90 procent i fragan som ror
institutionens omvardnadsinsatser kring den unge i socialsekreterarenkaten.

e Institutionen ska nd omdomet “bra” eller “mycket bra” i 75 procent i frdgan som
ror trivseln pa avdelningen i utskrivnings-ADAD.

e Fokusgrupp med ungdomarna ska genomfdras.

Vidrd och behandling ska bedrivas jamstallt
e Utbildning ska genomfdras for all personal i genus- och jamstélldhetskunskap.
e Jamn konsfordelning ska vidmakthallas i personalgrupperna.

Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e Alla ungdomar ska i ADAD-intervjun anse att de varit delaktiga i sin behandlings-
planering.

e Statistik fran ”Genomforda behandlingsinsatser” ska tas fram vad galler antalet
planeringskonferenser med socialtjanst ocsamth den unges delaktighet i sin
behandlingsplacering.

Institutionens verksamhetsmal for ungdomsvarden

Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pi gymnasienivd

e Alla elever ska fa den undervisning de ar i behov av.
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e Ungdomarna ska erbjudas informationsdag om sex och samlevnad (utéver skolans
undervisningsplan).

De siirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/storningar
e Kompetensen inom missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder ska 6ka och
utvecklas.
Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten

e 90 procent av vara ungdomar som skrivs ut ska inga i en vardkedja.

Antalet avvikningar ska minska frin de séirskilda ungdomshemmen

e Antalet avvikningar pa Bjorkbacken ska halveras.

Institutionens mal fér ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans

e Vart mal for 2007 ar att samtliga underInstitutionskodn ska ha en budget i balans.

Institutionens mal fér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Viska vidmakthalla att all personal har adekvat utbildning.

Sjukfranvaron ska minska

e Viska vidmakthalla en sjukfranvarofrekvens pa mindre dn 5 procent.

Den etniska mingfalden ska oka bland SiS medarbetare

e Den etniska mangfalden i personalgrupperna ska oka till 17 procent.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivid som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade overflyttningar och avvikningar

e Inga fysiska eller psykiska skador ska tillfogas ungdomar eller personal.
¢ Inga oplanerade overflyttningar ska ske for ungdomarna.
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Ekonomiska ramar

Institution: Bjorkbackens skol- och behandlingshem
Institutionskod: 221

Finansiering

Anslag 8265
Intdkter av vardavgifter 23092
Ovriga intikter 520
Summa finansiering 31877
Kostnader

Vardkostnader 27 545
Lokalkostnader 4332
Summa kostnader 31877
Investeringsram 750
Lokalférandringar -
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Brittegdrden (222)

Institutionschef: Bo Olsson

Institutionens verksamhet ar 2007

Brattegarden har 30 platser. Malgruppen ar flickor mellan 14 och 18 ar med psykosocial
problematik samt med inslag av kriminalitet och missbruk.

Jourinstitution.

Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst [Avdelning | Plats- | Plats- Avdelningskategori Mal- Specifika
antal |kategori grupp |uppgifter
22211 | Hojden 6 Lasbar | Akutavdelning Flickor
22210 | Frida 8 6 lasbara | Behandlingsavdelning Flickor
2 Oppna
22214 | Viken 8 6 lasbara | Behandlingsavdelning Flickor
2 Oppna
22216 | Stranden/ |8 Lasbar |Behandlingsavdelning med |Flickor | MultifunC
Multifunc hog omhédndertagandeniva
Summa 30 26
lasbara/
4 6ppna

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten vid Brattegarden forenar traditionell beteendevetenskap med nya kogni-
tiva metoder. Avdelningarna Frida och Viken arbetar utifrdn operant teori och KBT-base-
rade metoder. Stranden MultifunC ar en avdelning dar vi infort en arbetsmodell for
flickor med allvarliga beteendeproblem. Alla faser inom varden ska finnas med pa avdel-
ningen, fran utredning till eftervard och uppfdljning. Vi ska ocksa jobba néra flickornas
familjer. Meningen éar att arbetet ska ge en helhet med utgangspunkt i en vardkedjemo-
dell. Samtidigt som vi bedriver vard och behandling ska det bedrivas forskning runt verk-
samheten. Projektet ar ett svenskt-norskt samarbete. Avsikten ar att undersoka om
arbetsmetoden ger bestaende effekter.

Avdelning Hojden ar en lasbar akutavdelning for korttidsplaceringar upp till 60 dagar.
Skolundervisningen ska vara central och flickorna beredas majlighet att fa grundskole-
kompetens samt, vid behov, enstaka gymnasiekurser. Sedan nagra ar bedrivs en sarskild
verksamhet med flickor som varit utsatta for 6vergrepp.
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Institutionens évergripande mal
Viird och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e Den hoga grad av rattssakerhet som kannetecknar varden pa Brattegarden ska
bibehallas.

Viird och behandling ska vara kunskapsbaserad

e Det ska ske en kontinuerlig implementering och utveckling av de metoder som
anvands i skolan och behandlingen.

Viirden ska bedrivas med god etik

e Den enskilde eleven ska fa ett respektfullt bemdtande samt ges en god omsorg i
vardagen.

Den enskilde ska ges god omvdrdnad

e Den enskilde ska fa god omvardnad pa institutionen.

Viird och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten
e Goda samarbetsformer ska bibehallas.

Institutionens verksamhetsmal for ungdomsvarden
Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pd gymnasienivd

e En fullstandig skoldag for alla elever inom grundskolan ska bibehallas.
e Institutionen ska erbjuda enstaka gymnasiekurser.

Genomstromningen av ungdomar som vdrdas pd akut- och utredningsavdelningar ska oka

e Institutionen ska ha en fortsatt hog belaggning.
e Institutionen ska ha en fortsatt lag frekvens av elever intagna mer dn 60 dagar.

De sirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/stérningar

e Kompetensen inom missbruksomradet ska oka.

e Institutionen ska rekrytera personal med spetskompetens inom missbruksomra-
det.

e Institutionen ska infora strukturerade enskilda uppfoljningssamtal.

e Kompetensen inom omradet neuropsykiatriska funktionshinder/stérningar ska
oka.

e Institutionen ska vara tidig i kontakten med psykiatrin.

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten

e Braittegardens vardkedjeprojekt ska implementeras.
e Vardkedjearbetet enligt MultifunC-modell ska fortsatta.
e Kunskap om MultifunC-modellen ska spridas externt.
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Antalet avvikningar ska minska frin de sirskilda ungdomshemmen

e De redan laga nivan ska bibehallas.
e Avvikningar fran institutionsomradet ska minska.
e Avvikningarna fran de beledsagade vistelserna utanfor institutionen ska minska.

Institutionens mal foér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Alla medarbetare bor ha en individuell utvecklingsplan (inom 3 ar).

e Pa forestandarniva behovs utbildning i l16nesédttande samtal, utvecklingsplaner och
sambandet daremellan.

e Kompetensen ska adka pa drogomradet.

e Kompetensen ska 6ka pa det neuropsykiatriska omradet.

SiS medarbetare ska ha bista mdjliga arbetsmiljo sd att ohdlsa och olycksfall forebyggs

e Institutionen ska fa hogre viarden i SCB:s medarbetarenkait.
e Sjukfranvaro ska bli lagre.

e Arbetstrivseln ska oka.

e Incidenter/olycksfall ska minska.

Sjukfrinvaron ska minska

e Sjukfranvaron ska minska fran 11 procent till SiS-niva ca 9 procent.
e Rehabiliteringsatgarder ska vidtas tidigare.
e Institutionen ska strdva efter snabb atergang i arbete for sjukfranvarande.

Den etniska mingfalden ska oka bland SiS medarbetare

e Alla anstallda och arbetssokande ska ha samma rattigheter och skyldigheter
,0avsett etnisk bakgrund.
e Andelen anstdllda med annan etnisk bakgrund ska oka.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivi som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade overflyttningar och avvikningar

¢ Den redan laga nivan ska bibehallas.
e Avvikningarna fran institutionsomradet ska minska.
e Avvikningarna fran de beledsagade vistelserna utanfor institutionen ska minska.
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Ekonomiska ramar

Institution: Brittegarden
Institutionskod: 222

Finansiering

Anslag 12 946
Intdkter av vardavgifter 37 228
Summa finansiering 50174
Kostnader

Vardkostnader 44 261
Lokalkostnader 5913
Summa kostnader 50174
Investeringsram 1030
Lokalférandringar -
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Eken (235)

Institutionschef: Dennis Karlson

Institutionens verksamhet ar 2007

Eken har 6 platser. Malgruppen ar flickor och pojkar mellan 15 och 20 ar med psykosocial
problematik med inslag av kriminalitet och missbruk. Malgruppen péa Eken har allvarliga
psykiska storningar.

Institutionen ska ha en belaggning pa minst 90 procent. Detta &r en sarskild 10sning for
Eken. Kostnader och intdkter dr uppraknade utdver den normala budgeten. Detta paver-
kar inte institutionens anslag.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst |Avdelning |Plats- |Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal |kategori uppgifter
23510 | Eken 6 Lasbar |Behandlingsavdelning med | Flickor/

hog omhindertagandeniva | pojkar

Summa 6

Verksamhetsbeskrivning

Eken har plats {for tre pojkar och tre flickor. Behandlingstiderna kan komma att striacka sig
over flera ar, dd ungdomarna har allvarliga psykiska storningar. Ekens behandlingsmo-
dell ska utga fran ett psykodynamiskt synsitt och bygga pa objektrelationsteorins grun-
der, kompletterat med systemisk familjeteori. Personalen ska arbeta miljoterapeutiskt i
alla vardagliga situationer. Behandlingsmodellen indelas i tre faser: anknytningsfas, for-
andringsfas samt utslussningsfas. Institutionen ska ha en behandlingsintegrerad grund-
skola som ocksa foljer dessa faser.

Institutionens évergripande mal

Viird och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e Samtliga aktuella ADAD-intervjuer ska genomforas.

Institutionens verksamhetsmal fér ungdomsvarden
Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivd eller pd gymnasienivi

e Institutionens ska skapa battre forutsattningar for las- och skrivinldrning.

e Skillnaden mellan skola och 6vrig tid ska tydliggoras.

e Allaungdomar pa Eken ska @ven under 2007 erbjudas mgjlighet till fullstandig
skoldag.

e Alla ungdomar pa Eken ska erbjudas enskild och individuell undervisning.

e Ungdomarna ska erbjudas en mer kvalificerad musikundervisning.

e Undervisningen i idrott och hélsa ska utvecklas.
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Antalet avvikningar ska minska frin de séirskilda ungdomshemmen

e Malsdttningen for ar 2007 ar att fa ner antalet avvikningar till noll.

Institutionens mal for ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans

e Aven ar 2007 ska verksamheten bedrivas med en beldggning motsvarande 6 + 1
platser.
o Overtiden ska minska ytterligare.
e [Eken ska fortsatt samverka med granninstitutionen Ljungbacken, for optimalt
utnyttjande av resurser.
Institutionens mal foér personalpolitiken

SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Under 2007 kommer 2 av personalen att genomfora terminerna 3 och 4 av steg 1-
utbildningen i psykoterapi.

e Enipersonalen kommer att genomfora A-kursen i sociologi 20 p.

e 6 personer kommer att genomfora steg 1 och steg 2 i Familjeterapi/GSI.

SiS medarbetare ska ha bista mdjliga arbetsmiljo sd att ohdlsa och olycksfall forebyggs

o Alltillsvidareanstalld personal har genomgatt sjalvskyddsutbildning.
e All tillsvidareanstdlld personal har genomgatt Ekens brandskyddsutbildning.

Sjukfranvaron ska minska

e Sjuktalet ska minska ytterligare.

Ekonomiska ramar

Institution: Eken

Institutionskod: 235

Finansiering

Anslag 3 602
Intdkter av vardavgifter 9776
Summa finansiering 13 378
Kostnader

Vardkostnader 12 537
Lokalkostnader 841
Summa kostnader 13 378
Investeringsram 110
Lokalférandringar -
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Fagareds ungdomshem (219)

Institutionschef: Ingvor Gunnarsson

Institutionens verksamhet ar 2007

Fagareds ungdomshem har 34 platser. Institutionens malgrupp ar pojkar mellan 16 och 20
ar med allvarlig psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk.
Avdelning Fyren tar emot pojkar med psykisk utvecklingsstorning, autism och neuropsy-
kiatriska funktionshinder. Av det totala antalet platser dr 13 avsedda for pojkar som
domts till sluten ungdomsvard.

Jourinstitution.

Institutionen ska ha en belaggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst |[Avdelning|Plats- |Plats- Avdelningskategori Mal- | Specifika
antal | kategori grupp |uppgifter
21913 | Granliden |7 Lasbar Akut- och utrednings- Pojkar
avdelning
21912 | Sjostugan |7 Lasbar Behandlingsavdelning Pojkar
21917 | Fyren 4 Lasbar 6 behandlingsplatser varav | Pojkar | Neuropsykiatriska
2 Oppna fyra lasbara med hog funktionshinder
omhéandertagandeniva
21915 | Backen 1 Lasbar Akut- och Pojkar
LVU utredningsavdelning
41915 | Backen 6 Lasbara |Mottagningsavdelning Pojkar
LSU
41910 | Ekliden Lasbara |Behandlingsavdelning Pojkar
LSU 7 med hog
omhéandertagandeniva
Summa 13/LSU |32/lasbara
21/LVU | 2/6ppna

Verksamhetsbeskrivning

Vid utredningsavdelningarna ska utredningar genomfdras i enlighet med SiS riktlinjer.
Det vardagliga arbetet pa avdelningarna kallar Fagared generellt miljoarbete. Utifran det
generella miljoarbetet ska institutionen arbeta med riktade individuella behandlingsinsat-
ser, framst grundade pa kognitiv metodik. Institutionen arbetar med fem manualbaserade
individuella kognitiva behandlingsprogram med olika probleminriktning, t.ex. krimina-
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litet, droger och aggressivitet. De individuella behandlingsinsatserna kompletteras med
familje- och natverksarbete utifran en systemteoretisk forstaelse- och behandlingsmodell.
En utredning om Fyrens lokalbehov paborjas under ar 2007.

Institutionens 6vergripande mal

Fagareds ungdomshem ska i alla delar i sin verksamhet utifran avdelningarnas skiftande
uppdrag och malgrupp utforma vard och behandlingsinnehall som kénnetecknas av de
kvalitetskriterier som myndigheten formulerat.

Institutionens verksamhetsmal fér ungdomsvarden

Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pi gymnasienivd

e Utifran den individuella utvecklingsplan som upprattas for varje pojke ska
Fagareds ungdomshem erbjuda undervisning motsvarande den kommunala ung-
domsskolans fulla skoldag.

e Utover skoltid ska det finnas en strukturerad fritid som kan besta av olika aktivite-
ter bade inom och utanfor institutionen.

e Under 2007 paborjas arbetet att bygga om en verkstadslokal till en pedagogisk
lokal.

Genomstromningen av ungdomar som vdrdas pd akut- och utredningsavdelningar ska dka

e Utredningstiden for multiprofessionell vardbehovsbedémning &r 8 veckor vid
Fagareds ungdomshem.
e Akutplaceringar ska genom ett aktivt arbete med socialtjansten forkortas.

De siirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/storningar

e Fagareds ungdomshem ska kunna genomfora neuropsykiatriska utredningar.
e Fagareds ungdomshem ska kunna ge riktade behandlingsinsatser till ungdomar
med funktionshinder och missbruk.

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten

e Fagared ska kunna erbjuda fullstindig vardkedja innefattande multiprofessionell
vardbehovsbeddmning, behandlingsplacering, utslussning och eftervard.

Antalet avvikningar ska minska frin de sdrskilda ungdomshemmen

e Oplanerade vardavbrott fran Fagareds ungdomshem ska minimeras.

Institutionens verksamhetsmal for sluten ungdomsvard
Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pi gymnasienivi

e Utifran den individuella utvecklingsplan som upprittas for varje pojke ska
Fagareds ungdomshem erbjuda undervisning motsvarande den kommunala sko-
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lans fulla skoldag. Utover skoltid ska det finnas en strukturerad fritid med olika
aktiviteter foretraddesvis inom institutionen. Nar verkstallighetstiden medger ska
fritidsaktiviteter kompletteras med social traning utanfdr institutionen.

Alla ungdomar placerade lingre tid dn tod mdnader ska erbjudas utredning

e Alla ungdomar med minst tva méanaders verkstallighet ska erbjudas
multiprofessionell vardbehovsbedomning pa avdelning Backen innefattande risk-
beddmning. Vid kortare verkstéllighetstider utfors strukturerade omdémen om
ungdomarna.

Antalet avvikningar ska minska frin de institutioner som tar emot ungdomar som domts till sluten
ungdomsvdrd

e Fagared ska inte ha nagra avvikningar fran avdelningarna Backen och Ekliden.

Institutionens mal for personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e All personal med uppdrag att arbeta med férandring/behandling ska ha
hogskoleutbildning som ar relevant for uppdraget.

Sjukfranvaron ska minska

e Sjukfranvaron ska minska med 5 procent i forhallande till 2006.

Den etniska mingfalden ska 6ka bland SiS medarbetare

e Fler behoriga behandlingsassistenter med annan etnisk bakgrund ska rekryteras.

e Vid varje rekrytering ska det goras en analys av kravprofil nar det galler
utbildningskompetens, kon och etniskt ursprung i forhallande till personalgrup-
pernas totala sammansattning.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivid som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade dverflyttningar och avvikningar

e Oplanerade vardavbrott fran Fagareds ungdomshem ska minimeras.
e Fagared ska inte ha nagra avvikningar fran avdelningarna Backen och Ekliden.
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Ekonomiska ramar

Institution: Fagareds ungdomshem
Institutionskod: 219

Finansiering

Anslag 12 533
Intdkter av vardavgifter 28 609
Hyresintakter 233
Summa finansiering 41 375
Kostnader

Vardkostnader 35041
Lokalkostnader 6 334
Summa kostnader 41 375

Institutionskod: 419 sluten ungdomsvard

Finansiering

Anslag 25 895
Summa finansiering 25 895
Kostnader

Vardkostnader 21904
Lokalkostnader 3991
Summa kostnader 25 895
Investeringsram 825
Lokalférandringar:

Ombyggnad av verkstad till
utbildnings- och
aktivitetslokaler.
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Ljungbackens behandlingshem (224)

Institutionschef: Svante Hallberg

Institutionens verksamhet ar 2007

Ljungbackens behandlingshem har 36 platser. Malgruppen ar huvudsakligen pojkar och
flickor mellan 13 och 20 ar med allvarlig psykosocial problematik samt pagaende krimi-

nalitet och missbruk.

Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning | Plats- | Plats- Avdelningskategori | Malgrupp Specifika
antal |kategori uppgifter
22410 |Hojden 9 Lasbar Behandlingsavdelning | Pojkar
15-20 ar
22419 |Viken 7 Lasbar | Akutavdelning Pojkar Kortids-
15-20 ar behandling
missbruk
22411 |Glantan 7 Lasbar |Behandlingsavdelning | Pojkar
15-20 ar
22417 |Villan 7 Oppen | Akut- och utrednings- | Flickor/
avdelning pojkar 13-16 ar
22418 |Slussen 6 Oppen Behandlingsavdelning | Flickor/ Korttids-
pojkar 13-16 ar | behandling
Summa 36 23
ldsbara/
13 6ppna

Verksamhetsbeskrivning

Institutionen ska bedriva en verksamhet i enlighet med SiS uttalade malséttning for vad
som ar god kvalitet i varden.
Avdelning Ljungbacken ska genomfdra utredningar i enlighet med SiS riktlinjer. Slussen
ska bedriva korttidsbehandling med behandlingstider pa mellan fyra och tolv manader.
Behandlingsmodellen bygger pa tre parallella delar: social traning, familjesamtal och
skola. Avdelning Viken dr en lasbar akutavdelning dar behandlingen bygger pa miljote-
rapi med salutogena inslag. Avdelningarna Hojden och Gléantan ar lasbara behandlings-
avdelningar med KBT respektive miljoterapiinnehall, dar &ven utslussning och eftervard

ingdr i behandlingen.
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Institutionens évergripande mal
Viird och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten
e Alla elever ska intervjuas i samband med inskrivningen och 65 procent vid
utskrivningen.
Institutionens verksamhetsmal fér ungdomsvarden
Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivd eller pd gymnasienivd

e Under ar 2007 ska skolan ytterligare integreras med avdelningsverksamheten for
att varje elev ska kunna erbjudas mgjlighet till fullstandig skoldag.

Genomstromningen av ungdomar som vdrdas pd akut- och utredningsavdelningar ska dka

e Placeringstiden vid akut- och utredningsavdelningarna ska minska med 1.5
manad till 3 manader (90 dagar).

De siirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/storningar

e Under 2007 ska all personal pa Hojden, Glantan, Villan och Viken ha genomgatt
MI-utbildning.

e For att hoja kompetensen och kvaliteten pa behandlingen ytterligare ska Hojden
satsa pa att utbilda personalen i hantering och omhandertagande av elever med
neuropsykiatriska funktionshinder.

e For att 6ka kvaliteten pa utredningarna ska Villan satsa pa att hoja personalens
utredningskompetens avseende missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder.

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten

e Vardkedjeerbjudandet till socialtjansten skall utredas och presenteras.

Antalet avvikningar ska minska frin de sirskilda ungdomshemmen
e Under ar 2007 ska en atgardsplan utformas som kommer att innebéra att antalet
avvikningar ska minska fran 81 procent till 15 procent
Institutionens mal fér ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans

e Budgeten 2007 ska vara i balans.

e Institutionens lokaler byggs delvis om och organisationen ska ses Gver.

e Ljungbacken ska fortsatt samverka med granninstitutionen Eken, for optimalt
utnyttjande av resurser.

Institutionens mal foér personalpolitiken

SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten
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e Under 2007 ska institutionen genomfora utbildningar i Mi, ART, kognitiva pro-
gram, familjeterapi, natverksarbete, missbruk och beroendelara.

SiS medarbetare ska ha bista mdjliga arbetsmiljo sd att ohdlsa och olycksfall forebyggs

e 2007 ska varje anstdlld ha medarbetarsamtal med narmaste chef. Varje avdelning
ska ha utarbetade handlingsplaner utifran resultatet fran medarbetarenkaten.

Sjukfranvaron ska minska

e Sjukfranvaron ska under 2007 minska till SiS genomsnittliga niva i ett forsta steg. I
ett andra steg ska sjukfrdnvaron minska ytterligare.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivi som stddjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade dverflyttningar och avvikningar

e De lokaler som inte uppfyller SiS krav pa sdkerhet ska byggas om.

e Lassystem och larm ska ses over pa samtliga avdelningar och investeringar for att
forbattra dessa kommer att genomforas.

e All personal ska ha genomgatt utbildning i konfliktlosning och denna ska
regelbundet f6ljas upp.

e Utbildningslokaler for Viken (ev. Glantan) byggs i anslutning till avdelningen.
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Ekonomiska ramar

Institution: Ljungbackens behandlingshem

Institutionskod: 224

Finansiering

Anslag 17 784
Intdkter av vardavgifter 43 066
Ovriga intikter 770
Summa finansiering 61 620
Kostnader

Vardkostnader 52 083
Lokalkostnader 9537
Summa kostnader 61 620
Investeringsram 1250
Lokalforandringar:

Avdelningen Glantan ska

byggas till och goras lasbar.
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Margretelunds utrednings- och behandlingshem (223)

Institutionschef: Eleonor Johansson

Institutionens verksamhet ar 2007

Margretelunds utrednings- och behandlingshem har 25 platser. Malgruppen &r pojkar
mellan 13 och 20 ar med allvarlig psykosocial problematik samt pagdende kriminalitet
och missbruk, men flickor kan vardas pa den 6ppna akut- och utredningsavdelningen.
Avdelning Linden MultifunC ar en projektavdelning som bedriver bade utredning,
behandling samt eftervard i enlighet med vetenskapliga resultat.

Jourinstitution.

Institutionen ska ha en beldaggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst [Avdelning |Plats- |Plats- | Avdelningskategori Malgrupp Specifika
antal |kategor uppgifter
i
22311 | Tappan 7 Lasbar | Akut- och Pojkar
utredningsavdelning 14-20 ar
@*
22312 | Tappan 4 Oppen | Akut- och Pojkar/flickor
utredningsavdelning 13-18 ar
(2)*
22310 | Kinneback |6 Lasbar |Behandlingsavdelning Pojkar
14-18 ar
22316 | Linden 8 Lasbar |Behandlingsavdelning med |Pojkar MultifunC
MultifunC hog omhindertagandeniva | 15-20 ar
Summa 25 21
lasbara/
4 6ppna

* Platser i forsta hand avsedda for utredning

Verksamhetsbeskrivning

Utredningsavdelningarna ska utféra utredningar enligt SiS riktlinjer. Pa
behandlingsavdelningarna ska behandlingsarbetet ske enligt en programbaserad och
multimodal kognitiv behandlingsmodell, KBT, som innehaller bland annat beteendeana-
lys, teckenekonomi, sjdlvobservation och sjalvskattning, social fardighetstraning, ilske-
kontrolltraning samt moraltraning. Behandlingen ska delas in i tre faser: introduktionsfas,
traningsfas och utslussningsfas. Margretelund bedriver utslussning/eftervard i en villa
beldgen inne i Lidkoping.

Linden MultifunC ar en avdelning ddr man infort en arbetsmodell for ungdomar med
allvarliga beteendeproblem. Alla steg inom varden ska finnas med pé avdelningen, fran
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utredning till eftervard och uppfdljning. Man ska ocksa jobba nédra pojkarnas familjer.
Meningen dr att arbetet ska ge en helhet.

Institutionens 6vergripande mal

Viird och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e Samtliga ADAD inskrivnings-, utskrivnings- och uppfoljningsintervjuer ska
genomforas.
e Videokonferensanldggning ska kopas in och tas i bruk under ar 2007.

Institutionens verksamhetsmal for ungdomsvarden
Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pd gymnasienivd

¢ Omfattningen av skolverksamheten ska 0ka vad géller volym och antal &mnen.
e Fler ungdomar ska motiveras till utokad skolverksamhet.
e Skolverksamheten ska vara individuellt anpassad.

e Mojlighet ska finnas till undervisning inom Lidképings Kommuns skolverksam-
het.

Genomstromningen av ungdomar som vdrdas pd akut- och utredningsavdelningar ska dka

e Institutionen ska ha regelbundna kontakter med handlaggande socialsekreterare.
e Avdelning Tappan 6ppen ska bidra till att genomstromningen okar.

De siirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/storningar

¢ Institutionen ska samarbeta med barn- och ungdomspsykiatrin.

e Kompetensutveckling ska ske avseende neuropsykiatriska funktionshin-
der/storningar genom samarbetet med barn- och ungdomspsykiatrin.

e Specialistkompetens ska anlitas avseende missbruk- och drogproblematik pa
avdelning Kinneback.

e Det ska finnas handledningskompetens inom omradena missbruk och neuropsyki-
atri.

e Intern vidareutbildning ska genomforas.

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten

e Vardkedjearbetet ska fortsitta enligt MultifunC-modell.
e Fortsatt samverkan ska ske kring varje inskriven ung person i vardkedjan Tappan
- Tappan Oppen -Kinneback - Utsikten.

Antalet avvikningar ska minska frin de sirskilda ungdomshemmen

e Forsta halvaret 2007 ska avvikningarna ha minskat med 10 procent till hogst 15.

Institutionens mal fér personalpolitiken

Sjukfranvaron ska minska
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e Institutionen ska ha en bra arbetsmiljo.

e Institutionen ska bedriva ett férebyggande friskvardsarbete.

e Institutionen ska bedriva ett aktivt rehabiliteringsarbete.

e Institutionen ska aktivt stodja langtidssjukskriven personal att hitta ny vag till
annat arbete inom eller utanfdr institutionen.

Den etniska mingfalden ska 6ka bland SiS medarbetare

e Vid rekrytering dar flera personer ar lika lampliga (v.g. utbildning, erfarenhet och
personlig lamplighet) ska en person med underrepresenterad etnisk tillhorighet ha
foretrade till ledig tjanst.

Ekonomiska ramar

Institution: Margretelunds utrednings- och behandlingshem
Institutionskod: 223

Finansiering

Anslag 11977
Intdkter av vardavgifter 35388
Summa finansiering 47 365
Kostnader

Vardkostnader 43 252
Lokalkostnader 4113
Summa kostnader 47 365
Investeringsram 750
Lokalférandringar:

Skol- och aktivitetslokal ska
inrdttas genom ombyggnad.
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Nereby skolhem (220)

Institutionschef: Said Niklund

Institutionens verksamhet ar 2007

Nereby skolhem har 26 platser. Malgruppen ér flickor och pojkar mellan 13 och 17 ar med
allvarlig psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk. I avdelning
Trappans malgrupp ingar ungdomar med neuropsykiatriska funktionshinder.
Jourinstitution.

Institutionen ska ha en beldggning pa minst 90 procent. Detta ar en sdrskild 16sning for
Nereby skolhem. Kostnader och intdkter ar uppraknade utdver den normala budgeten.
Detta paverkar inte institutionens anslag.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdel- |Plats- |Plats- Avdelningskategori Mail- | Specifika
ning antal |kategori grupp |uppgifter
22010 |Haéllen |8 Lasbar Akut- och utrednings- Flickor/
avdelning pojkar
22011 |Trappan |6 Lasbar Behandlingsavdelning med |Pojkar |Neuropsykiatriska
hog omhandertagandeniva funktionshinder
22012 |Snackan |6 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar
22013 [Glantan |6 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar
Summa |26 14 lasbara/
12 6ppna

Verksamhetsbeskrivning

Den lasbara akut- och utredningsavdelningen ska utfoéra utredningsuppdrag enligt SiS
riktlinjer. Behandlingsavdelningen Trappan ar lasbar och med hog omhandertagande-
niva. Har placeras oftast ungdomar med neuropsykiatrisk problematik eller funktions-
hinder. Avdelningen arbetar utifran ett miljoterapeutiskt synsatt med pedagogiska och
beteendeterapeutiska inslag. En av de tva 6ppna behandlingsavdelningarna, Glantan, ska
arbeta med familjearbete och de flesta i personalgruppen ar utbildade familjeterapeuter.
Den andra 6ppna avdelningen Snackan ska arbeta med KBT-metoder, bl.a. ART. Den
pedagogiska enheten svarar for skolverksamheten som omfattar heldagsskola for ele-
verna vid samtliga avdelningar.
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Sarskild verksamhet

Nereby bedriver en omfattande eftervardverksamhet med fem heltidsarbetande efter-
vardsassistenter anstéllda. Eftervarden ar stodjande och med inslag av kognitiv behand-
ling. Samtal med psykolog och/eller psykiater ingar for majoriteten av ungdomarna i
eftervard.

Institutionens 6vergripande mal

Vidrd och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e Dokumentationen i elevakter och KIA ska kvalitetssakras.

e Eleverna ska vara informerade om de sarskilda befogenheterna och vilka beslut
som kan overklagas.

e All personal ska kanna till de sarskilda befogenheterna samt géllande delegations-
ordning.

Viird och behandling ska vara kunskapsbaserad

e Samtliga avdelningars arbetsmetoder ska bygga pa vetenskap och beprovad
erfarenhet och vara kdnda av personalen.

e All behandlingspersonal ska ha kvalificerad handledning som 6verensstimmer
med avdelningens inriktning.

Viirden ska bedrivas med god etik

e Nerebys etiska program ska revideras och en gemensam vardegrund uppriattas.
e All personal ska vara val fortrogen med och arbeta enligt SiS etiska riktlinjer

Den enskilde ska ges god omvirdnad

e Eleverna ska fa en god omvardnad.
¢ Andelen 6ppna aktiviteter pa last avdelning ska oka.

Viird och behandling ska bedrivas jimstallt

e Enlokal ” Likabehandlingsplan ” ska upprattas enligt riktlinjer fran Skolverket.
e Behandling och verksamhet ska tillgodose saval flickors som pojkars behov.
e Andelen kvinnlig behandlingspersonal ska oka.

Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten
e ADAD ska genomforas enligt SiS riktlinjer.
e Elevens behandlingsplan ska vara upprattad inom fyra veckor
Institutionens verksamhetsmal fér ungdomsvarden
Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivd eller pd gymnasienivd

e Varje elev ska stodjas i att starka sitt sjdlvfortroende avseende skolan och darmed
forandra bade sin syn pa och sina mdjligheter till eget larande.
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e Varje elev ska erbjudas individanpassad undervisning utifran forutsattningar och
behov, for att, om mdjligt, na fullstandiga betyg

Genomstromningen av ungdomar som vdrdas pd akut- och utredningsavdelningar ska dka

e Utredningstiden ska inte 6verstiga 8 veckor efter det att uppdraget mottagits fran
socialtjansten.
e Placeringstiderna ska forkortas vid akut- och utredningsavdelning.

De siirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/storningar

e Personalens kompetens inom neuropsykiatri och missbruk ska oka.

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten

e Institutionen ska aktivt delta i vardkedjeprojektet inom ungdomsvarden.
e Eftervardsarbete ska vara en integrerad del i behandlingsarbetet.
e Antalet eftervardsarenden ska oka.

Antalet avvikningar ska minska frin de sdrskilda ungdomshemmen

e Antalet avvikningar fran institutionsomradet ska ligga lagre dan genomsnitt inom
vastra regionen och SiS.

e Antalet avvikningar i samband med bevakad permission ska ligga lagre dn
genomsnitt inom vastra regionen och SiS.

e Antalet avvikningar i samband med planerad permission ska minska.

Institutionens mal fér ekonomin

SiS ska ha en ekonomi i balans

e Nerebys samtliga resultatenheter ska halla budget.

e Semesterskulden ska minska.

e Antalet innestaende komptimmar i timbanken ska minska.
e Konteringen av fakturor ska kvalitetssdkras.

Institutionens mal foér personalpolitiken

SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Personalens samlade kompetens ska forbattras.
e Spetskompetensen ska hojas hos viss personal.
e Andelen personal med adekvat utbildning ska 6ka.

SiS medarbetare ska ha bista mojliga arbetsmiljé si att ohilsa och olycksfall forebyggs

e Nojdhetsgraden bland medarbetare vad galler arbetsmiljo ska oka.

e Regelbundna skyddsronder ska hallas tva ganger om aret, en pa varen (fysisk
miljorond) och en pa hosten (psykosocial miljorond).

e Andelen medarbetare som utnyttjar friskvardsinsatserna ska oka.
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¢ Den lokala handlingsplanen vid rehabilitering ska revideras.

e Halsoframjande insatser for att 6ka hdlsomedvetandet ska forbattras.

e Antalet hot- och valdshdndelser samt skador ska minska.

e Personlarm, annan 6vervakningsutrustning och yttre skalskydd ska forbattras.
e Institutionen ska ha ett tillforlitligt brandskydd.

e Institutionens bilar ska ha en hog trafiksakerhet.

Sjukfrdanvaron ska minska

e Sjukfrdnvaron ska ligga lagre an genomsnittet inom SiS.
e All personal ska ha genomgatt hialsoundersokning.
e Langtidssjukskrivningarna ska minska.

Den etniska mdngfalden ska 6ka bland SiS medarbetare

e Fler personal med utlandsk bakgrund ska rekryteras.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivi som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade overflyttningar och avvikningar

e Antalet avvikningar fran institutionsomradet ska ligga lagre an genomsnittet inom
vdstra regionen och SiS.

e Antalet avvikningar i samband med bevakad permission ska ligga lagre an
genomsnittet inom véastra regionen och SiS.

e Antalet avvikningar i samband med planerad permission ska minska.
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Ekonomiska ramar

Institution: Nereby skolhem
Institutionskod: 220

Finansiering

Anslag 12 549
Intdkter av vardavgifter 32358
Hyresintakter 200
Ovriga intakter 410
Summa finansiering 45 517
Kostnader

Vardkostnader 39 788
Lokalkostnader 5729
Summa kostnader 45 517

Institutionskod: 255 Eftervard

Finansiering

Intdkter av vardavgifter 3 060
Summa finansiering 3 060
Kostnader

Vardkostnader 3 060
Summa kostnader 3 060
Investeringsram 1305
Lokalférandringar:

Ombyggnad av

personalutrymmen pa
avdelningarna Snackan och
Glantan. Investering i
varmepumpsanlaggning.
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Oxnevalla behandlingshem (242)

Institutionschef: Ingvar Larsson

Institutionens verksamhet ar 2007

Institutionen har 15 platser. Malgruppen ar pojkar mellan 16 och 20 &r med allvarlig

psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk. Malgruppen vid
avdelning Vastergarden ar pojkar med psykiatrisk problematik.
Jourinstitution.
Institutionen ska ha en belaggning pa minst 90 procent. Detta &r en sarskild 10sning for
Oxnevalla behandlingshem. Kostnader och intékter dr uppraknade utéver den normala
budgeten. Detta paverkar inte institutionens anslag.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning |Plats- |Plats- Avdelningskategori Mal- | Specifika
antal |kategori grupp |uppgifter
24211 |Ostergarden |6 Lasbar Akutavdelning Pojkar |Korttids-
behandling
24210 | Vaster- 7 Lasbar Behandlingsavdelning | Pojkar | Psykisk
garden med hog problematik
omhéandertagandeniva
24213/ | Sodergarden Oppna Behandlingsavdelning | Pojkar | Utslussning/
24214 2 sarskilt
boende
Summa 15 13/lasbara
2/6ppna

Verksamhetsbeskrivning

Akutavdelningen ska arbeta med strukturerade program for korttidsbehandling.
Oxnevallas vard och behandling pa behandlingsavdelningen ska vila pa miljoterapeutisk
grund utifrdn en strukturerad och stabil miljo med fasta granser och bestimda vardags-
rutiner. Korttidsbehandling erbjuds utifran en kognitiv metodik. Bada avdelningarna ska
framfor allt anvianda kognitiv beteendeterapi (KBT) for att utveckla olika fardigheter hos
ungdomarna. Institutionen bedriver utslussning och projektverksamhet pa avdelningen

Sodergarden.

Institutionens 6vergripande mal

Vidrd och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet
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e All personal ska ha god kdannedom om géallande LVU-lagstiftning och 6vriga
bestammelser.

Vidrd och behandling ska vara kunskapsbaserad

e Minst en personal i varje team ska ha steg 1-utbildning i KBT.

Den enskilde ska ges god omvirdnad

e Som ett led i ett pagaende kvalitetsarbete ska fokusgrupper om hur vi bast uppfyl-
ler vart akut- och behandlingsuppdrag kontinuerligt genomforas med samtlig per-
sonal.

Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e ADAD-intervjuer ska genomforas med samtliga intagna elever.

Institutionens verksamhetsmal for ungdomsvarden
Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pd gymnasienivd

e Alla elever ska ha grundskolekompetens eller kompetens motsvarande grundsar-
skola nédr de lamnar behandlingsavdelningen.

e Institutionen ska arbeta fOr att ge elever mojlighet att genomfora utbildning i
gymnasie- och gymnasiesarskola utanfor institutionen.

e Skolverksamheten péd akutavdelningen ska utvecklas.

Genomstromningen av ungdomar som vdrdas pd akut- och utredningsavdelningar ska dka
e Genomstromningen av ungdomar som vardas pa akutavdelningar ska 6ka jamfort

med ar 2006.

De siirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/storningar

e Utbildningsinsatser ska genomforas inom omradet neuropsykiatriska
funktionshinder/storningar.
e Kompetensutveckling inom missbruksproblematik ska ske pa akutavdelningen.
Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten
e En fortlopande samverkan med socialtjansten ska genomforas inom ramen for den
ordinarie verksamheten.
Antalet avvikningar ska minska frin de sdrskilda ungdomshemmen

e Antalet avvikningar ska inte Overstiga antalet avvikningar for ar 2005.

Institutionens mal fér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Satsningar pa grundutbildning ska ske under éret.
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Sjukfranvaron ska minska

e Sjukfrdnvaron ska minska jamfort med ar 2005.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivi som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade overflyttningar och avvikningar

e Antalet avvikningar ska inte Overstiga antalet avvikningar for ar 2005.

Ekonomiska ramar

Institution: Oxnevalla behandlingshem
Institutionskod: 242

Finansiering

Anslag 8983
Intdkter av vardavgifter 23243
Summa finansiering 32226
Kostnader

Vardkostnader 26 750
Lokalkostnader 5476
Summa kostnader 32226
Investeringsram 500
Lokalforiandringar -
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Sddra regionen
Behandlingshemmet Ljungaskog (229)

Institutionschef: Stig Bengtsson

Institutionens verksamhet ar 2007

Behandlingshemmet Ljungaskog har 24 platser. Malgruppen ér flickor mellan 15 och 20 ar
med allvarlig psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk.
Institutionen ska ha en belaggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst |Avdelning |Plats- |Plats- Avdelningskategori Mal- | Specifika
antal |kategori grupp |uppgifter
22912 | Solgarden |7 Lasbar | Akut- och utrednings- Flickor
avdelning
22910 | Ekhaga 7 Lasbar |Behandlingsavdelning Flickor
22911 | Nyhaga 7 Lasbar |Behandlingsavdelning Flickor
varav 1 plats med hog
omhéandertagandeniva
22913 | Familjoch |3 Oppen |Behandlingsavdelning Flickor
boende
Summa 24 21
lasbara/
3 Oppna

Verksamhetsbeskrivning

Vid utredningsavdelningen ska fullstandiga utredningar goras enligt SiS riktlinjer. Manu-
aler finns for utredningsprocessen och de moment som ingar i utredningen. Behandlings-
tiden vid behandlingsavdelningarna ska vara cirka atta till tio médnader. Behandlingen ska
ske i s& Oppna former som mdjligt med praktik, skolgang och fritid ute i samhallet.
Behandlingsarbetet ar vl strukturerat pa behandlingsavdelningarna och bygger pa kog-
nitiva behandlingsmetoder sisom motiverande intervju och en samtalsserie som baseras
pa KBT och TA. Traningsboendet/Familjebehandlingen ar avsett for flickor i utslussnings-
fasen. I boendet 6kar flickornas eget ansvar for sin situation 6ver tid. Familjebehandlingen
baseras pa funktionell familjeterapi.

Institutionens évergripande mal
Viird och behandling ska bedrivas med hog rdttssikerhet

e All personal ska ta del av och praktiskt tillampa lagar och férordningar som ingar i
Ljungaskogs myndighetsutovning.
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e Alla elever ska informeras om sina réttigheter.

Vidrden ska bedrivas med god etik

e All personal ska kdnna till Ljungaskogs etikpolicy.
e Ljungaskogs bemotande ska styras av ett etiskt tinkande.

Viird och behandling ska bedrivas jamstillt
¢ Ljungaskog ska tillampa SiS jamstalldhetspolicy.

Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e Alla elever ska ADAD-intervjuas vid ankomst, utskrivning samt ett ar efter
utskrivning fran behandlingsavdelning.

e Behandlingen ska utformas tillsammans med socialtjanst och elev.

e Behandlingsplaneringsprocessen ska utvecklas under ar 2007.

Institutionens verksamhetsmal fér ungdomsvarden
Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pi gymnasienivd

e Alla ungdomar ska erbjudas fullstandig skoldag pa alla vara avdelningar.
e Varje elev ska f6lja en individuell utvecklingsplan.
¢ Ljungaskog ska arbeta sa att alla elever kdnner 6kad lust att ldra.

Genomstromningen av ungdomar som vdrdas pd akut- och utredningsavdelningar ska dka

e Ljungaskogs vardkedja ska utvecklas.

e Avdelningen Solgardens utredningshem ska under 2007 6ka samarbetet med den
unges hemkommun vid de placeringar som &verskrider utredningstiden.

e Ljungaskog kommer under 2007 att utveckla ett samarbete med externa
placeringsalternativ (via avdelningen Familj och boende) for att 6ka genomstrom-
ningen pa Solgarden.

De siirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/storningar

e Utifran gjorda erfarenheter under ar 2006 ska Ljungaskog revidera utbildningspla-
nen for ar 2007 avseende missbruksbehandling.

e Intern kunskapsspridning i personalgrupperna och fortsatt utbildning avseende
neuropsykiatriska funktionshinder/storningar ska ske ar 2007.

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten
e Ljungaskogs vardkedja ska vidareutvecklas under ar 2007 med fokus pa mojlighe-
ter till vard i 6ppnare former genom 6kad samverkan med kommunernas dppen-
vardsalternativ.
¢ Ljungaskog ska fortsatt medverka i och arrangera fokusgrupper med socialtjans-
ten, som forvéntas leda till samverkan i nya former.
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Antalet avvikningar ska minska frin de séirskilda ungdomshemmen

e Antalet avvikningar ska minska med 50 procent jamfort med ar 2006.

Institutionens mal fér ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans
e SiS Ljungaskog ska ha en ekonomi i balans.
e Ljungaskog ska samverka med Brattegarden for effektivt resursutnyttjande.
Institutionens mal fér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

¢ Ljungaskog ska genom satsning pa utbildning och genom rekrytering cka
personalgruppernas tillgang till anstdllda med Steg 1-kompetens.

SiS medarbetare ska ha bista mdjliga arbetsmiljo s att ohdlsa och olycksfall forebyggs

e Ljungaskog ska fortsatt arbeta fOr att forbattra sakerhet och trivsel.

e Foretagshdlsovarden ska forbattras under ar 2007.

e Ljungaskog ska fortsatt satsa pa individuell och gruppinriktad forebyggande
personalvard.

e Under ar 2007 planeras fortsatta insatser for individuellt stod till motion och frisk-
vard.

Sjukfranvaron ska minska

e Malet for ar 2007 ar att minska antalet langtidssjukskrivna.

Den etniska mdngfalden ska 6ka bland SiS medarbetare

e Malet for ar 2007 &r att antalet med utlandsk bakgrund som rekryteras till vikariat
over 6 manader och tillsvidaretjanster ska vara 30 procent av det totala antalet
rekryterade.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivi som stddjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade dverflyttningar och avvikningar

e Ljungaskogs skyddskommitté ska jobba kontinuerligt med siakerhetsfragorna och
foresla och implementera atgarder samt ansvara for utvardering av dessa.

De forslag som framkommit i sikerhetsutredningen/LSU rorande den fysiska miljon vid ungdoms-
hemmen ska vara genomforda dr 2007

e Sidkerhetsutredningens forslag ska under 2007 vara utredda och genomférda pa
Ljungaskog pa de punkter som kravs for att bedriva vard for LSU-domda.
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Ekonomiska ramar

Institution: Behandlingshemmet Ljungaskog
Institutionskod: 229

Finansiering

Anslag 12 180
Intdkter av vardavgifter 32 807
Hyresintakter 264
Ovriga intakter 300
Summa finansiering 45 551
Kostnader

Vardkostnader 39 590
Lokalkostnader 5961
Summa kostnader 45 551
Investeringsram 990
Lokalfoérandringar:

Oversyn ska ske av

institutionens
uppvarmningssystem.
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Lundens ungdomshem (241)

Institutionschef: Rickard Amylon

Institutionens verksamhet ar 2007

Lundens ungdomshem har 10 lasbara platser. Malgruppen ar flickor mellan 17 och 20 ar

med allvarlig psykosocial problematik, missbruk och psykiska problem. I det faststallda

platsantalet finns tre avgiftningsplatser som organisatoriskt dr placerade pa institutionen
men kan anvandas som resurs av hela regionen.

Jourinstitution.

Institutionen ska ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst |Avdelning |Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp |Specifika
antal |kategori uppgifter
24110 | Lunden 7 Lasbar Akut- och Flickor
utredningsavdelning
24112 | Avgiftnings- |3 Lasbar Akutavdelning med hog | Flickor Avgiftning
avdelningen omhéndertagandeniva
Summa 10 10 lasbar

Verksamhetsbeskrivning

Personalen vid Lunden ska arbeta miljoterapeutiskt och enligt en kognitiv psykoterapeu-
tisk modell. Utover strukturerade samtalsforum, arbetstraning, fysisk traning och ridning
ska huvudkomponenterna i det individuellt utformade behandlingsinnehallet vara
avgiftning, utredning och motivationsarbete. For flickornas medicinska behov ska psyki-
ater och sjukskoterska finnas tillgangliga. Flickorna ska erbjudas stodsamtal hos psykolog.
Institutionens 6vergripande mal
Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e Malet for ADAD ar att 100 procent av klienterna ska ha genomgatt ADAD-inter-

vjuer.

Institutionens verksamhetsmal for ungdomsvarden

Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pd gymnasienivd

¢ Omfattningen av den pedagogiska undervisningen ska oka.
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Genomstromningen av ungdomar som vdrdas pd akut- och utredningsavdelningar ska dka

e Genom olika organisatoriska atgarder ska genomstromningen oka till 22-24
genomforda utredningar ar 2007.

e Diskussion ska inledas med Raby om mdjligheten till ett samarbete avseende vard
pa Oppna platser for de flickor som vardas pa akut- och utredningsavdelningar.

Antalet avvikningar ska minska frin de séirskilda ungdomshemmen
e Malet for Lunden ar att for verksamhetsaret 2007 bibehalla den laga nivan avse-
ende avvikningar.
Institutionens mal f6r ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans

¢ Lunden ska ha en hog beldggningsniva och sa laga omkostnader som méjligt.

Institutionens mal foér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Samtliga medarbetare med klientnara arbete ska utbildas i kognitiv grundkurs
med inriktning mot missbruk. Ovriga medarbetare ska vidareutbildas inom
respektive omrade enligt individuell utbildningsplan.

Sjukfrdanvaron ska minska

e Under verksamhetsaret ska atgarder vidtas for att minska andelen langtidssjuk-
skrivna med 50 procent och korttidssjukskrivna med 10 procent.

Den etniska mingfalden ska oka bland SiS medarbetare
e Isamband med eventuella nyrekryteringar ska alltid mojligheten att anstélla
medarbetare med annan etnisk bakgrund &n svensk beaktas, om sa ar mojligt.
Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivid som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade overflyttningar och avvikningar

e Sidkerhetstankandet pa Lunden ska fortsatt vara hogt och finnas med pa dagord-
ningen i det dagliga arbetet.
e Under verksamhetsaret 2007 ska den laga avvikningsnivan bibehallas.
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Ekonomiska ramar

Institution: Lundens ungdomshem
Institutionskod: 241

Finansiering

Anslag 7228
Intdkter av vardavgifter 13 418
Summa finansiering 20 646
Kostnader

Vardkostnader 18 410
Lokalkostnader 2236
Summa kostnader 20 646
Investeringsram 210
Lokalférandringar -

209



Verksamhetsplan 2007

Lingandsskolan (226)

Institutionschef: Stig-Arne Tengmer

Institutionens verksamhet ar 2007

Langanasskolan har 48 platser. Institutionens malgrupp ér flickor och pojkar mellan 13

och 20 &r med allvarlig psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och miss-

bruk. Langandsskolan tar ocksa emot ungdomar med neuropsykiatriska funktionshinder

och/eller stérningar inom autismspektrat.

Institutionen ska ha en beldggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst [Avdel- Plats- | Plats- | Avdelningskategori |Malgrupp |Specifika
ning antal |kategor uppgifter
i
22610 | Slottet 7 Lasbar | Akut- och utrednings- |Flickor/
avdelning Pojkar
13-20 ar
22611 | Slatten 6 Lasbar |Behandlingsavdelning | Flickor
13-16 ar
22616 | Tegel- 4 Oppen |Behandlingsavdelning |Flickor
backen 13-16 ar
22613 | Angla- 6 Lasbar |Behandlingsavdelning | Flickor
garden 15-20 ar
22612 | Brostugan | 6 Lasbar |Behandlingsavdelning | Pojkar
13-16 ar
22615 |Slussen |5 Oppen |Behandlingsavdelning | Flickor/
Pojkar
15-20 ar
22617 | Lilla 4 Lasbar |Behandlingsavdelning | Pojkar
Torpet 15-20 ar
22614 | Torpet 6 Lasbar |Behandlingsavdelning | Pojkar
15-20 ar
25710 | Trollebo |4 Lasbar |Behandlingsavdelning | Flickor Neuropsykaitriska
med hog funktionshinder
omhandertagandeniva
Summa |48 39
lasbara/
9
Oppna
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Verksamhetsbeskrivning

Langaniasskolan ska arbeta utifran ett multimodalt synsatt, dar behandlingsforutsatt-
ningar och olika metodomraden kompletterar varandra och skapar en helhet. I basen ska
finnas en strukturerad miljoterapi. Den unges samlade skoldag ska innehalla bade
moment av kunskapsinhdmtning och studiesocial traning samt praktik. Skolverksamhe-
ten ska bedrivas pa savil grundskole- som pa gymnasieniva.

Familjearbetet syftar till att uppna en samarbetsallians med den unges familj och natverk
och innehaller samtidigt familjepedagogiska moment. De unga ska ha tillgang till
enskilda och strukturerade samtal med sin kontaktperson och vid behov med psykolog.
Inom omradet social fardighetstraning ska den vardagliga ADL-traningen och ART-mo-
ment inga.

For pojkar eller flickor med specifik problematik ska vissa sarskilda metoder tillampas,
t.ex. terapeutiska samtal, MI, ART, Teacchfilosofin (Treatment and Education of Autistic
and related Communication Handicapped Children).

Institutionens 6vergripande mal

e Tondringar som placeras pa Langandsskolan ska fa den basta mojliga varden och
behandlingen.

Viird och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e Under 2007 ska alla nyanstillda genomga en utbildning om de sarskilda
befogenheterna och arbetsordningen kring dessa.

Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e Elevens kinsla av delaktighet ska oka.
e Under 2007 ar malsattningen 100 procent genomforda inskrivningsintervjuer, 100
procent genomfdrda utskrivningsintervjuer och 75 procent uppfoljningsintervjuer.
e Institutionen ska efterfraga tydligare uppdrag fran socialtjansten.
Institutionens verksamhetsmal for ungdomsvarden

Genomstromningen av ungdomar som vdrdas pd akut- och utredningsavdelningar ska dka

e Under 2007 ska minst 21 elevutredningar genomforas.

De siirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/storningar

e Kompetensen i behandlingen av neuropsykiatriska funktionshindrade ska oka.

e Samtlig personal ska under 2007 genomga utbildning i missbruksbehandling.

e Under 2007 ska aterfallsprevention inforas som metod pa alla avdelningar for
gymnasieungdomar.

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten

e Eftervarden ska byggas ut.
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Antalet avvikningar ska minska frdn de sirskilda ungdomshemmen
e Under 2007 ska avvikningar analyseras av respektive avdelning och av elevvards-
gruppen. Analysen ska dokumenteras och bland annat innehalla en bedémning av
vad som kunde ha gjorts annorlunda.
Institutionens mal f6r ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans

e Langanasskolan ska ha en ekonomi i balans

Institutionens mal foér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Institutionen ska ha ett strategiskt och langsiktigt utbildningsprogram for kompe-
tensutveckling.
e Behandlingsassistenternas yrkesroll ska fortydligas.

Sjukfrdanvaron ska minska

e Institutionen ska ha farre sjukskrivningar.

e Langtidssjukskrivningarna ska under 2007 minska med 25 procent.
Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivi som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade overflyttningar och avvikningar

e Under 2007 ska avvikningar analyseras av respektive avdelning och av elevvards-
gruppen. Analysen ska dokumenteras och bland annat innehalla en bedémning av
vad som kunde ha gjorts annorlunda.
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Ekonomiska ramar

Institution: Lingandsskolan
Institutionskod: 226

Finansiering

Anslag 20 846
Intdkter av vardavgifter 51247
Summa finansiering 72093
Kostnader

Vardkostnader 61 645
Lokalkostnader 10 448
Summa kostnader 72 093
Investeringsram 1400

Institutionskod: 257

Finansiering

Anslag 2034
Intdkter av vardavgifter 10175
Summa finansiering 12 209
Kostnader

Vardkostnader 11 349
Lokalkostnader 860
Summa kostnader 12 209
Investeringsram 525
Lokalférandringar:

Till- och ombyggnad av
avdelningarna Trollebo och
Slatten.
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Ryds brunns skola (239)

Institutionschef: Lars Fredriksson

Institutionens verksamhet ar 2007

Ryds brunns skola har 24 platser. Malgruppen ar pojkar mellan 13 och 18 ar med allvarlig
psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk.

Jourinstitution.

Institutionen ska ha en belaggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst | Avdelning | Plats- | Plats- Avdelningskategori Mal- | Specifika
antal |kategori grupp |uppgifter
23916 | Kallan 7 Lasbar | Akutavdelning varav 2 Pojkar
platser med hog
omhéndertagandeniva
23912 | Tallbacken |9 Lasbar |Behandlingsavdelning Pojkar
23914 | Societeten |8 Oppen |Behandlingsavdelning Pojkar
Summa 24 16
lasbara/
8 6ppna

Verksamhetsbeskrivning

Pa Ryds brunns skola ska skolutbildning bade pa grundskole- och gymnasieniva vara en
central del av verksamheten. Skolan tar dven emot externa elever. Behandlingsarbetet
syftar till en forandring av beteendet med hjalp av relationer, positiva forebilder och ett
strukturerat forandringsarbete. I behandlingen ingar MI-samtal, ART, teckenekonomi,
familjearbete och psykiatriska insatser som ges av konsulterande psykiater. Ett salutogent
synsétt ska genomsyra institutionen. Behandling av missbruk och samtalskontakter kan
ocksa ges av externa vardgivare. Genom institutionens utslussningsavdelning sker en
gradvis utslussning i samhallet.

Ryds brunns skola bedriver verksamhet i form av ett Familjehus, som erbjuder familjebe-
handling.

Institutionens 6vergripande mal

Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

I kontakten med socialtjansten dr malsattningen for 2007 att genomfdra minst en fokus-
grupp per avdelning/skola och respektive socialtjanster i syfte att hitta ytterligare forbatt-
ringsomraden for avdelningarna och skolan.
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Institutionens verksamhetsmal for ungdomsvarden
Antalet avvikningar ska minska fran de sirskilda ungdomshemmen

Under 2007 ar malsattningen att inga avvikningar ska ske fran institutio-
nen/institutionsomradet samt att ytterligare utveckla bedomningsunderlaget infor per-
missioner hem och andra utflykter for att pa sa séatt &ven minska antalet dylika avvik-
ningar med, i relativa tal, halften.

Institutionens mal fér ekonomin

SiS ska ha en ekonomi i balans

Malet for 2007 ar att institutionen ska gora minst ett “noll-resultat” trots att vi kommer att
bara kostnader for uppsagd personal.

Institutionens mal fér personalpolitiken

Sjukfranvaron ska minska

Malet for 2007 ar att andelen korta sjukskrivningar bland mén ska minska till nivan for
SiS genomsnitt och att den for kvinnor ska ligga 1/10 under SiS genomsnitt. Angaende
langtidssjukskrivna kvinnor ar malet for 2007 att ligga kvar pa 2/10 under SiS genomsnitt.

Ekonomiska ramar

Institution: Ryds brunns skola

Institutionskod: 239

Finansiering

Anslag 8987
Intdkter av vardavgifter 27795
Summa finansiering 36 782
Kostnader

Vardkostnader 32 544
Lokalkostnader 4 238
Summa kostnader 36 782
Investeringsram 885
Lokalférandringar -
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Raby ungdomshem (231)

Institutionschef: Katarina Lindeberg

Institutionens verksamhet ar 2007

Raby ungdomshem har 39 platser. Malgruppen pa Raby ungdomshem ér flickor och poj-
kar mellan 15 och 20 ar med allvarlig psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet
och missbruk. Avdelning Asbogarden med étta platser tar emot pojkar som démts till

sluten ungdomsvard. Raby ska tillhandahalla en plats for ungdomar som &r i behov av

overnattning under pagaende transport.

Jourinstitution
Institutionen ska ha en belaggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst [Avdelning Plats- | Plats- | Avdelningskategori | Malgrupp Specifika
antal | kategor uppgifter
i
23110 | Onsjogarden |8 Lasbar | Akutavdelning Flickor/pojkar | 1 6vernatt-
15-20 ar ningsplats
23115 | Albogarden 6 Lasbar | Akut- och Flickor/pojkar
utredningsavdelning |15-20 ar
23112 | Oxiegarden 7 Lasbar |Behandlings- Pojkar
avdelning 15-20 ar
23117 | Raby 10 Oppen |Behandlings- Flickor/pojkar
ungdoms- och avdelning 15-20 ar
familjecentrum
43111 | Asbogarden 6 Lasbar |2 mottagningsplatser |Pojkar Langa
LSU 4 behandlingsplatser |15-20 ar verkstallig-
med hog omhéander- hetstider
tagandeniva
43111 | Ronneberga- |2 Oppen |Behandlingsavdelning | Pojkar Langa
garden LSU 15-20 ar verkstallig-
hetstider
Summa 39 27
lasbara/
12
Oppna

Verksamhetsbeskrivning

Raby ska arbeta for att kunna erbjuda socialtjansten flexibla vardkedjor med mojlighet att
tillgodose saval behov av akutvard och utredningsinsatser som behandling i slutna och
Oppna former samt eftervard.
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Aven LSU-varden ska bedrivas med ambition att tillhandahalla en fullstindig vardkedja.

Vardmiljon pa Raby ska vara tydlig och strukturerad men samtidigt ge utrymme for indi-
viduella behovsbeddmningar som grund {or riktade individuella behandlingsinsatser
utover programverksamheten. Savil programverksamheten som de riktade individuella
behandlingsinsatserna ska vara kunskapsbaserade med fokus pa kognitiva metoder. Pa
samtliga avdelningar finns mdjlighet till psykologsamtal vid behov. Omvardnaden ska
vara god for samtliga ungdomar.

Vid akutavdelningen bedrivs ett kunskapsbaserat motivationsarbete. Albogardens utred-
ningar ska utforas i enlighet med SiS riktlinjer och mdjlighet finns att utféra neuropsykiat-
riska utredningar. Programverksamheten pa Raby bestar av social fardighetstraning,
aggressionskontroll, moralutveckling samt aterfallsprevention enligt ART och kriminali-
tetsprogrammet Vagvalet. For ungdomar med uttalade missbruksproblem finns méjlighet
till drogsamtal, med sarskilt utbildade motivatorer. Programverksamheten erbjuds samt-
liga ungdomar och utgar fran deras vardbehov och vardtid pa institutionen. Samtliga
avdelningar har grundteckenekonomi och utvecklar arbetet med individualiserad tecken-
ekonomi.

Familje- och natverksarbetet utgar ifran ungdomarnas vardbehov och socialtjanstens
efterfragan.

Asbogarden och Rabys ungdoms- och familjecentrum samarbetar med Frivilliga Sam-
hallsarbetare som tillhandahaller kontaktpersoner som arbetar f6r ungdomarnas delak-
tighet och engagemang i prosociala aktiviteter.

Eftervard erbjuds vid samtliga behandlingsavdelningar.

Raby ska introducera behandlingsmodellen MultifunC inom delar av den befintliga verk-
samheten under ar 2007. Modellen innebar att alla faser inom varden ska finnas med i
behandlingsarbetet, fran utredning till eftervard och uppfoljning. Man jobbar ocksa néra
ungdomarnas familjer. Meningen ar att arbetet ska ge en helhet med utgangspunktien
vardkedjemodell.
Institutionens 6vergripande mal
Viird och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e Raby ska under ar 2007 uppratthalla samma niva avseende rattsikerheten som

under ar 2006.

Viirden ska bedrivas med god etik

e Rébys lokala etiska program ska revideras under 2007.

Den enskilde ska ges god omuvdrdnad

e Raby ska genomféra ADAD uppfdljningsintervjuer pa samtliga utskrivna ungdo-
mar som vardats pa behandlingsavdelningarna mer dn tva manader.
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Vidrd och behandling ska bedrivas jamstillt

e Réby ska genomfora utbildningar for att hoja kompetensen hos medarbetarna
avseende vard av flickor respektive pojkar och da framfor allt attityder, bemo-
tande och forhallningssatt.

e Den lokala jamstalldhetsplanen ska vara ett aktivt redskap i institutionens arbete
med jamstalldhetsintegreringen.

Viird och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e Raby planerar att under 2007 inratta ett brukarrad/elevrad.

e Raby planerar att fortsatta samarbetet med frivilliga samhallsarbetare om mgjlig-
het ges.

e Raby ska genomféra ADAD uppfdljningsintervjuer pa samtliga utskrivna ungdo-
mar som vardats pa behandlingsavdelningarna mer an tva manader.

Institutionens verksamhetsmal for ungdomsvarden

Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pi gymnasienivi

e Samarbetet mellan avdelningar pa Raby avseende skolverksamheten ska fortga
under 2007 och utvéarderas.

e Raéby ska arbeta for att eleverna far mojlighet att fa betyg i traslojd/estetisk
verksamhet, samt att de elever som 6nskar ldsa kurser pa Fordonstekniskt pro-
gram ska fa majlighet att gora det.

e Raby ska arbeta for att kunna erbjuda eleverna undervisning, och méjlighet till
betyg, i hem- och konsumentkunskap samt i idrott.

e De elever som Onskar fa modersmalsundervisning ska erbjudas det.

Genomstromningen av ungdomar som vdrdas pd akut- och utredningsavdelningar ska oka

¢ Den genomsnittliga vardtiden pa utredningsavdelningen Albogarden ska kortas
med tre dagar under 2007.

e Diskussion ska inledas med Lunden om mdjligheten till ett samarbete avseende
vard pa 6ppna platser for de flickor som vardas pa akut- och utredningsavdel-
ningar.

De siirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/storningar

e Under 2007 ska minst tva personal utbildas i beroendeldra (10 poang).

Antalet avvikningar ska minska frin de sirskilda ungdomshemmen

e Inga avvikningar ska bero pa brister i rutiner.

Institutionens verksamhetsmal for sluten ungdomsvard

Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pi gymnasienivi
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e Samarbetet mellan avdelningar pa Raby avseende skolverksamheten ska fortga
under 2007 och utvarderas.

e Raby ska arbeta for att eleverna far mojlighet att fa betyg i traslojd/estetisk
verksamhet, samt att de elever som onskar lasa kurser pa Fordonstekniskt pro-
gram ska fa mojlighet att gora det.

e Raby ska arbeta for att kunna erbjuda eleverna undervisning, och méjlighet till
betyg, i hem- och konsumentkunskap samt i idrott.

e De elever som 6nskar fa modersméalsundervisning ska erbjudas det.

Antalet avvikningar ska minska frdn de institutioner som tar emot ungdomar som domts till sluten
ungdomsuvird

e Inga avvikningar ska bero pa brister i rutiner.
¢ Samtal ska héllas minst tva ggr/ar med samtliga personal som arbetar pa Asbogar-
den och Oxiegarden med fokus pa LSU-uppdraget samt beredskapen infor hur
avvikningar kan forhindras. Respektive avdelningsforestandare ar ansvarig for
genomforandet av samtalen.
Institutionens mal fér ekonomin

SiS ska ha en ekonomi i balans

e Raby ska infora ett nytt budgetuppfoljningssystem under ar 2007.

Institutionens mal fér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Réby ska anta och verkstélla ett nytt rekryteringsforfarande under ar 2007.

SiS medarbetare ska ha bista mojliga arbetsmiljé si att ohilsa och olycksfall forebyggs
e Raby ska fardigstalla en lokal arbetsmiljoplan under ar 2007.

Sjukfrdanvaron ska minska

e Korttidsfranvaron ska minska under ar 2007.

Den etniska mdngfalden ska dka bland SiS medarbetare

¢ Andelen personal med utlandsk bakgrund ska 6ka med 2 procent under ar 2007.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivid som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade dverflyttningar och avvikningar

e Tre personer ska utbildas i SAVRY for tidigare och mer frekvent anvandning i
behandlingsplaneringen.
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Ekonomiska ramar

Institution: Riby ungdomshem
Institutionskod: 231

Finansiering

Anslag 15277
Intdkter av vardavgifter 36 458
Hyresintakter 24
Summa finansiering 51 759
Kostnader

Vardkostnader 43 895
Lokalkostnader 7 864
Summa kostnader 51 759

Institutionskod: 431 sluten ungdomsvard

Finansiering

Anslag 14 403
Summa finansiering 14 403
Kostnader

Vardkostnader 12 464
Lokalkostnader 1939
Summa kostnader 14 403
Investeringsram 670
Lokalférandringar:

Ombyggnad av

avdelningen Asbo m.m.
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Stigbyskolan (227)

Institutionschef: Bo Norgren

Institutionens verksamhet ar 2007

Stigbyskolan har 30 platser. Malgruppen ar pojkar mellan 16 och 20 ar med allvarlig
psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk.

Jourinstitution.

Institutionen ska ha en beldggning pa minst 90 procent. Detta &r en sarskild 10sning for
Stigbyskolan. Kostnader och intdkter ar uppraknade utover den normala budgeten. Detta
paverkar inte institutionens anslag.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst [Avdelning |Plats- |Plats- Avdelningskategori | Malgrupp | Specifika
antal | kategori uppgifter
22710 | Sodergard |11 6 lasbara |Behandlingsavdelning | Pojkar
5 Oppna
22711 | Vastergard |11 6 lasbara |Behandlingsavdelning | Pojkar
5 0ppna
22713 | Norrgarden | 8 Lasbar Akutavdelning Pojkar
20
Summa 30 lasbara
10 6ppna

Verksamhetsbeskrivning

Den behandling som ska bedrivas pa Stigbyskolan kan sammanfattat beskrivas som
“individuellt relationsarbete och social traning”. Behandlingen ska riktas mot flera
problem- och resursomraden samtidigt, t.ex. personlig mognad (social/kénslomassig),
neuropsykiatrisk problematik, missbruk, familj, utbildning, social kompetens, fritid etc.
Behandlingsarbetet har sin bas i olika teoribildningar (utvecklingspsykologisk kunskap,
objektrelationsteori, kognitivt/miljoterapeutiskt forhallningssatt — inlarningsteoretisk/
pedagogisk kunskap, systemteori) i varierande omfattning under institutionsvistelsen.
Relationsarbete: Syftet dr att med utgangspunkt i en relation mellan personal och den
unge starta alternativt stoddja en mognadsprocess. Behandlingsarbetet genomgar ett antal
faser och foljer en bestaimd ordning, kontroll/struktur och beteendereglering,
binda/emotionellt stod och fortroendeskapande, lara/konsistens och forutsagbarhet,
frigora/autonomi och individualitet. Inom ramen f6r modellen anvands olika behand-
lingstekniker/forhallningssatt som anpassas till den unges mognadsniva, t.ex. inlarning
via konsekvenser/foredome eller kognitiva strategier.

Social traning: Genom utbildning och traning starks den unges sociala formaga inom
viktiga omraden. Traning och inlarning forekommer i basverksamheterna, teoretisk och
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praktisk utbildning, boende (sma grupper, boendeform; last, ppen, fortroendeboende,
egen lagenhet), fritidsaktiviteter inom och utom institutionen. Den unges ansvar okar
successivt over tid.

Institutionens 6vergripande mal

Vidrd och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e Lokala anvisningar for sdrskilda befogenheter ska revideras och kompletteras
under ar 2007.
e Dokumentation i minnes- och journalanteckningar ska utvecklas.

Vidrd och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e Antalet genomforda ADAD inskrivnings-, utskrivnings- och uppfdljningsinter-
vjuer ska oka i forhallande till ar 2006.
e Kunskap om eleverna med utgangspunkt i ADAD ska inetgreras i behandlingspla-
nen.
e Fokusgruppsintervju ska genomforas med elevgruppen.
Institutionens verksamhetsmal f6r ungdomsvarden

Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pi gymnasienivd

e Alla elever pa Stigbyskolan ska omfattas av en hel skoldag.
e Hemkunskap och idrott ska utvecklas som skoldmne.

Genomstromningen av ungdomar som vdrdas pd akut- och utredningsavdelningar ska dka

e Elevgenomstromningen ska 6ka pa akutavdelningen.
De siirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/storningar

e Fortsatta utbildningssatsningar ska goras inom missbruksomradet.

e Fortsatt implementering ska ske av missbrukskunskap i avdelningarnas
missbruksarbete.

e Kunskaperna om neuropsykiatriska svarigheter ska oka.

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten

e Struktur/modell f6r vardkedja som tar vid efter Stigbys interna vardkedja ska
utvecklas, med sarskilt fokus pa LSS-malgrupp.

Antalet avvikningar ska minska frdn de sirskilda ungdomshemmen

e Antalet avvikningar ska minska jamfort med ar 2006.

Institutionens mal for ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans

e Stigbyskolans avdelningar ska halla kostnadsbudget ar 2007.
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Institutionens mal fér personalpolitiken
Sjukfranvaron ska minska

e En friskvardspolicy ska utarbetas under 2007.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivd som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade dverflyttningar och avvikningar

e Antalet avvikningar ska minska jamfort med ar 2006.

Ekonomiska ramar

Institution: Stigbyskolan

Institutionskod: 227

Finansiering

Anslag 12 984
Intékter av vardavgifter 37023
Summa finansiering 50 007
Kostnader

Vardkostnader 42 647
Lokalkostnader 7 360
Summa kostnader 50 007
Investeringsram 1035
Lokalférandringar:

Tva avdelningar byggs om
for slutet boende.
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Tunagdrden (232)

Institutionschef: Bengt Hansson

Institutionens verksamhet ar 2007

Tunagarden har 9 platser. Malgruppen omfattar pojkar mellan 14 och 21 ar som begatt
sexuella overgrepp.
Institutionen ska ha en belaggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst |Avdelning |Plats- |Plats- Avdelningskategori | Mal- Specifika
antal | kategori grupp |uppgifter
23210 | Tunagérden |9 Oppen Behandlingsavdelning | Pojkar
Summa 9

Verksamhetsbeskrivning

Tunagarden utgar fran en multifaktoriell teori, som skapats utan lasningar till viss skol-
bildning. Vardagen ska innehalla en fast struktur med gemensamma och individuella
scheman. En placering pa Tunagarden foregas alltid av en utredning som innehaller en
sexuell anamnes. Samtliga pojkar far individualterapi en till tva ganger per vecka och
deltar i gruppsamtal en gang per vecka. Familje- och natverksarbetet bedrivs med samt-
liga elevers anhdriga pa olika nivéer allt efter behov och méjligheter. Aventyrsbehandling
ar en verksamhet, dar hédlsa, motion, fritid, extern skola och socialisering integreras i pro-
sociala miljoer. Miljoarbetet ska vara ett naturligt inslag i vardagen dar personal och ung-
domar interagerar i ett 6ppet klimat fritt fran hemligheter utifran forévarbeteende.
Musikverksamhet ska ske bade som undervisning, i samarbete med skolan, och som
avkopplande fritidsverksamhet. Utslussning och eftervard ska genomféras med individu-
ell planering for varje ungdom och med mdjlighet att tidvis bo i traningslagenhet. Skolan
ar obligatorisk for samtliga ungdomar och ska bedrivas pa hogstadieniva, kompletterande
hogstadieniva och forberedande gymnasieniva.

Institutionens 6vergripande mal
Vidrd och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e Alla elever ska vara utredda innan inskrivning.

e Tjanstemannamote med placerande socialtjanst ska goras innan placering.

e Elev, vardnadshavare och socialtjanst ska under hela inskrivningen hallas val
underrattade och goras delaktiga i behandlingen.

e Lagar, anvisningar och riktlinjer ska hallas levande for all personal.

e Broschyren ”Viktig information” ska delas ut till berérda.
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Vidrd och behandling ska vara kunskapsbaserad

e Forskning och metodutveckling inom omréadet ska l6pande fdljas.
e Beprovade erfarenhet ska dokumenteras.

Vidrden ska bedrivas med god etik

e Behandlingen ska ske med fokus pa elevens bésta utifran behov och forutsatt-
ningar.

e Eleven och dennes anhoriga ska bemd&tas med respekt och hiansyn.

e Alla anstadllda ska handla efter de varderingar som finns i SiS etik.

e Institutionen ska fardigstalla ett lokalt etikprogram som ska genomsyra hela verk-
samheten.

Den enskilde ska ges god omuvdrdnad

e Eleven har rétt till god fysisk och psykisk omvardnad.

Viird och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e Eleven ska stimuleras att aktivt delta i sin egen behandling.
e Placerande socialtjansten ska vara en sjdlvklar del i behandlingen for respektive
elev.
o Atervandartriff ska erbjudas alla elever vid utskrivning.
Institutionens verksamhetsmal for ungdomsvarden

Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivi eller pi gymnasienivi

e Alla elever ska ha mojlighet att fa avgangsbetyg i ak 9.
e Elever med avgangsbetyg ak 9 ska ha mojlighet att paborja gymnasieskola.
e Praktikplatser ska kunna tillhandhallas.

De sirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/storningar

e Kunskap och férhéllningssitt avseende neuropsykiatriska funktionshin-
der/storningar, framst inom autism spektret, ska fordjupas.
Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten

¢ Goda samarbetsformer med socialtjansten ska bibehallas.
e Institutionen ska erbjuda eftervardskontrakt i alla &renden.

Antalet avvikningar ska minska frin de sirskilda ungdomshemmen

e Frekvensen pa avvikningar ska vara oforandrat lag.

Institutionens mal fér ekonomin
SiS ska ha en ekonomi i balans

e Tunagarden ska ha en ekonomi i balans.
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Institutionens mal foér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Tunagardens personal ska ha den kompetens som behovs i respektive
verksamhetsdel.

SiS medarbetare ska ha bista mojliga arbetsmiljo s att ohdlsa och olycksfall forebyggs

e Tunagardens personal skall ha basta mojliga arbetsmiljo.

Sjukfrinvaron ska minska

e Sjukfranvaron for institutionen ska minska till 2.5 procent.

Den etniska mingfalden ska 6ka bland SiS medarbetare

e Etnisk méangfald i personalgruppen ska oka.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivi som stddjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade overflyttningar och avvikningar

o Overvakning och tillsyn pa institutionen ska forbéttras

e Frekvensen pa avvikningar ska vara oforandrat lag.

e BedOmningar fOr vistelse utanfor institutionen ska forbattras.

e Kommunikations hjalpmedel for externt behandlingsarbete ska forbattras.
e Inbrottsskyddet ska forbattras.

Ekonomiska ramar

Institution: Tunagdrden

Institutionskod: 232

Finansiering

Anslag 3532
Intdkter av vardavgifter 9275
Summa finansiering 12 807
Kostnader

Vardkostnader 11 631
Lokalkostnader 1176
Summa kostnader 12 807
Investeringsram 770
Lokalférandringar -
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Utredningshemmet i Hissleholm/Skolhemmet i Perstorp (228)

Institutionschef: Nick Dovik

Institutionens verksamhet ar 2007

Institutionen har sammanlagt 18 platser. Utredningshemmet i Hassleholm/Skolhemmet i
Perstorp har som malgrupp flickor och pojkar mellan 13 och 17 &r med allvarlig psykoso-
cial problematik samt med pagaende kriminalitet och missbruk. I malgruppen ingar de
som varit utsatta for eller gjort sig skyldiga till sexuella 6vergrepp samt ungdomar med
psykiska storningar.

Jourinstitution.

Institutionen ska ha en belaggning pa minst 90 procent. Detta dr en sarskild 10sning for
Utredningshemmet/Skolhemmet i Perstorp. Kostnader och intdkter ar uppraknade utover
den normala budgeten. Detta paverkar inte institutionens anslag.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst [Avdelning |Plats- |Plats- |Avdelningskategori |Malgrupp Specifika
antal |kategori uppgifter
22810 | Utrednings- |5 Lasbar | Akut- och utrednings- |Pojkar/flickor
hemmet 1 avdelning
22811 | Utrednings- |4 Oppen Akut- och utrednings- | Pojkar/flickor
hemmet 2 avdelning
22812 | Perstorp 9 Lasbar |Behandlingsavdelning | Pojkar
14
lasbara/
Summa 18 4
Oppna

Verksamhetsbeskrivning

Utredningshemmet ska ta emot utrednings- och i man av plats akutplaceringar. Utred-
ningsprocessen ar starkt strukturerad och ska genomforas i enlighet med SiS riktlinjer.
Omvardnaden inriktas pa individen. Intensiv familjehemsbehandling (MTFC) kan erbju-
das i eftervardsfasen.

Vid Skolhemmet ska skola och behandling vara val integrerade med varandra. Den teore-
tiska utgangspunkten for behandlingen ar multisystemisk. Malsattningen ar att den unge
ska fullgora sitt hogstadium med godkdnda betyg. Skolhemmets behandlingsmodell
baseras pa KBT och innehéller ART och teckenekonomi. Strukturerat familjearbete utgor
ett viktigt inslag i behandlingen.
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Institutionens évergripande mal
Viird och behandling ska bedrivas med hog rittssikerhet

e Varje ungdom samt dennes fordlder/vardnadshavare ska fa information om
institutionens regler och rutiner, sarskilda befogenheter samt ratten att 6verklaga
beslut.

e Samtlig personal ska kdnna till lokala anvisningar for sirskilda befogenheter samt
sakerhetsrutiner.

Vidrd och behandling ska vara kunskapsbaserad

e Institutionen ska arbeta aktivt for att 6ka den kunskapsbaserade institutionsvar-
den samt noggrant folja forskningen inom omradet.

Vidrden ska bedrivas med god etik

e Varje ungdom ska fa ett humant och respektfullt bemétande oavsett dlder, kon,
sexuell laggning, religionstillhorighet eller ursprung.

e Samtlig personal ska ha kinnedom om SiS etiska riktlinjer samt lokala etiska
riktlinjer.

Den enskilde ska ges god omvirdnad

e Institutionen ska arbeta for att den unge ska kadnna sig trygg, kdnna att han/hon
blir lyssnad pa, ha majlighet till eftertanke, fa en god fysisk miljo mm.

¢ Omvardnad och behandling av ungdomar ska préglas av professionellt bemo-
tande av ungdomar och deras anhoriga, dar sarskild hansyn tas till deras etniska
tillhorighet.

Viird och behandling ska bedrivas jamstillt

e Viska oka kunskapen och f6lja aktuell forskning om pojkar/flickors olika behov.
e Institutionen ska tillgodose varje individs behov.

Viird och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten

e Institutionen ska vinnldgga sig om ett ndra och konstruktivt samarbete med den
enskilde, vardnadshavare samt socialtjansten.

e Andelen genomforda inskrivnings- och utskrivnings-ADAD ska 6ka och ligga pa
minst 85 procent.

¢ Andelen genomforda uppfoljnings-ADAD ska 0ka till 100 procent.

Institutionens verksamhetsmal for ungdomsvarden

Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivd eller pd gymnasienivd

e Alla elever som vistas pa institutionen ska erhalla den utbildning de behdver och
som motsvarar deras forutsattningar och behov.

e Foricke skolpliktiga ungdomar ska det finnas alternativ studieplan.

e Kontaktndtet med andra institutioner samt med reguljara skolan ska oka.
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e Efter utredningstiden ska ungdomarna f& utdkad teoretisk undervisning.

Genomstromningen av ungdomar som vdrdas pd akut- och utredningsavdelningar ska dka

e Utredning genomfors enligt SIS rekommenderade tid pa 8 veckor, hela aret.

e Utredningshemmet ska, med hansyn till efterfragan av platser och ungdomarnas
behov, ha en hog flexibilitet gallande konsfordelning pa avdelningarna.

e Antalet placeringsdygn vid akutplaceringar ska minska.

e Avdelningsforestandare pa respektive avdelning ska 6ka kommunikationen och
kontakten med socialtjansten, samt framja kontakten mellan socialtjansten, forald-
rarna och ungdomarna.

e Samarbetet med placeringssekreteraren ska oka.

e Serviceinriktad och kundtankande personal ska mojliggora en 6kad genomstrom-
ning.

De siirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och
behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/storningar

e Kunskapen inom missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder ska 6ka

e Kompetensnivan ska vara hog inom personalgruppen. Enskilda medarbetare ska
ha spetskompetens inom de olika omradena.

e Insitutionen ska samarbeta med andra myndigheter som har samma malgrupp och
stor erfarenhet och kunskaper inom omradet.

e En missbruksansvarig ska utses pa varje enhet.

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten

e Insitutionen ska ha ndra och regelbundet samarbete med socialtjansten

e Behandlingsplanen ska regelbundet f6ljas upp och revideras.

e Kvalificerad eftervard ska erbjudas enligt manualbaserad metod.

e Kunskapen om olika kommuners eftervardsresurser ska oka.

e Islutskedet av behandling pa institutionen ska en aktiv dialog féras med
socialtjansten i syfte att undersoka vilka eftervardsresurser som finns samt infor-
mera om och erbjuda institutionens resurser.

Antalet avvikningar ska minska frin de sirskilda ungdomshemmen

e Antalet avvikningar ska minska fran institutionen, permissioner och utevistelser.
e Antalet avvikningar pa Utredningshemmet ska minska och ligga pa noll.
e Antalet avvikningar pa Skolhemmet ska minska med 30 procent.

Institutionens mal f6r ekonomin

SiS ska ha en ekonomi i balans

e Institutionen ska ha en ekonomi i balans.
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Institutionens mal foér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

e Kompetensnivan ska vara hog, mangsidig samt bred och darmed méjliggora
utrednings- respektive behandlingsarbete av hog kvalitet.

e Personalgruppernas sammansattning ska vara heterogen, mangsidig samt oppen
for varderings-, erfarenhets- och meningsutbyten med varandra.

e Verksamheten ska praglas av intresse for kunskap och vilja att ldra av varandra
och andra verksamheter.

e Andelen hogskoleutbildad personal ska utokas i samband med nyrekryteringar.

e Verksamhetens fortsatta utveckling ska praglas av evidensbeprovade metoder av
hog kvalitet.

e Verksamheten ska kdnnetecknas av hogt medinflytande och ansvarstagande.

e Kunskap om familjebehandling, missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder
ska Oka.

SiS medarbetare ska ha bista mdjliga arbetsmiljo sd att ohdlsa och olycksfall forebyggs

e Den fysiska arbetsmiljo ska vara hédlsosam, trivsam samt valhallen.

e Den systematiska arbetsmiljdarbetet ska ha hog kvalitet.

e Med utgangspunkt fran SiS medarbetarenkat ska atgardsprogram utarbetas under
hosten 2006 och genomforas 2007.

e Institutionen ska aktivt forebygga ohélsa och olycksfall.

Sjukfrdanvaron ska minska

e Sjukfranvaron for de korttidssjuka respektive langtidssjuka ska minska pa
institutionen och ligga pa hogst 7 procent.

Den etniska mingfalden ska 6ka bland SiS medarbetare

e Institutionen ska praglas av mangfaldsperspektiv med hog kvalitet pa alla nivaer i
organisation.

e Institutionen ska ha ett icke-diskriminerande arbetsklimat dér vi kan tillvarata de
kompetenser som finns inom personalgruppen.

e Andelen personal med invandrarbakgrund ska 6ka i samband med nyrekrytering.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivi som stodjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade overflyttningar och avvikningar

e All personal ska ha kdannedom om institutionens riktlinjer och rutiner angaende
sakerhet samt dagligen aktivt formedla och s6ka upp information angaende
sakerhet.

o Overfallslarm ska ha hog kvalitet och behandlingspersonalen ska ha god
kdannedom om rutiner f6r anvandning av 6verfallslarm.

e All behandlingspersonal ska ha kinnedom om och traning i konflikthantering och
sjalvskydd.
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e Institutionen ska inte ha nagon oplanerad 6verflyttning.

e Det ska vara ett ndra samarbete med socialtjansten och foraldrarna i syfte att
forhindra oplanerade overflyttningar och avvikningar.

e Goda relationer till ungdomar ska utvecklas.

Ekonomiska ramar

Institution: Utredningshemmet i Hassleholm/Skolhemmet i Perstorp
Institutionskod: 228

Finansiering

Anslag 9233
Intdkter av vardavgifter 26 175
Summa finansiering 35 398
Kostnader

Vardkostnader 31 444
Lokalkostnader 3954
Summa kostnader 35 398
Investeringsram 670
Lokalférandringar -
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Abygirden (233)

Institutionschef: Leif Carlsson

Institutionens verksamhet ar 2007

Abygarden har 9 platser. Malgruppen 4r pojkar mellan 12 och 15 ar med psykosocial
problematik samt med inslag av kriminalitet och missbruk.
Institutionen ska ha en belaggning pa minst 85 procent.

Avdelningar och specifika uppgifter

Kst [Avdelning |Plats- |Plats- Avdelningskategori | Malgrupp | Specifika
antal |kategori uppgifter
23310 | Abygarden |9 Oppen Behandlingsavdelning | Pojkar
Summa 9

Verksamhetsbeskrivning

Behandlingsarbetet pa Abygarden ska utga fran salutogen miljéterapi. Behandlingen ska
inledas med en inskolningsfas enligt manual pa institutionens torp i Ottarp. Darefter ska
pojkarna folja ett strukturerat Iopande treveckorsschema som innehaller skolgang,
enskilda veckosamtal, fritidsaktiviteter, social traning och miljoarbete pa garden. Institu-
tionen ska ha ett systemiskt synsatt och familjerna ska regelbundet delta i behandlingen
vid saval aterkommande familjeveckor i Ottarp, som i specifikt riktade insatser till for-
ildrarna och det 6vriga nitverket. Abygarden bedriver ett strukturerat konflikthanter-
ingsarbete.

Institutionens évergripande mal

Viird och behandling ska utformas i samverkan med den enskilde och socialtjinsten
e Institutionen ska l6pande fora en dialog med socialtjansten vid saval inskrivning

som genomforande och avslut av behandlingen.

Institutionens verksamhetsmal fér ungdomsvarden

Alla ungdomar ska erbjudas fullstindig skoldag antingen pd grundskolenivd eller pd gymnasienivi
o Samtliga elever ska erbjudas en fullstandig grundskola pa Abygarden.

De siirskilda ungdomshemmen ska utveckla och forstirka kompetensen inom utrednings- och

behandlingsverksamheten vad avser missbruk och neuropsykiatriska funktionshinder/stérningar

e Samtlig behandlingspersonal ska ha grundldggande utbildning avseende
neuropsykiatriska funktionshinder.
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o Abygérden ska ha ett samarbete och ett kontinuerligt kunskapsutbyte med BUP-
klinikerna i institutionens naromrade och BUP-klinikerna i elevernas hemkommu-
ner.

Ungdomshemmen ska utveckla samarbetsformer/virdkedjor tillsammans med socialtjinsten

o Abygarden ska, i samarbete med socialtjansten, erbjuda eftervard med utgangs-
punkt i den unges behov och Abygardens majligheter.

e Individuella kontrakt ska upprattas med socialtjansten utifran uppdragets karak-
tar och resursatgang.

e Elevens vard ska planeras tillsammans med socialtjinsten sa att det finns en tydlig
vardkedja.

Institutionens mal foér personalpolitiken
SiS medarbetare ska ha den kompetens som motsvarar de uppgifter de har i verksamheten

¢ Vid nyanstdllningar ska adekvat kompetens efterstravas.

e Samtlig personal ska fortbildas i salutogen miljcterapi.

e Samtlig behandlingspersonal ska ha grundlaggande utbildning avseende
neuropsykiatriska funktionshinder.

e Institutionen ska kunna erbjuda familjeterapi i egen regi.

e Under 2007 kommer fortsatta utbildningssatsningar att goras avseende ART-
tranarutbildning.

e Under 2007 ska utbildningssatsning avseende KBT slutforas.

e Institutionen ska fortsatt strdava efter att strukturera det kontinuerliga larandet pa
institutionen.

Sjukfranvaron ska minska

o Abygarden ska bibehalla en lag sjukfranvaro.

Den etniska mingfalden ska oka bland SiS medarbetare

o Abygérden ska striva efter att 6ka den etniska mangfalden vid alla typer av nyan-
stallningar, saval tillsvidareanstéllningar som vikariat.

e Vid konkurrens mellan lika kompetent sokande ska etnisk tillhdrighet som ar
underrepresenterad ha foretrade till tjansten.

Institutionens mal for sikerheten

Alla institutioner ska ha en sikerhetsnivi som stddjer den goda vdrden och som forhindrar oplane-
rade dverflyttningar och avvikningar

o Abygarden ska bibehalla det laga antalet verflyttningar och avvikningar.
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Ekonomiska ramar

Institution: Abygarden
Institutionskod: 233

Finansiering

Anslag 4 606
Intdkter av vardavgifter 9075
Ovriga intikter 110
Summa finansiering 13 791
Kostnader

Vardkostnader 11 591
Lokalkostnader 2200
Summa kostnader 13 791
Investeringsram 350
Lokalférandringar -
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Regeringsbeslut 39

REGERINGEN 2006-12-21 S2005/9885/ST
S2006/700/ST
Socialdepartementet S2006/1588/ST m.fl.
Se bilaga 1

Statens institutionsstyrelse
Box 16363
103 26 STOCKHOLM

Regleringsbrev for budgetaret 2007 avseende Statens institutionsstyrelse

1 bilaga

Riksdagen har beslutat om Statens institutionsstyrelses verksamhet fér
budgetiret 2007 (prop. 2006/07:1, utg.omr. 09, bet. 2006/07:SoUl1, rskr.
2006/07:59) .

Regeringen beslutar att f6ljande skall gilla under budgetdret 2007 for
Statens institutionsstyrelse och nedan angivna anslag.

VERKSAMHET

Politikomrade Verksamhetsomrade Verksamhetsgren

Socialtjanstpolitik Statligt bedriven ungdoms- Ungdomsvard

och missbrukarvard -

Sluten ungdomsvard
Missbrukarvard

1 Verksamhetsstyrning

1.1 Politikomrade Socialtjanstpolitik

Mal

Stirka formigan och mojligheten till social delaktighet for ekonomiskt
och socialt utsatta personer samt stirka skyddet for utsatta barn.

1.1.1 Verksamhetsomrade Statligt bedriven ungdoms- och
missbrukarvard

Mal

Virden skall gora flickor och pojkar, kvinnor och min bittre rustade till

ett liv utan missbruk och kriminalitet.

Postadress Telefonvéxel E-Post
103 33 Stockholm 08-405 10 00 registrator@social.ministry.se
Besdksadress Telefax

Fredsgatan 8 08-723 1191



Virden skall 1 hégre utstrickning planeras och utféras utifrdn tillgingligt
stod 1 vetenskap och beprivad erfarenhet pd ett sitt som mojliggor
uppfoljning av virdresultatet.

Aterrapportering

* vilka dtgirder som vidtagits for att 6ka och utveckla samverkan mellan
SiS och socialtjinsten savil pd individnivd som pd en vergripande
niva,

* SiS skall redovisa vilka dtgirder som vidtagits for att systematiskt
genomfora jimstilldhetsintegrering 1 myndigheten,

* SiS skall redovisa vilka insatser som gjorts for att férbittra samarbetet
med lanstingens psykiatriska verksamhet och hur det kommit den
enskilde till del,

* hur myndigheten har beaktat brukarperspektivet vid genomférandet
av varden,

* SiS skall redovisa vilka dtgirder som vidtagits for att forbittra, sikra
och miita kvaliteten 1 verksamheten. Redovisningen skall goras 1
enlighet med verksamhetsstrukturen.

1.1.1.1  Verksamhetsgren Ungdomsvard

Mdl

Verksamheten skall bedrivas s8 att det rdder god 6verensstimmelse
mellan utbud och efterfrigan av vérd.

Aterrapportering

* redovisning av vintetider, beliggning och eventuell ko till vird,

* redovisning av vilka insatser som gjorts for att uppnd balans mellan
utbud och efterfrigan av vird,

* myndighetens insatser f6r att skapa en god differentiering av virden
och for att tillgodose pojkars och flickors sirskilda behov av vird,

* redovisa pd vilket sitt myndigheten uppmirksammar psykisk ohilsa
bland flickor och pojkar,

* redovisning av hur nirhetsprincipen har efterlevts,

* redovisa vilka insatser som vidtagits fér att tillsammans med
socialtjinsten bilda en sammanhéllen vird f6r den unge.

1.1.1.2  Verksamhetsgren Sluten ungdomsvard
Mdl
Insatserna for utslussningen av de unga skall vidareutvecklas.

Planeringen tillsammans med den unge och socialtjinsten f6r insatser
efter frigivningen skall férbittras.
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Aterrapportering

* redovisning av antalet placeringar, beliggning, virddygn,
verkstillighetstid, typ av brott uppdelat pa dlder och kén,

* redovisa vilka dtgirder som vidtagits f6r att uppnd mélen,

* redovisa pd vilket sitt myndigheten uppmirksammar psykisk ohilsa
bland flickor och pojkar,

* redovisning av hur minga LSU-placerade ungdomar som vid
utskrivning genomfért behandling enligt upprittad behandlingsplan,

* redovisa vilka dtgirder som myndigheten vidtar 1 syfte att férbittra
sikerheten och férhindra avvikningar.

1.1.1.3  Verksamhetsgren Missbrukarvard

Mal

Andelen kvinnor och min som klienter inom missbrukarvirden vilka
motiverats till vird i frivilliga former skall fortsitta att oka.

Aterrapportering

* redovisa miluppfyllelsen samt vilka faktorer som pdverkat graden av
méluppfyllelse,

* redovisning av hur myndigheten tillgodoser virdbehovet hos psykiskt
funktionshindrade kvinnor och min,

* redovisa vilka insatser myndigheten vidtagit for att uppnd maélet att

vdrden vid LVM-hem ingdr i en planerad virdkedja.

2 Ovriga mal och aterrapporteringskrav

Owriga mél och dterrapporteringskrav
SiS skall 1 en bilaga till drsredovisningen redovisa vilka forskningsprojekt
som erhdller medel samt syftet med dessa projekt.

SiS skall 1 sirskild rapport senast den 1 mars 2008 sammanfatta resultat
och slutsatser av den forskning som erhillit stéd av SiS och som
redovisats under dr 2007.

SiS skall redogéra f6r medel som anvints under verksamhetsdret for
forskning, verksamhets- och personalutveckling.

SiS skall redovisa omfattningen av sin tillsynsverksamhet, vilken typ av
tillsynsinsatser som gjorts samt vilka resultat som uppnétts.

Myndigheten skall redovisa utgiftsprognoser fér 2007-2010 vid
nedanstiende prognostillfillen. Prognoserna skall kommenteras bide i
forhillande till foregdende prognostillfille och 1 férhillande till
budgeten. Prognoserna limnas i Hermes enligt instruktion frin ESV.

23 januari

7 mars
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2 maj
2 augusti
30 oktober

SiS skall redovisa sitt miljoledningsarbete enligt riktlinjer 1
regeringsbeslut den 10 november 2005 med dndring den 25 oktober 2006
(dnr M2006/4485/Hm).

3 Organisationsstyrning
Mal

Statens institutionsstyrelse skall verka fér en l3ngsiktig och god
personalférsérjning med f6r verksamheten indamaélsenlig kompetens.

Aterrapporteringskrav

Statens institutionsstyrelse skall limna en sirskild redovisning f6r vilka
insatser myndigheten vidtar 1 syfte att minska sjukfrénvaron bland
kvinnor och min vid myndigheten.

4 Uppdrag

Nya uppdrag

Statens institutionsstyrelse skall uppritta en antidiskrimineringsstrategi i
enlighet med tgird 11 1 En nationell handlingsplan f6r de minskliga
rittigheterna 2006-2009 (Regeringens skrivelse 2005/06:95). Samrdd
skall ske med DO, HomO och Handisam vid upprittandet av strategin.
Uppdraget skall redovisas till regeringen senast den 1 september 2007.

Statens institutionsstyrelse skall redovisa hur myndigheten sikerstiller
att relevant personal har kunskap om de minskliga rittigheterna och
rittigheternas konsekvenser fé6r myndighetsutévningen. Statens
institutionsstyrelse kan, vid behov, samrdda med Delegationen for
minskliga rittigheter 1 Sverige (Ju2006:02) angdende genomférandet av
uppdraget. Vad giller dtgirder mot diskriminering, se det sirskilda
uppdraget om antidiskrimineringsstrategier.

Statens institutionsstyrelse skall till regeringen (Socialdepartementet)
rapportera hur etableringen av ett sirskilt ungdomshem 1 Kristinehamn
fortskrider. Av rapporten skall framga vilken verksamhet som kommit
igdng samt hur rekryteringen av personal fortgdr. Rapporter skall limnas
den 30 juni 2007 samt den 1 oktober 2007.

Icke slutredovisade uppdrag

Sidan 4 av9



Uppdrag enligt regeringsbeslut den 18 december 2003 att utveckla och
prova en forstirkt virdkedjemodell. Med anledning av att starten f6r
forsoksverksamheten forsenades indras datumet for slutredovisning av
uppdraget till senast den 31 december 2007.

Uppdrag enligt regeringsbeslut den 22 december 2004 att stédja en
forstirkt virdkedja inom missbrukarvirden. Statens institutionsstyrelse
skall vid slutredovisningen beskriva hur uppdraget bidragit till att
motverka hemldsheten. For att hela uppdraget skall kunna omfattas av
utvirderingen skall slutredovisning ske senast den 1 juni 2008.

Uppdrag enligt regeringsbeslut den 29 juni 2006 att utveckla och préva
en forstirkt virdkedja inom ungdomsvarden. Uppdraget skall
slutredovisas senast den 1 april 2009.

FINANSIERING
5 Anslag
5.1 Tilldelade anslag/anslagsposter (belopp angivna i tkr)

Utgiftsomrdde 9 Hilsovdrd, sjukvdrd och social omsorg

18:2 Statens institutionsstyrelse (Ramanslag)

Disponeras av Statens institutionsstyrelse 773559

ap.1 Statens institutionsstyrelse 773 559
(ram)

Villkor for anslag 18:2

ap.1 Statens institutionsstyrelse

5.3 Finansiella villkor

5.3.1 Finansiella villkor for anslag/anslagsposter

Utgiftsomrdde 09 Hdlsovdrd, sjukvdrd och social omsorg

Anslag/ap Anslagskredit Anslagsbehallning | Indrag av
som disponeras anslagsbelopp
2007

18:2 Statens institutionsstyrelse

ap.1 23 207 3% 0

Belopp angivna i tkr
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5.3.5 Bemyndiganden

Utgiftsomrdde 09 Hilsovdrd, sjukvdrd och social omsorg

Anslag/ap 2007
Bemyndigand

eram

2008

Infriade
forpliktelser

20009 -

Infriade
forpliktelser

Slutar

18:2 Statens institutionsstyrelse

ap.1

5000

4 000

4 000

Belopp angivna i tkr

6 Ovriga villkor

6.1 Laneram och krediter

Laneram (enl 20 § budgetlagen)

99 500

Réntekontokredit (enl 21 § budgetlagen)

220 604

Ovriga kreditramar (enl 23 § budgetlagen)

Belopp angivna i tkr

6.2 Utbetalningsplan

Till Statens institutionsstyrelses rintekonto i Riksgildskontoret éverfors
enligt detta regleringsbrev medel enligt f6ljande tabell:

Utbetalningsdatum Belopp
2007-01-03 128 926
2007-02-01 58 603
2007-03-01 58 603
2007-04-02 58 603
2007-05-02 58 603
2007-06-01 58 603
2007-07-02 58 603
2007-08-01 58 603
2007-09-03 58 603
2007-10-01 58 603
2007-11-01 58 603
2007-12-03 58 603

Belopp angivna i tkr

Rintebirande anslag/anslagsposter som stér till Statens
institutionsstyrelses disposition enligt detta regleringsbrev ir:

18:2 ap.1 Statens institutionsstyrelse
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7 Avgifter och bidrag

7.1 Berdaknad budget for avgiftsbelagd verksamhet dar intdkterna
disponeras
Verksamhet +/- +/- 2006 Int. Kost. |+/- 2007 | Ack. +/-
t.o.m. 2007 2007 utga.
2005 2007
Statligt bedriven ungdoms- och missbrukarvard
Ungdomsvard -452 547 | -447 600 | 791 000 1232(-441000| -1341
000 147
Missbrukarvard -301 6981 -298 400 | 338 000 | 540 000 | -202 000 | -802 098
Summa -754 245 -746 000 1129 1772]-643000| -2143
000 000 245

Belopp angivna i tkr

7.4 Villkor for avgiftsbelagd verksamhet

- Intikterna disponeras av SiS. Avgifternas storlek bestims av SiS, dock
ej 1 de fall som avses 115 § Avgiftsforordningen (1992:191).

- SiS skall finansiera de kostnader som ej ticks av ramanslget for
verksamhetsgrenarna ungdomsvird och missbrukarvird genom att ta ut
vardavgifter och genom intikter som uppkommer vid férsiljning av
varor och tjinster som myndigheten i 6vrigt tillhandahéller inom ramen
for myndighetens instruktion.

- SiS skall faststilla differentierade vardavgifter utifrdn de riktlinjer som
anfors 1 prop. 2004/05:1.

- Vid prissittning av varor och tjinster som framstills inom ramen f6r
behandlingsarbetet giller inte kravet p8 full kostnadstickning enligt 5 §
forsta stycket 1 Avgiftsférordningen (1992:191).

- I mén av ledig kapacitet far SiS tillgodose sddana stod- eller virdinsatser
som kommunala huvudmin efterfrigar inom ramen f6r en planerad
vardkedja till sjilvkostnad.

8 Ovriga intikter

Beraknade ¢vriga inkomster som disponeras 15000

Belopp angivna i tkr

Sidan 7 av9



P3a regeringens vignar

Maria Larsson

Urban Lindberg

Kopia till

Justitiedepartementet

Regeringskansliets internrevision
Finansdepartementet/Budgetavdelningen
Finansdepartementet/Enheten for statlig arbetsgivarpolitik
Regeringskansliets Forvaltningsavdelning RK Ekonomi
Socialutskottet

Riksrevisionen

Ekonomistyrningsverket

Riksgildskontoret
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Bilaga 1 till Regeringsbeslut 39, 2006-12-21

Diarienummerférteckning

$2005/9885/ST
$2006/700/ST
S2006/1588/ST
$2006/1589/ST
$2006/1793/ST
S2006/1794/ST
$2006/1936/ST
$2006/2621/ST
S2006/5475/ST
$2006/5600/ST
$2006/6114/ST
$2006/6700/ST
S2006/8242/ST
S2006/8243/ST
$2006/8549/ST
$2006/10212/SK (delvis)
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o

Statens '

Institutions
styrelse SIS

Bilaga 2

PROTOKOLL FORHANDLING 11 § MBL

2006-11-29
2006-12-13
2007-01-22
2007-01-31

Dnr 10-448-06

FORHANDLING ENLIGT 11 § MBL ANGAENDE VERKSAMHETSPLAN OCH
BUDGET FOR VERKSAMHETSARET 2007

Parter

Arbetsgivarsidan

Arbetstagarsidan

Ovriga narvarande

Arende

Statens institutionsstyrelse (SiIS)
Per Wallin
Maria Aberg

OFR
Jan-Erik Berglind
Per Hellstrand

SACO-S
Isabella Torregiani

SEKO

Ulla Thérngvist
Reidar Eriksson

Jmmy Haller, Huvudskyddsombud

Forhandling enligt 11 8 MBL angaende verksamhetsplan och budget for verksamhetsaret

2007.

18

Att justera protokollet utsdgs, for SiS Per Wallin, for OFR Jan-Erik Berglind, for SACO-
SIsabella Torregiani samt for SEKO Ulla Thornqvist.



STATENSINSTITUTIONSSTYRELSE 2

28
Arbetsgivaren forklarar att man har for avsikt att fatta beslut om verksamhetsplan och
budget for verksamhetsaret 2007.

38
Arbetstagarorganisationerna har under forhandlingarna fortlpande |amnat férslag och
synpunkter som beaktats. Dessutom har yrkanden framstéllts av samtliga fackliga
organisationer. Y rkandena framgér av bilagor till detta protokoll.

| faststélld verksamhetsplan och budget framgar arbetsgivarens mening roérande foljande
yrkande:

Samtliga fackliga organisationer:

Samverkan med de fackliga organisationerna och &tgérder vid 6verbel ggning.

FrégestalIningen behandlas pasid 47

Inréttande av Etiskt réd vid SIS

Fragestallningen behandlas pasid 37

48
Ovriga yrkanden:
Samtliga fackliga organisationer

Kollektivavtal som villkor vid férenklad upphandling och EU-upphandling enligt LOU

Samtliga fackliga organisationer har yrkat, att krav pa kollektivavtal alltid ska finnas med
i villkoren vid upphandling inom myndigheten (yrkandet avser upphandlingar som
omfattas av Lag om offentlig upphandling (2002)).

SiS har samma syn pa kollektivavtalens varde for verksamheten som de fackliga
organisationerna. SiS ar dock tveksam till om ett sadant krav med hansyn till géllande
svensk rétt och EU-rétt kan stéllas vid SiS upphandlingar. Tidigare utslag i Kammarrétt
och pagaende réttslig provning inom EU gor att det f n bedoms tveksamt om ett krav pa
kollektivavtal kan stéllasi samband med upphandling enligt lagen om offentlig upphand-
ling. Om utslag eller dom kommer som visar att ett krav pa kollektivavtal foljer géllande
rétt kommer SIS att folja detta.



STATENSINSTITUTIONSSTYRELSE 3

Ett sérskilt yttrande har [amnats med anledning av svaret pa yrkandet (protokolls-
bilaga5).

SACO
Yrkande 1

Att SiSforklarar vad som menas med kompetens motsvarande arbetsuppgifternainom
behandlingsassi stentgruppen. Sarskild forklaring vilken kunskap i form av utbildning
som &r relevant for denna grupps arbetsuppgifter.

SiSsvar

SiS & méan om att myndighetens medarbetare har relevant kompetens for sina arbetsupp-
gifter. Med det motivet som grund gjordes for ndgot ar sedan en uppdelning av begreppet
behandlingsassistent i fyra grupper. Dessa grupper ar det som institutionerna bér ha som
vagledning vid bemanning av institutionerna.

Yrkande 2

Att SiSinom utgangen av 2008 dkar andelen behandlingsassistenter med hdgskol eut-
bildning om minst tre ar till 50 %. Att 6vriga behandlingsassistenter innehar relevant
utbildning i form av hégskola om minst tva ar eller folkhtgskola eller K'Y -utbildning
samt mental skotare.

SiSsvar

SiS strévan att successivt héja kompetensnivan hos medarbetarna, dels genom utbild-
ningar, dels genom att vid rekrytring léagga stor vikt vid kommande medarbetares teore-
tiska kompetens, ligger fast. DA SiS har en relativt 1ag personalrorlighet 1ater sig inte
kvantitativa mal pa personalens teoretiska kompetens stéllas, da SiSinte har for avsikt att
avskeda personal for att 6ka den teoretiska kompetensen. Daremot delar SIS SACO-S
mening att man bor fasta stor vikt vid kompetensfrégornai samband med rekrytering och
foljamalet att utbildningsnivan inom myndigheten successivt ska 0ka. SiS ska ocksa
genom regel bunden uppfoljning av personal ens kompetens kunna visa en positiv férand-
ring av den teoreti ska kompetensnivan hos SiS medarbetare.

Yrkande 3
Att SiS utarbetar en kompetensforsorjningsplan, dar frégan hur myndigheten i framtiden

ska hatillgang till personal med rétt kompetens och utbildning behandlas. Detta savél
det kortare som i det |angre perspektivet, fordagsvis tre respektive fem ar.



STATENSINSTITUTIONSSTYRELSE

SiSsvar
SiS har haft for avsikt att arbeta fram en kompetensf 6rsorjningsplan men @nnu g gjort
detta. | och med att myndigheten under aret kommer att fa en ny organisation kommer
fragan att aktualiseras.
Yrkande 4
Att som ett led i ovan yrkande paborja arbetet med framtagande av individuella
kompetensfdrsorjningskonton dar professioners specifika utbildningsbehov tillgodoses,
och planerafor att implementeradessai ett strategi skt kompetensf 6rsorjningsarbete.
SiSsvar
Frégan om kompetensforsorjningskonton har tidigare tagits upp. SiSinstallning har inte
andrats utan tidigare besked om att myndigheten inte & beredd att inrétta sddana kvar-
star.
(samtliga yrkanden bilaggs protokollet, protokollshilaga 1-4)

58
OFR, SEKO och SACO-S har inget att erinra mot arbetsgivarens slutliga ford ag till

verksamhetsplan och budget for verksamhetsaret 2007. Férhandlingarna avslutas i
enighet.

Vid protokollet:

AsaFrodlund

Justeras:

Per Wallin |sabella Torregiani
Direktor SACO-S

Ulla Thorngvist Jan-Erik Berglind

SEKO OFR



Gemensam protokollsanteckning av OFR, SACO-S och SEKO vid
VP/budgetforhandling 2007

Arbetsgivaren har i férhandlingen motiverat sin tveksamhet till om krav pa kollektivavtal vid
upphandling foljer svensk rétt och EU-rétt. Som motivering har arbetsgivaren héanvisat till en
kammarrattsdom fran 1995.

Lagen om offentlig upphandling fick en ny innebord & 2002. Férandringen &r att sociala krav
far stéllas vid upphandling. Krav pakollektivavtal &r ett sadant.

Vi menar att kammarréttsdomen fran 1995 inte kan aberopas som argument. Sociala villkor
har inte provatsi kammarrattsdomen eftersom dessainte existerade i lagen ar 1995.

OFR SACO-S SEKO

Jan-Erik Berglind Isabella Torregiani Reidar Eriksson
Ulla Thérnqvist



Till
Statens institutionsstyrelse
Direktor Per Wallin

Gemensamt yrkande av OFR, SACO-S och SEKO vid VP/Budgetférhandling
2007

Krav pakollektivavtal vid upphandling inom offentlig verksamhet &r en frdga som varit mycket
diskuterad i samhéllsdebatten under senare ar. Flerajurister inom det arbetsréttsliga omradet (t ex
den tidigare férbundsjuristen pa L O-TCO Réttsskydd Kurt Junesjo) havdar, att det finnsinget i
lagen om offentlig upphandling eller i EG-rétten som hindrar att krav pa kollektivavtal stélls.

For oss som arbetstagarorganisation &r det naturligtvis viktigt att de féretag som myndigheten
handlar av har kollektivavtal. Genom kollektivavtal forhindrassk " socia dumping”.
Kollektivavtalet borgar ocksa for att arbetsgivaren har forsakringar for de anstéllda.

For arbetsgivares medlemsorganisationer borde det finnas ett intresse av att kréva kollektivavtal.
Konkurrens pa lika villkor foretag/anbudsgivare emellan blir resultatet om principen krav pa
kollektivavtal tillampas.

OFR, SACO-S och SEKO yrkar harmed :

att krav pa kollektivavtal alltid ska finnas med i villkoren vid upphandling

inom myndigheten (yrkandet avser upphandlingar som omfattas av
Lag om offentlig upphandling (2002).

OFR SACO-S SEKO

Jan-Erik Berglind Isabella Torregiani Reidar Eriksson
Per Hellstrand Ulla Thérngvist



Till
Statens institutionsstyrelse
Direktor Per Wallin

Gemensamt yrkande av OFR, SACO-S och SEKO vid
VP/Budgetférhandling 2007

Sakerhetsfragor har fatt okat fokus de senare aren inom SiS bl a genom Sten Svenssons
Oversyn av sakerheten for LSU, redovisad januari 2006. Investeringar och satsningar har gett
ett okat skalskydd i bl astangsel, rastgardar, kameror och larm. Man har dven inlett en
forsoksverksamhet pa institutionsniva for att prova ett av kriminalvardens anvanda

tel efonsystem. Svensson pekar pa dessa saker men foreslar dven vardkedjainom LSU,
utredningar pa alla placeringar dver tvdmanader. Vi kan se att SiS tagit fasta av vissaav
dessafordag.

| utredningen stér foljande ...” att samtliga deltagande poangterat behovet att finnaen 1amplig
avvagning av den fysiska och den tekniska sakerheten, verksamhetsinnehdllet och den
saékerhet som skapas av ett rel ationsskapande arbete.” .

SiS star under bevakning fran omvarlden, avvikningar fran varainstitutioner ar ofta
uppseendevéckande, samhéllet kan krava att de som & domdatill vard i slutnaformer ska
finnas pa plats. Vara anstéllda har rétt att kunna krava en siker och trygg arbetsplats. Dock
har vi ett ansvar gentemot de som vardas mot sin vilja. | dettaansvar ligger bl a att skada och
kranka sa lite som majligt i den redan tvingande och manga ganger slutnamiljo de inte kan
vdjabort.

Nér SiStar beslut utifran ett fokus granskas saken utifran ett juridiskt perspektiv. Det bor
dock finnas ett sarskilt forum som ser pafragan utifran ett etiskt perspektiv och att
forutsattningarna for god vard och behandling garanteras .

OFR, SACO-S och SEKO yrkar harmed:

Att SiSinréttar ett Etiskt rad med uppdrag att se 6ver och uttala sig om direktiv, réd och
riktlinjer och beslut rérande exempelvis sakerhet utifran ett etiskt perspektiv samt ur vard och
behandlingsperspektiv.

Rédet bor vara sammansatt av sdval interna som externa representanter.

OFR SACO-S SEKO

Jan-Erik Berglind Isabella Torregiani Ulla Thornqvist
Per Hellstrand Reidar Eriksson



Att:
Statens institutionsstyrelse

SACO-S yrkanden vid VP/Budgetférhandlingar 2007

SiS har satsat betydande resurser pa att kvalitetssakra varden och behandlingen. De metoder
som anvands ska vara kunskapsbaserade och SIS anstéllda ska ha den kompetens som behdvs
fOr deras arbetsuppgifter. Nar SIS presenterar utbildningsinsatserna for 2007 & de i metoder
eller fordjupnings-/spetsutbildningar. En forutséttning for att kunnata en metod eller
fordjupad kunskap till sig &r att det finns en kunskapsbas att bygga pa. | SiS egen
kunskapsstrategi 2005-2008 pekar man pa behovet av adekvat teoretisk utbildning hos den
som ska arbeta som behandlingsassistent dar omnamns socionom, socia pedagog och
fritidspedagog som lamplig utbildning.

De missbrukare eller ungdomar som vardas av SiS har rétt att métas av persona som lever
upp till den kvalitet som SiS séger sig stafor. Alla anstéllda ska ha den kompetens som
behtvs for deras arbetsuppgifter. De som har den storsta kontakten med och darmed storst
paverkan pa SiS klienter & behandlingsassi stentgruppen. De har i sina dagliga arbetsuppgifter
att omsatta behandlingsplaner i praktisk handling, bista med beteendeobservationer, motivera,
stédja, behandla.

Hos gruppen behandlingsassistenter &r utbildningsbakgrunden inte registrerad hos 20%.

Av de 6vriga har endast 14% nagon form av hdgskoleutbildning om minst tre &r. Vidgar man
gruppen att omfatta alla med hogskol eutbildning om minst tva ar hamnar vi pa 20%.

De utbildningar som folkhdgskolan anordnar eller KY utbildningarna utgor 15%.
Sammantaget har 43% av behandlingsassistenternaingen eftergymnasial utbildning.
(Uppgifterna & hamtade ur SiS personaladministrativa system PALASSO maj 2005)

SiS har att leva upp till det system som har att sakerstallaen hog kvalitet i varden och
behandlingen samt malen i myndighetens kunskapsstrategi. Med de fakta som pavisas ovan
maste SiS ledning som har det yttersta ansvaret for verksamheten sétta ned foten bade nar det
géller utbildningskrav och att 6ka andelen med adekvat utbildning. Okningen bor ske sévél
hos andelen med hogskol eutbildning pa tva och tre ar som med folkhtgskola och KY
utbildning. Mental skétarutbildningen & en gymnasial utbildning som bér betraktas som
adekvat dar vi har tung psykiatrisk problematik.

SACO-S yrkar hdrmed:

att SiSforklarar vad som menas med kompetens motsvarande arbetsuppgifternainom
behandlingsassi stentgruppen. Sarskild forklaring vilken kunskap i form av utbildning som &r
relevant for denna grupps arbetsuppgifter.

att SiSinom utgangen av 2008 6kar andelen behandlingsassistenter med hogskol eutbildning
om minst tre ar till 50%. Att 6vriga behandlingsassistenter innehar relevant utbildning i form
av hogskola om minst tva ar eller folkhogskolaeller KY uthildning samt mental skotare.

att SiS utarbetar en kompetensforsorjningsplan, dar fragan hur myndigheten i framtiden ska
hatillgang till personal med rétt kompetens och utbildning behandlas. Detta savél i det kortare
som i det langre perspektivet, fordagsvis tre respektive fem ar.



att som ett led i ovan yrkande paborja arbetet med framtagande av individuella
kompetensf 6rsorjningskonton dar professioners specifika utbildningsbehov tillgodoses, och
planerafor att implementera dessai ett strategiskt kompetensforsorjningsarbete.

Isabella Torregiani
SACO-S



SiS STYRELSE

Ledamdéter
Av regeringen utsedda

Ewa Persson Goransson, ordforande
Pelle Berglund

Asa Borjesson

Sven-Olov Edvinsson

Birgitta Goransson

Margareta Israelsson

Cecilia Magnusson

Elisebeht Markstrom

Fackliga representanter

Jan-Erik Berglind
Isabella Torregiani
Ulla Thornqgvist

LEDNINGSGRUPP

Ewa Persson GOransson
Maria Aberg

Per Wallin

Nils Akesson
Asa Hard af Segerstad

Bilaga 3

Bakgrund

SiS generaldirektor, Stockholm
overformyndare, Goteborg
avdelningschef Socialstyrelsen
overlakare, Umea
kriminalvardsdirektor, Goteborg
riksdagsledamot (s), Vasteras
riksdagsledamot (m), Géteborg
riksdagsledamot (s), Nykoping

OFR, Mariannelund
SACO-S, Stockholm
SEKO, Lidkoping

Generaldirektor

Direktor och chef for planeringsavdelningen pa SiS
huvudkontor

Stallforetradande generaldirektor, direktor och chef
for den administrativa avdelningen pa SiS
huvudkontor

FoU-direktor

Chefsjurist

REGIONALA SAMORDNARE

LVM-hem

Rickard Amylon
Angela Faleij

Sarskilda ungdomshem

Ewa Ohman
Robert Claesson
Ingvor Gunnarsson
Bo Norgren

region Norr

region Mellan och region Ost
region Vast

region Syd



VETENSKAPLIGA RADET

Ordforande

Ewa Persson Goransson

Forskare

Edle Ravndal

Anders Bergmark
Charles Westin
Agneta Ojehagen
Karsten Astrém
Britta Kyvsgaard
Carl Johan Svedin
Lennart Melin

Verksamhetsforetridare

Ingvor Gunnarsson
Bertil Bokander
Birgit Hansson
Marianne Bernhardtz

SiS generaldirektor, Stockholm

professor, dr philos, Statens institutt for
rusmiddelforskning, Oslo

professor, Stockholms universitet

professor, Stockholms universitet

professor, Lunds universitetssjukhus
professor, Lunds universitet

forskningschef, Jutitieministeriet, Danmark
professor, Lunds universitet

professor, psykologiska institutionen, Uppsala

institutionschef, Fagareds ungdomshem
institutionschef, Karlsvik LVM-hem
rektor, Polishdgskolan, Stockholm
planeringsledare, Goteborgs stad
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