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Generaldirektorens forord

| verksamhetsplanen for & 2004 fér ingtitutionerna tillsammans med budgetramen sina uppdrag avseende
malgrupp, platsantal och avdelningsfunktion, men ven avseende behandlingsinnehall och i vissafall
utvecklingsinriktning. SiS malséttning &r att vérden och behandlingen skall bygga pé kunskap och beprévad
erfarenhet. De uthildnings- och utvecklingssatsningar som angesi VP bidrar till den énskade utvecklingen.

K ostnadsokningarnainom SiS maste hejdas. Samtliga institutioner maste ta ansvar for att halla budgetramarna
och anpassa verksamheten till de ramar som givits. Det underskott som myndigheten har frén & 2002 och 2003
maste arbetas av. Trots detta maste vi givetvis haen fortsatt htg ambitionsnivai behandlingen av véraklienter.

Ar 2003 préglades av kraftiga svangningar i socialtjanstens efterfrégan av plats pa de sérskilda
ungdomshemmen. Efter en tid med hig belaggning och i vissafall vantetider pa plats stod plétsligt ett stort antal
platser tomma. Vi kan férvanta oss att efterfrégan kommer att fluktuera dven i framtiden och méste anpassa 0ss
efter detta och forsoka bli mer flexibla. Efterfragan pa LV M-vard minskade forhallandevis mycket. Satsningen
pa att tillsammans med socialtjansten bygga vardkedjor dar klienten fér adekvat hjalp och stod Gver tid kan bidra
till att anvandningen av LVM okar.

Under &ret skall uppféljningsinsatserna av varden och behandlingen forbéttras. Vi stravar efter att dstadkomma
tydligare redovisning av vard- och behandlingsinsatser. Nar detta sedan kopplas till resultatuppfoljningen genom
ADAD/DOK :s uppfdljningsintervjuer och registerstudier skall vi kunna ge svar pafragorna: Vad gjorde ni? Hur
gick det?

Verksamhetsplanen & SiS viktigaste styrdokument. Har redovisar vi malsittningar och planerade insatser per
verksamhetsgren och inom olika omréden som t.ex. forskning och utveckling, arbetsmiljo, personal m.m. Det &
viktigt att alla anstéllda har kénnedom om verksamhetsplanen och de aspekter som berér deras verksamhet.

Stockholm den 19 januari 2004

Sture Korpi
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Inledning

Statens institutionsstyrelse, SiS, bedriver vard och behandling av vuxna missbrukare och ungdomar. Vérden ges
efter bedut i forvaltningsdomstol. P& LVM-hemmen vardas vuxna for sitt missbruk enligt Lagen (1988:870) om
vérd av missbrukare i vissafall (LVM). Vérden syftar till att bryta ett destruktivt missbruk och motiveratill
frivillig vard. Pa de sarskilda ungdomshemmen vérdas ungdomar med tung psykosocial problematik enligt
Lagen (1990:52) med sérskilda bestdmmelser om vérd av unga (LVU). Vérden syftar till att hja pa den ungetill
utveckling och mognad och skapa forutsattningar for ett liv utan vald, droger och kriminalitet. Frivilligt
placerade klienter vardas i mindre omfattning bade vid LV M-hemmen och inom ungdomsvarden med stéd av
Socialtjanstlagen (2001:453), SoL . Vid de sérskilda ungdomshemmen vardas dven ungdomar som av allméan
domstol démts till sluten ungdomsvard. Varden sker enligt Lagen (1998:603) om verkstallighet av sluten
ungdomsvérd (LSU).

SiSiakttar bestdmmelsernai FN-konventionen om barnets rétt (Barnkonventionen) bade vid utformandet och
genomfdrandet av verksamheten.

SiS har 14 LVM-hem och 35 sédrskilda ungdomshem samt ett huvudkontor. Antalet anstéllda & ca 2800
personer. Den ekonomiska omslutningen uppgér till 1,75 miljarder kronor per r.

Verksamhetsplanen utgdr fran lagstiftningen, de mal regeringen arligen anger i myndighetens regleringsbrev och
fran de behov av utveckling som framkommer i institutionernas verksamhetsplaner, i samarbetet med
socialtjansten och med andra vardgivare och de mal SiS ledning prioriterar. | verksamhetsplaneringen tas hansyn
till utredningar och uppfoljningar som myndigheten gjort under aret.

Verksamhetsplanen innehdller en redovisning av varje ingtitutions uppdrag avseende mélgrupp, platsantal,
vérdinnehall samt budget. Institutionen berérs dessutom av de mél som angesi texterna for respektive
verksamhetsgren samt de avsnitten som avser generella omraden.
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Mal for SiS verksamhet

Overgripande mal for varden och behandlingen inom SiS

LVM-varden syftar till att bryta ett destruktivt missbruk och motivera den enskilde till fortsatt vard i
frivilligaformer,

Vérden vid de sérskilda ungdomshemmen syftar till att hjalpa den unge till utveckling och mognad och
skapa forutsittningar for et liv utan vald, droger, sjavdestruktivt beteende och kriminalitet,

Varjeklient skall erbjudas individuell behandling av personal med Iamplig utbildning utifrén klientens
behov, problematik och resurser,

Vérden vid SiSinstitutioner skall bedrivas med god etik och hog rattssaker het och med beaktande av
genderperspektivet,

Vérden skall planeras och utforas utifrén tillgangligt stod i vetenskap och beprévad erfarenhet och pé ett st
som gor det majligt att folja upp vardresultatet.

Sarskilda mal for SiS verksamhet ar 2004

Att 0ka andelen kunskapshaserade insatser och metoder i varden,

Att i storre utstréckning dokumentera beprévad erfarenhet,

Att forstarka verksamhetsuppféljningen genom att samordna myndighetens resultat frén olika uppfoljnings-
och dokumentati onssystem mot uppstélldamal,

Att genomfora utvarderingar av vardens effekter och resultat,

Att implementera olika former av kvalitetssékringssystem,

Att sakerstalla kompetensnivan for genomforandet av behandlingsarbetet,

Att gora organisationen mer flexibel for att béttre kunna svaramot forandringar i efterfragan,

Att bidratill att skapa fungerande vérdkedjor for sdval ungdomsvarden som missbrukarvérden,

Att forbéttra samarbetet med socialtjansten sarskilt inom missbrukarvarden och sluten ungdomsvard,
Att aktivt verka for en god arbetsférdelning mellan SiS och barn- och ungdomspsykiatrin respektive
vuxenpsykiatrin,

Att féra ut kunskap om S'S verksamhet till socialtjansten,

Att ytterligare forbéttra det systematiska arbetsmiljdarbetet.
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FOrutsattningar

Hur paverkar omvarlden SiS?

Under flera arstid har belaggningen inom missbrukarvarden stadigt §unkit samtidigt som belaggningen inom
ungdomsvéarden varit god och tidvis resulterat i en situation med vantetider till vissa avdelningar. Antalet platser
reserverade for de L SU-démda ungdomarna har stadigt byggts ut sedan den nya péféljden infordes 1999.

Under & 2003 bréts delvis denna trend. Belaggningen inom missbrukarvarden fortsatte visserligen att vara
vikande, men inom ungdomsvarden uppkom under sommaren ett 14ge med ett stort antal lediga platser.
Socialtjénsten skrev ut redan placerade barn och ungdomar samtidigt som nya skrevsin i mindre omfattning &n
tidigare. Detta var ett tydligt trendbrott och innebar ett helt nytt [&ge for ingtitutionerna. Under hésten 2003 har
emellertid dnyo antalet belagda platser okat nagot inom ungdomsvéarden.

Faktorer som paverkar SiS verksamhet och organisation &r bl.a.:
- Kommunernas ekonomi

- Regerings- och riksdagsbes ut

- Demografiska foréndringar

- Trender inom sociala verksamheter, nya metoder

- Den dlménna debatten

- Andra aktérers verksamhet

- Polisen och domstolarnas insatser

Kommuner nas ekonomi

Den avgjort storsta enskilda faktorn i omvarlden som péverkar SiS & kommunernas och landstingens
ekonomiska forutsattningar. Kommunerna och landstingen &r i ett hart tréngt ekonomiskt |4ge. De har krav och
forvantningar att ge medborgarna en god service samtidigt som de ska hélla sina ekonomier i balans. Var tredje
kommun och tre av fyralandsting uppvisade underskott under 2002. Infér 2004 berdknar Svenska
Kommunférbundet att kommunsektorn i sin helhet gor ett underskott p& cirka 5 miljarder kronor. Detta trots
skattehdjningar i ett stort antal kommuner.

Aven vid en férmodad konjunkturuppgang &r 1get fortsatt karvt for kommuner och landsting, som tvingas till
harda prioriteringar. Ett &erkommande tema for Svenska Kommunforbundet och Landstingsforbundet &r att
kommunerna nu maste sanka ambitionsnivan inom flera omraden for att na en ekonomi i balans. Man & ocksa
mycket tydlig med att politiskt beslutade ramar maste hallas av tjanstemannen. Nagra verskridanden kan inte
tolereras. Vi kan under 2004 vanta oss ytterligare diskussioner om begrénsningar i kommunernas
vélfardsuppdrag.

SiS egen enkétundersokning visar att ungefér hélften av social sekreterarna uppmanats till restriktivitet avseende
institutionsplaceringar. Man kan forvanta sig att kommunernai sin besparingsstrévan kommer att préva ala
utgifter och leta efter alternativ till institutionsplaceringar fér béde missbrukare och barn och ungdomar. Det kan
ge kraftiga svangningar i platsbehovet. SIS malgrupper & de med storst problemtyngd, dér Gppenvéardsinsatser
ofta prévats under 1ang tid och inte & ndgot realistiskt alternativ. Forstarkt 6ppenvard i syfte att klara ekonomin
kan pa kort sikt ge minskat platsbehov. Dessa individer kan bli placeradei ett samre skick i ett senaste skede da
Oppenvérdsinsatserna inte rackt till.

Regerings- och riksdagsheslut

LV M-utredningen kan komma att innehdlla forslag till férandringar inom missbrukarvarden. Forslaget kan
komma att paverka antalet placeringar inom missbrukarvarden bl.a. genom en forsoksverksamhet med en
vardkedja.

Den sarskilde psykiatrisamordnarens arbete bor under aret paverka situationen for missbrukare med psykiatriska
diagnoser, vilket & en ansenlig del av de som vérdas enligt LVM.

Ungdomsbrottsutredningen lamnar sitt beténkande under hosten 2004. Det kommer att beréra sava sluten
ungdomsvard som LVU kopplat till samhallets mojligheter att hjdpa unga lagévertradare.
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Demogr afiska féré&ndringar

Prognoser fran SCB visar att invanarantalet i Sverige fortsétter att 6ka och under & 2004 forvéntas passera 9
miljoner. Var tredje kommun hade under & 2003 en befolkningsminskning, men storstadsl anens dragningskraft
tycks haminskat. Invandringsoverskottet har fortsatt legat pa en hog niva vilket i kombination med segregering i
bostadssituationen traditionel It sett paverkat behovet av insatser inom det sociala omrédet.

Demografiska faktorer som dkande ungdomskullar paverkar sannolikt antalet placeringar i viss man. Detta géller
framfor allt i storstadsomrédena.

Missbrukets omfattning

Undersokningar visar att missbruket 6kar i omfattning. Tillgéngligaindikatorer som beslagsstatistik,
kriminalstatistik och dodsorsaksstatistik ger en enhetlig bild av 6kande missbruk och ett 6kat antal tunga
missbrukare under 1990-talet och 2000-talets forsta &r. Vid den senaste nationella kartlaggningen & 1998
uppskattades antal et tunga narkotikamissbrukare till cirka 26.000. Nyrekryteringen har varit forhallandevis stor
samtidigt som ménga med en missbruksperiod pad mer an tio & & kvar i missbruk. Andelen kvinnor med
missbruk beréknas ligga konstant pa cirka en fjardedel av gruppen.

Heroinet har Okat i betydelse, vilket kan spéras bade vad géller beslag och lagféringar.

Den legala forséljningen av benzodiazepiner har Okat. FOrsdljningen av antidepressivamedel har gudubblats
under 1990-talet. Alkoholkonsumtionen har okat kraftigt de senaste aren. De inforselregler som trader i kraft fran
2004 kan ytterligare 6ka konsumtionen vilket pa lang sikt ger ett 6kande vardbehov.

Trender inom sociala ver ksamheter
Malsittningen att satsa p& dppenvérdsinsatser &r tydlig. Fler kommuner bygger upp intensiva
dppenvardsprogram enligt MST-modellen (Multi Systematic Therapy) fér ungdomar.

Behandlingen med Subutex for opiatmissbrukare kan forvantas 6kai omfattning vilket paverkar antalet
placeringar inom missbrukarvérden. Ar 2002 dubblerades antalet legalt férskrivna dygnsdoser. Subutex ses som
ett billigt och humant preparat for underhélIsbehandling som kan kopplastill Gppenvardsinsatser.

Sluten ungdomsvard
Sluten ungdomsvard har dven & 2003 legat p& en ganska stabil niva Det kravs synnerliga skal for att domatill
sluten ungdomsvérd, varfér négra storre forandringar i bel ggningen inte kan forvantas under & 2004.

Sammanfattning

Den kommunala ekonomin & den allt dverskuggande faktor som péverkar forutsattningarna for SiS verksamhet.
Fortsatt dalig ekonomi inom kommunsektorn begransar forutsattningarnatill placeringar hos SiS, bade till

antalet och i forhallande till placeringens langd. Samtidigt framkommer klienternas behov av vérd tydligt i ett
ofta utagerande beteende och tungt missbruk. Det framtida behovet av platser framstér som mycket svarbedomt.
Det visar inte minst sommarens kraftiga nedgang och den darpé féljande uppgéngen i antalet belagda platser. SIS
maste darfor ha en béttre beredskap for de fluktuationer i efterfrégan som forekommer.

Myndighetens organisation

SiS & en nationell myndighet med en geografiskt spridd organisation. Regler och riktlinjer & likafér allaoch
skall tilldmpas likformigt dver helalandet.

SiS leds av genera direktoren. Huvudkontoret planerar, leder, stodjer och foljer upp SiS verksamhet. Dessutom
utdvar huvudkontoret tillsyn 6ver verksamheten och initierar och stédjer forskning rérande SiS olika
verksamhetsgrenar.

Det finns 14 LVM-hem och 35 sérskilda ungdomshem. Varje ingtitution leds av en institutionschef.



Verksamhetsplan 2004—

Institutionschefernas uppgifter och ansvar

Ingtitutionscheferna & direkt understéllda generaldirektoren och rapporterar till denne eller den han utser. Av
denna placering i organisationen foljer ett stort, avstandigt ansvar for innehallet och utvecklingen av
institutionens verksamhet men ocksa ett ansvar att i olika avseenden bidratill hela myndighetens utveckling.

| nstitutionschefen ansvarar for:

- att leda verksamheten i enlighet med uppdrag i verksamhetsplan/budget.

- atinstitutionensinsatser & av god kvalitet och att det finns personal med 18mplig utbildning och erfarenhet.
Kvaliteten i verksamheten skall systematiskt och fortldpande sdkras och utvecklas.

- att lagdtiftning och av huvudkontoret utfardade réd och anvisningar foljs.

- att det vid varjetid finns en géllande arbetsordning for institutionen.

- att det finnslokalariktlinjer for tillampning av de sirskilda befogenheterna pa institutionen. Tillampningen
skall fortlépande féljas upp.

- att det finnslokalariktlinjer for dokumentation och handl&ggning pa institutionen. Tillampningen skall
fortlépande foljas upp.

- att den ekonomiska férvaltningen vid institutionen sker pd ett sddant sétt att allmanna medel anvands s
effektivt som majligt och for att givna ekonomiska ramar foljs.

- att den ekonomiska redovisningen sker i enlighet med lagstiftningen. Av huvudkontoret utférdade
anvisningar skall foljas.

- at for SS gemensamt tréffade avtal foljs.

- att arbetsmiljdarbetet pa institutionen bedrivs enligt delegation.

Regionala samordnare

Det finns fyra regionala samordnare inom ungdomsvarden och tvainom LVM-varden. Samordnarna har
regel bundna méten med SiS ledning och ansvarar for méten inom regionernai fragor dér det behGvs samordning
och samverkan. Syftet & att snabbt och effektivt béde fora ut och samlain kunskap i viktiga frégor.

Forteckning 6ver SiS interna rad och anvisningar i vissa verksamhetsfragor
| bilaga 5 finns ett register Gver aktuellaréd och riktlinjer.

SiS har policyprogram avseende jamstalldhet och gender. Myndigheten har ocksa etiska regler, SSetik.
Ingtitutionscheferna, liksom évriga chefer inom myndigheten, har ett sérskilt ansvar for att dessa efterlevs.
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Ekonomiska ramar

Verksamheten & 2003 kommer att ge ett betydande underskott. Tillsammans med det anslagsiverskridande som
SiS hade & 2002 kommer anslagskrediten att utnyttjas med ca 50 mkr.

Det andagstillskott SiS fér for & 2004 innebér endast en procents upprakning samtidigt som planerade
avgiftshojningar beraknas ge ett tillskott pa ca tva procent. Dettainnebér att SiS, for verksamhetsaret 2004, far
en finansiering som & ca 30 mkr storre an budget for & 2003, vilket motsvarar det kostnadsutfall verksamheten
antas fa detta ar.

Under ett antal & har verksamheten vid de sérskilda ungdomshemmen byggts ut, vilket har inneburit ckade
kostnader. Parallellt med de tkade kostnaderna for utbyggnaderna har ocksé kostnaderna fér den befintliga
verksamheten 6kat markant. Denna uppatgaende spiral av kostnadsokningar méste brytas. En fortsatt
kostnadsexpansion kan aventyra framtida verksamhet da det & osannolikt att anslagstilldelning och avgifter kan
okai den omfattning som skett tidigare &. Under &r 2004 kravs darfor betydande besparingar i verksamheten
och en anpassning till en kostnadsniva som ligger inom givna ramar och som tél en bel dggning som varierar éver
dret med malsittningen att SiS platser belaggstill ca 85 procent.

Inom verksamhetsgrenarna ungdomsvérd och missbrukarvard minskas platsantalet med 18 respektive 15 platser
medan platsernainom den slutna ungdomsvérden okar med trei jamforelse med verksamhetsplanen for &r 2003.

Vid berékning av institutionernas ramar har en upprakning skett med ca en procent. Denna ramférandring &r
l&gre én de kostnadstkningar som forvantas. Det krévs darfor forandringar och besparingar i varje verksamhet
for att klara faststalld budget.

| tidigare verksamhetsplaner har vikten av att halla sina kostnader framhdllits. Med hansyn till det svaga
ekonomiska resultat som SiS beraknas f& 2003 och de begransade ramar myndigheten far for 2004 &r det ett krav
att kostnadsbudgeterna respekteras. En av institutionschefernas mest prioriterade uppgifter skall vara att styra
ekonomin med fast hand och med faststalld budget som réttesndre. Institutionernas ekonomiska utfall kommer
att foljas noga och de institutioner som éverskrider sina budgetar kommer bade att sarskilt granskas men ocksa
erhdlla stod for en béttre hantering av ekonomin.

Tabell 1 Ekonomiska ramar for verksamhetsaret 2004
uttryckt i miljoner kronor

Anslag  Utgifter  Inkomster

Missbrukarvard 121 404 283
Ungdomsvard 305 1021 716
Sluten ungdomsvard 134 134 0
Huvudkontor 67 67 0
Gemensamt 35 35 0
Strukturmedel 37 37 0
FoU 28 28 0
Reserv m.m. 17 27 10
Summa 743 1753 1010
L okaler

Under & 2004 kommer SiSi forsta hand att félja upp och avsluta projekt som péborjats under & 2002 och 2003.
Utbyggnader och ombyggnader av institutioner kommer enbart att genomféras i mindre omfattning. Under aret
planeras endast en eller ett par avdelningar att om- eller nybyggas. | 6vrigt kommer endast ombyggnader och
justeringar att utforas av arbetsmiljo- eller verksamhetsskal.

10
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Milj6ledningssystem

Under & 2003 pébdrjade ingtitutionerna uppbyggnaden av sina egna miljéledningssystem somen del i SIS
gemensamma miljoéledningssystem. Arbetet fortsitter under 2004 med mélsittningen att miljoarbetet skall inga
som en naturlig del i verksamheten. Ml och handlingsplaner kommer att faststéllas i institutionernas
verksamhetsplanering och foljas upp pa samma sétt som al 6vrig verksamhet.

Systematiskt séker hetsar bete

SamhélIsutvecklingen och den tekniska utvecklingen stéller krav pa ett samordnat sakerhetsarbete for att skydda
manniskor, byggnader, teknisk utrustning och information mot skada vid oonskade handelser. Under &r 2004
slutfors en utredning avseende riskanalys och 6vrigt sdkerhetsarbete. Utredningen kommer att ge underlag till
bedut om hur ett fortlépande systematiskt sdkerhetsarbete skall organiseras och genomféras déar
arbetsmiljGarbetet, brandskyddsarbetet och informationssikerhetsarbetet ingar.
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Huvudkontoret

Huvudkontorets uppgift under verksamhetsaret kommer i hig grad att préglas av de krav som stéllsi
regleringsbrevet. Arbetet med att forbattra verksamhetsuppfdljningen, ytterligare tydliggora styrningen av vérd-
och behandlingsverksamheten, inféra kunskapsbaserade metoder i 6kad utstréackning samt att driva
verksamheten med en stram kostnadsbudget &r hogt prioriterade omréden. Med anledning av de nya kraven
kommer huvudkontorets organisation att i vissa avseenden forandras framst for att stérka resurser och kompetens
inom planering och verksamhetsuppféljning. En ny enhet vid planeringsavdel ningen inréttas for att utveckla och
skota detta. Viktiga forandringar kommer ocksd att ske inom andra ansvarsomraden.
Organisationsférandringarna vid huvudkontoret syftar till att skapa en tydligare organisation och hdgre
effektivitet.

Myndighetens strama budget kommer att kréva ytterligare insatser vad géller redovisning och uppféljning. En
forsoksverksamhet kommer att inledas for att préva styrnings och uppfoljningsverktyget balanserat styrkort.

Réttssakerhetsfrégorna skall regelmassigt stai fokus inom myndigheten bl.a. genom utbildningsinsatser i
réttskunskap och kontinuerligt stod till institutionerna.

De utvecklings- och utbildningsinsatser som bedrivs av huvudkontoret kommer i hdg grad att riktas mot
implementering och fordjupad tillampning av kunskapsbaserade metoder i vard- och behandlingsarbetet.
Betydande insatser kommer att satsas pa ett kommande uppdrag att bygga upp vardkedjor for en béttre
missbrukarvard.

Tillsynen kontrollerar att verksamheten bedrivs pa ett lagenligt och réttssakert sétt dels genom regelbunden
tillsyn och dels genom klagomal shantering. Formerna for granskning av vard- och behandlingsinnehdll skall
utvecklas ytterligare.

Malet om snabb och i méngafall omedelbar placering stéller storakrav under det kommande &ret.

Informationsarbetet kommer att ha en klar inriktning mot kommunerna, dar stor vikt skall 14ggas pa
kunskapsspridning om SiS verksamhet och dess innehdll.

Det tidigare paborjade arbetet med att sluta ett samverkansavtal fortsitter. Arbetsmiljofragorna har som tidigare
hog prioritet och en omfattande satsning pa utbildning rérande hot- och valdsprevention fortsétter. Under aret
skall SIS [6nepolicy revideras.

Den tekniska utvecklingen inom SiS skall fortsétta. En ny teknisk plattform skall installeras och vissa ytterligare
verktyg kommer att inforas eller paborjas under aret, t.ex. et system for medicinsk journal hantering.

Stodet till institutioner som & foremal for forandringar beraknas 6ka liksom behovet av stéd till de svérare
rehabiliteringsfallen.

Andra omréden dér arbetet skall intensifieras under &ret & miljo- och sakerhetsfrégor. Aven upphandlingen skall
forbéttras och effektiviseras.
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Missbrukarvarden

Missbrukarvardens omfattning

Ar 2004 finns det totalt 331 vérdplatser vid 14 LVM-hem. Det & en minskning med 15 platser fran foregdende

ar.

- Av 331 platser finns 109 platser, 33 procent, vid sérskilda avdelningar eller LV M-hem for enbart for

kvinnor. Vid avdelningar dar man och kvinnor vardas samtidigt finns majlighet till sektionering.
- 203 av 331 platser, 61 procent, &r |&sbara.

| tabell 2 redovisas platsantalet for & 2004 samt platsforandring sedan féregaende &r.

Tabell 2 Platsantal vid LVM-hemmen a&r 2004

Region/Institution Antal platser Lasbara Platser for Platser for Plats-
2004 platser enbart enbart forandring
kvinnor man 2003-2004
Norra regionen
Frosé LVM-hem 19 17 - 9 -3
Renforsens behandlingshem 25 12 5 10 -
Summa regionen 44 29 5 19 -3
Mellansvenska regionen
Runnagarden 38 28 38 -
Behandlingshemmet Réllsdgarden 24 15 - 24 -
Behandlingshemmet Alvgarden 12 12 - 12 -12
Summa regionen 74 55 38 36 -12
Ostra regionen
Ekebylunds behandlingshem 24 8 24 - -
Horndé LVM-hem 35 31 - 35
LVM-hemmet Rebecka 14 14 14 - -
Ostfora behandlingshem 32 - 32 -
Summa regionen 105 53 38 67
Vastra regionen
Gudhemsgérden 25 22 - 25 -
Summa regionen 25 22 - 25 -
Sddra regionen
Fortunagéarden 16 8 16 - -
Hessleby behandlingshem 35 16 - 35 -
Karlsvik LVM-hem 20 8 - 20 -
LVM-hemmet Lunden 12 12 12 - -
Summa regionen 83 44 28 55 -
Totalt 331 203 109 202 -15
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Missbrukarvardens utveckling

LVM-varden syftar till att bryta ett destruktivt missbruk och motivera den enskilde till fortsatt vard under
frivilligaformer.

Mal ar 2004:

- atlamplig placering kan ske omgaende,

- att behandlingsplaner baserade pé socialtjanstens uppdrag med en redovisning av aktuell
planering finnsi alla &enden,

- att eftervardsinsatser i okad utstrackning erbjuds socialtjansten,

- att placerande socidtjéanst i enkétsvar & nojda med varden.

Differentieringen av varden

Vérden vid LVM-hemmen &r differentierad utifran klienternas kon, &der, psykiska hélsa, vérdbehov och
véldsbenagenhet

Placering enligt 278 LVM

Mal och prioriteringar ar 2004:

- att okaandelen 278-placeringar i forhéllande till andelen mojliga placeringar,

- ati samarbete med sociatjansten medverkatill att 6ka andelen fullfoljda 278-placeringar,

- att vid avslutningen av 278-placeringen skall uppféljning av varden goras tillsammans med socialtjansten.

De klienter som vardas enligt 48 LVM skall motiverastill frivillig vard. Malet for & 2004 &r att oka antalet 278-
placeringar men aven att i samarbete med socialtjdnsten verka for att 6ka andelen fullfoljda placeringar.

LVM-hemmet har ett ansvar att noga folja placeringen utanfor institutionen. Efter placeringens slut skall en
summering goras av hur varden fungerat. Denna skall dokumenteras i behandlingsjournalen for att ge underlag
for fortsatt uppfoljning i LVM-varden. | detta sammanhang skall ocksa framga om klienten, personalen vid SIS
samt social sekreteraren varit eniga om placeringen. Anledningen till detta &r att placeringsalternativen ofta
begransas till de vardalternativ med vilka socialtjansten slutit avtal.

Vardkedja inom missbrukarvarden

SiS har fétt ett sarskilt uppdrag att utveckla och préva en forstarkt vardkedjemodell inom missbrukarvérden.
Projektets mé och innehdll framgér av det uppdrag myndigheten fétt av regeringen (dnr 120-910-03).

Behandlingsmetoder baserade pa kunskap

Mal och prioriteringar ar 2004:
- att 6kaanvandningen av kunskapsbaserade metoder i varden,
- att dokumentera erfarenhetsbaserad kunskap inom missbrukarvarden.

Vérden vid LVM-hemmen skall baseras p& kunskap och beprévad erfarenhet. Manga institutioner har for avsikt
att infora kunskapsbaserade metoder i varden under aret. Men det & ocksa viktigt att den erfarenhetshaserade
kunskapen vid ingtitutionerna dokumenteras for att kunna skapa en bas av beprévad erfarenhet, dvs. en
erfarenhet som & v dokumenterad och darmed gér att anvanda dven for andra. Insatser skall redovisasi nasta
ars verksamhetsplan.

De uthildnings- och utvecklingsinsatser som arrangeras bade av huvudkontoret och direkt pa institutionerna skall
baseras pa aktuell kunskap.

Under véren skall sirskilda seminarier genomféras, dar aktuell forskning presenteras.
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Utredningsverksamheten

Mal och prioriteringar 2004
- att genomforautredningar av god kvalitet som ligger till grund for planering av fortsatt vard och behandling.

Utredningar av skiftande omfattning och innehall utfors av flertalet LV M-hem pa uppdrag av
socialtjansten. R&d och riktlinjer som tydliggor vad som bor ingai en utredning skall tas fram.
En arbetsgrupp med detta uppdrag till sétts.

Missbrukare med psykiska stérningar

Andelen missbrukare med psykiska stérningar & hog och det finns behov av fortsatt kompetensutveckling for att
bittre kunnatillgodose behoven hos denna grupp. Det kommer att er bjudas uthildningsmajligheter inom omradet
bl.a. i form av en psykiatrisk dversiktskurs. Natverket for psykiskt storda missbrukare kommer bl.a. att verka for
att personal auskulterar pa varandras institutioner.

Gravida missbrukare

Mal och prioriteringar ar 2004
- att gravida kvinnor fér sirskildainsatser som de behtver och att insatserna ges av ingtitutionen i samarbete
med médrahal sovarden.

Kvinnor som missbrukar alkohol och narkotika & i ménga fall benagna att férandra sin livssituation under
graviditeten och &r darmed sarskilt mottagliga for behandling. Samtidigt kravs det att gravida kvinnor avhéller
sig frén missbruk for att barnet inte skall riskera att fédas med skador. De gravida kvinnorna placerasi forsta
hand p& Rebecka och Lunden.

Utredning om varden for kvinnor i 6stra regionen/nytt

Hosten 2005 skall Rebecka lamna sinalokaler pa Beckomberga. En utredning skall nu se éver missbrukarvarden
for kvinnor i den Gstra regionen och ge forslag till hur varden skall organiseras framover.
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Halso- och sjukvard inom missbrukarvarden

Mal och prioriteringar ar 2004:
- att under aret tastélning till eventuell regionalisering av avgiftningsverksamheten,
- at samordnaresursutnyttjandet LVM/LV U nér det géller avgiftning.

LVM-klienterna har ofta allvarliga problem med béde sin psykiska och fysiska hédlsa. Frdgan om halso- och
sjukvardsresurser och avgransningen gentemot den allmanna sukvérden & darfor viktig. Pga. svérigheterna att
falandstingen att ta ansvar for halso- och gukvérden har SiS byggt upp egna sjukvardsresurser vid LVM-
hemmen av varierande omfattning. En sakkunnig i halso- och sjukvardsfragor inom LV M-varden & sedan ar
2002 projektanstalld for att arbeta bl.a. med avgransningsfrégor gentemot halso- och sjukvarden och att utforma
riktlinjer for medicinering vid avgiftning, under hallsbehandling m.m.

En utredning om regionalisering av avgiftningsverksamheten genomfoérdes under & 2003. SiS ekonomi medger
ingen forandring i denna riktning under & 2004. Frégan om regionalisering av avgiftningen kvarstar darfér som
ett alternativ for att garantera medicinsk sékerhet.

Halso- och sjukvérdsdagar med medicinskt ansvariga §jukskoterskor och Iakare samt institutionschefer och
foretradare for huvudkontoret kommer att genomforas dven & 2004.

En referensgrupp skall tillsittas for frégor som ror medicinsk behandling inom LVM-varden. Gruppen skall
bestd av |&kare, institutionschefer, 5jukskaterskor samt behandlingspersonal.

Medicinsk kvalitetssakring inom LVM-varden

Mal och prioriteringar 2004
- att 6kaandelen klienter som bedomts av |&kare vid sjukhus innan placeringen pa LV M-hemmet.

SIS stravar efter att systematiskt kvalitetssékra den medicinska verksamheten hos SiS bl.a.
genom att forbéttra samarbetet med sjukvarden och socialtjansten. Checklistor och riktlinjer
har utarbetats for att sékerstélla hanteringen av klienten i samband med intagningsforfarandet.
Klienten skall i forsta hand bedémas av 1&kare pa 5ukhus innan intagningen vid LV M-
hemmet. Lakaren i sin tur skall avgéra om klientens medicinska tillstand kréver vard pa
gukhus eller om LVM-hemmets sukvardsresurser &r tillréckliga. Malsittningen &r att det nya
forfarandet skall ledatill att fler klienter bedoms av |akare pa sjukhus innan intagning vid
LVM-hemmet.

Forsdksverksamhet avseende avgiftning av ungdomar

Det forekommer ibland att ungdomar som tasin for vard vid de sarskilda ungdomshemmen behdver medicinsk
avgiftning. Det & enbart Lundens ungdomshem som har erforderliga resurser for medicinsk avgiftning.
Ungdomar med behov av akut medicinsk avgiftning skall déarfér avgiftas vid sérskilda avgiftningsplatser vid ett
LVM-hem. Dessa platser tillhor ungdomsvarden och institutionschefen vid LV M-hemmet blir chef aven for
ungdomsvarden. Varden skall dokumenterasi KIA liksom i halso- och sukvardgournalen.

For att tillgodose ungdomarnas behov av medicinsk avgiftning avsitts en plats pa Runnagarden och en plats pa
Horn6 LVM-hem for avgiftning av ungdomar. Rebecka har ett néra samarbete med beroendekliniken pa Sit
Gorans gukhus. En plats pa Rebecka skall vid behov kunna anvandas vid akut avgiftning av Hammargérdens
flickor.

De tre platserna vid avgiftningsavdelningarna vid LVM-hemmen tillhér ungdomsvérden, men fé&r anvéndas for
vuxna missbrukare nér de inte & belagda med ungdomar.
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Foljande galler vid avgiftning av ungdomar vid de tre platsernavid LV M-hemmen

Den unge skall ha ett akut behov av medicinsk avgiftning.

Den unge skall hafyllt 15 ar.

Tiden pa LVM-hemmets avgiftning skall vara si kort som mojligt. Sa snart det bedéms som méjligt skall
den unge dverflyttastill ett sérskilt ungdomshem.

Medicinsk vard &r frivillig och den unge kan inte patvingas ndgon form av medicinering eller medicinsk
behandling.

Anteckningar om den medicinska varden skall gérasi héalso- och sjukvardsiournalen. En utredning har
paborjats for att hitta tekniska lGsningar p& dokumentationen i KIA.

Avgiftningsplatserna for ungdomar vid LV M-hemmen infors som en forsoksverksamhet under ett & och skall
utvarderas efter dennatid.

Avgiften for avgiftningsverksamheten skall interndebiteras fran ungdomshemmet.
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Ungdomsvarden

Ungdomsvardens omfattning

Sedan SiS 6vertog huvudmannaskapet for de sérskilda ungdomshemmen har verksamheten byggts ut. Antal et
platser har utokats frén 567 i april 1994 till 711 platser & 2003. | &r sinks emellertid antalet platser med 15 till
totalt 696 platser. | dessa platser ingér 78 platser avsedda for ungdomar som domts till sluten ungdomsvard.

- Antalet platser for enbart flickor & 182, en 6kning med 14 platser frén foregdende &r. Andelen platser for
enbart flickor & nu 26 procent. 432 platser, 62 procent, ar avsedda fér enbart pojkar.

- Andelen |&sbara platser & 488, eller 70 procent.

- Totalt 250 platser, 36 procent, & avsedda for akut- och utredning.

- Hammargérden har ppnat panytt med en avdelning med 7 platser for flickor med missbruksproblem. Tva
platser for flickor tillkommer pa Langanasskolan. Dessa platser & avsedda for flickor med psykiska
funktionshinder.

| tabell 3 redovisas platsantalet 2004 samt platsforandring sedan foregaende &r. Aven platser avsedda for sluten
ungdomsvard ingdr i redovisningen, men sarredovisas ocksa under avsnittet Sluten ungdomsvard.
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Tabell 3 Platsantal vid ungdomshemmen ar 2004

Region/Institution Antal  Lasbara Akut-  Platser Platser Plats-
platser platser /utrednings for for  forandring
2004 platser enbart enbart 2003-2004
flickor pojkar
Norra regionen
Johannisbergs ungdomshem 15 15 6 - 15 -
Savastgarden 12 12 6 6 -
Vemyra ungdomshem 13 13 6 13 -
Summa regionen 40 40 18 19 15
Mellansvenska regionen
Bergsmansgarden 14 8 8 14 - -
Folasa behandlingshem 22 15 7 8 14 -
Granhults behandlingshem 16 - - 6 10 -
Klaralvsgarden 14 14 - - 14 -
Sundbo ungdomshem 36 25 14 - 36 -
Summa regionen 102 62 29 28 74 -
Ostra regionen®
Barby ungdomshem 29 20 13 - 29
Eknas 24 18 12 24 -6
Hammargarden 7 7 7 +7
Hakanstorps ungdomshem 16 16 6 - 16
Hogantorp/Fridegéard 16 14 14 16 - +6
Klockbacka ungdomshem 6 6 6 - 6 -
Lovsta skolhem 30 25 13 6 18 -6
Sirius behandlingshem 10 10 10 - 10 -
Summa regionen 138 116 74 29 103 +1
Véstra regionen
Bjorkbackens skol- och 22 12 - 16 6
behandlingshem
Brattegarden 30 22 6 30 - -
Eken 6 6 - - - -
Fagareds ungdomshem 34 32 14 - 34
Graskarrs ungdomshem 30 14 7 - 23 -8
Holmangens ungdomshem 6 6 6 6 -6
Margretelund 25 13 13 - 19 -
Nereby skolhem 26 14 8 - 18 -
Villa Ljungbacken 14 - 7 - - -
Oxnevalla behandlingshem 13 13 6 - 13
Summa regionen 206 132 67 46 119 -14
Sddraregionen
Behandlingshemmet 24 21 7 24 -
Ljungaskog
Lundens ungdomshem2 10 10 10 10 - -
Langanasskolan 46 32 7 20 22 +2
Ryds brunns skola 25 14 7 - 25
R&by ungdomshem 41 27 14 6 19 -4
Stigbyskolan 29 20 8 - 29 -
Tunagéarden 9 - - - 9
Utredningshemmet i 18 14 9 - 9 -
Hassleholm/Skolhemmet i
Perstorp
Abygéarden 8 - - - 8 -
Summa regionen 210 138 62 60 121 -2

2 Tre platser for avgiftning ingér i Lundens totala platsantal.
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Region/Institution Antal  Lasbara Akut-  Platser Platser Plats-
platser platser /utrednings for for  forandring
2004 platser enbart enbart 2003-2004
flickor pojkar
Totalt 696 488 250 182 432 -15

Ungdomsvardens utveckling

Behandlingen vid de sérskilda ungdomshemmen syftar till att hjépa den ungetill utveckling och mognad och
skapa forutsattningar for ett liv utan vald, sjavdestruktivt beteende, missbruk och kriminalitet. Vérden vid
ungdomshemmen &r differentierad utifran olika aspekter. Dels utifrén vilkainsatser ingtitutionerna erbjuder
ungdomarna— om det ror vérd i akuta krissituationer, utredning av den unges fortsatta behandlingsbehov eller
mer langsiktig behandling. Dels sker differentieringen utifrén ungdomarnas kon, alder, psykiska hélsa och hur
problembeteendet yttrat sig t.ex. i kriminalitet eller missbruk.

Mal och prioriteringar ar 2004:
att genast kunna tillhandahalla plats pé& akut- och utredningsavdelning,

- att vérden vid SiS ungdomshem ytterligare anpassas efter pojkars och flickors sérskilda behov vid olika
avdelningar,

- att precisera beskrivningarna av ingtitutionernas behandlingsinnehdl vid respektive ingtitution, liksom av
personalens kompetens,

- @t 6ka andelen ungdomar som fullféljt behandlingsplan,

- att okaanvandningen av kunskapsbaserade metoder i varden,

- att dokumentera erfarenhetshaserad kunskap,

- att socidtjansten i enkétsvar & nojd med varden.

De ungdomar som vardas hos SiS &r ingen homogen grupp. Problembild och behandlingsbehov varierar med
alder och kén men ocksa mellan individer. Individuella behandlingsplaner skall uppréttas och varden skall
anpassas efter den enskildes behov och forutséttningar. Sma och relativt personaltéta avdelningar ger méjlighet
att anpassa behandlingen efter den enskilde med faststélld metod som grund.

Behandlingsmetoder baserade pa kunskap

Mal och prioriteringar ar 2004:
- att okaanvandningen av kunskapsbaserade metoder i varden,
- att dokumentera erfarenhetsbaserad kunskap inom ungdomsvarden.

Vérden vid de sirskilda ungdomshemmen skall baseras p& kunskap och beprévad erfarenhet. Manga institutioner
har for avsikt att infora kunskapsbaserade metoder i varden under aret. Men det & ocksa viktigt att den
erfarenhetsbaserade kunskapen vid institutionerna dokumenteras for att kunna skapa en bas av beprévad
erfarenhet, dvs. en erfarenhet som &r val dokumenterad s att den kan anvandas dven av andra.

Behandlingsplanering och journalféring

Mal och prioriteringar 2004
- att behandlingsplaner uppréttas for samtliga ungdomar.

Behandlingsplaner skall uppréttas for ala ungdomar som tagits in, bade pa akut- och
utredningsavdel ningar och pa behandlingsavdelningar. R&d och riktlinjer for
behandlingsplanering och journalforing & under framtagande och skall varaklarai bérjan av
aret. Forandringar skall gorasi KIA for att underltta behandlingsplanering och journaforing
och darmed aven uppfdéljningen av varden. Bl.a. skall en strukturerad slutanteckning foras in.
Omfattande utbildningsinsatser i behandlingsplanering och dokumentation skall darefter
genomforas.
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| samtliga behandlingsérenden skall dartill finnas en individuell skolplan (se mer om detta

under rubriken Skolan inom ungdomsvarden, sidan 30).
Varden av flickor

Mal och prioriteringar ar 2004
- att vidareutveckla behandlingsmetoderna inom varden av flickor.

Hammargérden startade sin verksamhet och tog in de férsta flickornai borjan av december & 2003. Den
nyOppnade intitutionen skall ta emot flickor som & i de 6vre tondren och som missbrukar narkotika.

Avdelning Fridegard flyttar organisatoriskt fran Eknés till Hogantorps ungdomshem. Institutionen far nu tva
avdelningar som arbetar med utredningar av flickor 12-18 &. P4 Hogantorp finns ocksa en 6ppen avdelning for
flickor som utretts pd Hogantorp €ller Fridegard. Avdel ningen kommer att arbeta med motivationsarbete och
hjélpa socialtjansten att finna behandlingsalternativ for flickorna.

KBT-program har provats pa avdelningar for flickor och kommer under aret att inforas pa ytterligare
avdelningar, bl.a. pa avdelningarna Frida och Viken pa Brattegarden.

Uthildningen betraffande flickor som varit utsatta for sexuella évergrepp (10 poang) genomfors dven under &r
2004 i samarbete med Ersta Skondal.

Utredningsnétverket, som kom igang med sin verksamhet forst under histen 2003, kommer att fokusera pa
flickors behov och situation i utredningsverksamheten. Nétverket for varden av flickor kommer att fortsittasin
verksamhet.

Regeringen har givit Socialstyrelsen i uppdrag att kartldgga omfattningen och karaktéren av §javskadebeteende
hos unga flickor. Syftet & att f& en uppfattning om antalet flickor som &gnar sig &t §alvskadebeteende samt att
inhamta viss information om dem for att géra en beskrivning av problemens karaktér. | uppdraget ingar ocksa
forekomst av problemomrédet inom ingtitutioner. SiSingér i den aktuella undersbkningen.

Varden av ungdomar med missbruksproblem

Mal och prioriteringar ar 2004:

- att 6ka kunskapen om drog- och beroendeproblematik inom ungdomsvarden genom utbildningsinsatser,
- at ytterligare inféra och préva behandlingsmetoder som &r baserade pa kunskap,

- at samordnaresursutnyttjandet LVM/LV U nér det géller avgiftning.

Missbruket okar bland ungdomar. Signaler fran socialtjanst och lansstyrelser pekar pa en
Okning av antalet missbrukare som omhandertas. Nér det géller vard av den dldre
ungdomsgruppen & kompetens om missbruk nédvandig, men aven de yngre ungdomarna
behdver ofta insatser riktade mot missbruket.

Centrala utbildningar skall genomfdras i drogkunskap och beroendel dra.

Ett ndtverk for utveckling av varden av ungdomar med missbruksproblem far fornyat uppdrag
aven & 2004.

Sirius, Granhult och avdelning Nygéard pa Sundbo ungdomshem driver behandling utifran 12-
stegsmodellen. Institutionerna samarbetar for att fatill stand en vardkedja med bade |asbara
och Oppna platser.

Tre avgiftningsplatser, en for pojkar pa Hornd LV M-hem och en for flickor p& Runnagérden, skall inforas.

Hammargérden skall vid behov ha mdjlighet att anvanda sig av en plats pa Rebecka. (Se vidare under avsnittet
om hélso- och sjukvard inom missbrukarvarden sidan 18.)
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Utslussning

Mal och prlorlterlngar ar 2004:
SiS skall i nédra samarbete med socialtjénsten och andra samhéllsorgan utveckla formerna for utslussning av
de ungdomar som vardas vid ungdomshemmen,

- enplan for utslussningen skall ing& som en del av den initialt upprattade behandlingsplanen for att
sakerstélla vardet av institutionsvarden.

Utdlussning &r insatser som vidtas for att foratillbaka klienten till samhéllet inom ramen for den tid den unge &
inskriven vid institutionen. Utslussning & en del av behandlingen och ingdr som ett moment i
behandlingsplanen.

Redan inledningsvis i behandlingen méste tanken pé en realistisk planering av den unges situation efter
utskrivningen frén ungdomshemmet aktualiseras. Den unge skall &ergatill livet utanfor den skyddade
institutionen och forberedas for detta pa olika sétt i god tid. Detta maste ske i néra samverkan med socialtjansten
och oftast &ven med de anhdriga. Utslussningen bor vara va genomténkt och fa en tydlig struktur. Ingtitutionerna
har mgjlighet att erbjuda olika placeringsformer i utslussningsfasen.

Eftervard

Mal och prioriteringar ar 2004:
- att erbjuda sociatjéansten kvalificerad eftervard som ungdomarna behgver.

Eftervard tillhor socialtjanstens ansvarsomrade och & bendmningen for insatser som gors frén ingtitutionens sida
efter utskrivning. Eftervardsinsatser genomfors pa flerainstitutioner. Insatserna varierar bade avseende
behandlingsinnehdll och omfattning.

En sérskild utredare skall, med utgéngspunkt frén den utredning som gjordes & 2003, gora en fordjupad
utredning om SiS eftervard. Utredningen skall fokusera pa foljande omréden: kartlaggning av de
eftervardsinsatser som ges idag, undersbkning av socialtjanstens behov av och 6nskemdl om eftervardsinsatser
m.m. Utredningen skall mynna ut i ett fordag till utformning av SiS framtida eftervard avseende organisation,
innehall och ekonomi.

Samverkan med Frivilliga samhallsarbetare

Projektet Ny kontakt, ett samverkansprojekt mellan SiS och Frivilliga samhéallsarbetare, &r ett exempel pa hur
man kan stétta prosociala aktiviteter och kontakter genom att anvanda sig av lekmén vid institutionerna.
Projektverksamheten skall paga fram till histen 2004 och under denna period spridas frén Raby till andra
institutioner, framférallt Klaralvsgarden, Ljungaskog samt Tunagérden. Avsikten &r att verksamheten skall
permanentas i oktober 2004, da projektet, som genomfors med ekonomiskt stod frén Allmanna Arvsfonden,
upphor.
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Sluten ungdomsvard

SiS Gvergripande mélsittning for ungdomsvarden — att hjal pa den unge till utveckling och mognad och skapa
forutsattningar for ett liv utan vald, missbruk och kriminalitet — galler givetvis &ven ungdomar som domtstill
sluten ungdomsvard.

Mal och prioriteringar ar 2004:
- att SiS skall kunna erbjuda plats omgéende for ungdomar som skall verkstdlla sluten ungdomsvard,
- att verkstélligheten, varden och behandlingen samt utslussningen skall planerasi samréd med socialtjansten.

Omfattningen av sluten ungdomsvard

Ar 2004 avsiits totalt 78 platser for ungdomar som démts till sluten ungdomsvérd, en utdkning med tre platser
frén foregdende &r. Platsernaingdr i det platsantal som redovisats rérande de sirskilda ungdomshemmen pa sidan
21.

Tabell 4 Avdelningar och platser avsedda for sluten ungdomsvard

Institution Avdelning Antal platser Funktion
Johannisberg Smedjan 6 Lasbar behandling
Klaralvsgarden Visten 7 Lasbar behandling
Sundbo Lillaspen 3 Sluten mottagning
Aspen 6 Sluten mottagning
Wengen 6 Sluten behandling
Persbo 7 Oppen behandling
Raddningstjansten i 4 Oppen
Surahammar behandling/utslussning
Barby Tunet 7 Sluten mottagning
Garanten 2 Lasbar
behandling/férovare av
sexuella évergrepp
Bagen 6 Oppen behandling
Fagared Backen 7 Sluten mottagning
Ekliden 7 Lasbar behandling
Ekliden 2 Oppen behandling
Raby Asbogérden 8 6 sluten behandling/ 2
platser 6ppen behandling
Totalt 78

- Utveckling inom sluten ungdomsvard
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Integrationsprincipen

Att de ddmda ungdomarna skall integreras med ungdomar som vérdas enligt LV U besl utades nar LSU infordes
&r 1999. Véarden skall ske pa den avdelning som bast svarar mot den unges behov och nérhetsprincipen skall om
mojligt uppratthéllas.

De avdelningar som reserverats for duten ungdomsvard har i princip enbart vardat domda ungdomar och
fungerar i praktiken som L SU-avdel ningar. Ungdomar som domtstill sluten ungdomsvérd har emellertid i
ganska stor omfattning vardats dven pa andra avdelningar. Den uppfoljning som SiS gjort av sluten
ungdomsvard ger inga entydiga signaler om att man bér sirskilja de bada grupperna, som i grunden ofta har
samma problematik. M gjligheten att placera ungdomar vid andra avdelningar én L SU-avdelningarna skall dérfor
finnas kvar.

Vid ingtitutioner som vardar ungdomar som inte fyllt 15 & skall i princip enbart ungdomar som vérdas enligt
LVU placeras. | vissafall kan det beddmas som olampligt att integrera ungdomar som vérdas enligt LV U med
ungdomar som domts till suten ungdomsvard. Darfor reserveras Graskarrs ungdomshem och Stigbyskolan i
forsta hand for de yngre ungdomar som vérdas enligt LV U.

Utredningsverksamheten

De slutna mottagningsavdel ningarna skall utfora utredningar som skall liggatill grund for behandlingsplanering
inom verkstédlligheten. | de fall socialtjansten efterfrégar utredningar fér planering av utslussningsinsatser och for
att beddma behovet av insatser efter frigivningen skall ocksa utredningar goras. Utredningarnainom suten
ungdomsvérd skiljer sig innehallsmassigt och kvalitetsméassigt emellan avdelningarna. Riktlinjer for
utredningsverksamheten skall tas fram under &ret och bygga pa de nuvarande principerna for utredning inom
ungdomsvérden. Riktlinjerna skall ocksa omfatta riskbedomningar.

Behandlingsplanering

Mal och prioriteringar ar 2004:

- att behandlingsplanen i samtliga fall uppréttas tillsammans med sociatjénsten,

- att den unge och i mdjligaste man aven familjen skavaradelaktig i uppréttande, revidering och uppfdljning
av behandlingsplaneringen i stérre omfattning an tidigare.

En behandlingsplan skall uppréttas for samtliga ungdomar som domts till sluten ungdomsvard oavsett
strafftidens langd. Forutom att behandlingsplanen skall ange vad behandlingen innehéller och syftar till skall
overflyttningar mellan avdelningar och institutioner forberedas noga och varaen del av en tydlig planering.
Vistelse i dppnare former och permissioner skall ocksa varaen del av en langsiktig plan dar friheten successivt
Okar. SIS skall i varje @rende stréva efter att upprétta behandlingsplanen tillsammans med socialtjansten.

Uthildningsinsatser i behandlingsplanering och dokumentation kommer att genomféras under aret.

Utslussning och planering for tiden efter frigivning

Mal och prioriteringar ar 2004
- @t vidareutvecklainsatserna for utslussning av de unga.

Uppfoljningen av sluten ungdomsvéard pekar pé att samarbetet med socialtjansten i vissafall inte fungerar
tillfredstéllande for ddmda ungdomar. Det innebér i férlangningen att insatser inte planeras for tiden efter
frigivningen trots att ménga ungdomar har allvarliga problem pa ménga omréden. | vissafall & det nodvandigt
med fortsatt vard enligt LVU och i andrafall kanske frivilligainsatser behdver sittasin. Den tid den unge vérdas
painstitutionen maste anvandas till att motivera honom/henne till férandring och fortsatt stod och hjép.

En strévan att ha ett gott samarbete med socialtjénsten infor utslussningen och tiden efter frigivningen skall
fortsétta och intensifieras.
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Utveckling av vardinnehallet

M al och prioriteringar ar 2004:
att samtliga ungdomar som verkstéller sluten ungdomsvérd skall deltai behandlingsverksamhet riktad mot
kriminaliteten,

- att arbetet med att implementera forskningsron kring behandling av antisociala ungdomar skall genom
utbildningsinsatser, seminarier m.m. fortsitter bl.a. genom nétverket for utveckling av sluten ungdomsvard,

- att samtligainstitutioner har tillgang till psykiater, helst barnpsykiater, frén den offentliga varden eller pa
konsultbasis.

Behandlingsverksamheten inom sluten ungdomsvérd behdver utvecklas med utgéngspunkt fran
forskningsresultat. Samtliga domda ungdomar skall kunna erbjudas skolundervisning. Sarskilt fér ungdomar med
langre strafftider behover den teoretiska skolundervisningen utokas ytterligare.

Konferenserna med avdel ningsforestndare som & berérda av sluten ungdomsvérd skall fortsitta aven &r 2004.
Nétverket for sluten ungdomsvérd deltar i planeringen av seminarierna, som framférallt skall stimuleratill
utveckling inom behandlingsomradet, utslussning och planering infor frigivningen. Vid seminarierna skall ocksa
avdelningsforestandarna ges |6pande information om géllande laggtiftning.

Gemensam praxis

Reglerna under verkstélligheten av sluten ungdomsvérd bor inte skilja sig alltfér mycket mellan de olika
institutionerna. Det maste finnas en gemensam praxis for vérd i Gppnare former, vistelse utanfor
ungdomshemmet m.m. Besluten om vérd i 6ppnare former och vistelser utanfor ungdomshemmen ligger
huvudsakligen pa huvudkontoret for att garantera en enhetlighet i besluten i dessa fragor.

Sakerhetsaspekternai sluten ungdomsvard

Mal och prioriteringar ar 2004
- att minska antalet avvikningar inom sluten ungdomsvard.

En 6vergripande malséttning &r att nedbringa antalet avvikningar. Personalen vid avdelningar med L SU-platser
skall erhdlla fortlépande uthildning/vidareuthildning i sakerhetsfrégor. Placeringschefen ansvarar for detta.
Tydligariktlinjer angdende sakerhetsforeskrifter skall finnas pa varje institution.

Vistelser utanfor ingtitutionen skall vararelaterade till behandlingsplanen, vara motiverade av behandlingsskél
och haett klart uttalat syfte. En beddmning skall altid géras kring risksituationer innan vistel se utanfér
institutionen beviljas. Vid permissioner tillsammans med personal skall bevakningen vara betryggande. Innan
den domde fé&r permission pa egen hand skall vistel seadressen kontrolleras.

Varden av flickor

Det finns flera |&sbara akut- och utredningsavdel ningar och behandlingsavdelningar for LV U-placerade flickor
dar sakerheten och slutenheten beddms som tillrécklig och dér vardinnehallet motsvarar behovet som kan ta
emot démda flickor Det finns ingen anledning att destinera platser for det fétal flickor som domts till Suten
ungdomsvard. Flickorna kommer &ven fortsattningsvis att placeras pa &sta behandlingsavdel ningar som &r
sarskilt avsedda for flickor.
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Skolan inom ungdomsvarden

Mal och prioriteringar ar 2004:
att alla ungdomar som vistas pa de sirskilda ungdomshemmen skall f& den uthildning de behtver och har
rétt till,

- at socialtj ansten &r delaktig i planeringen av och hélls val informerad om den unges skolgang,

- att eleven och om méjligt vardnadshavaren gors delaktig i uppréttande och utvardering av elevens
&tgérdsprogram,

- at aladever skal erhdllabetyg, intyg eler omdome,

- att 6kaandelen behdrigaldrareinom SIS,

- ati sociatjanstenkédten 6ka andelen positiva svar.

En dndamal senlig undervisning och en val fungerande vérd och behandling utgor tillsammans
grundférutséttningar for att frémja elevernas utveckling till harmoniska och ansvarskdnnande individer. SiS har
ansvar for alainskrivna elevers uthildning oavsett alder, problematik eller placeringsform.

Skolan skall gora det méjligt for eleverna att utveckla sddana kunskaper som ar nodvandiga for varje individ och
ge en grund for fortsatt utbildning. Samtliga ungdomshem har idag uppréttat Lokala arbetsplaner. Det &r
angel get att halla en levande vardegrundsdiskussion med deltagande av bade ungdomar och personal.

En skolplan for & 2004 har tagits fram. Rad och riktlinjer for skolverksamheten ar under bearbetning och skall
fardigstallasi borjan av aret.

Under aret skall en nationell skolkonferens genomforas. Riktade fortbildningsinsatser for de pedagogiska ledarna
skall fortsétta med inriktning mot pedagogisk |edarutbildning.

Av SiS skolplan framgér att utbildningen skall skétas av larare. SiS bor framja att obehdriga lérare deltar i de
sirskilda satsningar som erbjuds idag sdsom SAL |- projektet. Déartill finnsidag ett stort utbud av
distansforlagda studier som & av stort intresse for fort- och vidareutbildning av SiS lérare. Samverkan med
landets lararhtgskolor och SiS sker bl.a. genom tillhandahdllande av praktikplatser for |ararstuderande.

Uppfoljningen av skolverksamheten &r en prioriterad fréga. Matbara uppféljningsinstrument skall utarbetas och
anvandas saval lokat som pa myndighetsniva
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Halso- och sjukvarden inom ungdomsvarden

Mal och prioriteringar ar 2004:
att ungdomar med allvarliga psykiska problem skall kunna erbjudas plats pa avdel ningar dar personalen
besitter sérskild kompetens,

- att tillsammans med L andstingsforbundet och Svenska Kommunférbundet genomféra andra éret av ett
projekt som skall ledatill béttre strukturer for samarbetet.

Saval forskning som ADAD-intervjuer visar att en stor andel av ungdomarnainom SiS har psykiska besvar.

I mars 2003 startade samarbetsprojektet med mélet att skapa fungerade samverkan mellan SiS, socidtjénsten och
landstinget kring ungdomar med social och psykiatrisk problematik. Projektet som & samfinansierat skall
genomféras gemensamt av Svenska Kommunférbundet, Landstingsférbundet och SiS och lokala foretrédare for
respektive organisation.

Mal sattningen med utvecklingsprojektet ar bl.a. att studera:
vilken nytta malgruppens ungdomar kan ha av att en forbéattrad systematik i samverkan mellan
kommun/landsting och SiS utvecklas. Vad & béarande? Vad & l1arande?

- vilket behov av st6d och hjalp som handlaggaren i kommunen behdver av andra vardgivare vid utredning,
eventuell placering, utformning av vardinnehall, insatser for ateranpassning etc. av de aktuella ungdomarna,

- vilkaredlahinder mellan kommuner, landsting och SiS som forsvérar samverkan med ungdomarna och
deras familjer. Vilka strategier kan bidratill en |6sning?

En gemensamt anstélld projektledare leder projektet och ansvarar for utvarderingen. Projektdeltagarna kommer
att fa del av utbildningsinsatser som syftar till att 6ka den gemensamma kompetensen i bl.a. etiska, juridiska och
samverkansfragor.

Under aret fortsatter projektet sitt arbete med att forsoka fatill stnd avtal mellan ungdomshem och den lokala
barn- och ungdomspsykiatrin. Nagra institutioner kommer att varainvolverade i arbetet med att utarbeta
gemensamma vardplaner tillsammans med socialtjansten och BUP.

Projektet har vackt en del frégestdlIningar kring konsultlékarnas roll och ansvar vid ungdomshemmen. Under

aret planeras en konferens for att fokusera pé dessa frégor, men ocksa pa frégor som rér samarbetet med den
lokala barn- och ungdomspsykiatrin.
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Forskning, utveckling och utbildning inom SiS

Inledning

Mal ar 2004
- Véarden skall i hogre utstréckning planeras och utforas utifran tillgangligt stod i vetenskap och beprovad
erfarenhet och pa ett sétt som majliggor uppfoljning av vardresultat.

Krav stéllsi myndighetens regleringsbrev att varden och behandlingen skall utga frén kunskap och beprévad
erfarenhet. | Sverige talar vi om "kunskapshaserat socialt arbete”. Internationellt anvands termen ” evidensbaserat
socialt arbete” *Har ror det sig om metod i arbetet som visats sig ge resultat for vissa grupper och att detta
provatsi forskning. Beprovad erfarenhet innebér att det sociala arbetet systematiseras och dokumenteras. Detta
& nddvéandigt for att kunna jdmfora med andras resultat. Inom SiS finns mycket erfarenhetsbaserad kunskap -
kunskap som maste dokumenteras pa ett systematiskt stt for att kunna kallas beprévad erfarenhet.
Verksamhetsutvecklingen inom SiS méste i stor utstréckning bygga pa dokumenterad lokal uppfoljning av hur
den egna verksamheten.

Av ovanstéende resonemang framgér att SiS har tvavagar att fortsitta utvecklas mot mélet att bli en organisation
som baseras pa kunskap. Den ena vagen innebér att vi implementerar evidens-/kunskapsbaserade
behandlingsmetoder och den andra att vi pa ett systematiskt sitt dokumenterar och foljer upp den vérd och
behandling vi bedriver idag.

Systematisk kunskap om verkningsfullainsatser bygger pa att vi har en valutvecklad och enhetlig
begreppsapparat. | dag anvander vi behandlingsterminologin pa olika sétt, ndgot som ocksa framgér i
beskrivningarna av institutionernas vard och behandling.

Forskning och utveckling

SiS FoU har fyra huvuduppgifter; forskning, utvérdering och uppféljning, forskningsinformation respektive
kunskapsspridning samt metodutveckling .

Den bérande idén med FoU-verksamhet inom SiS & att kunskap som erhdlls genom forskning och
utvecklingsarbete skall framja verksamhetens utveckling. Ett led i detta &r att tydliggora de vetenskapliga ron
som har betydelse fér SiS utformning av behandlingsverksamheten och stédja implementering av metoder som
har st6d i forskning.

Mal och prioriteringar ar 2004:
att medverkatill implementering av kunskapshaserade metoder i praktisk verksamhet genom

utvecklingsarbete och sérskild forsoksverksamhet,

- at utformaen kunskapshas for presentation av vetenskapliga ron for vagledning och styrning av SIS
institutionsvard,

- at geut tvatill fyraforskningsrapporter i SiS forskningsserie och fyratill fem rapporter i serien SSfoljer
upp och utvecklar,

- att stodja utvecklingsprojekt samt dokumentation av erfarenhetsbaserad behandling,

- att arbeta med utvardering och resultatuppféljning baserad pA ADAD/DOK kompletterat med registerdata.

SiS skall utforma en Kunskapshas for institutionsvard. Kunskapsbasen skall presentera aktuella vetenskapliga
ron med hanvisningar till tillampningar, rapporter, kunskapsoversikter etc. Kunskapshbasen skall presentera

% Ref: Perspektiv pé& kunskapsutveckling inom socialtjansten, En antologi, avsnittet Evidensbaserad praktik —en
strévan att 6ka kunskaperna om verkningsfullainsatser av Karin Tengvald
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kunskapsbaserade program, metoder samt behandlingsarbetets organisation och utformning. Ett behandlingsréd
finns med uppgift att stddja och férankra en kunskapsbaserad behandlingsverksamhet.

Under & 2004 beréknas tvatill fyrarapporter publicerasi forskningsserien och fyratill femi serien SiSfaljer
upp och utvecklar. Arbetet med att sprida forskningsinformation kommer att fortsétta genom forel sningar,
seminarier och konferenser. En sérskild konferens kommer att genomforas for att ge en samlad bild av
kunskaps &get inom missbrukarvarden. SiS samarbete fortséitter med CUS (Centrum for utvardering av socialt
arbete) och Norska barn- och familjedepartementet i ett projekt for att utforma en ingtitutionsbehandling baserad
pa Tore Andreassens kunskapsoversikt.

SiS bedriver ett omfattande projektarbete ute pa institutionerna. Mellan femton och tjugo utvecklingsprojekt
pagér arligen. Erfarenheterna visar att ingtitutionerna behdver dialog och stéd infor ansdkan. Vidare behdver
projektledarna, somi regel &r anstallda pé institutionen, ges mojlighet till utbyte och stod under projekttiden.
FoU-staben skall stddja utvecklingsarbetet pa ingtitutionerna. Regionala initiativ skall stddjas sarskilt om de
bygger pa samverkan med forskare rérande dokumentation av erfarenhetsbaserad behandling,
kollegiebeddmningar etc.

En forutsattning for att forskningsinformation skall omséttas i praktisk tillampning &r tillgang till bade
vetenskaplig- och behandlingskompetens. SiS bor darfor verka for att varje institutionsledning har tillgang till
sédan kompetens (psykolog, psykoterapeut, socionom med magisterutbildning, forskare, forskarstuderande eller
motsvarande). Denna kompetensférsorjning kan uppnas genom rekrytering och i enstaka fall
fortbildningsinsatser.

SiS dokumentationssystem — ADAD och DOK

ADAD och DOK é&r viktiga redskap for utredning och behandlingsplanering. Flerainstitutioner anvander
informationen pa ett systematiskt sitt som underléttar och hojer kvaliteten pa arbetet. ADAD och DOK ger ocksa
underlag for att beskriva klienterna pa nationell och lokal niva. For att sadana beskrivningar skall ha ett vérde &
det viktigt att merparten av klienterna blir intervjuade. Intervjuer vid utskrivning och uppféljning behdvs for att
vi skall fa kunskap om hur det gar for klienterna. Det &r viktigt att alla institutionens klienter ingar, for om bort-
fallet &r for stort kan man inte dra ndgra dutsatser av resultaten.

Mal och prioriteringar for ADAD och DOK &r 2004:
att 6ka andelen ungdomar och klienter som intervjuas vid inskrivning och utskrivning,
- att genomfora uppfoljningsintervjuer paett urval av ingtitutioner och klienter,
- @t analysera och rapportera om inskrivnings-, utskrivnings- och uppfoljningsdata,
- att anvanda uppgifter fran ADAD/DOK i behandlingsplaneringen,
- @t utvecklaanvandningen av ADAD/DOK i verksamhetsutveckling/uppfdljning.

Utbildning

Mal och prioriteringar ar 2004:

- at implementera kunskapshaserade metoder framst genom uthildnings- och seminarieverksamhet,

- att forbattra réttssdkerheten for den enskilde klienten genom personal utbildning, information och
implementering av géllande rétt.

Utbildningsbehov och strategisk kompetensutveckling

SiS har i olika sammanhang uttryckt synpunkter pa nuvarande hdgskoleutbildning. Det saknast.ex. en
speciaisering som &r inriktad pd behandling i institutionsvard inom relevanta utbildningar. Det géller bland
annat utbildningarna for socionomer, social pedagoger, psykologer och speciallarare. Bade nar det géller
utrednings- och behandlingsverksamheten arbetar persona med olika utbildningsbakgrund i team och behéver
gemensam kompetens nér det géller institutionsbehandling. Det behdvs ocksa vissa tvarvetenskapligainslag som
bidrar till en gemensam forstéelse av klientgruppernas problem och behov.
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Av stort intresse for SiS & fort- och vidareuthildningar samt &ven magisterutbildningar, som &r inriktade pa
behandling av tungt missbruk med blandproblematik samt p& behandling av ungdomar med svéra
beteendeproblem.

Det vasentligt utdkade utbudet av distansforlagda utbildningar inom det samhéllsvetenskapliga féltet ar av
intresse for SIS som har en verksamhet spridd 6ver hela landet.

SiS medverkar aktivt i KY -utbildningar panio orter i landet. En forvantan ar att denna medverkan skall reducera
behovet av sérskilt arrangerade grundutbildningar for behandlingsassistenter. SiS plan, att kunna avveckla de
satsningar som gjorts pa grunduthildning, kvarstar. Malet som tidigare angivits, att uppna detta & 2005, skall
under 2004 noggrant prévas.

Det reguljara utbildningsvasendets uthildningar har siledes kritiserats av SiS som otillréackligt anpassade till var
verksamhet och SiS har darfér gjort &rliga stora satsningar pa kompetensutveckling av personal . Begreppet
kompetensutveckling omfattar emellertid mer &@n utbildningsinsatser. Relevant handledning,
rekryteringsstrategier, utveckling av erfarenhetshaserad kunskap liksom utveckling och spridning av
spetskompetens & exempel paingredienser i ett brett program fér kompetensforstarkning.

Principer for att tafram en plan for kompetensutveckling p& institutionsniva saval som p& myndighetsniva skall
tas fram under aret med mélet att en sdan plan kan inga i nasta &rs verksamhetsplan.

Dokumentation och behandlingsplanering

Ett arbete pagdr med att utarbeta réd och riktlinjer for dokumentation och behandlingsplanering.
Utbildningsinsatser for att forankra dessa skall genomféras under ar 2004.

Fort- och vidareutbildning av vissa personalkategorier

Fort- och vidareutbildning av SiS olika speciaister fortsétter. SiS specialister har ett behov av utbyte med
kollegor inom myndigheten, att ta del av varandras erfarenheter, "benchmarking" och att utveckla sina
specialomraden utifran nyaron.

For att kunna sékra behandlingsinsatsernas kvalitet och koppla dessatill klienternas behov skall vissa
utbildningsteman &erkomma. Utbildningarnariktastill olika persona kategorier. Till dessateman hor t.ex.
drogkunskap och beroendeldra och psykiatri.

Chefsutveckling

Det generella chefsprogrammet avslutades & 2003. Under & 2004 genomférs riktade uthildningsinsatser
gentemot institutionscheferna.

Internt aspirantprogram

| syfte att sakra chefsforsorjningen inom SiS startar for forsta gangen i sérskilt aspirantprogram genom att satsa
pa medarbetare med kompetens och ambitioner att bli chefer. Aspirantprogrammet bygger pa det avslutade
chefsprogrammet. Programmet bestér av tva delar. En generell och gemensam del férdelad pa fyra block:

- forvaltnings- och réttskunskap

- forandringsarbete och omvérldsanalys

- verksamhetsstyrning och personligt ledarskap

- utbytes/praktiktjanstgoring

Sarskilda utbildningssatsningar under ar 2004

- en utbildningsomgang for avdel ningsférestandare

- introduktionsutbildning for nyanstélld persona inom SIS

- riktade utbildnings-/seminariedagar for olika personakategorier: §ukskoterskor, psykologer, pedagogiska
ledare

- grundutbildning for behandlingsassi stenter baserat pa regionala utbildningsarrangérer
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- utbildning i behandlingsplanering och dokumentation

- utbildningar i drogkunskap och beroendeléra

- fortsatta och differentierade utbildningsinsatser i Motiverande intervjuteknik, Ml
- ny kursi arbete med flickor och 6vergreppsproblematik (10 poang)

- psykiatrisk dversiktskurs samt 5-podngskurs i barn- och ungdomspsykiatri

- magisterutbildning for personal inom ungdomsvarden

- ART-utbildning

- instruktérsutbildning i hot och vald

- réttskunskap

Handledning

Under aret skall en inventering goras av den handledning som férekommer vid institutionerna avseende
omfattning och inriktning.

Utvecklings- och utbildningsprojekt

Sammanlagt 18 554 404 kronor utbetalas for genomfdrande av utbildnings- utveckling- och dvriga satsningar. |
detta belopp ingér 2 450 000 kronor avseende projekt som ingér i forstksverksamhet med vardkedjor inom
LVM-varden. Totalt 1 815 700 kronor betalas ut till institutionernas uthildningsprojekt och 2 088 000 kronor till
utvecklingsprojekt. Bidragen redovisas under respektive institution.

Beddmningen av projekten har skett i enlighet med fyrakriterier, som ligger i linje med SiS ambition att bedriva
vard och behandling som baseras pa aktuell kunskap. De fyra kriterierna &r:

- evidensbaserad vard

- dokumentation av erfarenhetsbaserad kunskap

- utveckling av behandlingsorgani sationen

- uppfdljning av vardresultat.

Rattssakerhet

Mal och prioriteringar ar 2004:
- att forbéttra rattssakerheten for den enskilde klienten.

Huvudkontoret ansvarar for Gvergripande réattssakerhetsfrégor dar mélen &r att sskerstéllaatt all verksamhet vid
myndigheten sker i enlighet med géllande lagstiftning och att all behandling avseende klienter och personal sker
pa ett rattssakert st

Huvudkontoret ansvarar for réd och riktlinjer som stéd for en réttssaker vard. En informationsfolder om sluten
ungdomsvard har tagits fram och skall [amnas till samtliga ungdomar som tagitsin for att verkstélla en dom.
Informationsfoldern fokuserar bl.a. paklientens rétt till kontakt med omvérlden och att Gverklaga beslut.
Liknande informationsmaterial skall tas fram for LVM-vérden samt ungdomsvérden i 6vrigt.

Tillsynsbesok skall genomforas vid minst halften av intitutionerna under aret. Tillsynsstaben skall bl.a.

kontrollera att klientens rattssakerhet beaktas. Tillsynsstabens uppgift ar ocksa att utreda och tastélIining till ala
klagomdl i klientrel aterade drenden.

SiS etik

Mal och prioriteringar ar 2004:
- att samtliga anstallda skall ha kannedom om innehdllet i SSetik, myndighetens etiska regler och arbeta med
utgangspunkt frén dessa.
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Vérd och behandling vid SiS ingtitutioner skall utga frén lagstiftningen, FN:s deklaration om méanskliga
réttigheter samt FN-konventionen om barnets rétt.

Samtliga anstéllda skall ha kdnnedom om SiS etiska reglerna och arbeta utifrén dessa. Alla nyanstéllda ska fa ett
eget exemplar av SSetik.

SiS grundutbildning kommer fr.o.m. véren 2004 att innehélla ett avsnitt betréffande Barnkonventionen. Aven
etik och sarskilt SSetik ingdr som ett obligatorium i uthildningen.

Genderprogram

Mal &r 2004:
- att genderperspektivet skall beaktasi allt behandlings-, utrednings- och utvecklingsarbete inom SiS.

Det av social departementet antagna Gender program for social valfard syftar till att all verksamhet inom

soci al departementets ansvarsomréde skall tillforas ett genderperspektiv, dvs. att fordag och verksamhet alltid
skall analyseras utifrén béde mans och kvinnors behov och forutsattningar. Ett genderperspektiv forvantas hoja
kvaliteten och effektiviteten samt 6ka personalens arbetstillfredsstéllelse. For SiS del har olika delar av
verksamheten beddmts vara viktiga for genderarbetet.

En arbetsgrupp pa huvudkontoret skall tillsittas med uppgift att bevaka och samordna SiS genderarbete utifran
SiS genderpolicy.

Interna natverk

Mal och prioriteringar ar 2004
- at néverken skall bidratill utveckling av SiS verksamhet inom specifika omraden.

Arbetet i natverken drivs av foretradare for institutionerna och enligt direktiv frén och i samverkan med
huvudkontoret. Utéver de generella uppdrag som anges nedan kan natverken fa sirskilda utrednings- eller andra
uppdrag som skall ledatill fordag till &tgarder. Natverken har direktiv frén huvudkontoret som géller ett &r i
sinder och skall redovisa &rligen till huvudkontoret, for att beslut skall tas om eventuel It nytt eller fortsatt
uppdrag alternativt upphérande av verksamheten.

Natver kens generella uppdrag ar:

- at fungera som arena for erfarenhetsutbyte,
- @t varaett diskussionsforum kring behov av metodutveckling och utbildning,
- att fungera som kunskapskalla och remissorgan i frégor som beror respektive natverks amnesomréde.

Utbver det generella uppdraget har varje nétverk ett eller flera sirskilda uppdrag.

Nétverken skiljer sig frén arbetsgrupper och referensgrupper. Natverkens uppdrag definieras ovan. En
arbetsgrupp har ett korttidsbestamt uppdrag som skall resulterai en skriven produkt, en konferens eller liknande.
En referensgrupp &r ett rédgivande organ som tillsitts i sirskilda frégor under en begransad tidsperiod.
Referensgrupper kan ibland benamnas réd och &r da utnamnt tillsvidare som rédgivande organ i ett bredare
sammanhang, t ex SiSrad i utbildningsfragor.

Foljande natverk skall finnas &r 2004:

- Vérden av kvinnor med missbruksproblem

- Véarden av psykiskt stérda missbrukare inom LVM-varden

- Utveckling av utredningsverksamheten inom ungdomsvarden
- Véarden av flickor

- Vérden av ungdomar med missbruksproblem

- Utveckling av sluten ungdomsvard
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Né&tverken skall rapportera om sin verksamhet till planeringsdirektéren senast den 30 oktober 2004. Utbver detta
skall nétverken informeraom sin verksamhet via SiS hemsida och Intern-info.

KIA — Kklient- och institutionsadministrativt system

Mal och prioriteringar ar 2004:
att fortsitta arbetet med utvecklingen av KIA for att f& ett system som béttre svarar mot verksamhetens
behov,

- att genom forandringar i KIA samt via nya uttagsverktyg ge forbéttrad tillgang till verksamhetsdata ur KIA,

- att vidareutveckla forvaltar- och supportfunktion pa huvudkontoret till att &nnu béttre/snabbare besvara
frégor samt korrigera felaktiga registreringar och systemfel,

- att fortsdtta med utbildningen for anvandare av systemet med hjdp av KIA-utbildare.

Ett fungerande klient- och institutionsadministrativt system &r ett verktyg for att underl&tta dokumentation och
uppféljning av varden och for att uppratthalla en god réttssakerhet. Under vintern 2003 - 2004 uppgraderas KIA
till en ny teknisk plattform, vilket skapar mgjligheter att utveckla ett &n mer anvandarvanligt KIA-system. Denna
uppgradering ger ocksd majlighet till uttag av beldggningen pa saval avdelnings- och intitutionsniva som pa
myndighetsovergripande niva Supportfunktionen skall utvecklastill att bli en sk. larande helpdesk, som skall
innehalla svaren paett antal frégor. Helpdesken syftar slledestill att avlasta supportfunktionen vid
huvudkontoret.

Foljande insatser planeras &r 2004:

- at utvecklaKIA avseende strukturerad behandlingsplan och slutanteckning for att underlétta uppféljningen
av varden,

- att utveckla systemet s att vissa data kunna erhéllas i form av rapporter,

- att genomforaen utredning angdende majligheterna att inféra en komplett digital akt i systemet,

- atinformeraalaanvandare om driftsituation samt utveckling av systemet en gang per kvartal,

- att samtliga KIA-administratorer skall tréffas minst en géng under aret,

- att tvaKIA-utbildare skall finnas tillgangliga for utbildningsinsatser,

- att driftsitta den nya centrala uthildningsbasen och darmed ersitta de sma barbara utbildningsdatorerna.

33




Verksamhetsplan 2004—

Personal och arbetsmilj6

Arbetsmiljo

SiS arbetsmiljdarbete styrs av omsorg om klient och medarbetare samt av lagar, avtal och foreskrifter.

Overgripande mal

- att varamedarbetare har béasta méjliga arbetsmiljo for att forebygga ohdlsa och olycksfall och for att
sakerstélla att vara klienter erhdller vard och behandling av basta méjligakvalitet,

- at alamedarbetare tar ansvar for att verka for ett positivt arbetsklimat och for att vara arbetsplatser & sa
trygga och sékra som mgjligt,

- at alamedarbetare kdnner arbetsgladje och stolthet Gver sitt arbete.

Sjukfranvar o och halsobokslut

Mal for ar 2004
- att minska gukfranvaron med minst 10 procent.

Ett aktivt och strukturerat rehabiliteringsarbete skall bedrivas pa alla arbetsplatser for att minska sjukfrénvaron.
Allainstitutioner skall ha lokala handlingsplaner och fungerande rutiner. Utbildning i rehabilitering skall
anordnas for rehabiliteringsansvariga chefer och arbetsledare samt skyddsombud. En arbetsgrupp skall paborja
arbetet med hél soboksl ut.

Sjukfrénvaron, som raknasi procent av ordinarie arbetstid, uppgick under forra méatperioden till 9,25 procent.

Det systematiska ar betsmilj6ar betet

Det systematiska arbetsmiljdarbetet skall vidareutvecklas. Arbetsmiljédeklarationen skall férenklas och
fortydligas liksom de mallar och checklistor som finns som stdd i arbetsmiljdarbetet.

M edar betar enkét och atgardsplan

En ny medarbetarenkét skall genomforasi februari. Enkéten skall foljas upp och analyseras och resulterai nya
atgérdsplaner alternativt att tidigare atgardsplaner revideras sdval pa myndighets- som pa institutionsniva.

Arbetsmiljéutbildning

Endagsutbildning for chefer, arbetdedare och skyddsombud om SiS policies, riktlinjer och rutiner som ska gédlla
paallavéra arbetsplatser anordnas dven fortsattningsvis vér och host.

Vald och hot

Uthildningen av instruktorer i konflikthantering och sjalvskydd som paborjats tidigare skall fortsitta under ar
2004 for att fa en sikrare och tryggare arbetsmiljé pa ingtitutionerna. Utbildningen kommer delvis att finansieras
med stod av Utvecklingsradet. Syftet med utbildningen &r att nedbringa antalet incidenter p.g.a. vald och hot och
darmed &ven sjukfrénvaron vid ingtitutionerna.

Prioriterade ar betsuppgifter

- att &gérder vidtas for att minska gukfranvaron

- att chefer, arbetsledare och skyddsombud genomgar utbildning i rehabilitering

- att pdborjaarbetet med halsoboks ut

- at fortsétta félja upp och utveckla SIS arbetsmiljosystem

- att folja upp och analysera den nya medarbetarenkaten samt utarbeta nya atgardsplaner alternativt revidera
tidigare planer utifrén enkatresultat sval pa myndighets- som institutionsniva

- att uthildainstruktorer painstitutionernai konflikthantering och sjalvskydd

- at den nyaarbetsmiljoparmen implementeras och fungerar som den handbok den &r tankt att vara
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Belaggningsnivan pa institutionen skall regelbundet tas upp i det samverkansforum som hanterar arbetsmiljo-
och/eller verksamhetsfragor vid institutionen.

Jamstalldhet

En partsammansatt arbetsgrupp har utarbetat en ny myndighetsovergripande
jamstalldhetspolicy samt jamstalldhetsplan for 2003/2004. Jamstélldhetsarbetet har ocksa
innefattat |6nekartlaggning och analys av |6neskillnader for SiSi sin helhet. Myndigheten har
granskats av JamO som ansag att SiS har ett val godkant jamstall dhetsarbete.

Allainstitutioner ska utarbeta lokala jamstalldhetsplaner. Riktlinjer har dérfér utarbetats som ett stéd i det lokala
jémstalldhetsarbetet.

Genom en jamstalldhetsdeklaration kommer myndigheten att folja upp institutionernas
jamstalldhetsarbete i samband med uppréttande av verksamhetsplanen.

Prioriterade arbetsuppgifter:

- SiSjamstalldhetsplan skall revideras och féljas upp

- samtligainstitutioner och huvudkontoret skall utarbeta lokala jamstalldhetsplaner

- institutionernas respektive huvudkontorets jamstalldhetsarbete skall foljas upp pa
myndighetsniva.

Etnisk mangfald

En stor andel av de klienter som vardas hos SiS, framfor allt inom ungdomsvarden, har utlandsk bakgrund
genom att en eller bagge foraldrarna &r fodda utomlands. Detta stéller storakrav pa att behandlingspersonalen
har sirskild kompetensi forhallanden som rér invandrar-

skap och invandrarfragor i stort. Det & ocksa en forde att fain personal med andra hemsprék bland
behandlingspersonalen. SiS har redan idag en bred representation av olika sprak och kulturer och stravar aven
fortsittningsvis efter att anstalla personal med béade svensk och utlandsk bakgrund.

En partssammansatt arbetsgrupp skall tillsittas och arbeta med frégan om méngfald inom SiS.

Arbetsgruppen skall se éver gallande méngfaldsplan och utarbeta fordag till ytterligare &tgérder inom omrédena
rekrytering, anstalIningsforhalanden och etniska trakasserier &n de som angesi planen samt &ven undersoka
behovet av &tgarder inom andra omréden.

Av de redan planerade &tgarderna framgér bland annat en policy mot etniska trakasserier inom SiS skall
utarbetas, och att férekomsten av etniska trakasserier inom SiS skall kartléggas i medarbetarenkéten 2004.

Ingtitutionernas och huvudkontorets behov av information och stod fér att bedriva ett aktivt mangfal dsarbete
skall undersokas och tillgodoses.

Samverkan for utveckling

Ar 2003 tecknades ett samverkansavtal for u institutioner samt huvudkontoret. Erfarenheter frén forsoket vid
de aktudla ingtitutionerna samt huvudkontoret utvérderas kontinuerligt av den partssammansatta arbetsgrupp
som under &ret arbetet aktivt med samverkan inom SiS. Malséttningen &r att ramavtal for SiS skall kunna tecknas
under forsta halvéret 2004. Ett samverkansavtal skall kunna ersétta delar av MBL samt de Statliga avtalen ATS,
AMLA samt MBA-S.

Ambitionen &r att fatill stand ett vl fungerande system for samverkan och skapa storre del aktighet och
engagemang i verksamhetsfrégor hos al personal.
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Befattningsbenamningar och klassificering enligt BESTA

Under véren 2004 skall befattningshenamningarnainom SiS ses éver, renodlas och minskas i antal. Samtlig
personal skall klassificerasi enlighet med nya tjanstgéringsnomenklaturen BESTA. Under varen genomfors
utbildning i BESTA for chefer och fackliga foretrédare.

Bisysslor

Under verksamhetsaret skall samtliga anstélldas bisysslor kartléggas. Information och sérskildariktlinjer
kommer att skickas till institutionerna. Personal skall informeras och erhalla en sarskild blankett dar
forekommande bisysslor skall anges. Férekommande fértroendeskadliga och konkurrerande bisysslor hanteras
av huvudkontoret och arbetshindrande av institutionen.

Sérskilda satsningar inom information

Mal och prioriteringar ar 2004
- att féraut kunskap om SIS verksamhet till socialtjénsten.

Under 2004 skall det strategiska informationsarbetet stérkas. En ny informationspolicy kommer att arbetas fram i
nara samverkan med myndighetens presstjanst. Priméra malgrupper for informationsarbetet & politiker och
tjAnsteman inom den kommunala sociatjénsten samt alla medarbetare vid myndigheten.

Overgripande mél

Verksamheten inom SiS skall préglas av 6ppenhet och transparens. Samverkan med socialtjansten och andra
instanser & nddvandig for att ge resultat. Informationsverksamheten skall bidratill att myndigheten uppnér de
mal som stéllts upp for verksamheten samt underl&tta samverkan med andra aktérer. Informationsverksamheten
skall bidratill att den kommunala sociatjansten far en realistisk uppfattning om SiS uppdrag och majligheter.
Detta galler sval politiker som tjansteman inom socialtjansten.

Mal

Under 2004 inriktas informations- och mediearbetet pa att framhdlla SiS som en kunskapsorganisation som utfor
ett professionelIt arbete med en mycket tung malgrupp. Informationsstabens olika kanaler renodlas, konsolideras
och stérks.

SSone

SiStone ges ut med sex nummer under &ret. Antalet prenumeranter skall fortsitta att oka tydligt under aret. En
mer aktiv och personlig marknadsforing av tidningen kommer att ske. Samspelet med SiS externa webbplats
konsolideras.

Webbplatsen

Arbetet med att presentera nyheter inom SiS verksamhetsomréden pa webbplatsen fortsatter for att locka fler
besokare liksom arbetet med att skapa egna hemsidor for allainstitutioner. Informationen pa minoritetssprak
forbéttras ytterligare. Webbplatsen anpassas for att 6ka tillgangligheten fér bestkare med olika funktionshinder.

Mediearbetet

SiS skall haen dppen attityd till media och SIS presstjanst skall ge en god service med hog tillgénglighet for
journalister. Internt skall presstjansten ge stod och vagledning i mediafrégor till sival ledning som enskilda
medarbetare. Presstjansten skall aven ge kontinuerlig massmediautbildning.
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Ovrigt

En stor del av det allmannainformationsarbetet inriktas pa SiS tioérsjubileum 2004. | anglutning till det riktas
insatser till de grupper som &r prioriterade, dvs. politiker och ledande tjanstemén inom socialtjénsten. Interninfo
ges ut var fjortonde dag. Faktablad om olika verksamheter inom SiS produceras fortl6pande. Ett sarskilt
informationsblad riktat till socialtjénsten ges ut och faxas vid behov.
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IT-plattformen och IT-IS/IT

Mal och prioriteringar &r 2004
att genomfora I T-planen,
- at bygga upp en ny teknisk plattform,
- att genomféra satsningar pa | T-utbildning,
- att genomfora | T-sakerhetsarbete pa ingtitutionerna.

Trearsplanen for 1S/IT-utveckling

Under de senaste &ren har behoven av I T-stod i verksamhetens processer kartlagts och varit underlag for tidigare
uppréttande av |S1T-planer. | planerna har &ven forsok gjorts att beakta de speciella problem som SiS har med
sin stora geografiska spridning av institutioner, i kombination med de tekniska och ekonomiska begransningar
som finnsi att bygga ut datakommunikationsnétet. | 2004 &rs |S/IT-plan har, liksom tidigare, de tekniska,
personella och ekonomiska begransningarna fétt liggatill grund for planens utformning.

Planen for 2005 till 2006 &r tillsvidare grov. | dutet av & 2004 kommer en utvardering att ske av vilka effekter
de system som driftsattes 2002 - 2003 haft pa I T-plattformen samt de kvalitets- och verksamhetseffekter som
skapats. Med underlag av en sddan utredning gérs sedan prioriteringar.

IT-planen for 2004

IT-plattformen

SiStekniska plattform underhalls kontinuerligt for att undvika for stora kostnadspafrestningar for myndigheten.
Under aret skall ocksa forberedande utredningar om SiS framtida I T-plattform och kommunikationsl Gsningar
genomforas.

Under & 2002 pébdrjades arbetet att fornya myndighetens datorutrustning. | forsta hand byt-
tes ingtitutionsservrarna ut. Utbytet av arbetsplatsutrustningen, PC, pagdr |Gpande.

Ett projekt att lyftaKIA fran nuvarande plattform till en ny har inletts under & 2003 och slutfors under & 2004.
Vidare har ett mycket omfattande projekt startats 2003 och kommer att p&gé in pa 2005 med syfte att
modernisera myndighetens grundprogramvara/operativsystem NT4 till Win2003 och en ny version av Office-
paketet.

Ett arbete pagér med att forbattra sakerhetd Gsningar for virushantering. Efter problemen med e-postsystemet
under &ret planeras nyalGsningar for att kunna n& posten utanfér SiS med en ”webb-l6sning”.

Uthildningen for systemadministratérerna pa institutionerna pagar. Under 2004 fortsétter satsningen pa
kompetenshdjning hos I T-gruppen infor de nya tekniska systemen.

Vidareutveckling av befintliga IS/IT-system

KIA

Vissajusteringar inforsi programmet. Se vidare under avsnittet om KIA sidan 38.
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ADAD/DOK

Vissamindre justeringar inforsi programmen.

Personaladministrativa systemet (PA-systemet)

Det nya personal administrativa systemet, Palasso, inférdes under hésten 2002 med funktioner framst for
I6nehanteringen. Under & 2004 skall andra PA-moduler successivt fortsitta att utvecklas bl.a. stod for
administration av personalutveckling samt funktioner for uttag av statistik avseende personal och [6ner. Under
2004 integreras Palasso med schemal ggningssystemet Besched.

Schemaldggningssystemet

Schemal dggningssystemet Besched kommer successivit tt tasi bruk i hela myndigheten. Systemet ger stod till
att 14gga arbetsscheman med utgangspunkt frén sival verksamhetens behov som personalens 6nskemal. Under
2004 skall arbetet med att integrera schemal ggningssystemet med |6nesystemet fortsétta.

Nya system och utredningar

Halso- och sjukvardsjournaler

Arbetet med att anskaffa ett 1 T-stod for hdlso- och sjukvardsarbetet har pabdrjats med framtagning av en
kravspecifikation som underlag for anskaffning av ett standardsystem. Systemet planeras att anskaffas hésten
2004 for att tasi drift & 2005.

Arende- och dokumenthanteringssystem

Ett dokumenthanteringssystem &r ett komplement till Office-systemet. Det underléttar hantering av dokument,
framst &tersokning av publicerade dokument t.ex. handbdcker, utredningar, protokoll och bedut. | borjan av &r
2004 skall en kravspecifikation sammanstallas for avrop frén statens ramavtal. Systemet planeras starta hsten
2004.

En forgtatillampning & drende-/diariehantering. Initialt kommer vissa nyckelgrupper vid ingtitutionerna att fa
tillgang till systemet.

Kunskapsbasen

Ett system for lagring och &tkomst av sammandrag av forskningsdata och forskningsrapporter 6ver vérd- och
behandlingsmetoder planeras att tasi drift i Slutet av 2004. Frén den s.k. Kunskapshasen kan informationen bli
tillganglig via ett enkelt men kraftfullt soksystem. Under varen 2004 genomfors en verksamhetsutredning for att
precisera kraven pa I T-stod. Kunskapsbasen kan varaen av de forstatillampningarna pa
dokumenthanteringssystemet.

Avvikelsehantering/Incidentrapportering

Det pagaende projektet avseende riskhantering/sakerhetsarbete har identifierat behov av I T-stéd for rapportering
och sammanstélining av olika former av avvikelser i verksamheten motsvarande dagens incidentrapportering i
arbetsmiljGarbetet. Under & 2004 skall en utredning ge rekommendationer for val av 16sning for detta.

Ledningsinformation

Ledningsfunktioner i SiS ska hatillgang till aktuell information om verksamheten i form av mal och utfall for
resursutnyttjande, ekonomi, kvalitet, prestationer, personalvard m.m. Med hjalp av dennainformation kan
verksamheten styras pa alla nivéer for att sakra god kvalitet och ett effektivt resursutnyttjande. Ett | T-baserat
ledningsinformationssystem reducerar behovet av det manuella arbete som i dag 14ggs ner pa att sammanstalla
uppféljnings- och statistikrapporter. Under hdsten 2004 kommer en prototyp att testas som underlag for beslut
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om fortsatt utvecklingsarbete. Under forsta halvaret 2005 planeras att den forsta versionen av systemet géras
tillganglig for alainstitutionschefer.

Intranat

| en tidigare utredning har en kravspecifikation tagits fram. Ett intranét maste ha en smidig koppling till
dokumenthanteringssystemet (se ovan). Under & 2004 skall kravspecifikationen kompletteras. Vid anskaffning
av dokument- och &rendehanteringssystemet kommer 6sningar for ett intranét att vérderas. De férsta
intranatfunktionerna bersknas tasi drift under borjan av 2005. Styrande for inforandetakten ar tillgangen pa
kapacitet pa datakommunikationsférbindelserna.

SiS hemsida

Under 2003 inforde fem institutioner egen hemsidai andutning till myndighetens gemensamma hemsida. De
olika sidorna har fétt en enhetlig utformning och kan nas med gemensamma sokvégar. Flerainstitutioner
forvantas kunna anslutas under aret. Arbetet ses som ett forstaled i myndighetens anpassning till en ” 24-
timmarsmyndighet”.

Andra satsningar

Saker hetsar bete:
Under &ret genomfors en inventering av sirbarheten inom SiS totala organisation. Fortsatt sikerhetsarbete inom
IT-omrédet kommer att vara baserad pé resultatet frén analysen. Ingtitutionerna kommer att beroras av arbetet.

| T-utbildning:

| samband med byte av operativsystem och version Office kommer utbildning att behdva finnas tillganglig for
SiS personal. Vidare behtver medel avséttas for att hdja den grundldggande I T-kompetensen hos nyckelgrupper
av personal.

24-timmar smyndigheten:

Myndigheten foljer statens arbete med att utvecklatjanster och funktioner for 24-timmarsmyndigheten genom
att bl. amedverkai Statskontorets utredningar.

Telefoni:

Moderniseringen av SiStelefonvéaxlar fortsitter. Nya avtal pa fast och mobil telefoni kommer att slutas under
aret. Arbetet att samordna myndigheten i gemensamma avtal fortsétter for att uppna stérsta méjliga
kostnadshesparingar. Nytt avtal avseende datakommunikation kommer dven att slutas.
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Tillsyn

Tillsynsstabens uppgift ar att:

- utdvatillsyn och kontroll av ingtitutionerna
- hanteraklagomd avseende klientrelaterad verksamhet vid ingtitutionerna
- hanteraanmdningar enligt lex Maria

| tillsynen av intitutionernaingdr kontroll av att verksamheten bedrivs lagenligt och réattssakert for klienterna.
Tillsynen omfattar kontroll av att institutionerna féljer av myndigheten tagna beslut och direktiv. | tillsynen ingér
ocksé en granskning av att institutionens verksamhet svarar mot institutionens uppdrag.

Formerna fér granskning av vérd- och behandlingsinnehdllet skall utvecklas ytterligare. De uppdrag
institutionerna erhaller i verksamhetsplanen ger ett underlag for tillsynen.

| tillsynsarbetet ingdr att ta emot och bedoma klagomal som ror den klientrel aterade verksamheten vid
ingtitutionerna. VVarje klagomal utreds och beslut fattas om den vidare hanteringen som bl.a. kan innebéra att
overlamna handl&ggningen till annan enhet inom myndigheten. Vidare ingdr att ta emot och bedoma &renden
enligt lex Maria.

Tillsynen gors vid planerade tillsynsbesok eller pa férekommen anledning efter inkomna klagomdl,
incidentrapporter, uppgifter i media etc. Utgangspunkten for tillsynen &r lagstiftning, myndighetens instruktion,
verksamhetsplan och SiS riktlinjer inom olika omréden. Varje tillsynsbestk redovisasi en sirskild rapport som
distribueras till samtliga institutioner, fackliga foretrédare och enheter pa huvudkontoret. Arligen uppréttas en
sammanfattande rapport dver tillsynsverksamheten. Som ett resultat av tillsynen kan myndighetsledningen ge
sérskilda uppdrag till respektive ingtitution antingen direkt eller i kommande verksamhetsplan.

Skolverket och Socia styrelsen har ansvaret for tillsyn av skolverksamheten respektive hélso- och
sjukvardsverksamheten ocksdinom SiS. Tillsynsstabens tillsynsansvar omfattar dock &ven dessa omréden.
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Uppfoljning

Med verksamhetsuppf6ljning menas redovisning av den verksamhet som SiS bedriver vid LVM-hemmen och de
sérskilda ungdomshemmen, dvs. de tre verksamhetsgrenarna missbrukarvarden, ungdomsvérden samt sluten
ungdomsvard. Verksamhetsuppf6ljningen syftar till att méta och beskriva karnverksamheten, dvs. varden och
behandlingen (inkl skola och halso- och sukvérd) vid SIS ingtitutioner. Det kan i vissafall vara svért att skilja
verksamhetsstatis-tik fran uppfoljning. Uppfdljning, som skall vararelaterad till malen for verksamheten,
redovisas oftai kvantitativatermer i form av statistik.

Uppfoljningen av varden och behandlingen skall svaramot de mé som anges i myndighetens regleringsbrev och
i verksamhetsplanen. SiS har fétt kritik for att malen har varit alltfor otydliga och for att deinte gér att mata. Méal
for vérden och behandlingen och kriterier for nar mélen &r uppnédda behdver preciseras och utvecklas vidare.

Vad & god kvalitet inom varden och behandlingen? Under forsta halvaret 2004 skall ett antal kvalitetsvariabler
tas fram som gor det mdjligt att systematiskt folja upp och vérdera verksamheten.

En effektiv verksamhetsuppfoljning skall kunna visa vilkainsatser klienterna erhdllit under vardtiden. |
behandlingsplaneringen for den enskilde klienten skall de planerade insatsernas mél och omfattning beskrivas
och journalanteckningarna skall vararelaterade till detta. Journaforingen skall vara sddan att man vid klientens
utskrivning kan relatera de uppnadda resultaten till uppsatta mél i behandlingsplanen. Detta ger en mgjlighet att
mata maluppfyllelsen i den enskilde klientens behandling. En utgéngspunkt skall vara att huvuddelen av det
material som skall bearbetas i verksamhetsuppfoljningen kan hamtas frén KIA och att enkater darmed gors
overflodiga. Detta kréver att KIA i vissafall justeras och utvecklas.

En ny enhet vid planeringsavdel ningen planeras fa ansvar for verksamhetsuppf6ljningen.
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Uppdrag till institutionerna avseende platsantal,
verksamhetsinriktning och budget

Froso LVM-hem (302)

Norra regionen

Institutionschef: Ewa Jonsson

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Fr6st LVM-hem skall ha 19 platser, en minskning med 3 platser. Magruppen & man med alkohol-, narkotika-
eller blandmissbruk. | mélgruppen ingér uttalat valdsbenégna och svart psykiskt storda man. Kvinnliga
missbrukare fran narregionen tas emot for avgiftning och dverfors sedan till annan behandling. Froso LVM-hem
har en tillnyktrings- och avgiftningsenhet (TNE) med 6 platser som drivs enligt ett avtal med Jdmtlands l&ns
landsting och Kommunférbundet i Jamtlands [an. Verksamheten & inrymd pa i ntagningsavdel ningen.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 80 procent.

Tabell 5 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika uppgifter
antal | kategori
30210 | Avdelning 3 6 Lasbar Intagningsavdelning | Kvinnor/ | Avgiftning och
Man tillnyktring
30212 | Avdelning 2 9 Lasbar Motivations- och Mén Motivera till fortsatt
behandlingsavdelning vard under frivilliga
former
30214 | Avdelning 1 - 4 | 2lasbara |Motivations- och Kvinnor/ | Motivera till fortsatt
flexibel enhet 2 Oppna behandlingsavdelning | Man vard under frivilliga
former
Summa 19 |17 lasbara/
2 Oppna

Vard och behandling

Behandlingsmetodiken vid Frésd LVM-hem skall bygga pé relationen mellan behandlare och klient, med
individuellt motivationsarbete anpassat till varje klients forutséttningar. Institutionen skall erbjuda medicinskt
kvalitetssikrade insatser, déribland avgiftning. Institutionen har en heltidsanstalld psykiater vilket medger
sérskildainsatser for personer med s.k. dubbeldiag-nos. Utredningar skall genomféras av psykolog.
Utredningarna skall dven beakta medicinska och sociala aspekter. Malgruppen &r heterogen och inte sillan
véldsbenagen och ingtitutionen skall darfor ha ett hogt sakerhetstéankande. V erksamhetsutvecklingen skall ha
tyngdpunkt pa utredningar, metodutveckling av motivationsarbetet dar motiverande intervju (M1) och kognitivt
tankande ingdr samt fortsatt medicinsk kvalitetssakring.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Utveckling av motivationsarbetet pa Frosd LVM-hem
200.000 kronor
Implementering av instrument fér utredning inom LVM
112.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Frdso behandlingshem

Kostnadsstalle: 302

Finansiering
Anslag 11 437
Intékter av vardavgifter 15 688
Summa finansiering 27125
Kosthader
V érdkostnader 23702
L okalkostnader 3423
Summa kostnhader 27 125

Kostnadsstalle: 350

Finansiering
Anslag 426
Intakter av vardavgifter 7 147
Summa finansiering 7573
Kosthader
V érdkostnader 7 147
L okalkostnader 426
Summa kostnhader 7573
I nvesteringsram 585
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Renforsens behandlingshem (303)

Norra regionen

I nstitutionschef: Bengt Olsson

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Renforsens behandlingshem skall ha 25 platser. Malgruppen & mén och kvinnor med alko-hol-, |akemedels-
eller blandmissbruk. | malgruppen ingar &ven par.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 80 procent.

Tabell 6 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika uppgifter
antal | kategori
30310 | Slutna 10 |Lasbar Intagningsavdelning | Kvinnor/ | Tva platser for
avdelningen Man tillnyktring/
avgiftning
30311 | Oppna manliga 10 | Oppen Motivations- och Man
behandlingsavdelning
30312 | Oppen kvinnlig 5 2 lasbara/ | Motivations- och Kvinnor
avdelning 3 Oppna behandlingsavdelning
Summa 25 |12 lasbara/
13 Oppna

Vard och behandling

Renforsens metod och synsétt skall vara l6sningsfokuserat och motiverande intervju (MI) skall anvandasii
motivations-/behandlingsarbetet. Institutionen skall involvera klientens nétverk i sérskilda nétverksméten. Vissa
praktiskainsag ingdr i vérden, t.ex. matlagning och tradgérdsarbete. Institutionen skall erbjuda féljande insatser:
tillnyktring och avgiftning, motivation till vard och behandling i Gppnare former enligt sarskilt program,
behandling pé dppen avdelning samt utslussning och eftervard.

Renforsen skall utveckla eftervardsinsatser. Ett program for detta & under bearbetning och
beréknas varaklart i januari.
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Ekonomiska ramar

Institution: Renfor sens behandlingshem

Kostnadsstalle: 303

Finansiering
Anslag 6289
Intakter av vardavgifter 18 542
Summa finansiering 24 831
Kosthader
Vardkostnader 21 397
L okalkostnader 3434
Summa kostnader 24831
I nvesteringsram 475

Lokalforandringar:
Projektering av tva |asta platser for kvinnor.
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Runnagarden (309)
Mellansvenska regionen

Ingtitutionschef: Tomas Ring

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Behandlingshemmet Runnagarden skall ha 38 platser. Magruppen & kvinnor med alkohol-, narkotika- €ller
lakemedel smissbruk. | mélgruppen ingdr dven uttalat utagerande och/eller svért psykiskt stérda kvinnor samt
gravida missbrukande kvinnor. Vid avdelning 4 skall kvinnor som beddms som sérskilt resurskravande vardas.
Ingtitutionen skall &ven ta emot missbrukare som overflyttats fran andra LV M-hem.

Runnagarden kan vid behov ta emot flickor frén Granhult for avgiftning pa en plats (Runnagarden LVU).

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 7 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika uppgifter
antal | kategori

30910 [Avdelning 1 8 Lasbar Intagningsavdelning | Kvinnor

30911 | Avdelning 2 8 Lasbar Motivations- och Kvinnor | Psykisk
behandlingsavdelning sidoproblematik

30912 | Avdelning 3 6 Lasbar Motivations- och Kvinnor | Psykisk
behandlingsavdelning sidoproblematik

30913 | Avdelning 4 6 Lasbar Motivations- och Kvinnor | Sarskilt resurskravande
behandlingsavdelning

30914 | Avdelning 5 10 | Oppen Motivations- och Kvinnor | Psykisk
behandlingsavdelning sidoproblematik

Summa 38 |28 lasbara/
10 Oppna

Vard och behandling

Runnagérden skall arbeta med integrerad psykosocial och medicinsk behandling med fokus p& fem omraden:
beroendeproblematiken, den psykiska hd san, den fysiska hdlsan, den sociala situationen och den egna personliga
utvecklingen. Kvinnoperspektivet i behandlingen skall vara centralt. Runnagardens viktigaste behandlingsinslag
skall vara det manual baserade 12-stegs behandlingsprogrammet och det manualbaserade
behandlingsprogrammet for kvinnor med dubbel diagnoser. Runnagérden har utvecklat ett kognitivt program med
individuella terapeutiska samta och en gruppverksamhet med sérskilt utbildad personal. Andraingag i
behandlingen skall vara behandlingsplanering enligt ASI/MAPS, utredningsverksamhet, social och praktiskt
inriktad fardighetstraning, dterfallsprevention, musikterapi, psykiatriskt och medicinskt arbete, halso- och
friskvardsarbete, massage, akupunktur m.m.

Under aret skall ART introduceras. Eftervardsarbetet skall utvecklas. Arbetet med placeringar enligt 278 skall
struktureras enligt ny modell. Anhérigarbetet skall omarbetas och nétverksarbetet skall vidareutvecklas.
Erfarenheter fran institutionens projekt Det finns inga hoppl6sa fall skall tastillvaramer metodiskt i det dagliga
behandlingsarbetet.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Motiverande intervju, grundutbildning
90.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Behandlingshemmet Runnagar den

Kostnadsstalle: 309

Finansiering
Anslag 15094
Intakter av vardavgifter 31849
Summa finansiering 46 943
Kosthader
Vardkostnader 41 376
L okalkostnader 5 567
Summa kostnader 46 943
I nvesteringsram 675
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Behandlingshemmet Rallsogarden (308)

Mellansvenska regionen

Institutionschef: Harriet Lundefors Oscar sson

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Rallsbgérden skall ha 24 platser. Ma gruppen & méan med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. Institutionen

skall aven erbjudatillnyktringsvard.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 8 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori | Malgrupp | Specifika uppgifter
antal
30810 |Nygarden 9 Lasbar Motivations- och Man
behandlingsavdelnin
g
30812 | Mellangarden 9 Oppen Motivations- och Man
behandlingsavdel-
ning
30813 |Vastergarden 6 Lasbar Intagningsavdelning | M&n Avgiftning och tillnyktring
Summa 24 |15 lasbara/
9 Oppna

Vard och behandling

Réllsdgarden skall ha ett strukturerat behandlingsprogram som bygger pa ett kognitivt forhallningssétt och med
kontaktmannaskap och motiverande intervju (MI) som viktiga grundstommar. Medicinsk avgiftning skall

kompl etteras med massage och akupunktur. En strukturerad behandlingsplan skall goras utifran ASI/MAPS och
med denna som grund skall klienten erhdllaindividuell behandling dér specifika insatser som dterfallsprevention,
natverksarbete, ART, musikverksamhet, undervisning, social fardighetstréning och praktiskt arbete kan inga. |
motivationsarbetet utgor ocksa Stages of Change (SoC) ett viktigt inslag. For klienter med krimingll livsstil finns
ett kriminalitetsprogram
Det planerade utvecklingsarbetet p& Rallsbgarden skall inriktas pa att utveckla behandlingsi nnehdllet pa
respektive avdelning genom att fokusera pé tre omréden: behandlingsforutsattningar, behandlingsmodel |
(program) samt dokumentation och utvérdering. Vidare planeras fortsatt implementering av befintliga
behandlingsinslag, speciellt avseende ASI, MAPS, MI, kognitivt forhalIningssétt och aterfallsprevention, att
utveckla arbetet med interna och externa vardkedjor, och att utoka den strukturerade utskrivningsplaneringen
MAPS-ut och uppfdljningen med MAPS-upp.
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Bidrag till metodutveckling och utbildning

Beskrivning, analys och vardering av kriminalitetsprogrammet vid Rallsdgérdens behandlingshem
150.000 kronor

Utbildning inom omradena behandlingsférutsattningar och behandling
115.000 kronor

Ekonomiska ramar

I nstitution: Behandlingshemmet Réllsogar den

Kostnadsstalle: 308

Finansiering
Anslag 9619
Intékter av vardavgifter 20 382
Summa finansiering 30 000
Kosthader
Vardkostnader 23600
L okalkostnader 6 400
Summa kostnader 30000
I nvesteringsram 525
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Behandlingshemmet Alvgarden (307)
Mellansvenska regionen

I nstitutionschef: Thomas Olsson

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Behandlingshemmet Alvgarden skall ha 12 platser. Den 6ppna avdel ningen sténgs vilket innebér en minskning
med 12 platser. M gruppen & méan med alkohol-, narkotika- €ller |akemedel smissbruk. | malgruppen ingar
vérdtagare med ett visst omvardnadsbehov (gf handikappade) samt uttalat val dsbensgna och svért psykiskt stérda
man. Ingtitutionen skall &ven erbjuda tillnyktringsvard.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 9 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori | Malgrupp | Specifika uppgifter
antal | kategori
30710 [ Mottagnings- 12 |Lasbar Intagningsavdelning/ | M&n Avgiftning och
enheten Motivationsavdel- tillnyktring/motivation och
ning utredning
Summa 12 |12 lasbara

Vard och behandling

Alvgérdens behandlingsmodell skall bygga pa 12-stegsmodellen. Klienterna skall motiverastill véard i frivillig
form genom enskilda samtal, grupper och forelésningar. Institutionen skall &ven erbjuda
tillnyktringsvard/avgiftning och ha sjukskoterskor i tjanst dygnet runt.

ART skall inforas och personal skall darfor utbildas i metoden. Utbildning som syftar till att férhindra hot och
véldssituationer skall ocks& genomforas. Kunskaperna avseende arbetsmiljéfragor behdver stérkas och vissa
nyckel personer kommer att uthildas inom detta omrade.
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Ekonomiska ramar

I nstitution: Behandlingshemmet Alvgéarden

Kostnadsstéalle: 307

Finansiering
Anslag 12 074
Intékter av vardavgifter 10 430
Hyresintakter 20
Summa finansiering 22 524
K ostnader
Vérdkostnader 16 021
L okalkostnader 6 503
Summa kostnader 22 524
I nvesteringsram 340
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Ekebylunds behandlingshem (314)

Ostra regionen

I nstitutionschef: Jan Bjérnberg

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004
Ekebylunds behandlingshem skall ha 24 platser. Malgruppen & yngre och medel 8l ders kvinnor med alkohol -

eller blandmissbruk. | malgruppen ingér dven kvinnor med visst omvardnadsbehov.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 10 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal kategori uppgifter
31410 | Intagnings- 8 Lasbar Intagningsavdelning Kvinnor Avgiftning/
avdelningen omvardnad
31411 | Oppna 16 | Oppen Motivations- och Kvinnor
avdelningen behandlingsavdelning
Summa 24 |8 lasbara/
16 Oppna

Vard och behandling

Vid Ekebylund skall jagstédjande miljéterapi utgdra ramen for behandlingen. Grunden fér klientarbetet & en
ordnad social struktur med tydlig dag- och veckoverksamhet. Motivationsinriktningen (KBT-tekniker sdsom
motiverande intervju (MI) och Aterfallsprevention) med tyngdpunkt p& kvinnoperspektiv infogas inom ramen
for detta forhdlningssétt. De ddre kvinnorna skall vid behov ges omfattande omvardnad och sjukvard.

Under 2004 skall vardinsatserna utvecklas framst genom att introducera evidensbaserad metodik i

behandlingsarbetet.
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Ekonomiska ramar

Institution: Ekebylunds behandlingshem

Kostnadsstalle: 314

Finansiering
Anslag 1869
Intékter av vardavgifter 19899
Summa finansiering 21768
Kosthader
Vardkostnader 18 336
L okalkostnader 3432
Summa kostnader 21768
I nvesteringsram 450

Lokalforandringar:
Konferensutrymme andras till maltidsiokal.




Verksamhetsplan 2004—

Horndé LVM-hem (312)
Ostra regionen

Institutionschef: Anders Hageby

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Horn6 LVM-hem skall ha 35 platser, en minskning med 3 6ppna platser. Ma gruppen & man med alkohol-,
narkotika- eller blandmissbruk. | malgruppen ingdr utagerande man med | attare psykisk problematik. Institu-
tionen skall &ven taemot uttalat val dsbensgna och svart psykiskt stérda missbrukande man.

Hornd LVM-hem kan vid behov ta emot pojkar frén Sirius eller Hakanstorps ungdomshem for avgiftning paen
plats (Hornd LVU).

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 11 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning |Plats- [ Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika uppgifter
antal
31210 [Nygérd 1 6 Lasbar Intagningsavdelning | Man Avgiftning
31211 [ Nygérd 2 6 Lasbar Intagningsavdelning | Méan Avgiftning
31212 |Nygéard 3 6 Lasbar Motivations- och Mén Diagnos/utredning
behandlingsavdelning
31213 | Nygard 4 7 Lasbar Motivations- och Man Diagnos/utredning
behandlingsavdelning
31214 | Storgard 10 6 lasbara/ Motivations- och Mén Motivationsarbete
4 dppna behandlingsavdelning
Summa 35 |31 lasbara/
4 dppna

Vard och behandling

Horno skall erbjuda medicinskt sikra avgiftningar med tillgéng till sjukskoterskor dygnet runt. Socialtjansten
skall tillfrégas, i varje enskilt &rende, om behov av psykologutredning och eventuella frégestallningar for denna.
Utredningarna och professionellt motivationsarbete skall ledatill val férankrade 278-placeringar.

M otivationsarbetet skall baseras pa motiverande intervju (M1), och utbildningsinsatser pagér och planeras for att
implementera metoden i det dagliga arbetet.

Y tterligare samarbete mellan kontaktmén och sjukvarden planeras under 2004. En satsning skall géras mot mer
strukturerade, individuellt anpassade aktiviteter i syfte att hoja klienternas behandlingsmotivation. En tjénst &r
avdelad for detta. Massage for klienterna har dterupptagitsi projektform.
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Verksamhetsplan 2004—

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Implementering av M1 pd Hornd LVM-hem
200.000 kronor

Ekonomiska ramar

Institution: Hornd LVVM-hem

K ostnadsstalle; 312

Finansiering
Anslag 16 463
Intékter av vardavgifter 31290
Hyresintékter 110
Summa finansiering 47 863
K ostnader
Vérdkostnader 42 226
L okalkostnader 5637
Summa kostnader 47 863
I nvesteringsram 590
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Verksamhetsplan 2004—

LVM-hemmet Rebecka (311)
Ostra regionen
Institutionschef: Goran Leijon

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

LVM-hemmet Rebecka skall ha 14 platser. M@ gruppen & yngre kvinnor med narkotika- eller blandmissbruk. |
malgruppen ingdr aven yngre kvinnor med psykiska stérningar samt gravida missbrukande kvinnor.
Rebecka kan vid behov ta emot flickor frén Hammargarden for avgiftning pa en plats (Rebecka LV U).

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 75 procent.

Tabell 12 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
31110 |Avdelning 1 14 2 intagning/ Intagnings- /motivations- Kvinnor
12 lasbara och behandlingsavdelning
Summa 14 |14 lasbara

Vard och behandling

Vérden vid Rebecka skall genomsyras av ett kvinnoperspektiv. Forstéel seramen for behandlingen innebar att
inom ramen for forebilden ” den goda familjen” efterstravas ett mote med klienten, vilket leder till forstaelse,
stéd och hjélp att vérna de egna granserna.

Aven den medicinska/psykiatriska varden skall ha fokus pé& kvinnoperspektivet. Till detta omréde hor sex,
samlevnad och eventudl| friskvard, medicinskt omhéndertagande vid &tstorning, medicinskt omhéndertagande av
klient som utsatts for vald (bl.a. sexuellt) och darmed foljande problematik.

Personalgruppen har introduceratsi kognitiv terapi genom utbildning och i handledning. Natverksténkandet
utbvasi olika former. Kunskaper i sociometri formedlas kontinuerligt genom handledning. Milj&terapeutiska
metoder inspirerar till kreativt tdnkande och arbetssétt. Hér, som i den sekundéra ADL-tréningen, erbjuds,
forutom den praktiska nyttan, ett antal varierade terapeutiska situationer, till gagn for " motivationsrel ationen”
Samtal shehandling bedrivs bade individuellt och i grupp. Missbruksarbetet skall genomsyra arbetet vid

avdel ningen. Kontaktpersonen/personerna ar de som tillsammans med avdel ningsforestandaren och
socialtjansten har huvudansvaret for klienten.
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Verksamhetsplan 2004—

Ekonomiska ramar

Institution: LVM-hemmet Rebecka

Kostnadsstalle: 311

Finansiering
Anslag 8301
Intékter av vardavgifter 10 947
Summa finansiering 19 248
Kosthader
Vardkostnader 17 026
L okalkostnader 2222
Summa kostnader 19 248
I nvesteringsram 120

Lokalforandringar:
Projektering och paborjan av byggnation for helt nyainstitutionslokaler.
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Verksamhetsplan 2004—

Ostfora behandlingshem (325)
Ostra regionen

Institutionschef: Jan-Erik Alback

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Ostfora behandlingshem skall ha 32 platser. Ma&lgruppen & huvudsakligen medel & ders och & dre méan med
alkohol-, narkotika- €ller blandmissbruk. | mélgruppen ingér missbrukare med omvérdnadsbehov samt
finsktalande missbrukare.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 80 procent.

Tabell 13 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori | Malgrupp | Specifika uppgifter
antal [ kategori

32511 | Sjuk- och mottagnings- 12 | Oppen Man

32512 | avdelningen

32513 | Bjorken 6 |Oppen Man

32514 |Eken 6 |Oppen Man

32516 |RoOnnen 8 | Oppen Man

Summa 32 32 Oppna

Vard och behandling

Ostforas malgrupp utgdrs av ddre mén som ofta, forutom sin missbruksproblematik, har bade fysiska och
psykiska problem. For klienter med demens & omvardnadsaspekterna centrala. Manga & i behov av omvardnad
och sjukvardsinsatser varfor halso- och sjukvarden genomgatt en kraftig upprustning. Sjukskoterskor skall finnas
dygnet runt.

Institutionen skall arbeta utifran ett veckoschema som bl.a. innefattar ADL-tréning och motivationssamtal enskilt
ochi grupp. AA-mdéten skall genomforas painstitutionen var 14:e dag. | malsattningen for aret ingar att
huvuddelen av personalen skall utbildas i motiverande intervju (M1). Under ret skall arbetet med att forbéttra
planeringarna av 278-placeringarna fortsétta.
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Verksamhetsplan 2004—

Ekonomiska ramar

I nstitution: Ostfora behandlingshem

Kostnadsstalle: 325

Finansiering
Anslag 4 065
Intékter av vardavgifter 25105
Summa finansiering 29170
Kosthader
Vardkostnader 21 946
L okalkostnader 7224
Summa kostnader 29170
I nvesteringsram 300
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Verksamhetsplan 2004—

Gudhemsgarden (318)

Vastra regionen

I nstitutionschef: Bernard Taylor

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Gudhemsgarden skall ha 25 platser. Mélgruppen & mén med alkohol-, narkotika-, |akemedels- eller
blandmissbruk. | malgruppen ingér uttalat valdsbenégna och/eller svart psykiskt storda missbrukare.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 14 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika uppgifter
antal
31814 | Intagnings- 10 |[Lasbar Intagningsavdelning [ M&n Avgiftning/
avdelningen beddmning
31810 |[Avdelning 1 15 |12 lasbara/ 3 | Motivations- och Mé&n Man 6ver 35 ar
Oppna behandlingsavdelning
Summa 25 |22 lasbara/
3 Oppna

Vard och behandling

Vid Intagningsavdel ningen skall klienterna erhdlatillnyktring och avgiftning i néra samverkan med
sukvardsteamet painstitutionen. Motivationsarbetet kan inledas bl.a. genom krisbearbetning i enlighet med
Cullbergs teorier.
Vid Avdelning 1 skall motivationsarbetet fortsétta. Utredande insatser, bl.a. psykiatriska och psykologiska
beddomningar skall genomfdras for att matcha klientens behov mot 1éamplig behandlingsform. Ett salutogent
forhallningssatt har introducerats pa avdelning 1 och all personal & fortrogen med grundernai detta
forhallningssitt. Motiverande intervju (MI) har borjat tillampas och malséttningen &r att utvidga detta arbetssitt.
Aven KPT och KBT har introducerats. De befintliga metodena skall utvecklas och manualer och tekniker
kommer att inforas som stéd for behandlingsinsatserna.
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Verksamhetsplan 2004—

Ekonomiska ramar

Institution: Gudhemsgar den

Kostnadsstalle: 318

Finansiering
Anslag 13825
Intakter av vardavgifter 21726
Summa finansiering 35551
Kosthader
V érdkostnader 29 847
L okalkostnader 5704
Summa kostnhader 35551
I nvesteringsram 900
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Verksamhetsplan 2004—

Fortunagarden (320)
Sodra regionen
I nstitutionschef: Gunné EIf

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Fortunagérden skall ha 16 platser. M gruppen & kvinnor med alkohol-, narkotika- €ller | &kemedel smissbruk. |
malgruppen ingdr dven gravida missbrukare.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 80 procent.

Tabell 15 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning |Plats- | Platskategori | Avdelningskategori | Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
32010 |Kastanjelid 8 Lasbar Motivations- och Kvinnor
behandlingsavdel-
ning
32011 |Enelid 8 Oppen Motivations- och Kvinnor
behandlingsavdel-
ning
Summa 16 |8 lasbara/
8 Oppna

Vard och behandling

Behandlingsmodellen pa Fortunagérden skall ha ett uttalat kvinnoperspektiv och bygga pa relationen mellan
behandlare och klient. Motivationsarbetet skall varaindividuellt utformat.

Institutionen skall bedriva motivationsarbete och aterfall sprevention med motiverande intervju (M1) och med
forandringsprocessen enligt Prochaska & Clemente som bas. Nétverksarbete och eftervard utgér fran en
systemteoretisk bas. Klienterna har méjlighet att via nétverkskarta, méten med nédtverket m.m. arbetamed
relationer som &r viktiga.

Institutionen skall &ven erbjuda eftervard, vilket oftast innebér att kontaktpersonen foljer sin klient via
stodsamtal, familjesamtal och/eller natverksmoten pa hemmaplan. Institutionen skall fortsétta utveckla
eftervardsarbetet. M1 och behandlingsplaneringsmodellen skall implementeras ytterligare i verksamheten.
Utredningsverksamheten skall forstarkas under dret genom implementering av genomford utbildning i
behandlingsplanering kopplat till MI.
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Verksamhetsplan 2004—

Ekonomiska ramar

Institution: Fortunagarden

Kostnadsstalle: 320

Finansiering
Anslag 2915
Intakter av vardavgifter 12 724
Summa finansiering 15639
Kosthader
Vardkostnader 14 046
L okalkostnader 1593
Summa kostnader 15639
I nvesteringsram 75

Lokalforandringar:
Projektering av férandring pé |sta avdel ningen pabdrjas.




Verksamhetsplan 2004—

Hessleby behandlingshem (319)

Sodra regionen

Institutionschef: Gunnar Hansevi

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Hessleby behandlingshem skall ha 35 platser. Magruppen & man med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk
samt missbrukande man med psykiska stérningar. Till malgruppen hor man som &r uttalat val dsbenagna och
svért psykiskt stérda liksom missbrukare med omvéardnadsbehov.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 16 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning | Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika uppgifter
antal | kategori
31910 | Midgard 8 Lasbar Intagningsavdelning Mén Avgiftning/bedémning
Aros 8 |Lasbar Motivations- och Man
behandlingsavdelning
31913 [ Birka 8 | Oppen Motivations- och Mén Malgruppen kan ha psykisk
behandlingsavdelning/ stérning och/eller
omvardnad omvardnadsbehov
31910 | Frigg 11 | Oppen Motivations- och Man Malgruppen kan ha psykisk
behandlingsavdelning stérning
Summa 35 |16 lasbara/
19 Oppna

Vard och behandling

Hessleby skall arbeta pa beteendevetenskaplig grund med vuxna missbrukare dar psykiatrisk och somatisk
problematik aven kan forekomma. Hessleby skall anvanda ett kognitivt forhallningssétt i behandlingsarbetet.
Arbetsséttet skall vara: strukturerade samtal med hemuppgifter, sokratisk dialog, sélvreflektion, fér- och

nackdel sschema, beteendetraning, aterfall sprevention. Miljon pa Hessleby anvandsi den dagliga ADL-tréningen.
Tva anstéllda psykoterapeuter med kognitiv inriktning skall bedriva enskilda- och gruppsamtal med klienter. Tre
utbildade dronakupunktorer skall arbeta med klienter i abstinensfas, &ven massage kan erbjudas.

Det kognitiva forhalIningssttet skall befastas. De behandlingsassistenter som fungerar som kontaktpersoner
skall regelbundet utbildas i samtalsteknik av institutionens psykoterapeuter. All personal skall erbjudas en
Oversiktskursi psykiatri som institutionen anordnar.

65




Verksamhetsplan 2004—

Ekonomiska ramar

Institution: Hessleby behandlingshem

Kostnadsstalle: 319

Finansiering
Anslag 8 827
Intékter av vardavgifter 31985
Summa finansiering 40 812
Kosthader
Vardkostnader 33117
L okalkostnader 7 695
Summa kostnader 40 812
I nvesteringsram 300
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Verksamhetsplan 2004—

Karlsvik LVM-hem (323)
Sodra regionen
I nstitutionschef: Bertil Bokander

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Karlsvik LVM-hem skall ha 20 platser. Malgruppen skall vara mede! 8 ders och &ldre man med alkohol-,
|&kemedels- eller blandmissbruk.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 17 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning | Plats- | Platskategori Avdelningskategori Malgrupp | Specifika

antal uppgifter
32311 [ Sluten 8 Lasbar Intagningsavdelning | Man
32310 | Oppen 12 | Oppen Motivations- och Man
behandlingsavdelning
Summa 20 |8 lasbara/
12 6ppna

Vard och behandling

Karlsvik skall haett kognitivt forhalningsitt med motiverande intervju (M1) och &terfall sanalys som
dominerande indlag i motivations- och behandlingsarbetet. De fem hornstenarnai arbetet skall vara: utredning,
individuella behandlingsplaner, enskilda samtal och aktiviteter med kontaktperson, gruppverksamhet med
temastyrda traffar, insatser efter behov sisom t.ex. kognitiv psykoterapi, aterfallsanalys, fysisk traning eller
ekonomisk radgivning.

Institutionen skall 1&gga stor vikt vid utredningsverksamhet, déar psykiatrisk diagnostik,
kognitiva funktionsbeddmningar, demenstester, forsvarsdiagnostik och andra psykometriska
bedomningar skall ingai bade institutionens kliniska verksamhet och dess forskning. Efter
inledande kartlaggningsintervjuer (ASI/MAPS) skall vid behov fordjupade
specialistutredningar (psykiaterbedomning/psykologutredning) och/eller terapi genomforas.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

ESS-projektet; effektiv eftervard i SiS sbdra region
350.000 kronor

Utveckling, anpassning och utprovning av Feedbackformulér till DOK-intervjun
250.000 kronor
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Verksamhetsplan 2004—

Ekonomiska ramar

Institution: Karlsvik LVM-hem

Kostnadsstalle: 323

Finansiering
Anslag 3280
Intékter av vardavgifter 15889
Summa finansiering 19 169
Kosthader
Vardkostnader 15772
L okalkostnader 3397
Summa kostnader 19 169
I nvesteringsram 330

Lokalforandringar:
Mindre ombyggnad for omvardnadsboende.
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Verksamhetsplan 2004—

LVM-hemmet Lunden (324)
Sodra regionen
Ingtitutionschef: Rickard Amylon

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

LVM-hemmet Lunden skall ha 12 platser. M@ gruppen ar yngre kvinnor med narkotika- eller blandmissbruk. |
malgruppen ingdr kvinnor med svéra psykiska stérningar samt gravida missbrukande kvinnor.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 75 procent.

Tabell 18 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika uppgifter
antal | kategori

32410 | Last avdelning 12 |Lasbar Behandlingsavdelning | Kvinnor

Summa 12

Vard och behandling

Personalen skall arbeta miljoterapeutiskt och enligt en kognitiv psykoterapeutisk inriktning. Vid Lunden skall
klienterna avgiftas. Utredningar skall goras for att underlétta och vagledai behandlingsplaneringen.

Psykol ogutredningar genomfors pé klientens och socialtjanstens 6nskemdl. Kontaktpersonernas intensiva
samarbete med klient och socialtjanst skall syftatill att motivera klienten till fortsatt frivillig vérd och att
utarbeta strukturen for denna vard. | detta arbete & uppfoljning och dterfallsprevention en viktig del. Till
motivationsframjande insatser hor &ven psykologsamtal, pedagogisk verksamhet samt aktiviteter sdsom
strukturerade samtal sforum och ridning.

Under 2004 skall institutionens arbete med klienter med &tstérningsproblematik och med gravida att
vidareutvecklas. Uppfoljning av klienterna skall intensifieras, bl a genom pagéende forskningsuppdrag och
genom fordag till utokad eftervérd. Samarbetet med socialtjansten skall 6ka och en utredningsmodell som
anpassas efter LV M-verksamheten skall utarbetas och bérjatillampas.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Kollegiegranskning av kvalitetsarbete — ett samverkansprojekt mellan Froson, Runnagdrden, Renforsen och
Lunden
150.000 kronor
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Verksamhetsplan 2004—

Ekonomiska ramar

Institution: LVM-hemmet Lunden

Kostnadsstalle: 324

Finansiering
Anslag 6532
Intakter av vardavgifter 9713
Summa finansiering 16 245
Kosthader
Vardkostnader 14 724
L okalkostnader 1521
Summa kostnader 16 245
I nvesteringsram 325
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Verksamhetsplan 2004—

Johannisbergs ungdomshem (201)
Norra regionen

I nstitutionschef: Tomas Fjellvind

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Johannisbergs ungdomshem skall ha 15 platser. Malgruppen &r pojkar mellan 15 och 20 & med tung psykosocial
problematik samt pagéende kriminalitet och missbruk.

Av ingtitutionens 15 platser & 6 avsedda for pojkar som démts till sluten ungdomsvard.

Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 19 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning | Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
20110 |Sorgarden 6 |Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Pojkar
20111 | Smedjan/ 3 Lasbar Behandlingsavdelning Pojkar
LVvU
40111 [ Smedjan/ 6 Lasbar Behandlingsavdelning Pojkar
LSU
Summa 15 |15 lasbara

Vard och behandling

Vid utredningsavdel ningen skall utredningar utférasi enlighet med SiS riktlinjer. Behandlingsarbetet skall bygga
pa psykodynamisk grundsyn och med ett systemteoretiskt perspektiv pa familjearbetet. Miljéterapi skall utgora
den dagligabasen i verksamheten. | behandlingsarbetet skall kognitiva tekniker anvandas. | arbetslaget finns
personal med kunskap om olika specialinriktade metoder. Dessa omfattar ART, missbruk, familj- och ndtverk
samt kriminalitet.

Institutionen skall fortsitta utveckla ett kognitivt forhallningssétt i behandlingsarbetet. Utvecklingsarbetet skall
ocksd inriktas pa att bredda kunskapsnivan, d.v.s. att all persona & va fortrogen med de metoder som anvands.
Som ett led i att nd upp till faststalldamal skall utbildningsinsatser inom framforallt missbruksomradet, familj-
och nétverksarbete och motiverande intervju (M) prioriteras.
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Verksamhetsplan 2004—

Ekonomiska ramar

I nstitution: Johannisber gs ungdomshem

K ostnadsstalle: 201

Finansiering
Anslag 6173
Intékter av vardavgifter 10238
Hyresintakter 20
Summa finansiering 16 431
Kosthader
V érdkostnader 13593
L okalkostnader 2838
Summa kostnhader 16 431

Kostnadsstalle: 401 sluten ungdomsvard

Finansiering
Anslag 9424
Summa finansiering 9424
Kosthader
Vardkostnader 8 058
L okalkostnader 1366
Summa kostnader 9424
I nvesteringsram 270

L okalforandringar:
Lokaler anordnas for skolverksamheten m.m.
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Verksamhetsplan 2004—

Savastgarden (202)
Norra regionen

I nstitutionschef: Ewa Ohman

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Savastgarden skall ha 12 platser. Malgruppen pa akut- och utredningsavdel ningen & pojkar och flickor 12-16 &r
med psykosocial problematik samt inslag av kriminalitet och missbruk. Aldre flickor frén norra regionen kan vid
behov placeras pa denna avdel ning. Behandlingsavdel ningens malgrupp & flickor med psykosocial problematik
med inslag av kriminalitet och missbruk, men ocksa flickor med psykiska stérningar. Behandlingsavdel ningen
kan &ta sig béde l&ngvariga och kortvariga behandlingsuppdrag.

Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 20 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppagifter
20210 [Avd.1 6 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Flickor/ | Aven &ldre
Pojkar flickor vid

behov

20211 [Avd. 2 6 Lasbar Behandlingsavdelning Flickor Flickor

Vandpunkten med
psykiska
stérningar

Summa 12

Vard och behandling

Savastgardens behandlingsmetoder skall vila pa en psykodynamisk grund och utga frén ett systemteoretiskt
forhalIningssétt dar milj6terapeutiska arbetsmetoder &r viktigainslag.

Institutionen skall ha egen grundskola med majlighet till undervisning paalanivaer.

Psykolog och barn- och ungdomspsykiatriker skall finnas anstallda pé& konsultbasis.

Savastgarden skall &ven kunnata emot uppdrag som innebér kortare tids behandling (upp till ca. sex man). En
dversyn skall goras med fokus pa huruvida man behdver tillfora andra arbetsmetoder for detta dndamal, t.ex. viss
programverksamhet.
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Verksamhetsplan 2004—

Ekonomiska ramar

Institution: Savastgarden

K ostnadsstalle: 202

Finansiering
Anslag 6576
Intakter av vardavgifter 13217
Summa finansiering 19793
Kosthader
Vardkostnader 17 460
L okalkostnader 2333
Summa kostnader 19793
I nvesteringsram 205

74




Verksamhetsplan 2004—

Vemyra ungdomshem (203)
Norra regionen

I nstitutionschef: Stefan Hasselbor g

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Vemyra ungdomshem skall ha 13 platser. Ingtitutionen har méjlighet till ett flexibelt utnyttjande av platser
mellan akut-/utredningsavdel ningen respektive behandlingsavdel ningen. Den primara mal gruppen &r flickor
mellan 13 och 20 & med tung psykosocia problematik i kombination med psykiska stérningar och som ibland
tillhér LSS personkrets.

Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 21 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal | kategori uppgifter
20311 |Hagegarden| 6 |Lasbar |Akut-/utredningsavdelning | Flickor
20310 | Utsikten 7 Lasbar Behandlingsavdelning Flickor
5 platser med hég
omhandertagandeniva
Summa 13

Vard och behandling

Vemyras arbetssitt och syn pé den unges utvecklingsmdjligheter skall utga frén psykodynamisk teoribildning
med tonvikt pa objektrelationsteorins forklaring av personlighetsutvecklingen och utvecklingspsykol ogisk
teoribildning. Den metod Vemyra anvander for att omséttateori till praktiskt handlande skall vara ett
miljoterapeutiskt arbetssitt. Omhéndertagandet och omvéardnaden skall kannetecknas av en fast och tydlig
trygghet i kombination med 6dmjukhet och vérme. En systematisk utformning av ram, tid, ménskliga relationer
och atmosfar skapar forutsdttningar for ett behandlande klimat. Tyngdpunkten i behandlingsarbetet & en
professionell relation mellan de vuxna och ungdomarna.

Utredningsverksamheten skall félja myndighetens utredningsmodell.

Undervisningen, i de tre programmen, skall vara tillréttalagd for att tillmotesgd individens sérskilda behov och
forutséttningar finns for individuell undervisning.

For att ytterligare sakerstélla omhéndertagandet sarskilt vérdkravande flickor med problematik som i perioder
kan ha behov av omhéndertagande inom psykiatrins ramar, skall institutionen arbeta for att forbéttra sasmverkan
med psykiatrin.
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Ekonomiska ramar

Institution: Vemyra ungdomshem

Kostnadsstalle: 203

Finansiering
Anslag 9 567
Intékter av vardavgifter 15395
Summa finansiering 24 962
Kosthader
Vardkostnader 20 499
L okalkostnader 4463
Summa kostnader 24 962
I nvesteringsram 610

Lokalforandringar:
Tomasgéarden anpassas for verksamhetens behov.
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Camp Change

Institutionschef: Dag Zather

Camp Change (CC) &r en gédvstandig verksamhet, som bedriver 18gerverksamhet med aventyrspedagogik som
specialitet. CC tar emot ungdomar tillsammans med personal frén SiSinstitutioner eller fran socialtjansten for en
kortare eller langre tidslagervistelse i de &ngermanlandska skogarna. Vidare skall CC erbjuda program for
metodutveckling, personastéd och team-utveckling. Verksamhetens idéer skall géras tillgangliga och foras ut
inom SIS,

Ekonomiska ramar

Institution: Camp Change

Kostnadsstalle: 250

Finansiering
Anslag 2890
Summa finansiering 2890
Kosthader
Vardkostnader 2610
L okalkostnader 280
Summa kostnader 2890
I nvesteringsram 20
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Bergsmansgarden (204)

Mellansvenska regionen

Institutionschef: Bosse Ander sson

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Bergsmansgérden skall ha 14 platser. M gruppen ar flickor mellan 15 och 20 & med tung psykosocial
problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 22 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning | Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal | kategori uppgifter
20410 |Alangan 8 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Flickor
20411 | Villan 6 Oppen Behandlingsavdelning Flickor
Summa 14 |8 lasbara/
6 Oppna

Vard och behandling

Bergsmansgardens verksamhet skall utga fran ett anknytningsteoretiskt perspektiv. Béda avdelningarna skall
préglas av struktur, grénser och gréansséttning. Behandlingsavdelningen skall bedriva jagstérkande behandling
som syftar till utveckling av den unges jagfunktioner, galvbild och identitet. Den jagstérkande behandlingen
skall haformen av miljGterapi, dar all aktivitet pdinstitutionen gér att harleda ur behandlingsteori. All personal

skall, bédei ord och handling, arbeta mot bestamda mél och aktiviteter skall planeras utifrén dessamal.
Samtidigt skall personalen folja och analysera utvecklingsprocesser hos ungdomarna.
Utredningarna skall félja SiS riktlinjer fér utredningsverksamheten.
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Ekonomiska ramar

Institution: Bergsmansgarden

Kostnadsstalle: 204

Finansiering
Anslag 6 167
Intékter av vardavgifter 15637
Summa finansiering 21 804
Kosthader
Vardkostnader 19520
L okalkostnader 2284
Summa kostnader 21804
I nvesteringsram 400

L okalférandringar:
Forréd och carport byggs under aret.
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Folasa behandlingshem (209)
Mellansvenska regionen

Institutionschef: Inger Sundqvist

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Fol&sa behandlingshem skall ha 22 platser. Ml gruppen pa behandlingsavdel ningarna &r flickor och pojkar
mellan 13 och 17 & med psykosocial problematik samt med inslag av kriminalitet och missbruk. Foldsa skall ta
emot adopterade barn frén i forsta hand naromrédet pa behandlingsavdel ningarna. Roda stugan skall
tillhandahalla utredningsresurser f6r pojkar mellan 15 och 20 & med psykosocial problematik med pagaende
kriminalitet och missbruk.

Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 23 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika uppgifter
antal | kategori
20925 | Villan 8 4 lasbara/ | Behandlingsavdelning | Flickor Vard av adoptivbarn
4 Gppna 13-17 ar
20920 | Allén 7 |4 lasbara/ |Behandlingsavdelning | Pojkar Vard av adoptivbarn
3 Oppna 13-17 ar
20910 |Roda stugan 7 | Lasbar Akut- och Pojkar
utredningsavdelning | 15-20 ar
Summa 22 |15 lasbara/
7 Oppna

Vard och behandling

Utredningar skall genomforasi enlighet med SiSriktlinjer. Motivationsarbete skall varai fokus for
akutplaceringar. P& behandlingsavdel ningarna vérdas ungdomar med adoptivbakgrund och ingtitutionen skall ha
en behandlingsmetod som anpassas efter ungdomarnas specifika problem. Behandlingen skall baseras pa
salutogen miljéterapi. Individperspektivet sval som foraldra-/familjearbete & i fokus for behandlingen for att
forbéttra den unges relationer till féraldrar och andra viktiga personer i omgivningen. ART, drama och forumspel
skall ocksaingai behandlingsutbudet. Behandlingen skall dven syftatill att skapa en fungerande fritid.
Ungdomarna pa behandlingsavdelningarna skall erbjudas fullsténdig grundskola.

Folésa skall vidareutveckla sin behandlingsmodell med mer fokus pa anknytningsteori. Nétverksarbetet skall
utvecklas ytterligare.

Sar skilt uppdrag

Fol&sa behandlingshem skall vara ett kunskaps- och resurscentrum for behandling av adoptivbarn. | detta
uppdrag ingdr att hallasig ajour med aktuell kunskap pa omradet samt att statill forfogande for samtal och
rédgivning, internt och externt.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Uthildning i beteendeanalys kopplat till interventioner och handledning
43.200 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Folasa behandlingshem

Kostnadsstalle: 209

Finansiering
Anslag 11 129
Intékter av vardavgifter 23 497
Ovrigaintékter 370
Summa finansiering 34 996
K ostnader
Vérdkostnader 29 808
L okalkostnader 5188
Summa kostnader 34 996
I nvesteringsram 385

Lokalforandringar:
Brister ur arbetsmiljosynpunkt dtgardas pa avdelning Réda stugan.
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Granhults behandlingshem (205)
Mellansvenska regionen
Ingtitutionschef: Lars-Gunnar Persson

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Granhults behandlingshem skall ha 16 platser. Malgruppen & pojkar och flickor mellan 16 och 20 & med
allvarliga missbruksproblem. Aven ndgot aldre ungdomar kan efter sarskild prévning kommai fraga.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 75 procent.

Tabell 24 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal | kategori uppgifter
20510 | Granhult pojkar 10 | Oppen Behandlingsavdelning | Pojkar
20511 | Liljendal 6 Oppen Behandlingsavdelning | Flickor
Summa 16

Vard och behandling

Granhults behandlingsprogram skall omfatta behandlingsgrupper och behandlingsplaner som &ar 12-
stegsorienterade, lektioner som berdr ungdomarnas missbruk och deras majligheter till tillfrisknande, skriftliga
arbetsuppgifter, kriminalitetsprogram, halsocirkel, fysiska aktiviteter, dvriga fritidsaktiviteter, deltagande i
gavhjapsgrupper (AA och NA), anhérigarbete samt traditionell skolundervisning i k&rndmnen.
Behandlingsinnehallet pa avdel ningarna skall utformas med hansyn till aktuella konsspecifika problem sdsom
matstorningar och sexuell Gvergreppsproblematik. Saval behandlingsinnehdll som verksamhetens struktur och
organisation skall fokusera pé gava missoruket och arbetet skall utgdifrén en holistisk syn pa manniskan.
Utifran socialtjanstens énskemal och behov skall en diskussion angdende utslussning och eftervérd i egen regi
inledas.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Uppfdljning av unga kvinnliga missbrukare i tolvstegsbehandling
150.000 kronor

Uppfoljning av elever —fyra &r efter ADAD:s ettérsuppfdljning
100.000 kronor

82



Verksamhetsplan 2004—

Ekonomiska ramar

Institution: Granhults behandlingshem

Kostnadsstalle: 205

Finansiering
Anslag 5699
Intékter av vardavgifter 14 016
Summa finansiering 19715
Kosthader
Vardkostnader 17 472
L okalkostnader 2243
Summa kostnader 19715
I nvesteringsram 40

Lokalforandringar:
Koket pa Granhult byggs till och pojkavdelningens lokaler byggs till och forandras.
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Klaralvsgarden (243)

Mellansvenska regionen

Institutionschef: Peter Gustafsson

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Klardlvsgérden skall ha 14 platser. Malgruppen &r pojkar mellan 16 och 20 & med tung psykosocial problematik
samt pagaende kriminalitet och missbruk. Institutionens mélgrupp &r pojkar som démtstill strafftider langre &n
ett & och pojkar som vérdas enligt LV U med lang planerad vérdtid. Avdelning Visten med 7 platser & avsedd
for pojkar som domts till sluten ungdomsvard.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 25 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal | kategori uppgifter
24311 7 Lasbar Behandlingsavdelning | Pojkar
med hég
omhandertagandeniva
44310 | Visten/LSU 7 Lasbar Behandlingsavdelning | Pojkar
med hég

omhandertagandeniva

14

Vard och behandling

Behandlingen pa Klarévsgarden skall bedrivas med hdg omhandertagande- och
sakerhetsniva. Institutionen skall generellt verka for att de ungdomar som placeras, far
mojligheter att fordndra sin livssituation utifran sin personlighet, bakgrund och
forutséttningar, sa att de fér battre majligheter att leva ett fullvardigt liv, utan att skada sig
savadler andra. Denna malsittning skall konkretiseras i individuella mél séttningar som
finns uttrycktai behandlingsplaner. Dessa planer skall forsoka visa pa det optimala
forandringsresultatet fér varje ungdom med hansyn tagen till problem, resurser och dvriga
majligheter som stér till buds. Behandlingen skall bedrivas inom ramen for en mycket
tydlig och forutsagbar struktur/miljo. Behandlingsarbete skall utga ifran kognitiv
beteendeterapi (KBT) och bl.a. omfatta programverksamhet riktad mot antisociala
beteenden (ART) och skola/praktikverksamhet.
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Ekonomiska ramar

Institution: Klaréalvsgarden

Kostnadsstalle: 243

Finansiering
Anslag 3883
Intakter av vardavgifter 8 470
Summa finansiering 12 353
Kosthader
V érdkostnader 10633
L okalkostnader 1720
Summa kostnhader 12 353

Kostnadsstalle: 443 sluten ungdomsvard

Finansiering
Anslag 12738
Summa finansiering 12738
K osthader
Vérdkostnader 11018
Lokalkostnader 1720
Summa kostnader 12738
I nvesteringsram 400

85




Verksamhetsplan 2004—

Sundbo ungdomshem (206)

Mellansvenska regionen

Institutionschef: Arne Andersson

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Sundbo ungdomshem skall ha 36 platser. Malgruppen &r pojkar mellan 15 och 20 & med tung psykosocial
problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk. Avdelningarna Lillaspen, Aspen, Wengen, Persbo samt
Raddningstjansten utgor faser i en véardkedja for pojkar som domts till sluten ungdomsvérd. De &terstéende
avdelningarna Sj6gérden och avdelning Nygard tar emot pojkar som vérdas med stéd av LV U.

22 av indtitutionens platser &r avsedda for pojkar som démtstill sluten ungdomsvard.

Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 26 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika uppgifter
antal
20611 | Sjogarden 5 |Lasbar Utredningsavdelning Pojkar
20612 | Nygard 5 Lasbar Behandlingsavdelning Pojkar Missbruksproblem
40610 | Aspen/LSU 6 Sluten Akut- och Pojkar
mottagningsavdelning med
h6ég omhandertagandeniva
40611 | Lillaspen/ 3 Sluten Akut- och Pojkar
LSU mottagningsavdelning med
h6ég omhandertagandeniva
40614 | Wengen/ 6 Sluten Behandlingsavdelning med | Pojkar
LSU h6ég omhandertagandeniva
40615 | Persbo/LSU 7 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar
40613 | R&ddnings- 4 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar
tjansten/
LSU
Summa 36 |25 lasbara/
11 6ppna

Ovrig verksamhet

Sundbo bedriver sidoverksamhet med utslussning/eftervard for pojkar med missbruksproblem. Verksamheten &r
knuten till avdelning Nygard och utgor ett forsok att bygga en egen vardkedja.

Vard och behandling

Vardkedjan
Vérd och omhandertagande av ungdomar domdatill LSU skall skei en fasindelad vérdkedja som baseras pa
KBT. Pojkarna skall tas emot och utredas under slutna former for att sedan successivt vardasi allt Gppnare
former. Mélet & att den unge vid utskrivningen skall vara s val forberedd som mgjligt for att klara av ett
prosocialt liv utei samhéllet. Dagarna skall &gnas & schemalagd verksamhet dér pojkarna fér teoretisk och
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praktisk utbildning. Ett poangsystem typ teckenekonomi skall |6pa genom hela kedjan. ART skall férekomma
for allaungdomar. Vissa pojkar kan fatillgang till individuell psykologbehandling.

Utredningar skall ske enligt SiSriktlinjer pa avdelning §6garden.

Avdelning Nygard skall taemot ungdomar med missbruksproblematik och behandlingen skall genomfaoras enligt
ett strukturerat program. Deltagande i sjdlvhjé psgrupper enligt NA/AA och undervisning av anhdrigai
gukdomsbegreppet skall varaviktigaingag.

Under &ret skall intensiteten av aktiva utrednings- och behandlingsdtgarder 6ka pa samtliga enheter. Tva
omraden skall prioriteras, individuell behandlingsplanering och manualisering av psykopedagogiska insatser.
Behandlingsplanering innefattar dverférandet av utredningsinformation till en behandlingsplan samt strategier
for genomfdrande och dokumentation av insatser. Manualisering av psykopedagogiska program betyder en given
plan for vilka programavsnitt som varje pojke ska genomga och vilka avsnitt som planeras individuellt. Detta
skall finnas beskrivet i skriftlig form.
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Ekonomiska ramar

Institution: Sundbo ungdomshem

Kostnadsstalle: 206

Finansiering
Anslag 7236
Intékter av vardavgifter 13514
Hyresintakter 100
Summa finansiering 20 850
Kosthader
Vardkostnader 17 050
L okalkostnader 3801
Summa kostnader 20850

K ostnadsstalle: 406 sluten ungdomsvard

Finansiering
Anslag 42 818
Summa finansiering 42 818
K osthader
Vérdkostnader 36 781
Lokalkostnader 6 037
Summa kostnader 42 818
I nvesteringsram 1100
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Barby ungdomshem (214)
Ostra regionen

Institutionschef: Robert Stenbom

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Ingtitutionen skall ha 29 platser. Malgruppen vid Barby ungdomshem &r pojkar mellan 16 och 20 & med tung
psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk. Malgruppen vid avdelning Garanten &r pojkar
som begétt sexuella dvergrepp. Ungdomar som skrivs in pa Garanten kan i vissafall varayngre dn 16 &r. Inom
ramen for Garantens verksamhet utférs dven utredningar.

Av det totala antalet platser &r 15 avsedda for ungdomar som démtstill sluten ungdomsvard.

Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 27 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
21410 |Hojden 6 Lasbar Utredningsavdelning Pojkar
21412 | Garanten/LVU 5 Lasbar Behandlingsavdelning med | Pojkar Forévare
hég omhandertagandeniva av
sexuella
overgrepp
21420 | Garanten/LVU 3 Oppen
utslussning
41412 | Garanten/LSU 2 Lasbar Behandlingsavdelning med
h6ég omhandertagandeniva
41411 | Tunet/LSU 7 Sluten Akut- och Pojkar
mottagningsavdelning med
h6ég omhandertagandeniva
41413 |Bagen/LSU 6 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar
Summa 29 |20 lasbara/
9 Oppna

Vard och behandling

Avdelning Hojden skall genomféra utredningar i enlighet med SiS riktliner samt utifrén uppdragsgivarens
frégestallningar.

Avdelning Garanten skall vara en behandlings- och utredningsavdelning for unga sexuella forovare.
Behandlingen &r tankt att efterlikna en Multikomponent Modell bestdende av en rad 6vergreppsspecifika
behandlingsinterventioner. Interventionerna syftar till att modifierabl.a. attityder och sociaa férdighetsbrister
som féranledde Gvergreppen med mél att 6ka méjligheterna for unga forovare att tillfredsstélla sina behov pa ett
mer socialt anpassat sétt. Interventionerna skall bestd av féljande: individuell terapi, ART, miljcterapi, familj-
och nétverksarbete, undervisning i sex och samlevnad samt skolundervisning.

Avdelning Tunet skall vara en sluten mottagningsavdel ning. Ungdomar med korta verkstéllighetstider skall
erhélla behandling. Utredningar skall genomféras och ligga till grund for verkstéllighetsplaneringen. Under
verkstélligheten skall &ven en inventering i den unges sociala nétverk paborjas. For kortare pafoljder 14ggs stor
vikt vid planering infor frigivning, dar ndtverk, sociala myndigheter samt den unge deltar i strukturerade
natverksmoten. ART ingér for de ungdomar som har en valdsrelaterad problematik. V erksamheten skall utga
ifrén 16sningsfokuserad korttidsterapi.
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Avdelning B&gen skall vara utslussningsavdelning for pojkar som & domdatill sluten ungdomsvérd. Milj6terapi
anvands for att strukturera arbetet pa avdel ningen. Behandlingen skall bedrivas enligt en |6sningsfokuserad
korttidsterapi. Samtal med psykolog skall erbjudas. Ungdomarna skall erbjudas deltagande i nétverksmaten.
ART skall inforas under véren 2004. Skolan skall varaintegrerad med behandlingen.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Klinisk sexologi, 10 p
177.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Barby ungdomshem

Kostnadsstalle: 214

Finansiering
Anslag 5874
Intékter av vardavgifter 16 328
Summa finansiering 22 202
Kosthader
V érdkostnader 20 637
L okalkostnader 1565
Summa kostnader 22 202

Kostnadsstalle: 414 sluten ungdomsvard

Finansiering
Anslag 26 933
Summa finansiering 26 933
K ostnader
Vérdkostnader 21 484
L okalkostnader 5449
Summa kostnader 26 933
I nvesteringsram 500

Lokalforandringar:
En 7:e plats pa avdelning Garanten skall projekteras.
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Eknas (211)
Ostra regionen

Institutionschef: Jan-Erik Héljebo

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Eknas skall ha 24 platser. Avdelning Fridegard flyttas organisatoriskt till Hogantorp. Malgruppen for ar pojkar
mellan 14 och 18 & med tung psykosocia problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk. | institutionens
malgrupp ingar ungdomar med psykiska funktionshinder.

Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 28 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
21110 |Ekbacka 5 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Pojkar
14-18 ar
21111 | Viljan 7 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Pojkar
14-18 ar
21112 | Hoppet 6 Lasbar Behandlingsavdelning Pojkar
14-18 ar
21113 | Gnistan 6 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar
14-18 ar
Summa 24 |18 lasbara/
6 Oppna

Vard och behandling

Eknas allmannainriktning &r och skall vara baserad pa kognitiv beteendeterapi (KBT).

Den dagliga strukturen skall upprétthdllas med hjalp av teckenekonomisystem. Specifika behandlingsmetoder
som skall anvandas & social fardighetstraning, aggressionskontroll och moralutveckling enligt ART. Alla
ungdomar skall f& den skola de behtver. Pojkar pa behandlingsavdel ningar skall ha full skoldag.

Vid utredningsavdelningarna skall utredningar utforas enligt SiS riktlinjer.

Under &ret skall behandlingsintegriteten uppmarksammas och forbéattras med hjélp av strukturerade metoder.
Skolverksamheten vid akut- och utredningsavdel ningarna skall prioriteras. Vidare skall MTFC
(multidimensional treatment fostercare) planeras och genomforas.

Ingtitutionen skall utreda forutséttningarna for att utféra neuropsykiatriska utredningar inom ramen for den
ordinarie utredningen samt, i férlangningen, eventuell behandling f6r ungdomar med sidan problematik.
Utredningen skall genomfdras i ndra samarbete med barn- och ungdomspsykiatrin i Uppsala.

Sarskilt mal for institutionen &r:
Flexibelt utnyttjande av behandlingsavdel ningarna.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Uppfoljning och utvardering av Eknés-pojkar 1998 — 2002 med utgéngspunkt fran ADAD-intervjuer
63.000 kronor

MTFC
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250.000 kronor

Trekldverns KBT-utbildning
350.000 kronor
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Ekonomiska ramar

I nstitution: Eknas

Kostnadsstalle: 211

Finansiering
Anslag 14 370
Intakter av vardavgifter 26 433
Hyresintakter 80
Ovrigaintakter 1000
Summa finansiering 41 883
K ostnader
Véardkostnader 34 738
L okalkostnader 7 145
Summa kostnader 41 883
I nvesteringsram 505
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Hammargarden
Ostra regionen
Institutionschef: Goran Leijon

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Hammargérden skall ha 7 platser. M&8gruppen & flickor mellan 16 och 20 & med pégéende missbruk,
kriminalitet samt med tung psykosocial problematik. | malgruppen ingdr aven flickor med psykisk problematik.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 29
Kst Avdelning Plats- | Platskategori Avdelningskategori Malgrupp Specifika
antal uppgifter
Saga 7 Lasbar Behandlingsavdelning | Flickor
16-20 ar
Summa 7 7 lasbara

Vard och behandling

Behandlingen vid Hammargéarden skall vila pa genusteoretisk grund och forskning som utvecklats utifran ett
genusperspektiv med betoning pa kvinnors och flickors specifika behov i behandling. Behandlingen skall vila pa
de fyrahdrnstenar, som tidigare studier visat & viktigainslag i "kvinnobehandling”: det individuella samtalet,
vaninnerel ationer, symptomtolerans samt eftervard.

Behandlingen skall omfatta milj6terapi, kontaktmannaskap, strukturerat familje- och nétverksarbete och en
integrerad skolverksamhet. Integrationen av skola och behandling skall grundas pa flickornas uthildnings- och
behandlingsbehov och bygga pé deras aktiva deltagande. Aven behandlingspersonalen skall ta aktiv del i
skolverksamheten.

Det behandlingsprogram som tagits fram for Hammargarden & basen for vidareutveckling av vardinnehallet pa
Hammargérden.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Teori moter praktik, om unga missbrukande flickor i LVU-vérd
200.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Hammar gar den

K ostnadsstéalle: 246

Finansiering
Anslag 5198
Intakter av vardavgifter 6 950
Summa finansiering 12 148
Kosthader
V érdkostnader 10023
L okalkostnader 2125
Summa kostnader 12148
I nvesteringsram 500
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Hakanstorps ungdomshem (244)
Ostra regionen

Institutionschef: Annica Petter sson

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Héakanstorps ungdomshem skall ha 16 platser. Magruppen & pojkar mellan 16 och 20 & med pagaende
missbruk, kriminalitet samt med tung psykosocial problematik.
Jourinstitution.

Ingtitutionen skall ha en beldggning som motsvarar 85 procent.

Tabell 30 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika

antal uppgifter

24410 | Fladerbo 10 Lasbar Behandlingsavdelning Pojkar Missbruk

21411 | Grankulla 6 Lasbar Akut Pojkar Missbruk
Summa 16

Vard och behandling

Ingtitutionen skall bedriva mativations- och behandlingsarbete utifran ett milj6terapeutiskt synsitt.
Transaktionsanalys (TA) och ART &r de redskap som framst integrerats i behandlingsarbetet. Akutavdel ningen
arbetar med motivationsarbete och bidrar till en planering av fortsatta insatser.

Behandlingsavdel ningen arbetar med ett systematiskt forandringsarbete. Hakanstorps ungdomshem skall
anvanda behandlingsformer som kompletterar varandra. Transaktionsanalys utgor grunden for
behandlingsmodellen. Teckenekonomi och ART utgar fran KBT. Omfattande utbildningsinsatser planerasi béde
TA och ART.

Under det kommande &ret skall gruppverksamheten och individuella samtalen vidareutvecklas. Ett arbete med
att utveckla och utforma manualer utifran de centrala begreppen inom TA har pabdrjats. Arbetet med utslussning
och eftervard skall ocksa utvecklas.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Utveckling och utvérdering av behandlingsarbete vid Hakanstorps ungdomshem
200.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Hakanstor ps ungdomshem

Kostnadsstalle: 244

Finansiering
Anslag 7633
Intékter av vardavgifter 16 816
Summa finansiering 24 479
Kosthader
Vardkostnader 21490
L okalkostnader 2989
Summa kostnader 24479
I nvesteringsram 500

L okalférandringar:
Ny mindre motionshall byggs
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Hdgantorps ungdomshem (217)
Ostra regionen

Ingtitutionschef: Kjell Bergstrom

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Hogantorps ungdomshem skall ha 16 platser. Avdelning Fridegérd flyttas organisatoriskt till Hégantorp, vilket
innebar att institutionen utdkas med 6 platser. De tva Gppna platsernai Vastra Flygeln skall utnyttjas for
motivationsarbete och for att hjalpa socialtjansten att hitta fungerande behandlingsalternativ. Malgruppen &r
flickor mellan 14 och 18 & med tung psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 31 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppagifter
21710 Hdbgantorp 8 Lasbara Akut-/utredningsavdelning | Flickor
14-18 ar
21720 Vastra 2 Oppen Behandlingsplatser Flickor
Flygeln 14-18 ar
21712 Fridegard 6 |Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Flickor
12-16 ar
Summa 16 |14 lasbara/
2 Oppna

Vard och behandling

Ingtitutionen skall bestd av tre avdelningar. Avdelning Fridegard 6verflyttas organisatoriskt till Hogantorp. Med
denna forandring/tiliskott har en stor samlad utredningsresurs for flickor skapatsi Malardalen. Malet med
verksamheten skall vara att prestera bra utredningar i enlighet med socialtjanstens behov och SiSriktlinjer samt
att hélla hog kvalitet i omhandertagandet av de akutplacerade ungdomarna.

De skrivna utredningarna, skall dverensstdmma med socialtjanstens behov for varje utredningsuppdrag.
Utredningsprocessen skall vara starkt strukturerad och utvecklas sténdigt. Det &r viktigt att utredningssvaren
kommuniceras med alla berérda och att institutionen kan hélla korta utredningstider.

I och med Gppnandet av den nya motivationsenheten pa Hogantorp har nya majligheter 6ppnats for samarbete
med andra vardgivare som, pa ett planerat och sammanhallet sitt, kan tavid efter fullfoljd utrednings- och/eller
akutplacering.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

SiS-placerade flickors och pojkars behov — skillnader i social och kéndomassig utveckling i ett risk- och
genderperspektiv

225.000 kronor
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Ekonomiska ramar

I nstitution: Hégantor ps ungdomshem

K ostnadsstalle: 217

Finansiering
Anslag 8269
Intékter av vardavgifter 20925
Summa finansiering 29194
Kosthader
Vardkostnader 26 878
L okalkostnader 2316
Summa kostnader 29194
I nvesteringsram 232
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Klockbacka ungdomshem (216)
Ostra regionen

Institutionschef: Dan Gustafsson

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

K lockbacka ungdomshem skall ha 6 platser. Malgruppen &r valdshensgna pojkar mellan 15 och 20 & med tung
psykosocial problematik samt pagéende kriminalitet och missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 32 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
21610 | Klockbacka 6 Lasbar Akutavdelning med hdg | Pojkar

omhandertagandeniva

Summa 6

Vard och behandling

Klockbacka & en sluten akutavdelning med hogt omhandertagande for pojkar som straffat ut sig p& andra
institutioner. Ingtitutionens uppdrag skall varaatt stoppa den unges akut destruktiva beteende och att motivera
till behandling

Pa Klockbacka fér den unge tid fér egen eftertanke och samtal med de behandlingsassistenter han har tillit till.
Den unges egna behov far styra den fortsatta planeringen. Klockbacka skall verka for att fa den unge att forsta att
man fér ta konsekvensen av sitt handlande, men att med eftertanke gér det destruktiva beteendet att forandra.
Motiverande samtal (MI) skall vara den frémsta behandlingsmetoden.

Fortsatta utbildningsinsatser for personalen skall genomférasi bl.a. ART och M.
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Ekonomiska ramar

Institution: Klockbacka ungdomshem

K ostnadsstalle: 216

Finansiering
Anslag 3012
Intakter av vardavgifter 7818
Summa finansiering 10 830
Kosthader
V érdkostnader 10 226
L okalkostnader 604
Summa kostnhader 10830
Investeringsram 0

L okalforandringar:
Klockbackas |okal behov skall utredas.
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Lovsta skolhem (215)
Ostra regionen

Institutionschef: Robert Claesson

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Lovsta skolhem skall ha 30 platser. Den 6ppna avdelningen Sjovillan stdngs vilket innebdr en minskning med 6
platser. Malgruppen & flickor och pojkar mellan 12 och 16 & med svar psykosocial problematik samt pagaende
kriminalitet och missbruk. Ma gruppen pa avdelning Alvan & pojkar mellan 14 och 20 & med i forsta hand
psykiatrisk, men dven med annan svér psykosocial problematik samt pdgéende kriminalitet och missoruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 33 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning | Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp Specifika uppgifter
antal | kategori
21511 | Tallhéjden 6 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Pojkar/ Flickor
12-16 ar
21512 |Eka 6 Lasbar Behandlingsavdelning Flickor
12-16 ar
21510 | Klippan 6 Lasbar Behandlingsavdelning Pojkar Hog
12-16 ar omhandertagande
niva
21513 | Nygarden 5 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar Pojkar med ADHD-
12-16 ar problematik
21515 | Alvan 7 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Pojkar Utredningsavd.
med hog 14-20 ar Med psykiatrisk
omhéandertagandeniva kompetens
Summa 30 |25 lasbara/
5 Oppna

Ovrig verksamhet

Lovsta skall under aret bedriva en forsoksverksamhet med utslussning/eftervérd for flickor. Verksamheten skall
varaknuten till avdelning Eka.

Vard och behandling

I ngtitutionens Gvergripande utvecklingsteori grundar sig p& Hersey & Herseys utvecklingsfaser vilka har
omarbetats av Sven Kylén for att " passa’ vérd vid sirskilda ungdomshem. | det konkreta vardagliga arbetet skall
kognitivateorier och metoder styra arbetet.

Hersey & Hersey modellen bygger pa fyrafaser dar ungdomens mognadsniva okar i varje fas. Detta kraver olika
forhallningssitt frén personal i varje fas. Mognadsnivan definieras i 6kad jagstyrka/formagor. De tva forsta
faserna fokuserar pa traning av beteendet. Fas 1 handlar mycket om kontroll, struktur och grénser. Fas 2
koncentrerar sig pa social fardighetstraning och ART anvéands. Fas 3 handlar mer om insikt,
sammanhangsforstéel se och existentiella forhalIningssétt. Behandlingen koncentreras till arbetet med familjen
och sammanhanget i form av Livsbok, eller varianter pa det temat, samt familjesamtal i olika former, utifrén
familjens forutsittningar. Fas 4 fokuserar pa separation. Eleven fér ta alltmer ansvar for sinaegnaval, sa langt
det & mgjligt utifran &der och forméaga.
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De kognitiva metoderna yttrar sig konkret i ART och att de |asbara avdel ningarna paborjat inférandet av
teckenekonomi.
Lovsta skall ocksa driva en fullstandig grundskol everksamhet.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Kvalitetssakring och uppfoljning av elever vid Lovsta skolhem
75.000 kronor

Ekonomiska ramar

I nstitution: Lovsta skolhem

K ostnadsstalle: 215

Finansiering
Anslag 20 059
Intakter av vardavgifter 38 496
Hyresintékter 100
Summa finansiering 58 655
K ostnader
Vérdkostnader 49 150
L okalkostnader 9505
Summa kostnader 58 655
I nvesteringsram 918
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Sirius behandlingshem (240)

Ostra regionen

I nstitutionschef: Conny Carlsson

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Sirius behandlingshem skall ha 10 platser. M&lgruppen & pojkar mellan 16 och 20 & med alvarliga
missbruksproblem.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 80 procent.

Tabell 34 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
24010 | Sirius® 10 |L&sbar Akut- och Pojkar
korttidsbehandling med
h6ég omhandertagandeniva
Summa 10

Vard och behandling

Behandlingen vid Sirius skall varainriktad p& missbruket och dess konsekvenser f6r ungdomen.

Behandlingstiden skall vara 60 dagar.

Samtliga pojkar som kommer till Sirius skall placeras pé intagningsavdelningen och dar maste den unge fullgéra
négra arbetsuppgifter, som sedan redovisasi grupp.

Behandlingen skall utgé frén en modifierad 12-stegs modell dér behandlingen sker genom grupper och

forel@sningar och med schemal agda enskilda samtal. Pojkarna redovisar sina arbetsuppgifter i grupp som t.ex.
droghistoria, Jellineks kurva, konsekvenser av missbruk, vad har missbruket kostat (g pengar), hur kénns det att

vara maktlds infor drogen? Fysiska aktiviteter och helgaktiviteter & schemalagda. Vidare skall
kriminalitetsprogram enligt Gunnar Bergstroms teorier ingdi behandlingsutbudet. | behandlingen ingér daven
deltagande i NA- méten. Var gétte helg skall en familjebehandling arrangeras for de féréldrar som har sina

ungdomar pa& Sirius

* Institutionen har 10 platser, varav tre pa en intagningsavdelning.
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Ekonomiska ramar

Institution: Sirius behandlingshem

K ostnadsstalle: 240

Finansiering
Anslag 6412
Intakter av vardavgifter 12 264
Summa finansiering 18 676
Kosthader
Vardkostnader 16 210
L okalkostnader 2 466
Summa kostnader 18676
I nvesteringsram 325
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Bjorkbackens skol- och behandlingshem (221)
Vastra regionen
I nstitutionschef: Thomas Erlingson

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Bjorkbackens skol- och behandlingshem skall ha 22 platser. Ma gruppen & pojkar och flickor mellan 12 och 17
& med psykosocia problematik samt med inslag av kriminalitet och missbruk.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 35 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori Avdelningskategori Malgrupp Specifika
antal uppgifter
22112 | Kompassen 6 Lasbar Behandlingsavdelning | Flickor
12-17
22110 | Ostan 6 3 lasbara/ Behandlingsavdelning | Pojkar
3 Oppna 12-17
22111 |Vastan 6 3 lasbara/ Behandlingsavdelning | Flickor
3 Oppna 12-17
22114 | Falkgatan 4 Oppen Behandlingsavdelning | Flickor
15-18
Summa 22 |12 lasbara/
10 Oppna

Vard och behandling

Behandlingen vid Bjdrkbacken skall baseras pa mognadsanpassad milj6terapi. | takt med att ungdomarnas
galvkansa starks och deras sociala kompetens 6kar skall bade strukturen och relationen anpassas till den unges
utveckling. Institutionen skall ha full grundskoleutbildning med méjlighet till fordjupning i musik och estetiska
amnen. Familjearbetet, som &r indelat i olikafaser, skall ha en framtradande roll i behandlingsarbetet.
Ingtitutionen skall anvanda sig av féljande specifika metoder och insatser: strukturerade familjesamtal,
psykologutredning och samtal, neuropsykiatrisk utredning, ART, tjejgrupp, flickkollektiv med trénings égenhet.
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Ekonomiska ramar

Institution: Bjorkbackens skol- och behandlingshem

K ostnadsstalle: 221

Finansiering
Anslag 8 599
Intékter av vardavgifter 22392
Summa finansiering 30991
Kosthader
Vardkostnader 26 938
L okalkostnader 4053
Summa kostnader 30991
I nvesteringsram 560

Lokalforandringar:
Lokalernavid Falkgatan uttkas med en enrumsl dgenhet.
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Brattegarden (222)
Vastra regionen

I nstitutionschef: Bo Olsson

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Bréttegarden skall ha 30 platser. Magruppen &r flickor mellan 14 och 18 & med psykosocial problematik samt
med indlag av kriminalitet och missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 36 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning | Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika uppgifter
antal
22211 | Hojden 6 Lasbar Akutavdelning Flickor
Frida 6 Lasbar Behandlingsavdelning Flickor
22214 | Viken 6 Lasbar Behandlingsavdelning | Flickor
22213 | Angen 6 2 lasbara/ Behandlingsavdelning | Flickor
4 6ppna
22212 | Stranden 6 2 lasbara/ Behandlingsavdelning | Flickor
4 dppna
Summa 30 |22 lasbara/
8 Oppna

Vard och behandling

Verksamheten vid Brattegarden skall bedrivas enligt utvecklingspsykologiska och miljoterapeutiska riktlinjer.
Avdelning Frida och avdelning Viken skall arbeta utifran KBT-baserade metoder. Skolundervisningen skall vara
central och flickorna beredas méjlighet att erhdlla grundskolekompetens samt, vid behov, enstaka
gymnasiekurser. Sedan nagra & bedrivs en sarskild verksamhet med flickor, som varit utsatta for Gvergrepp.
Denna verksamhet skall fortsétta.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Grundutbildning i kognitiv beteendeterapi
165.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Brattegarden

K ostnadsstalle; 222

Finansiering
Anslag 11757
Intékter av vardavgifter 31015
Summa finansiering 42772
Kosthader
Vardkostnader 37760
L okalkostnader 5012
Summa kostnader 42772
I nvesteringsram 815
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Eken (235)
Vastra regionen
Institutionschef: Dennis Karlson

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Eken skall ha 6 platser. M gruppen &r flickor och pojkar mellan 15 och 20 & med psykosocial problematik med
inslag av kriminalitet och missbruk. Ma gruppen pa Eken har allvarliga psykiska stérningar.

Ingtitutionen skall ha en beldggning som motsvarar 90 procent.

Tabell 37 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning | Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
23510 |Eken 6 Lasbar Behandlingsavdelning med | Flickor/

hég omhandertagandenivd | Pojkar

Summa 6

Vard och behandling

Eken skall ta emot tre pojkar och tre flickor samtidigt. Behandlingstiderna kan komma att strécka sig 6ver flera
ar, dd ungdomarna har allvarliga psykiska stérningar.

Ekens behandlingsmodell skall utga frén ett psykodynamiskt synstt och bygga pa objektrel ationsteorins grunder
kompletterat med systemisk familjeteori. Personalen skall arbeta miljéterapeutiskt i alla vardagliga situationer.
Behandlingsmodellen indelas i tre faser: anknytningsfas, férandringsfas samt utslussningsfas. Institutionen skall
ha en behandlingsintegrerad grundskola som ocksa foljer dessa faser.

Sar skilt uppdrag for institutionen ar:
Eken kommer att erhélla ett sarskilt uppdrag betraffande sin ekonomiska situation.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Relationsarbete — en forandringsprocess. En utvérdering av Ekens behandlingsmodell.
50.000 kronor
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Ekonomiska ramar

I nstitution: Eken

Kostnadsstalle: 235

Finansiering
Anslag 3055
Intakter av vardavgifter 7 687
Summa finansiering 10742
Kosthader
V érdkostnader 10 041
L okalkostnader 701
Summa kostnhader 10742
I nvesteringsram 485
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Fagareds ungdomshem (219)

Vastra regionen

I nstitutionschef: Ingvor Gunnar sson

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Fagareds ungdomshem skall ha 34 platser. Institutionens malgrupp & pojkar mellan 16 och 20 & med tung
psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk. Avdelning Fyren tar emot pojkar med

psykisk utvecklingsstorning, autism och neuropsykiatriska funktionshinder.
Av det totala antalet platser & 16 avsedda for pojkar som démtstill sluten ungdomsvard.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 38 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
21913 | Granliden 7 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Pojkar
21912 | Sjostugan 7 Lasbar Behandlingsavdelning Pojkar
41917 | Fyren 4 |Lasbar Behandlingsavdelning med | Pojkar Pojkar med
h6ég omhandertagandeniva psykiska
funktionshinder
41915 |Backen/LSU 7 Sluten Akut-/mottagnings- Pojkar
avdelning med hog
omhéandertagandeniva
41910 |Ekliden/LSU 9 7 lasbara/ Behandlingsavdelning med | Pojkar
2 Oppna hég omhandertagandeniva
Summa 34 |32 lasbara/
2 Oppna

Vard och behandling

Vid utredningsavdelningarna skall utredningar genomférasi enlighet med SiSriktlinjer. Det vardagliga arbetet
pa avdel ningarna kallar Fagared generellt miljoarbete (miljGterapi). Utifrén det generella miljoarbetet skall
institutionen arbeta med riktade individuella behandlingsinsatser framst grundade pa kognitiv metodik. Under
aret skall institutionen arbeta med fem manual baserade individuella kognitiva behandlingsprogram med olika
probleminriktning t.ex. kriminalitet, droger och aggressivitet. De individuella behandlingsinsatserna skall
kompletteras med familje- och natverksarbete utifrén en systemteoretisk forstéelse- och behandlingsmodell.

Ingtitutionen skall fortsitta utveckla det kognitiva arbetet pa olika avdel ningar bl.a. for att se om

behandlingsprogram kan anpassas for avdelning Fyrens specifika malgrupp.
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Bidrag till metodutveckling och utbildning

Milj6terapeutiskt utvecklingsprojekt med kognitiv inriktning
100.000 kronor

Kurser i kognitivt behandlingsarbete/kognitiv psykoterapi
169.500 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Fagareds ungdomshem

K ostnadsstalle: 219

Finansiering
Anslag 11 956
Intékter av vardavgifter 20 759
Hyresintakter 233
Summa finansiering 32948
Kosthader
Vardkostnader 26 946
L okalkostnader 6 001
Summa kostnader 32948

Kostnadsstalle: 419 sluten ungdomsvard

Finansiering
Anslag 27 693
Summa finansiering 27693
K osthader
Vérdkostnader 24 774
Lokalkostnader 2919
Summa kostnader 27 693
I nvesteringsram 1175

Lokalférandringar:
Ny mindre motionshall byggs.
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Graskarrs ungdomshem (224)
Vastra regionen

I nstitutionschef: Percy Johnson

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Gréskarrs ungdomshem skall ha 30 platser, en minskning med 8 platser. Magruppen & huvudsakligen pojkar 15
- 20 & med tung psykosocial problematik samt pdgdende kriminalitet och missbruk, men pa Kastanjegérden
vérdas bade pojkar och flickor 13 - 16 &r. Gréaskarr reserveras for ungdomar som vérdas enligt LVU eller SoL.
Né&gra platser &r lokalméssigt forlagda utanfor avdel ningarna.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 39 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp Specifika
antal uppgifter
22410 | Hojden 8 Lasbar Behandlingsavdelning | Pojkar
15-20 ar
22411 | Viken 6 Lasbar Behandlingsavdelning | Pojkar
15-20 ar
22412 | Glantan /Angen 5 Oppen Behandlingsavdelning | Pojkar
15-20 ar
22413 | Kastanjegarden 7 Oppen Akutavdelning Flickor/ Pojkar
13-16 ar
22414 | Valbogarden 4 Oppen Behandlingsavdelning | Pojkar
15-20 ar
Summa 30 |14 lasbara/
16 Oppna

Vard och behandling

Gréskarr skall minska sin verksamhet med 8 platser och samtidigt genomféra férandringar av behandlingsarbetet

paavdelningarna.

For den aldre gruppen skall verksamheten pé de olika avdel ningarnainriktas pé:

- utagerande och kriminella med stort behov av styrning och struktur skall framst vérdas pa avde ning Héjden

- mer flexiblavardtider och flexibel 1&sbarhet pa avdelning Viken

- mer anpassad verksamhet utanfor institutionsomrédet i storre samverkan med samhaélle och nétverk, sarskilt
avseende Valbogérden

- forbéttrad ssmverkan mellan avdelningarna for att skapa en tydligare ” Graskarrsanda”

- differentieringen pa de olika avdelningarna skall delvis behdllas och samtidigt samordnas béttre
organisatoriskt

- bé#ttre mottaglighet och tydligare anpassning till socialtjanstens énskemal och den unges behov

- Oppen verksamhet av mer 1&ngsiktig karaktar bl.a. i sérskilda boenden med omvérdande karaktar

- mer anpassad verksamhet utanfor det direkta institutionsomrédet i storre samverkan med samhélle och
natverk.

For de yngre ungdomarna skall akutverksamheten pa avdelning K astanjegérden att fortsitta.
Ingtitutionen skall &ven fortsdttningsvis arbeta miljéterapeutiskt med tydligt kognitivainslag. Den salutogena
inriktningen skall bibehdllasi béde vérd och utbildning. Institutionen skall tydligare strukturera

behandlingsinsatserna pa alla enheter. De utbildningsinsatser med inriktning mot |6sningsfokuserade metoder
och ART som péaborjats skall fortsitta.
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Bidrag till metodutveckling och utbildning

Screening med avseende pa riskfaktorer
150.000 kronor

Ekonomiska ramar

Institution: Graskarrs ungdomshem

Kostnadsstalle: 224

Finansiering
Anslag 12 045
Intékter av vardavgifter 31570
Summa finansiering 43 615
Kosthader
Vardkostnader 36 968
L okalkostnader 6 647
Summa kostnader 43 615
I nvesteringsram 691
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Holmangens ungdomshem (245)
Vastra regionen

I nstitutionschef: Bernard Taylor

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Holméngens ungdomshem skall ha 6 platser. Malgruppen & pojkar mellan 16 och 20 & med tung psykosocial
problematik, pagaende missbruk samt kriminalitet. Verksamheten vid avdel ning Humlan |aggs ned och
avdelning Bikupan flyttar sin verksamhet till lokaler pd Gudhemsgérdens. Bikupan skall fungera som
akutavdelning, men kan ocksa dta sig korttidsuppdrag. Behandlingen vid Bikupan skall riktas mot missbruk och
kriminel It beteende och paga cirkatre till fem manader.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 40 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning | Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp Specifika
antal | kategori uppgifter
24510 | Bikupan 6 |Lasbar Akut- och Pojkar

korttidsbehandling

Summa 6

Vard och behandling

Avdelning Bikupan & bel&gen pa Gudhemsgardens institutionsomrade. Bikupan skall dels ta emot pojkar i ett
akut skede och del's bedriva korttidsbehandling. Forhaliningssittet skall vara salutogent. | behandlingsarbetet
anvands nétverkskarta, livdinje, strukturerade veckosamtal med kontaktman, strukturerade samtal sgrupper,
bildgrupp och filmgrupp. Malsittningen &r att uthilda behandlingsassistenter i motiverande intervju (MI) och att
inférametoden i motivations- och behandlingsarbetet.
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Ekonomiska ramar

I nstitution: Holmangens ungdomshem

K ostnadsstalle: 245

Finansiering
Anslag 3536
Intakter av vardavgifter 6 888
Summa finansiering 10424
Kosthader
Vardkostnader 8 600
L okalkostnader 1824
Summa kostnader 10424
I nvesteringsram 175
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Margretelunds utrednings- och behandlingshem (223)
Vastra regionen

Institutionschef: Eleonor Johansson

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Margretelunds utrednings- och behandlingshem skall ha 25 platser. M@ gruppen &r pojkar mellan 13 och 20 &
med tung psykosocial problematik samt pagéende kriminalitet och missbruk. Vid den 6ppna

utredningsavdel ningen Lidaback vérdas dven flickor.

Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 41 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning | Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp Specifika
antal uppagifter
22311 | Tappan 7 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Pojkar
14-20 ar
22312 | Lidabeck 6 Oppen Akut-/utredningsavdelning | Pojkar/Flickor
13-18 ar
22310 | Kinneback 6 Lasbar Behandlingsavdelning Pojkar
14-18 ar
22313 | Lidgard 6 |Oppen Behandlingsavdelning Pojkar
15-20 ar
Summa 25 |13 lasbara/
12 6ppna

Ovrig verksamhet
Margretelund bedriver utslussning/eftervard i en villabelagen innei Lidkoping.

Vard och behandling

Utredningsavdelningarna skall utféra utredningar enligt SiS riktlinjer. Pa behandlingsavde ningarna skall
behandlingsarbetet ske enligt en programbaserad och multimodal kognitiv behandlingsmodell, KBT, som
innehdller bland annat beteendeanalys, teckenekonomi, sjélvobservation och sjalvskattning social
fardighetstraning, ilskekontrolltréaning, samt moraltraning. Behandlingen skall delasin i tre faser:
introduktionsfas, traningsfas och utslussningsfas.

Ar 2004 skall ingtitutionen fortsitta arbetet med att utveckla den kognitiva behandlingsmodellen.
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Ekonomiska ramar

Institution: Margretelunds utrednings- och behandlingshem

K ostnadsstalle: 223

Finansiering
Anslag 8895
Intakter av vardavgifter 29 643
Summa finansiering 38538
Kosthader
V érdkostnader 35733
L okalkostnader 2805
Summa kostnhader 38538
I nvesteringsram 500
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Nereby skolhem (220)
Vastra regionen

Institutionschef: Said Niklund fr.o.m. mars 2004

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Nereby skolhem skall ha 26 platser. Malgruppen &r flickor och pojkar mellan 13 och 17 & med tung psykosocial
problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk. | avdelning Trappans malgrupp ingdr ungdomar med
psykisk problematik.

Jourinstitution.

Ingtitutionen skall ha en bel&ggning som motsvarar minst 90 procent. Detta & en sarskild |6sning for Nereby.
Kostnader och intakter &r uppraknade utéver den normala budgeten. Detta péverkar inte ingtitutionens anslag.

Tabell 42 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning | Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
22010 | Hallen 8 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Flickor/
Pojkar
22011 | Trappan 6 Lasbar Behandlingsavdelning med | Pojkar Psykiatrisk
hég omhandertagandeniva problematik
22012 | Snéackan 6 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar
22013 | Glantan 6 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar
Summa 26 |14 lasbara/
12 6ppna
Ovrigvard

Nereby bedriver en omfattande eftervardverksamhet med fem heltidsarbetande eftervardsassistenter anstéllda.
Eftervarden kan bl.a. bestd av placering i familjehem.

Vard och behandling

Den lashara akut- och utredningsavdelningen skall utfora utredningsuppdrag enligt SiSriktlinjer. En av
behandlingsavdel ningarna &r 1&sbar med hdg omhéndertagandeniva. Har placeras oftast ungdomar med psykisk
problematik eller funktionshinder. En av de tva 6ppna behandlingsavdel ningarna skall arbeta med familjearbete
och de flestai personalgruppen &r utbildade familjeterapeuter. Den andra 6ppna behandlingsavdel ningen skall
profilerasig med betoning av stark struktur p& miljéterapeutisk grund. Denna avdelning &r f.n. under férandring,
intetill malgrupp eller kon, men till innehall.

Samtliga avdelningar skall bedriva egen skola. Behandlingsavdelningarna skall félja grundskoleplanen med
undervisning u timmar per dag.
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Ekonomiska ramar

Institution: Nereby skolhem

K ostnadsstalle: 220

Finansiering
Anslag 10 556
Intékter av vardavgifter 30551
Summa finansiering 41 107
Kosthader
Vardkostnader 36 884
L okalkostnader 4223
Summa kostnader 41 107
I nvesteringsram 1250

K ostnadsstélle: 255 Eftervard

Finansiering
Intakter av vardavgifter 4890
Summa finansiering 4890
Kosthader
Vardkostnader 4890
Summa kostnader 4890
I nvesteringsram 750

L okalforandringar:
Tillbyggnad av avdelning Snéckan projekteras.
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Villa Ljungbacken (237)

Vastra regionen

I nstitutionschef: Svante Hallberg

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

VillaLjungbacken skall ha 14 platser. Malgruppen & pojkar och flickor mellan 13 och 16 & med psykosocial
problematik samt med inslag av kriminalitet och missbruk.

I nstitutionen bestar av tva avdelningar: Ljungbacken med 7 platser och Slussen med lika manga. Avdelning
Slussen, som & belagen i Trollhéttan, skall i forsta hand ta emot ungdomar som utretts pa L jungbacken for
korttidsbehandling tvatill fyra manader, men familjer kan ocksa tas emot direkt pa uppdrag av socialtjansten.
Behandlingen planerasi forsta hand utféras som veckobehandling. Korttidsbehandling kan dven utforas pa Villa
Ljungbacken for ungdomar som inte kan dverféras till Slussen.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 43 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
23710 | Villa Ljungbacken 7 Oppen Utredningsavdelning Flickor/
Pojkar
23711 | Slussen 7 Oppen Korttidsbehandling Flickor/
Pojkar
Summa 14

Vard och behandling

Avdelning Ljungbacken skall genomfdra utredningar i enlighet med SiSriktlinjer. Avdelningen skall utfora
korttidsbehandling pa uppdrag av socialtjansten nar inte placering pa Slussen bedéms som [ampligt.
Avdelning Sussen skall bedriva korttidsbehandling med behandlingstider kring fyra manader. Eftervard erbjuds
altid. Familjesamtal skall ske varje vecka under tiden pa Slussen, i eftervard oftast varannan vecka.
Grundl&ggande teorier for behandlingen skall vara systemteori samt objektrelationsteori. Familjesamtalen

grundar sig pa strukturell familjeterapi.

Bada avdelningarna skall ha egen skola med special pedagoger.
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Ekonomiska ramar

Institution: Villa Ljungbacken

K ostnadsstalle; 237

Finansiering

Anslag 3391
Intékter av vardavgifter 15819
Summa finansiering

19210

Kosthader

Vardkostnader 17 994
L okalkostnader 1216
Summa kostnader 19210
I nvesteringsram 475

Lokalforandringar:
Ingtitutionens kok skall byggas om.
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Oxnevalla behandlingshem (242)

Vastra regionen

I nstitutionschef: Sonny Carlsson

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Ingtitutionen skall ha 13 platser. Ml gruppen &r pojkar mellan 16 och 20 & med tung psykosocial problematik
samt pdgdende kriminalitet och missbruk. Magruppen vid avdelning Vastergarden & pojkar med psykisk
problematik.
Jourinstitution.

Ingtitutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 90 procent. Detta & en individuell 16sning for

Oxnevalla. Kostnader och intakter & uppraknade utover den normala budgeten. Detta paverkar inte

institutionens anslag.

Tabell 44 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppagifter
24211 | Ostergarden 6 Lasbar Akutavdelning Pojkar
24210 |Vastergarden 7 Lasbar Behandlingsavdelning med | Pojkar Psykisk
hég omhandertagandeniva problematik
Summa 13

Ovrig verksamhet

Ingtitutionen bedriver projektverksamhet i form av sirskilda boenden pa avdelning Sodergérden. Dessa platser &r

tillfélliga och réknasinte in i institutionens platsantal.

Vard och behandling

Oxnevallas vérd och behandling skall vila p& milj6terapeutisk grund. Institutionen skall framfér allt anvanda
kognitiv beteendeterapi (KBT) for att utveckla olika fardigheter hos ungdomarna. Institutionen skall ocksa
anvanda ART. Akutavdelningen skall arbeta med ett strukturerat korttidsbehandlingsprogram med noggrann
dokumentation for varje pojke. Ingtitutionen skall vidareutveckla den kognitiva metodiken. Vidare skall
institutionen introducera en systematiserad modell for kvalitetssakring av varden, som initialt kommer att inforas
pa akutavdel ningen.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Grundkursi psykoterapi med kognitiv inriktning
80.000 kronor
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Ekonomiska ramar

I nstitution: Oxnevalla behandlingshem

K ostnadsstalle; 242

Finansiering
Anslag 8 457
Intékter av vardavgifter 22 057
Summa finansiering 30514
Kosthader
Vardkostnader 25433
L okalkostnader 5081
Summa kostnader 30514
I nvesteringsram 670
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Behandlingshemmet Ljungaskog (229)
Sodra regionen
Institutionschef: Stig Bengtsson

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Behandlingshemmet Ljungaskog skall ha 24 platser. Ma gruppen &r flickor mellan 15 och 20 & med tung
psykosocial problematik samt pagéende kriminalitet och missbruk.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 45 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning | Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter

22912 | Solgarden 7 Lasbar Utredningsavdelning Flickor
22910 | Ekhaga 7 Lasbar Behandlingsavdelning Flickor
22911 | Nyhaga 7 Lasbar Behandlingsavdelning Flickor
22913 | Tranings- 3 Oppen Behandlingsavdelning Flickor

boendet

Summa 24 |21 |asbara/

3 Oppna

Ovrig verksamhet

Ljungaskog bedriver en verksamhet, Familjebehandlingen, i projektform. Verksamheten baseras pa funktionell
familjeterapi.

Vard och behandling

Vid utredningsavdel ningen skall fullsténdiga utredningar goras enligt SIS riktlinjer. Manuaer finns for
utredningsprocessen och de moment som ingar i utredningen.

Behandlingstiden vid behandlingsavdel ningarna skall vara cirka éttatill tio manader. Behandlingen skall skei sa
dppna former som majligt med praktik, skolgang och fritid ute i samhéllet s& snart detta & mojligt. Kognitiva
metoder har provats pa avdelning Ekhaga dér behandlingsarbetet & val strukturerat. Behandlingen pé avdelning
Nyhaga skall utga fran fyra hornstenar: det individuella samtalet, symptomtolerans, vaninnerelationer samt
eftervérd. Traningsboendet & avsett for flickor i utslussningsfasen. | boendet okar flickornas eget ansvar for sin
situation 6ver tid. En ny behandlingsform som baseras pa funktionell familjeterapi &r under utveckling i projektet
Familjebehandlingen.

K ognitiva metoder skall prévas under aret. Familjebehandling skall utvecklas vidare. Insatserna for att hjalpa
flickorna att sluta missbruka dokumenteras systematiskt och redovisas som ett led i arbetet med att uppna
beprévad erfarenhet pd omradet.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Uppfdljning av utredningar — ett ADAD-projekt
75.000 kronor

Familjebehandling Ljungaskog (utveckling)
200.000 kronor
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Familjebehandling Ljungaskog (utbildning)
110.000 kronor

Ekonomiska ramar

I nstitution: Behandlingshemmet Ljungaskog

K ostnadsstalle: 229

Finansiering

Anslag 11901
Intakter av vardavgifter 28 024
Hyresintakter

Summa finansiering 39 925

Kosthader

Vardkostnader 35 596
L okalkostnader 4329
Summa kostnader 39 925
I nvesteringsram 250

L okalforandringar:
Fordag om uppvarmning med varmepump utreds.
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Lundens ungdomshem (241)
Sodra regionen

Ingtitutionschef: Rickard Amylon

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Lundens ungdomshem skall ha 10 |&sbara platser. Malgruppen &r flickor mellan 17 och 20 & med tung
psykosocial problematik, missbruk och psykiska problem. | det faststéllda platsantalet finns tre
avgiftningsplatser som organisatoriskt & placerade pa institutionen men kan anvandas som resurs av hela
regionen.

Jourinstitution.

Institutionen skall ha en bel&ggning som motsvarar minst 85 procent. Avgiftningsplatsernas bel&ggning skall
varaminst 65 procent.

Tabell 46 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
24110 |Lunden 7 Lasbar Akut- och utredningsavdelning | Flickor
med hdg omhéandertagande-
niva
Summa 7

Tabell 47 Avdelning for avgiftning

Kst Avdelning Plats- | Platskategori Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppagifter
25310 | Avgiftnings- 3 Lasbar Avgiftning Flickor
avdelning
Summa 3

Vard och behandling

Personalen vid Lunden skall arbeta miljéterapeutiskt och enligt en kognitiv psykoterapeutisk modell. Utover
strukturerade samtal sforum, arbetstraning, fysisk tréning och ridning skall huvudkomponenternai det
individuellt utformade behandlingsinnehallet vara avgiftning, utredning och motivationsarbete. For flickornas
medicinska behov skall psykiater och gukskéterska finnas tillgangliga. Flickorna skall erbjudas stédsamtal hos
psykolog. Utredningarna skall bedrivas enligt SiSriktlinjer.

Under & 2004 skall férandringsarbetet av utredningsverksamheten vidareutvecklas med fokus pa att
kvalitetssakra motivationsarbetet med klienterna och personalens kognitivainriktning samt pa att arbeta fram
fordag till eftervard. Pagaende forskningsprojekt lagger tonvikt pa uppfoljning av flickorna.
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Bidrag till metodutveckling och utbildning

Grundkurs i kognitiv terapi med inriktning mot missbruk (géller aven for LVM-hemmet)
106.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Lundens ungdomshem

K ostnadsstalle: 241

Finansiering
Anslag 5520
Intakter av vardavgifter 9121
Summa finansiering 14 641
Kosthader
Vardkostnader 11 347
L okalkostnader 3294
Summa kostnader 14641
I nvesteringsram 370

Kostnadsstalle: 253 avgiftning

Finansiering
Anslag 1874
Intakter av vardavgifter 2989
Summa finansiering 4863
Kosthader
Vardkostnader 4 863
L okalkostnader 0
Summa kostnader 4863
I nvesteringsram 30
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Langanasskolan (226)

Sodra regionen

Institutionschef: Stig-Arne Tengmer

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

L &nganasskolan skall ha 46 platser, en utékning med tva tillfalliga behandlingsplatser. Ingtitutionens mélgrupp &

flickor och pojkar mellan 13 och 20 & med tung psykosocial prob-lematik samt pégéende kriminalitet och

missbruk. Institutionen skall bedriva ett utvecklingsarbete kring ungdomar med neuropsykiatriska

funktionshinder och/eller stérningar inom autismspektrat.
Jourinstitution.

Ingtitutionen skall ha en bel&ggning som motsvarar minst 90 procent. Detta & en sérskild 16sning for
L &nganasskolan. Kostnader och intakter &r uppraknade utéver den normala budgeten. Detta paverkar inte
institutionens anslag.

Tabell 48 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning | Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppagifter
22610 Slottet 7 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Flickor/
Pojkar
13-20 ar
22611 Slatten 9 6 lasbara/ Behandlingsavdelning Flickor
3 Oppna 13-16 ar
22616 Tegelback 3 Oppen
en
22613 Angla- 6 Lasbar Behandlingsavdelning Flickor
garden 15-20 ar
22612 Brostugan 6 2 lasbara/ Behandlingsavdelning Pojkar
4 Gppna 13-16 ar
22615 Slussen 4 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar
15-20 ar
22617 Lilla 3 Lasbara Behandlingsavdelning Pojkar
Torpet 15-20 ar
22614 Torpet 6 |Lasbara
22618 Sjotorpet 3 | Oppen
22619 Trollebo 2 Lasbara Tillfalliga Flickor
behandlingsplatser med
h6ég omhandertagandeniva
Summa 46 |32 lasbara/
14 6ppna

Vard och behandling
L anganasskolan skall arbeta utifrén ett multimodalt synstt, dar behandlingsforutsattningar och olika

metodomraden kompletterar varandra och skapar en helhet. | basen skall finnas en strukturerad miljcterapi .Den
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unges samlade skoldag skall innehalla béde moment av kunskapsinhamtning och studiesocial tréning samt
praktik. Skolverksamheten skall bedrivas pasdva grundskole- som gymnasieniva.

Familjearbetet syftar till att uppna en samarbetsallians med den unges familj- och nétverk och innehaller
samtidigt familjepedagogiska moment.

De unga skall hatillgang till strukturerade samtal med sin kontaktperson och vid behov med psykolog.
Inom omrédet socia fardighetstraning skall den vardagliga ADL-traningen och ART-moment inga.

For pojkar ler flickor med specifik problematik skall vissa sérskilda metoder tillampas, t.ex. terapeutiska
samtal, MI, ART, Teacchfilosofin (Treatment and Education of Autistic and related Communication
handicapped Children).
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Ekonomiska ramar

Institution: L anganasskolan

K ostnadsstélle: 226

Finansiering
Anslag 20909
Intakter av vardavgifter 51275
Summa finansiering 72184
Kosthader
V érdkostnader 62 972
L okalkostnader 9212
Summa kostnhader 72184
I nvesteringsram 2250

L okalforandringar:
Projektering av lokalforandringar pa avdelning Slottet.
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Ryds brunns skola (239)
Sodra regionen
Ingtitutionschef: Staffan Linder

I nstitutionens ver ksamhet under budgetar et 2004

Ryds brunns skola skall ha 25 platser. Malgruppen & pojkar mellan 13 och 18 & med tung psykosocial
problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 49 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
23916 Kallan 7 Lasbar Akutavdelning Pojkar

2 platser med hdg
omhéandertagandeniva

23912 Tallbacken 7 Lasbar Behandlingsavdelning | Pojkar
23914 Societeten 6 Oppen Behandlingsavdelning | Pojkar
23918 Ymer 5 Oppen Behandlingsavdelning | Pojkar Behandling i
utslussnings-
fasen
Summa 25 |14 |asbara/
11 6ppna

Ovrig verksamhet
Ryds brunn bedriver verksamhet i form av ett Familjehus, som erbjuder familjebehandling.

Vard och behandling

Pa Ryds brunns skola skall skolutbildning vara en central del av verksamheten.
Behandlingsarbetet syftar till en féréndring av beteendet med hjélp av relationer och positiva
forebilder. | behandlingen ingdr familjearbete. Ett salutogent synsétt skall genomsyra
institutionen.

Under dret skall en satsning ske pa Familjehuset for att fler pojkar och deras familjer skall fa
en béttre hjalp badei krissituationer och mer langsiktigt. Vidareutveckling skall ske av
behandlingsformer med indag av teckenekonomi, etik och moralinl&rning.
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Ekonomiska ramar

Institution: Ryds brunns skola

Kostnadsstalle: 239

Finansiering
Anslag 8975
Intékter av vardavgifter 27 302
Ovrigaintakter 210
Summa finansiering 36 487
K ostnader
Vérdkostnader 32417
L okalkostnader 4070
Summa kostnader 36 487
I nvesteringsram 780

Lokalférandringar:
Avdelning Kéllan byggstill.
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Raby ungdomshem (231)
Sodra regionen

Institutionschef: LarsWetter

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Raby ungdomshem skall ha 41 platser, en minskning med fyra platser. Malgruppen p& Réby ungdomshem
(exklusive Brunnsl6vs skolhem) &r flickor och pojkar mellan 13 och 20 & med tung psykosocial problematik
samt pagaende kriminalitet och missbruk. Malgruppen vid Brunnd 6vs skolhem &r flickor mellan 12 och 15 &
med psykosocial problematik samt med inslag av kriminalitet och missbruk.

Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 50 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal [ kategori uppgifter
23110 | Onsjogarden 8 |Lasbar Akutavdelning Flickor/ En
Pojkar avgiftningsplats
15-20 ar
23115 | Albogarden 6 |Lasbar Utredningsavdelning Flickor/
Pojkar
15-20 ar
23112 | Oxiegarden 7 | Lasbar Behandlingsavdelning Pojkar
15-20 ar
23114 | Backebro 4 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar
15-20 ar
23116 | Brunnsldvs 6 Oppen Behandlingsavdelning Flickor
skolhem 12-15 ar
23117 | Familjehuset 2 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar / (se nedan under
Flickor ovrig verksamhet)
12-20 ar
43111 | Asbogarden/ 8 6 slutna/ Behandlingsavdelning med | Pojkar Langa
Ronneberga- 2 dppna hdg omhandertagandeniva | 15-20 &r | behandlingstider/
garden verkstallighetstider
LSU
Summa 41 |27 lasbara/
14 6ppna

Ovrig verksamhet

Familjehuset utfor uppdrag 8t nérliggande kommuner. Individuella kontrakt uppréttasi varje drende. Det ror sig
om t.ex. familjebehandling, olikatyper av insatser i 6ppenvard samt eftervardsinsatser. Raby kallar
behandlingsmodellen " Individanpassad familjeorienterad institutionsbehandling”.

Vard och behandling

Raby skall erbjuda socialtjansten en " totalinstitution” med majlighet att tillgodose sdva behov av akutvérd och
utredningsinsatser, sluten och 6ppen L SU-vérd, behandlingsbehov i slutna och 6ppna enheter, skolundervisning,
eftervard och individuella behandlingsbehov i form av skraddarsydda l6sningar i ” Gppen ingtitutionsvard”.
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Raby ungdomshem skall ha ett brett utbud av behandlingsinsatser. Behandlingsstrukturen skall i stor
utstrackning utgd ifran det salutogena perspektivet. Beroende pa respektive enheters malgrupp skall foljande
behandlingsprogram finnas. ART och Végvalet (kriminalitetsprogram) i grupp eller individuellt. Harutéver skall
finnas bred kompetens vad géller motiverande intervju (M), beroendetillstand, psykiatrisk problematik,
speciellainlarningssvarigheter/dyslexi.

Ingtitutionen skall stréva efter att skapa en modell som tillgodoser behandlingsinsatser t.ex. i form av
"delinskrivning” och i form av individuella kontrakt. Organisationen bér utveckla en flexibilitet med tydlig
fokusering pa den unges och familjens behov samt socialtjanstens énskemal, bl.a. genom att erbjuda
Oppenvérdsinsatser fore en institutionsplacering, utslussning och eftervard.
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Ekonomiska ramar

Institution: Raby ungdomshem

K ostnadsstalle: 231

Finansiering
Anslag 14 225
Intékter av vardavgifter 41 306
Hyresintakter 75
Summa finansiering 55 606
Kosthader
V érdkostnader 48 653
L okalkostnader 6 953
Summa kostnhader 55 606

Kostnadsstalle: 431 sluten ungdomsvard

Finansiering
Anslag 14134
Summa finansiering 14134
Kosthader
Vardkostnader 11734
L okalkostnader 2400
Summa kostnader 14134
I nvesteringsram 1050
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Stigbyskolan (227)
Sodra regionen

I nstitutionschef: Bo Norgren

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Stighyskolan skall ha 29 platser. Malgruppen &r pojkar mellan 16 och 20 & med tung psykosocial problematik
samt pagaende kriminalitet och missbruk. Stighyskolan reserveras fér ungdomar som vérdas enligt LVU.

Ingtitutionen skall ha en bel&ggning som motsvarar minst 90 procent. Detta & en sérskild 16sning for
Stigbyskolan. Kostnader och intakter & uppraknade utéver den normala budgeten. Detta paverkar inte
institutionens anslag.

Tabell 51 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
22710 | So6dergard 11 |6 lasbara/ Behandlingsavdelning | Pojkar
5 Oppna
22711 | Vastergard 10 |6 lasbara/ Behandlingsavdelning | Pojkar
4 dppna
22713 | Norrgarden 8 |Léasbar Akutavdelning Pojkar
Summa 29 |20 lasbara/
9 Oppna

Ovrig verksamhet

Stigbyskolan har en utslussningsenhet med fyra platser i Jonkdping. Ungdomarnakan flyttain i 1dgenheten innan
utskrivningen och varden fortsatter sedan i enlighet med sarskilda eftervardskontrakt. Pojkarna bor i egen
lagenhet. Personal arbetar med utgéngspunkt i en basldgenhet och utgor tillsammans med respektive pojkens
kontaktman ett stod under utslussningsfasen.

Vard och behandling

Den behandling som skall bedrivas pa Stigby kan sammanfattat beskrivas som "individuellt relationsarbete och
socid traning”. Behandlingen skall riktas mot flera problem- och resursomraden samtidigt t.ex. personlig
mognad (social/kénsloméssig), neuropsykiatrisk problematik, missbruk, familj, utbildning, social kompetens,
fritid etc. Behandlingsarbetet har sin basi olika teoribildningar (utvecklingspsykologisk kunskap,
objektrelationsteori, kognitivt/miljéterapeutiskt forhallningssatt — inlrningsteoretisk/pedagogisk kunskap,
systemteori) i varierande omfattning och betydelse under institutionsvistel sen.

Relationsarbete startar alternativt stodjer en mognadsprocess hos den unge. Denna
relationsutveckling genomgar ett antal faser och foljer en bestdmd ordning. Olika
behandlingstekniker/forhallningssétt anvands: inlérning via konsekvenser/foredome,
kognitiva strategier/ART.

Social traning: Genom utbildning och traning stérks den unges sociala formagainom viktiga
omraden. Traning och inlarning férekommer i basverksamheterna, teoretisk och praktisk
uthildning, boende (sma grupper, boendeform |ast-, Oppet-, fortroendeboende, egen |agenhet),
fritidsaktiviteter inom och utom institutionen.
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I nstitutionens organisationsmodell skall utvecklas. Y tterligare kognitiva och gruppdynamiskainslag skall
inforas. Institutionen skall ocksa driva ett eget utvecklings-/forskningsprojekt kring behandling och
resultatuppféljning i samarbete Hal sohogskolan Jonkoping.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Behandling och resultatuppfoljning (BRU)
100.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Stigbyskolan

K ostnadsstalle; 227

Finansiering
Anslag 12 966
Intékter av vardavgifter 33119
Summa finansiering 46 085
Kosthader
Vardkostnader 39183
L okalkostnader 6 902
Summa kostnader 46 085
Investeringsram 0
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Tunagarden (232)
Sodra regionen

I nstitutionschef: Bengt Hansson

| nstitutionens verksamhet budgetdr et 2004:
Tunagérden skall ha 9 platser. Malgruppen omfattar pojkar mellan 14 och 21 & som begétt sexuella Gvergrepp.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 80 procent.

Tabell 52 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
23210 Tunagarden 9 Oppen Behandlingsavdelning, en | Pojkar
av platserna har en lagre
omhandertagandeniva.
Summa 9

Vard och behandling

Tunagérdens grundsyn skall vara psykodynamisk med utifrén malgruppen en multifaktoriell teori, som skapats
utan Iasningar till viss skolbildning. VVardagen skall innehdlla en fast struktur.

Skolan &r obligatorisk for samtliga ungdomar och skall bedrivas pa hogstadieniva, kompletterande hogstadieniva
och férberedande gymnasieniva.

Samtliga pojkar erhdller individualterapi och deltar i gruppsamtal. Aventyrsbehandling skall bedrivas med ala
pojkar enskilt eller i grupp och oftast ute i samhéllet tillsammans med andra aktorer som en del i en
socialiseringsprocess och med tréning i grénsséttning och tillit. Miljarbetet skall vara ett naturligt indag i
vardagen dér personal och ungdomar interagerar i ett ppet klimat fritt fran hemligheter utifrén forévarbeteende.
Musikverksamhet skall ske béde som undervisning, i samarbete med skolan, och som avkopplande
fritidsverksamhet. Familje- och ndtverksarbetet skall bedrivas dér det & méjligt med samtliga ungdomars
anhoriga, pa olika nivaer allt efter behov och mgjligheter. Utslussning och eftervard skall genomféras med
individuell planering for varje ungdom och med majlighet att tidvis bo i tranings dgenhet.

Utslussning och eftervard skall forstarkas och méjlighet att bo i gruppboende, som ett steg till eget boende,
kommer att erbjudas.
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Ekonomiska ramar

Institution: Tunagarden

K ostnadsstalle; 232

Finansiering
Anslag 3215
Intakter av vardavgifter 8179
Summa finansiering 11 3%
Kosthader
Vardkostnader 10 256
L okalkostnader 1138
Summa kostnader 11394
I nvesteringsram 610

Lokalforandringar:
Byggnation av nya lokaler skall ske under aret.
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Utredningshemmet i Hassleholm/Skolhemmet i Perstorp (228)
Sodra regionen

Institutionschef: Nick Dovik

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Institutionen skall ha sammanlagt 18 platser. Utredningshemmet i Hassleholm/Skolhemmet i Perstorp har som
malgrupp flickor och pojkar mellan 13 och 17 & med svér psykosocial problematik samt med pagéende krimi-
nalitet och missbruk. | malgruppen ingdr de som varit utsatta for eller gjort sig skyldigatill sexuella 6vergrepp
samt ungdomar med psykisk problematik.

Jourinstitution.

Ingtitutionen skall ha en bel&ggning som motsvarar minst 90 procent. Detta & en sérskild 16sning for

Utredningshemmet/Skolhemmet i Perstorp. Kostnader och intékter & uppréknade utbver den normala budgeten.
Detta paverkar inte institutionens anslag.

Tabell 53 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp Specifika
antal uppagifter
22810 |UH 1 5 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Pojkar/
Flickor
22811 |UH 2 4 Oppen Akut-/utredningsavdelning | Pojkar/
Flickor
22812 | Perstorp 9 Lasbar Behandlingsavdelning Pojkar
Summa 18 |14 lasbara/
4 dppna

Vard och behandling

Utredningshemmet skall ta emot utrednings- och akutplaceringar. Utredningsprocessen &r starkt strukturerad och
skall genomforasi enlighet med SiSriktlinjer. Omvardnaden inriktas paindividen. Intensiv
familjehemsbehandling (MTFC) kan erbjudas i eftervardsfasen.

Vid Skolhemmet skall skola och behandling vara va integrerade med varandra. Malséttningen
&r att den unge skall fullgora sitt hogstadium med godkanda betyg. Behandlingen skall besta
av psykosocialt arbete pa miljoterapeutisk grund inkluderat av ett systemteoretiskt synsatt och
inslag av konsekvenspedagogik. Behandlingen skall innehdlla strukturerade individuella
samtal med pojkarna saval som mer gruppinriktade samtal och det skall bedrivas ett aktivt
familjearbete med regelbundna familj- och ndtverksmdéten. Skolhemmet &r i en
forandringsprocess vad gdller férankring av en ny behandlingsmodell, KBT med
behandlingsindag av ART-tréning och teckenekonomi, som skall inféras helt hosten 2004.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

ProfessionelIt handledd familjevérd (Multidimensional Treatment Foster Care) inom SiS
150.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Utredningshemmet i Hassleholm/Skolhemmet i Perstorp

K ostnadsstélle: 228

Finansiering
Anslag 9 066
Intékter av vardavgifter 21925
Summa finansiering 30991
Kosthader
Vardkostnader 27 206
L okalkostnader 3785
Summa kostnader 30991
I nvesteringsram 620
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Abygarden (233)
Sodra regionen
Ingtitutionschef: L eif Carlsson

I nstitutionens ver ksamhet budgetar et 2004

Abygérden skall ha 8 platser. Malgruppen & pojkar mellan 12 och 15 & med psykosocial problematik samt med
indag av kriminalitet och missbruk.

Institutionen skall ha en beléggning som motsvarar minst 80 procent.

Tabell 54 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
23310 |Abygarden 8 Oppen Behandlingsavdelning | Pojkar
Summa 8

Vard och behandling

Behandlingsarbetet pa Abygérden skall utga fran salutogen miljéterapi. Behandlingen skall inledas med
inskolningsfas enligt manual p&institutionens torp i Ottarp. Dérefter skall pojkarna folja ett strukturerat [6pande
tre veckors schema som innehéller skolgang, enskilda veckosamtal, fritidsaktiviteter, social traning och
miljGarbete pa gérden.

Ingtitutionen skall ha ett systemiskt synsitt och familjerna skall regelbundet deltai behandlingen vid sévél
&terkommande familjeveckor i Ottarp, som i specifikt riktade insatser till foraldrarna och det 6vriga nétverket.
Institutionen skall vidareutveckla den salutogenateorin i behandlingsarbetet och om magjligt, som ett
komplement till ADAD, implementera KASAM som ett métinstrument i behandlingen.
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Ekonomiska ramar

Institution: Abygéarden

Kostnadsstalle: 233

Finansiering
Anslag 3401
Intakter av vardavgifter 7 475
Summa finansiering 10 876
Kosthader
Vardkostnader 9236
L okalkostnader 1640
Summa kostnader 10 876
I nvesteringsram 560

L okalforandringar:
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Verksamhetsuppféljning mal och matt

Nedanstaende malséttningar skall foljas upp i januari & 2004 i samband med myndighetens resultatuppfoljning.

Missbrukarvarden

Mal

M att

100 procent uppréttade behandlingsplaner for klienter
som skrivsinenligt §4

Andel uppréttade behandlingsplaner

Oka andelen fullfoljda placeringar enligt 278

Andelen fullféljda placeringar (avser placering
tills dess LVM upphdr)

100 procent DOK ingangsintervju

Andel genomfdrda intervjuer

100 procent DOK utskrivningsintervju

Andel genomfdrdaintervjuer

Okad " n6jdhetsgrad” med vérden frén sociatjanstens
sida

Andelen ndjda social sekreterare i for LVM-
hemmen gemensam enkét

Minska avvikningarna

Antal avvikningar i relation till & 2001
Antal avvikningsdygn i relation till 2001
Antal klienter som avvikit i relation till 2001

Ungdomsvarden inkl sluten ungdomsvard

Mal

M att

100 procent uppréttade behandlingsplaner

Andel uppréttade behandlingsplaner

100 procent ADAD ingangsintervju

Andel genomfdrdaintervjuer

100 procent ADAD utskrivningsintervju

Andel genomfdrdaintervjuer

Oka ungdomarnas " nojdhetsgrad” inom
ungdomsvarden

Ingtitutionens resultat i ADAD
utskrivningsintervjuernai relation till resultatet ar
2001

Oka socialtjanstens " nojdhetgrad” inom
ungdomsvarden

Ingtitutionens resultat i Sociatjanstenké ungdom
i relation till resultatet & 2001

Minska avvikningarna

Antal avvikningar i relation till & 2001
Antal avvikningsdygnii relation till 2001
Antal klienter som avvikit i relation till & 2001

Dessa fragor avser enbart sluten ungdomsvard

Mal

M att

Andelen behandlingsplaner som uppréttas tillsammans
med socialtjansten skall 6ka

Andel behandlingsplaner som uppréttats i samréd
med socialtjansten jamfort med & 2003

Oka andelen drenden dar utslussningen och
forberedelsernainfor frigivningen sker i samréd med
sociatjansten

Andel forberedelser som skett i samréd med
sociatjansten jamfort med & 2003
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Definitioner och forkortningar

LVM lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissafall

LVU lagen (1990:52) med sarskilda bestéammelser om vard av unga
SoL Socialtjanstlagen (2001:453)

LSU lagen (1988:603) om verkstallighet av sluten ungdomsvéard

Vard innebar ett omhandertagande indag, med avsikt att ge béttre méjlighet for vaxt och halsa.

Behandling syftar till férandring, genom tillampning av metodik som vilar pa vetenskap och beprévad
erfarenhet.

Utslussning &r insatser som syftar till att &erfora klienten till samhéllet och som vidtas inom ramen for den tid
klienten &r inskriven vid ingtitutionen. Utdussning &r en del av behandlingen och ingér som ett moment i
behandlingsplanen.

Eftervard & benamningen for insatser som gors fran ingtitutionens sida efter utskrivning och & en del av
socialtjanstens ansvarsomréde.

ART - Aggression Replacement Training
KBT - kognitiv beteendeterapi
MI - Motiverande intervju

Awikning innebér att klienten vistas utanfor ingtitutionen utan till&telse. Avvikning kan indelas enligt foljande:
Awvikning fran institutionen eller institutionsomradet.

Awvikning fran personal vid bevakad vistelse utanfor institutionen.

Aterkommer g i réit tid efter obevakad vistelse utanfor institutionen.

Awvikning fran § 27-placering inom LV M-varden.

Awvikning fran placering utanfor institutionen inom verkstélighet av sluten ungdomsvard.

agrONE
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