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Generaldirektorens forord

Verksamhetsplanen &r ett av myndighetens viktigaste styrinstrument, som anger mal och prio-
riteringar for den verksamhet som skall bedrivas under aret. Institutionerna far sitt uppdrag
och sin budget genom denna verksamhetsplan men ocksa séarskilda mal avseende dokumen-
tation av erfarenheter i varden. | vissa fall ges d&ven bidrag fér metodutveckling och utbild-
ning. V erksamhetsplanen omfattar aven fragor som ror personal och arbetsmiljo och givetvis
planeringen for forskning, utveckling och utbildning.

| verksamhetsplanen for & 2003 vill vi sarskilt lyfta fram flickornas och de unga kvinnornas
situation. Vi forstarker ocksa uppfoljningen av verksamheten och stéller allt hogre krav pa att
behandlingen skall baseras pa forskning och beprévad erfarenhet. Vi kommer att arbeta aktivt
for att implementera forskningsrén genom uthildning, seminarier och konferenser, men ocksa
genom utgivning av forskningsrapporter och kunskapsoversikter.

Bakom denna verksamhetsplan ligger ett stort arbete pa sava institutionerna som pa huvud-
kontoret. V erksamhetsplanen omfattar all personal som arbetar hos SiS och alla skall kdnna
till, varainforstadda med och folja myndighetens mal och prioriteringar. De ekonomiska ra-
marna maste respekteras. Det &r viktigt att verksamhetsplanenblir ett levande dokument, som
ingtitutionerna och huvudkontoret utgdr ifrén som bas for hela myndighetens arbete under
aret.

SiSvardar vuxna missbrukare och ungdomar som omhandertagits mot sin vilja, vilket stéller
extra hoga krav pa oss. Vi maste darfor aven fortsattningsvis upprétthdlla en hog réttssakerhet
och véra insatser skall alltid baseras pa etiska dvervaganden.

Stockholm den 15 januari 2003

Sture Korpi
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Inledning

Statens ingtitutionsstyrelse, SIS, bedriver vard och behandling av vuxna missbrukare och ung-
domar. Vérden ges efter bedlut i forvaltningsdomstol. Pa LV M-hemmen vardas vuxna for sitt
missbruk enligt Lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissafall (LVM). Varden syftar
till att bryta ett destruktivt missbruk och motiveratill frivillig vard. Pa de sérskilda ungdoms-
hemmen vardas ungdomar med tung psykosocial problematik enligt Lagen (1990:52) med
séarskilda bestammelser om vérd av unga (LVU). Varden syftar till att hjélpa den unge till ut-
veckling och mognad och skapa forutsattningar for ett liv utan vald, droger och kriminalitet.
Frivilligt placerade klienter vardas i mindre omfattning bade vid LV M-hemmen och inom
ungdomsvarden med stéd av Socialtjanstlagen (2001:453), SoL. Vid de sérskilda ungdoms-
hemmen vardas dven ungdomar som av allméan domstol domts till sluten ungdomsvard. Var-
den sker enligt Lagen (1998:603) om verkstallighet av sluten ungdomsvard (LSU).

SiS beaktar bestammelsernai FN-konventionen om barnets rétt (Barnkonventionen) bade vid
utformandet och genomfdrandet av verksamheten.

SiS har 14 LVM-hem och 34 sérskilda ungdomshem samt ett huvudkontor. Antalet anstéllda
& ca 2700 personer. Den ekonomiska omslutningen uppgar till ca 1.7 miljarder kronor per ar.

Verksamhetsplanen utgdr fran lagstiftningen, de mal regeringen arligen anger i myndighetens
regleringsbrev och fran de behov av utveckling som framkommer i institutionernas verksam-
hetsplaner, i samarbetet med socialtjansten och med andra vardgivare. | verksamhetsplare-
ringen tas hansyn till samtliga utredningar och uppféljningar som myndigheten gjort under
aret t.ex. regeringsuppdraget om uppfoljning av sluten ungdomsvard och utredningen om pla-
ceringar enligt 278 LVM.

| budgetpropositionen for & 2003 skriver regeringen att det framstar som sarskilt angel get att
forbéttra varden for flickor och unga kvinnor. "Under 2003 bor darfor en satsning goras for att
utveckla och anpassa varden for flickor och unga kvinnor med missbruksproblem.” (Reger-
ingens proposition 2002/03:1, volym 6, sid. 127). | myndighetens regleringsbrev anges malet
att vardinsatserna skall differentieras ytterligare for flickor och unga kvinnor med missbruk s-
problem. | &rets verksamhetsplan prioriteras flickor bade vad géller platser och i utvecklings-
arbetet. En utredning har gjorts under & 2002 som ligger till grund for den fortsatta utveck-
lingen.

| verksamhetsplanen redovisas forst forutséttningarna for varden. Darefter redovisas huvud-
kontorets respektive LV M-vardens samt ungdomsvardens planerade verksamhet. SiS forsk-
ning, utveckling och utbildning redovisas sarskilt, liksom fragor som ror arbetsmiljo och per-
sonal. Dérefter foljer planeringen avseende sarskildainsatser inom information och I1T-
utveckling. Planerade insatser inom tillsyn och uppf6ljning presenteras samt slutligen, region-
vis i alfabetisk ordning inom respektive verksamhetsomréde, de enskilda institutionernas upp-
drag och budget.
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Overgripande mal for verksamheten

Overgripande mal for missbrukarvarden och ungdomsvarden

LVM-varden syftar till att bryta ett destruktivt missbruk och motivera den enskilde till
fortsatt vard under frivilliga former.

Varden vid de sérskilda ungdomshemmen syftar till att hjalpa den unge till utveckling och
mognad och skapa forutsattningar for ett liv utan vald, droger, 5avdestruktivt beteende
och kriminalitet. Detta galler for bada verksamhetsgrenarna.

For verksamheterna galler:

att varje klient skall erbjudas individuell behandling utifran klientens behov, problematik
och resurser och att barnperspektivet beaktas,

att varden vid SiS ingtitutioner skall bedrivas med god etik och med hog réttssakerhet,

att tillhandahala en god vardmiljo6 vilket innebar dels att miljon anvands pa ett systema-
tiskt sétt i behandlingen, dels att riktade behandlingsinsatser blir mdjliga att genomfora,
att behandlingsmetodiken skall utvecklas med utgangspunkt fran forskning och beprovad
erfarenhet

att bidra till att skapa fungerande vardkedjor for sdvdl ungdomsvarden som missbrukar-
varden,

att aktivt verka for en god arbetsférdelning mellan SiS och barn och ungdoms- respektive
vuxenpsykiatrin,

att SIS kan erbjuda ett gott arbetsklimat och trygga och sdkra arbetsmiljoer.
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FOrutsattningar

Det framtida behovet av platser

Inom LVM-vérden har antalet platser reducerats kraftigt sedan SiS tog 6ver verksamheten ar
1994. Hosten 2001 okade emellertid bel éggningen och flerainstitutioner gjorde Gverinskriv-
ningar for att mota socialtjanstens efterfrégan. Antalet fakturerade varddygn okade under &r
2001 for forsta gangen sedan SiS 6vertog huvudmannaskapet for LV M-varden och en utok-
ning med sex platser gjordes & 2002. Belaggningen vid LVM-hemmen har darefter sjunkit pa

nytt.

De senaste &ren har ungdomar som vardats enligt LV U tidvis tvingats vanta pa plats. En an-
ledning till detta var att behovet av platser for ungdomar som domts till Suten ungdomsvard
underskattades vid inférandet av den nya pafoljden. Antalet platser vid ungdomshemmen har
successivt uttkats. Ar 2002 tillkom 24 nya platser och késituationen forbéttrades vasentligt.
Under hosten 2002 har det funnits tillgang pa lediga platser pa akut- och utredningsavdel ning-
arna, men fortfarande rader platsbrist vid de |&sbara behandlingsavdel ningarna.

Faktorer som paverkar det framtida behovet av platser hos SiS &r bl.a:

- regerings- och riksdagsbeslut,

- demografiska faktorer,

- nivaoch trender avseende samhéllsingripanden,

- polisens och domstolarnas insatser avseende sluten ungdomsvard,

- andra vardgivares insatser,

- kommunernas ekonomi,

- socidtjanstens patalade behov av utveckling,

- utredningar (t.ex. Narkotikakommissionens betéankande och LV M-utredningen).

Befolkningsprognos fram till ar 2007

Enligt prognoser gjorda av Statistiska centralbyran (SCB) fortsétter befolkningen i Sverige att
oka. Ar 2001 var antalet invénare 8,9 miljoner och férvéntas passera 9 miljoner & 2004. Al-
derskategorin som kan tankas komma ifraga for LVM-vard (20-79 &) kommer enligt SCB att
oka med 2,3 procent den narmaste femarsperioden. Kvinnorna beraknas 6ka med ungefar tva
procent och ménnen med tre procent.

Totalt sett forvantas ungdomar i ddern 13-20 & att 6ka med nastan 13 procent de kommande

fem aren. Den storsta 6kningen sté&r 17-aringarna for, narmare 23 procent, medan 13-aringarna
tvartom beraknas minska nagot i antal. Den procentuella ckningen for pojkar respektive flick-
or & i stort sett lika (12,4% resp. 12,9%).

Ar 2003 beraknas antalet ungdomar i &ldern 13-20 & 6ka med nastan fyra procent. Ar 2004
bersknas ungdomsgruppen 6ka med ytterligare tre procent. Den storsta 6kningen & 2003 lig-
ger i ddrarna 13-15 ar, som beraknas 6ka med mellan sex och &tta procent for att efter ar
2005 minska igen. Ungdomar i aldrarna 16-19 ar beréknas 6ka med mellan tva och fyrapro-
cent. Antalet 20-aringar minskar nagot. Skillnaderna mellan konen & marginella
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Okningen i Stor-Stockholm, Géteborg och Malmé for ungdomar i aldern 13-20 & har varit
néstan tio procent under den senaste femarsperioden (1996-2001), for riket i dvrigt har mot-
svarande 6kning varit cirka fyra procent. Eftersom cirka en tredjedel av ungdomarna pa SiS
sarskilda ungdomshem kommer fran storstadsregionerna kan man anta att om den procentuel It
sett hdga 6kningen av ungdomar i dessa omraden fortsitter kommer detta att ha en inverkan
pa intagningarna pa ungomshemmen. (K la: SCB:s hemsida)

Prognos 6ver befolkningsutvecklingen 2003-2007 for ungdomar i aldern 13-20 ar

Alder 2002 2003 2004 2005 2006 2007
13 121956 129307 128472 126284 120698 116017
14 118904 122389 129728 128886 126697 121108
15 112046 119341 122817 130149 129306 127114
16 109952 112502 119787 123255 130583 129741
17 106 877 110458 113001 120280 123749 131077
18 102701 107406 110974 113512 120787 124253
19 100616 103270 107949 111503 114030 121294
20 101777 101294 103913 108570 112106 114617

Totalt 13-20 874 829 905967 936641 962439 977956 985221
Kdlla SCB:s hemsda

Nagra andra faktorer som kan paverka behovet av platser inom SiS

Missbruket har 6kat i omfattning

Det har skett en 6kning av bade alkoholkonsumtionen och det tillfalliga anvandandet av nar-
kotika. Aven det tunga missbruket har 6kat med i genomsnitt sex procent &rligen under perio-
den under 1992-1998. Den registrerade alkoholkonsumtionen har tkat med tolv procent under
perioden 1998-2001 och andelen oregistrerad konsumtion (resandeinforsel, utomlandskon-
sumtion, illegal tillverkning etc.) kan enligt CAN ha 6kat med tio procent under 1990-talet.

Nyrekryteringen har varit relativt stor under 1990-talet samtidigt som manga aldre blir kvar i
missbruk. De "tunga’ missbrukarnas medeldder har dkat fran 32 till 35 ar under aren 1992-
1998. Andelen kvinnor har varit relativt stabil runt en fjardedel. Bade andelen tillfallig an-
vandning av narkotika som det tunga missbruket &r storst i storstadsregionerna. (Drogutveck-
lingeni Sverige, CAN, Rapport 68, 2002).

Antalet omhandertagna barn och ungdomar 6kar generellt

Antalet barn och ungdomar som placerats enligt SoL. och/eller LVU har 6kat med néstan 16
procent fran ar 1998 till & 2001. Ungefar 18 500 barn och ungdomar var nagon gang & 2001
foremad for vard utanfor det egna hemmet enligt SoL eller med stéd av LV U.

Den 1 november 2001 fick cirka4 000 barn och unga vard med st6d av LVU och cirka 150
barn och unga var omedelbart omhéndertagna. Tre fjardedelar av de SoL-véardade och tva
tredjedelar av de LVVU-véardade var familjehemsplacerade. Familjehem har varit den vanli-
gaste placeringsformen 1997-2001. Totalt sett skiljer det inte mycket mellan antalet hel-
dygnsplacerade pojkar och flickor, skillnaderna & stérre om man endast ser till LVU och da
framfér alt de @ldre ungdomarna dér pojkarna & i majoritet (67% pojkar av ungdomarna ver
18 ar, Statistik-Socialtjanst 2002:7).
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Sluten ungdomsvard har stabiliserats

Sluten ungdomsvard har stabiliserats under & 2002 kring en niva pa cirka 70 belagda platser,
samma som & 2001. Under & 2002 tog SiSin 86 ungdomar som domts till sluten ungdoms-

vard. Ungdomarnas genomsnittliga strafftid var 9,1 manader (genomsnittligt utdomd strafftid
1999-2001 var 9,5 manader).

Behandling med Subutex ger farreLVM

| oktober 1999 godkéande L &kemedel sverket anvandandet av Subutex vid behandling av opi-
atmissbrukare. Subutex & en medicinsk behandling som ligger inom landstingets ansvarsom-
rade. For den behandling som inte réknas till den medicinska varden, samt boendet ansvarar
socialtjansten. Landstinget i Stockholm har erbjudit opiatmissbrukare underhdllsbehandling
med Subutex sedan & 1999 inom ramen for olika vardteam. Flera av dessa klienter uppges
har vérdats enligt LVM tidigare. Enheten for hemldsa gor antagandet att Subutexbehandling-
en kan minska antalet placeringar enligt LVM for klienter som missbrukar opiater. Antalet
LV M-intagningar frén Stockholm har minskat & 2002 jamfort med ar 2001.

Intensiva Oppenvar dsprogram kan for ebygga institutionsvard

I ntensiva Gppenvardprogram som t.ex. MST (Multisystemisk terapi) byggs upp inom social-
tjansten i olika delar av landet. Sadana program, men dven vafungerande mellanvardspro-
gram, kan i vissa fall forebygga eller ersétta behovet av ingtitutionsvard, men ocksa tka beho-
vet av korta placeringar pa last akut- eller behandlingsavdelning. Det & darfér mycket svart
att gora prognoser kring hur det kommer att paverka behovet av platser hos SiS.

HVB-hemmen okar i antal i vissadelar av landet

| oktober & 2002 sammantraffade representanter fran SiS med ett antal foretradare for landets
lansstyrelser. Vid motet framkom bl.a. att missbruket 6kat inom ungdomsgrupperna, inte
minst bland flickor fran familjer utan synbara problem. Omhéndertaganden enligt LVU hade
okat panagrahdll i landet. LVM hade Okat i ndgra regioner och var konstant i andra. De pri-
vata HV S-hemmenbyggs ut i olika delar av landet, bl. a. med inriktning pa ungdomar med
neuropsykiatriska funktionshinder, vilket kan ha paverkat vantetidernatill SiS positivt. Det
finns ingen I6pande aktuell sammanstélld kunskap om detta i landet.

K ommuner nas ekonomi

Kommunernas ekonomiska forutséttningar paverkar den faktiska efterfrégan pa plats inom
SiS. Denna faktor &r svarbedomd.

L asbara platser efterfragas oftare

Socialtjansten efterfragar ofta l&sbara platser och belaggningen vid 6ppna avdelningar har
tidvis varit fornallandevis 13g. Sarskilt géller det magruppen yngre ungdomar och foranleder
en sarskild utredning under &r 2003 med tanke pa att denna aldersgrupp berdknas minska pa
sikt.

Det politiska per spektivet

Fran regeringen kommer tydliga signaler att det ska satsas mer pa missbrukare i en fortsatt
restriktiv narkotikapolitik. Under en tredrsperiod far storstadskommunerna tio miljoner kronor
var och ytterligare tio miljoner gar till forskning och kunskapsutbyte som ett led i regeringens
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mobilisering mot narkotika. Denna politiska markering beraknas paverka bade LV M-varden
och ungdomsvérden, vilket SIS tar hansyn till i denna VP.

Sammanfattning

Det framtida behovet av platser inom LV M-varden och ungdomsvarden ar svarbedomt &ven
med en noggrann analys. Belaggningen fluktuerar 6ver tid, ibland mycket snabbt och utan
synbar anledning. Enligt prognoser for befolkningsokningen skulle det behdvas fler platser
inom bade missbrukarvarden och ungdomsvarden. Ocksa det faktum att missbruket okar kan
indikera att det kan behtvas fler platser. Kommunernas ekonomiska forutsattningar och soci-
altjanstens stravan efter att hitta andra och billigare |6sningar kan emellertid dampa efterfra-
gan pa platser samtidigt som samhallet just nu mobiliserasi kampen mot missbruk.

Myndighetens organisation

SiS & en nationell myndighet med en geografiskt spridd organisation. Regler och riktlinjer &
likafor alla och skall tilldmpas likformigt dver hela landet.

SiS leds av generaldirektoren. Huvudkontoret planerar, leder, stodjer och féljer upp SIS verk-
samhet. Dessutom utévar huvudkontoret tillsyn dver verksamheten och initierar och stodjer
forskning rérande SIS olika verksamhetsgrenar.

Det finns 14 LVM-hem och 34 sérskilda ungdomshem. Varje ingtitution leds av en institu-
tionschef.

Institutionschefernas uppgifter och ansvar

Institutionscheferna & direkt understéllda generaldirektdren och rapporterar till denne eller
den han utser. Av denna placering i organisationen foljer ett stort, galvstandigt ansvar for
innehdllet och utvecklingen av ingtitutionens verksamhet men ocksa ett ansvar att i olika av-
seenden bidra till hela myndighetens utveckling.

Verksamheten vid SSinstitutioner stéller bl.a. foljande krav pa institutionschefen:

- Ingtitutionschefen leder verksamheten i enlighet med uppdrag i verksamhetsplan/budget.

- Indtitutionschefen ansvarar for att institutionens insatser & av god kvalitet och att det finns
personal med lamplig utbildning och erfarenhet. Kvaliteten i verksamheten skall systema-
tiskt och fortldpande sakras och utvecklas.

- Ingtitutionschefen ansvarar for att lagstiftning och av huvudkontoret utfardade réd och an-
visningar foljs.

- Indtitutionschefen ansvarar for att det vid varje tid finns en géllande arbetsordning for in-
stitutionen.

- Institutionschefen ansvarar for att det finnsriktlinjer for tillampning av de sérskilda befo-
genheterna pa institutionen. Tillampningen skall fortlopande féljas upp.

- Indtitutionschefen ansvarar for att det finns riktlinjer fér dokumentation och handléggning
pa institutionen. Tillampningen skall fortlpande fdljas upp.

- Ingtitutionschefen ansvarar for att den ekonomiska forvaltningen vid institutionen sker pa
ett sadant sétt att allmanna medel anvands sa effektivt som majligt och for att givna eko-
nomiska ramar foljs.

10
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- Indtitutionschefen ansvarar for att den ekonomiska redovisningen sker enligt bestammel-
sernai bokforingsforordningen och andra aktuella férordningar. Av huvudkontoret utfér-
dade anvisningar skall fdljas.

- Indtitutionschefen ansvarar for att for SIS gemensamt tréffade avtal fdljs.

- Ingtitutionschefen ansvarar for arbetsmiljoarbetet pa institutionen bedrivs enligt delega-
tion.

Regionala samordnare

Det finns fyra regionala samordnare inom ungdomsvéarden och tvainom LVM-varden. Sam-
ordnarna har regelbundna méten med SIS ledning och ansvarar for méten inom regionernai

fragor dar det behtvs samordning och samverkan. Syftet &r att snabbt och effektivt bade fora
ut och samlain kunskap i viktiga frégor.

Forteckning 6ver SiS rad och anvisningar i vardfragor

Nedan foljer en forteckning 6ver gédllande Réd och riktlinjer i vérdfragor for de tre verksam-
hetsgrenarna.

SiS har policyprogram avseende jamstélldhet och gender. Myndigheten har ocksa etiska reg-
ler, SSetik. Ingtitutionscheferna, liksom évriga chefer inom myndigheten har ett sérskilt an-
svar for att dessa efterlevs.

Nr Datum Andrat Innehall

1997:1 SSinterna allmanna rad for verksamhet vid
LVM-hemmen

1998:1 1998-04-17 Att fora skadestandstalan (mot klient eller
liknande)

19982  1998-06-12 Att ta emot gava

1998:3 1998-06-12 Delegation av institutionschefs beslutanderétt

1998:4 1998-08-28 Visitation av bostadsrum - Narkotikasokhundar

19985 1998-12-18 Suten ungdomsvard

1999:1  1999-02-26 Beslut om végran att |&mna ut allmén handling

1999:2 1999-04-09 2000-04-26  Klient som kallas till forsvarstjanstgéring

1999:4 1999-09-07 Né&r andra myndigheter gor tillsyn hos SIS

1999:5 1999-10-20 1999-12-30 Att undersoka anstallningsstkandes brottslighet

2001-11-19

2001:1  2001-11-19 Sekretessen mellan SIS och sociatjénsten vid
verkstéllighet av sluten ungdomsvérd

20021  2002-05-17 LVU-handboken

Dnr 120-197-95

Anvisningar for akt- och dokumentationssystem

Skolplan 2003
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Ekonomiska ramar

Ekonomiska ramar

Verksamheten & 2002 kommer att ge ett ekonomiskt underskott. Underskottet berdknas till ca
20 mkr. SIS har som mdl att detta underskott arbetas bort under det tva nérmast liggande bud-
getaren. Detta innebér att arets resultat kommer att paverka nasta ars ekonomiska utrymme, da
minst halften av underskottet skall aterstéllas.

Det enligt budgetpropositionen féreslagna ansaget &r klart storre an tidigare & och uppgar till
735 mkr. Anslagsokningen innebér till viss del enkompensation for de senaste arens platsut-
okning inom ungdomsvarden.

Anslagsokningen ger SIS en mojlighet att konsolidera sin verksamhet och gora ytterligare
satsningar pa den magrupp, adre flickor med missbruksproblem, som uppdragsgivaren 6ns-
kar prioriterad.

Avgifterna kommer att hojas ndgot under verksamhetsaret. HGjningen blir dock lagre an tidi-
gare ber&knats med anledning av det storre anslaget. Avgiftsinkomsterna beréknas bli mellan
50 och 60 mkr hogre &n innevarande ar.

Utotkningen av antalet platser planar ut och den jamforel sevis lagre volymokningen kommer
att gélla de ddre flickorna. Volymokningen beréknas innebéra en kostnadsokning pa mellan
10 och 15 mkr.

Vid berdkning av budgeterade kostnader for verksamheten har en upprakning gjorts. Upprék-
ningen & sadan att institutionerna skall klara sina kostnadsbudgetar. K ostnadsokningarna har
varit relativt stora de narmast foregaende aren till stor del pga. platsutokningen. Da det kom-
mande verksamhetsaret innebdr sma volymméssiga forandringar & det viktigt att kostnadsra-
marna halls. En sérskild uppmérksamhet skall under budgetaret riktas mot verksamhetens
kostnader.

Tabell 1 Ekonomiska ramar for verksamhetsaret 2003
uttryckt i miljoner kronor

Anslag Avgifter Kostnader

Missbrukarvard 118 283 401
Ungdomsvard 305 682 987
Sluten ungdomsvard 139 0 139
Strukturmedel 35 0 35
FoU 29 0 29
Gemensamt 34 0 34
Huvudkontor 66 0 66
Reserv mm 9 25 34
Summa 735 990 1725
Miljdledning

Regeringen har bedlutat att de statliga myndigheterna skall ha miljoledningssystem. Bakgrun-
den &r att staten skall vara ett foredome for ekologisk och hdllbar utveckling. SiS skall under
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verksamhetsdret infora ett miljoledningssystem for att kunna driva och folja upp SiS miljoar-
bete, inférandet kommer att ske i projektform.

L okalfdr sorjning

Arbetet med |okalforsorjningsfragorna fortsétter liksom tidigare. Investeringstakten avtar,
men behov finns av ny- och ombyggnader till en investeringsvolym pa ca 70 mkr. Kostnads-
aspekten pa lokaler skall ytterligare beaktas. Arbetet med att hitta standardl6sningar och lo-
kaler som i hdgre grad prefabriceras skall intensifieras, bl.a. skall tvatyper av idrottshallar
projekteras. Gemensamma insatser skall goras tillsammans med hyresvérdarna for att hitta
kostnadseffektiva och miljomassigt hallbara uppvarmningssystem.

Upphandling

SiS skall folja det regelverk som reglerar inkops- och upphandlingsfragor. Upphandlingspro-
cessen inom myndigheten skall vara bade kostnadseffektiv och regelrétt.
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Huvudkontoret

Huvudkontorets (HK) uppgifter infor det kommande verksamhetsaret & i huvudsak of érand-
rade. Uppgiften att planera, leda, stddja, folja upp, tillse och initiera forskning och utveckling
inom SiS verksamhet kvarstér. Forutséttningarna for HK att klara sina huvuduppgifter ar
goda.

Verksamhetens huvudmal for aret &r att tydliggora behandlingsinnehdllet vid institutionerna
och fortsitta arbetet med att béttre kunna félja upp och redovisa resultaten av vard- och be-
handlingsverksamheten. HK:s insatser kommer att inriktas pa ledning och stéd av planerad
utveckling framst genom framtagande av métbara mal och genom tillhandahdllande av 1amp-
liga verktyg. Som ett led i detta kommer KIA under aret att utvecklas for att ge ett béttre stod
och mojligheter till béttre uppfoljning.

De vetenskapliga ron som foreligger inom SiS verksamhetsomraden skall béttre implemente-
rasi verksamheten. For att framja detta skall ett behandlingsrad inréttas och en kunskapshas
tas fram Det under 2002 intensifierade arbetet inom kompetens- och verksamhetsutveckling
fortsétter. Den paborjade chefsutvecklingen for institutionschefer fortsétter liksom utbildning-
arna for avdel ningsforestandare. Grundutbildningarna fortsétter. Sarskilda utbildnings- och
utvecklingsinsatser kommer att ske vad géller olika behandlingsmetoder som exempelvis
KBT och MI. All centra utbildning diskuterasi ett uthildningsréd och planeras och samord-
nasav HK.

Den forbéttrade serviceniva som erbjudits socialtjansten rérande placering fortsétter.

Med hansyn till kravet pa en ekonomi i balans som stélls av var uppdragsgivare kommer fra-
gorna som ror kostnadseffektivitet och budgetefterlevnad sarskilt att beaktas under aret.

Arbetet med att skapa en enhetlig personal- och |6nepolitik fortsétter. Forutsattningar skall
forbéattras for att klara personal- och kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt.

Investeringsnivan i lokaler och anlaggningstillgangar berdknas bli nagot |agre an tidigare men
fortsatt hog.

Utbytet av ddre teknisk utrustning vid institutionerna fortsétter. Utbyggnaden och forbétt-
ringen av | T-stodet fortgar enligt plan. Arbetet med att samordna och forbéttra befintliga sy-
stem fortsétter. Anpassning och utveckling av system for dokumentationshantering och intra-
nét intensifieras.

Myndighetens drendehandlaggning skall hdlla hog réttslig kvalitet och verksamheten skall
bedrivas enligt gallande lagstiftning och uppfylla hoga krav pa réttssakerhet. Tillsyn kommer
att ske vid minst halften av SiS institutioner, sarskilt kommer aspekterna pa den enskildes
réttssakerhet att beaktas.

En redlistisk bild av SiS uppdrag liksom en bild av SiS som en kunskapsorganisation med
aktiv metod- och verksamhetsutveckling skall formedlas. Kunskapen om SiS samlade vardut-
bud skall forbéttras och bidratill medarbetarnas kansla av delaktighet i en kunskapsorganisa-
tion.
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Varden vid LVM-hemmen

Missbrukarvardens omfattning

Ar 2003 finns det totalt 346 vardplatser vid 14 LVM-hem, en minskning med 3 platser sedan
foregdende &r. Antalet |1asbara platser har utokats med 14 (Renforsen 4, Hornd 6) pa bekost-
nad av Oppna platser och andelen &r nu 54 procent (51% ar 2002). Av 346 platser finns 109
platser (32 %) vid sérskilda avdelningar eller LVM-hem fér enbart for kvinnor. Vid avdel-
ningar dar man och kvinnor vardas samtidigt finns méjlighet till sektionering.

Tabel 2 Platsantal vid LVM-hemmen &r 2003 samt platsforandring under aret

Region/Institution

Antal platser

Lasbara Platser for

Platser for Platsforand

2003 platser enbart enbart ring
kvinnor méan 2002- 2003

Norra regionen
Froso LVM-hem 22 15 - 9
Renforsens behandlingshem 25 12 5 10 -
Summa regionen 47 27 5 19
Mellansvenska regionen
Behandlingshemmet Runnagarden 38 28 38 -
Behandlingshemmet Rallségarden 24 10 - 24 -
Behandlingshemmet Alvgarden 24 12 - 24 -
Summa regionen 86 50 38 48
Ostra regionen
Ekebylunds behandlingshem 24 8 24 - -
Hornd LVM-hem 35 31 - 35 -3
LVM-hemmet Rebecka 14 14 14 - -
Ostfora behandlingshem 32 - 32 -
Summa regionen 105 53 38 70 -3
Vastra regionen
Gudhemsgarden 25 22 - 25 -
Summa regionen 25 22 - 25 -
Sddra regionen
Fortunagarden 16 8 16 - -
Hessleby behandlingshem 35 8 - 35 -
Karlsvik LVM-hem 20 8 - 20 -
LVM-hemmet Lunden 12 12 12 - -
Summa regionen 83 36 28 55 -
Totalt 346 188 109 214 -3
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Missbrukarvardens utveckling

LVM-varden syftar till att bryta ett destruktivt missbruk och motivera den enskilde till fortsatt
vard under frivilliga former.

Mal &r 2003:

- att lamplig placering kan ske snabbt,

- att handlingsplaner baserade pa sociatjanstens uppdrag med en redovisning av aktuell
plarering finns i alla &renden,

- att 6ka andelen klienter som bedomts av |akare innan placeringen pa LVM-hemmet,

- att placerande socialtjanst i enkétsvar & nojda med varden,

- att 6ka anvandningen av kunskapsbaserade metoder i varden

Differentieringen av varden

Vérden vid LVM-hemmen & differentierad utifran klienternas kon, ader, psykiska halsa och
vé dshenégenhet. Den manliga klientgruppen med tung psykiatrisk problematik och hog grad
av vél dsbeniagenhet placeras idag huvudsakligen pd Frosd LVM-hem Alvgérden, Horno
LVM-hem samt Gudhemsgarden. Kvinnor med motsvarande problematik placerasi forsta
hand pa Runnagarden. Gravida missbrukare vardas huvudsakligen pa Rebecka eller Lunden.
Det finns skdl att ytterligare differentiera klientgruppen.

Placering enligt 278 LVM

Mal och prioriteringar ar 2003:
- att 6ka andelen 278-placeringar i forhdllande till andelen méjliga placeringar,
- att i samarbete med socialtjansten medverkattill att 6ka andelen fullféljda 278-placeringar.

De klienter som vardas enligt 48 LVM skall motiverastill frivillig vard. Malet for & 2003 &r
att 6ka antalet 278-placeringar men &ven att i samarbete med socialtjansten verka for att 6ka
andelen fullfoljda placeringar.

En utredning om 278-placeringarna som genomfordes & 2002 belyser placeringsformer och
resultat. Utredningen genomférdes som en fokusgruppsintervju. Nagra slutsatser framhdlls
som sérskilt viktiga:

- Att klienten medverkar i planeringen, & motiverad infor placeringen samt att samverkan
med sociatjansten ar god kan vara avgérande fér om klienten stannar eller avviker.

- 278-placeringarna kan bli béttre genom att planeringen infor placeringen forbéttras.

- Ett 6kat antal kvinnor med dubbeldiagnoser vardas vid LVM-hemmen samtidigt som det
finns for fa behandlingsalternativ med hdg psykiatrisk kompetens inom frivilligvarden.

- Placeringar av klienter med psykiska storningar inom dppenvarden, vid 12-stegshem och
hérbargen for psykiskt storda leder oftast till misslyckande. Antalet familjehemsplacering-
ar har minskat pga. klienternas svara problematik.

- Kommunernas ramavtal med behandlare begransar ofta mgjligheterna att hitta ett adekvat
behandlingsalternativ. Vid placering i 6ppenvéard & insatsernas kvalitet avgorande.

- En central kunskapsbank med information om mdjliga placeringsalternativ skulle kunna
ledatill béttre placeringar.
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LVM-hemmet har ett ansvar att noga f6lja placeringen utanfor institutionen. Efter placering-
ens ut skall en summering goras av hur varden fungerat. Denna skall dokumenterasi be-
handlinggournalen for att ge underlag for fortsatt uppfoljning LV M-varden.

Behandlingsmetoder baserade pa kunskap

De uthildnings- och utvecklingsinsatser som arrangeras bade av huvudkontoret och direkt pa
ingtitutionerna skall baseras pa aktuell kunskap.

En seminarieserie med presentation av aktuell forskning inom missbrukarvarden planeras med
minst tre seminarier.

Utredningsverksamheten

Utredningar av skiftande omfattning och innehdl utfors av flertalet LV M-hem pa uppdrag av
socialtjansten. Utredningsverksamheten vid en institution (Hornd) skall sarskilt foljas under
aret for att fa underlag for eventuellariktlinjer.

Projekt for att forebygga vald vid LVM-hemmen redovisas i borjan av aret

Ett projekt som &r vetenskapligt baserat, har tagit fram program for att identifiera risksituatio-
ner och utveckla system for systematisk registrering av incidenter med aterkoppling till per-
sonalgrupper. De ingtitutioner som deltagit i projektet & Lunden, Rebecka och Runnagarden.
Resultaten fran projektet kommer att redovisas i borjanav aret delsi rekommendationer om
behandling och om struktur och organisation och dels hur man pa ingtitutionerna identifierar
riskklienter och risksituationer.

Missbrukare med psykiska stérningar

Andelen missbrukare med psykiska storningar & hog och det finns behov av fortsatt kompe-
tensutveckling for att béttre kunna tillgodose behoven hos denna grupp. Det kommer att er-
bjudas utbildningsmdjligheter inom omradet dven & 2003 bl.a. i form av en dversiktskurs om
psykiatriska grundbegrepp. Natverket for psykiskt storda missbrukare kommer bl.a. att verka
for att persona auskulterar pa varandras institutioner. Eventuellt kan ytterligare differentie-
ring av klientgruppen gagna varden.

Gravida missbrukare

Kvinnor som missbrukar alkohol och narkotika & i manga fall benégna att férandra sin livs-
situation under graviditeten och & darmed sarskilt mottagliga for behandling. Samtidigt krévs
det att gravida kvinnor avhéller sig frén missbruk for att barnet skall fédas utan skador. Ar
2001 vardades totalt 18 gravida kvinnor inom LV M-varden. De gravida kvinnorna placeras i
forsta hand pa Rebecka och Lunden. Rebecka har ett mycket nara och fortroendefullt samar-
bete med familjesociala enheten vid Huddinge §ukhus.

| samband med att Rebecka flyttar till Ekerd, till f.d. Hammargardens lokaler, far institutionen
i uppdrag att projektera en verksamhet for gravida missbrukare i enlighet med sarskilt upp-
drag.
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Halso- och sjukvard inom missbrukarvarden

Mal och prioriteringar ar 2003;
- att under aret ta stallning till eventuell regiondisering av avgiftningsverksamheten,
- att samordna resursutnyttjandet LVM/LVU nér det géller avgiftning.

LVM-klienterna har ofta allvarliga problem med bade sin psykiska och fysiska halsa. Fragan
om halso- och sjukvardsresurser och avgransningen gentemot den allménna sjukvarden &
darfor viktig.

Pga. svarigheterna att fa landstingen att ta ansvar for halso- och sukvéarden har SiS byggt upp
egna gukvardsresurser vid LV M-hemmen av varierande omfattning. En sakkunnig i hélso-
och §ukvardsfragor inom LVM-varden & sedan ar 2002 projektanstalld for att arbeta bl.a.
med avgransningsfragor gentemot hdlso- och sukvarden och att utforma riktlinjer for medici-
nering vid avgiftning, underhdllsbehandling m. m.

Avgiftningen sker oftast pa LV M-hemmen, endast undartagsvis pa sukhus. SiShar i en skri-
velse daterad i oktober 2001 till socialtjansten i landets kommuner och landsting begért att
LVM-klienterna vid behov skall beddomas, sasom lagen foreskriver, pa sukhus fore intagning
paLVM-institution En marginell forbéttring har skett sdtillvida att nagot fler LV M-klienter
avgiftas pa gukhus. SiS malsittning for & 2003 ar att oka antalet klienter som bedomts av
l&kare innan inskrivningen pa LV M-hemmet.

Under forsta halvaret 2003 kommer for- och nackdelar med en eventuell regionalisering av
avgiftningsverksamheten att utredas, liksom hur en regionalisering kan genomféras, var i lan
det avgiftning kan ske i framtiden och vad som kravsi form av sékra transporter av klienter
m.m.

Halso- och §ukvardsdagar med medicinskt ansvariga sukskéterskor och lakare samt institu-

tionschefer och foretradare for huvudkontoret kommer att genomforas dven ar 2003 for tredje
aret i foljd.
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Varden vid de sarskilda ungdomshemmen

Ungdomsvardens omfattning

Sedan SIS dvertog huvudmannaskapet for de sarskilda ungdomshemmen har verksamheten
byggts ut. Antalet platser har uttkats fran 567 i april 1994 till 711 platser ar 2003.
Verksamheten har successivt expanderat inom olika omraden for att motsvara kommunernas
efterfrégan.

Antalet platser for enbart flickor har utokats med 22 platser fran foregdende &r till 168 platser.
Andelen platser for baraflickor & nu 24 procent. 458 platser, 64 procent, & avsedda for en
bart pojkar. Totalt 88 procent av platserna vander sig sdledes till enbart flickor eller pojkar.

Andelen |&sbara platser & 486,68 procent, en 6kning med 16 platser sedan foregaende &r. Ok-
ningen av antalet |&sbara platser svarar mot socialtjanstens efterfragan. Belaggningen vid de
dppna avdel ningarna har pa vissa ingtitutioner varit forhallandevis |agoch kommer att bli f6-
remal for sarskild utredning. Totalt 238 platser, 33 procent, & avsedda for akut- och utred-
ning. Antalet akut- och utredningsplatser har minskat med 7 platser, medan antalet behard-
lingsplatser har 6kat med 9 platser. Denna konvertering beréknas bidrartill att 6ka genom-
stromningen vid akut- och utredningsavdel ningarna genom att ungdomar snabbare kan fa
plats pa behandlingsavdel ning.

En ingtitution med cirka sju platser for @dre flickor med missbruksproblematik planeras pa
Ekerd i Hammargardens gamla lokaler. SiS har i kontakter med regeringen och Hassleholms
kommun utlovat om behov av platser foreligger, att Oppnaen institution i Hassleholm nagon
gang inom de néarmaste aren. Ett projekt for att forbereda en sadan etablering kommer att pa-
borjasi dutet av verksamhetsaret.

| tabell 3 redovisas platsantalet 2003 samt platsférandring under aret. Aven platser avsedda

for duten ungdomsvard ingar i redovisningen, men sarredovisas ocksa under avsnittet Sluten
ungdomsvard.
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Tabel 3 Platsantal vid ungdomshemmen ar 2003, samt platsférandring under aret
Region/Institution Antal plat-  Lasbara Akut- Platser Platser Plats-
ser 2003 platser /utrednings for for  forandring
platser enbart enbart 2002-2003
flickor pojkar
Norra regionen
Johannisbergs ungdomshem 15 15 6 - 15 -
Savastgarden 12 12 6 6 - +1
Vemyra ungdomshem 13 13 6 13 -
Summa regionen 40 40 18 19 15 +1
Mellansvenska regionen
Bergsmansgarden 14 8 8 14 - -
Folasa behandlingshem 22 15 7 8 14 -
Granhults behandlingshem 16 - - 6 10 -
Klaralvsgarden 14 14 - - 14 -
Sundbo ungdomshem 36 25 14 - 36 -
Summa regionen 102 62 29 28 74 -
Ostra regionen’
Barby ungdomshem 29 20 13 - 29
Eknas 30 24 18 6 24 -
Hakanstorps ungdomshem 16 16 6 - 16
Hégantorps ungdomshem 10 8 8 10 - +2
Klockbacka ungdomshem 6 6 6 - 6 -
Lovsta skolhem 36 25 13 6 24 -
Sirius behandlingshem 7 7 7 - 7 -
Sirius avgiftning 3 3 - - 3 -
Summa regionen 137 109 71 22 109
Vastra regionen
Bjorkbackens skol- och 22 12 - 16 6
behandlingshem
Brattegarden 30 22 6 30 - -
Eken 6 6 - - - -
Fagareds ungdomshem 34 32 14 - 34 -1
Graskarrs ungdomshem 38 17 7 - 31
Holmangens ungdomshem 12 12 12
Margretelunds utrednings- 25 13 13 - 19 -
och behandlingshem
Nereby skolhem 26 14 8 - 18 -
Villa Ljungbacken 14 - 7 - - -
Oxnevalla behandlingshem 13 13 6 - 13
Summa regionen 220 141 61 46 133 -1
Sddra regionen
Behandlingshemmet Ljunga- 24 21 7 24 -
skog
Lundens ungdomshem 7 7 7 7 - -
Lunden avgiftning 3 3 - 3 - -
Langanasskolan 44 30 7 15 22 -
Ryds brunns skola 25 14 7 - 25
Raby ungdomshem 45 27 14 6 25
Stigbyskolan 29 20 8 - 29 -
Tunagérden 9 - - - 9
Utredningshemmet i Hassle- 18 12 9 - 9 -
holm/Skolhemmet i Perstorp
Abygéarden 8 - - - 8 -
Summa regionen 212 134 59 55 127
Totalt 711 486 238 168 458 +2

! Under ret planeras en avdelning/institution med cirka 7 platser fér aldre flickor med missbruksproblematik.
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Ungdomsvardens utveckling

Behandlingen vid de sérskilda ungdomshemmen syftar till att hjélpa den unge till utveckling
och mognad och skapa forutsattningar for ett liv utan vald, droger och kriminalitet. Varden
vid ungdomshemmen &r differentierad utifran tva olika aspekter. Dels utifran vilka insatser
ingtitutionerna erbjuder ungdomarna — om det ror vard i akuta krissituationer, utredning av
den unges fortsatta behandlingsbehov eller mer langsiktig behandling. Dels sker differentie-
ringen utifrén ungdomarnas kon, alder, psykiska hélsa och hur problembeteendet yttrat sig
t.ex. i kriminalitet eller missbruk.

Mal och prioriteringar ar 2003;

- att snabbt kunna tillhandahalla lamplig plats/att minska vantetiderna,

- att varden vid SIS ungdomshem ytterligare anpassas efter pojkars och flickors sarskilda
behov vid olika avdelningar,

- att under & 2003 tydliggora behandlingsinnehdll for ifrégavarande malgrupp vid respekti-
ve ingtitution (SiS-profil),

- att behandlingsplaner/handlingsplaner uppréttas for samtliga ungdomar,

- att 6ka andelen klienter som fullfoljt behandlingsplan,

- att socidtjansten i enkétsvar & nojd med varden,

- att 6ka anvandningen av kunskapsbaserade metoder i varden.

SiS-ungdomarna & ingen homogen grupp. Problembild och behandlingsbehov varierar med
ader och kén men ocksa mellan individer. Individuella behandlingsplaner skall uppréttas och
varden skall anpassas efter den enskildes behov och forutsattningar. Sméa och relativt per-
sonaltéta avdelningar ger mojlighet att anpassa behandlingen efter den enskilde. Storre krav
stélls pa att behandlingsplaner uppréttas, men &ven pa behandlingsplanens kvalitet. Omfattan-
de uthildningsinsatser i behandlingsplanering och dokumentation planeras under aret.

Behandlingsplaner/handlingsplaner

Behandlingsplaner/handlingsplaner skall uppréttas for alla ungdomar. Behandlingsplaner upp-
réttas i behandlingsdrenden och handlingsplaner i akut- och utredningsdrenden Handlingspla-
nen pa en akut- och utredningsavdel ning baseras pa socialtjanstens uppdrag och redovisar de
insatser som planeras under vardtiden. | samtliga behandlingsarenden skall dértill finnas en
individuell skolplan (se mer om detta under sarskild rubrik).

Varden av flickor

Mal och prioriteringar ar 2003:
- att Oka antalet platser for flickor,
- att utveckla behandlingsmetoderna inom varden av flickor.

| budgetpropositionen for & 2003 skriver regeringen att det framstar som sarskilt angel get att
forbéttra varden for flickor och unga kvinnor. "Under 2003 bor darfor en satsning goras for att
utveckla och anpassa varden for flickor och unga kvinnor med missbruksproblem.” (Reger-
ingens proposition 2002/03:1, volym 6, sid. 127) Inférandet av sluten ungdomsvard har med-
fort att antalet platser for pojkar utokats kraftigt de senaste aren. Detta har gjort att satsningar
pa flickplatser inte kunnat goras. | arets verksamhetsplan prioriteras flickor bade vad géller
platser och i utvecklingsarbetet. En utredning har gjorts under & 2002 som ligger till grund
for den fortsatta utvecklingen.
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Antalet platser for enbart flickor utokas fran 156 & 2002 till 168 & 2003. Av dessa & tva
platser nyinréttade pa Hogantorps ungdomshem. Resterande tio platser utgors av férandringar
i malgrupp frén blandade avdelningar till avdelningar for enbart flickor. Utdver detta planeras
en institution med cirka sju platser for adre flickor med missbruksproblematik pa Ekero i
Hammargardens gamla lokaler.

Andra satsningar gors ocksa pa flickorna. KBT-program skall inforas pa nagra institutioner.
Utbildningsinsatser planeras tillsammans med Ersta Skondal for att 6ka kunskapen om be-
handling av flickor som utsatts for sexuella 6vergrepp. Camp Change (&ventyrsbehandling)
skall utveckla programverksamhet som riktas sarskilt mot flickorna. Utredningsnétverket
kommer att fokusera pa flickors behov och situation i utredningsverksamheten.

Under aret skall arbetsmetoder som fokuserar pa flickors galvdestruktiva beteende presente-
ras vid seminarier.

Varden av unga missbrukare

Mal och prioriteringar ar 2003;

- att 6ka kunskapen om drog- och beroendeproblematik inom ungdomsvarden,

- att anvanda behandlingsmetoder riktade mot missbruksproblematik,

- att projektera for samordningav resursutnyttjandet LVM/LVU n&r det gdller avgiftning.

Missbruket okar bland ungdomar. Signaler fran socialtjanst och lansstyrelser pekar pa en ok-
ning av antalet missbrukare som omhéandertas. For 23 procent av samtliga pojkar respektive
22 procent av flickorna hade socialtjansten angivit missbruk som placeringsorsak. | dldern
18-20 ar & missbruk klart dvervagande som placeringsorsak for bada konen (54% av flickor-
na och 48% av pojkarnai adern 18-20 & hade missbruk angivet som placeringsorsak ar
2001). Néar det galler vard av den aldre ungdomsgruppen & kompetens om missbruk nodvan-
dig, men &ven de yngre ungdomarna behdver ofta insatser riktade mot missbruket.

For att 6ka kompetens om missbruk planeras utbildningar i drogkunskap och beroendelara,
dels en introduktionskurs och dels en 5-poéngskurs.

Ett natverk for utveckling av varden av ungdomar med missbruksproblem far fornyat uppdrag
aven & 2003.

Sirius far i uppdrag att utreda méjligheten att konvertera avdelningen till en behandlingsav-
delning med mer langsiktig behandling.

Vard av ungdomar med begavningshandikapp

Mal och prioriteringar ar 2003;

- att behandlingsmetodiken fér ungdomar med begavningshandikapp skall utvecklas for att
svara mot deras behov

- att former fér samverkan med sociatjanstens L SS-handlaggare skall utvecklas.

Under tre rstid har Langanasskolani ett sarskilt projekt utvecklat behandlingsformer for
ungdomar med en problematik som hanger sasmman med ett kognitivt handikapp och/eller en
autistisk storning. Projektet har lett till 6kade insikter om och forstéelse for ungdomarnas
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kognitiva handikapp och déarmed har personalen blivit mer realistisk i behandlingsplanen och i
kraven p& ungdomarna. Langan&sskol an kommer dven fortsattningsvis att ha ungdomar med
nedsatt kognitiv formagai sin magrupp.

Fagared har under ett par ars tid vardat en pojke med psykiskt funktionshinder pa en sarskild

avdelning. Personaen har upparbetat en specifik kompetens och dppnar nu en avdelning med
fyraplatser for pojkar med svéra psykiska funktionshinder.

Utslussning

Mal och prioriteringar ar 2003;

- SiSskall i ndra samarbete med socialtjansten och andra samhdllsorgan utveckla formerna
for utdussning av de ungdomar som véardas vid ungdomshemmen,

- en plan for utdussningen skall inga som en del av behandlingsplanen for att sskerstélla
vardet av institutionsvarden

Utslussning & insatser som vidtas for att fora tillbaka klienten till samhallet inom ramen for
den tid klienten &r inskriven vid institutionen. Utsussning & en del av behandlingen och ingar
som ett moment i behandlingsplanen.

Redan inledningsvis i behandlingen maste tanken pa en realistisk planering av den unges situ-
ation efter utskrivningen fran ungdomshemmet aktualiseras. Den unge skall &ergatill livet
utanfor den skyddade institutionen och forberedas for detta pa olika sétt i god tid. Detta maste
ske i ndra samverkan med socialtjansten och oftast aven med de anhdriga. Utslussningen bor
varaval genomtankt och fa en tydlig struktur. Institutionerna har mojlighet att skapa olika
placeringsformer i utslussningsfasen och dessa bor uppmuntras.

Eftervard

Mal och prioriteringar ar 2003;
- att forsokatillhandahalla eftervard som socialtjansten onskar.

Eftervard tillhor socialtjanstens ansvarsomrade och & benamningen for insatser som gors fran
ingtitutionens sida efter utskrivning. Under aret skall eftervardsverksamheten vid ingtitutio-
nerna kartlaggas med avseende patyp av insatser, kostnader, personal belastning, behand-
lingsvinster m.m. Utredningen, som redan pagar, skall redovisas till planeringsdirektoren se-
nast den 31 mars 2003 och far sedan ligga till grund for myndighetens fortsatta inriktning och
ansvarstagande.
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Sluten ungdomsvard

SiS dvergripande malséttning for ungdomsvarden — att hjalpa den unge till utveckling och
mognad och skapa forutséttningar for ett liv utan vald, droger och kriminalitet — géller givet-
vis &en ungdomar som domts till sluten ungdomsvard.

Mal och prioriteringar ar 2003;

- att SIS skall kunna erbjuda plats omgaende for ungdomar som skall verkstalla sluten ung-
domsvard,

- att verkstalligheten, varden och behandlingen samt utslussningen skall planerasi samrad
med socialtjansten,

- at den unge och i mgjligaste man aven familjen ska vara delaktig i uppréttande, revide-
ring och uppfdljning av behandlingsplareringen i storre omfattning &n tidigare,

- att samtliga ungdomar som verkstéller sluten ungdomsvard skall deltai behandlingsverk-
samhet riktad mot kriminaliteten.

Omfattningen av sluten ungdomsvard

Ar 2003 avsiitts totalt 75 platser foér ungdomar som démts till sluten ungdomsvard, en utok-
ning med en plats fran foregdende &r.

Tabel 4 Avdelningar och platser avsedda for suten ungdomsvard

Institution Avdelning Antal platser Funktion
Johannisberg Smedjan 3 Lasbar behandling
Klarélvsgarden Visten 7 Lasbar behandling
Sundbo Lillaspen 3 Sluten mottagning
Aspen 6 Sluten mottagning
Wengen 6 Sluten behandling
Persbo 7 Oppen behandling
Raddningstjansten i 4 Oppen behand-
Surahammar ling/utslussning
Barby Tunet 7 Sluten mottagning
Garanten 2 Lasbar behand-
ling/forovare av sexuella
Overgrepp
Bagen 6 Oppen behandling
Fagared Backen 7 Sluten mottagning
Ekliden 7 Lasbar behandling
Ekliden 2 Oppen behandling
Raby Asbogérden 8 6 sluten behandling/ 2
platser 6ppen behandling
Totalt 75
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Utveckling inom sluten ungdomsvard

Planerade atgarder

Uppdraget att folja upp sluten ungdomsvard redovisades till regeringen i en sarskild rapport
slutet av november ar 2002. Uppfoljningen visade pa utvecklingsbehov inom flera omraden. |
redovisningen till regeringen anges att foljande atgarder planeras under ar 2003:

- | samtligafall skall behandlingsplanen uppréttas tillsammans med socialtjansten. Som ett
led i att forbéttra samarbetet med socialtjansten skall den skriftliga behandlingsplanen i
varje enskilt fall skickastill socialndmnden i den démdes hemkommun. Systemet skall
foljas upp efter ett ar.

- Ett system skall inforas dar behandlingsplan och insatser riktade mot den unges proble-
matik (t.ex. deltagande i programverksamhet som ART eller enskilda psykologsamtal) kan
foljas upp.

- Den unge och i mdjligaste man &ven familjen skall vara delaktig i uppréttande, revidering
och uppféljning av behandlingsplaneringen i stérre omfattning an tidigare.

- Utbildningsinsatser avseende behandlingsplanering och dokumentation skall genomféras
under & 2003 for hela organisationen.

- Arbetet med att implementera forskningsron kring behandling av antisociala ungdomar
skall intensifieras genom utbildningsinsatser, seminarier m.m.

- Utvecklingen av duten ungdomsvard skall fortsétta med fokus pa utveckling av behard-
ling for korttidsdomda (med strafftider som understiger sex manader).

- Skolverksamheten skall utokas som en integrerad del av behandlingsverksamheten.

- Samtliga ingtitutioner skall hatillgang till psykiater, helst barnpsykiater, fran den offentli-
gavarden eller pa konsultbasis.

- Vidinstitutioner dar sakerhetstankandet behdver utvecklas skall utbildningsinsatser i s&
kerhetsfragor genomforas.

-1 man av resurser bor platsutbudet 6ka for att béttre tillgodose behovet av differentiering.

Integrationsprincipen

Att de domda ungdomarna skall integreras med ungdomar som vardas enligt LV U beslutades
nar LSU infordes ar 1999. Varden skall ske pa den avdelning som bést svarar mot den unges
behov och nérhetsprincipen skall om méjligt upprétthallas.

De avdelningar som reserverats for sluten ungdomsvard har i princip enbart vardat domda
ungdomar och fungerar i praktiken som LSU-avdelningar. Ungdomar som domits till sluten
ungdomsvérd vardas emellertid &ven pa andra avdelningar. RRV foreslog i sin 6versyn av SiS
verksamhet att domda ungdomar inte skall integreras med ungdomar som vardas med stod av
LVU. Den uppfdljning som SiS gjort av sluten ungdomsvard ger inga entydiga signaler om att
man bor sirskilja de bada grupperna, som i grunden ofta har samma problematik.

Vid institutioner som vardar ungdomar som inte fyllt 15 ar skall i princip enbart ungdomar
som vardas enligt LVU placeras. | vissafall kan det bedomas som olampligt att integrera
ungdomar som vardas enligt LV U med ungdomar som domts till sluten ungdomsvard. Darfor
reserveras Graskarrs ungdomshem och Stigbyskolan i forsta hand for ungdomar som vardas
enligt LVU.
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Utredningsverksamheten

De dutna mottagningsavdel ningarna skall utfora utredningar som skall ligga till grund fér
behandlingsplanering inom verkstélligheten. | de fall socialtjansten efterfragar utredningar for
planering av utslussningsinsatser och for att bedéma behovet av insatser efter frigivningen
skall ocksa utredningar goras. Utredningarna inom sluten ungdomsvard skiljer sig innehalls-
massigt och kvalitetsmassigt emellan avdelningarna. Riktlinjer for utredningsverksamheten
skall tas fram under aret. Riktlinjerna skall ocksa omfatta riskbeddmningarna.

Uthildningsinsatser planeras under & 2003 for att personal inom SiS skall léra sig att utfora
strukturerade risk- och behovsbeddmmingar.

Behandlingsplanering och planering av eftervard

En behandlingsplan skall uppréttas for samtliga ungdomar som domts till sluten ungdomsvard
oavsett strafftidens langd. Forutom att behandlingsplanen skall ange vad behandlingen inne-
haller och syftar till skall 6verflyttningar mellan avdelningar och institutioner skall forberedas
noga och varaen del av en tydlig planering. Vistelse i Oppnare former och permissioner skall
ocksa varaen del av en langsiktig plan dar friheten successivt okar. De behandlingsplaner
som finns har idag séllan uppréttats tillsammans med socialtjansten. | framtiden skall de be-
handlingsplaner som inte uppréttats i samrad med socialtjansten skickas till socialnamnden i
den démdes hemkommun fér kénnedom och eventuella synpunkter for att 6ka socialtjanstens
medverkan.

Uppfdljningen av sluten ungdomsvard pekar pa att samarbetet med socialtjansten inte funge-
rar tillfredstéllande for domda ungdomar. De innebér i férléngningen att insatser inte planeras
for tiden efter frigivningen trots att manga ungdomar har alvarliga problem pd manga omra
den. | vissafall & det nédvandigt med fortsatt vard enligt LVU och i andrafall kanske frivil -
ligainsatser behover séttas in. Den tid den unge vardas pa ingtitutionen maste anvandas till att
motivera honom/henne till férandring och fortsatt stéd och hjap.

Utbildningsinsatser i behandlingsplanering och dokumentation kommer att genomféras under
aret.

Utveckling av vardinnehallet

Verksamheten for de korttidsdomda ungdomarna behdver utvecklas med korttidsprogram och
andra insatser. Samtliga domda ungdomar skall kunna erbjudas skolundervisning. Sarskilt for
ungdomar med langre strafftider behGver den teoretiska skolundervisningen utokas ytterliga
re. Samverkan med socialtjansten maste forbéttras ytterligare for att situationen vid frigiv-
ningen skall vara vélordnad. Nétverket for utveckling inom sluten ungdomsvard skall vara
aktivt i utvecklingsarbetet.

Gemensam praxis

Reglerna under verkstalligheten av sluten ungdomsvard bor inte skilja sig altfor mycket
mellan de olika ingtitutionerna. Det maste finnas en gemensam praxis for vard i 6ppnare for-
mer, vistelse utanfor ungdomshemmet m.m. Besluten om véard i Gppnare former och vistelser
utanfér ungdomshemmen ligger huvudsakligen pa huvudkontoret for att garantera en enhet-
lighet i besluten i dessa fragor.
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Huvudkontoret skall kalla de avdel ningsforestandare som &r berdrda av sluten ungdomsvard
till seminarium vid tvatillfalen aven & 2003. Natverket for sluten ungdomsvard deltar i pla-
neringen av seminarierna, som skall bidratill gemensam praxis, ge avdelningsforestandarna
mojlighet till erfarenhetsutbyte och stimulera till utveckling inom behandlingsomrédet. Vid
seminarierna skall ocksa avdel ningsforestandarna ges |6pande information om géllande lag-
stiftning.

Varden av flickor

Det finns flera lasbara akut- och utredningsavdelningar och behandlingsavdelningar dar si-
kerheten och slutenheten bedoms som tillracklig och dar vardinnehallet motsvarar behovet
som kan ta emot domda flickor Det finns ingen anledning att destinera platser for flickor som
domts till sluten ungdomsvard. Flickorna kommer aven fortsattningsvis att placeras pa lasta
behandlingsavdelningar som &r sérskilt avsedda for flickor.

Sakerhetsaspekternai sluten ungdomsvard

Den Gvergripande malsittningen ar att nedbringa antalet avvikningar. Personalen vid avdel-
ningar med L SU-platser skall erhdlla fortlGpande utbildning/vidareutbildning i sakerhetsfra-
gor. Tydligariktlinjer angdende sékerhetsforeskrifter skall finnas pa varje ingtitution.

Vistelser utanfor institutionen skall vara relaterade till behandlingsplanen, vara motiverade av
behandlingsskal och ha ett klart uttalat syfte. En bedomning skall alltid goras kring risksitua-
tioner innan vistelse utanfér institutionen beviljas. Vid permissioner tillsammans med perso-
nal skall bevakningen vara betryggande. Innan den domde far permission pa egen hand skall
vistel seadressen kontrolleras.

Uppfdljning av behandlingsinsatser

Ett system skall inféras dér riktade behandlingsinsatser kan féljas upp for varje individ. Sy-
stemet kan liknas vid en lararkalender dér deltagande i program, psykologsamtal, strukturerat
familjearbete eller annan riktad behandlingsinsats kan dokumenteras och métas pa ett enkelt
sétt.

27



Verksamhetsplan 2003

Skolan inom ungdomsvarden

Mal &r 2003:

- att allaungdomar inskrivna vid akut- utrednings- eller behandlingsavdelning skall fa den
skola de behover,

- att den pagdende integrationen av skolaoch behandling skall grundas pa elevernas utbild-
nings- och behandlingsbehov och bygga pa ungdomarnas aktiva deltagande,

- att utbildningen skall skotas av larare.

SiS Skolplan 2003 dar fast att utbildningenskall skotas av larare. Pga. det svara rekryte-
ringslaget saknar manga larare emellertid behdrighet. | enlighet med SiS kompetensutveck -
lingsstrategi skall SIS framja att obehoriga larare deltar i de sérskilda satsningar som stats-
makterna gor inom det s.k. SAL |1-projektet (sarskild lararutbildning for obehoriga larare).
Insatser for att 6ka intresset for larare att sbka anstallning i SiS skola planeras ocksa genom
bl.a. information pa hemsidan, deltagande i méssor samt genom kontakter med hogskolor som
utbildar larare.

Samtligainstitutioner har nu uppréttat Lokala arbetsplaner for skolverksamheten. Under aret
kommer regionala konferenser for pedagogiska ledare, lérare och institutionschefer att
genomforas. Konferenserna, som skall félja upp den tidigare skolkonferensen fran ar 2001
(dokumenterad i En bild av SiS skolverksamhet), kommer att fokusera pa utvecklingsarbete
av de Lokala skolplanerna. Samtidigt kommer en arbetsgrupp att fai uppdrag att komma med
fordag till en framtida skolplan fér SIS.

En genomgang av vilken dokumentation som skall uppréttas om elevernas skolgang och hur
den skall forvaras kommer att goras under aret.

Lokala kurser skall enligt Skolverket vara kodifierade, dvs. forsedda med rétt annes- respek-
tive kurskod och poangantal. Dessa ska anges i betygskatalogen och i elevernas eget betyg
efter godkand kurs. Kurskodifieringen ar av direkt betydelse for att verifiera kursinnehal in-
for elevernas fortsatta studier i det reguljara utbildningsvésendet. Kodifiering av lokala kurser
skall goras under aret och ssmmanstallasi en intern kurskatalog.
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Halso- och sjukvarden inom ungdomsvarden

Mal och prioriteringar ar 2003;

- att ungdomar med psykiska problem skall kunna erbjudas plats pa avdelningar dér perso-
nalen besitter sarskild kompetens,

- att tillsammans med L andstingsférbundet och Svenska Kommunférbundet genomfora ett
projekt som skall ledatill béttre strukturer for samarbetet,

- dt arrangera riktade fortbildningsinsatser fér gukskoterskor i samverkan med LVM-
varden

Savd forskning som ADAD-intervjuer visar att en stor andel av ungdomarnainom SiS har
psykiska besvér.

Under &r 2002 har ett arbete pagatt for att forbereda konkreta samarbetsprojekt med tydlig
arbetsférdelning mellan socialtjansten, barn- och ungdomspsykiatrin och SiS. Projekten skall
genomféras gemensamt av Svenska Kommunforbundet, Landstingsforbundet och SiS och
lokala foretradare for respektive organisation i tre till fyra olika landsting/léan.

M alsittningen med utvecklingsprojektet &r bl.a. att studera:

- vilken nytta malgruppens ungdomar kan ha av att en forbéttrad systematik i samverkan
mellan kommun/landsting och SIS utvecklas. Vad &r barande? Vad & larande?

- vilket behov av st6d och hjalp som handlaggaren i kommunen behéver av andra vérdgiva-
re vid utredning, eventuell placering, utformning av vardinnehdl, insatser for teranpass-
ning etc. av de aktuella ungdomarna,

- vilkaredla hinder mellan kommuner, landsting och SiS som forsvarar samverkan med
ungdomarna och deras familjer. Vilka strategier kan bidratill en [6sning?

En gemensamt anstélld projektledare skall leda projektet och ansvarar for utvarderingen.
Projektdeltagarna kommer att fa del av uthildningsinsatserna som syftar till att oka den ge-
mensamma kompetensen i bl.a. etiska, juridiska och samverkansfragor.

Projektet startar i mitten av februari & 2003 da projektledaren paborjar sitt arbete och pagar
under tre ar.

For avgiftning av missbrukare, se LVM-varden.

29




Verksamhetsplan 2003

Forskning, utveckling och utbildning inom SiS

Forskning och utveckling

Mal och prioriteringar ar 2003;

- att medverkatill implementering av evidensbaserade metoder i praktisk verksamhet ge-
nom utvecklingsarbete och sarskild férsoksverksamhet,

- att paborja utvecklingen av en Kunskapshas for presentation av vetenskapliga ron for
vagledning och styrning av SiS institutionsvard,

- att inrétta ett behandlingsrad med uppgift att stodja en kunskapsbaserad behandlingsverk-
samhet,

- at ge ut tvatill fyra forskningsrapporter i SiS forskningsserie och fyratill femrapporter i
serien SSfoljer upp och utvecklar,

- att medverkai utgivning av tre kunskapsoversikter (avseende institutionsbehandling, pre-
vention och tidigt debuterad antisocialitet),

- att initiera forskningscirklar for stéd och uppfdljning av utvecklingsprojekt.

Kunskapsbas

Den bérande idén med FoU-verksamhet inom SiS & att kunskap som erhalls genom forskning
och utvecklingsarbete skall framja verksamhetens utveckling. Ett led i detta &r att tydliggora
de vetenskapliga rén som har betydelse for SIS utformning av behandlingsverksamheten och
stédja implementering av metoder som har stod i forskning. SIS FoU-stab skall darfor utforma
en Kunskapshas for ingtitutionsvard. Kunskapsbasen skall presentera aktuella vetenskapliga
ron med hanvisningar till tillampningar, rapporter, kunskapsoversikter etc. Kunskapsbasen
skall prioritera foljande omraden:

Behandlingens organisation och utformning,

Val av program eller metod,

Missbrukarens respektive ungdomens problembild.

Behandlingsr &d

Ett behandlingsrad bor inréttas med uppgift att stodja och forankra en kunskapshaserad be-
handlingsverksamhet, Kunskapsbasen. Behandlingsrad bor innehdlla representanter fran FoU,
planeringsavdel ning och institutionerna. Radet skall vid behov kompletteras med externa
forskare.

Rapporter och seminarier

De omfattande satsningar pa forskning och utveckling som gjorts sedan & 1995 sprids via
rapporter och seminarier for att anvandasi all planering av verksamheten. Under & 2003 be-
raknas tva till fyra rapporter publiceras i forskningsserien och fyra till fem i serien SIS foljer
upp och utvecklar. SIS medverkar dessutom i samarbete med CUS (Centrum for utvardering
av sociat arbete) i utgivningen av tre kunskapsoversikter under 2003. En viktig uppgift blir
darfor att tillsammans med informationsstaben verka for att sprida kénnedom om innehallet i
dessa.

Pagaende forskning inom SiS skall presenteras for forskare och SiS chefer vid en sarskild
konferens.
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Forbattra mojligheterna att omsatta for skningsresultat i praktiken

En forutséttning for att forskningsinformation skall omséttas i praktisk tillampning &r tillgang
till grundléggande vetenskaplig kompetens. SIS kommer darfor att verka for att varje institu-
tionsledning har tillgang till sddan kompetens (psykolog socionom med magisterutbildning,
forskare, forskarstuderande eller motsvarande). Denna kompetensforsorjning kan uppnas ge-
nom rekrytering och i enstaka fall fortbildningsinsatser. En magisterutbildning med inriktning
pa institutionsbehandling av ungdomar planeras till hostterminen 2003.

SiS bedriver ett omfattande projektarbete pa institutionerna. Mellan femton och tjugo utveck-
lingsprojekt pagar arligen. Erfarenheterna visar att institutionerna behdver majlighet till dia-
log och stod infor ansokan. Vidare behover projektledarna, som i regel & anstéllda painstitu-
tionen, ges magjlighet till utbyte och stéd under projekttiden. FoU-staben skall stédja utveck-
lingsarbetet pa ingtitutionerna. Forskningscirklar ar ett sddant stod och genom regionala
forskningscirklar kan kontakt skapas mellan praktiker och forskare. | dessa cirklar kan projekt
utformas, handledas och sttdjas.

SiS dokumentationssystem — ADAD och DOK

Mal och prioriteringar for ADAD och DOK &r 2003:

- att alaungdomar och klienter intervjuas vid inskrivning och utskrivning,

- att genomfora uppfdljningsintervjuer pa ett urval av institutioner,

- att analysera och rapportera om inskrivnings-, utskrivnings- och uppfdljningsdata,

- att stodjaingtitutionernas anvandning av ADAD/DOK i behandlingsplanering och me-
todutveckling,

- att informera om utformning, implementering och resultat bade internt och externt,

- att undersoka hur ADAD/DOK systemet kan anvandas i verksamhetsutveckling/ uppfol]-
ning.

ADAD och DOK é&r viktiga redskap for utredning och behandlingsplanering. Flera institutio-
ner anvander informationen pa ett systematiskt sétt som underléttar och hojer kvaliteten pa
arbetet. ADAD och DOK ger ocksa underlag for att beskriva klienterna pa nationell och lokal
niva. For att sddana beskrivningar skall ha ett vérde &r det viktigt att merparten av klienterna
blir intervjuade. Intervjuer vid utskrivning och uppfdljning behdvs for att vi skall fa kunskap
om hur det gér for klienterna. Det &r viktigt att alla institutionens klienter ingar, fér om bort-
fallet & for stort kan man inte dra nagra slutsatser av resultaten. Under 2003 kommer uppfolj-
ningsstudier av ungdomsvarden att fardigstallas. FoU-staben kommer ocksa att understka
andra former an ADAD/DOK for att folja upp resultat av varden.
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Utbildning och verksamhetsutveckling

Mal och prioriteringar 2003:
att skapa forutséttningar for systematisk dokumentation av erfarenheter i vardarbetet,

- att utfora utbildnings- och utvecklingsinsatser utifran behandlingsassistenternas ansvar
och behorighet,

- att utifrén beslut om strategi for 1ararnas kompetensutveckling genomfora riktade fortbild-
ningsinsatser,

- att stdrka implementering av forskningsresultat genom utbildning och seminarieverksam-
het,

- att genomfora utbildningsinsatser i behandlingsplanering/behandlingsorganisation

Strategiskt tankande

Kunskapsbildningen och det kontinuerliga larandet skall enligt statsmakterna ges en starkare
stéllning inom socialtjansten. Sarskilt stdd ges for att stérka strukturer for systematisk kun-
skapsuppbyggnad och kunskapsspridning via utbildning — forskning — praktik. SIS har dartill
unika egna majligheter att stdrka dessa samband. Genom egna klientdokumentationssystem,
nytt PA-system, systematiska medarbetarundersokningar, socialtjanstenkater och den egna
tillsynen foreligger goda mojligheter att genomfora kompetensanalyser. Forutsattningar finns
nu uppbyggda for ett strategiskt tdnkande i verksamhetsutveckling.

SiS har alltsedan starten gjort arliga stora satsningar pa personal utveckling. Det reguljara u-
bildningsvasendets utbildningar har delvis kritiserats av SIS som otillréckligt anpassade till
SiS verksamhet. Hogskoleverket skall nu genomfdra en dversyn av socionom- och sociala
omsorgsprogrammen. Nya utbildningsformer har tillkommit, bl.a. KY -utbildningar (Kvalifi-
cerade yrkesuthildningar), pafleraorter i landet dér SiS varit en aktiv arbetsmarknadsforetré-
dare. En sarskild Y rkeshdgskol eutbildning vid Orebro universitet & under planering i samar-
bete bl.a. med SiS. Vidare kan hogskolor och universitet runt om i landet nu erbjuda en mang-
fald utbildningar upplagda som distanskurser.

Dokumentation av erfarenheter i varden/sar skilda mal per institution

Under dret kommer en kunskapshas att tas fram vars syfte &r att utveckla varden med veten
skapligt stod. Samtidigt finns i organisationen en omfattande fortrogenhetskunskap som béttre
bor tastillvarai utvecklingen av varden. For att det skall vara majligt bor erfarenheter i var-
den systematiskt dokumenteras. Ambitionen &r att under aret starta en process ute pa institu-
tionerna for sadant arbete.

For & 2003 ges darfor sarskilda md till institutionerna vars syfte i forsta hand ar att:
- tatillvara fortrogenhetskunskap

- systematisera varden for att hoja behandlingsintegriteten

- skapamallar for systematisk dokumentation av erfarenheter i behandlingen.

En del sarskilda mal fokuserar fragor kring uppfoljning, kostnadseffektivitet och kvalitetssak-
ring samt vardens vetenskapliga bas.

Utbildningsrad

For att skapa ett brett underlag for beslut i policyfragor kring hur medel for utbildning och
utveckling skall anvandas finns sedan ar 2001 ett sarskilt utbildningsrad. Radet, som &r ett
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radgivande organ skall bl.a. behandla fragor som ror strategier for utbildning i framtiden, in-
troduktions-, grund- och spetsutbildningar, olika utbildningars innehdl och relevans for faltet
samt former for utbildningar. Planeringsdirektéren leder radet, som bestar av representanter
fran institutionerna, enheten for verksamhetsutveckling, FoU och de fackliga organisationer-
na. R&det har sina méten forlagda i andutning till arbetet med verksamhetsplanen. Varmotet
medverkar i framtagning av anvisningar till VP-arbetet avseende frégor om personaluthild-
ning. Hostmotet baseras pa en sammanfattning av institutionernas beskrivningar av personal-
utbildning samt lamnar synpunkter pa forslag fran enheten for verksamhetsutveckling infor
kommande verksamhetsar.

Grundutbildning av behandlingsper sonal

SiS har alltsedan 1995 gjort arliga och omfattande satsningar pa grunduthildning for behard-
lingsassistenter. Bedomningen initialt var att dessa satsningar var nodvandiga efter dvertagan-
det av personal fran tidigare huvudmén da det befanns finnas ca 500 personer utan grundu-
bildning i den nya organisationen. Avsikten var att utbilda bort behovet efter visstid. Rekryte-
ringsl&get, liksom bristande utbud av [ampliga utbildningar inom det reguljéra utbildningsvé:
sendet har emellertid annu inte mojliggjort detta. Det forbéttrade utbudet av utbildningar pa
behandlingsomradet gor att SiS nu planerar en avveckling av egna grundutbil dningssatsningar
pa nagra ars sikt. Malsattningen &r att klara detta ar 2005.

Behandlingsplanering/behandlingsor ganisation

Behandlingsplanering och dokumentation ar ett viktigt forbattringsomrade som kraver kraft-
samling inom organisationen. Det framgar saval av SiS egen tillsyns- och uppfoljningsverk-
samhet som i Riksdagens revisorers rapport (Med tvang och god vilja— Vad gor Statens in-
stitutionsstyrelse? Rapport 2002/03:1). Magruppen for utbildningsinsatserna ar i forsta hand
avdelningsforestandarna.

Fort- och vidareutbildning foér vissa personalkategorier

Det finns behov av fort- och vidareutbildning av SiS olika specialister (psykologer, 5uksko-
terskor, larare m.fl.). SIS speciaister har ett behov av utbyte med kollegor inom myndigheten,
att tadel av varandras erfarenheter "benchmarking" och utveckla sina specialomraden utifran
nyarén och verksamhetens behov.

For att kunna sakra kvalitet behGver vissa uthildningsteman dterkomma med regel bundenhet
och riktas till olika personalkategorier inom bade ungdomsvarden och LVM-véarden. Till des-
sa teman hor bl.a. drogkunskap och beroendeldra, psykiatri, dokumentation och behandlings-
plarering samt familjearbete.

Chefsutvecklingsprogram

Chefsutvecklingsprogrammet innehdller dels generella och dels riktade utvecklingsinsatser. De
generellainsatserna & fordelade pa fyra block: forvaltningskunskap, forandringsarbete och
omvarldsanalys, verksamhetsstyrning, arbetsréatt, arbetsmiljé och dutligen, personligt ledar-
skap. Parallellt erbjuds riktade insatser i engelska och olika datautbildningar. Efter avslutning
och utvardering av de generella insatserna tas under aret stéllning till behov av ytterligare
riktade insatser.

Efter genomforande och utvardering av den nu pagaende pilotomgangen av chefsutveck-
lingsprogrammet planeras ocksa ett aspirantprogram
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Avdelningsférestandar utbildningen

Tva nya uthildningsomgangar planeras under 2003. Utbildningen har komprimerats ndgot
infor kommande verksamhetsar i syfte att Oka effektiviteten. Uthildningen syftar till att stérka
det personliga ledarskapet.

Planer ade utbildningssatsningar under ar 2003

- introduktionsutbildning foér nyanstélld personal inom SIS

- utbildning for avdelningsforestandare, en varkurs och en hostkurs

- riktade utbildnings/seminariedagar for olika personalkategorier: sukskoterskor, psykolo-
ger, pedagogiska ledare

- grundutbildning for behandlingsassistenter baserat pa regionala utbildningsarrangorer

- utbildning i behandlingsplanering/behandlingsorganisation

- regionalt baserade utbildningar i familjearbete

- utbildningar i drogkunskap och beroendel&ra dels introduktion dels 5-poangskurs

- fortsatta och utokade utbildningsinsatser i Motiverande intervjuteknik, Ml

- ny kursi arbete med flickor och dvergreppsproblematik

- psykiatrisk dversiktskurs samt 5-podngs kurs i barn- och ungdomspsykiatri.

Utover detta anordnar respektive institution utbildningar inom véard- och behandlingsomradet
inom ramen fér sin budget.

Rattssakerhet

Mal och prioriteringar ar 2003;
- att forbéttra réttssékerheten for den enskilde genom information och implementering av
rad och riktlinjer, forbéttrad dokumentation, tillsyn m.m.

Huvudkontoret ansvarar for dvergripande réttssakerhetsfragor dar malen &r att sakerstélla att
all verksamhet vid myndigheten sker i enlighet med géllande lagstiftning och att all behard-
ling avseende klienter och personal dveni dvrigt sker pa ett réttssakert Sitt.

Huvudkontoret ansvarar for rad och riktlinjer som stod for en réttssaker vard. Revidering av
riktlinjer for verksamhet enligt LVU har sammangtélits i en handbok. Motsvarande handbdek -
er planeras for LVM-varden samt sluten ungdomsvard.

Ar 2003 skall utbildningsinsatser fokusera pa behandlingsplanering och journaforing.

Tillsynsbestk skall genomforas vid minst hédften av ingtitutionerna under ar 2003.

SIS etik

Mal och prioriteringar ar 2003;
- att samtliga anstéllda skall ha kdnnedom om innehdllet i SIS etik, myndighetens etiska
regler och arbeta med utgangspunkt fran dessa

Vérd och behandling vid SiS ingtitutioner skall utga fran lagstiftningen, FN:s deklaration om
manskliga rattigheter samt FN-konventionen om barnets rétt.

34




Verksamhetsplan 2003

Samtliga anstallda skall ha kdnnedom om SiS etiska reglerna och arbeta utifran dessa. Alla
nyanstdllda ska fa ett eget exemplar av SiS etik.

Genderprogram

Mal ar 2003:
- att genderperspektivet skall beaktasi allt behandlings- och utvecklingsarbete inom SIS.

Det av socialdepartementet antagna Gender program for social valfard syftar till att al verk-
samhet inom social departementets ansvarsomrade skall tillforas ett genderperspektiv, dvs. att
forslag och verksamhet alltid skall analyseras utifran bade mans och kvinnors behov och for-
utséattningar. Ett genderperspektiv forvantas hoja kvaliteten och effektiviteten samt 6ka perso-
naens arbetstillfredsstallelse. For SiS del har olika nivaer som bedoms centrala for allt kvali-
tetsutvecklingsarbete aven bedomts ha tillamplighet fér genderarbetet, namligen klienterna,
personalen, ledningen samt forskning och utveckling.

Ett policyprogram for gender har arbetats fram och spridits i organisationen.

Interna natverk

Mal och prioriteringar ar 2003:
- att nétverken skall bidratill utveckling av SiS verksamhet inom specifika omraden.

Arbetet i nétverken drivs av foretradare for institutionerna och enligt direktiv fran och i sam-
verkan med huvudkontoret. UtGver de generella uppdrag som anges nedan kan nétverken fa
sarskilda utrednings- eller andra uppdrag som skall ledatill fordag till tgarder. Natverken
har direktiv fran planeringsavdel ningen som gdller ett ar i sander och skall redovisa arligentill
planeringsdirektoren, for att beslut skall tas om eventuellt nytt eller fortsatt uppdrag aternativt
upphérande av verksamheten.

Natverkens generella uppdrag &r:

- att fungera som arena for erfarenhetsutbyte,

- @t varaett diskussionsforum kring behov av metodutveckling och utbildning,

- att fungera som kunskapskélla och remissorgan i fragor som berdr respektive nétverks
amnesomrade.

Utdver det generella uppdraget har varje natverk ett eller flera séarskilda uppdrag.

Nétverken skiljer sig fran arbetsgrupper och referensgrupper. Nétverkens uppdrag definieras
ovan. En arbetsgrupp har ett korttidsbestdmt uppdrag som skall resulterai en skriven produkt,
en konferens eller liknande. En referensgrupp ar ett rédgivande organ som tillsdtts i sarskilda
fragor under en begréansad tidsperiod. Referensgrupper kan ibland benamnas rad och ar da
utnamnt tillsvidare som radgivande organ i ett bredare ssmmanhang, t ex SiSrad i utbild-
ningsfragor.

Foljande natverk skall finnas &r 2003:

- Vérden av kvinnor med missbruksproblem
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- Vérden av psykiskt stérda missbrukare inom LVM-varden

- Utveckling av utredningsverksamheten inom ungdomsvarden
- Varden av flickor

- Vérden av ungdomar med missbruksproblem

- Utveckling av sluten ungdomsvard.

Samverkan mellan LVM-hemmen och de sarskilda ungdoms-
hemmen

Mal och prioriteringar ar 2003;
- att LVM-hemmen och ungdomshemmen skall forbéttra sitt samarbete bl.a. i utbildnings-
frégor.

LVM-hemmen och ungdomshemmen har mycket att vinna pa ett utvidgat samarbete. Manga
fragor & gemensamma utver missbruksproblematiken, bl.a. fragor som ror institutionsvard
under tvang, etik och rattssakerhet, genderfrégor samt frégor som ror verksamhetsutveckling
och kompetensforsorjning.

KIA — klient- och institutionsadministrativt system

Mal och prioriteringar ar 2003;

- att vidareutveckla forvaltar- och supportfunktion pa huvudkontoret till att annu bétt-
re/snabbare besvara fragor samt korrigera felaktiga registreringar och systemfel,

- att fortsatta med utbildningen for anvandare av systemet med hjdp av KIA-utbildare,

- atti projekt- eller uppdragsform fortsétta arbetet med utvecklingen av KIA.

Ett fungerande klient- och institutionsadministrativt system &r ett verktyg for att underlatta
dokumentation och uppfoljning av vardenoch for att uppratthalla en god rattssakerhet. Det
nyareviderade KIA togsi drift i Sutet av ar 2002. Inkorningsperioden beréknas ta fyratill
fem manader. Funktionen att gora vissa statistikuttag skall vara klar varen 2003, liksom sy-
stemet fOr strukturerad slutanteckning (epikris).

Foljande insatser planeras ar 2003:

- dlaanvandare skall fainformation om driftsituation samt utveckling av systemet en gang
per kvartal,

- samtliga KIA-administratorer skall tréffas minst en gang under aret,

- tvatill tre KIA-utbildare skall finnas tillgangliga for utbildningsinsatser |6pande under
aret. Utbildningsmaterialet skall utvecklas for att aven omfatta vad som ingar i SiS doku-
mentationsplikt, dvs. innehdlla utbildning i viss juridik.
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Personal och arbetsmiljo

Inledning

Under 2003 fortsétter arbetet med att verksamhetsanpassa arbetstids- och villkorsavtal fér SIS
(SIS-ALFA) samt ytterligare utveckla den lokala |6nebildningen. Bada ar viktiga instrument
for att kunna gora lokala anpassningar ur saval verksamhets- som personal forsorjnings-
synpunkt.

De nya datasystemen for 16n/PA samt schemalaggning (PALASSO , BESCHED) skall bli

viktiga redskap for att underlétta personal planering, statistikuttag, kompetensforsorjning m.m.
Arbetsmiljo och samverkansfrégor ges en fortsatt hog prioritet.

Arbetsmilj6

Overgripande mél:

- att vara medarbetare har basta mojliga arbetsmilj6 for att forebygga ohdsa och olycksfall
och for att sakerstélla att vara klienter erhdller vard och behandling av basta méjliga kva-
litet,

- att alatar ett ansvar att verka for ett positivt arbetsklimat och for att vara arbetsplatser &r
sa trygga och sakra som majligt,

- att alakanner arbetsgl&dje och stolthet dver sitt arbete.

Det systematiska arbetsmiljbarbetet inom SiS

SiS arbetsmilj6arbete styrs av omsorg om klient och medarbetare samt av lagar, avtal och
foreskrifter. Myndighetens nuvarande arbetsmiljosystem tradde i kraft hosten 2001. Systemet
skall utvérderas i Centrala skyddskommittén och kan vid behov revideras.

Medarbetarenkét

En medarbetarenkét genomférdes under &r 2002. Medarbetarna vérderade sin arbetssituation i
sin helhet som val godkénd. Positiva resultat fick framfér allt foljande faktorer:

framtiden, arbetstillfredsstéllel se/uppskattning, samverkan/del aktighet, ledarskap/ledning,
respekt/Gppenhet. Omréden som behover forbéttras alternativt atgardas ar: fysiska arbetsmil-
jon, ma/tydlighet/folja fattade bedut, stress hos chefer, stod/service fran huvudkontoret,
hot/vald, utvecklingssamtal, krankande sirbehandling/trakasserier.

Arbetsmiljoutbildning

Endagsutbildningar for chefer, arbetsledare och skyddsombud om policies, riktlinjer och ruti-
ner har genomforts regionalt vid 20 tillfallen under hosten 2001 och varen 2002. Utbildningen
anordnas regionalt var och host efter behov for alla nya chefer, arbetsledare och skyddsom-
bud.
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Prioriterade arbetsuppgifter:

- dt revidera och vidta nédvandiga dtgarder for att utveckla och forbéttra det systematiska
arbetsmiljdarbetet

- att enligt &gardsplan gora forbéttringar utifran resultat av medarbetarenkét och ovrig
kartlaggning

- att fortsdttaimplementera SiS policies och riktlinjer.

Belaggningsnivan pa institutionerna skall regelbundet tas upp i det samverkansforum som
hanterar arbetsmiljé- och/eller verksamhetsfragor vid institutionerna.

Samverkan for utveckling

| borjan av nasta ar skall ett samverkansavta tecknas for myndigheten. Ett samverkansavtal
kan ersdtta mycket av det som reglerasi lag (MBL) och statligaavtal (MBA-S, ATS). Tanken
ar att det skall bli ett ramavtal for SIS dér institutionerna sedan kan teckna lokal-lokalt anpas-
sade avtal. En partsammansatt arbetsgrupp med representanter fran arbetstagarorgani sationer-
na, huvudkontoret samt ingtitutionerna har under det senaste aret arbetat med fragan. Arbets-
gruppen har besokt ett flertal institutioner, kartlagt hur samverkan hanteras idag och lamnat
fordag till avtal for ett antal utvalda provinstitutioner inom LVM- och ungdomsvarden. Mal-
séttningen &r att uppna val fungerande system for samverkan och skapa storre delaktighet och
engagemang i verksamhetsfrdgor m.m. for al personal.

Vid flerainstitutioner inom SIS arbetar man redan idag i samverkansavtalets anda och vid HK
anvands partsammansatta arbetsgrupper som arbetsform i flera myndighetsovergripande fra-
gor t.ex. ndr lokala kollektivavtal skal tas fram.

Jamstalldhet

En partsammansatt arbetsgrupp pa HK har under hosten 2002 paborjat arbetet med att se 6ver
och revidera S Sjamstalldhetspolicy samt utarbeta en ny jamstalldhetsplan for SS. Jamstalld-
hetsplanen ska dels innehdlla en 16nekartlaggning och dels konkreta mal for jamstalldhetsar-
betet. Mden baseras dels pa resultat av kartlaggningen, men &ven paresultat av medarbetar-
enkét och ovrigt som framkommit. Policy och jamstélldhetsplan skall fardigstéllas och im-
plementeras under varen 2003. Dérefter skall samtliga institutioner samt huvudkontoret utar-
beta egna lokala jamstalldhetsplaner under aret.

Etnisk mangfald

En stor andel av de klienter som vardas hos SIS, framfor alt inom ungdomsvéarden, har ut-
landsk bakgrund genom att en eller bagge forddrarna & fodda utomlands. Detta stéller stora
krav pa att behandlingspersonalen har sarskild kompetens i férhallanden som ror invandrar-
skap och invandrarfrégor i stort. Det &r ocksa en fordel att fain persona med andra hemsprak
bland behandlingspersonalen. SiS har redan idag en bred representation av olika sprak och
kulturer och stravar &ven fortsattningsvis efter att anstélla personal med bade svensk och ut-
landsk bakgrund. For att 6ka antalet anstéllda med annan etnisk tillhdrighet an svensk skall
SIS, i enlighet med bestammelsernai lagen om atgarder mot etnisk diskriminering i arbetsli-
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vet, vidta aktiva dtgarder inom omradena rekrytering, anstallningsforhallanden och motverkan
av etniska trakasserier.
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Sarskilda satsningar inom information

De 6vergripande malen for SiS informations- och kommunikation &r att formedla en korrekt
och realistisk bild av SIS uppdrag samt en bild av SiS som en kunskapsorgani sation med aktiv
metod- och verksamhetsutveckling savé internt som externt.

Under & 2003 skall informationsarbetet koncentrerastill tre omraden.

- Bilden av SIS som kunskapsorganisation skall beféstas genom strategiskt mediearbete.
Den elektroniska publiceringen skall utvecklas med egna webbsidor for SiS institutioner
inom ramen for myndighetens webbplats www.stat-inst.se.

SiStone skall stérka sin stdllning som den ledande tidningen for alla med intresse for SIS
verksamhetsomrade. SiStone och webbplatsen samverkar for att 6ka antalet bestkare samt
lasare.

SiS kunskapsbas skall byggas upp och publiceras elektroniskt. Ett system for aterkoppling av
medieaktiviteter skall ocksa byggas upp for att bredda intresset for hur SiS verksamhet skild-
rasi medierna

SiS informerar genom:

- Interninfo (ett nummer varannan vecka)

- Webbplatsen (I6pande information)

- SiStone (ca sex nummer/ar)

- Uppfoljningar av publiciteten [amnas till ledning och medarbetare (I6pande information)
- Utgivning och férséljning av rapporter samt medverkan vid méassor och konferenser.

Fortsatta satsningar pa medieuthildning kommer att ske till nya chefer samt medarbetare med

nyckelfunktioner. Internt stod i medie- och kommunikationsfragorna ges till institutionerna
utifran deras behov och 6nskemdl.

40



Verksamhetsplan 2003

IT-plattformen och IT-utveckling

Mal och prioriteringar ar 2003;

- att intentionernai I T-planen for & 2003 genomfors,

- att satsningen pa | T-plattformen genomfars,

- att konsolidering av tidigare satsningar pa | T-utveckling fortskrider,
- att fortsitta satsningar pa I T-utbildning,

- at 1 T-sakerhetsarbete pa institutionerna startas

Trearsplanen for IS/IT-utveckling

Under de senaste aren har behoven av IT-stéd i verksamhetens processer kartlagts och varit
underlag for tidigare uppréttade 1S/IT-planer. | planerna har aven forsok gjorts att beakta de
speciella problem som SIS har med sin stora geografiska spridning av institutioner, i kombi-
nation med de tekniska och ekonomiska begransningar som finnsi att bygga ut datakommu-
nikationsnétet. | 2003 &rs 1S1T-plan har de tekniska, personella och ekonomiska begransning-
arna fatt ligga till grund for planens utformning.

Planen for & 2004 och 2005 &r tillsvidare mycket grov. | slutet av & 2003 kommer en utvar-
dering att ske av vilka effekter de system som driftsatts under perioden 2002-2003 haft pa |1 T-
plattformen samt de kvalitets- och verksamhetseffekter som skapats. Med underlag av en s&
dan utredning gors sedan prioriteringar.

IT-planen for 2003

1. IT-plattformen

SiS tekniska plattform behdver underhallas kontinuerligt for att undvika stora kostnader for
myndigheten.

Under & 2002 paborjades arbetet med att inventera behovet av att férnya myndighetens da-
torutrustning. | forsta hand byttes institutionsservrarna ut under aret. Arbetet fortsdtter 2003
med att inventera och paborja ett utbyte av arbetsplatsutrustning, PC. Vidare fortsatter upp-
graderingen och moderniseringen av myndighetens kommunikation inom institutionerna, de
lokala datanéten. Ett omfattande arbete pagar ocksa med att uppgradera linjerna mellan insti-
tutionerna och huvudkontoret.

Projekt av mer omfattande karaktar som kommer att inledas under 2003 &r att lyfta KIA fran
nuvarande plattform till en ny. Dérefter kan myndighetens plattform flyttas fran operativ-
systemet NT4 till Win2000.

Ett arbete pagar med att utforma fungerande sakerhets 6sningar for samverkan med SiS exter-
naleverantorer. 1 T-sikerheten mot externa intrang ses éver och dutligen kommer det nuva-
rande backup-systemet att bytas.

41




Verksamhetsplan 2003

Under & 2002 har ett nytt utbildningspaket skapats for systemadministratorerna pa institutio-
nerna. Under & 2003 genomfors en satsning for att hdja gruppens kompetens.

2. IS/IT-system - vidareutveckling av befintliga system under 2003
KIA

KIA skall uppgraderas tekniskt for att anpassas till nya tekniska systemprogram. Darfor
kommer endast sméarre justeringar att ske i KIA-systemet som uppfoljning pa de stora tillag-
gen som gjordes under 2002, bl.a. avseende fakturering. For att underlétta arbetet med upp-
foljning kommer dock ett antal nya statistik- och uppfdljningsrapporter att tas fram.

ADAD/DOK

Under &r 2003 sker en vidareutveckling parallellt av ADAD och DOK, framst for att fa storre
mojligheter att gora uttag av information for forskningsandama samt for att dokumentera
systemen.

Ekonomisystemet

En ny version av Agresso installerades under hosten 2002. Inga nya tillagg planeras for 2003
forutom justeringar av kontoplan och andra kodtabeller.

Per sonaladministrativa systemet (PA-systemet)

Det nya personaladministrativa systemet, Palasso, infordes under hosten 2002 med funktioner
framst for 16nehanteringen. Under & 2003 skall andra PA-moduler successivt installeras, bl.a
stéd for administration av personalutveckling samt funktioner for uttag av statistik avseende
persona och |6ner.

Schemalaggningssystemet

Schemal aggningssystemet Besched ger stod med att 1&gga arbetsscheman med utgangspunkt
fran sava verksamhetens behov som personalens dnskemal. Systemet skall successivt tas i
bruk i hela myndigheten och integreras med det nya |6nesystemet under aret (se ovan).

3. Nyasystem och utredningar under 2003
Halso- och sjukvardsjournaler

Arbetet med att anskaffa ett I T-st6d for halso- och sjukvardsarbetet kommer enligt planen att
paborjas under varen 2003 med framtagning av en kravspecifikation som underlag for en
upphandling av ett standardsystem. Installation av systemet sker under hdsten 2003.

Dokumenthanteringssystem

Ett dokumenthanteringssystem &r ett komplement till det ” office-system” som anvands. Det
underl&ttar hantering av dokument, framst atersokning av publicerade dokument t. ex. hard-
bocker. Syftet med den forsta etappen i detta projekt ar att anskaffa grundkomponenter i form
av mjukvara och hardvara samt att implementera de forsta informationselementen i systemet.
Under hosten 2003 kommer nagra nyckelgrupper pa institutionerna att ansutas till systemet.
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Som en férstadel i dokumenthanteringssystemet kommer dokumentfunktionen Kunskapsba-
sen att inféras. Funktionen innebér bl.a. att sammandrag av forskningsdata och forskningsrgp-
porter 6ver vard- och behandlingsmetoder blir tillgangliga via ett enkelt men kraftfullt soksy-
sem.

I samband med inforandet av dokumenthanteringssystemet kommer &ven stod for diariehan
tering pa ingtitutionerna.

L edningsinfor mation

L edningsfunktioner inom SiS skall hatillgang till aktuell information om verksamheten i
form av mal och utfall for resursutnyttjande, ekonomi, kvalitet, prestationer och personalvard.
Med hjalp av dennainformation kan verksamheten styras pa alla nivaer for att sakra god kva-
litet och ett effektivt resursutnyttjande. Ett I T-baserat |edningsinformationssystem kommer
&ven att reducera behovet av det manuella arbete som i dag 1aggs ner pa att sammanstélla upp-
foljnings- och statistikrapporter. Under hosten 2003 kommer en prototyp att testas som un
derlag for beslut om fortsatt utvecklingsarbete.

Institutionerna far egna webbplatser

SiS har under & 2002 andrat utformningen pa myndighetens webbplats och ar 2003 skall in-
stitutionerna fa hjélp att utveckla egna webbplatser i andutning till myndighetens. Institutio-
nernas webbplatser kommer att fa en enhetlig form och nas via myndighetens webbadress
www.stat-inst.se. Innehdllet kommer daremot att kunna anpassas efter respektive institutions
onskemd och verksamhet. Arbetet ses som ett forsta led i myndighetens anpassning mot
statsmakternas intentioner for en ” 24-timmarsmyndighet”.

Andra satsningar

Under dret genomfors en inventering av sarbarheten inom SiS totala organisation. Fortsatt
sakerhetsarbete inom I T-omradet kommer att vara baserad pa resultatet fran analysen. Institu-
tionerna kommer att beréras av arbetet. Centrala medel kommer att avséttas for att anvandas
till att hoja den grundlaggande 1 T-kompetensen hos nyckelgrupper av personal.

Moderniseringen av SIS telefonvaxlar fortsétter. Arbetet med att samordna myndigheten i
gemensamma ramavtal for fast- och mobiltelefoni fortsatter for att uppna stérsta mojliga
kostnadsbesparingar.

Myndigheten foljer statens arbete med att utveckla tjanster och funktioner for 24-
timmarsmyndigheten genom att bl. a medverkai Statskontorets utredningar.

Grov plan fér 2004-2005

Under de kommande verksamhetsaren fortsétter arbetet med att vidareutveckla KIA samt led-

ningsinformationssystemet. Halso- och sukvardsystemet berdknas varaimplementerat i verk-

samheten. Ett intrandt for myndigheten §0sétts successivt 2004. Dokumenthanteringssystemet
ar en forutséttning for funktionerna i detta.
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Tillsyn

Tillsynens uppgift ar:

- att granska om verksamheten bedrivs lagenligt och réttssakert for klienterna,

- att granska om myndighetens mal, givna anvisningar och i verksamhetsplanen fattade
beslut foljs saval vad gdller administrativa fragor som verksamhetsinnehall,

- att ta emot och bedéma klagomad,

- att bedéma arenden enligt Lex Maria.

SiStillsyn & fristéende fran myndighetens operativa verksamhet och ingar som en del i myn-
dighetens kvalitetssakring.

Tillsynsverksamheten omfattar en kontroll av att verksamheten bedrivsi enlighet med lag-
stiftning och att kraven pa réttssakerhet for klienterna tillgodoses. | tillsynen ingér en gransk-
ning och beddmning av om verksamhetens innehall svarar mot ingtitutionens uppdrag | till-
synsverksamheten ingdr ocksa att ta emot och bedoma klagomal som inkommer till huvud-
kontoret. Varje klagoma utreds och om behov foreligger 6verlamnas tillsynstabens bedlut till
den enhet i myndigheten som handlagger aktuella frégor. Vidare ingdr i tillsynen att ta emot
och beddma @renden enligt lex. Maria.

Tillsynen gors dels vid planerade tillsynsbesok och dels pa forekommen anledning efter in-
komna klagomal, incidentrapporter, uppgifter i media etc. Utgangspunkten for tillsynen &
lagstiftning, myndighetens instruktion, verksamhetsplan och SiS riktlinjer inom olika omra
den. Varjetillsyn redovisasi en sarskild rapport och arligen uppréttas en sammanfattande
rapport over tillsynsverksamheten.

Resultat av tillsyn kan foranleda sérskilda uppdrag till ingtitutionschefen fran SiS ledning sa-
val omedelbart som i nastkommande verksamhetsplan.

Formerna for granskning av vardinnehallet skall ses dver.
Skolverket och Sociastyrelsen har huvudansvar for tillsynen av skolverksamheten respektive

hélso- och sukvardsverksamheten inom SiS. Tillsyns- och uppfoljningsstabens tillsynsansvar
omfattar dock &ven dessa verksamhetsomraden.
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Uppfoljning

Ett arbete med att utveckla verksamhets- och kvalitetsmétt pagar inom SiS. | januari & 2003
skall gemensamma matt per ingtitution och verksamhetsgren sammanstéllas. Samtidigt pagar
diskussionen inom myndigheten om vilka matt som &r relevanta och som verkligen sager ra-
got om kvalitén pa varden. Manga begrepp behover definieras, sa att vi talar om och mater
samma sak. | den man det & majligt skall uppfdljningen tas ur KIA, och méjligheten att ta ut
data skall férenklas med hjélp av en sérskild rapportgenerator.

Arsredovisningen utgor det viktigaste instrumentet fér information till regeringen. Redovis-
ningen svarar mot myndighetens regleringsbrev och sammanstélls under en kort tid i borjan
av aret. | arsredovisningen sammanstélls basala uppgifter om verksamheten som t.ex. antal
intagningar, kon, dder, vardtider m.m. fordelat pa de tre verksamhetsgrenarna.

Arsredovisningen forses fr.o.m. & 2003 med en bilaga med sammanstélIningar av vissa vari-
abler och uppgifter om verksamheten som inte rymsi arsredovisningen, men som SiS ser som
viktiga.

En nyhet for & 2003 & ocksa SiS arliga statistik, som skall vara fardigstélld i slutet av mars
och ge en fordjupad bild av klienterna och verksamheten vid institutionerna. De redovisade
uppgifterna & har mer specificerade och detajerade an i arsredovisningen. Den arliga statisti-
ken skall ge svar pa de vanligast forekommande fragorna fran institutioner, kommuner, media
och andra.

L angsiktig uppfdljning av varden, vardens utveckling och effekter gors foretradesvis genom
forskning och redovisas i forskningsrapporter. Intressanta resultat kan sedan sammanfattas i
bilagan till &rsredovisningen.

Viktiga kéllor vid uppfdljning

De framsta kdllorna for uppféljning inom SIS &r datasystemenKIA, ADAD och DOK. Upp-
gifter som inte gér att ta fram ur dessa system tas fram pa annat sétt, t.ex. genom institutioner-
nas sammanstallningar av ett antal uppgifter som ror varden och dess resultat.

Socidtjanstenkéten & en brukarenkét i form av ett enkelt standardiserat instrument, som an-
vands for att méta socialtjanstens tillfredsstallelse med varden i det enskilda fallet. Enkéten,
dar socialtjansten efter avslutad placering far besvara ett antal fragor kring vardens innehdll
och utférande, skall anvandas vid samtliga LV M-hem och ungdomshem och utgér en del av
myndighetens kvalitetssakring. Varje institution skall gév sammanstélla sina enkétsvar efter
arets dut och skickatill huvudkontoret dar det gors en dvergripande sammanstalining av re-
sultaten. Det &r viktigt att svarsfrekvensen ar hog for att resultatet av enkéterna skall vara rétt-
visade, vilket kraver en hel del paminnel searbete gentemot socialtjansten.

Sammanstallning av socialtjanstenkéten for hela organi sationen (missbrukarvarden respektive
ungdomsvarden) gors centralt fér en métperioden om tre manader under varen
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Verksamhetsinriktning och resurser inom missbru-
karvarden och ungdomsvarden

Fréso LVM-hem (302)

Norra regionen

Institutionschef: Ewa Jonsson

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Frosd behandlingshem skall ha 22 platser. Magruppen & man med alkohol-, narkotika- €ller
blandmissbruk. | malgruppen ingar uttalat valdsbendgna och svart psykiskt stérda man.
Kvinnliga missbrukare fran néarregionen tas emot for avgiftning och de kan déarefter placerasi
den Oppna verksamheten. Frosd behandlingshem har en tillnyktrings- och avgiftningsenhet
(TNE) som drivs enligt ett avtal med Jamtlands lans landsting och Kommunférbundet i Jamt-
lands |an. Verksamheten & inrymd pa intagningsavdel ningen.

Institutionen skall ha en bel&ggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabdl 5 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika uppgifter
antal | kategori
30210 | Avdelning 3 6 Lasbar Intagningsavdelning Kvinnor/ | Avgiftning och
Man tillnyktring
30212 | Avdelning 2 9 Lasbar Motivations- och Man Motivera till fortsatt
behandlingsavdelning vard under frivilliga
former
30214 | Oppna enheten 7 Oppen Motivations- och Kvinnor/ | Motivera till fortsatt
behandlingsavdelning | Man vard under frivilliga
former
Summa 22 | 15 lasbara/
7 Oppna

Sarskilda mal for institutionen &r:

Att tydliggora LVM-varden genom att beskrivainnehall och struktur i det motivationsarbete
som bedrivs vid ingtitutionen samt pa vilken vetenskaplig grund arbetet vilar. Samtidigt skall
en modell arbetas fram for att systematiskt dokumentera process och erfarenheter.

Att nedbringa ingtitutionens kostnader genom att under aret effektivisera det administrativa

arbetet pa institutionen.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Utveckling av motivationsarbetet pa Frésd behandlingshem
270.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Frdsd behandlingshem

Kosthadsstalle: 302

Finansiering
Anslag 9236
Intakter av vardavgifter 24 941
Summa finansiering 34 177
K ostnader
Vardkostnader 30798
L okalkostnader 3379
Summa kostnader 34177
Investeringsram 815

L okalforandringar: Ombyggnad och forstarkning av lokaler for den |asta avdelningenoch
for avdelningen for avgiftning/tillnyktring.
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Renforsens behandlingshem (303)
Norra regionen

Institutionschef: Bengt Olsson

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Renforsens behandlingshem skall ha 25 platser. Magruppen & man och kvinnor med alko-
hol-, |akemedels- eller blandmissbruk. | malgruppen ingar dven par.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 80 procent.

Tabell 6 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika uppgifter
antal | kategori
30310 | Slutna avdel- 10 | Lasbar Intagningsavdelning Kvinnor/ | Tva platser for
ningen Man tillnyktring/
avgiftning
30311 | Oppna manliga 10 | Oppen Motivations- och Man
behandlingsavdelning
30312 | Oppen kvinnlig 5 2 lasbara/ | Motivations- och Kvinnor
avdelning 3 Oppna behandlingsavdelning
Summa 25 |12 lasbara/
13 6ppna

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att konkret och systematiskt dokumentera de delar av arbetsmodellen som fokuserar klientens
motivation for att mojliggoéra uppfoljning av varden och pa langre sikt skapa beprovad erfa-
renhet.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Motiverande intervjuer
100.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Renfor sens behandlingshem

Kosthadsstalle: 303

Finansiering
Anslag 5785
Intakter av vardavgifter 17 887
Summa finansiering 23672
K ostnader
Vardkostnader 20 981
L okalkostnader 2691
Summa kostnader 23672
Investeringsram 250

L okalforandringar: Mindre ombyggnad av kvinnoavdel ningen.
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Behandlingshemmet Runnagarden (309)

Mellansvenska regionen

I nstitutionschef: Tomas Ring

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Behandlingshemmet Runnagéarden skall ha 38 platser. Malgruppen & kvinnor med alkohol-,
narkotika- eller |akemedelsmissbruk. | malgruppen ingar uttalat utagerande och/eller svart
psykiskt storda kvinnor samt gravida missbrukande kvinnor. Vid avdelning 4 skall kvinnor
som beddms som sarskilt resurskravande vardas. Institutionen skall @ven ta emot missbrukare
som Overflyttats fran andra LVM-hem.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabel 7 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning Plats- |Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika uppgifter
antal [ kategori

30910 | Avdelning 1 8 Lasbar Intagningsavdelning | Kvinnor

30911 | Avdelning 2 8 Lasbar Motivations- och be- | Kvinnor | Psykisk sidoproblema-
handlingsavdelning tik

30912 | Avdelning 3 6 Lasbar Motivations- och be- | Kvinnor | Psykisk sidoproblema-
handlingsavdelning tik

30913 | Avdelning 4 6 Lasbar Motivations- och be- [ Kvinnor | Sarskilt resurskravande
handlingsavdelning

30914 | Avdelning 5 10 | Oppen Motivations- och be- | Kvinnor | Psykisk sidoproblema-
handlingsavdelning tik

Summa 38 |28 lasbara/
10 6ppna

Sarskilda mal for institutionenar:
Att genom utvéardering kunna beskriva och skapa beprovad erfarenhet.

Att hitta en modell for att forbéttra/sakra varden inom 278 placeringarna i samarbete med
sociatjansten genom att knytatill sig ldmpliga HVB-hem och systematiskt dokumentera mo-
dellen och erfarenheterna.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Kvalitetsutveckling via larande grupper

85.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Behandlingshemmet Runnagar den

Kosthadsstalle: 309

Finansiering
Anslag 15 863
Intakter av vardavgifter 30150
Summa finansiering 46 013
K ostnader
Vardkostnader 40 958
L okalkostnader 5055
Summa kostnader 46 013
Investeringsram 490

Lokalforandringar: Inga lokalférandringar planeras.
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Behandlingshemmet Rallsogarden (308)

Mellansvenska regionen

Institutionschef: Harriet Lundefors

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Rallsdgarden skall ha 24 platser. Magruppen & man med alkohol-, narkotika- eller bland-
missbruk. Institutionen skall &ven erbjuda tillnyktringsvard.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 8 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori | Malgrupp | Specifika uppgifter
antal
30810 | Nygarden 11 Lasbar Intagningsavdelning | Man Avgiftning och tillnyktring
30812 | Mellangéarden 7 Oppen Motivations- och Méan
behandlingsavdel-
ning
30811 | Norrgarden 7 Oppen Motivations- och Méan
behandlingsavdel-
ning
Summa 24 |10 lasbara/
14 6ppna

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att tydliggora motivationsarbetet i behandlingen och ange pa vilken vetenskaplig grund det

baseras.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Kompetensutveckling for behandlingspersonal inkl underskéterskor
150.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Behandlingshemmet Réallstgar den

Kosthadsstalle: 308

Finangering
Anslag 6 680
Intakter av vardavgifter 19 474
Summa finansiering 26 154
K ostnader
Véardkostnader 21760
L okalkostnader 4394
Summa kostnader 26 154
Investeringsram 830

L okalforandringar: Tidigare beslutad om- och tillbyggnad fardigstélls under aret.
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Behandlingshemmet Alvgarden (307)
Mellansvenska regionen

I nstitutionschef: Thomas Olsson

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Behandlingshemmet Alvgérden skall ha 24 platser. M@8gruppen & man med alkohol-, narko-
tika- eller 1akemedel smissbruk. | malgruppen ingar vardtagare med ett visst omvardnadsbehov
(e handikappade) samt uttalat valdsbendgna och svart psykiskt stérda man. Institutionen skall
aven erbjuda tillnyktringsvard.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabdl 9 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori | Malgrupp | Specifika uppgifter
antal | kategori
30710 | Mottagnings- 12 | Lasbar Intagningsavdelning/ | M&n Avgiftning och tillnykt-
enheten Motivationsavdel- ring/motivation och utredning
ning
30713 | Oppna 12 | Oppen Motivations- och Méan Motivation, vardaglig fardig-
enheten behandlingsavdel- hetstraning och utredning
ning
Summa 24 |12 lasbara/
12 6ppna

Sarskilda mal for institutionen ér:

Att tillgodose behoven avseende motivationsarbete hos den malgrupp som anges i verksam-
hetsplanen.

Att beskriva metoderna som lars ut till klienterna for att dessa skall kunna hantera sin kronis-
ka sjukdom, dvs. att beskriva motivationsarbetet som bygger pa 12—stegsmodellen.

Att ange vilken vetenskaplig grund som finns som stéd for att anvanda modellen for ifrégava-
rande malgrupp.
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Ekonomiska ramar

I nstitution: Behandlingshemmet Alvgarden

Kosthadsstalle: 307

Finansiering
Anslag 7991
Intakter av vardavgifter 19 998
Hyresintakter 20
Summa finansiering 28 009
K ostnader
Vardkostnader 21756
L okalkostnader 6 253
Summa kostnader 28 009
Investeringsram 350

L okalforandringar: Anpassning av den |&sta avdelningen for svarare uppdrag.
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Ekebylunds behandlingshem (314)
Ostra regionen

Institutionschef: Jan Bjérnberg

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Ekebylunds behandlingshem skall ha 24 platser. Magruppen & yngre och medela ders kvin-
nor med alkohol- eller blandmissbruk. | malgruppen ingar daven kvinnor med visst omvard-
nadsbehov.

Institutionen skall ha en bel&ggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 10 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal kategori uppgifter
31410 | Intagnings- 8 Lasbar Intagningsavdelning Kvinnor Avgiftning/
avdelningen omvardnad
31411 | Oppna 16 | Oppen Motivations- och behand- Kvinnor
avdelningen lingsavdelning
Summa 24 8 lashara/
16 Oppna

Sarskilda mal for institutionen ér:

Att differentiera/lbeskriva malgruppen inom verksamheten och tydliggora olika behov hos
klienterna for att kunna méta dem.

Att f6lja upp kvalitetssakringsuppdraget fran & 2002 (Dnr 120-1016-01).

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Sex méanader efter avslutad LVM-véard. En uppfdljning av kvinnliga klienter som skrivitsin
och ut fran Ekebylunds behandlingshem och genomgatt DOK -intervjuer vid in- och utskriv-
ningstillfallet.

123.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Ekebylunds behandlingshem

Kosthadsstalle: 314

Finansiering
Anslag 2282
Intakter av vardavgifter 19 077
Summa finansiering 21 359
K ostnader
Vardkostnader 18 012
L okalkostnader 3347
Summa kostnader 21 359
Investeringsram 400

Lokalforandringar: Nya kontorslokaler byggsi tidigare uthus.
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Hornd LVM-hem (312)
Ostra regionen

Institutionschef: Anders Hageby

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Hornd LVM-hem skall ha 35 platser, en minskning med 3 6ppna platser. 6 dppna platser gors
|&sbara. Ma gruppen & man med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. | malgruppen ingar
utagerande man med |&ttare psykisk problematik. Institutionen skall &venta emot uttalat
valdshenégna och svart psykiskt stérda missbrukande man.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabdl 11 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning | Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika uppgifter
antal
31210 | Nygard 1 6 Lasbar Intagningsavdelning Man Avgiftning
31211 | Nygard 2 6 Lasbar Intagningsavdelning | Man Avgiftning
31212 | Nygard 3 6 Lasbar Motivations- och be- | Man Diagnos/utredning
handlingsavdelning
31213 | Nygard 4 7 Lasbar Motivations- och be- | Man Diagnos/utredning
handlingsavdelning
31214 | Storgard 10 6 lasbara/ Motivations- och be- | Man Motivationsarbete
4 6ppna handlingsavdelning
Summa 35 |31 lasbara/
4 6ppna

Sarskilda mal for institutionen ar:

Att under & 2003 gora en uppfdljning och utvardering av utredningsverksamheten bl.a. gal-
lande hur utredningarna paverkat den fortsatta vard klienten erbjudits i 6ppna former.

Att gora en dversyn av helainstitutionen for att 6ka kostnadseffektiviteteni enlighet med sér-
skilt besparingsuppdrag (Dnr 111 955-02).
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Ekonomiska ramar

Institution: Hornd LVM-hem

Kosthadsstalle: 312

Finansiering
Anslag 17742
Intakter av vardavgifter 29532
Hyresintakter 110
Summa finansiering 47 375
K ostnader
Véardkostnader 41 805
L okalkostnader 5570
Summa kostnader 47 375
Investeringsram 240

L okalforandringar: Anpassning av den 6ppnaavdelningentill nytt uppdrag.
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LVM-hemmet Rebecka (311)
Ostra regionen

Institutionschef: Goran Leijon

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

LVM-hemmet Rebecka skall ha 14 platser. Magruppen & yngre kvinnor med narkotika- eller
blandmissbruk. | malgruppen ingér aven yngre kvinnor med psykiska storningar samt gravida
missbrukande kvinnor.

Institutionen skall ha en bel&ggning som motsvarar minst 75 procent.

Tabell 12 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
31110 Avdelning 1 14 2 intagning/ Intagnings- /motivations- Kvinnor
12 lasbara och behandlingsavdelning
Summa 14 14 |asbara

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att genomfora flyttning av verksamheten och utveckling av densammai enlighet med sarskilt
uppdrag (Dnr 120-051-03).
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Ekonomiska ramar

Institution: LVM-hemmet Rebecka

Kostnadsstalle: 311

Finansiering
Anslag 8 462
Intékter av vardavgifter 10912
Summa finansiering 19 374
Kostnader
Vardkostnader 17 156
L okalkostnader 2218
Summa kostnader 19374
Investeringsram 150

L okalforandringar: Omfattande lokaférandringar i och med flytt till tidigare Hammargar-
dens lokaler.
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Ostfora behandlingshem (325)

Ostra regionen

Institutionschef: Jan-Erik Alback

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Ostfora behandlingshem skall ha 32 platser. M gruppen & huvudsakligen medel &l ders och
ddre man med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. | malgruppen ingar missbrukare med

omvardnadsbehov samt finsktalande missbrukare.

Institutionen skall ha en bel&ggning som motsvarar minst 80 procent.

Tabell 13 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori | Malgrupp | Specifika uppgifter
antal kategori
32511 | Sjuk- och mottagnings- 12 Oppen Man
32512 | avdelningen
32513 | Bjorken 6 Oppen Man
32514 | Eken 6 Oppen Man
32516 | Rénnen 8 Oppen Man
Summa 32 32 6ppna

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att pagaende utvecklingsprojekt gallande organisationen fardigstélls under & 2003 for att
utvarderas under ar 2004.
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Ekonomiska ramar

Ingtitution: Ostfora behandlingshem

Kosthadsstalle: 325

Finansiering
Anslag 3608
Intakter av vardavgifter 23921
Hyresintakter 233
Summa finansiering 27762
K ostnader
Vardkostnader 20530
L okalkostnader 7232
Summa kostnader 27762
Investeringsram 650

Lokalférandringar: Ingalokalférandringar planeras.
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Gudhemsgarden (318)

Vastra regionen

Institutionschef: Bernard Taylor

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Gudhemsgérden skall ha 25 platser. Magruppen & man med akohol-, narkotika-, 1akeme-
dels- eller blandmissbruk. | malgruppen ingar uttalat valdsbenagna och/eller svart psykiskt

storda misshrukare.

Institutionen skall ha en bel&ggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 14 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika uppgifter
antal
31814 | Intagnings- 10 | Lasbar Intagningsavdelning | Man Avgiftning/
avdelningen beddmning
31810 | Avdelning 1 15 |12 lasbara/ 3 | Motivations- och be- | Man Man 6ver 35 ar
Oppna handlingsavdelning
Summa 25 | 22 lasbara/
3 6ppna

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att redovisa innehdllet i motivationsarbetet och pa vilken vetenskaplig grund arbetet vilar
samt att analysera verksamheten for att kunna foresld en modell for att systematisera och do-
kumentera kunskap. Det |angsiktiga malet &r att redovisa beprévad erfarenhet.
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Ekonomiska ramar

Institution: Gudhemsgarden

Kosthadsstalle: 318

Finansiering
Anslag 14 157
Intakter av vardavgifter 20 875
Summa finansiering 35032
K ostnader
V ardkostnader 29 451
L okalkostnader 5581
Summa kostnader 35032
Investeringsram 900

L okalforandringar: Den lasta avdel ningen byggs om.
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Fortunagarden (320)
Sodra regionen

I nstitutionschef: Gunnel EIf

I nstitutionens verksamhet budgetaret 2003

Fortunagarden skall ha 16 platser. Magruppen & kvinnor med alkohol-, narkotika- €ller I&
kemedel smissbruk. | malgruppen ingdr dven gravida missbrukare.

Institutionen skall ha en belaggning som motsvarar minst 80 procent.

Tabdl 15 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning | Plats- | Platskategori |Avdelningskategori | Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
32010 | Kastanjelid 8 Lasbar Motivations- och Kvinnor
behandlingsavdel-
ning
32011 | Enelid 8 Oppen Motivations- och Kvinnor
behandlingsavdel-
ning
Summa 16 |8 lasbara/
8 Oppna

Sarskilda mal for institutionen ar:

Att alaklienter som tas in pa Fortunagérden ska erbjudas eftervardsarbete.

Att skapa ett systemven modell for systematisk dokumentation av erfarenheter i eftervardsar-
betet.
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Ekonomiska ramar

Institution: Fortunagarden

Kosthadsstalle: 320

Finansiering
Anslag 4141
Intakter av vardavgifter 12193
Summa finansiering 16 334
K ostnader
Vardkostnader 13 900
L okalkostnader 2434
Summa kostnader 16 334
Investeringsram 600

L okalférandringar: Pagaende ombyggnationslutfors.
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Hessleby behandlingshem (319)

Sodra regionen

I nstitutionschef: Gunnar Hansevi

I nstitutionens verksamhet budgetar et 2003

Hessleby behandlingshem skall ha 35 platser. Magruppen & man med alkohol-, narkotika-
eller blandmissbruk samt missbrukande man med psykiska stérningar. Till malgruppen hor
&ven missbrukare med omvardnadsbehov.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 16 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning [ Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika uppgifter
antal | kategori
31910 | Midgard 8 Lasbar Intagningsavdelning Mén Avgiftning/beddmning
Aros 8 Lasbar Motivations- och be- Man
handlingsavdelning
31913 | Birka 8 Oppen Motivations- och be- Méan Malgruppen kan ha psykisk
handlingsavdelning/ storning och/eller omvard-
omvardnad nadsbhehov
31910 | Frigg 11 | Oppen Motivations- och be- Méan Malgruppen kan ha psykisk
handlingsavdelning storning
Summa 35 |16 lasbara/
19 6ppna

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att skapa hdg behandlingsintegritet genom att "manual basera”/strukturera innehal-
let/programmet i motivationsarbetet och att skapa en modell for 16pande dokumentation av
verksamheten Syftet &r att beskriva erfarenhet med det 1angsiktiga malet att kunna redovisa
beprovad erfarenhet.
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Ekonomiska ramar

I nstitution: Hessleby behandlingshem

Kosthadsstalle: 319

Finansiering
Anslag 10 654
Intakter av vardavgifter 29 480
Summa finansiering 40 134
K ostnader
Vardkostnader 32595
L okalkostnader 7539
Summa kostnader 40 134
Investeringsram 375

Lokalforandringar: Ingalokalférandringar planeras.
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Karlsvik LVM-hem (323)
Sodra regionen

Institutionschef: Bertil Bokander

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Karlsvik LVM-hem skall ha 20 platser. Ma gruppen skall vara medeldlders och ddre mén
med alkohol-, l1&kemedels- eller blandmissoruk.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 17 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning | Plats- | Platskategori Avdelningskategori Malgrupp | Specifika

antal uppagifter
32311 | Sluten 8 Lasbar Intagningsavdelning Méan
32310 | Oppen 12 | Oppen Motivations- och be- | Méan
handlingsavdelning
Summa 20 | 8 lasbhara/
12 éppna

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att tydligt beskriva institutionens motivations- och behandlingsinsatser och pa vilken veten-
skaplig grund det baseras.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

EST — Explore Structured Treatment — Utprovning av behandlingsplaneringsmetodik utifran
ASI/ADAD/MAPS inom bade LVM och LVU
150.000 kronor

ESS-projektet, effektiv eftervard i SiS sodraregion
380.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Ingtitution: Karlsvik LVM-hem

Kosthadsstalle: 323

Finansiering
Anslag 3539
Intakter av vardavgifter 15 442
Summa finansiering 18981
K ostnader
Vardkostnader 15 604
L okalkostnader 3377
Summa kostnader 18 981
Investeringsram 450

L okalforandringar: Ombyggnad av lokaer for arkiv. Ny mindre motionshall.
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LVM-hemmet Lunden (324)
Sodra regionen

Institutionschef: Rickard Amylon

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

LVM-hemmet Lunden skall ha 12 platser. Malgruppen & yngre kvinnor med narkotika- €ller
blandmissbruk. | malgruppen ingadr kvinnor med svéra psykiska stérningar samt gravida miss-
brukande kvinnor.

Institutionen skall ha en bel&ggning som motsvarar minst 75 procent.

Tabell 18 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika uppgifter
antal [ kategori
32410 | Last avdelning 12 |Lasbar |Behandlingsavdelning | Kvinnor
Summa 12

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att effektivisera och forbéttra varden dels genom att ta fram en plan for forandring av grupp-
storlek och differentiering inom ramen for nuvarande verksamhet ochplatsantal och dels ge-
nom att strukturera motivationsarbetet.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Kognitiv psykoterapi — propedeutisk utbildning steg 1
125.000 kronor
(tillsammans med Ungdomshemmet Lunden)
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Ekonomiska ramar

Ingtitution: LVM-hemmet Lunden

Kosthadsstalle: 324

Finansiering
Anslag 6 957
Intakter av vardavgifter 9261
Summa finansiering 16 218
K ostnader
Vardkostnader 14 878
L okalkostnader 1340
Summa kostnader 16 218
Investeringsram 555

Lokalforandringar: Inga lokalférandringar planeras.
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Johannisbergs ungdomshem (201)
Norra regionen

I nstitutionschef: Tomas Fjellvind

I nstitutionens verksamhet budgetar et 2003

Johannisbergs ungdomshem skall ha 15 platser. Malgruppen &r pojkar mellan 15 och 20 &
med tung psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 19 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning [ Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
20110 | Sorgarden 6 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Pojkar
20111 [ Smedjan/ 6 6 lasbara Behandlingsavdelning Pojkar
LVU
40111 | Smedjan/ 3 Lasbar Behandlingsavdelning Pojkar
LSU
Summa 15 |15 lasbara

Sarskilda mal for institutionen &r:

Att skapa tydlig behandlingsstruktur genom att beskriva behandlingsmodeller/innehdl let i
behandlingen i ”manualform” med det langsiktiga malet att genom systematisk dokumenta-
tion beskriva beprovad erfarenhet.

Att folja upp antalet insatser/programverksamheter m.m. per individ riktade mot kriminalite-
ten och att skapa ett fungerande system for detta med fokus pa L SU-verksamheten.

Att skapa storre s8kerhet och bland annat forhindra avvikningar genom tydlig ansvarsfordel-
ning.

Institutionen skall vidare folja upp kvalitetssékringsuppdrag Dnr 120-861-02.
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Ekonomiska ramar

Institution: Johannisber gs ungdomshem

Kosthadsstalle: 201

Finansiering
Anslag 7064
Intakter av vardavgifter 12 751
Hyresintakter 20
Summa finansiering 19835
K ostnader
Véardkostnader 17 286
L okalkostnader 2549
Summa kostnader 19 835

K ostnadsstalle: 401 duten ungdomsvard

Finansering
Anslag 5191
Summa finansiering 5191
K ostnader
Vardkostnader 3987
L okalkostnader 1204
Summa kostnader 5191
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Totalt for 201 och 401

Finansiering
Anslag 12 255
Intakter av vardavgifter 12 751
Hyresintakter 20
Summa finansiering 25 026
K ostnader
Vardkostnader 21273
L okalkostnader 3753
Summa kostnader 25026
Investeringsram 310

L okalforandringar: Avdelningen Smedjan byggs om och forstarks for stérre sékerhet och
béttre funktion. Avdelningen Sorgarden renoveras.
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Savastgarden (202)
Norra regionen

I nstitutionschef: Ewa Ohman

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Savastgarden skall ha 12 platser, en utokning med en plats efter ombyggnation. . Ma gruppen
pa akut-/utredningsavdel ningen pojkar och flickor 12-16 & med psykosocial problematik
samt inslag av kriminalitet och missbruk. Aldre flickor frén norra regionen kan vid behov
placeras pa denna avdelning. Behandlingsavdel ningens malgrupp &r flickor med psykosocial-
problematik med indag av kriminalitet och missbruk, men ocksa flickor med psykiska stor-
ningar.

Jourinstitution.

Institutionen skall ha en bel&ggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 20 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
20210 [Avd.1 6 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Flickor/ Aven éldre
Pojkar flickor vid
behov
20211 [ Avd. 2 6 Lasbar Behandlingsavdelning Flickor Flickor
Vandpunkten med psy-
kiska stor-
ningar
Summa 12

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att strukturera och beskriva skolverksamhetens integration i behandlingen i moment som pa
ett systematisk satt kan dokumenteras och f6ljas upp med det 1angsiktiga malet att samla be-
provad erfarenhet.
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Ekonomiska ramar

Institution: Savastgarden

Kosthadsstalle: 202

Finansiering
Anslag 6 553
Intakter av vardavgifter 12 514
Summa finansiering 19 067
K ostnader
Vardkostnader 16 967
L okalkostnader 2100
Summa kostnader 19 067
Investeringsram 280

L okalférandringar: Pagaende om- och tillbyggnad av avdelningarnas lokaer sutfoérs under
verksamhetsaret.
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Vemyra ungdomshem (203)
Norra regionen

Institutionschef: Stefan Hasselbor g

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Vemyra ungdomshem skall ha 13 platser. Institutionen har majlighet till ett flexibelt utnytt-
jande av en plats mellan akut-/utredningsavdel ningen respektive behandlingsavdel ningen.
Malgruppen &r flickor mellan 13 och 20 & med tung psykosocial problematik i kombination
med psykiska stérningar samt pagaende kriminalitet och missbruk.

Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabel 21 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- |Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal [ kategori uppgifter

20311 | Hagegérden 6 |Lasbar |Akut-/utredningsavdelning | Flickor

20310 [ Utsikten 7 Lasbar Behandlingsavdelning Flickor
5 platser med hég omhén-
dertagandeniva

Summa 13

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att samla beprovad erfarenhet (fortrogenhetskunskap) genom att beskriva behandlingsinne-
hallet i en struktur som mojliggor systematisk dokumentation och uppféljning av effekter och
somocksa gor det majligt att visa vilket vetenskapligt stéd olika moment i behandlingen (be-
handlingsprogrammet) har.
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Ekonomiska ramar

Institution: Vemyra ungdomshem

Kosthadsstalle: 203

Finansiering
Anslag 9579
Intakter av vardavgifter 14 899
Summa finansiering 24 478
K ostnader
Vardkostnader 20 302
L okalkostnader 4176
Summa kostnader 24 478
Investeringsram 720

L okalférandringar: Tomasgarden rivs och delar av byggnaden anpassas for verksamhetens
behov.
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Camp Change

Institutionschef: Dag Zather

Camp Change (CC) & en galvstandig verksamhet inom SiS med |&gerverksamhet med aven-
tyrspedagogik som specialitet. CC tar emot ungdomar genom direktintag fran SiS institutioner
och fran socidtjansten. Vidare skall CC erbjuda program for metodutveckling, personalstéd
och teamutveckling. Verksamhetens idéer skall goras tillgangliga och foras ut inom SiS.

Sarskilt mal for verksamheten &r:

Att for magruppen ddre flickor skapa ett korttidsprogram, som institutionerna kan anvéanda
som ett led och komplement i sitt utrednings- och behandlingsarbete. Programmet skall inne-
halla moment till stéd och utveckling for behandlarnalkontaktpersonernai deras arbete med
flickorna. Programmet skall vara strukturerat pa ett sidant satt att systematisk dokumentation
och uppfdljning & magjlig.

Resorna mellan institutionerna och Camp Change skall subventioneras av Camp Change.
De ingtitutioner som anvander programmet skall ha i uppdrag att félja upp Camp Change-
vistelsens effekter pa det fortsatta arbete med flickorna pd ingtitutionen. Aven effekterna av-
seende personalens arbetstillfredsstallel se skall fdljas upp.
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Ekonomiska ramar

Institution: Camp Change

Kostnadsstalle: 250

Finansiering
Anslag 2890
Summa finansiering 2890
K ostnader
Vardkostnader 2610
L okal kostnader 280
Summa kostnader 2890
Investeringsram 130

Lokalforandringar: Inga lokalférandringar planeras.
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Bergsmansgarden (204)
Mellansvenska regionen

Institutionschef: Bosse Ander sson

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Bergsmansgarden skall ha 14 platser. Malgruppen &r flickor mellan 15 och 20 & med tung
psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en bel&ggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 22 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning [ Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal | kategori uppgifter
20410 | Alangan 8 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Flickor
20411 | Villan 6 Oppen Behandlingsavdelning Flickor
Summa 14 | 8 lasbara/
6 Oppna

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att i enlighet med de kvalitetssakringsuppdrag som institutionen fatt under & 2002 och det
fortsatta uppdraget for & 2003 (Dnr 120-114-02) aterstarta avdelning Villan samt stabilisera
institutionens verksamhet.
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Ekonomiska ramar

I nstitution: Bergsmansgarden

Kosthadsstalle: 204

Finansiering
Anslag 7270
Intakter av vardavgifter 14 128
Summa finansiering 21 398
K ostnader
Vardkostnader 19 110
L okalkostnader 2288
Summa kostnader 21 398
Investeringsram 510

L okalférandringar: Ny skolbyggnad uppfors under aret. Vissa mindre modifieringar utfors
pa avdelningarna
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Folasa behandlingshem (209)
Mellansvenska regionen

Institutionschef: Inger Sundqvist

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Folasa behandlingshem skall ha 22 platser. Magruppen pa behandlingsavdel ningarna &r
flickor och pojkar mellan 13 och 17 & med psykosocial problematik samt med indag av kri-
minalitet och missbruk. Folasa skall ta emot adopterade barn fran i forsta hand néromradet pa
behandlingsavdel ningarna. Roda stugan skall tillhandahdlla utredningsresurser for pojkar
mellan 15 och 20 & med psykosocial problematik med pagaende kriminalitet och missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 23 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika uppgifter
antal | kategori
20925 | Villan 8 4 lasbara/ | Behandlingsavdelning | Flickor Vard av adoptivbarn
4 dppna 13-17 ar
20920 | Allén 7 4 lasbara/ | Behandlingsavdelning | Pojkar Vard av adoptivbarn
3 Oppna 13-17 ar
20910 | Rdda stugan 7 Lasbar Akut- och utrednings- | Pojkar
avdelning 15-20 ar
Summa 22 |15 lasbara/
7 Gppna

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att skapa modell for dokumentation av olika moment i behandlingen for att mojliggora sys-
tematiskt erfarenhetsinsamlande. Institutionen skall sarskilt uppméarksamma familjearbetet
samt for- och nackdelar med att barnet vardas pa institution, liksom det specifika for mal-

gruppen.
Sarskilt uppdrag

Folé&sa behandlingshem skall vara ett kunskaps- och resurscentrum for behandling av adoptiv-
barn. | detta uppdrag ingdr att halla sig ajour med aktuell kunskap pa omradet samt att arran-
geraen konferens under aret kring fragor som ror adopterade barni behandling.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Adoptionsutbildning
125.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Folasa behandlingshem

Kosthadsstalle: 209

Finansiering
Anslag 10 745
Intakter av vardavgifter 22571
Summa finansiering 33316
K ostnader
Vardkostnader 29010
L okalkostnader 4 306
Summa kostnader 33316
Investeringsram 600

Lokalférandringar: AvdelningenAllén byggstill och renoveras.
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Granhults behandlingshem (205)
Mellansvenska regionen

Institutionschef: Lars-Gunnar Persson

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Granhults behandlingshem skall ha 16 platser. Malgruppen ar pojkar och flickor mellan 16
och 20 & med allvarliga missbruksproblem. Aven négot ddre ungdomar kan efter sarskild
provning kommai fréga.

Institutionen skall ha en bel&ggning som motsvarar minst 75 procent.

Tabell 24 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal | kategori uppgifter

20510 | Granhult pojkar 10 | Oppen Behandlingsavdelning | Pojkar

20511 | Liljendal 6 Oppen Behandlingsavdelning | Flickor

Summa 16

Sarskilt mal for institutionenar:
Att inféraen modell for skolundervisning i karnamnen i enlighet med bestdmmelserna i skol-
lagen och SIS skolplan.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Uppfoljning av unga kvinnliga missbrukare i tolvstegsbehandling
192.000 kronor

87



Verksamhetsplan 2003

Ekonomiska ramar

Institution: Granhults behandlingshem

Kosthadsstalle: 205

Finansiering
Anslag 5891
Intakter av vardavgifter 13578
Summa finansiering 19 469
K ostnader
Vardkostnader 17 296
L okalkostnader 2173
Summa kostnader 19 469
Investeringsram 70

L okalférandringar: Pojkavdel ningen byggs till och genomgar renovering. Koket byggs om
och utvidgas.
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Klaralvsgarden (243)
Mellansvenska regionen

Institutionschef: Peter Gustafsson

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Klaralvsgarden skall ha 14 platser. Magruppen & pojkar mellan 16 och 20 & med tung
psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk. Institutionens malgrupp ar
pojkar som domts till strafftider 1angre an ett ar och pojkar som vardas enligt LVU med lang
planerad vardtid.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 25 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal | kategori uppgifter
44310 | Visten/LSU 7 Lasbar Behandlingsavdelning | Pojkar
med hdég omhanderta-
gandeniva
24311 | Orten 7 Lasbar Behandlingsavdelning | Pojkar
med hdég omhanderta-
gandeniva
14

Sarskilda mal for institutionen ér:
Att konsolidera verksamheten.

Att skapa struktur for behandlingsplanering och uppfdljning i enskilda érenden.

Att folja upp antalet insatser/programverksamheter m.m. per individ riktade mot kriminalite-
ten och att skapa ett fungerande system for detta med fokus pa L SU-verksamheten.
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Ekonomiska ramar

Institution: Klaralvsgarden

Kosthadsstalle: 243

Finansiering
Anslag 3940
Intakter av vardavgifter 8253
Summa finansiering 12193
K ostnader
V ardkostnader 10 528
L okalkostnader 1 665
Summa kostnader 12193

K ostnadsstalle: 443 duten ungdomsvard

Finansiering
Anslag 12571
Summa finansiering 12571
K ostnader
Vardkostnader 10 906
L okalkostnader 1 665
Summa kostnader 12571
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Kosthadsstalle: 243 och 443

Finansiering
Anslag 16 511
Intakter av vardavgifter 8 253
Summa finansiering 24764
K ostnader
Vardkostnader 21434
L okalkostnader 3330
Summa kostnader 24764
Investeringsram 650

L okalfor&ndringar: Inga lokalféréndringar planeras.
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Sundbo ungdomshem (206)

Mellansvenska regionen

Institutionschef: Arne Andersson

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Sundbo ungdomshem skall ha 36 platser. Malgruppen ar pojkar mellan 15 och 20 & med tung
psykosocial problematik samt pdgaende kriminalitet och missbruk. Avdelningarna Lillaspen,
Aspen, Wengen, Persbo samt Raddningstjansten utgor faser i en vardkedja for pojkar som
domts till sluten ungdomsvard. De aterstdende avdelningarna Sjégarden och avdelning Ny-
gard tar emot pojkar som vardas med stod av LVU.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 26 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika uppgifter
antal
40610 | Aspen/LSU 6 Sluten Akut- och mottagningsav- Pojkar
delning med hég omhén-
dertagandeniva
40611 | Lillaspen/ 3 Sluten Akut- och mottagningsav- Pojkar
LSU delning med hég omhéan-
dertagandeniva
20611 | Sjogarden 5 Lasbar Utredningsavdelning Pojkar
20612 | Nygard 5 Lasbar Behandlingsavdelning Pojkar Missbruksproblem
40614 | Wengen/ 6 Sluten Behandlingsavdelning med | Pojkar
LSU hog omhandertagandeniva
40615 | Persbo/LSU 7 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar
40613 | Ra&ddnings- 4 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar
tjansten/
LSU
Summa 36 |25 lasbara/
11 6ppna

Sarskilda mal for institutionenér:
Att utdka skolverksamheten sarskilt for de |angtidsdomda.

Att utveckla sin metod for att béttre fokusera pa den enskilda individen.

Att folja upp antalet insatser/programverksamheter m.m. per individ riktade mot kriminalite-
ten och att skapa ett fungerande system for detta med fokus pa L SU-verksamheten.
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Bidrag till metodutveckling och utbildning

Utbildning i ART
500.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Sundbo ungdomshem

Kosthadsstalle: 206

Finansiering
Anslag 7503
Intékter av vardavgifter 11 626
Hyresintakter 50
Summa finansiering 19179
K ostnader
Véardkostnader 15 405
L okalkostnader 3774
Summa kostnader 19179

K osthadsstélle: 406 sluten ungdomsvard

Finansiering
Anslag 43 358
Summa finansiering 43 358
K ostnader
Vardkostnader 36 411
L okalkostnader 6 947
Summa kostnader 43 358
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Totalt for 206 och 406

Finansiering
Anslag 50 861
Intakter av vardavgifter 11 626
Hyresintakter 50
Summa finansiering 62 537
Kostnader
V érdkostnader 51816
L okalkostnader 10721
Summa kostnader 62 537
Investeringsram 400

Lokalforandringar: Inga lokalférandringar planeras.
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Barby ungdomshem (214)
Ostra regionen

Institutionschef: Robert Stenbom

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Institutionen skall ha 29 platser. Ma gruppen vid Barby ungdomshem &r pojkar mellan 16 och
20 & med tung psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk. Mal-
gruppen vid avdelning Garanten & pojkar som begétt sexuella 6vergrepp. Ungdomar som
skrivsin pa Garanten kan i vissa fall varayngre an 16 ar. Inom ramen for Garantens verksam-
het utférs &ven utredningar.

Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabdll 27 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter

21410 |Hojden 6 Lasbar Utredningsavdelning Pojkar

41411 | Tunet/LSU 7 Sluten Akut- och mottagningsav- | Pojkar

delning med hdég omhan-
dertagandeniva

41413 |Bagen/LSU 6 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar
21412 |Garanten/LVU 5 Lasbar Behandlingsavdelning med | Pojkar Forovare
hog omhéandertagandeniva av sexu-
ella éver-
._ grepp
21420 |Garanten/LVU 3 Oppen
utslussning
41412 | Garanten/LSU 2 Lasbar Behandlingsavdelning med
hog omhéndertagandeniva
Summa 29 20 lasbara/
9 Oppna

Sarskilda mal for institutionen ar:

Att skapa en modell for att dokumentera erfarenheterna fran " riskbedémningar” med malet att
samla beprévad erfarenhet over tid.

Att skapa ett strukturerat program for korttidsdémda enligt LSU och till det en dokumenta-
tionsmall for att systematiskt tatillvara erfarenheter i varden.

Att folja upp antalet insatser/programverksamheter m.m. per individ riktade mot kriminalite-
ten och att skapa ett fungerande system for detta med fokus pa L SU-verksamheten.
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Bidrag till metodutveckling och utbildning

Missbruksinriktade samtal sserier
200.000 kronor. Slutandag.
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Ekonomiska ramar

I nstitution: Bar by ungdomshem

Kosthadsstalle: 214

Finansiering
Anslag 6 253
Intékter av vardavgifter 15761
Summa finansiering 22 014
K ostnader
Vardkostnader 20 393
L okalkostnader 1621
Summa kostnader 22014

Kosthadsstélle: 414 sluten ungdomsvard

Finangering
Anslag 25961
Summa finansiering 25961
K ostnader
Vardkostnader 21 267
L okalkostnader 4694
Summa kostnader 25961
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Totalt for 214 och 414

Finansiering
Anslag 32214
Intakter av vardavgifter 15 761
Hyresintakter 0
Summa finansiering 47 975
K ostnader
Vardkostnader 41 660
L okalkostnader 6 315
Summa kostnader 47 975
Investeringsram 820

L okalforandringar: Avdelningen Garanten modifieras for att klara géllande krav pa avskilj-
ning.
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Eknas (211)

Ostra regionen

Institutionschef: Jan-Erik Héljebo

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Eknés skall ha 30 platser. Magruppen for Eknas (exkl. Fridegard) & pojkar mellan 14 och 18
& med tung psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk. Pa avdelning
Fridegard & magruppen flickor mellan 12 och 16 & med psykosocia problematik samt paga-
ende kriminalitet och missbruk. | akut- och utredningsavdelningen Viljans méalgrupp ingar
ungdomar med utvecklingsstorning i kombination med psykisk problematik.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 28 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppagifter
21110 [ Ekbacka 5 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Pojkar
14-18 ar
21111 | Viljan 7 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Pojkar Utv.storning
14-18 &r | /psyk.
21115 | Fridegard 6 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Flickor
12-16 ar
21112 | Ostergéarden 6 Lasbar Behandlingsavdelning Pojkar
14-18 ar
21113 | Linden 6 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar
14-18 ar
Summa 30 24 |asbara/
6 6ppna

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att systematiskt dokumentera institutionens erfarenheter av samarbete med barn- och ung-
domspsykiatrin med det langsiktiga malet att hitta former for att tillgodose ungdomarnas be-
hov av psykiatrisk vard i samhallet.

Bidrag till metodutveckling och utbildning
Treklovern — ett regionalt utbildningssamarbete

400.000 kronor

Uppfdljning och utvardering av Eknaspojkar 1998-2002 med utgangspunkt fran ADAD-
intervjuer
152.000 kronor

Ekonomiska ramar
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Institution: Eknas

Kostnadsstalle: 211

Finansiering
Anslag 17 787
Intékter av vardavgifter 32483
Hyresintakter 76
Summa finansiering 50 346
K ostnader
Vardkostnader 43032
L okalkostnader 7314
Summa kostnader 50 346
Investeringsram 505

L okalférandringar: Ingalokalférandringar planeras.
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Hakanstorps ungdomshem (244)
Ostra regionen

Institutionschef: Swerker Lindeberg

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Hakanstorps ungdomshem skall ha 16 platser. Malgruppen & pojkar mellan 16 och 20 & med
pagaende missbruk, kriminalitet samt med tung psykosocial problematik.

Institutionen skall ha en belaggning som motsvarar 85 procent.

Tabell 29 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika

antal uppagifter

24410 | Fladerbo 10 Lasbar Behandlingsavdelning Pojkar Missbruk

21411 | Grankulla 6 Lasbar Akut Pojkar Missbruk
Summa 16

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att strukturera behandlingsinnehdllet (paverkansprogrammet) i moment for varje elev och
hitta en modell att systematiskt dokumentera erfarenheterna med syftet att erhdlla beprovad
erfarenhet.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Utbildning for missbruksvard av ungdomar
150.000 kronor
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Ekonomiska ramar

I nstitution: Hakanstor ps ungdomshem

Kosthadsstalle: 244

Finansiering
Anslag 7841
Intékter av vardavgifter 16 319
Summa finansiering 24 160
K ostnader
Vérdkostnader 21282
L okalkostnader 2878
Summa kostnader 24 160
Investeringsram 950

L okalférandringar: Ny mindre motionshall byggs. Nya personalutrymmen projekteras.
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Hogantorps ungdomshem (217)
Ostra regionen

Institutionschef: Kjell Bergstrém

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Hogantorps ungdomshem skall ha 10 platser, en utdkning med 2 6ppna platser, som skall ut-
nyttjas for motivationsarbete och for att hjapa socialtjansten att hitta fungerande behandlings-
alternativ. Magruppen &r flickor mellan 14 och 18 & med tung psykosocial problematik samt
pagaende kriminalitet och missbruk.

Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 30 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppagifter
21710 Hogantorp 8 Lasbara Akut-/utredningsavdelning | Flickor
21720 Vastra Fly- 2 Oppen Behandlingsplatser Flickor
geln
Summa 10 |8 lasbara/2
Oppna

Sarskilt mal for institutionenar:
Att skapa en modell for att folja upp utredningarnas anvandbarhet i socialtjansten.
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Ekonomiska ramar

I nstitution: Hogantor ps ungdomshem

Kosthadsstalle: 217

Finansiering
Anslag 5170
Intakter av vardavgifter 11231
Summa finansiering 16 401
K ostnader
Vardkostnader 15 002
L okalkostnader 1399
Summa kostnader 16 401
Investeringsram 800

Lokalforandringar: Befintligalokaler skall anpassas till ny verksamhet.
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Klockbacka ungdomshem (216)
Ostra regionen

Institutionschef: Conny Carlsson

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

K lockbacka ungdomshem skall ha 6 platser. Magruppen &r valdsbenagna pojkar mellan 15
och 20 & med tung psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en bel&ggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabdll 31 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
21610 | Klockbacka 6 Lasbar Akutavdelning med hég | Pojkar

omhéandertagandeniva

Summa 6

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att skapa en skolverksamhet, som & anpassad till malgruppens speciella behov. Verksamhe-
ten kan |ampligen bygga pa gemensamma moment i de individuella skolplaner som pojkarna
har med sig fran andra SiS-institutioner.
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Ekonomiska ramar

Institution: Klockbacka ungdomshem

Kosthadsstalle: 216

Finansiering
Anslag 2802
Intakter av vardavgifter 7 632
Summa finansiering 10434
K ostnader
Vardkostnader 9830
L okalkostnader 604
Summa kostnader 10434
Investeringsram 100

L okalforandringar: Klockbackas framtida lokalbehov skall utredas.
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Lovsta skolhem (215)

Ostra regionen

Institutionschef: Robert Claesson

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

L 6vsta skolhem skall ha 36 platser. Malgruppen &r flickor och pojkar mellan 12 och 16 a&r
med svar psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk. Malgruppen pa
avdelning Alvan & pojkar mellan 14 och 20 & med i forsta hand psykiatrisk, men dven med

annan svar psykosocia problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk.

Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabel 32 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning | Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp Specifika uppgifter
antal | kategori
21511 | Tallhojden 6 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Pojkar/ Flickor
12-16 ar
21512 | Eka 6 Lasbar Behandlingsavdelning Flickor
12-16 ar
21510 |Klippan 6 Lasbar Behandlingsavdelning Pojkar Ho6g omhénderta-
12-16 ar gandeniva
21513 | Nygarden 5 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar Pojkar med ADHD-
12-16 ar problematik
21514 | Sjovillan 6 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar
12-16 ar
21515 | Alvan 7 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Pojkar Utredningsavd.
med hég omh&ndertagan- | 14-20 ar med psykiatrisk
deniva? kompetens
Summa 36 | 25 lasbara/
11 6ppna

Sarskilda mal for institutionen ar:

Att pa avdelning Alvan félja upp utredningsverksamheten med méalet att forkorta vistel seti-
den. Avdelningen skall ocksa skapa system for att folja upp utredningarnas anvandbarhet

inom socialtjansten.

Att pa avdelning Eka infora ART for flickor samt skapa en modell for att systematiskt dok u-
mentera erfarenheter fran programverksamheten.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Uppfdljning av elever vid Lovsta skolhem
100.000 kronor. Planeringsandlag.
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Ekonomiska ramar

Institution: Loévsta skolhem

Kosthadsstalle: 215

Finansiering
Anslag 20742
Intakter av vardavgifter 39734
Hyresintakter 100
Summa finansiering 60 585
K ostnader
Vardkostnader 51284
L okal kostnader 9301
Summa kostnader 60 585
Investeringsram 865

L okalforandringar: Ingalokalférandringar planeras.
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Sirius behandlingshem (240)
Ostra regionen

Institutionschef: Conny Carlsson

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Sirius behandlingshem skall ha 10 platser. Magruppen &r pojkar mellan 16 och 20 & med
alvarliga missbruksproblem. | det faststallda platsantalet finns tre |&sbara avgiftningsplatser
som organisatoriskt &r placerade pd institutionen men tjanar som resurs for hela regionen.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent. Avgiftningsplatsernas
beldggning skall vara minst 65 procent.

Tabell 33 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
24010 | Sirius 7 Lasbar Akut- och korttidsbehand- | Pojkar
ling
Summa 7

Tabell 34 Avdelning for avgiftning

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
25200 | Avgiftnings- 3 Lasbar Avgiftning Pojkar
avdelning
Summa 3

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att under dret formulera ett strukturerat behandlingsprogram for korttidsbehandling. Mal-
gruppen skall vara densamma som nu, liksom platsantalet. Programmet skall bygga pa 12-
stegs modellen. Institutionenskall undersoka om det & mgjligt att genomfoéra ett behard-
lingsuppdrag med langre tids behandling.
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Ekonomiska ramar

Institution: Sirius behandlingshem

Kostnadsstalle: 240

Finansiering
Anslag 4730
Intékter av vardavgifter 8 904
Summa finansiering 13643
K ostnader
Vérdkostnader 11 235
L okalkostnader 2399
Summa kostnader 13 643
Investeringsram 25

Kostnadsstélle: 252 avgiftning

Finangering
Anslag 925
Intakter av vardavgifter 2918
Summa finansiering 3843
K ostnader
Véardkostnader 3843
L okalkostnader 0
Summa kostnader 3843

Lokalforandringar: Ingalokalférandringar planeras.
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Bjorkbackens skol- och behandlingshem (221)
Vastra regionen

Institutionschef: Thomas Erlingson

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Bjorkbackens skol- och behandlingshem skall ha 22 platser. Malgruppen ar pojkar och flickor
mellan 12 och 17 & med psykosocial problematik samt med inslag av kriminalitet och miss-
bruk.

Institutionen skall ha en bel&ggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 35 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori Avdelningskategori Malgrupp Specifika
antal uppgifter
22112 | Kompassen 6 Lasbar Behandlingsavdelning | Flickor
12 - 17
22110 | Ostan 6 3 lasbara/ Behandlingsavdelning | Pojkar
3 Oppna 12 - 17
22111 |Vastan 6 3 lasbara/ Behandlingsavdelning | Flickor
3 Oppna 12 - 17
22114 | Falkgatan 4 Oppen Behandlingsavdelning | Flickor
15-18
Summa 22 |12 lasbara/
10 6ppna

Sarskilda mal for institutionen ar:

Att skapa en mall for systematisk dokumentation kring familjearbetet. Institutionen skall sér-
skilt fokusera pa samarbetet/arbetsfordelningen mellan socidtjansten och SiS. Syftet &r att
samla erfarenhet av familjearbetets effekter pa maet for placeringen.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

ADAD - ett verktyg i behandlingsplanering och uppféljning
100.000 kronor
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Ekonomiska ramar

I nstitution: Bj6rkbackens skol- och behandlingshem

Kosthadsstalle: 221

Finansiering
Anslag 8994
Intakter av vardavgifter 21809
Summa finansiering 30 803
K ostnader
Vardkostnader 26 772
L okalkostnader 4031
Summa kostnader 30803
Investeringsram 240

Lokalforandringar: Inga lokalférandringar planeras.
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Brattegarden (222)
Vastra regionen

Institutionschef: Bo Olsson

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Bréttegarden skall ha 30 platser. Malgruppen &r flickor mellan 14 och 18 & med psykosocial
problematik samt med indag av kriminalitet och missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en bel&ggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 36 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning | Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika uppgifter
antal
22211 | Hojden 6 Lasbar Akutavdelning Flickor
Lunden 6 Lasbar Behandlingsavdelning Flickor
22214 | Viken 6 Lasbar Behandlingsavdelning | Flickor
22213 | Angen 6 2 lasbhara/ Behandlingsavdelning | Flickor
4 Oppna
22212 | Stranden 6 2 lasbhara/ Behandlingsavdelning | Flickor
4 Oppna
Summa 30 |22 lasbara/
8 Oppna

Sarskilda mal for institutionen &r:

Att under aret bygga upp kompetensen och inféra KBT-baserade metoder i varden vid avdel-
ningarna Viken och Lunden. Detta skall kopplas till kompetensutvecklingsprogram dér avdel-
ning Viken skall fokusera missbruk hos flickorna. Vérden pa avdelningarna skall struktureras
i program och en mall for systematisk dokumentation av erfarenheter skall skapas med det
langsiktiga malet att samla fortrogenhetskunskap och beprévad erfarenhet.

Vidare skall ett program tas fram for att mojliggora behandling i grupp av flickor som varit
utsatta for sexuella Gvergrepp.
Bidrag till metodutveckling och utbildning

Omhandertagna och sexuellt utsatta flickor behover hjdp att hittasig gélva
383.000 kronor. Slutandag.

Ekonomiska ramar
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Institution: Bréattegar den

Kostnadsstalle: 222

Finansiering
Anslag 12 087
Intékter av vardavgifter 30 084
Summa finansiering 42171
K ostnader
Vardkostnader 37 386
L okalkostnader 4785
Summa kostnader 42 171
I nvesteringsram 745

Lokalforandringar: Inga lokalférandringar planeras.
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Eken (235)
Vastra regionen

I nstitutionschef: Dennis Karlson

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Eken skall ha sex platser. Magruppen &r flickor och pojkar mellan 15 och 20 & med
psykosocial problematik med inslag av kriminalitet och missbruk. Magruppen pa Eken har
allvarliga psykiska storningar.

Institutionen skall ha en bel&ggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 37 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning | Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
23510 | Eken 6 Lasbar Behandlingsavdelning med | Flickor/

hog omhandertagandeniva | Pojkar

Summa 6

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att skapa en modell for systematisk dokumentation i behandlingsarbetet for att dver tid visa
pa fortrogenhetskunskap som ar kopplad till den miljéterapeutiska basen och pa vilket sétt
behandlingsarbetet fokuserar individuella behov hos eleven.
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Ekonomiska ramar

Institution: Eken

Kosthadsstalle: 235

Finansiering
Anslag 3153
Intakter av vardavgifter 7074
Summa finansiering 10 227
K ostnader
Vardkostnader 9524
L okalkostnader 703
Summa kostnader 10 227
Investeringsram 320

Lokalforandringar: Inga lokalférandringar planeras.
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Fagareds ungdomshem (219)

Vastra regionen

Institutionschef: Ingvor Gunnarsson

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Fagareds ungdomshem skall ha 34 platser, en minskning med en plats. Avdelning Skrittgatan
upphdr med sin verksamhet medan en ny avdelning tillkommer for pojkar med psykisk ut-
vecklingsstorning. Institutionens malgrupp & pojkar mellan 16 och 20 & med tung psykoso-
cial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk.

Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 38 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter

21913 | Granliden 7 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Pojkar

41915 | Backen/LSU 7 Sluten Akut-/mottagnings- Pojkar

avdelning med hég om-
handertagandeniva

21912 | Sjostugan 7 Lasbar Behandlingsavdelning Pojkar
41910 | Ekliden/LSU 9 7 lasbara/ Behandlingsavdelning med | Pojkar
2 Oppna hog omhandertagandeniva
41917 | Fyran 4 Lasbar Behandlingsavdelning med | Pojkar Pojkar med
hég omhandertagandeniva psykisk
utvecklings -
stérning
Summa 34 |32 lasbara/
2 Oppna

Sarskilda mal for institutionen ér:

Att skapa en modell for dokumentation av erfarenheter fran utredningsarbetet och for att folja
upp utredningarnas anvandbarhet i sociatjansten och inom héso- och sukvarden.

Att folja upp antalet insatser/programverksamheter m.m. per individ riktade mot kriminalite-
ten och att skapa ett fungerande system for detta med fokus pa L SU-verksamheten.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Kurser i kognitivt behandlingsarbetet/kognitiv psykoterapi
195.000 kronor

Miljoterapeutiskt utvecklingsprojekt med kognitiv inriktning
65.000 kronor

Ekonomiska ramar
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Institution: Fagar eds ungdomshem

Kostnadsstalle: 219

Finansering
Anslag 10 219
Intékter av vardavgifter 20 092
Hyresintakter 233
Summa finansiering 30544
K ostnader
Vardkostnader 26 683
L okalkostnader 3861
Summa kostnader 30544

K ostnadsstalle: 419 sluten ungdomsvard

Finansiering
Anslag 27 300
Summa finansiering 27 300
K ostnader
V érdkostnader 24 521
L okalkostnader 2779
Summa kostnader 27 300

Kostnadsstalle: 219 och 419
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Finansiering
Anslag 37519
Intékter av vardavgifter 20092
Hyresintakter 233
Summa finansiering 57 844
K ostnader
Vardkostnader 51204
L okal kostnader 6 640
Summa kostnader 57 844
Investeringsram 900

L okalfor&ndringar: Ny mindre motionshall byggs. Avdelningen Ekliden byggs till. De be-
fintliga avdelningarnas lokaler anpassas till ny verksamhet.
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Graskarrs ungdomshem (224)
Vastra regionen

Institutionschef: Percy Johnson

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Graskarrs ungdomshem skall ha 38 platser, en minskning med 7 platser, da avdelning Dockan
flyttats till Villa Ljungbacken. Magruppen & huvudsakligen pojkar 15-20 & med tung
psykosocia problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk, men pa Kastanjegarden
vardas bade pojkar och flickor 13-16 &r. Graskarr reserveras for ungdomar som vardas enligt
LVU eller SoL. Nagra platser &r lokalmassigt forlagda utanfor avdelningarna.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 39 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp Specifika
antal uppagifter
22410 | Hojden 10 Lasbar Behandlingsavdelning | Pojkar
med 4 platser hog 15-20 ar
omhéndertagandeniva
22411 | Viken 7 Lasbar Behandlingsavdelning | Pojkar
15-20 ar
22412 | Glantan /Angen 9 Oppen Behandlingsavdelning | Pojkar
15-20 ar
22413 | Kastanjegarden 7 Oppen Akutavdelning Flickor/ Pojkar
13-16 ar
22414 | Valbogarden 5 Oppen Behandlingsavdelning | Pojkar
15-20 ar
Summa 38 |17 lasbara/
21 6ppna

Sarskilt mal for institutionenar:

Att i samarbete med planeringsavdel ningen géra en organisationsanalys som skall liggatill
grund for tydligare profilering av verksamheten enligt sérskilt uppdrag (Dnr 120-050-03).
Bidrag till metodutveckling och utbildning

Screening med avseende pa riskfaktorer
130.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Graskarrs ungdomshem

Kosthadsstalle: 224

Finansiering
Anslag 13243
Intakter av vardavgifter 39 202
Summa finansiering 52 445
K ostnader
Vardkostnader 46 005
L okalkostnader 6 440
Summa kostnader 52 445
Investeringsram 530

Lokalforandringar: Inga lokalférandringar planeras.
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Holmangens ungdomshem (245)
Vastra regionen

Institutionschef: Bernard Taylor

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Holmangens ungdomshem skall ha 12 platser. Malgruppen & pojkar 16-20 & med tung
psykosocia problematik, pagaende missbruk samt kriminalitet. Avdelning Bikupan, skall
forandra uppdrag och fungera som behandlingsavdelning for pojkar 16-20 &r fran den 1 april
2003. Behandlingen vid Bikupan skall riktas mot missbruk och kriminellt beteende och paga
cirkatre till fem manader.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 40 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning | Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp Specifika upp-
antal | kategori gifter
24510 | Bikupan 6 Lasbar Behandlingsavdelning Pojkar Behandlingsavd.
fran 1/4
24511 | Humlan 6 Lasbar Behandlingsavdelning Pojkar
Summa 12

Sarskilda mal for institutionen ar:

Att, nar stabil struktur pa omvardnadsarbetet och dagverksamheterna astadkommits, infora
riktade behandlingsprogram. Verksamheten skall organiseras sa att systematisk dokumenta-
tion och uppféljning kan goras.
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Ekonomiska ramar

I nstitution: Holmangens ungdomshem

Kosthadsstalle: 245

Finangering
Anslag 5505
Intakter av vardavgifter 11 541
Summa finansiering 17 046
K ostnader
Véardkostnader 15312
L okalkostnader 1734
Summa kostnader 17 046
Investeringsram 700

L okalforandringar: Ingalokalférandringar planeras.
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Margretelunds utrednings- och behandlingshem (223)
Vastra regionen

Institutionschef: Eleonor Johansson

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Margretel unds utrednings- och behandlingshem skall ha 25 platser. Malgruppen ar pojkar
mellan 13 och 20 & med tung psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och miss-
bruk. Vid den 6ppna utredningsavdelningen Lidaback vardas aven flickor.

Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabdll 41 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning | Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp Specifika
antal uppagifter
22311 | Tappan 7 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Pojkar
14 - 20 ar
22312 | Lidabeck 6 Oppen Utredningsavdelning Pojkar/Flickor
13-18ar
22310 | Kinneback 6 Lasbar Behandlingsavdelning Pojkar
14 - 18 ar
22313 | Lidgérd 6 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar
15-20ar
Summa 25 |13 lasbara/
12 dppna

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att avdelning Lidaback skall utveckla sin utredningsverksamhet och samtidigt ta fram ett sy-
stem for dokumentation av erfarenheter kring utredningarnas anvandbarhet hos socialtjansten.
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Ekonomiska ramar

Institution: Margretelunds utrednings- och behandlingshem

Kosthadsstalle: 223

Finangering
Anslag 9598
Intékter av vardavgifter 28 666
Summa finansiering 38 264
Kostnader
Vardkostnader 35399
L okalkostnader 2865
Summa kostnader 38 264
Investeringsram 530

L okalforandringar: Motionshallen renoveras.
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Nereby skolhem (220)
Vastra regionen

Institutionschef: Bo Broberg

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Nereby skolhem skall ha 26 platser. Malgruppen &r flickor och pojkar mellan 13 och 17 &r
med tung psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk. | avdelning
Trappans malgrupp ingdr ungdomar med psykisk problematik.

Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 90 procent. Detta & en individuell

[6sning for Nereby. Kostnader och intdkter & uppraknade utéver den normala budgeten. Detta
paverkar inte institutionens andag.

Tabell 42 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning | Plats- | Platskategori |Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
22010 | Hallen 8 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Flickor/
Pojkar
22011 | Trappan 6 Lasbar Behandlingsavdelning med | Pojkar Psykiatrisk
hog omhandertagandeniva problematik
22012 | Snackan 6 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar
22013 | Glantan 6 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar
Summa 26 | 14 lasbara/
12 6ppna

Sarskilda mal for institutionenar:
Att projektera for 1asning av avdelning Snéackan och i samband med det ta fram ett strukture-
rat behandlingsprogram som &r knutet till eftervardsprogram.

Att samtidigt ta fram en mall for systematisk dokumentation av moment/erfarenheter i be-
handlingen med det |angsiktiga malet att samla fortrogenhetskunskap och beprévad erfaren-
het.
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Ekonomiska ramar

Institution: Nereby skolhem

Kostnadsstalle: 220

Finansiering
Anslag 10 957
Intakter av vardavgifter 29523
Summa finansiering 40 479
K ostnader
V ardkostnader 36 436
L okalkostnader 4043
Summa kostnader 40 479

K ostnadsstalle: 255 Eftervard

Finansiering
Anslag 0
Intékter av vardavgifter 4200
Summa finansiering 4200
Kostnader
Vardkostnader 4200
L okalkostnader 0
Summa kostnader 4200
Investeringsram 1500

L okalférandringar: AvdelningenHallen byggs om. Ny spolplatta anléggs.
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Villa Ljungbacken (237)
Vastra regionen

Institutionschef: Svante Hallberg

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Villa Ljungbacken har under & 2002 Gvertagit avdelning Slussen fran Graskéarrs ungdomshem
(f.d. avdelning Dockan) och har 14 platser. Malgruppen ar pojkar och flickor mellan 13 och
16 & med psykosocial problematik samt med indag av kriminalitet och missbruk.

I nstitutionen bestar av tva avdelningar: Ljungbacken med sju platser och Slussen med lika
manga. Avdelning Slussen, som & belagen i Trollhéttan, skall i forsta hand ta emot ungdomar
som utretts pa Ljungbacken for korttidsbehandling tvartill fyra manader, men familjer kan
ocksa tas emot pa uppdrag av socialtjansten. Behandlingen planerasi forsta hand utforas som
veckobehandling.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 43 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
23710 | Villa Ljungbacken 7 Oppen Akut-/utredningsavdelning | Flickor/
Pojkar
23711 | Slussen 7 Oppen Korttidsbehandling Flickor/
Pojkar
Summa 14

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att skapa en modell for systematisk dokumentation av moment i skolverksamheten som for-
vantas ha effekt pa behandlingsarbetet/motivationsarbetet for den 6ppna korttidsavdel ningen
Slussen.
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Ekonomiska ramar

Institution: Villa Ljungbacken

Kosthadsstalle: 237

Finansiering
Anslag 4222
Intakter av vardavgifter 15 026
Summa finansiering 19 248
K ostnader
Vérdkostnader 18 076
L okalkostnader 1172
Summa kostnader 19 248
Investeringsram 195

L okalforandringar: Koket byggs om.
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Oxnevalla behandlingshem (242)

Vastra regionen

Institutionschef: Sonny Carlsson

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Institutionen skall ha 13 platser. Malgruppen ar pojkar mellan 16 och 20 & med tung

psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk. Malgruppen vid avdelning
Vastergarden & pojkar med psykisk problematik.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 44 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
24211 | Ostergarden 6 Lasbar Akutavdelning Pojkar
24210 | Vastergarden 7 Lasbar Behandlingsavdelning med | Pojkar Psykisk
hog omhandertagandeniva problematik
Summa 13

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att skapa en modell for systematisk dokumentation kring ” specialdrendena’ for att samla er-
farenheter med sarskild fokus pa samarbetet/arbetsfordelningen mellan SiS, socialtjanst och
psykiatri.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Grundkurs i psykoterapi med kognitiv inriktning
80.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Ingtitution: Oxnevalla behandlingshem

Kosthadsstalle: 242

Finansiering
Anslag 8512
Intakter av vardavgifter 18 731
Summa finansiering 27 243
K ostnader
Vardkostnader 22 327
L okalkostnader 4916
Summa kostnader 27 243
Investeringsram 690

Lokalforandringar: Inga lokalférandringar planeras.
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Behandlingshemmet Ljungaskog (229)
Sodra regionen

Institutionschef: Stig Bengtsson

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Behandlingshemmet Ljungaskog skall ha 24 platser. Magruppen &r flickor mellan 15 och 20
& med tung psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk.

Institutionen skall ha en belaggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 45 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning | Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter

22912 | Solgarden 7 Lasbar Utredningsavdelning Flickor
22910 | Ekhaga 7 Lasbar Behandlingsavdelning Flickor
22911 [ Nyhaga 7 Lasbar Behandlingsavdelning Flickor
22913 | Tréningsb 3 Oppen Behandlingsavdelning med | Flickor

oendet I&g omhandertagandeniva

Summa 24 |21 lasbara/

3 Oppna

Sarskilda mal for institutionen ar
Att paavdelning Solgarden konstruera en uppféljningsmodell/mall for att samla erfarenheter
av utredningsarbetet och utredningarnas anvandbarhet i socialtjansten.

Att paLjungaskog konstruera en mall for systematisk dokumentation av moment i behard-
lingsarbetet som riktas mot missbruk for att ta tillvara erfarenheter/f6rtrogenhetskunskap.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Familjebehandling
100.000 kronor

Uppfdljning av utredning — ett ADAD-projekt
175.000 kronor (Endast uppf6ljning)

Familjebehandling Ljungaskog
280.000 kronor (Planléggning och handledning)
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Ekonomiska ramar

Institution: Behandlingshemmet Ljungaskog

Kosthadsstalle: 229

Finansiering
Anslag 12579
Intakter av vardavgifter 23 647
Hyresintakter 132
Summa finansiering 36 358
K ostnader
Vardkostnader 31949
L okalkostnader 4409
Summa kostnader 36 358
Investeringsram 220

L okalforandringar: Avdelningen Solgarden renoveras.
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Lundens ungdomshem (241)

Sodra regionen

Institutionschef: Rickard Amylon

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

L undens ungdomshem skall ha 10 |ashara platser. Magruppen &r flickor mellan 17 och 20 &
med tung psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk. | det faststéllda
platsantalet finns tre avgiftningsplatser som organisatoriskt &r placerade painstitutionen men
kan anvandas som resurs av hela regionen.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent. Avgiftningsplatsernas
belaggning skall vara minst 65 procent.

Tabell 46 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
24110 |Lunden 7 Lasbar Akut- och utredningsavdelning | Flickor
med hdég omhandertagande-
niva
Summa 7
Tabell 47 Avdelning for avgiftning
Kst Avdelning Plats- | Platskategori Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
25310 | Avgiftnings- 3 Lasbar Avgiftning Flickor
avdelning
Summa 3

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att fa en dvergripande bild av flickornas behov av véard utifrén de utredningar som gors pa
Lunden i syfte att forbéttra underlaget i verksamhetsplaneringen for flickor med missbruks-
problem som behéver vard inom SiS.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Se LVM-hemmet Lunden

135




Verksamhetsplan 2003

Ekonomiska ramar

Institution: Lundens ungdomshem

Kosthadsstalle: 241

Finansiering
Anslag 4960
Intékter av vardavgifter 8 904
Summa finansiering 13 864
K ostnader
Véardkostnader 11735
L okalkostnader 2129
Summa kostnader 13 864
Investeringsram 405

Kosthadsstalle: 253 avgiftning

Finansiering
Anslag 925
Intakter av vardavgifter 2918
Summa finansiering 3843
K ostnader
V ardkostnader 3843
L okalkostnader 0
Summa kostnader 3843

L okalforandringar: Ingalokalférandringar planeras.
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Langanasskolan (226)
Sodra regionen

Institutionschef: Stig-Arne Tengmer

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

L anganasskolan skall ha 44 platser. Institutionens malgrupp &r flickor och pojkar mellan 13
och 20 & med tung psykosocia problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk. | mal-
gruppen ingdr pojkar med romsk bakgrund.

Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 48 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning | Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
22610 Slottet 7 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Flickor/
Pojkar
13-20 ar
22611 Slatten 9 6 lasbara/ Behandlingsavdelning Flickor
3 dppna 13 - 16 ar
22616 Tegel- 3 Oppen
backen
22613 Angla- 6 Lasbar Behandlingsavdelning Flickor
garden 15 - 20 &r
22612 Brostugan 6 2 lasbara/ Behandlingsavdelning Pojkar
4 dppna 13- 16 ar
22615 Slussen 4 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar
15-20 ar
22617 Lilla 3 Lasbara Behandlingsavdelning Pojkar
Torpet 15 - 20 &r
22614 Torpet 6 |Lasbara
22618 Sjotorpet 3 | Oppen
Summa 44 |30 lasbara/
14 éppna

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att skapa en modell for och systematiskt dokumentera behandlingsinsatser for ungdomar med

svag begavning. Institutionen skall fokusera fortrogenhetskunskap som &r kopplad till den
miljGterapeutiska basen.
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Ekonomiska ramar

Institution: L anganasskolan

Kosthadsstalle: 226

Finansiering
Anslag 20 628
Intakter av vardavgifter 44 580
Summa finansiering 65 208
K ostnader
V érdkostnader 56 567
L okalkostnader 8641
Summa kostnader 65 208
Investeringsram 1150

Lokalforandringar: Framtida ombyggnad av avdel ningen Slottet projekteras.
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Ryds brunns skola (239)
Sodra regionen

Institutionschef: Staffan Linder

Institutionens verksamhet under budgetaret 2003

Ryds brunns skola skall ha 25 platser. Malgruppen &r pojkar mellan 13 och 18 & med tung
psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en bel&ggning som motsvarar minst 90 procent. Detta & en individuell

[G6sning for Ryds brunn. Kostnader och intdkter & uppraknade utéver den normala budgeten.
Detta paverkar inte Ryds brunns anslag.

Tabell 49 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- [ Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter

23916 Kéallan 7 Lasbar Akutavdelning Pojkar

23912 Tallbacken 7 Lasbar Behandlingsavdelning | Pojkar

23914 Societeten 6 Oppen Behandlingsavdelning | Pojkar

23918 Ymer 5 Oppen Behandlingsavdelning | Pojkar Behandling i
utslussnings -
fasen

Summa 25 | 14 lasbara/
11 6ppna

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att systematiskt dokumentera for- och nackdelar med den 6ppna skolverksamheten som be-
drivs sarskilt vid ingtitutionen och dess samverkan med kommunal skolverksamhet. Aven
annan utbildning som eleverna far genom skolgang utanfor institutionen bor dokumenteras pa
samma satt.
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Ekonomiska ramar

Institution: Ryds brunns skola

Kosthadsstalle: 239

Finansiering
Anslag 8934
Intakter av vardavgifter 28 563
Summa finansiering 37 497
K ostnader
Vardkostnader 33615
L okalkostnader 3882
Summa kostnader 37 497
Investeringsram 715

L okalfor andringar: Nya personal utrymmen byggs pa avd el ningen Kélan.
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Raby ungdomshem (231)

Sodra regionen

Institutionschef: Lars Wetter

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Raby ungdomshem skall ha 45 platser. Ma gruppen pa Raby ungdomshem (exklusive
Brunnsl6vs skolhem) &r flickor och pojkar mellan 13 och 20 & med tung psykosocia pro-
blematik samt pagaende kriminalitet och missbruk. Magruppen vid Brunnsl6vs skolhem &r
flickor mellan 12 och 15 & med psykosocial problematik samt med indag av kriminalitet och
missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 50 Avdelningar och specifika uppgifter
Kst Avdelning Plats- | Plats- Avdelningskategori Malgrupp | Specifika upp-
antal | kategori gifter
23110 | Onsjogarden 8 Lasbar Akutavdelning Flickor/ En avgiftnings-
Pojkar plats
15-20ar
23115 | Albogarden 6 | Lasbar Utredningsavdelning Flickor/
Pojkar
15-20ar
23112 | Oxiegarden 7 Lasbar Behandlingsavdelning Pojkar
43111 | Asbogarden/ 8 6 slutna/ Behandlingsavdelning med | Pojkar Langa behand-
LSU 2 6ppna  |hdg omhandertagandeniva lingstder/
verkstallighetstider
23114 | Backebro 4 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar
23113 | Bjaregarden 6 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar
23116 | Brunnslbvs 6 Oppen Behandlingsavdelning Flickor
skolhem 12-15ar
Summa 45 | 27 lasbara/
18 dppna

Sarskilda mal for institutionen ar:

Att skapa tydlig behandlingsstruktur genom att beskriva behandlingsmodellen/innehallet i
behandlingen i ”manualform” med det |angsiktiga malet att genom systematisk dokumenta-
tion beskriva beprovad erfarenhet. Institutionen skall ha sérskild fokus pa L SU-elever liksom
pafamiljearbetet.

Att folja upp antalet insatser/programverksamheter m.m. per individ riktade mot kriminalite-

ten och att skapa ett fungerande system for detta med fokus pa L SU-verksamheten.
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Sar skilt uppdrag

Raby driver ett utvecklingsprojekt tillsammans med Riksforbundet frivilliga samhd Isarbetare
(RFS) med bidrag fran Allmanna arvsfonden. Projektet syftar bl.a. till att infora besoks-
grupper med lekman pa institutionen.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Hur anvands ADAD i utrednings- och behandlingsplanering — en pilotstudie
160.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Raby ungdomshem

Kosthadsstalle: 231

Finansiering
Anslag 14 575
Intakter av vardavgifter 40 547
Hyresintakter 195
Summa finansiering 55317
K ostnader
Véardkostnader 49 064
L okalkostnader 6 253
Summa kostnader 55 317

K ostnadsstalle: 431 duten ungdomsvard

Finansiering
Anslag 13 798
Summa finansiering 13 798
K ostnader
Vardkostnader 11 616
L okalkostnader 2182
Summa kostnader 13 798
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Kosthadsstalle: 231 och 431

Finansiering
Anslag 28 373
Intakter av vardavgifter 40 547
Hyresintakter 195
Summa finansiering 69 115
K ostnader
Vardkostnader 60 680
L okalkostnader 8435
Summa kostnader 69 115
Investeringsram 950

Lokalforandringar: Avdelningen Backebro byggs om. Framtida ombyggnad av avdelningen
Bjaregarden projekteras.
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Stighyskolan (227)
Sodra regionen

Institutionschef: Bo Norgren

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Stigbyskolan skall ha 29 platser. Malgruppen ar pojkar mellan 16 och 20 & med tung
psykosocial problematik samt pagaende kriminalitet och missbruk. Stigbyskolan reserveras
for ungdomar som vardas enligt LVU.

Institutionen skall ha en bel&ggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 51 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
22710 | Sodergard 11 |6 lasbara/ Behandlingsavdelning | Pojkar
5 Gppna
22711 | Vastergard 10 |6 lasbara/ Behandlingsavdelning | Pojkar
4 Oppna
22713 | Norrgarden 8 | Lasbar Akutavdelning Pojkar
Summa 29 | 20 lasbara/
9 6ppna

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att skapa en mall for systematisk dokumentation av erfarenheterna frén arbetet med akut in-
tagna ungdomar. Institutionen skall sérskilt fokusera hur nuvarande organisation med blard-
ning av ungdomar i dagverksamheterna fungerar.
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Ekonomiska ramar

Institution: Stigbyskolan

Kosthadsstalle: 227

Finansiering
Anslag 13125
Intakter av vardavgifter 30169
Summa finansiering 43 294
K ostnader
Vardkostnader 36774
L okalkostnader 6 520
Summa kostnader 43 294
I nvesteringsram 720

Lokalférandringar: Ingalokalférandringar planeras.
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Tunagarden (232)
Sodra regionen

Institutionschef: Bengt Hansson

I nstitutionens verksamhet budgetar et 2003:

Tunagéarden skall ha 9 platser. Ma gruppen omfattar pojkar mellan 14 och 20 & som begatt
sexuella dvergrepp.

Institutionen skall ha en beldggning som motsvarar minst 80 procent.

Tabell 52 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppagifter
23210 Tunagarden 9 Oppen Behandlingsavdelning, en | Pojkar

av platserna har en lagre
omhé&ndertagandeniva.

Summa 9

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att skapa en modell for systematisk dokumentation av behandlingserfarenheter, for att pa sikt
bel&gga verkningsfulla moment och "redskap” som beprévad erfarenhet.
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Ekonomiska ramar

Institution: Tunagarden

Kosthadsstalle: 232

Finansiering
Anslag 3382
Intakter av vardavgifter 7 946
Summa finansiering 11 328
K ostnader
Vardkostnader 10 159
L okalkostnader 1169
Summa kostnader 11 328
Investeringsram 590

L okalférandringar: Ny avdelning byggs under aret enligt tidigare beslut.
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Utredningshemmet i Hassleholm/Skolhemmet i Perstorp (228)
Sodra regionen

Institutionschef: Nick Dovik

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Institutionen skall ha sammanlagt 18 platser. Utredningshemmet i Hassleholm/Skolhemmet i
Perstorp har som malgrupp flickor och pojkar mellan 13 och 17 & med svar psykosocial pro-
blematik samt med pagaende kriminalitet och missbruk. | malgruppen ingar de som varit ut-
satta for eller gjort sig skyldigatill sexuella 6vergrepp samt ungdomar med psykisk proble-
matik.

Jourinstitution.

Institutionen skall i 6vrigt ha en beléggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 53 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp Specifika
antal uppgifter
22810 |[UH1 5 Lasbar Akut-/utredningsavdelning | Pojkar/
Flickor
22811 [UH 2 4 Oppen Akut-/utredningsavdelning | Pojkar/
Flickor
22812 | Perstorp 1 7 Lasbar Behandlingsavdelning Pojkar
22812 | Perstorp 2 2 Oppen Behandlingsavdelning Pojkar
Summa 18 |12 lasbara/
6 Oppna

Sarskilda mal for institutionenar:

Att kapa en modell for att folja upp utredningarnas anvandbarhet i socialtjansten.

Att ta fram en mall/modell for systematisk dokumentation av erfarenheter i familjehemsarbe-
tet med fokus pa samarbetet/arbetsfordel ningen mellan socialtjansten och SiS.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Professionellt handledd familjevard (Multidimensional treatment Foster Care) inom SiS.
350.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Utredningshemmet i Hassleholm/Skolhemmet i Perstorp

Kosthadsstalle: 228

Finansiering
Anslag 8835
Intakter av vardavgifter 19127
Summa finansiering 27 962
K ostnader
Vardkostnader 24 467
L okalkostnader 3495
Summa kostnader 27 962
Investeringsram 530

Lokalforandringar: Ingalokalférandringar planeras.
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Abygérden (233)
Sodra regionen

Institutionschef: Leif Carlsson

Institutionens verksamhet budgetar et 2003

Abygérden skall ha &tta platser. Magruppen & pojkar mellan 12 och 15 & med psykosocial
problematik samt med indag av kriminalitet och missbruk.

Institutionen skall i 6vrigt ha en beléggning som motsvarar minst 80 procent.

Tabell 54 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats- | Platskategori | Avdelningskategori Malgrupp | Specifika
antal uppgifter
23310 | Abygérden 8 Oppen Behandlingsavdelning | Pojkar
Summa 8

Sarskilt mal for institutionen ar:

Att tafram en "manual” for att strukturera ford dra-/nétverksarbetet for att mojliggora syste-
matisk dokumentation av erfarenheter. Institutionen skall fokusera familjearbetet i Ottarp och
samarbetet med socialtjansten.
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Ekonomiska ramar

Institution: Abygérden

Kosthadsstalle: 233

Finansiering
Anslag 3407
Intakter av vardavgifter 7 242
Summa finansiering 10649
K ostnader
Vardkostnader 9148
L okalkostnader 1501
Summa kostnader 10 649
Investeringsram 460

L okalfor&ndringar: Nya personal utrymmen byggs.
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Verksamhetsuppfoljning mal och matt

Nedanstéende malsittningar skall féljas upp i januari & 2004 i samband med myndighetens

resultatuppfoljning.

Missbrukarvarden

Mal

M att

100 procent uppréttade behandlingsplaner for
klienter som skrivsin enligt § 4

Andel uppréttade behandlingsplaner

Oka andelen fullféljda placeringar enligt 278

Andelen fullfdljda placeringar (avser
placering tills dess LVM upphdr)

100 procent DOK ingangsintervju

Andel genomfdrda intervjuer

100 procent DOK utskrivningsintervju

Andel genomférda intervjuer

Hog " ndjdhetsgrad” med varden frén social-
tjanstens sida

Andelen nojda socialsekreterare i for
LVM-hemmen gemensam enkét

Minska avvikningarna

Antal avvikningar i relation till & 2001
Antal avvikningsdygn i relation till 2001
Antal klienter som avvikit i relation till
2001

Ungdomsvarden inkl sluten ungdomsvard

Mal

M att

100 procent uppréttade behandlingsplaner i
behandlingsarenden

Andel uppréttade behandlingsplaner

100 procent ADAD ingangsintervju

Andel genomfdrda intervjuer

100 procent ADAD utskrivningsintervju

Andel genomforda intervjuer

Oka ungdomarnas " ngjdhetsgrad” inom ung-
domsvarden

Institutionens resultat i ADAD utskriv-

ningsintervjuernai relation till resultatet
ar 2001.

Oka socialtjanstens " n6jdhetgrad” inom ung-
domsvarden

Institutionens resultat i Socialtjanstenkét
ungdom i relation till resultatet ar 2001

Minska avvikningarna

Antal avvikningar i relation till ar 2001
Antal avvikningsdygn i relation till 2001
Antal klienter som avvikit i relation till
ar 2001
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Dessa fragor avser enbart sluten ungdomsvard

Mal M att

Inom sluten ungdomsvard skall samtligabe- | Andel behandlingsplaner som uppréttats
handlingsplaner uppréttas i samrad med soci- |i samréd med socialtjansten
altjansten

Inom sluten ungdomsvard skall utslussningen | Andel forberedelser som skett i samrad
och férberedelserna infor frigivningen ske i med socialtjansten
samrad med socialtjansten
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Definitioner

LVM lagen (1988:870) om véard av missbrukare i vissa fall

LVU lagen (1990:52) med sérskilda bestammelser om vard av unga
SoL Socialtjanstlagen (2001:453)

LSU lagen (1988:603) om verkstallighet av sluten ungdomsvard

Vard innebar ett omhandertagande indag, med avsikt att ge béttre mojlighet for vaxt och hal-
sa

Behandling syftar till forandring, genom tillampning av metodik som vilar pa vetenskap och
beprovad erfarenhet.

Utslussning ar insatser som syftar till att aterfora klienten till samhéllet och som vidtas inom
ramen for den tid klienten & inskriven vid institutionen. Utslussning & en del av behand-
lingen och ingdr som ett moment i behandlingsplanen.

Eftervard & benamningen for insatser som gors fran institutionens sida efter utskrivning och
& en del av socialtjanstens ansvarsomrade.

Awikning innebér att klienten vistas utanfor ingtitutionen utan tillatelse. Avvikning kan in-
delas enligt foljande:

1. Awvikning fraén ingtitutionen eller institutionsomradet.

2. Awvikning fran personal vid bevakad vistelse utanfor institutionen.

3. Aterkommer g i rétt tid efter obevakad vistelse utanfor institutionen.

4. Awvikning fran § 27-placering inom LVM-varden.

5. Awvikning fran placering utanfor institutionen inom verkstélighet av sluten ungdoms-

vard.
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