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Generaldirektörens förord

Verksamhetsplanen är ett av myndighetens viktigaste styrinstrument, som anger mål och prio-
riteringar för den verksamhet som skall bedrivas under året. Institutionerna får sitt uppdrag
och sin budget genom denna verksamhetsplan, men också särskilda mål avseende dokumen-
tation av erfarenheter i vården. I vissa fall ges även bidrag för metodutveckling och utbild-
ning. Verksamhetsplanen omfattar även frågor som rör personal och arbetsmiljö och givetvis
planeringen för forskning, utveckling och utbildning.

I verksamhetsplanen för år 2003 vill vi särskilt lyfta fram flickornas och de unga kvinnornas
situation. Vi förstärker också uppföljningen av verksamheten och ställer allt högre krav på att
behandlingen skall baseras på forskning och beprövad erfarenhet. Vi kommer att arbeta aktivt
för att implementera forskningsrön genom utbildning, seminarier och konferenser, men också
genom utgivning av forskningsrapporter och kunskapsöversikter.

Bakom denna verksamhetsplan ligger ett stort arbete på såväl institutionerna som på huvud-
kontoret. Verksamhetsplanen omfattar all personal som arbetar hos SiS och alla skall känna
till, vara införstådda med och följa myndighetens mål och prioriteringar. De ekonomiska ra-
marna måste respekteras. Det är viktigt att verksamhetsplanen blir ett levande dokument, som
institutionerna och huvudkontoret utgår ifrån som bas för hela myndighetens arbete under
året.

SiS vårdar vuxna missbrukare och ungdomar som omhändertagits mot sin vilja, vilket ställer
extra höga krav på oss. Vi måste därför även fortsättningsvis upprätthålla en hög rättssäkerhet
och våra insatser skall alltid baseras på etiska överväganden.

Stockholm den 15 januari 2003

Sture Korpi
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Inledning

Statens institutionsstyrelse, SiS, bedriver vård och behandling av vuxna missbrukare och ung-
domar. Vården ges efter beslut i förvaltningsdomstol. På LVM-hemmen vårdas vuxna för sitt
missbruk enligt Lagen (1988:870) om vård av missbrukare i vissa fall (LVM). Vården syftar
till att bryta ett destruktivt missbruk och motivera till frivillig vård. På de särskilda ungdoms-
hemmen vårdas ungdomar med tung psykosocial problematik enligt Lagen (1990:52) med
särskilda bestämmelser om vård av unga (LVU). Vården syftar till att hjälpa den unge till ut-
veckling och mognad och skapa förutsättningar för ett liv utan våld, droger och kriminalitet.
Frivilligt placerade klienter vårdas i mindre omfattning både vid LVM-hemmen och inom
ungdomsvården med stöd av Socialtjänstlagen (2001:453), SoL. Vid de särskilda ungdoms-
hemmen vårdas även ungdomar som av allmän domstol dömts till sluten ungdomsvård. Vår-
den sker enligt Lagen (1998:603) om verkställighet av sluten ungdomsvård (LSU).

SiS beaktar bestämmelserna i FN-konventionen om barnets rätt (Barnkonventionen) både vid
utformandet och genomförandet av verksamheten.

SiS har 14 LVM-hem och 34 särskilda ungdomshem samt ett huvudkontor. Antalet anställda
är ca 2700 personer. Den ekonomiska omslutningen uppgår till ca 1.7 miljarder kronor per år.

Verksamhetsplanen utgår från lagstiftningen, de mål regeringen årligen anger i myndighetens
regleringsbrev och från de behov av utveckling som framkommer i institutionernas verksam-
hetsplaner, i samarbetet med socialtjänsten och med andra vårdgivare. I verksamhetsplane-
ringen tas hänsyn till samtliga utredningar och uppföljningar som myndigheten gjort under
året t.ex. regeringsuppdraget om uppföljning av sluten ungdomsvård och utredningen om pla-
ceringar enligt 27§ LVM.

I budgetpropositionen för år 2003 skriver regeringen att det framstår som särskilt angeläget att
förbättra vården för flickor och unga kvinnor. ”Under 2003 bör därför en satsning göras för att
utveckla och anpassa vården för flickor och unga kvinnor med missbruksproblem.” (Reger-
ingens proposition 2002/03:1, volym 6, sid. 127). I myndighetens regleringsbrev anges målet
att vårdinsatserna skall differentieras ytterligare för flickor och unga kvinnor med missbruks-
problem. I årets verksamhetsplan prioriteras flickor både vad gäller platser och i utvecklings-
arbetet. En utredning har gjorts under år 2002 som ligger till grund för den fortsatta utveck-
lingen.

I verksamhetsplanen redovisas först förutsättningarna för vården. Därefter redovisas huvud-
kontorets respektive LVM-vårdens samt ungdomsvårdens planerade verksamhet. SiS forsk-
ning, utveckling och utbildning redovisas särskilt, liksom frågor som rör arbetsmiljö och per-
sonal. Därefter följer planeringen avseende särskilda insatser inom information och IT-
utveckling. Planerade insatser inom tillsyn och uppföljning presenteras samt slutligen, region-
vis i alfabetisk ordning inom respektive verksamhetsområde, de enskilda institutionernas upp-
drag och budget.
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Övergripande mål för verksamheten

Övergripande mål för missbrukarvården och ungdomsvården

- LVM-vården syftar till att bryta ett destruktivt missbruk och motivera den enskilde till
      fortsatt vård under frivilliga former.
- Vården vid de särskilda ungdomshemmen syftar till att hjälpa den unge till utveckling och

mognad och skapa förutsättningar för ett liv utan våld, droger, självdestruktivt beteende
och kriminalitet. Detta gäller för båda verksamhetsgrenarna.

För verksamheterna gäller:

- att varje klient skall erbjudas individuell behandling utifrån klientens behov, problematik
och resurser och att barnperspektivet beaktas,

- att vården vid SiS institutioner skall bedrivas med god etik och med hög rättssäkerhet,
- att tillhandahålla en god vårdmiljö vilket innebär dels att miljön används på ett systema-

tiskt sätt i behandlingen, dels att riktade behandlingsinsatser blir möjliga att genomföra,
- att behandlingsmetodiken skall utvecklas med utgångspunkt från forskning och beprövad

erfarenhet
- att bidra till att skapa fungerande vårdkedjor för såväl ungdomsvården som missbrukar-

vården,
- att aktivt verka för en god arbetsfördelning mellan SiS och barn och ungdoms- respektive

vuxenpsykiatrin,
- att SiS kan erbjuda ett gott arbetsklimat och trygga och säkra arbetsmiljöer.
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Förutsättningar

Det framtida behovet av platser

Inom LVM-vården har antalet platser reducerats kraftigt sedan SiS tog över verksamheten år
1994. Hösten 2001 ökade emellertid beläggningen och flera institutioner gjorde överinskriv-
ningar för att möta socialtjänstens efterfrågan. Antalet fakturerade vårddygn ökade under år
2001 för första gången sedan SiS övertog huvudmannaskapet för LVM-vården och en utök-
ning med sex platser gjordes år 2002. Beläggningen vid LVM-hemmen har därefter sjunkit på
nytt.

De senaste åren har ungdomar som vårdats enligt LVU tidvis tvingats vänta på plats. En an-
ledning till detta var att behovet av platser för ungdomar som dömts till sluten ungdomsvård
underskattades vid införandet av den nya påföljden. Antalet platser vid ungdomshemmen har
successivt utökats. År 2002 tillkom 24 nya platser och kösituationen förbättrades väsentligt.
Under hösten 2002 har det funnits tillgång på lediga platser på akut- och utredningsavdelning-
arna, men fortfarande råder platsbrist vid de låsbara behandlingsavdelningarna.

Faktorer som påverkar det framtida behovet av platser hos SiS är bl.a:
- regerings- och riksdagsbeslut,
- demografiska faktorer,
- nivå och trender avseende samhällsingripanden,
- polisens och domstolarnas insatser avseende sluten ungdomsvård,
- andra vårdgivares insatser,
- kommunernas ekonomi,
- socialtjänstens påtalade behov av utveckling,
- utredningar (t.ex. Narkotikakommissionens betänkande och LVM-utredningen).

Befolkningsprognos fram till år 2007

Enligt prognoser gjorda av Statistiska centralbyrån (SCB) fortsätter befolkningen i Sverige att
öka. År 2001 var antalet invånare 8,9 miljoner och förväntas passera 9 miljoner år 2004. Ål-
derskategorin som kan tänkas komma ifråga för LVM-vård (20–79 år) kommer enligt SCB att
öka med 2,3 procent den närmaste femårsperioden. Kvinnorna beräknas öka med ungefär två
procent och männen med tre procent.

Totalt sett förväntas ungdomar i åldern 13-20 år att öka med nästan 13 procent de kommande
fem åren. Den största ökningen står 17-åringarna för, närmare 23 procent, medan 13-åringarna
tvärtom beräknas minska något i antal. Den procentuella ökningen för pojkar respektive flick-
or är i stort sett lika (12,4% resp. 12,9%).

År 2003 beräknas antalet ungdomar i åldern 13-20 år öka med nästan fyra procent. År 2004
beräknas ungdomsgruppen öka med ytterligare tre procent. Den största ökningen år 2003 lig-
ger i åldrarna 13–15 år, som beräknas öka med mellan sex och åtta procent för att efter år
2005 minska igen. Ungdomar i åldrarna 16-19 år beräknas öka med mellan två och fyra pro-
cent. Antalet 20-åringar minskar något. Skillnaderna mellan könen är marginella.
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Ökningen i Stor-Stockholm, Göteborg och Malmö för ungdomar i åldern 13–20 år har varit
nästan tio procent under den senaste femårsperioden (1996-2001), för riket i övrigt har mot-
svarande ökning varit cirka fyra procent. Eftersom cirka en tredjedel av ungdomarna på SiS
särskilda ungdomshem kommer från storstadsregionerna kan man anta att om den procentuellt
sett höga ökningen av ungdomar i dessa områden fortsätter kommer detta att ha en inverkan
på intagningarna på ungomshemmen. (Källa: SCB:s hemsida)

Prognos över befolkningsutvecklingen 2003-2007 för ungdomar i åldern 13-20 år

Ålder 2002 2003 2004 2005 2006 2007
13 121 956 129 307 128 472 126 284 120 698 116 017
14 118 904 122 389 129 728 128 886 126 697 121 108
15 112 046 119 341 122 817 130 149 129 306 127 114
16 109 952 112 502 119 787 123 255 130 583 129 741
17 106 877 110 458 113 001 120 280 123 749 131 077
18 102 701 107 406 110 974 113 512 120 787 124 253
19 100 616 103 270 107 949 111 503 114 030 121 294
20 101 777 101 294 103 913 108 570 112 106 114 617
Totalt 13-20 874 829 905 967 936 641 962 439 977 956 985 221
Källa: SCB:s hemsida

Några andra faktorer som kan påverka behovet av platser inom SiS

Missbruket har ökat i omfattning

Det har skett en ökning av både alkoholkonsumtionen och det tillfälliga användandet av nar-
kotika. Även det tunga missbruket har ökat med i genomsnitt sex procent årligen under perio-
den under 1992-1998. Den registrerade alkoholkonsumtionen har ökat med tolv procent under
perioden 1998-2001 och andelen oregistrerad konsumtion (resandeinförsel, utomlandskon-
sumtion, illegal tillverkning etc.) kan enligt CAN ha ökat med tio procent under 1990-talet.

Nyrekryteringen har varit relativt stor under 1990-talet samtidigt som många äldre blir kvar i
missbruk. De ”tunga” missbrukarnas medelålder har ökat från 32 till 35 år under åren 1992-
1998. Andelen kvinnor har varit relativt stabil runt en fjärdedel. Både andelen tillfällig an-
vändning av narkotika som det tunga missbruket är störst i storstadsregionerna. (Drogutveck-
lingen i Sverige, CAN, Rapport 68, 2002).

Antalet omhändertagna barn och ungdomar ökar generellt

Antalet barn och ungdomar som placerats enligt SoL och/eller LVU har ökat med nästan 16
procent från år 1998 till år 2001. Ungefär 18 500 barn och ungdomar var någon gång år 2001
föremål för vård utanför det egna hemmet enligt SoL eller med stöd av LVU.

Den 1 november 2001 fick cirka 4 000 barn och unga vård med stöd av LVU och cirka 150
barn och unga var omedelbart omhändertagna. Tre fjärdedelar av de SoL-vårdade och två
tredjedelar av de LVU-vårdade var familjehemsplacerade. Familjehem har varit den vanli-
gaste placeringsformen 1997-2001. Totalt sett skiljer det inte mycket mellan antalet he l-
dygnsplacerade pojkar och flickor, skillnaderna är större om man endast ser till LVU och då
framför allt de äldre ungdomarna där pojkarna är i majoritet (67% pojkar av ungdomarna över
18 år, Statistik-Socialtjänst 2002:7).
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Sluten ungdomsvård har stabiliserats

Sluten ungdomsvård har stabiliserats under år 2002 kring en nivå på cirka 70 belagda platser,
samma som år 2001. Under år 2002 tog SiS in 86 ungdomar som dömts till sluten ungdoms-
vård. Ungdomarnas genomsnittliga strafftid var 9,1 månader (genomsnittligt utdömd strafftid
1999-2001 var 9,5 månader).

Behandling med Subutex ger färre LVM

I oktober 1999 godkände Läkemedelsverket användandet av Subutex vid behandling av opi-
atmissbrukare. Subutex är en medicinsk behandling som ligger inom landstingets ansvarsom-
råde. För den behandling som inte räknas till den medicinska vården, samt boendet ansvarar
socialtjänsten. Landstinget i Stockholm har erbjudit opiatmissbrukare underhållsbehandling
med Subutex sedan år 1999 inom ramen för olika vårdteam. Flera av dessa klienter uppges
har vårdats enligt LVM tidigare. Enheten för hemlösa gör antagandet att Subutexbehandling-
en kan minska antalet placeringar enligt LVM för klienter som missbrukar opiater. Antalet
LVM-intagningar från Stockholm har minskat år 2002 jämfört med år 2001.

Intensiva öppenvårdsprogram kan förebygga institutionsvård

Intensiva öppenvårdprogram som t.ex. MST (Multisystemisk terapi) byggs upp inom social-
tjänsten i olika delar av landet. Sådana program, men även välfungerande mellanvårdspro-
gram, kan i vissa fall förebygga eller ersätta behovet av institutionsvård, men också öka beho-
vet av korta placeringar på låst akut- eller behandlingsavdelning. Det är därför mycket svårt
att göra prognoser kring hur det kommer att påverka behovet av platser hos SiS.    

HVB-hemmen ökar i antal i vissa delar av landet

I oktober år 2002 sammanträffade representanter från SiS med ett antal företrädare för landets
länsstyrelser. Vid mötet framkom bl.a. att missbruket ökat inom ungdomsgrupperna, inte
minst bland flickor från familjer utan synbara problem. Omhändertaganden enligt LVU hade
ökat på några håll i landet. LVM hade ökat i några regioner och var konstant i andra. De pri-
vata HVS-hemmen byggs ut i olika delar av landet, bl. a. med inriktning på ungdomar med
neuropsykiatriska funktionshinder, vilket kan ha påverkat väntetiderna till SiS positivt. Det
finns ingen löpande aktuell sammanställd kunskap om detta i landet.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas ekonomiska förutsättningar påverkar den faktiska efterfrågan på plats inom
SiS. Denna faktor är svårbedömd.

Låsbara platser efterfrågas oftare

Socialtjänsten efterfrågar ofta låsbara platser och beläggningen vid öppna avdelningar har
tidvis varit förhållandevis låg. Särskilt gäller det målgruppen yngre ungdomar och föranleder
en särskild utredning under år 2003 med tanke på att denna åldersgrupp beräknas minska på
sikt.

Det politiska perspektivet

Från regeringen kommer tydliga signaler att det ska satsas mer på missbrukare i en fortsatt
restriktiv narkotikapolitik. Under en treårsperiod får storstadskommunerna tio miljoner kronor
var och ytterligare tio miljoner går till forskning och kunskapsutbyte som ett led i regeringens
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mobilisering mot narkotika. Denna politiska markering beräknas påverka både LVM-vården
och ungdomsvården, vilket SiS tar hänsyn till i denna VP.    

Sammanfattning

Det framtida behovet av platser inom LVM-vården och ungdomsvården är svårbedömt även
med en noggrann analys. Beläggningen fluktuerar över tid, ibland mycket snabbt och utan
synbar anledning. Enligt prognoser för befolkningsökningen skulle det behövas fler platser
inom både missbrukarvården och ungdomsvården. Också det faktum att missbruket ökar kan
indikera att det kan behövas fler platser. Kommunernas ekonomiska förutsättningar och soci-
altjänstens strävan efter att hitta andra och billigare lösningar kan emellertid dämpa efterfrå-
gan på platser samtidigt som samhället just nu mobiliseras i kampen mot missbruk.

Myndighetens organisation

SiS är en nationell myndighet med en geografiskt spridd organisation. Regler och riktlinjer är
lika för alla och skall tillämpas likformigt över hela landet.

SiS leds av generaldirektören. Huvudkontoret planerar, leder, stödjer och följer upp SiS verk-
samhet. Dessutom utövar huvudkontoret tillsyn över verksamheten och initierar och stödjer
forskning rörande SiS olika verksamhetsgrenar.

Det finns 14 LVM-hem och 34 särskilda ungdomshem. Varje institution leds av en institu-
tionschef.

Institutionschefernas uppgifter och ansvar

Institutionscheferna är direkt underställda generaldirektören och rapporterar till denne eller
den han utser. Av denna placering i organisationen följer ett stort, självständigt ansvar för
innehållet och utvecklingen av institutionens verksamhet men också ett ansvar att i olika av-
seenden bidra till hela myndighetens utveckling.

Verksamheten vid SiS institutioner ställer bl.a. följande krav på institutionschefen:
- Institutionschefen leder verksamheten i enlighet med uppdrag i verksamhetsplan/budget.
- Institutionschefen ansvarar för att institutionens insatser är av god kvalitet och att det finns

personal med lämplig utbildning och erfarenhet. Kvaliteten i verksamheten skall systema-
tiskt och fortlöpande säkras och utvecklas.

- Institutionschefen ansvarar för att lagstiftning och av huvudkontoret utfärdade råd och an-
visningar följs.

- Institutionschefen ansvarar för att det vid varje tid finns en gällande arbetsordning för in-
stitutionen.

- Institutionschefen ansvarar för att det finns riktlinjer för tillämpning av de särskilda befo-
genheterna på institutionen. Tillämpningen skall fortlöpande följas upp.

- Institutionschefen ansvarar för att det finns riktlinjer för dokumentation och handläggning
på institutionen. Tillämpningen skall fortlöpande följas upp.

- Institutionschefen ansvarar för att den ekonomiska förvaltningen vid institutionen sker på
ett sådant sätt att allmänna medel används så effektivt som möjligt och för att givna eko-
nomiska ramar följs.
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- Institutionschefen ansvarar för att den ekonomiska redovisningen sker enligt bestämmel-
serna i bokföringsförordningen och andra aktuella förordningar. Av huvudkontoret utfär-
dade anvisningar skall följas.

- Institutionschefen ansvarar för att för SiS gemensamt träffade avtal följs.
- Institutionschefen ansvarar för arbetsmiljöarbetet på institutionen bedrivs enligt delega-

tion.

Regionala samordnare

Det finns fyra regionala samordnare inom ungdomsvården och två inom LVM-vården. Sam-
ordnarna har regelbundna möten med SiS ledning och ansvarar för möten inom regionerna i
frågor där det behövs samordning och samverkan. Syftet är att snabbt och effektivt både föra
ut och samla in kunskap i viktiga frågor.

Förteckning över SiS råd och anvisningar i vårdfrågor

Nedan följer en förteckning över gällande Råd och riktlinjer i vårdfrågor för de tre verksam-
hetsgrenarna.

SiS har policyprogram avseende jämställdhet och gender. Myndigheten har också etiska reg-
ler, SiS etik. Institutionscheferna, liksom övriga chefer inom myndigheten, har ett särskilt an-
svar för att dessa efterlevs.

Nr Datum Ändrat Innehåll

1997:1 SiS interna allmänna råd för verksamhet vid
LVM-hemmen

1998:1 1998-04-17 Att föra skadeståndstalan (mot klient eller
liknande)

1998:2 1998-06-12 Att ta emot gåva
1998:3 1998-06-12 Delegation av institutionschefs beslutanderätt
1998:4 1998-08-28 Visitation av bostadsrum - Narkotikasökhundar
1998:5 1998-12-18 Sluten ungdomsvård
1999:1 1999-02-26 Beslut om vägran att lämna ut allmän handling
1999:2 1999-04-09 2000-04-26    Klient som kallas till försvarstjänstgöring
1999:4 1999-09-07 När andra myndigheter gör tillsyn hos SiS
1999:5 1999-10-20 1999-12-30 Att undersöka anställningssökandes brottslighet

2001-11-19
2001:1 2001-11-19 Sekretessen mellan SiS och socialtjänsten vid

verkställighet av sluten ungdomsvård
2002:1 2002-05-17 LVU-handboken

Dnr 120-197-95 Anvisningar för akt- och dokumentationssystem

Skolplan 2003
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Ekonomiska ramar

Ekonomiska ramar

Verksamheten år 2002 kommer att ge ett ekonomiskt underskott. Underskottet beräknas till ca
20 mkr. SiS har som mål att detta underskott arbetas bort under det två närmast liggande bud-
getåren. Detta innebär att årets resultat kommer att påverka nästa års ekonomiska utrymme, då
minst hälften av underskottet skall återställas.

Det enligt budgetpropositionen föreslagna anslaget är klart större än tidigare år och uppgår till
735 mkr. Anslagsökningen innebär till viss del en kompensation för de senaste årens platsut-
ökning inom ungdomsvården.
Anslagsökningen ger SiS en möjlighet att konsolidera sin verksamhet och göra ytterligare
satsningar på den målgrupp, äldre flickor med missbruksproblem, som uppdragsgivaren öns-
kar prioriterad.

Avgifterna kommer att höjas något under verksamhetsåret. Höjningen blir dock lägre än tid i-
gare beräknats med anledning av det större anslaget. Avgiftsinkomsterna beräknas bli mellan
50 och 60 mkr högre än innevarande år.

Utökningen av antalet platser planar ut och den jämförelsevis lägre volymökningen kommer
att gälla de äldre flickorna. Volymökningen beräknas innebära en kostnadsökning på mellan
10 och 15 mkr.

Vid beräkning av budgeterade kostnader för verksamheten har en uppräkning gjorts. Uppräk-
ningen är sådan att institutionerna skall klara sina kostnadsbudgetar. Kostnadsökningarna har
varit relativt stora de närmast föregående åren till stor del pga. platsutökningen. Då det kom-
mande verksamhetsåret innebär små volymmässiga förändringar är det viktigt att kostnadsra-
marna hålls. En särskild uppmärksamhet skall under budgetåret riktas mot verksamhetens
kostnader.

Tabell 1 Ekonomiska ramar för verksamhetsåret 2003
uttryckt i miljoner kronor

Anslag Avgifter Kostnader
Missbrukarvård 118 283 401
Ungdomsvård 305 682 987
Sluten ungdomsvård 139 0 139
Strukturmedel 35 0 35
FoU 29 0 29
Gemensamt 34 0 34
Huvudkontor 66 0 66
Reserv m m 9 25 34
Summa 735 990 1 725

Miljöledning

Regeringen har beslutat att de statliga myndigheterna skall ha miljöledningssystem. Bakgrun-
den är att staten skall vara ett föredöme för ekologisk och hållbar utveckling. SiS skall under
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verksamhetsåret införa ett miljöledningssystem för att kunna driva och följa upp SiS miljöar-
bete, införandet kommer att ske i projektform.

Lokalförsörjning

Arbetet med lokalförsörjningsfrågorna fortsätter liksom tidigare. Investeringstakten avtar,
men behov finns av ny- och ombyggnader till en investeringsvolym på ca 70 mkr. Kostnads-
aspekten på lokaler skall ytterligare beaktas. Arbetet med att hitta standardlösningar och lo-
kaler som i högre grad prefabriceras skall intensifieras, bl.a. skall två typer av idrottshallar
projekteras. Gemensamma insatser skall göras tillsammans med hyresvärdarna för att hitta
kostnadseffektiva och miljömässigt hållbara uppvärmningssystem.

Upphandling

SiS skall följa det regelverk som reglerar inköps- och upphandlingsfrågor. Upphandlingspro-
cessen inom myndigheten skall vara både kostnadseffektiv och regelrätt.
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Huvudkontoret

Huvudkontorets (HK) uppgifter inför det kommande verksamhetsåret är i huvudsak oföränd-
rade. Uppgiften att planera, leda, stödja, följa upp, tillse och initiera forskning och utveckling
inom SiS verksamhet kvarstår. Förutsättningarna för HK att klara sina huvuduppgifter är
goda.

Verksamhetens huvudmål för året är att tydliggöra behandlingsinnehållet vid institutionerna
och fortsätta arbetet med att bättre kunna följa upp och redovisa resultaten av vård- och be-
handlingsverksamheten. HK:s insatser kommer att inriktas på ledning och stöd av planerad
utveckling främst genom framtagande av mätbara mål och genom tillhandahållande av lämp-
liga verktyg. Som ett led i detta kommer KIA under året att utvecklas för att ge ett bättre stöd
och möjligheter till bättre uppföljning.

De vetenskapliga rön som föreligger inom SiS verksamhetsområden skall bättre implemente-
ras i verksamheten. För att främja detta skall ett behandlingsråd inrättas och en kunskapsbas
tas fram. Det under 2002 intensifierade arbetet inom kompetens- och verksamhetsutveckling
fortsätter. Den påbörjade chefsutvecklingen för institutionschefer fortsätter liksom utbildning-
arna för avdelningsföreståndare. Grundutbildningarna fortsätter. Särskilda utbildnings- och
utvecklingsinsatser kommer att ske vad gäller olika behandlingsmetoder som exempelvis
KBT och MI. All central utbildning diskuteras i ett utbildningsråd och planeras och samord-
nas av HK.

Den förbättrade servicenivå som erbjudits socialtjänsten rörande placering fortsätter.

Med hänsyn till kravet på en ekonomi i balans som ställs av vår uppdragsgivare kommer frå-
gorna som rör kostnadseffektivitet och budgetefterlevnad särskilt att beaktas under året.

Arbetet med att skapa en enhetlig personal- och lönepolitik fortsätter. Förutsättningar skall
förbättras för att klara personal- och kompetensförsörjningen på kort och lång sikt.

Investeringsnivån i lokaler och anläggningstillgångar beräknas bli något lägre än tidigare men
fortsatt hög.

Utbytet av äldre teknisk utrustning vid institutionerna fortsätter. Utbyggnaden och förbätt-
ringen av IT-stödet fortgår enligt plan. Arbetet med att samordna och förbättra befintliga sy-
stem fortsätter. Anpassning och utveckling av system för dokumentationshantering och intra-
nät intensifieras.

Myndighetens ärendehandläggning skall hålla hög rättslig kvalitet och verksamheten skall
bedrivas enligt gällande lagstiftning och uppfylla höga krav på rättssäkerhet. Tillsyn kommer
att ske vid minst hälften av SiS institutioner, särskilt kommer aspekterna på den enskildes
rättssäkerhet att beaktas.

En realistisk bild av SiS uppdrag liksom en bild av SiS som en kunskapsorganisation med
aktiv metod- och verksamhetsutveckling skall förmedlas. Kunskapen om SiS samlade vårdut-
bud skall förbättras och bidra till medarbetarnas känsla av delaktighet i en kunskapsorganisa-
tion.
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Vården vid LVM-hemmen

Missbrukarvårdens omfattning

År 2003 finns det totalt 346 vårdplatser vid 14 LVM-hem, en minskning med 3 platser sedan
föregående år. Antalet låsbara platser har utökats med 14 (Renforsen 4, Hornö 6) på bekost-
nad av öppna platser och andelen är nu 54 procent (51% år 2002). Av 346 platser finns 109
platser (32 %) vid särskilda avdelningar eller LVM-hem för enbart för kvinnor. Vid avdel-
ningar där män och kvinnor vårdas samtidigt finns möjlighet till sektionering.

Tabell 2 Platsantal vid LVM-hemmen år 2003 samt platsförändring under året

Region/Institution Antal platser
2003

Låsbara
platser

Platser för
enbart

kvinnor

Platser för
enbart

män

Platsföränd
ring

2002- 2003

Norra regionen
Frösö LVM-hem 22 15 - 9
Renforsens behandlingshem 25 12 5 10 -
Summa regionen 47 27 5 19

Mellansvenska regionen
Behandlingshemmet Runnagården 38 28 38 -
Behandlingshemmet Rällsögården 24 10 - 24 -
Behandlingshemmet Älvgården 24 12 - 24 -
Summa regionen 86 50 38 48

Östra regionen
Ekebylunds behandlingshem 24 8 24 - -
Hornö LVM-hem 35 31 - 35 -3
LVM-hemmet Rebecka 14 14 14 - -
Östfora behandlingshem 32 - 32 -
Summa regionen 105 53 38 70 -3

Västra regionen
Gudhemsgården 25 22 - 25 -
Summa regionen 25 22 - 25 -

Södra regionen
Fortunagården 16 8 16 - -
Hessleby behandlingshem 35 8 - 35 -
Karlsvik LVM-hem 20 8 - 20 -
LVM-hemmet Lunden 12 12 12 - -
Summa regionen 83 36 28 55 -

Totalt 346 188 109 214 -3
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Missbrukarvårdens utveckling

LVM-vården syftar till att bryta ett destruktivt missbruk och motivera den enskilde till fortsatt
vård under frivilliga former.

Mål år 2003:
- att lämplig placering kan ske snabbt,
- att handlingsplaner baserade på socialtjänstens uppdrag med en redovisning av aktuell

planering finns i alla ärenden,
- att öka andelen klienter som bedömts av läkare innan placeringen på LVM-hemmet,
- att placerande socialtjänst i enkätsvar är nöjda med vården,
- att öka användningen av kunskapsbaserade metoder i vården.

Differentieringen av vården

Vården vid LVM-hemmen är differentierad utifrån klienternas kön, ålder, psykiska hälsa och
våldsbenägenhet. Den manliga klientgruppen med tung psykiatrisk problematik och hög grad
av våldsbenägenhet placeras idag huvudsakligen på Frösö LVM-hem, Älvgården, Hornö
LVM-hem samt Gudhemsgården. Kvinnor med motsvarande problematik placeras i första
hand på Runnagården. Gravida missbrukare vårdas huvudsakligen på Rebecka eller Lunden.
Det finns skäl att ytterligare differentiera klientgruppen.

Placering enligt 27§ LVM

Mål och prioriteringar år 2003:
- att öka andelen 27§-placeringar i förhållande till andelen möjliga placeringar,
- att i samarbete med socialtjänsten medverka till att öka andelen fullföljda 27§-placeringar.

De klienter som vårdas enligt 4§ LVM skall motiveras till frivillig vård. Målet för år 2003 är
att öka antalet 27§-placeringar men även att i samarbete med socialtjänsten verka för att öka
andelen fullföljda placeringar.

En utredning om 27§-placeringarna som genomfördes år 2002 belyser placeringsformer och
resultat. Utredningen genomfördes som en fokusgruppsintervju. Några slutsatser framhålls
som särskilt viktiga:
- Att klienten medverkar i planeringen, är motiverad inför placeringen samt att samverkan

med socialtjänsten är god kan vara avgörande för om klienten stannar eller avviker.
- 27§-placeringarna kan bli bättre genom att planeringen inför placeringen förbättras.
- Ett ökat antal kvinnor med dubbeldiagnoser vårdas vid LVM-hemmen samtidigt som det

finns för få behandlingsalternativ med hög psykiatrisk kompetens inom frivilligvården.
- Placeringar av klienter med psykiska störningar inom öppenvården, vid 12-stegshem och

härbärgen för psykiskt störda leder oftast till misslyckande. Antalet familjehemsplacering-
ar har minskat pga. klienternas svåra problematik.

- Kommunernas ramavtal med behandlare begränsar ofta möjligheterna att hitta ett adekvat
behandlingsalternativ. Vid placering i öppenvård är insatsernas kvalitet avgörande.

- En central kunskapsbank med information om möjliga placeringsalternativ skulle kunna
leda till bättre placeringar.
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LVM-hemmet har ett ansvar att noga följa placeringen utanför institutionen. Efter placering-
ens slut skall en summering göras av hur vården fungerat. Denna skall dokumenteras i be-
handlingsjournalen för att ge underlag för fortsatt uppföljning LVM-vården.

Behandlingsmetoder baserade på kunskap

De utbildnings- och utvecklingsinsatser som arrangeras både av huvudkontoret och direkt på
institutionerna skall baseras på aktuell kunskap.   

En seminarieserie med presentation av aktuell forskning inom missbrukarvården planeras med
minst tre seminarier.

Utredningsverksamheten

Utredningar av skiftande omfattning och innehåll utförs av flertalet LVM-hem på uppdrag av
socialtjänsten. Utredningsverksamheten vid en institution (Hornö) skall särskilt följas under
året för att få underlag för eventuella riktlinjer.

Projekt för att förebygga våld vid LVM-hemmen redovisas i början av året

Ett projekt som är vetenskapligt baserat, har tagit fram program för att identifiera risksituatio-
ner och utveckla system för systematisk registrering av incidenter med återkoppling till per-
sonalgrupper. De institutioner som deltagit i projektet är Lunden, Rebecka och Runnagården.
Resultaten från projektet kommer att redovisas i början av året dels i rekommendationer om
behandling och om struktur och organisation och dels hur man på institutionerna identifierar
riskklienter och risksituationer.

Missbrukare med psykiska störningar

Andelen missbrukare med psykiska störningar är hög och det finns behov av fortsatt kompe-
tensutveckling för att bättre kunna tillgodose behoven hos denna grupp. Det kommer att er-
bjudas utbildningsmöjligheter inom området även år 2003 bl.a. i form av en översiktskurs om
psykiatriska grundbegrepp. Nätverket för psykiskt störda missbrukare kommer bl.a. att verka
för att personal auskulterar på varandras institutioner. Eventuellt kan ytterligare differentie-
ring av klientgruppen gagna vården.

Gravida missbrukare

Kvinnor som missbrukar alkohol och narkotika är i många fall benägna att förändra sin livs-
situation under graviditeten och är därmed särskilt mottagliga för behandling. Samtidigt krävs
det att gravida kvinnor avhåller sig från missbruk för att barnet skall födas utan skador. År
2001 vårdades totalt 18 gravida kvinnor inom LVM-vården. De gravida kvinnorna placeras i
första hand på Rebecka och Lunden. Rebecka har ett mycket nära och förtroendefullt samar-
bete med familjesociala enheten vid Huddinge sjukhus.

I samband med att Rebecka flyttar till Ekerö, till f.d. Hammargårdens lokaler, får institutionen
i uppdrag att projektera en verksamhet för gravida missbrukare i enlighet med särskilt upp-
drag.
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Hälso- och sjukvård inom missbrukarvården

Mål och prioriteringar år 2003:
- att under året ta ställning till eventuell regionalisering av avgiftningsverksamheten,
- att samordna resursutnyttjandet LVM/LVU när det gäller avgiftning.

LVM-klienterna har ofta allvarliga problem med både sin psykiska och fysiska hälsa. Frågan
om hälso- och sjukvårdsresurser och avgränsningen gentemot den allmänna sjukvården är
därför viktig.

Pga. svårigheterna att få landstingen att ta ansvar för hälso- och sjukvården har SiS byggt upp
egna sjukvårdsresurser vid LVM-hemmen av varierande omfattning. En sakkunnig i hälso-
och sjukvårdsfrågor inom LVM-vården är sedan år 2002 projektanställd för att arbeta bl.a.
med avgränsningsfrågor gentemot hälso- och sjukvården och att utforma riktlinjer för medici-
nering vid avgiftning, underhållsbehandling m.m.

Avgiftningen sker oftast på LVM-hemmen, endast undantagsvis på sjukhus. SiS har i en skri-
velse daterad i oktober 2001 till socialtjänsten i landets kommuner och landsting begärt att
LVM-klienterna vid behov skall bedömas, såsom lagen föreskriver, på sjukhus före intagning
på LVM-institution. En marginell förbättring har skett såtillvida att något fler LVM-klienter
avgiftas på sjukhus. SiS målsättning för år 2003 är att öka antalet klienter som bedömts av
läkare innan inskrivningen på LVM-hemmet.

Under första halvåret 2003 kommer för- och nackdelar med en eventuell regionalisering av
avgiftningsverksamheten att utredas, liksom hur en regionalisering kan genomföras, var i lan-
det avgiftning kan ske i framtiden och vad som krävs i form av säkra transporter av klienter
m.m.

Hälso- och sjukvårdsdagar med medicinskt ansvariga sjuksköterskor och läkare samt institu-
tionschefer och företrädare för huvudkontoret kommer att genomföras även år 2003 för tredje
året i följd.
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Vården vid de särskilda ungdomshemmen

Ungdomsvårdens omfattning

Sedan SiS övertog huvudmannaskapet för de särskilda ungdomshemmen har verksamheten
byggts ut. Antalet platser har utökats från 567 i april 1994 till 711 platser år 2003.
Verksamheten har successivt expanderat inom olika områden för att motsvara kommunernas
efterfrågan.

Antalet platser för enbart flickor har utökats med 22 platser från föregående år till 168 platser.
Andelen platser för bara flickor är nu 24 procent. 458 platser, 64 procent, är avsedda för en-
bart pojkar. Totalt 88 procent av platserna vänder sig således till enbart flickor eller pojkar.

Andelen låsbara platser är 486,68 procent, en ökning med 16 platser sedan föregående år. Ök-
ningen av antalet låsbara platser svarar mot socialtjänstens efterfrågan. Beläggningen vid de
öppna avdelningarna har på vissa institutioner varit förhållandevis låg och kommer att bli fö-
remål för särskild utredning. Totalt 238 platser, 33 procent, är avsedda för akut- och utred-
ning. Antalet akut- och utredningsplatser har minskat med 7 platser, medan antalet behand-
lingsplatser har ökat med 9 platser. Denna konvertering beräknas bidra till att öka genom-
strömningen vid akut- och utredningsavdelningarna genom att ungdomar snabbare kan få
plats på behandlingsavdelning.

En institution med cirka sju platser för äldre flickor med missbruksproblematik planeras på
Ekerö i Hammargårdens gamla lokaler. SiS har i kontakter med regeringen och Hässleholms
kommun utlovat om behov av platser föreligger, att öppna en institution i Hässleholm någon
gång inom de närmaste åren. Ett projekt för att förbereda en sådan etablering kommer att på-
börjas i slutet av verksamhetsåret.

I tabell 3 redovisas platsantalet 2003 samt platsförändring under året. Även platser avsedda
för sluten ungdomsvård ingår i redovisningen, men särredovisas också under avsnittet Sluten
ungdomsvård.
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Tabell 3 Platsantal vid ungdomshemmen år 2003, samt platsförändring under året

Region/Institution Antal plat-
ser 2003

Låsbara
platser

Akut-
/utrednings

platser

Platser
för

enbart
flickor

Platser
för

enbart
pojkar

Plats-
förändring

2002-2003

Norra regionen
Johannisbergs ungdomshem 15 15 6 - 15 -
Sävastgården 12 12 6 6 - +1
Vemyra ungdomshem 13 13 6 13 -
Summa regionen 40 40 18 19 15 +1
Mellansvenska regionen
Bergsmansgården 14 8 8 14 - -
Folåsa behandlingshem 22 15 7 8 14 -
Granhults behandlingshem 16 - - 6 10 -
Klarälvsgården 14 14 - - 14 -
Sundbo ungdomshem 36 25 14 - 36 -
Summa regionen 102 62 29 28 74 -
Östra regionen1

Bärby ungdomshem 29 20 13 - 29
Eknäs 30 24 18 6 24 -
Håkanstorps ungdomshem 16 16 6 - 16
Högantorps ungdomshem 10 8 8 10 - +2
Klockbacka ungdomshem 6 6 6 - 6 -
Lövsta skolhem 36 25 13 6 24 -
Sirius behandlingshem 7 7 7 - 7 -
Sirius avgiftning 3 3 - - 3 -
Summa regionen 137 109 71 22 109
Västra regionen
Björkbackens skol- och
behandlingshem

22 12 - 16 6

Brättegården 30 22 6 30 - -
Eken 6 6 - - - -
Fagareds ungdomshem 34 32 14 - 34 -1
Gräskärrs ungdomshem 38 17 7 - 31
Holmängens ungdomshem 12 12 12
Margretelunds utrednings-
och behandlingshem

25 13 13 - 19 -

Nereby skolhem 26 14 8 - 18 -
Villa Ljungbacken 14 - 7 - - -
Öxnevalla behandlingshem 13 13 6 - 13
Summa regionen 220 141 61 46 133 -1
Södra regionen
Behandlingshemmet Ljunga-
skog

24 21 7 24 -

Lundens ungdomshem 7 7 7 7 - -
Lunden avgiftning 3 3 - 3 - -
Långanässkolan 44 30 7 15 22 -
Ryds brunns skola 25 14 7 - 25
Råby ungdomshem 45 27 14 6 25
Stigbyskolan 29 20 8 - 29 -
Tunagården 9 - - - 9
Utredningshemmet i Hässle-
holm/Skolhemmet i Perstorp

18 12 9 - 9 -

Åbygården 8 - - - 8 -
Summa regionen 212 134 59 55 127
Totalt 711 486 238 168 458 +2

                                                
1 Under året planeras en avdelning/institution med cirka 7 platser för äldre flickor med missbruksproblematik.
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Ungdomsvårdens utveckling

Behandlingen vid de särskilda ungdomshemmen syftar till att hjälpa den unge till utveckling
och mognad och skapa förutsättningar för ett liv utan våld, droger och kriminalitet. Vården
vid ungdomshemmen är differentierad utifrån två olika aspekter. Dels utifrån vilka insatser
institutionerna erbjuder ungdomarna – om det rör vård i akuta krissituationer, utredning av
den unges fortsatta behandlingsbehov eller mer långsiktig behandling. Dels sker differentie-
ringen utifrån ungdomarnas kön, ålder, psykiska hälsa och hur problembeteendet yttrat sig
t.ex. i kriminalitet eller missbruk.

Mål och prioriteringar år 2003:
- att snabbt kunna tillhandahålla lämplig plats/att minska väntetiderna,
- att vården vid SiS ungdomshem ytterligare  anpassas efter pojkars och flickors särskilda

behov vid olika avdelningar,
- att under år 2003 tydliggöra behandlingsinnehåll för ifrågavarande målgrupp vid respekti-

ve institution (SiS-profil),
- att behandlingsplaner/handlingsplaner upprättas för samtliga ungdomar,
- att öka andelen klienter som fullföljt behandlingsplan,
- att socialtjänsten i enkätsvar är nöjd med vården,
- att öka användningen av kunskapsbaserade metoder i vården.

SiS-ungdomarna är ingen homogen grupp. Problembild och behandlingsbehov varierar med
ålder och kön men också mellan individer. Individuella behandlingsplaner skall upprättas och
vården skall anpassas efter den enskildes behov och förutsättningar. Små och relativt per-
sonaltäta avdelningar ger möjlighet att anpassa behandlingen efter den enskilde. Större krav
ställs på att behandlingsplaner upprättas, men även på behandlingsplanens kvalitet. Omfattan-
de utbildningsinsatser i behandlingsplanering och dokumentation planeras under året.

Behandlingsplaner/handlingsplaner

Behandlingsplaner/handlingsplaner skall upprättas för alla ungdomar. Behandlingsplaner upp-
rättas i behandlingsärenden och handlingsplaner i akut- och utredningsärenden. Handlingspla-
nen på en akut- och utredningsavdelning baseras på socialtjänstens uppdrag och redovisar de
insatser som planeras under vårdtiden. I samtliga behandlingsärenden skall därtill finnas en
individuell skolplan (se mer om detta under särskild rubrik).

Vården av flickor

Mål och prioriteringar år 2003:
- att öka antalet platser för flickor,
- att utveckla behandlingsmetoderna inom vården av flickor.

I budgetpropositionen för år 2003 skriver regeringen att det framstår som särskilt angeläget att
förbättra vården för flickor och unga kvinnor. ”Under 2003 bör därför en satsning göras för att
utveckla och anpassa vården för flickor och unga kvinnor med missbruksproblem.” (Reger-
ingens proposition 2002/03:1, volym 6, sid. 127) Införandet av sluten ungdomsvård har med-
fört att antalet platser för pojkar utökats kraftigt de senaste åren. Detta har gjort att satsningar
på flickplatser inte kunnat göras. I årets verksamhetsplan prioriteras flickor både vad gäller
platser och i utvecklingsarbetet. En utredning har gjorts under år 2002 som ligger till grund
för den fortsatta utvecklingen.
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Antalet platser för enbart flickor utökas från 156 år 2002 till 168 år 2003. Av dessa är två
platser nyinrättade på Högantorps ungdomshem. Resterande tio platser utgörs av förändringar
i målgrupp från blandade avdelningar till avdelningar för enbart flickor. Utöver detta planeras
en institution med cirka sju platser för äldre flickor med missbruksproblematik på Ekerö i
Hammargårdens gamla lokaler.

Andra satsningar görs också på flickorna. KBT-program skall införas på några institutioner.
Utbildningsinsatser planeras tillsammans med Ersta Sköndal för att öka kunskapen om be-
handling av flickor som utsatts för sexuella övergrepp. Camp Change (äventyrsbehandling)
skall utveckla programverksamhet som riktas särskilt mot flickorna. Utredningsnätverket
kommer att fokusera på flickors behov och situation i utredningsverksamheten.

Under året skall arbetsmetoder som fokuserar på flickors självdestruktiva beteende presente-
ras vid seminarier.

Vården av unga missbrukare

Mål och prioriteringar år 2003:
- att öka kunskapen om drog- och beroendeproblematik inom ungdomsvården,
- att använda behandlingsmetoder riktade mot missbruksproblematik,
- att projektera för samordning av resursutnyttjandet LVM/LVU när det gäller avgiftning.

Missbruket ökar bland ungdomar. Signaler från socialtjänst och länsstyrelser pekar på en ök-
ning av antalet missbrukare som omhändertas. För 23 procent av samtliga pojkar respektive
22 procent av flickorna hade socialtjänsten angivit missbruk som placeringsorsak. I åldern
18-20 år är missbruk klart övervägande som placeringsorsak för båda könen (54% av flickor-
na och 48% av pojkarna i åldern 18–20 år hade missbruk angivet som placeringsorsak år
2001). När det gäller vård av den äldre ungdomsgruppen är kompetens om missbruk nödvän-
dig, men även de yngre ungdomarna behöver ofta insatser riktade mot missbruket.

För att öka kompetens om missbruk planeras utbildningar i drogkunskap och beroendelära,
dels en introduktionskurs och  dels en 5-poängskurs.

Ett nätverk för utveckling av vården av ungdomar med missbruksproblem får förnyat uppdrag
även år 2003.

Sirius får i uppdrag att utreda möjligheten att konvertera avdelningen till en behandlingsav-
delning med mer långsiktig behandling.

Vård av ungdomar med begåvningshandikapp

Mål och prioriteringar år 2003:
- att behandlingsmetodiken för ungdomar med begåvningshandikapp skall utvecklas för att

svara mot deras behov
- att former för samverkan med socialtjänstens LSS-handläggare skall utvecklas.

Under tre års tid har Långanässkolan i ett särskilt projekt utvecklat behandlingsformer för
ungdomar med en problematik som hänger samman med ett kognitivt handikapp och/eller en
autistisk störning. Projektet har lett till ökade insikter om och förståelse för ungdomarnas
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kognitiva handikapp och därmed har personalen blivit mer realistisk i behandlingsplanen och i
kraven på ungdomarna. Långanässkolan kommer även fortsättningsvis att ha ungdomar med
nedsatt kognitiv förmåga i sin målgrupp.

Fagared har under ett par års tid vårdat en pojke med psykiskt funktionshinder på en särskild
avdelning. Personalen har upparbetat en specifik kompetens och öppnar nu en avdelning med
fyra platser för pojkar med svåra psykiska funktionshinder.

Utslussning

Mål och prioriteringar år 2003:
- SiS skall i nära samarbete med socialtjänsten och andra samhällsorgan utveckla formerna

för utslussning av de ungdomar som vårdas vid ungdomshemmen,
- en plan för utslussningen skall ingå som en del av behandlingsplanen för att säkerställa

värdet av institutionsvården.

Utslussning är insatser som vidtas för att föra tillbaka klienten till samhället inom ramen för
den tid klienten är inskriven vid institutionen. Utslussning är en del av behandlingen och ingår
som ett moment i behandlingsplanen.

Redan inledningsvis i behandlingen måste tanken på en realistisk planering av den unges situ-
ation efter utskrivningen från ungdomshemmet aktualiseras. Den unge skall återgå till livet
utanför den skyddade institutionen och förberedas för detta på olika sätt i god tid. Detta måste
ske i nära samverkan med socialtjänsten och oftast även med de anhöriga. Utslussningen bör
vara väl genomtänkt och få en tydlig struktur. Institutionerna har möjlighet att skapa olika
placeringsformer i utslussningsfasen och dessa bör uppmuntras.

Eftervård

Mål och prioriteringar år 2003:
- att försöka tillhandahålla eftervård som socialtjänsten önskar.

Eftervård tillhör socialtjänstens ansvarsområde och är benämningen för insatser som görs från
institutionens sida efter utskrivning. Under året skall eftervårdsverksamheten vid institutio-
nerna kartläggas med avseende på typ av insatser, kostnader, personalbelastning, behand-
lingsvinster m.m. Utredningen, som redan pågår, skall redovisas till planeringsdirektören se-
nast den 31 mars 2003 och får sedan ligga till grund för myndighetens fortsatta inriktning och
ansvarstagande.
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Sluten ungdomsvård

SiS övergripande målsättning för ungdomsvården – att hjälpa den unge till utveckling och
mognad och skapa förutsättningar för ett liv utan våld, droger och kriminalitet – gäller givet-
vis även ungdomar som dömts till sluten ungdomsvård.

Mål och prioriteringar år 2003:
- att SiS skall kunna erbjuda plats omgående för ungdomar som skall verkställa sluten ung-

domsvård,
- att verkställigheten, vården och behandlingen samt utslussningen skall planeras i samråd

med socialtjänsten,
- att den unge och i möjligaste mån även familjen ska vara delaktig i upprättande, revide-

ring och uppföljning av behandlingsplaneringen i större omfattning än tidigare,
- att samtliga ungdomar som verkställer sluten ungdomsvård skall delta i behandlingsverk-

samhet riktad mot kriminaliteten.

Omfattningen av sluten ungdomsvård

År 2003 avsätts totalt 75 platser för ungdomar som dömts till sluten ungdomsvård, en utök-
ning med en plats från föregående år.

Tabell 4 Avdelningar och platser avsedda för sluten ungdomsvård

Institution Avdelning Antal platser Funktion
Johannisberg Smedjan 3 Låsbar behandling
Klarälvsgården Visten 7 Låsbar behandling
Sundbo Lillaspen 3 Sluten mottagning

Aspen 6 Sluten mottagning
Wengen 6 Sluten behandling
Persbo 7 Öppen behandling
Räddningstjänsten i
Surahammar

4 Öppen behand-
ling/utslussning

Bärby Tunet 7 Sluten mottagning
Garanten 2 Låsbar behand-

ling/förövare av sexuella
övergrepp

Bågen 6 Öppen behandling
Fagared Backen 7 Sluten mottagning

Ekliden 7 Låsbar behandling
Ekliden 2 Öppen behandling

Råby Åsbogården 8 6 sluten behandling/ 2
platser öppen behandling

Totalt 75
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Utveckling inom sluten ungdomsvård

Planerade åtgärder

Uppdraget att följa upp sluten ungdomsvård redovisades till regeringen i en särskild rapport
slutet av november år 2002. Uppföljningen visade på utvecklingsbehov inom flera områden. I
redovisningen till regeringen anges att följande åtgärder planeras under år 2003:

- I samtliga fall skall behandlingsplanen upprättas tillsammans med socialtjänsten. Som ett
led i att förbättra samarbetet med socialtjänsten skall den skriftliga behandlingsplanen i
varje enskilt fall skickas till socialnämnden i den dömdes hemkommun. Systemet skall
följas upp efter ett år.

- Ett system skall införas där behandlingsplan och insatser riktade mot den unges proble-
matik (t.ex. deltagande i programverksamhet som ART eller enskilda psykologsamtal) kan
följas upp.

- Den unge och i möjligaste mån även familjen skall vara delaktig i upprättande, revidering
och uppföljning av behandlingsplaneringen i större omfattning än tidigare.

- Utbildningsinsatser avseende behandlingsplanering och dokumentation skall genomföras
under år 2003 för hela organisationen.

- Arbetet med att implementera forskningsrön kring behandling av antisociala ungdomar
skall intensifieras genom utbildningsinsatser, seminarier m.m.

- Utvecklingen av sluten ungdomsvård skall fortsätta med fokus på utveckling av behand-
ling för korttidsdömda (med strafftider som understiger sex månader).

- Skolverksamheten skall utökas som en integrerad del av behandlingsverksamheten.
- Samtliga institutioner skall ha tillgång till psykiater, helst barnpsykiater, från den offentli-

ga vården eller på konsultbasis.
- Vid institutioner där säkerhetstänkandet behöver utvecklas skall utbildningsinsatser i sä-

kerhetsfrågor genomföras.
- I mån av resurser bör platsutbudet öka för att bättre tillgodose behovet av differentiering.

Integrationsprincipen

Att de dömda ungdomarna skall integreras med ungdomar som vårdas enligt LVU beslutades
när LSU infördes år 1999. Vården skall ske på den avdelning som bäst svarar mot den unges
behov och närhetsprincipen skall om möjligt upprätthållas.

De avdelningar som reserverats för sluten ungdomsvård har i princip enbart vårdat dömda
ungdomar och fungerar i praktiken som LSU-avdelningar. Ungdomar som dömts till sluten
ungdomsvård vårdas emellertid även på andra avdelningar. RRV föreslog i sin översyn av SiS
verksamhet att dömda ungdomar inte skall integreras med ungdomar som vårdas med stöd av
LVU. Den uppföljning som SiS gjort av sluten ungdomsvård ger inga entydiga signaler om att
man bör särskilja de båda grupperna, som i grunden ofta har samma problematik.

Vid institutioner som vårdar ungdomar som inte fyllt 15 år skall i princip enbart ungdomar
som vårdas enligt LVU placeras. I vissa fall kan det bedömas som olämpligt att integrera
ungdomar som vårdas enligt LVU med ungdomar som dömts till sluten ungdomsvård. Därför
reserveras Gräskärrs ungdomshem och Stigbyskolan i första hand för ungdomar som vårdas
enligt LVU.
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Utredningsverksamheten

De slutna mottagningsavdelningarna skall utföra utredningar som skall ligga till grund för
behandlingsplanering inom verkställigheten. I de fall socialtjänsten efterfrågar utredningar för
planering av utslussningsinsatser och för att bedöma behovet av insatser efter frigivningen
skall också utredningar göras. Utredningarna inom sluten ungdomsvård skiljer sig innehålls-
mässigt och kvalitetsmässigt emellan avdelningarna. Riktlinjer för utredningsverksamheten
skall tas fram under året. Riktlinjerna skall också omfatta riskbedömningarna.

Utbildningsinsatser planeras under år 2003 för att personal inom SiS skall lära sig att utföra
strukturerade risk- och behovsbedömningar.

Behandlingsplanering och planering av eftervård

En behandlingsplan skall upprättas för samtliga ungdomar som dömts till sluten ungdomsvård
oavsett strafftidens längd. Förutom att behandlingsplanen skall ange vad behandlingen inne-
håller och syftar till skall överflyttningar mellan avdelningar och institutioner skall förberedas
noga och vara en del av en tydlig planering. Vistelse i öppnare former och permissioner skall
också vara en del av en långsiktig plan där friheten successivt ökar. De behandlingsplaner
som finns har idag sällan upprättats tillsammans med socialtjänsten. I framtiden skall de be-
handlingsplaner som inte upprättats i samråd med socialtjänsten skickas till socialnämnden i
den dömdes hemkommun för kännedom och eventuella synpunkter för att öka socialtjänstens
medverkan.

Uppföljningen av sluten ungdomsvård pekar på att samarbetet med socialtjänsten inte funge-
rar tillfredställande för dömda ungdomar. De innebär i förlängningen att insatser inte planeras
för tiden efter frigivningen trots att många ungdomar har allvarliga problem på många områ-
den. I vissa fall är det nödvändigt med fortsatt vård enligt LVU och i andra fall kanske frivil-
liga insatser behöver sättas in. Den tid den unge vårdas på institutionen måste användas till att
motivera honom/henne till förändring och fortsatt stöd och hjälp.

Utbildningsinsatser i behandlingsplanering och dokumentation kommer att genomföras under
året.

Utveckling av vårdinnehållet

Verksamheten för de korttidsdömda ungdomarna behöver utvecklas med korttidsprogram och
andra insatser. Samtliga dömda ungdomar skall kunna erbjudas skolundervisning. Särskilt för
ungdomar med längre strafftider behöver den teoretiska skolundervisningen utökas ytterliga-
re. Samverkan med socialtjänsten måste förbättras ytterligare för att situationen vid frigiv-
ningen skall vara välordnad. Nätverket för utveckling inom sluten ungdomsvård skall vara
aktivt i utvecklingsarbetet.

Gemensam praxis

Reglerna under verkställigheten av sluten ungdomsvård bör inte skilja sig alltför mycket
mellan de olika institutionerna. Det måste finnas en gemensam praxis för vård i öppnare for-
mer, vistelse utanför ungdomshemmet m.m. Besluten om vård i öppnare former och vistelser
utanför ungdomshemmen ligger huvudsakligen på huvudkontoret för att garantera en enhet-
lighet i besluten i dessa frågor.
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Huvudkontoret skall kalla de avdelningsföreståndare som är berörda av sluten ungdomsvård
till seminarium vid två tillfällen även år 2003. Nätverket för sluten ungdomsvård deltar i pla-
neringen av seminarierna, som skall bidra till gemensam praxis, ge avdelningsföreståndarna
möjlighet till erfarenhetsutbyte och stimulera till utveckling inom behandlingsområdet. Vid
seminarierna skall också avdelningsföreståndarna ges löpande information om gällande lag-
stiftning.

Vården av flickor

Det finns flera låsbara akut- och utredningsavdelningar och behandlingsavdelningar där sä-
kerheten och slutenheten bedöms som tillräcklig och där vårdinnehållet motsvarar behovet
som kan ta emot dömda flickor  Det finns ingen anledning att destinera platser för flickor som
dömts till sluten ungdomsvård. Flickorna kommer även fortsättningsvis att placeras på låsta
behandlingsavdelningar som är särskilt avsedda för flickor.

Säkerhetsaspekterna i sluten ungdomsvård

Den övergripande målsättningen är att nedbringa antalet avvikningar. Personalen vid avdel-
ningar med LSU-platser skall erhålla fortlöpande utbildning/vidareutbildning i säkerhetsfrå-
gor. Tydliga riktlinjer angående säkerhetsföreskrifter skall finnas på varje institution.

Vistelser utanför institutionen skall vara relaterade till behandlingsplanen, vara motiverade av
behandlingsskäl och ha ett klart uttalat syfte. En bedömning skall alltid göras kring risksitua-
tioner innan vistelse utanför institutionen beviljas. Vid permissioner tillsammans med perso-
nal skall bevakningen vara betryggande. Innan den dömde får permission på egen hand skall
vistelseadressen kontrolleras.

Uppföljning av behandlingsinsatser

Ett system skall införas där riktade behandlingsinsatser kan följas upp för varje individ. Sy-
stemet kan liknas vid en lärarkalender där deltagande i program, psykologsamtal, strukturerat
familjearbete eller annan riktad behandlingsinsats kan dokumenteras och mätas på ett enkelt
sätt.
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Skolan inom ungdomsvården

Mål år 2003:
- att alla ungdomar inskrivna vid akut- utrednings- eller behandlingsavdelning skall få den

skola de behöver,
- att den pågående integrationen av skola och  behandling skall grundas på elevernas utbild-

nings- och behandlingsbehov och bygga på ungdomarnas aktiva deltagande,
- att utbildningen skall skötas av lärare.

SiS Skolplan 2003 slår fast att utbildningen skall skötas av lärare. Pga. det svåra rekryte-
ringsläget saknar många lärare emellertid behörighet. I enlighet med SiS kompetensutveck-
lingsstrategi skall SiS främja att obehöriga lärare deltar i de särskilda satsningar som stats-
makterna gör inom det s.k. SÄL II-projektet (särskild lärarutbildning för obehöriga lärare).
Insatser för att öka intresset för lärare att söka anställning i SiS skola planeras också genom
bl.a. information på hemsidan, deltagande i mässor samt genom kontakter med högskolor som
utbildar lärare.

Samtliga institutioner har nu upprättat Lokala arbetsplaner för skolverksamheten. Under året
kommer regionala konferenser för pedagogiska ledare, lärare och institutionschefer att
genomföras. Konferenserna, som skall följa upp den tidigare skolkonferensen från år 2001
(dokumenterad i En bild av SiS skolverksamhet), kommer att fokusera på utvecklingsarbete
av de Lokala skolplanerna. Samtidigt kommer en arbetsgrupp att få i uppdrag att komma med
förslag till en framtida skolplan för SiS.

En genomgång av vilken dokumentation som skall upprättas om elevernas skolgång och hur
den skall förvaras kommer att göras under året.

Lokala kurser skall enligt Skolverket vara kodifierade, dvs. försedda med rätt ämnes- respek-
tive kurskod och poängantal. Dessa ska anges i betygskatalogen och i elevernas eget betyg
efter godkänd kurs. Kurskodifieringen är av direkt betydelse för att verifiera kursinnehåll in-
för elevernas fortsatta studier i det reguljära utbildningsväsendet. Kodifiering av lokala kurser
skall göras under året och sammanställas i en intern kurskatalog.



Verksamhetsplan 2003                                                                                                                   

29

 Hälso- och sjukvården inom ungdomsvården

Mål och prioriteringar år 2003:
- att ungdomar med psykiska problem skall kunna erbjudas plats på avdelningar där perso-

nalen besitter särskild kompetens,
- att tillsammans med Landstingsförbundet och Svenska Kommunförbundet genomföra ett

projekt som skall leda till bättre strukturer för samarbetet,
- att arrangera riktade fortbildningsinsatser för sjuksköterskor i samverkan med LVM-

vården.

Såväl forskning som ADAD-intervjuer visar att en stor andel av ungdomarna inom SiS har
psykiska besvär.

Under år 2002 har ett arbete pågått för att förbereda konkreta samarbetsprojekt med tydlig
arbetsfördelning mellan socialtjänsten, barn- och ungdomspsykiatrin och SiS. Projekten skall
genomföras gemensamt av Svenska Kommunförbundet, Landstingsförbundet och SiS och
lokala företrädare för respektive organisation i tre till fyra olika landsting/län.

Målsättningen med utvecklingsprojektet är bl.a. att studera:
- vilken nytta målgruppens ungdomar kan ha av att en förbättrad systematik i samverkan

mellan kommun/landsting och SiS utvecklas. Vad är bärande? Vad är lärande?
- vilket behov av stöd och hjälp som handläggaren i kommunen behöver av andra vårdgiva-

re vid utredning, eventuell placering, utformning av vårdinnehåll, insatser för återanpass-
ning etc. av de aktuella ungdomarna,

- vilka reella hinder mellan kommuner, landsting och SiS som försvårar samverkan med
ungdomarna och deras familjer. Vilka strategier kan bidra till en lösning?

En gemensamt anställd projektledare skall leda projektet och ansvarar för utvärderingen.
Projektdeltagarna kommer att få del av utbildningsinsatserna som syftar till att öka den ge-
mensamma kompetensen i bl.a. etiska, juridiska och samverkansfrågor.

Projektet startar i mitten av februari år 2003 då projektledaren påbörjar sitt arbete och pågår
under tre år.

För avgiftning av missbrukare, se LVM-vården.
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Forskning, utveckling och utbildning inom SiS

Forskning och utveckling

Mål och prioriteringar år 2003:
- att medverka till implementering av evidensbaserade metoder i praktisk verksamhet ge-

nom utvecklingsarbete och särskild försöksverksamhet,
- att  påbörja utvecklingen av en Kunskapsbas för presentation av vetenskapliga rön för

vägledning och styrning av SiS institutionsvård,
- att  inrätta ett behandlingsråd med uppgift att stödja en kunskapsbaserad behandlingsverk-

samhet,
- att ge ut två till fyra forskningsrapporter i SiS forskningsserie och fyra till fem rapporter i

serien SiS följer upp och utvecklar,
- att medverka i utgivning av tre kunskapsöversikter (avseende institutionsbehandling, pre-

vention och tidigt debuterad antisocialitet),
- att initiera forskningscirklar för stöd och uppföljning av utvecklingsprojekt.

Kunskapsbas

Den bärande idén med FoU-verksamhet inom SiS är att kunskap som erhålls genom forskning
och utvecklingsarbete skall främja verksamhetens utveckling. Ett led i detta är att tydliggöra
de vetenskapliga rön som har betydelse för SiS utformning av behandlingsverksamheten och
stödja implementering av metoder som har stöd i forskning. SiS FoU-stab skall därför utforma
en Kunskapsbas för institutionsvård. Kunskapsbasen skall presentera aktuella vetenskapliga
rön med hänvisningar till tillämpningar, rapporter, kunskapsöversikter etc. Kunskapsbasen
skall prioritera följande områden:
• Behandlingens organisation och utformning,
• Val av program eller metod,
• Missbrukarens respektive ungdomens problembild.

Behandlingsråd

Ett behandlingsråd bör inrättas med uppgift att stödja och förankra en kunskapsbaserad be-
handlingsverksamhet, Kunskapsbasen. Behandlingsråd bör innehålla representanter från FoU,
planeringsavdelning och institutionerna. Rådet skall vid behov kompletteras med externa
forskare.

Rapporter och seminarier

De omfattande satsningar på forskning och utveckling som gjorts sedan år 1995 sprids via
rapporter och seminarier för att användas i all planering av verksamheten. Under år 2003 be-
räknas två till fyra rapporter publiceras i forskningsserien och fyra till fem i serien SiS följer
upp och utvecklar. SiS medverkar dessutom i samarbete med CUS (Centrum för utvärdering
av socialt arbete) i utgivningen av tre kunskapsöversikter under 2003. En viktig uppgift blir
därför att tillsammans med informationsstaben verka för att sprida kännedom om innehållet i
dessa.
Pågående forskning inom SiS skall presenteras för forskare och SiS chefer vid en särskild
konferens.
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Förbättra möjligheterna att omsätta forskningsresultat i praktiken

En förutsättning för att forskningsinformation skall omsättas i praktisk tillämpning är tillgång
till grundläggande vetenskaplig kompetens. SiS kommer därför att verka för att varje institu-
tionsledning har tillgång till sådan kompetens (psykolog, socionom med magisterutbildning,
forskare, forskarstuderande eller motsvarande). Denna kompetensförsörjning kan uppnås ge-
nom rekrytering och i enstaka fall fortbildningsinsatser. En magisterutbildning med inriktning
på institutionsbehandling av ungdomar planeras till höstterminen 2003.

SiS bedriver ett omfattande projektarbete på institutionerna. Mellan femton och tjugo utveck-
lingsprojekt pågår årligen. Erfarenheterna visar att institutionerna behöver möjlighet till dia-
log och stöd inför ansökan. Vidare behöver projektledarna, som i regel är anställda på institu-
tionen,  ges möjlighet till utbyte och stöd under projekttiden. FoU-staben skall stödja utveck-
lingsarbetet på institutionerna. Forskningscirklar är ett sådant stöd och genom regionala
forskningscirklar kan kontakt skapas mellan praktiker och forskare. I dessa cirklar kan projekt
utformas, handledas och stödjas.

SiS dokumentationssystem – ADAD och DOK

Mål och prioriteringar för ADAD och DOK år 2003:
- att alla ungdomar och klienter intervjuas vid inskrivning och utskrivning,
- att genomföra uppföljningsintervjuer på ett urval av institutioner,
- att analysera och rapportera om inskrivnings-, utskrivnings- och uppföljningsdata,
- att  stödja institutionernas användning av ADAD/DOK i behandlingsplanering och me-

todutveckling,
- att informera om utformning, implementering och resultat både internt och externt,
- att undersöka hur ADAD/DOK systemet kan användas i verksamhetsutveckling/ uppfölj-

ning.

ADAD och DOK är viktiga redskap för utredning och behandlingsplanering. Flera institutio-
ner använder informationen på ett systematiskt sätt som underlättar och höjer kvaliteten på
arbetet. ADAD och DOK ger också underlag för att beskriva klienterna på nationell och lokal
nivå. För att sådana beskrivningar skall ha ett värde är det viktigt att merparten av klienterna
blir intervjuade. Intervjuer vid utskrivning och uppföljning behövs för att vi skall få kunskap
om hur det går för klienterna. Det är viktigt att alla institutionens klienter ingår, för om bort-
fallet är för stort kan man inte dra några slutsatser av resultaten. Under 2003 kommer uppfölj-
ningsstudier av ungdomsvården att färdigställas. FoU-staben kommer också att undersöka
andra former än ADAD/DOK för att följa upp resultat av vården.
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Utbildning och verksamhetsutveckling

Mål och prioriteringar 2003:
- att skapa förutsättningar för systematisk dokumentation av erfarenheter i vårdarbetet,
- att utföra utbildnings- och utvecklingsinsatser utifrån behandlingsassistenternas ansvar

och behörighet,
- att utifrån beslut om strategi för lärarnas kompetensutveckling genomföra riktade fortbild-

ningsinsatser,
- att stärka implementering av forskningsresultat genom utbildning och seminarieverksam-

het,
- att genomföra utbildningsinsatser i behandlingsplanering/behandlingsorganisation.

Strategiskt tänkande

Kunskapsbildningen och det kontinuerliga lärandet skall enligt statsmakterna ges en starkare
ställning inom socialtjänsten. Särskilt stöd ges för att stärka strukturer för systematisk kun-
skapsuppbyggnad och kunskapsspridning via utbildning – forskning – praktik. SiS har därtill
unika egna möjligheter att stärka dessa samband. Genom egna klientdokumentationssystem,
nytt PA-system, systematiska medarbetarundersökningar, socialtjänstenkäter och den egna
tillsynen föreligger goda möjligheter att genomföra kompetensanalyser. Förutsättningar finns
nu uppbyggda för ett strategiskt tänkande i verksamhetsutveckling.

SiS har alltsedan starten gjort årliga stora satsningar på personalutveckling. Det reguljära ut-
bildningsväsendets utbildningar har delvis kritiserats av SiS som otillräckligt anpassade till
SiS verksamhet. Högskoleverket skall nu genomföra en översyn av socionom- och sociala
omsorgsprogrammen. Nya utbildningsformer har tillkommit, bl.a. KY-utbildningar (Kvalifi-
cerade yrkesutbildningar), på flera orter i landet där SiS varit en aktiv arbetsmarknadsföreträ-
dare. En särskild Yrkeshögskoleutbildning vid Örebro universitet är under planering i samar-
bete bl.a. med SiS. Vidare kan högskolor och universitet runt om i landet nu erbjuda en mång-
fald utbildningar upplagda som distanskurser.

Dokumentation av erfarenheter i vården/särskilda mål per institution

Under året kommer en kunskapsbas att tas fram vars syfte är att utveckla vården med veten-
skapligt stöd. Samtidigt finns i organisationen en omfattande förtrogenhetskunskap som bättre
bör tas tillvara i utvecklingen av vården. För att det skall vara möjligt bör erfarenheter i vå r-
den systematiskt dokumenteras. Ambitionen är att under året starta en process ute på institu-
tionerna för sådant arbete.

För år 2003 ges därför särskilda mål till institutionerna vars syfte i första hand är att:
- ta tillvara förtrogenhetskunskap
- systematisera vården för att höja behandlingsintegriteten
- skapa mallar för systematisk dokumentation av erfarenheter i behandlingen.

En del särskilda mål fokuserar frågor kring uppföljning, kostnadseffektivitet och kvalitetssäk-
ring samt vårdens vetenskapliga bas.

Utbildningsråd

För att skapa ett brett underlag för beslut i policyfrågor kring hur medel för utbildning och
utveckling skall användas finns sedan år 2001 ett särskilt utbildningsråd. Rådet, som är ett
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rådgivande organ skall bl.a. behandla frågor som rör strategier för utbildning i framtiden, in-
troduktions-, grund- och spetsutbildningar, olika utbildningars innehåll och relevans för fältet
samt former för utbildningar. Planeringsdirektören leder rådet, som består av representanter
från institutionerna, enheten för verksamhetsutveckling, FoU och de fackliga organisationer-
na. Rådet har sina möten förlagda i anslutning till arbetet med verksamhetsplanen. Vårmötet
medverkar i framtagning av anvisningar till VP-arbetet avseende frågor om personalutbild-
ning. Höstmötet baseras på en sammanfattning av institutionernas beskrivningar av persona l-
utbildning samt lämnar synpunkter på förslag från enheten för verksamhetsutveckling inför
kommande verksamhetsår.

Grundutbildning av behandlingspersonal

SiS har alltsedan 1995 gjort årliga och omfattande satsningar på grundutbildning för behand-
lingsassistenter. Bedömningen initialt var att dessa satsningar var nödvändiga efter övertagan-
det av personal från tidigare huvudmän då det befanns finnas ca 500 personer utan grundut-
bildning i den nya organisationen. Avsikten var att utbilda bort behovet efter viss tid. Rekryte-
ringsläget, liksom bristande utbud av lämpliga utbildningar inom det reguljära utbildningsvä-
sendet har emellertid ännu inte möjliggjort detta. Det förbättrade utbudet av utbildningar på
behandlingsområdet gör att SiS nu planerar en avveckling av egna grundutbildningssatsningar
på några års sikt. Målsättningen är att klara detta år 2005.

Behandlingsplanering/behandlingsorganisation

Behandlingsplanering och dokumentation är ett viktigt förbättringsområde som kräver kraft-
samling inom organisationen. Det framgår såväl av SiS egen tillsyns- och uppföljningsverk-
samhet som i Riksdagens revisorers rapport (Med tvång och god vilja – Vad gör Statens in-
stitutionsstyrelse? Rapport 2002/03:1). Målgruppen för utbildningsinsatserna är i första hand
avdelningsföreståndarna.

Fort- och vidareutbildning för vissa personalkategorier

Det finns behov av fort- och vidareutbildning av SiS olika specialister (psykologer, sjukskö-
terskor, lärare m.fl.). SiS specialister har ett behov av utbyte med kollegor inom myndigheten,
att ta del av varandras erfarenheter "benchmarking" och utveckla sina specialområden utifrån
nya rön och verksamhetens behov.

För att kunna säkra kvalitet behöver vissa utbildningsteman återkomma med regelbundenhet
och riktas till olika personalkategorier inom både ungdomsvården och LVM-vården. Till des-
sa teman hör bl.a. drogkunskap och beroendelära, psykiatri, dokumentation och behandlings-
planering samt familjearbete.

Chefsutvecklingsprogram

Chefsutvecklingsprogrammet innehåller dels generella och dels riktade utvecklingsinsatser. De
generella insatserna är fördelade på fyra block: förvaltningskunskap, förändringsarbete och
omvärldsanalys, verksamhetsstyrning, arbetsrätt, arbetsmiljö och slutligen, personligt ledar-
skap. Parallellt erbjuds riktade insatser i engelska och olika datautbildningar. Efter avslutning
och utvärdering av de generella insatserna tas under året ställning till behov av ytterligare
riktade insatser.

Efter genomförande och utvärdering av den nu pågående pilotomgången av chefsutveck-
lingsprogrammet planeras också ett aspirantprogram.
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Avdelningsföreståndarutbildningen

Två nya utbildningsomgångar planeras under 2003. Utbildningen har komprimerats något
inför kommande verksamhetsår i syfte att öka effektiviteten. Utbildningen syftar till att stärka
det personliga ledarskapet.

Planerade utbildningssatsningar under år 2003

- introduktionsutbildning för nyanställd personal inom SiS
- utbildning för avdelningsföreståndare, en vårkurs och en höstkurs
- riktade utbildnings/seminariedagar för olika personalkategorier: sjuksköterskor, psykolo-

ger, pedagogiska ledare
- grundutbildning för behandlingsassistenter baserat på regionala utbildningsarrangörer
- utbildning i behandlingsplanering/behandlingsorganisation
- regionalt baserade utbildningar i familjearbete
- utbildningar i drogkunskap och beroendelära dels introduktion dels 5-poängskurs
- fortsatta och utökade utbildningsinsatser i Motiverande intervjuteknik, MI
- ny kurs i arbete med flickor och övergreppsproblematik
- psykiatrisk översiktskurs samt 5-poängs kurs i barn- och ungdomspsykiatri.

Utöver detta anordnar respektive institution utbildningar inom vård- och behandlingsområdet
inom ramen för sin budget.

Rättssäkerhet

Mål och prioriteringar år 2003:
- att förbättra rättssäkerheten för den enskilde genom information och implementering av

råd och riktlinjer, förbättrad dokumentation, tillsyn m.m.

Huvudkontoret ansvarar för övergripande rättssäkerhetsfrågor där målen är att säkerställa att
all verksamhet vid myndigheten sker i enlighet med gällande lagstiftning och att all behand-
ling avseende klienter och personal även i övrigt sker på ett rättssäkert sätt.

Huvudkontoret ansvarar för råd och riktlinjer som stöd för en rättssäker vård. Revidering av
riktlinjer för verksamhet enligt LVU har sammanställts i en handbok. Motsvarande handböck-
er planeras för LVM-vården samt sluten ungdomsvård.

År 2003 skall utbildningsinsatser fokusera på behandlingsplanering och journalföring.

Tillsynsbesök skall genomföras vid minst hälften av institutionerna under år 2003.

SiS etik

Mål och prioriteringar år 2003:
- att samtliga anställda skall ha kännedom om innehållet i SiS etik, myndighetens etiska

regler och arbeta med utgångspunkt från dessa.

Vård och behandling vid SiS institutioner skall utgå från lagstiftningen, FN:s deklaration om
mänskliga rättigheter samt FN-konventionen om barnets rätt.
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Samtliga anställda skall ha kännedom om SiS etiska reglerna och arbeta utifrån dessa. Alla
nyanställda ska få ett eget exemplar av SiS etik.

Genderprogram

Mål år 2003:
- att genderperspektivet skall beaktas i allt behandlings- och utvecklingsarbete inom SiS.

Det av socialdepartementet antagna Genderprogram för social välfärd syftar till att all verk-
samhet inom socialdepartementets ansvarsområde skall tillföras ett genderperspektiv, dvs. att
förslag och verksamhet alltid skall analyseras utifrån både mäns och kvinnors behov och för-
utsättningar. Ett genderperspektiv förväntas höja kvaliteten och effektiviteten samt öka perso-
nalens arbetstillfredsställelse. För SiS del har olika nivåer som bedöms centrala för allt kvali-
tetsutvecklingsarbete även bedömts ha tillämplighet för genderarbetet, nämligen klienterna,
personalen, ledningen samt forskning och utveckling.

Ett policyprogram för gender har arbetats fram och spridits i organisationen.

Interna nätverk

Mål och prioriteringar år 2003:
- att nätverken skall bidra till utveckling av SiS verksamhet inom specifika områden.

Arbetet i nätverken drivs av företrädare för institutionerna och enligt direktiv från och i sam-
verkan med huvudkontoret. Utöver de generella uppdrag som anges nedan kan nätverken få
särskilda utrednings- eller andra uppdrag som skall leda till förslag till åtgärder. Nätverken
har direktiv från planeringsavdelningen som gäller ett år i sänder och skall redovisa årligen till
planeringsdirektören, för att beslut skall tas om eventuellt nytt eller fortsatt uppdrag alternativt
upphörande av verksamheten.

Nätverkens generella uppdrag är:

- att fungera som arena för erfarenhetsutbyte,
- att vara ett diskussionsforum kring behov av metodutveckling och utbildning,
- att fungera som kunskapskälla och remissorgan i frågor som berör respektive nätverks

ämnesområde.

Utöver det generella uppdraget har varje nätverk ett eller flera särskilda uppdrag.

Nätverken skiljer sig från arbetsgrupper och referensgrupper. Nätverkens uppdrag definieras
ovan. En arbetsgrupp har ett korttidsbestämt uppdrag som skall resultera i en skriven produkt,
en konferens eller liknande. En referensgrupp är ett rådgivande organ som tillsätts i särskilda
frågor under en begränsad tidsperiod. Referensgrupper kan ibland benämnas råd och är då
utnämnt tillsvidare som rådgivande organ i ett bredare sammanhang, t ex SiS råd i utbild-
ningsfrågor.

Följande nätverk skall finnas år 2003:

- Vården av kvinnor med missbruksproblem
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- Vården av psykiskt störda missbrukare inom LVM-vården
- Utveckling av utredningsverksamheten inom ungdomsvården
- Vården av flickor
- Vården av ungdomar med missbruksproblem
- Utveckling av sluten ungdomsvård.

Samverkan mellan LVM-hemmen och de särskilda ungdoms-
hemmen

Mål och prioriteringar år 2003:
- att LVM-hemmen och ungdomshemmen skall förbättra sitt samarbete bl.a. i utbildnings-

frågor.

LVM-hemmen och ungdomshemmen har mycket att vinna på ett utvidgat samarbete. Många
frågor är gemensamma utöver missbruksproblematiken, bl.a. frågor som rör institutionsvård
under tvång, etik och rättssäkerhet, genderfrågor samt frågor som rör verksamhetsutveckling
och kompetensförsörjning.

KIA – klient- och institutionsadministrativt system

Mål och prioriteringar år 2003:
- att vidareutveckla förvaltar- och supportfunktion på huvudkontoret till att ännu bätt-

re/snabbare besvara frågor samt korrigera felaktiga registreringar och systemfel,
- att fortsätta med utbildningen för användare av systemet med hjälp av KIA-utbildare,
- att i projekt- eller uppdragsform fortsätta arbetet med utvecklingen av KIA.

Ett fungerande klient- och institutionsadministrativt system är ett verktyg för att underlätta
dokumentation och uppföljning av vården och för att upprätthålla en god rättssäkerhet. Det
nya reviderade KIA togs i drift i slutet av år 2002. Inkörningsperioden beräknas ta fyra till
fem månader. Funktionen att göra vissa statistikuttag skall vara klar våren 2003, liksom sy-
stemet för strukturerad slutanteckning (epikris).

Följande insatser planeras år 2003:
- alla användare skall få information om driftsituation samt utveckling av systemet en gång

per kvartal,
- samtliga KIA-administratörer skall träffas minst en gång under året,
- två till tre KIA-utbildare skall finnas tillgängliga för utbildningsinsatser löpande under

året. Utbildningsmaterialet skall utvecklas för att även omfatta vad som ingår i SiS doku-
mentationsplikt, dvs. innehålla utbildning i viss juridik.
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Personal och arbetsmiljö

Inledning

Under 2003 fortsätter arbetet med att verksamhetsanpassa arbetstids- och villkorsavtal för SiS
(SiS-ALFA) samt ytterligare utveckla den lokala lönebildningen. Båda är viktiga instrument
för att kunna göra lokala anpassningar ur såväl verksamhets- som personalförsörjnings-
synpunkt.

De nya datasystemen för lön/PA samt schemaläggning (PALASSO , BESCHED) skall bli
viktiga redskap för att underlätta personalplanering, statistikuttag, kompetensförsörjning m.m.
Arbetsmiljö och samverkansfrågor ges en fortsatt hög prioritet.

Arbetsmiljö

Övergripande mål:
- att våra medarbetare har bästa möjliga arbetsmiljö för att förebygga ohälsa och olycksfall

och för att säkerställa att våra klienter erhåller vård och behandling av bästa möjliga kva-
litet,

- att alla tar ett ansvar att verka för ett positivt arbetsklimat och för att våra arbetsplatser är
så trygga och säkra som möjligt,

- att alla känner arbetsglädje och stolthet över sitt arbete.

Det systematiska arbetsmiljöarbetet inom SiS

SiS arbetsmiljöarbete styrs av omsorg om klient och medarbetare samt av lagar, avtal och
föreskrifter. Myndighetens nuvarande arbetsmiljösystem trädde i kraft hösten 2001. Systemet
skall utvärderas i Centrala skyddskommittén och kan vid behov revideras.

Medarbetarenkät

En medarbetarenkät genomfördes under år 2002. Medarbetarna värderade sin arbetssituation i
sin helhet som väl godkänd. Positiva resultat fick framför allt följande faktorer:
framtiden, arbetstillfredsställelse/uppskattning, samverkan/delaktighet, ledarskap/ledning,
respekt/öppenhet. Områden som behöver förbättras alternativt åtgärdas är: fysiska arbetsmil-
jön, mål/tydlighet/följa fattade beslut, stress hos chefer, stöd/service från huvudkontoret,
hot/våld, utvecklingssamtal, kränkande särbehandling/trakasserier.

Arbetsmiljöutbildning

Endagsutbildningar för chefer, arbetsledare och skyddsombud om policies, riktlinjer och ruti-
ner har genomförts regionalt vid 20 tillfällen under hösten 2001 och våren 2002. Utbildningen
anordnas regionalt vår och höst efter behov för alla nya chefer, arbetsledare och skyddsom-
bud.
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Prioriterade arbetsuppgifter:

- att revidera och vidta nödvändiga åtgärder för att utveckla och förbättra det systematiska
arbetsmiljöarbetet

- att enligt åtgärdsplan göra förbättringar utifrån resultat av medarbetarenkät och övrig
kartläggning

- att fortsätta implementera SiS policies och riktlinjer.

Beläggningsnivån på institutionerna skall regelbundet tas upp i det samverkansforum som
hanterar arbetsmiljö- och/eller verksamhetsfrågor vid institutionerna.

Samverkan för utveckling

I början av nästa år skall ett samverkansavtal tecknas för myndigheten. Ett samverkansavtal
kan ersätta mycket av det som regleras i lag (MBL) och statliga avtal (MBA-S, ATS). Tanken
är att det skall bli ett ramavtal för SiS där institutionerna sedan kan teckna lokal-lokalt anpas-
sade avtal. En partsammansatt arbetsgrupp med representanter från arbetstagarorganisationer-
na, huvudkontoret samt institutionerna har under det senaste året arbetat med frågan. Arbets-
gruppen har besökt ett flertal institutioner, kartlagt hur samverkan hanteras idag och lämnat
förslag till avtal för ett antal utvalda provinstitutioner inom LVM- och ungdomsvården. Mål-
sättningen är att uppnå väl fungerande system för samverkan och skapa större delaktighet och
engagemang i verksamhetsfrågor m.m. för all personal.

Vid flera institutioner inom SiS arbetar man redan idag i samverkansavtalets anda och vid HK
används partsammansatta arbetsgrupper som arbetsform i flera myndighetsövergripande frå-
gor t.ex. när lokala kollektivavtal skall tas fram.

Jämställdhet

En partsammansatt arbetsgrupp på HK har under hösten 2002 påbörjat arbetet med att se över
och revidera SiS jämställdhetspolicy samt utarbeta en ny jämställdhetsplan för SiS. Jämställd-
hetsplanen ska dels innehålla en lönekartläggning och dels konkreta mål för jämställdhetsar-
betet. Målen baseras dels på resultat av kartläggningen, men även på resultat av medarbetar-
enkät och övrigt som framkommit. Policy och jämställdhetsplan skall färdigställas och im-
plementeras under våren 2003. Därefter skall samtliga institutioner samt huvudkontoret utar-
beta egna lokala jämställdhetsplaner under året.

Etnisk mångfald

En stor andel av de klienter som vårdas hos SiS, framför allt inom ungdomsvården, har ut-
ländsk bakgrund genom att en eller bägge föräldrarna är födda utomlands. Detta ställer stora
krav på att behandlingspersonalen har särskild kompetens i förhållanden som rör invandrar-
skap och invandrarfrågor i stort. Det är också en fördel att få in personal med andra hemspråk
bland behandlingspersonalen. SiS har redan idag en bred representation av olika språk och
kulturer och strävar även fortsättningsvis efter att anställa personal med både svensk och ut-
ländsk bakgrund. För att öka antalet anställda med annan etnisk tillhörighet än svensk skall
SiS, i enlighet med bestämmelserna i lagen om åtgärder mot etnisk diskriminering i arbetsli-
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vet, vidta aktiva åtgärder inom områdena rekrytering, anställningsförhållanden och motverkan
av etniska trakasserier.
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Särskilda satsningar inom information
De övergripande målen för SiS informations- och kommunikation är att förmedla en korrekt
och realistisk bild av SiS uppdrag samt en bild av SiS som en kunskapsorganisation med aktiv
metod- och verksamhetsutveckling såväl internt som externt.

Under år 2003 skall informationsarbetet koncentreras till tre områden.
• Bilden av SiS som kunskapsorganisation skall befästas genom strategiskt mediearbete.
• Den elektroniska publiceringen skall utvecklas med egna webbsidor för SiS institutioner

inom ramen för myndighetens webbplats www.stat-inst.se.
• SiStone skall stärka sin ställning som den ledande tidningen för alla med intresse för SiS

verksamhetsområde. SiStone och webbplatsen samverkar för att öka antalet besökare samt
läsare.

SiS kunskapsbas skall byggas upp och publiceras elektroniskt. Ett system för återkoppling av
medieaktiviteter skall också byggas upp för att bredda intresset för hur SiS verksamhet skild-
ras i medierna.

SiS informerar genom:
- Interninfo (ett nummer varannan vecka)
- Webbplatsen (löpande information)
- SiStone (ca sex nummer/år)
- Uppföljningar av publiciteten lämnas till ledning och medarbetare (löpande information)
- Utgivning och försäljning av rapporter samt medverkan vid mässor och konferenser.

Fortsatta satsningar på medieutbildning kommer att ske till nya chefer samt medarbetare med
nyckelfunktioner. Internt stöd i medie- och kommunikationsfrågorna ges till institutionerna
utifrån deras behov och önskemål.
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IT-plattformen och IT-utveckling

Mål och prioriteringar år 2003:
- att intentionerna i IT-planen för år 2003 genomförs,
- att satsningen på IT-plattformen genomförs,
- att konsolidering av tidigare satsningar på IT-utveckling fortskrider,
- att fortsätta satsningar på IT-utbildning,
- att IT-säkerhetsarbete på institutionerna startas.

Treårsplanen för IS/IT-utveckling

Under de senaste åren har behoven av IT-stöd i verksamhetens processer kartlagts och varit
underlag för tidigare upprättade IS/IT-planer. I planerna har även försök gjorts att beakta de
speciella problem som SiS har med sin stora geografiska spridning av institutioner, i kombi-
nation med de tekniska och ekonomiska begränsningar som finns i att bygga ut datakommu-
nikationsnätet. I 2003 års IS/IT-plan har de tekniska, personella och ekonomiska begränsning-
arna fått ligga till grund för planens utformning.

Planen för år 2004 och 2005 är tillsvidare mycket grov. I slutet av år 2003 kommer en utvä r-
dering att ske av vilka effekter de system som driftsatts under perioden 2002-2003 haft på IT-
plattformen samt de kvalitets- och verksamhetseffekter som skapats. Med underlag av en så-
dan utredning görs sedan prioriteringa r.

IT-planen för 2003

1. IT-plattformen

SiS tekniska plattform behöver underhållas kontinuerligt för att undvika stora kostnader för
myndigheten.

Under år 2002 påbörjades arbetet med att inventera behovet av att förnya myndighetens da-
torutrustning. I första hand byttes institutionsservrarna ut under året. Arbetet fortsätter 2003
med att inventera och påbörja ett utbyte av arbetsplatsutrustning, PC. Vidare fortsätter upp-
graderingen och moderniseringen av myndighetens kommunikation inom institutionerna, de
lokala datanäten. Ett omfattande arbete pågår också med att uppgradera linjerna mellan insti-
tutionerna och huvudkontoret.

Projekt av mer omfattande karaktär som kommer att inledas under 2003 är att lyfta KIA från
nuvarande plattform till en ny. Därefter kan myndighetens plattform flyttas från operativ-
systemet NT4 till Win2000.

Ett arbete pågår med att utforma fungerande säkerhetslösningar för samverkan med SiS exter-
na leverantörer. IT-säkerheten mot externa intrång ses över och slutligen kommer det nuva-
rande backup-systemet att bytas.
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Under år 2002 har ett nytt utbildningspaket skapats för systemadministratörerna på institutio-
nerna. Under år 2003 genomförs en satsning för att höja gruppens kompetens.

2. IS/IT-system - vidareutveckling av befintliga system under 2003

KIA

KIA skall uppgraderas tekniskt för att anpassas till nya tekniska systemprogram. Därför
kommer endast smärre justeringar att ske i KIA-systemet som uppföljning på de stora tilläg-
gen som gjordes under 2002, bl.a. avseende fakturering. För att underlätta arbetet med upp-
följning kommer dock ett antal nya statistik- och uppföljningsrapporter att tas fram.

ADAD/DOK

Under år 2003 sker en vidareutveckling parallellt av ADAD och DOK, främst för att få större
möjligheter att göra uttag av information för forskningsändamål samt för att dokumentera
systemen.

Ekonomisystemet

En ny version av Agresso installerades under hösten 2002. Inga nya tillägg planeras för 2003
förutom justeringar av kontoplan och andra kodtabeller.

Personaladministrativa systemet (PA-systemet)

Det nya personaladministrativa systemet, Palasso, infördes under hösten 2002 med funktioner
främst för lönehanteringen. Under år 2003 skall andra PA-moduler successivt installeras, bl.a.
stöd för administration av personalutveckling samt funktioner för uttag av statistik avseende
personal och löner.

Schemaläggningssystemet

Schemaläggningssystemet Besched ger stöd med att lägga arbetsscheman med utgångspunkt
från såväl verksamhetens behov som personalens önskemål. Systemet skall successivt tas i
bruk i hela myndigheten och integreras med det nya lönesystemet under året (se ovan).

3. Nya system och utredningar under 2003

Hälso- och sjukvårdsjournaler

Arbetet med att anskaffa ett IT-stöd för hälso- och sjukvårdsarbetet kommer enligt planen att
påbörjas under våren 2003 med framtagning av en kravspecifikation som underlag för en
upphandling av ett standardsystem. Installation av systemet sker under hösten 2003.

Dokumenthanteringssystem

Ett dokumenthanteringssystem är ett komplement till det ”office-system” som används. Det
underlättar hantering av dokument, främst återsökning av publicerade dokument t. ex. hand-
böcker. Syftet med den första etappen i detta projekt är att anskaffa grundkomponenter i form
av mjukvara och hårdvara samt att implementera de första informationselementen i systemet.
Under hösten 2003 kommer några nyckelgrupper på institutionerna att anslutas till systemet.
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Som en första del i dokumenthanteringssystemet kommer dokumentfunktionen Kunskapsba-
sen att införas. Funktionen innebär bl.a. att sammandrag av forskningsdata och forskningsrap-
porter över vård- och behandlingsmetoder blir tillgängliga via ett enkelt men kraftfullt söksy-
stem.

I samband med införandet av dokumenthanteringssystemet kommer även stöd för diariehan-
tering på institutionerna.

Ledningsinformation

Ledningsfunktioner inom SiS skall ha tillgång till aktuell information om verksamheten i
form av mål och utfall för resursutnyttjande, ekonomi, kvalitet, prestationer och personalvård.
Med hjälp av denna information kan verksamheten styras på alla nivåer för att säkra god kva-
litet och ett effektivt resursutnyttjande. Ett IT-baserat ledningsinformationssystem kommer
även att reducera behovet av det manuella arbete som i dag läggs ner på att sammanställa upp-
följnings- och statistikrapporter. Under hösten 2003 kommer en prototyp att testas som un-
derlag för beslut om fortsatt utvecklingsarbete.

Institutionerna får egna webbplatser

SiS har under år 2002 ändrat utformningen på myndighetens webbplats och år 2003 skall in-
stitutionerna få hjälp att utveckla egna webbplatser i anslutning till myndighetens. Institutio-
nernas webbplatser kommer att få en enhetlig form och nås via myndighetens webbadress
www.stat-inst.se. Innehållet kommer däremot att kunna anpassas efter respektive institutions
önskemål och verksamhet. Arbetet ses som ett första led i myndighetens anpassning mot
statsmakternas intentioner för en ”24-timmarsmyndighet”.

Andra satsningar

Under året genomförs en inventering av sårbarheten inom SiS totala organisation. Fortsatt
säkerhetsarbete inom IT-området kommer att vara baserad på resultatet från analysen. Institu-
tionerna kommer att beröras av arbetet. Centrala medel kommer att avsättas för att användas
till att höja den grundläggande IT-kompetensen hos nyckelgrupper av personal.

Moderniseringen av SiS telefonväxlar fortsätter. Arbetet med att samordna myndigheten i
gemensamma ramavtal för fast- och mobiltelefoni fortsätter för att uppnå största möjliga
kostnadsbesparingar.

Myndigheten följer statens arbete med att utveckla tjänster och funktioner för 24-
timmarsmyndigheten genom att bl. a medverka i Statskontorets utredningar.

Grov plan för 2004-2005

Under de kommande verksamhetsåren fortsätter arbetet med att vidareutveckla KIA samt led-
ningsinformationssystemet. Hälso- och sjukvårdsystemet beräknas vara implementerat i verk-
samheten. Ett intranät för myndigheten sjösätts successivt 2004. Dokumenthanteringssystemet
är en förutsättning för funktionerna i detta.
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Tillsyn

Tillsynens uppgift är:
- att granska om verksamheten bedrivs lagenligt och rättssäkert för klienterna,
- att granska om myndighetens mål, givna anvisningar och i verksamhetsplanen fattade

beslut följs såväl vad gäller administrativa frågor som verksamhetsinnehåll,
- att ta emot och bedöma klagomål,
- att bedöma ärenden enligt Lex Maria.

SiS tillsyn är fristående från myndighetens operativa verksamhet och ingår som en del i myn-
dighetens kvalitetssäkring.

Tillsynsverksamheten omfattar en kontroll av att verksamheten bedrivs i enlighet med lag-
stiftning och att kraven på rättssäkerhet för klienterna tillgodoses. I tillsynen ingår en gransk-
ning och bedömning av om verksamhetens innehåll svarar mot institutionens uppdrag. I till-
synsverksamheten ingår också att ta emot och bedöma klagomål som inkommer till huvud-
kontoret. Varje klagomål utreds och om behov föreligger överlämnas tillsynstabens beslut till
den enhet i myndigheten som handlägger aktuella frågor. Vidare ingår i tillsynen att ta emot
och bedöma ärenden enligt lex. Maria.

Tillsynen görs dels vid planerade tillsynsbesök och dels på förekommen anledning efter in-
komna klagomål, incidentrapporter, uppgifter i media etc. Utgångspunkten för tillsynen är
lagstiftning, myndighetens instruktion, verksamhetsplan och SiS riktlinjer inom olika områ-
den. Varje tillsyn redovisas i en särskild rapport och årligen upprättas en sammanfattande
rapport över tillsynsverksamheten.

Resultat av tillsyn kan föranleda särskilda uppdrag till institutionschefen från SiS ledning så-
väl omedelbart som i nästkommande verksamhetsplan.

Formerna för granskning av vårdinnehållet skall ses över.

Skolverket och Socialstyrelsen har huvudansvar för tillsynen av skolverksamheten respektive
hälso- och sjukvårdsverksamheten inom SiS. Tillsyns- och uppföljningsstabens tillsynsansvar
omfattar dock även dessa verksamhetsområden.
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Uppföljning

Ett arbete med att utveckla verksamhets- och kvalitetsmått pågår inom SiS. I januari år 2003
skall gemensamma mått per institution och verksamhetsgren sammanställas. Samtidigt pågår
diskussionen inom myndigheten om vilka mått som är relevanta och som verkligen säger nå-
got om kvalitén på vården. Många begrepp behöver definieras, så att vi talar om och mäter
samma sak. I den mån det är möjligt skall uppföljningen tas ur KIA, och möjligheten att ta ut
data skall förenklas med hjälp av en särskild rapportgenerator.

Årsredovisningen utgör det viktigaste instrumentet för information till regeringen. Redovis-
ningen svarar mot myndighetens regleringsbrev och sammanställs under en kort tid i början
av året. I årsredovisningen sammanställs basala uppgifter om verksamheten som t.ex. antal
intagningar, kön, ålder, vårdtider m.m. fördelat på de tre verksamhetsgrenarna.

Årsredovisningen förses fr.o.m. år 2003 med en bilaga med sammanställningar av vissa vari-
abler och uppgifter om verksamheten som inte ryms i årsredovisningen, men som SiS ser som
viktiga.

En nyhet för år 2003 är också SiS årliga statistik, som skall vara färdigställd i slutet av mars
och ge en fördjupad bild av klienterna och verksamheten vid institutionerna. De redovisade
uppgifterna är här mer specificerade och detaljerade än i årsredovisningen. Den årliga statisti-
ken skall ge svar på de vanligast förekommande frågorna från institutioner, kommuner, media
och andra.

Långsiktig uppföljning av vården, vårdens utveckling och effekter görs företrädesvis genom
forskning och redovisas i forskningsrapporter. Intressanta resultat kan sedan sammanfattas i
bilagan till årsredovisningen.

Viktiga källor vid uppföljning
De främsta källorna för uppföljning inom SiS är datasystemen KIA, ADAD och DOK. Upp-
gifter som inte går att ta fram ur dessa system tas fram på annat sätt, t.ex. genom institutioner-
nas sammanställningar av ett antal uppgifter som rör vården och dess resultat.

Socialtjänstenkäten är en brukarenkät i form av ett enkelt standardiserat instrument, som an-
vänds för att mäta socialtjänstens tillfredsställelse med vården i det enskilda fallet. Enkäten,
där socialtjänsten efter avslutad placering får besvara ett antal frågor kring vårdens innehåll
och utförande, skall användas vid samtliga LVM-hem och ungdomshem och utgör en del av
myndighetens kvalitetssäkring. Varje institution skall själv sammanställa sina enkätsvar efter
årets slut och skicka till huvudkontoret där det görs en övergripande sammanställning av re-
sultaten. Det är viktigt att svarsfrekvensen är hög för att resultatet av enkäterna skall vara rätt-
visade, vilket kräver en hel del påminnelsearbete gentemot socialtjänsten.

Sammanställning av socialtjänstenkäten för hela organisationen (missbrukarvården respektive
ungdomsvården) görs centralt för en mätperioden om tre månader under våren.
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Verksamhetsinriktning och resurser inom missbru-
karvården och ungdomsvården

Frösö LVM-hem (302)

Norra regionen

Institutionschef: Ewa Jonsson

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Frösö behandlingshem skall ha 22 platser. Målgruppen är män med alkohol-, narkotika- eller
blandmissbruk. I målgruppen ingår uttalat våldsbenägna och svårt psykiskt störda män.
Kvinnliga missbrukare från närregionen tas emot för avgiftning och de kan därefter placeras i
den öppna verksamheten. Frösö behandlingshem har en tillnyktrings- och avgiftningsenhet
(TNE) som drivs enligt ett avtal med Jämtlands läns landsting och Kommunförbundet i Jämt-
lands län. Verksamheten är inrymd på intagningsavdelningen.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 5 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Plats-
kategori

Avdelningskategori Målgrupp Specifika uppgifter

30210 Avdelning 3 6 Låsbar Intagningsavdelning Kvinnor/
Män

Avgiftning och
tillnyktring

30212 Avdelning 2 9 Låsbar Motivations- och
behandlingsavdelning

Män Motivera till fortsatt
vård under frivilliga
former

30214 Öppna enheten 7 Öppen Motivations- och
behandlingsavdelning

Kvinnor/
Män

Motivera till fortsatt
vård under frivilliga
former

Summa 22 15 låsbara/
7 öppna

Särskilda mål för institutionen är:

Att tydliggöra LVM-vården genom att beskriva innehåll och struktur i det motivationsarbete
som bedrivs vid institutionen samt på vilken vetenskaplig grund arbetet vilar. Samtidigt skall
en modell arbetas fram för att systematiskt dokumentera process och erfarenheter.

Att nedbringa institutionens kostnader genom att under året effektivisera det administrativa
arbetet på institutionen.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Utveckling av motivationsarbetet på Frösö behandlingshem
270.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Frösö behandlingshem

Kostnadsställe: 302

Finansiering
Anslag 9 236
Intäkter av vårdavgifter 24 941

Summa finansiering 34 177

Kostnader
Vårdkostnader 30 798
Lokalkostnader 3 379

Summa kostnader 34 177

Investeringsram 815

Lokalförändringar: Ombyggnad och förstärkning av lokaler för den låsta avdelningen och
för avdelningen för avgiftning/tillnyktring.
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Renforsens behandlingshem (303)

Norra regionen

Institutionschef: Bengt Olsson

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Renforsens behandlingshem skall ha 25 platser. Målgruppen är män och kvinnor med alko-
hol-, läkemedels- eller blandmissbruk. I målgruppen ingår även par.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 80 procent.

Tabell 6 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Plats-
kategori

Avdelningskategori Målgrupp Specifika uppgifter

30310 Slutna avdel-
ningen

10 Låsbar Intagningsavdelning Kvinnor/
Män

Två platser för
tillnyktring/
avgiftning

30311 Öppna manliga 10 Öppen Motivations- och
behandlingsavdelning

Män

30312 Öppen kvinnlig
avdelning

5 2 låsbara/
3 öppna

Motivations- och
behandlingsavdelning

Kvinnor

Summa 25 12 låsbara/
13 öppna

Särskilt mål för institutionen är:

Att konkret och systematiskt dokumentera de delar av arbetsmodellen som fokuserar klientens
motivation för att möjliggöra uppföljning av vården och på längre sikt skapa beprövad erfa-
renhet.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Motiverande intervjuer
100.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Renforsens behandlingshem

Kostnadsställe: 303

Finansiering
Anslag  5 785
Intäkter av vårdavgifter 17 887

Summa finansiering 23 672

Kostnader
Vårdkostnader 20 981
Lokalkostnader 2 691

Summa kostnader 23 672

Investeringsram 250

Lokalförändringar: Mindre ombyggnad av kvinnoavdelningen.
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Behandlingshemmet Runnagården (309)

Mellansvenska regionen

Institutionschef: Tomas Ring

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Behandlingshemmet Runnagården skall ha 38 platser. Målgruppen är kvinnor med alkohol-,
narkotika- eller läkemedelsmissbruk. I målgruppen ingår uttalat utagerande och/eller svårt
psykiskt störda kvinnor samt gravida missbrukande kvinnor. Vid avdelning 4 skall kvinnor
som bedöms som särskilt resurskrävande vårdas. Institutionen skall även ta emot missbrukare
som överflyttats från andra LVM-hem.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 7 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Plats-
kategori

Avdelningskategori Målgrupp Specifika uppgifter

30910 Avdelning 1 8 Låsbar Intagningsavdelning Kvinnor
30911 Avdelning 2 8 Låsbar Motivations- och be-

handlingsavdelning
Kvinnor Psykisk sidoproblema-

tik
30912 Avdelning 3 6 Låsbar Motivations- och be-

handlingsavdelning
Kvinnor Psykisk sidoproblema-

tik
30913 Avdelning 4 6 Låsbar Motivations- och be-

handlingsavdelning
Kvinnor Särskilt resurskrävande

30914 Avdelning 5 10 Öppen Motivations- och be-
handlingsavdelning

Kvinnor Psykisk sidoproblema-
tik

Summa 38 28 låsbara/
10 öppna

Särskilda mål för institutionen är:

Att genom utvärdering kunna beskriva och skapa beprövad erfarenhet.

Att hitta en modell för att förbättra/säkra vården inom 27§ placeringarna i samarbete med
socialtjänsten genom att knyta till sig lämpliga HVB-hem och systematiskt dokumentera mo-
dellen och erfarenheterna.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Kvalitetsutveckling via lärande grupper
85.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Behandlingshemmet Runnagården

Kostnadsställe: 309

Finansiering
Anslag 15 863
Intäkter av vårdavgifter 30 150

Summa finansiering 46 013

Kostnader
Vårdkostnader 40 958
Lokalkostnader 5 055

Summa kostnader 46 013

Investeringsram 490

Lokalförändringar: Inga lokalförändringar planeras.
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Behandlingshemmet Rällsögården (308)

Mellansvenska regionen

Institutionschef: Harriet Lundefors

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Rällsögården skall ha 24 platser. Målgruppen är män med alkohol-, narkotika- eller bland-
missbruk. Institutionen skall även erbjuda tillnyktringsvård.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 8 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika uppgifter

30810 Nygården 11 Låsbar Intagningsavdelning Män Avgiftning och tillnyktring
30812 Mellangården 7 Öppen Motivations- och

behandlingsavdel-
ning

Män

30811 Norrgården 7 Öppen Motivations- och
behandlingsavdel-
ning

Män

Summa 24 10 låsbara/
14 öppna

Särskilt mål för institutionen är:

Att tydliggöra motivationsarbetet i behandlingen och ange på vilken vetenskaplig grund det
baseras.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Kompetensutveckling för behandlingspersonal inkl undersköterskor
150.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Behandlingshemmet Rällsögården

Kostnadsställe: 308

Finansiering
Anslag 6 680
Intäkter av vårdavgifter 19 474

Summa finansiering 26 154

Kostnader
Vårdkostnader 21 760
Lokalkostnader 4 394

Summa kostnader 26 154

Investeringsram 830

Lokalförändringar: Tidigare beslutad om- och tillbyggnad färdigställs under året.
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Behandlingshemmet Älvgården (307)

Mellansvenska regionen

Institutionschef: Thomas Olsson

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Behandlingshemmet Älvgården skall ha 24 platser. Målgruppen är män med alkohol-, narko-
tika- eller läkemedelsmissbruk. I målgruppen ingår vårdtagare med ett visst omvårdnadsbehov
(ej handikappade) samt uttalat våldsbenägna och svårt psykiskt störda män. Institutionen skall
även erbjuda tillnyktringsvård.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 9 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Plats-
kategori

Avdelningskategori Målgrupp Specifika uppgifter

30710 Mottagnings-
enheten

12 Låsbar Intagningsavdelning/
Motivationsavdel-
ning

Män Avgiftning och tillnykt-
ring/motivation och utredning

30713 Öppna
enheten

12 Öppen Motivations- och
behandlingsavdel-
ning

Män Motivation, vardaglig färdig-
hetsträning och utredning

Summa 24 12 låsbara/
12 öppna

Särskilda mål för institutionen är:

Att tillgodose behoven avseende motivationsarbete hos den målgrupp som anges i verksam-
hetsplanen.

Att beskriva metoderna som lärs ut till klienterna för att dessa skall kunna hantera sin kronis-
ka sjukdom, dvs. att beskriva motivationsarbetet som bygger på 12–stegsmodellen.

Att ange vilken vetenskaplig grund som finns som stöd för att använda modellen för ifrågava-
rande målgrupp.
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Ekonomiska ramar

Institution: Behandlingshemmet Älvgården

Kostnadsställe: 307

Finansiering
Anslag  7 991
Intäkter av vårdavgifter 19 998
Hyresintäkter 20

Summa finansiering 28 009

Kostnader
Vårdkostnader 21 756
Lokalkostnader  6 253

Summa kostnader 28 009

Investeringsram 350

Lokalförändringar: Anpassning av den låsta avdelningen för svårare uppdrag.
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Ekebylunds behandlingshem (314)

Östra regionen

Institutionschef: Jan Björnberg

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Ekebylunds behandlingshem skall ha 24 platser. Målgruppen är yngre och medelålders kvin-
nor med alkohol- eller blandmissbruk. I målgruppen ingår även kvinnor med visst omvård-
nadsbehov.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 10 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Plats-
kategori

Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

31410 Intagnings-
avdelningen

8 Låsbar Intagningsavdelning Kvinnor Avgiftning/
omvårdnad

31411 Öppna
avdelningen

16 Öppen Motivations- och behand-
lingsavdelning

Kvinnor

Summa 24 8 låsbara/
16 öppna

Särskilda mål för institutionen är:

Att differentiera/beskriva målgruppen inom verksamheten och tydliggöra olika behov hos
klienterna för att kunna möta dem.

Att följa upp kvalitetssäkringsuppdraget från år 2002 (Dnr 120-1016-01).

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Sex månader efter avslutad LVM-vård. En uppföljning av kvinnliga klienter som skrivits in
och ut från Ekebylunds behandlingshem och genomgått DOK-intervjuer vid in- och utskriv-
ningstillfället.
123.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Ekebylunds behandlingshem

Kostnadsställe: 314

Finansiering
Anslag 2 282
Intäkter av vårdavgifter 19 077

Summa finansiering 21 359

Kostnader
Vårdkostnader 18 012
Lokalkostnader 3 347

Summa kostnader 21 359

Investeringsram 400

Lokalförändringar: Nya kontorslokaler byggs i tidigare uthus.
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Hornö LVM-hem (312)

Östra regionen

Institutionschef: Anders Hågeby

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Hornö LVM-hem skall ha 35 platser, en minskning med 3 öppna platser. 6 öppna platser görs
låsbara. Målgruppen är män med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. I målgruppen ingår
utagerande män med lättare psykisk problematik. Institutionen skall även ta emot uttalat
våldsbenägna och svårt psykiskt störda missbrukande män.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 11 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika uppgifter

31210 Nygård 1 6 Låsbar Intagningsavdelning Män Avgiftning
31211 Nygård 2 6 Låsbar Intagningsavdelning Män Avgiftning
31212 Nygård 3 6 Låsbar Motivations- och be-

handlingsavdelning
Män Diagnos/utredning

31213 Nygård 4 7 Låsbar Motivations- och be-
handlingsavdelning

Män Diagnos/utredning

31214 Storgård 10 6 låsbara/
4 öppna

Motivations- och be-
handlingsavdelning

Män Motivationsarbete

Summa 35 31 låsbara/
4 öppna

Särskilda mål för institutionen är:

Att under år 2003 göra en uppföljning och utvärdering av utredningsverksamheten bl.a. gä l-
lande hur utredningarna påverkat den fortsatta vård klienten erbjudits i öppna former.

Att göra en översyn av hela institutionen för att öka kostnadseffektiviteten i enlighet med sär-
skilt besparingsuppdrag (Dnr 111 955-02).
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Ekonomiska ramar

Institution: Hornö LVM-hem

Kostnadsställe: 312

Finansiering
Anslag 17 742
Intäkter av vårdavgifter 29 532
Hyresintäkter 110

Summa finansiering 47 375

Kostnader
Vårdkostnader 41 805
Lokalkostnader 5 570

Summa kostnader 47 375

Investeringsram 240

Lokalförändringar: Anpassning av den öppna avdelningen till nytt uppdrag.
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LVM-hemmet Rebecka (311)

Östra regionen

Institutionschef: Göran Leijon

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

LVM-hemmet Rebecka skall ha 14 platser. Målgruppen är yngre kvinnor med narkotika- eller
blandmissbruk. I målgruppen ingår även yngre kvinnor med psykiska störningar samt gravida
missbrukande kvinnor.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 75 procent.

Tabell 12 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

31110 Avdelning 1 14 2 intagning/
12 låsbara

Intagnings- /motivations-
och behandlingsavdelning

Kvinnor

Summa 14 14 låsbara

Särskilt mål för institutionen är:

Att genomföra flyttning av verksamheten och utveckling av densamma i enlighet med särskilt
uppdrag (Dnr 120-051-03).
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Ekonomiska ramar

Institution: LVM-hemmet Rebecka

Kostnadsställe: 311

Finansiering
Anslag 8 462
Intäkter av vårdavgifter 10 912

Summa finansiering 19 374

Kostnader
Vårdkostnader 17 156
Lokalkostnader 2 218

Summa kostnader 19 374

Investeringsram 150

Lokalförändringar: Omfattande lokalförändringar i och med flytt till tidigare Hammargår-
dens lokaler.
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Östfora behandlingshem (325)

Östra regionen

Institutionschef: Jan-Erik Albäck

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Östfora behandlingshem skall ha 32 platser. Målgruppen är huvudsakligen medelålders och
äldre män med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. I målgruppen ingår missbrukare med
omvårdnadsbehov samt finsktalande missbrukare.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 80 procent.

Tabell 13 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Plats-
kategori

Avdelningskategori Målgrupp Specifika uppgifter

32511
32512

Sjuk- och mottagnings-
avdelningen

12 Öppen Män

32513 Björken 6 Öppen Män

32514 Eken 6 Öppen Män

32516 Rönnen 8 Öppen Män

Summa 32 32 öppna

Särskilt mål för institutionen är:

Att pågående utvecklingsprojekt gällande organisationen färdigställs under år 2003 för att
utvärderas under år 2004.
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Ekonomiska ramar

Institution: Östfora behandlingshem

Kostnadsställe: 325

Finansiering
Anslag 3 608
Intäkter av vårdavgifter 23 921
Hyresintäkter 233

Summa finansiering 27 762

Kostnader
Vårdkostnader 20 530
Lokalkostnader 7 232

Summa kostnader 27 762

Investeringsram 650

Lokalförändringar: Inga lokalförändringar planeras.
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Gudhemsgården (318)

Västra regionen

Institutionschef: Bernard Taylor

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Gudhemsgården skall ha 25 platser. Målgruppen är män med alkohol-, narkotika-, läkeme-
dels- eller blandmissbruk. I målgruppen ingår uttalat våldsbenägna och/eller svårt psykiskt
störda missbrukare.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 14 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika uppgifter

31814 Intagnings-
avdelningen

10 Låsbar Intagningsavdelning Män Avgiftning/
bedömning

31810 Avdelning 1 15 12 låsbara/ 3
öppna

Motivations- och be-
handlingsavdelning

Män Män över 35 år

Summa 25 22 låsbara/
3 öppna

Särskilt mål för institutionen är:

Att redovisa innehållet i motivationsarbetet och på vilken vetenskaplig grund arbetet vilar
samt att analysera verksamheten för att kunna föreslå en modell för att systematisera och do-
kumentera kunskap. Det långsiktiga målet är att redovisa beprövad erfarenhet.
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Ekonomiska ramar

Institution: Gudhemsgården

Kostnadsställe: 318

Finansiering
Anslag 14 157
Intäkter av vårdavgifter 20 875

Summa finansiering 35 032

Kostnader
Vårdkostnader 29 451
Lokalkostnader 5 581

Summa kostnader 35 032

Investeringsram 900

Lokalförändringar: Den låsta avdelningen byggs om.
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Fortunagården (320)

Södra regionen

Institutionschef: Gunnel Elf

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Fortunagården skall ha 16 platser. Målgruppen är kvinnor med alkohol-, narkotika- eller lä-
kemedelsmissbruk. I målgruppen ingår även gravida missbrukare.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 80 procent.

Tabell 15 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

32010 Kastanjelid 8 Låsbar Motivations- och
behandlingsavdel-
ning

Kvinnor

32011 Enelid 8 Öppen Motivations- och
behandlingsavdel-
ning

Kvinnor

Summa 16 8 låsbara/
8 öppna

Särskilda mål för institutionen är:

Att alla klienter som tas in på Fortunagården ska erbjudas eftervårdsarbete.

Att skapa ett system/en modell för systematisk dokumentation av erfarenheter i eftervårdsar-
betet.
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Ekonomiska ramar

Institution: Fortunagården

Kostnadsställe: 320

Finansiering
Anslag 4 141
Intäkter av vårdavgifter 12 193

Summa finansiering 16 334

Kostnader
Vårdkostnader 13 900
Lokalkostnader 2 434

Summa kostnader 16 334

Investeringsram 600

Lokalförändringar: Pågående ombyggnation slutförs.
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Hessleby behandlingshem (319)

Södra regionen

Institutionschef: Gunnar Hansevi

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Hessleby behandlingshem skall ha 35 platser. Målgruppen är män med alkohol-, narkotika-
eller blandmissbruk samt missbrukande män med psykiska störningar. Till målgruppen hör
även missbrukare med omvårdnadsbehov.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 16 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Plats-
kategori

Avdelningskategori Målgrupp Specifika uppgifter

31910 Midgård 8 Låsbar Intagningsavdelning Män Avgiftning/bedömning
Aros 8 Låsbar Motivations- och be-

handlingsavdelning
Män

31913 Birka 8 Öppen Motivations- och be-
handlingsavdelning/
omvårdnad

Män Målgruppen kan ha psykisk
störning och/eller omvård-
nadsbehov

31910 Frigg 11 Öppen Motivations- och be-
handlingsavdelning

Män Målgruppen kan ha psykisk
störning

Summa 35 16 låsbara/
19 öppna

Särskilt mål för institutionen är:

Att skapa hög behandlingsintegritet genom att "manualbasera"/strukturera innehå l-
let/programmet i motivationsarbetet och att skapa en modell för löpande dokumentation av
verksamheten. Syftet är att beskriva erfarenhet med det långsiktiga målet att kunna redovisa
beprövad erfarenhet.
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Ekonomiska ramar

Institution: Hessleby behandlingshem

Kostnadsställe: 319

Finansiering
Anslag 10 654
Intäkter av vårdavgifter 29 480

Summa finansiering 40 134

Kostnader
Vårdkostnader 32 595
Lokalkostnader 7 539

Summa kostnader 40 134

Investeringsram 375

Lokalförändringar: Inga lokalförändringar planeras.
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Karlsvik LVM-hem (323)

Södra regionen

Institutionschef: Bertil Bokander

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Karlsvik LVM-hem skall ha 20 platser. Målgruppen skall vara medelålders och äldre män
med alkohol-, läkemedels- eller blandmissbruk.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 17 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

32311 Sluten 8 Låsbar Intagningsavdelning Män
32310 Öppen 12 Öppen Motivations- och be-

handlingsavdelning
Män

Summa 20 8 låsbara/
12 öppna

Särskilt mål för institutionen är:

Att tydligt beskriva institutionens motivations- och behandlingsinsatser och på vilken veten-
skaplig grund det baseras.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

EST – Explore Structured Treatment – Utprovning av behandlingsplaneringsmetodik utifrån
ASI/ADAD/MAPS inom både LVM och LVU
150.000 kronor

ESS-projektet, effektiv eftervård i SiS södra region
380.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Karlsvik LVM-hem

Kostnadsställe: 323

Finansiering
Anslag 3 539
Intäkter av vårdavgifter 15 442

Summa finansiering 18 981

Kostnader
Vårdkostnader 15 604
Lokalkostnader 3 377

Summa kostnader 18 981

Investeringsram 450

Lokalförändringar: Ombyggnad av lokaler för arkiv. Ny mindre motionshall.
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LVM-hemmet Lunden (324)

Södra regionen

Institutionschef: Rickard Amylon

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

LVM-hemmet Lunden skall ha 12 platser. Målgruppen är yngre kvinnor med narkotika- eller
blandmissbruk. I målgruppen ingår kvinnor med svåra psykiska störningar samt gravida miss-
brukande kvinnor.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 75 procent.

Tabell 18 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Plats-
kategori

Avdelningskategori Målgrupp Specifika uppgifter

32410 Låst avdelning 12 Låsbar Behandlingsavdelning Kvinnor

Summa 12

Särskilt mål för institutionen är:

Att effektivisera och förbättra vården dels genom att ta fram en plan för förändring av grupp-
storlek och differentiering inom ramen för nuvarande verksamhet och platsantal och dels ge-
nom att strukturera motivationsarbetet.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Kognitiv psykoterapi – propedeutisk utbildning steg 1
125.000 kronor
(tillsammans med Ungdomshemmet Lunden)
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Ekonomiska ramar

Institution: LVM-hemmet Lunden

Kostnadsställe: 324

Finansiering
Anslag 6 957
Intäkter av vårdavgifter 9 261

Summa finansiering 16 218

Kostnader
Vårdkostnader 14 878
Lokalkostnader  1 340

Summa kostnader 16 218

Investeringsram 555

Lokalförändringar: Inga lokalförändringar planeras.
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Johannisbergs ungdomshem (201)

Norra regionen

Institutionschef: Tomas Fjellvind

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Johannisbergs ungdomshem skall ha 15 platser. Målgruppen är pojkar mellan 15 och 20 år
med tung psykosocial problematik samt pågående kriminalitet och missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 19 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

20110 Sörgården 6 Låsbar Akut-/utredningsavdelning Pojkar

20111 Smedjan/
LVU

6 6 låsbara Behandlingsavdelning Pojkar

40111 Smedjan/
LSU

3 Låsbar Behandlingsavdelning Pojkar

Summa 15 15 låsbara

Särskilda mål för institutionen är:

Att skapa tydlig behandlingsstruktur genom att beskriva behandlingsmodellen/innehållet i
behandlingen i ”manualform” med det långsiktiga målet att genom systematisk dokumenta-
tion beskriva beprövad erfarenhet.

Att följa upp antalet insatser/programverksamheter m.m. per individ riktade mot kriminalite-
ten och att skapa ett fungerande system för detta med fokus på LSU-verksamheten.

Att skapa större säkerhet och bland annat förhindra avvikningar genom tydlig ansvarsfördel-
ning.

Institutionen skall vidare följa upp kvalitetssäkringsuppdrag Dnr 120-861-02.
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Ekonomiska ramar

Institution: Johannisbergs ungdomshem

Kostnadsställe: 201

Finansiering
Anslag  7 064
Intäkter av vårdavgifter 12 751
Hyresintäkter 20

Summa finansiering 19 835

Kostnader
Vårdkostnader 17 286
Lokalkostnader 2 549

Summa kostnader 19 835

Kostnadsställe: 401 sluten ungdomsvård

Finansiering
Anslag 5 191
Summa finansiering 5 191

Kostnader
Vårdkostnader 3 987
Lokalkostnader 1 204

Summa kostnader 5 191
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Totalt för 201 och 401

Finansiering
Anslag 12 255
Intäkter av vårdavgifter 12 751
Hyresintäkter 20

Summa finansiering 25 026

Kostnader
Vårdkostnader 21 273
Lokalkostnader 3 753

Summa kostnader 25 026

Investeringsram 310

Lokalförändringar: Avdelningen Smedjan byggs om och förstärks för större säkerhet och
bättre funktion. Avdelningen Sörgården renoveras.
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Sävastgården (202)

Norra regionen

Institutionschef: Ewa Öhman

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Sävastgården skall ha 12 platser, en utökning med en plats efter ombyggnation. . Målgruppen
på akut-/utredningsavdelningen pojkar och flickor 12–16 år med psykosocial problematik
samt inslag av kriminalitet och missbruk. Äldre flickor från norra regionen kan vid behov
placeras på denna avdelning. Behandlingsavdelningens målgrupp är flickor med psykosocial-
problematik med inslag av kriminalitet och missbruk, men också flickor med psykiska stör-
ningar.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 20 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

20210 Avd. 1 6 Låsbar Akut-/utredningsavdelning Flickor/
Pojkar

Även äldre
flickor vid
behov

20211 Avd. 2
Vändpunkten

6 Låsbar Behandlingsavdelning Flickor Flickor
med psy-
kiska stör-
ningar

Summa 12

Särskilt mål för institutionen är:

Att strukturera och beskriva skolverksamhetens integration i behandlingen i moment som på
ett systematisk sätt kan dokumenteras och följas upp med det långsiktiga målet att samla be-
prövad erfarenhet.
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Ekonomiska ramar

Institution: Sävastgården

Kostnadsställe: 202

Finansiering
Anslag 6 553
Intäkter av vårdavgifter 12 514

Summa finansiering 19 067

Kostnader
Vårdkostnader 16 967
Lokalkostnader 2 100

Summa kostnader 19 067

Investeringsram 280

Lokalförändringar: Pågående om- och tillbyggnad av avdelningarnas lokaler slutförs under
verksamhetsåret.
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Vemyra ungdomshem (203)

Norra regionen

Institutionschef: Stefan Hasselborg

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Vemyra ungdomshem skall ha 13 platser. Institutionen har möjlighet till ett flexibelt utnytt-
jande av en plats mellan akut-/utredningsavdelningen respektive behandlingsavdelningen.
Målgruppen är flickor mellan 13 och 20 år med tung psykosocial problematik i kombination
med psykiska störningar samt pågående kriminalitet och missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 21 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Plats-
kategori

Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

20311 Hagegården 6 Låsbar Akut-/utredningsavdelning Flickor

20310 Utsikten 7 Låsbar Behandlingsavdelning
5 platser med hög omhän-
dertagandenivå

Flickor

Summa 13

Särskilt mål för institutionen är:

Att samla beprövad erfarenhet (förtrogenhetskunskap) genom att beskriva behandlingsinne-
hållet i en struktur som möjliggör systematisk dokumentation och uppföljning av effekter och
som också gör det möjligt att visa vilket vetenskapligt stöd olika moment i behandlingen (be-
handlingsprogrammet) har.
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Ekonomiska ramar

Institution: Vemyra ungdomshem

Kostnadsställe: 203

Finansiering
Anslag 9 579
Intäkter av vårdavgifter 14 899

Summa finansiering 24 478

Kostnader
Vårdkostnader 20 302
Lokalkostnader 4 176

Summa kostnader 24 478

Investeringsram 720

Lokalförändringar: Tomasgården rivs och delar av byggnaden anpassas för verksamhetens
behov.
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Camp Change

Institutionschef: Dag Zäther

Camp Change (CC) är en självständig verksamhet inom SiS med lägerverksamhet med även-
tyrspedagogik som specialitet. CC tar emot ungdomar genom direktintag från SiS institutioner
och från socialtjänsten. Vidare skall CC erbjuda program för metodutveckling, personalstöd
och teamutveckling. Verksamhetens idéer skall göras tillgängliga och föras ut inom SiS.

Särskilt mål för verksamheten är:

Att för målgruppen äldre flickor skapa ett korttidsprogram, som institutionerna kan använda
som ett led och komplement i sitt utrednings- och behandlingsarbete. Programmet skall inne-
hålla moment till stöd och utveckling för behandlarna/kontaktpersonerna i deras arbete med
flickorna. Programmet skall vara strukturerat på ett sådant sätt att systematisk dokumentation
och uppföljning är möjlig.

Resorna mellan institutionerna och Camp Change skall subventioneras av Camp Change.
De institutioner som använder programmet skall ha i uppdrag att följa upp Camp Change-
vistelsens effekter på det fortsatta arbete med flickorna på institutionen. Även effekterna av-
seende personalens arbetstillfredsställelse skall följas upp.
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Ekonomiska ramar

Institution: Camp Change

Kostnadsställe: 250

Finansiering
Anslag 2 890

Summa finansiering 2 890

Kostnader
Vårdkostnader 2 610
Lokalkostnader 280

Summa kostnader 2 890

Investeringsram 130

Lokalförändringar: Inga lokalförändringar planeras.
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Bergsmansgården (204)

Mellansvenska regionen

Institutionschef: Bosse Andersson

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Bergsmansgården skall ha 14 platser. Målgruppen är flickor mellan 15 och 20 år med tung
psykosocial problematik samt pågående kriminalitet och missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 22 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Plats-
kategori

Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

20410 Ålängan 8 Låsbar Akut-/utredningsavdelning Flickor
20411 Villan 6 Öppen Behandlingsavdelning Flickor

Summa 14 8 låsbara/
6 öppna

Särskilt mål för institutionen är:

Att i enlighet med de kvalitetssäkringsuppdrag som institutionen fått under år 2002 och det
fortsatta uppdraget för år 2003 (Dnr 120-114-02) återstarta avdelning Villan samt stabilisera
institutionens verksamhet.
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Ekonomiska ramar

Institution: Bergsmansgården

Kostnadsställe: 204

Finansiering
Anslag 7 270
Intäkter av vårdavgifter 14 128

Summa finansiering 21 398

Kostnader
Vårdkostnader 19 110
Lokalkostnader 2 288

Summa kostnader 21 398

Investeringsram 510

Lokalförändringar: Ny skolbyggnad uppförs under året. Vissa mindre modifieringar utförs
på avdelningarna.
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Folåsa behandlingshem (209)

Mellansvenska regionen

Institutionschef: Inger Sundqvist

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Folåsa behandlingshem skall ha 22 platser. Målgruppen på behandlingsavdelningarna är
flickor och pojkar mellan 13 och 17 år med psykosocial problematik samt med inslag av kri-
minalitet och missbruk. Folåsa skall ta emot adopterade barn från i första hand närområdet på
behandlingsavdelningarna. Röda stugan skall tillhandahålla utredningsresurser för pojkar
mellan 15 och 20 år med psykosocial problematik med pågående kriminalitet och missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 23 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Plats-
kategori

Avdelningskategori Målgrupp Specifika uppgifter

20925 Villan 8 4 låsbara/
4 öppna

Behandlingsavdelning Flickor
13-17 år

Vård av adoptivbarn

20920 Allén 7 4 låsbara/
3 öppna

Behandlingsavdelning Pojkar
13-17 år

Vård av adoptivbarn

20910 Röda stugan 7 Låsbar Akut- och utrednings-
avdelning

Pojkar
15-20 år

Summa 22 15 låsbara/
7 öppna

Särskilt mål för institutionen är:

Att skapa modell för dokumentation av olika moment i behandlingen för att möjliggöra sys-
tematiskt erfarenhetsinsamlande. Institutionen skall särskilt uppmärksamma familjearbetet
samt för- och nackdelar med att barnet vårdas på institution, liksom det specifika för mål-
gruppen.

Särskilt uppdrag

Folåsa behandlingshem skall vara ett kunskaps- och resurscentrum för behandling av adoptiv-
barn. I detta uppdrag ingår att hålla sig ajour med aktuell kunskap på området samt att arran-
gera en konferens under året kring frågor som rör adopterade barn i behandling.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Adoptionsutbildning
125.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Folåsa behandlingshem

Kostnadsställe: 209

Finansiering
Anslag 10 745
Intäkter av vårdavgifter 22 571

Summa finansiering 33 316

Kostnader
Vårdkostnader 29 010
Lokalkostnader 4 306

Summa kostnader 33 316

Investeringsram 600

Lokalförändringar: Avdelningen Allén byggs till och renoveras.
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Granhults behandlingshem (205)

Mellansvenska regionen

Institutionschef: Lars-Gunnar Persson

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Granhults behandlingshem skall ha 16 platser. Målgruppen är pojkar och flickor mellan 16
och 20 år med allvarliga missbruksproblem. Även något äldre ungdomar kan efter särskild
prövning komma i fråga.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 75 procent.

Tabell 24 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Plats-
kategori

Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

20510 Granhult pojkar 10 Öppen Behandlingsavdelning Pojkar

20511 Liljendal 6 Öppen Behandlingsavdelning Flickor

Summa 16

Särskilt mål för institutionen är:

Att införa en modell för skolundervisning i kärnämnen i enlighet med bestämmelserna i skol-
lagen och SiS skolplan.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Uppföljning av unga kvinnliga missbrukare i tolvstegsbehandling
192.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Granhults behandlingshem

Kostnadsställe: 205

Finansiering
Anslag 5 891
Intäkter av vårdavgifter 13 578

Summa finansiering 19 469

Kostnader
Vårdkostnader 17 296
Lokalkostnader 2 173

Summa kostnader 19 469

Investeringsram 70

Lokalförändringar: Pojkavdelningen byggs till och genomgår renovering. Köket byggs om
och utvidgas.
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Klarälvsgården (243)

Mellansvenska regionen

Institutionschef: Peter Gustafsson

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Klarälvsgården skall ha 14 platser. Målgruppen är pojkar mellan 16 och 20 år med tung
psykosocial problematik samt pågående kriminalitet och missbruk. Institutionens målgrupp är
pojkar som dömts till strafftider längre än ett år och pojkar som vårdas enligt LVU med lång
planerad vårdtid.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 25 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Plats-
kategori

Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

44310 Visten/LSU 7 Låsbar Behandlingsavdelning
med hög omhänderta-
gandenivå

Pojkar

24311 Örten 7 Låsbar Behandlingsavdelning
med hög omhänderta-
gandenivå

Pojkar

14

Särskilda mål för institutionen är:

Att konsolidera verksamheten.

Att skapa struktur för behandlingsplanering och uppföljning i enskilda ärenden.

Att följa upp antalet insatser/programverksamheter m.m. per individ riktade mot kriminalite-
ten och att skapa ett fungerande system för detta med fokus på LSU-verksamheten.
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Ekonomiska ramar

Institution: Klarälvsgården

Kostnadsställe: 243

Finansiering
Anslag  3 940
Intäkter av vårdavgifter  8 253

Summa finansiering 12 193

Kostnader
Vårdkostnader 10 528
Lokalkostnader 1 665

Summa kostnader 12 193

Kostnadsställe: 443 sluten ungdomsvård

Finansiering
Anslag 12 571

Summa finansiering 12 571

Kostnader
Vårdkostnader 10 906
Lokalkostnader 1 665

Summa kostnader 12 571
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Kostnadsställe: 243 och 443

Finansiering
Anslag 16 511
Intäkter av vårdavgifter 8 253

Summa finansiering 24 764

Kostnader
Vårdkostnader 21 434
Lokalkostnader 3 330

Summa kostnader 24 764

Investeringsram 650

Lokalförändringar: Inga lokalförändringar planeras.
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Sundbo ungdomshem (206)

Mellansvenska regionen

Institutionschef: Arne Andersson

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Sundbo ungdomshem skall ha 36 platser. Målgruppen är pojkar mellan 15 och 20 år med tung
psykosocial problematik samt pågående kriminalitet och missbruk. Avdelningarna Lillaspen,
Aspen, Wengen, Persbo samt Räddningstjänsten utgör faser i en vårdkedja för pojkar som
dömts till sluten ungdomsvård. De återstående avdelningarna Sjögården och avdelning Ny-
gård tar emot pojkar som vårdas med stöd av LVU.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 26 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika uppgifter

40610 Aspen/LSU 6 Sluten Akut- och mottagningsav-
delning med hög omhän-
dertagandenivå

Pojkar

40611 Lillaspen/
LSU

3 Sluten Akut- och mottagningsav-
delning med hög omhän-
dertagandenivå

Pojkar

20611 Sjögården 5 Låsbar Utredningsavdelning Pojkar

20612 Nygård 5 Låsbar Behandlingsavdelning Pojkar Missbruksproblem

40614 Wengen/
LSU

6 Sluten Behandlingsavdelning med
hög omhändertagandenivå

Pojkar

40615 Persbo/LSU 7 Öppen Behandlingsavdelning Pojkar

40613 Räddnings-
tjänsten/
LSU

4 Öppen Behandlingsavdelning Pojkar

Summa 36 25 låsbara/
11 öppna

Särskilda mål för institutionen är:

Att utöka skolverksamheten särskilt för de långtidsdömda.

Att utveckla sin metod för att bättre fokusera på den enskilda individen.

Att följa upp antalet insatser/programverksamheter m.m. per individ riktade mot kriminalite-
ten och att skapa ett fungerande system för detta med fokus på LSU-verksamheten.
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Bidrag till metodutveckling och utbildning

Utbildning i ART
500.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Sundbo ungdomshem

Kostnadsställe: 206

Finansiering
Anslag 7 503
Intäkter av vårdavgifter 11 626
Hyresintäkter 50

Summa finansiering 19 179

Kostnader
Vårdkostnader 15 405
Lokalkostnader 3 774

Summa kostnader 19 179

Kostnadsställe: 406 sluten ungdomsvård

Finansiering
Anslag 43 358

Summa finansiering 43 358

Kostnader
Vårdkostnader 36 411
Lokalkostnader 6 947

Summa kostnader 43 358
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Totalt för 206 och 406

Finansiering
Anslag 50 861
Intäkter av vårdavgifter 11 626
Hyresintäkter 50

Summa finansiering 62 537

Kostnader
Vårdkostnader 51 816
Lokalkostnader 10 721

Summa kostnader 62 537

Investeringsram 400

Lokalförändringar: Inga lokalförändringar planeras.
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Bärby ungdomshem (214)

Östra regionen

Institutionschef: Robert Stenbom

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Institutionen skall ha 29 platser. Målgruppen vid Bärby ungdomshem är pojkar mellan 16 och
20 år med tung psykosocial problematik samt pågående kriminalitet och missbruk. Mål-
gruppen vid avdelning Garanten är pojkar som begått sexuella övergrepp. Ungdomar som
skrivs in på Garanten kan i vissa fall vara yngre än 16 år. Inom ramen för Garantens verksam-
het utförs även utredningar.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 27 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

21410 Höjden 6 Låsbar Utredningsavdelning Pojkar

41411 Tunet/LSU 7 Sluten Akut- och mottagningsav-
delning med hög omhän-
dertagandenivå

Pojkar

41413 Bågen/LSU 6 Öppen Behandlingsavdelning Pojkar

21412 Garanten/LVU 5 Låsbar Behandlingsavdelning med
hög omhändertagandenivå

Pojkar Förövare
av sexu-
ella över-
grepp

21420 Garanten/LVU
utslussning

3 Öppen

41412 Garanten/LSU 2 Låsbar Behandlingsavdelning med
hög omhändertagandenivå

Summa 29 20 låsbara/
9 öppna

Särskilda mål för institutionen är:

Att skapa en modell för att dokumentera erfarenheterna från ”riskbedömningar” med målet att
samla beprövad erfarenhet över tid.

Att skapa ett strukturerat program för korttidsdömda enligt LSU och till det en dokumenta-
tionsmall för att systematiskt ta tillvara erfarenheter i vården.

Att följa upp antalet insatser/programverksamheter m.m. per individ riktade mot kriminalite-
ten och att skapa ett fungerande system för detta med fokus på LSU-verksamheten.
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Bidrag till metodutveckling och utbildning

Missbruksinriktade samtalsserier
200.000 kronor. Slutanslag.
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Ekonomiska ramar

Institution: Bärby ungdomshem

Kostnadsställe: 214

Finansiering
Anslag 6 253
Intäkter av vårdavgifter 15 761

Summa finansiering 22 014

Kostnader
Vårdkostnader 20 393
Lokalkostnader 1 621

Summa kostnader 22 014

Kostnadsställe: 414 sluten ungdomsvård

Finansiering
Anslag 25 961

Summa finansiering 25 961

Kostnader
Vårdkostnader 21 267
Lokalkostnader  4 694

Summa kostnader 25 961
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Totalt för 214 och 414

Finansiering
Anslag 32 214
Intäkter av vårdavgifter 15 761
Hyresintäkter 0

Summa finansiering 47 975

Kostnader
Vårdkostnader 41 660
Lokalkostnader 6 315

Summa kostnader 47 975

Investeringsram 820

Lokalförändringar: Avdelningen Garanten modifieras för att klara gällande krav på avskilj-
ning.
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Eknäs (211)

Östra regionen

Institutionschef: Jan-Erik Häljebo

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Eknäs skall ha 30 platser. Målgruppen för Eknäs (exkl. Fridegård) är pojkar mellan 14 och 18
år med tung psykosocial problematik samt pågående kriminalitet och missbruk. På avdelning
Fridegård är målgruppen flickor mellan 12 och 16 år med psykosocial problematik samt pågå-
ende kriminalitet och missbruk. I akut- och utredningsavdelningen Viljans målgrupp ingår
ungdomar med utvecklingsstörning i kombination med psykisk problematik.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 28 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

21110 Ekbacka 5 Låsbar Akut-/utredningsavdelning Pojkar
14-18 år

21111 Viljan 7 Låsbar Akut-/utredningsavdelning Pojkar
14-18 år

Utv.störning
/psyk.

21115 Fridegård 6 Låsbar Akut-/utredningsavdelning Flickor
12-16 år

21112 Östergården 6 Låsbar Behandlingsavdelning Pojkar
14-18 år

21113 Linden 6 Öppen Behandlingsavdelning Pojkar
14-18 år

Summa 30 24 låsbara/
6 öppna

Särskilt mål för institutionen är:

Att systematiskt dokumentera institutionens erfarenheter av samarbete med barn- och ung-
domspsykiatrin med det långsiktiga målet att hitta former för att tillgodose ungdomarnas be-
hov av psykiatrisk vård i samhället.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Treklövern – ett regionalt utbildningssamarbete
400.000 kronor

Uppföljning och utvärdering av Eknäspojkar 1998–2002 med utgångspunkt från ADAD-
intervjuer
152.000 kronor

Ekonomiska ramar
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Institution: Eknäs

Kostnadsställe: 211

Finansiering
Anslag 17 787
Intäkter av vårdavgifter 32 483
Hyresintäkter 76

Summa finansiering 50 346

Kostnader
Vårdkostnader 43 032
Lokalkostnader 7 314

Summa kostnader 50 346

Investeringsram 505

Lokalförändringar: Inga lokalförändringar planeras.
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Håkanstorps ungdomshem (244)

Östra regionen

Institutionschef: Swerker Lindeberg

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Håkanstorps ungdomshem skall ha 16 platser. Målgruppen är pojkar mellan 16 och 20 år med
pågående missbruk, kriminalitet samt med tung psykosocial problematik.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar 85 procent.

Tabell 29 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

24410 Fläderbo 10 Låsbar Behandlingsavdelning Pojkar Missbruk

21411 Grankulla 6 Låsbar Akut Pojkar Missbruk

Summa 16

Särskilt mål för institutionen är:

Att strukturera behandlingsinnehållet (påverkansprogrammet) i moment för varje elev och
hitta en modell att systematiskt dokumentera erfarenheterna med syftet att erhålla beprövad
erfarenhet.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Utbildning för missbruksvård av ungdomar
150.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Håkanstorps ungdomshem

Kostnadsställe: 244

Finansiering
Anslag 7 841
Intäkter av vårdavgifter 16 319

Summa finansiering 24 160

Kostnader
Vårdkostnader 21 282
Lokalkostnader 2 878

Summa kostnader 24 160

Investeringsram 950

Lokalförändringar: Ny mindre motionshall byggs. Nya personalutrymmen projekteras.
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Högantorps ungdomshem (217)

Östra regionen

Institutionschef: Kjell Bergström

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Högantorps ungdomshem skall ha 10 platser, en utökning med 2 öppna platser, som skall ut-
nyttjas för motivationsarbete och för att hjälpa socialtjänsten att hitta fungerande behandlings-
alternativ. Målgruppen är flickor mellan 14 och 18 år med tung psykosocial problematik samt
pågående kriminalitet och missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 30 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

21710 Högantorp 8 Låsbara Akut-/utredningsavdelning Flickor

21720 Västra Fly-
geln

2 Öppen Behandlingsplatser Flickor

Summa 10 8 låsbara/2
öppna

Särskilt mål för institutionen är:

Att skapa en modell för att följa upp utredningarnas användbarhet i socialtjänsten.
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Ekonomiska ramar

Institution: Högantorps ungdomshem

Kostnadsställe: 217

Finansiering
Anslag 5 170
Intäkter av vårdavgifter 11 231

Summa finansiering 16 401

Kostnader
Vårdkostnader 15 002
Lokalkostnader 1 399

Summa kostnader 16 401

Investeringsram 800

Lokalförändringar: Befintliga lokaler skall anpassas till ny verksamhet.
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Klockbacka ungdomshem (216)

Östra regionen

Institutionschef: Conny Carlsson

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Klockbacka ungdomshem skall ha 6 platser. Målgruppen är våldsbenägna pojkar mellan 15
och 20 år med tung psykosocial problematik samt pågående kriminalitet och missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 31 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

21610 Klockbacka 6 Låsbar Akutavdelning med hög
omhändertagandenivå

Pojkar

Summa 6

Särskilt mål för institutionen är:

Att skapa en skolverksamhet, som är anpassad till målgruppens speciella behov. Verksamhe-
ten kan lämpligen bygga på gemensamma moment i de individuella skolplaner som pojkarna
har med sig från andra SiS-institutioner.
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Ekonomiska ramar

Institution: Klockbacka ungdomshem

Kostnadsställe: 216

Finansiering
Anslag 2 802
Intäkter av vårdavgifter 7 632

Summa finansiering 10 434

Kostnader
Vårdkostnader 9 830
Lokalkostnader 604

Summa kostnader 10 434

Investeringsram 100

Lokalförändringar: Klockbackas framtida lokalbehov skall utredas.
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Lövsta skolhem (215)

Östra regionen

Institutionschef: Robert Claesson

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Lövsta skolhem skall ha 36 platser. Målgruppen är flickor och pojkar mellan 12 och 16 år
med svår psykosocial problematik samt pågående kriminalitet och missbruk. Målgruppen på
avdelning Älvan är pojkar mellan 14 och 20 år med i första hand psykiatrisk, men även med
annan svår psykosocial problematik samt pågående kriminalitet och missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 32 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Plats-
kategori

Avdelningskategori Målgrupp Specifika uppgifter

21511 Tallhöjden 6 Låsbar Akut-/utredningsavdelning Pojkar/ Flickor
12-16 år

21512 Eka 6 Låsbar Behandlingsavdelning Flickor
12-16 år

21510 Klippan 6 Låsbar Behandlingsavdelning Pojkar
12-16 år

Hög omhänderta-
gandenivå

21513 Nygården 5 Öppen Behandlingsavdelning Pojkar
12-16 år

Pojkar med ADHD-
problematik

21514 Sjövillan 6 Öppen Behandlingsavdelning Pojkar
12-16 år

21515 Älvan 7 Låsbar Akut-/utredningsavdelning
med hög omhändertagan-
denivå?

Pojkar
14-20 år

Utredningsavd.
med psykiatrisk
kompetens

Summa 36 25 låsbara/
11 öppna

Särskilda mål för institutionen är:

Att på avdelning Älvan följa upp utredningsverksamheten med målet att förkorta vistelseti-
den. Avdelningen skall också skapa system för att följa upp utredningarnas användbarhet
inom socialtjänsten.

Att på avdelning Eka införa ART för flickor samt skapa en modell för att systematiskt doku-
mentera erfarenheter från programverksamheten.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Uppföljning av elever vid Lövsta skolhem
100.000 kronor. Planeringsanslag.
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Ekonomiska ramar

Institution: Lövsta skolhem

Kostnadsställe: 215

Finansiering
Anslag 20 742
Intäkter av vårdavgifter 39 734
Hyresintäkter 100

Summa finansiering 60 585

Kostnader
Vårdkostnader 51 284
Lokalkostnader 9 301

Summa kostnader 60 585

Investeringsram 865

Lokalförändringar: Inga lokalförändringar planeras.
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Sirius behandlingshem (240)

Östra regionen

Institutionschef: Conny Carlsson

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Sirius behandlingshem skall ha 10 platser. Målgruppen är pojkar mellan 16 och 20 år med
allvarliga missbruksproblem. I det fastställda platsantalet finns tre låsbara avgiftningsplatser
som organisatoriskt är placerade på institutionen men tjänar som resurs för hela regionen.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent. Avgiftningsplatsernas
beläggning skall vara minst 65 procent.

Tabell 33 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

24010 Sirius 7 Låsbar Akut- och korttidsbehand-
ling

Pojkar

Summa 7

Tabell 34 Avdelning för avgiftning

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

25200 Avgiftnings-
avdelning

3 Låsbar Avgiftning Pojkar

Summa 3

Särskilt mål för institutionen är:

Att under året formulera ett strukturerat behandlingsprogram för korttidsbehandling. Mål-
gruppen skall vara densamma som nu, liksom platsantalet. Programmet skall bygga på 12-
stegs modellen. Institutionen skall undersöka om det är möjligt att genomföra ett behand-
lingsuppdrag med längre tids behandling.
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Ekonomiska ramar

Institution: Sirius behandlingshem

Kostnadsställe: 240

Finansiering
Anslag 4 730
Intäkter av vårdavgifter  8 904

Summa finansiering 13 643

Kostnader
Vårdkostnader 11 235
Lokalkostnader 2 399

Summa kostnader 13 643

Investeringsram 25

Kostnadsställe: 252 avgiftning

Finansiering
Anslag 925
Intäkter av vårdavgifter  2 918

Summa finansiering 3 843

Kostnader
Vårdkostnader 3 843
Lokalkostnader 0

Summa kostnader 3 843

Lokalförändringar: Inga lokalförändringar planeras.
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Björkbackens skol- och behandlingshem (221)

Västra regionen

Institutionschef: Thomas Erlingson

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Björkbackens skol- och behandlingshem skall ha 22 platser. Målgruppen är pojkar och flickor
mellan 12 och 17 år med psykosocial problematik samt med inslag av kriminalitet och miss-
bruk.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 35 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

22112 Kompassen 6 Låsbar Behandlingsavdelning Flickor
12 - 17

22110 Östan 6 3 låsbara/
3 öppna

Behandlingsavdelning Pojkar
12 - 17

22111 Västan 6 3 låsbara/
3 öppna

Behandlingsavdelning Flickor
12 - 17

22114 Falkgatan 4 Öppen Behandlingsavdelning Flickor
15 - 18

Summa 22 12 låsbara/
10 öppna

Särskilda mål för institutionen är:

Att skapa en mall för systematisk dokumentation kring familjearbetet. Institutionen skall sär-
skilt fokusera på samarbetet/arbetsfördelningen mellan socialtjänsten och SiS. Syftet är att
samla erfarenhet av familjearbetets effekter på målet för placeringen.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

ADAD - ett verktyg i behandlingsplanering och uppföljning
100.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Björkbackens skol- och behandlingshem

Kostnadsställe: 221

Finansiering
Anslag 8 994
Intäkter av vårdavgifter 21 809

Summa finansiering 30 803

Kostnader
Vårdkostnader 26 772
Lokalkostnader 4 031

Summa kostnader 30 803

Investeringsram 240

Lokalförändringar: Inga lokalförändringar planeras.
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Brättegården (222)

Västra regionen

Institutionschef: Bo Olsson

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Brättegården skall ha 30 platser. Målgruppen är flickor mellan 14 och 18 år med psykosocial
problematik samt med inslag av kriminalitet och missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 36 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika uppgifter

22211 Höjden 6 Låsbar Akutavdelning Flickor

Lunden 6 Låsbar Behandlingsavdelning Flickor

22214 Viken 6 Låsbar Behandlingsavdelning Flickor

22213 Ängen 6 2 låsbara/
4 öppna

Behandlingsavdelning Flickor

22212 Stranden 6 2 låsbara/
4 öppna

Behandlingsavdelning Flickor

Summa 30 22 låsbara/
8 öppna

Särskilda mål för institutionen är:

Att under året bygga upp kompetensen och införa KBT-baserade metoder i vården vid avdel-
ningarna Viken och Lunden. Detta skall kopplas till kompetensutvecklingsprogram där avdel-
ning Viken skall fokusera missbruk hos flickorna. Vården på avdelningarna skall struktureras
i program och en mall för systematisk dokumentation av erfarenheter skall skapas med det
långsiktiga målet att samla förtrogenhetskunskap och beprövad erfarenhet.

Vidare skall ett program tas fram för att möjliggöra behandling i grupp av flickor som varit
utsatta för sexuella övergrepp.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Omhändertagna och sexuellt utsatta flickor behöver hjälp att hitta sig själva
383.000 kronor. Slutanslag.

Ekonomiska ramar
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Institution: Brättegården

Kostnadsställe: 222

Finansiering
Anslag 12 087
Intäkter av vårdavgifter 30 084

Summa finansiering 42 171

Kostnader
Vårdkostnader 37 386
Lokalkostnader 4 785

Summa kostnader 42 171

Investeringsram 745

Lokalförändringar: Inga lokalförändringar planeras.
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Eken (235)

Västra regionen

Institutionschef: Dennis Karlson

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Eken skall ha sex platser. Målgruppen är flickor och pojkar mellan 15 och 20 år med
psykosocial problematik med inslag av kriminalitet och missbruk. Målgruppen på Eken har
allvarliga psykiska störningar.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 37 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

23510 Eken 6 Låsbar Behandlingsavdelning med
hög omhändertagandenivå

Flickor/
Pojkar

Summa 6

Särskilt mål för institutionen är:

Att skapa en modell för systematisk dokumentation i behandlingsarbetet för att över tid visa
på förtrogenhetskunskap som är kopplad till den miljöterapeutiska basen och på vilket sätt
behandlingsarbetet fokuserar individuella behov hos eleven.
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Ekonomiska ramar

Institution: Eken

Kostnadsställe: 235

Finansiering
Anslag 3 153
Intäkter av vårdavgifter 7 074

Summa finansiering 10 227

Kostnader
Vårdkostnader  9 524
Lokalkostnader 703

Summa kostnader 10 227

Investeringsram 320

Lokalförändringar: Inga lokalförändringar planeras.
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Fagareds ungdomshem (219)

Västra regionen

Institutionschef: Ingvor Gunnarsson

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Fagareds ungdomshem skall ha 34 platser, en minskning med en plats. Avdelning Skrittgatan
upphör med sin verksamhet medan en ny avdelning tillkommer för pojkar med psykisk ut-
vecklingsstörning. Institutionens målgrupp är pojkar mellan 16 och 20 år med tung psykoso-
cial problematik samt pågående kriminalitet och missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 38 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

21913 Granliden 7 Låsbar Akut-/utredningsavdelning Pojkar

41915 Backen/LSU 7 Sluten Akut-/mottagnings-
avdelning med hög om-
händertagandenivå

Pojkar

21912 Sjöstugan 7 Låsbar Behandlingsavdelning Pojkar

41910 Ekliden/LSU 9 7 låsbara/
2 öppna

Behandlingsavdelning med
hög omhändertagandenivå

Pojkar

41917 Fyran 4 Låsbar Behandlingsavdelning med
hög omhändertagandenivå

Pojkar Pojkar med
psykisk
utvecklings -
störning

Summa 34 32 låsbara/
2 öppna

Särskilda mål för institutionen är:

Att skapa en modell för dokumentation av erfarenheter från utredningsarbetet och för att följa
upp utredningarnas användbarhet i socialtjänsten och inom hälso- och sjukvården.

Att följa upp antalet insatser/programverksamheter m.m. per individ riktade mot kriminalite-
ten och att skapa ett fungerande system för detta med fokus på LSU-verksamheten.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Kurser i kognitivt behandlingsarbetet/kognitiv psykoterapi
195.000 kronor

Miljöterapeutiskt utvecklingsprojekt med kognitiv inriktning
65.000 kronor

Ekonomiska ramar
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Institution: Fagareds ungdomshem

Kostnadsställe: 219

Finansiering
Anslag 10 219
Intäkter av vårdavgifter 20 092
Hyresintäkter 233

Summa finansiering 30 544

Kostnader
Vårdkostnader 26 683
Lokalkostnader 3861

Summa kostnader 30 544

Kostnadsställe: 419 sluten ungdomsvård

Finansiering
Anslag 27 300

Summa finansiering 27 300

Kostnader
Vårdkostnader 24 521
Lokalkostnader 2 779

Summa kostnader 27 300

Kostnadsställe: 219 och 419
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Finansiering
Anslag 37 519
Intäkter av vårdavgifter 20 092
Hyresintäkter 233

Summa finansiering 57 844

Kostnader
Vårdkostnader 51 204
Lokalkostnader 6 640

Summa kostnader 57 844

Investeringsram 900

Lokalförändringar: Ny mindre motionshall byggs. Avdelningen Ekliden byggs till. De be-
fintliga avdelningarnas lokaler anpassas till ny verksamhet.
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Gräskärrs ungdomshem (224)

Västra regionen

Institutionschef: Percy Johnson

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Gräskärrs ungdomshem skall ha 38 platser, en minskning med 7 platser, då avdelning Dockan
flyttats till Villa Ljungbacken. Målgruppen är huvudsakligen pojkar 15-20 år med tung
psykosocial problematik samt pågående kriminalitet och missbruk, men på Kastanjegården
vårdas både pojkar och flickor 13-16 år. Gräskärr reserveras för ungdomar som vårdas enligt
LVU eller SoL. Några platser är lokalmässigt förlagda utanför avdelningarna.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 39 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

22410 Höjden 10 Låsbar Behandlingsavdelning
med 4 platser hög
omhändertagandenivå

Pojkar
15-20 år

22411 Viken 7 Låsbar Behandlingsavdelning Pojkar
15-20 år

22412 Gläntan /Ängen 9 Öppen Behandlingsavdelning Pojkar
15-20 år

22413 Kastanjegården 7 Öppen Akutavdelning Flickor/ Pojkar
13-16 år

22414 Valbogården 5 Öppen Behandlingsavdelning Pojkar
15-20 år

Summa 38 17 låsbara/
21 öppna

Särskilt mål för institutionen är:

Att i samarbete med planeringsavdelningen göra en organisationsanalys som skall ligga till
grund för tydligare profilering av verksamheten enligt särskilt uppdrag (Dnr 120-050-03).

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Screening med avseende på riskfaktorer
130.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Gräskärrs ungdomshem

Kostnadsställe: 224

Finansiering
Anslag 13 243
Intäkter av vårdavgifter 39 202

Summa finansiering 52 445

Kostnader
Vårdkostnader 46 005
Lokalkostnader 6 440

Summa kostnader 52 445

Investeringsram 530

Lokalförändringar: Inga lokalförändringar planeras.
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Holmängens ungdomshem (245)

Västra regionen

Institutionschef: Bernard Taylor

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Holmängens ungdomshem skall ha 12 platser. Målgruppen är pojkar 16–20 år med tung
psykosocial problematik, pågående missbruk samt kriminalitet. Avdelning Bikupan, skall
förändra uppdrag och fungera som behandlingsavdelning för pojkar 16–20 år från den 1 april
2003. Behandlingen vid Bikupan skall riktas mot missbruk och kriminellt beteende och pågå
cirka tre till fem månader.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 40 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Plats-
kategori

Avdelningskategori Målgrupp Specifika upp-
gifter

24510 Bikupan 6 Låsbar Behandlingsavdelning Pojkar Behandlingsavd.
från 1/4

24511 Humlan 6 Låsbar Behandlingsavdelning Pojkar

Summa 12

Särskilda mål för institutionen är:

Att, när stabil struktur på omvårdnadsarbetet och dagverksamheterna åstadkommits, införa
riktade behandlingsprogram. Verksamheten skall organiseras så att systematisk dokumenta-
tion och uppföljning kan göras.
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Ekonomiska ramar

Institution: Holmängens ungdomshem

Kostnadsställe: 245

Finansiering
Anslag 5 505
Intäkter av vårdavgifter 11 541

Summa finansiering 17 046

Kostnader
Vårdkostnader 15 312
Lokalkostnader 1 734

Summa kostnader 17 046

Investeringsram 700

Lokalförändringar: Inga lokalförändringar planeras.
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Margretelunds utrednings- och behandlingshem (223)

Västra regionen

Institutionschef: Eleonor Johansson

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Margretelunds utrednings- och behandlingshem skall ha 25 platser. Målgruppen är pojkar
mellan 13 och 20 år med tung psykosocial problematik samt pågående kriminalitet och miss-
bruk. Vid den öppna utredningsavdelningen Lidabäck vårdas även flickor.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 41 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

22311 Täppan 7 Låsbar Akut-/utredningsavdelning Pojkar
14 - 20 år

22312 Lidabeck 6 Öppen Utredningsavdelning Pojkar/Flickor
13 - 18 år

22310 Kinnebäck 6 Låsbar Behandlingsavdelning Pojkar
14 - 18 år

22313 Lidgård 6 Öppen Behandlingsavdelning Pojkar
15 - 20 år

Summa 25 13 låsbara/
12 öppna

Särskilt mål för institutionen är:

Att avdelning Lidabäck skall utveckla sin utredningsverksamhet och samtidigt ta fram ett sy-
stem för dokumentation av erfarenheter kring utredningarnas användbarhet hos socialtjänsten.
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Ekonomiska ramar

Institution: Margretelunds utrednings- och behandlingshem

Kostnadsställe: 223

Finansiering
Anslag 9 598
Intäkter av vårdavgifter 28 666

Summa finansiering 38 264

Kostnader
Vårdkostnader 35 399
Lokalkostnader 2 865

Summa kostnader 38 264

Investeringsram 530

Lokalförändringar: Motionshallen renoveras.



Verksamhetsplan 2003                                                                                                                   

127

Nereby skolhem (220)

Västra regionen

Institutionschef: Bo Broberg

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Nereby skolhem skall ha 26 platser. Målgruppen är flickor och pojkar mellan 13 och 17 år
med tung psykosocial problematik samt pågående kriminalitet och missbruk. I avdelning
Trappans målgrupp ingår ungdomar med psykisk problematik.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 90 procent. Detta är en individuell
lösning för Nereby. Kostnader och intäkter är uppräknade utöver den normala budgeten. Detta
påverkar inte institutionens anslag.

Tabell 42 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

22010 Hällen 8 Låsbar Akut-/utredningsavdelning Flickor/
Pojkar

22011 Trappan 6 Låsbar Behandlingsavdelning med
hög omhändertagandenivå

Pojkar Psykiatrisk
problematik

22012 Snäckan 6 Öppen Behandlingsavdelning Pojkar

22013 Gläntan 6 Öppen Behandlingsavdelning Pojkar

Summa 26 14 låsbara/
12 öppna

Särskilda mål för institutionen är:

Att projektera för låsning av avdelning Snäckan och i samband med det ta fram ett strukture-
rat behandlingsprogram som är knutet till eftervårdsprogram.

Att samtidigt ta fram en mall för systematisk dokumentation av moment/erfarenheter i be-
handlingen med det långsiktiga målet att samla förtrogenhetskunskap och beprövad erfaren-
het.
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Ekonomiska ramar

Institution: Nereby skolhem

Kostnadsställe: 220

Finansiering
Anslag 10 957
Intäkter av vårdavgifter 29 523

Summa finansiering 40 479

Kostnader
Vårdkostnader 36 436
Lokalkostnader 4 043

Summa kostnader 40 479

Kostnadsställe: 255 Eftervård

Finansiering
Anslag 0
Intäkter av vårdavgifter 4 200

Summa finansiering 4 200

Kostnader
Vårdkostnader 4 200
Lokalkostnader 0

Summa kostnader 4 200

Investeringsram 1 500

Lokalförändringar: Avdelningen Hällen byggs om. Ny spolplatta anläggs.
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Villa Ljungbacken (237)

Västra regionen

Institutionschef: Svante Hallberg

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Villa Ljungbacken har under år 2002 övertagit avdelning Slussen från Gräskärrs ungdomshem
(f.d. avdelning Dockan) och har 14 platser. Målgruppen är pojkar och flickor mellan 13 och
16 år med psykosocial problematik samt med inslag av kriminalitet och missbruk.

Institutionen består av två avdelningar: Ljungbacken med sju platser och Slussen med lika
många. Avdelning Slussen, som är belägen i Trollhättan, skall i första hand ta emot ungdomar
som utretts på Ljungbacken för korttidsbehandling två till fyra månader, men familjer kan
också tas emot på uppdrag av socialtjänsten. Behandlingen planeras i första hand utföras som
veckobehandling.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 43 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

23710 Villa Ljungbacken 7 Öppen Akut-/utredningsavdelning Flickor/
Pojkar

23711 Slussen 7 Öppen Korttidsbehandling Flickor/
Pojkar

Summa 14

Särskilt mål för institutionen är:

Att skapa en modell för systematisk dokumentation av moment i skolverksamheten som för-
väntas ha effekt på behandlingsarbetet/motivationsarbetet för den öppna korttidsavdelningen
Slussen.
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Ekonomiska ramar

Institution: Villa Ljungbacken

Kostnadsställe: 237

Finansiering
Anslag 4 222
Intäkter av vårdavgifter 15 026

Summa finansiering 19 248

Kostnader
Vårdkostnader 18 076
Lokalkostnader 1 172

Summa kostnader 19 248

Investeringsram 195

Lokalförändringar: Köket byggs om.
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Öxnevalla behandlingshem (242)

Västra regionen

Institutionschef: Sonny Carlsson

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Institutionen skall ha 13 platser. Målgruppen är pojkar mellan 16 och 20 år med tung
psykosocial problematik samt pågående kriminalitet och missbruk. Målgruppen vid avdelning
Västergården är pojkar med psykisk problematik.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 44 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

24211 Östergården 6 Låsbar Akutavdelning Pojkar

24210 Västergården 7 Låsbar Behandlingsavdelning med
hög omhändertagandenivå

Pojkar Psykisk
problematik

Summa 13

Särskilt mål för institutionen är:

Att skapa en modell för systematisk dokumentation kring ”specialärendena” för att samla er-
farenheter med särskild fokus på samarbetet/arbetsfördelningen mellan SiS, socialtjänst och
psykiatri.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Grundkurs i psykoterapi med kognitiv inriktning
80.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Öxnevalla behandlingshem

Kostnadsställe: 242

Finansiering
Anslag 8 512
Intäkter av vårdavgifter 18 731

Summa finansiering 27 243

Kostnader
Vårdkostnader 22 327
Lokalkostnader 4 916

Summa kostnader 27 243

Investeringsram 690

Lokalförändringar: Inga lokalförändringar planeras.
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Behandlingshemmet Ljungaskog (229)

Södra regionen

Institutionschef: Stig Bengtsson

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Behandlingshemmet Ljungaskog skall ha 24 platser. Målgruppen är flickor mellan 15 och 20
år med tung psykosocial problematik samt pågående kriminalitet och missbruk.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 45 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

22912 Solgården 7 Låsbar Utredningsavdelning Flickor

22910 Ekhaga 7 Låsbar Behandlingsavdelning Flickor

22911 Nyhaga 7 Låsbar Behandlingsavdelning Flickor

22913 Träningsb
oendet

3 Öppen Behandlingsavdelning med
låg omhändertagandenivå

Flickor

Summa 24 21 låsbara/
3 öppna

Särskilda mål för institutionen är

Att på avdelning Solgården konstruera en uppföljningsmodell/mall för att samla erfarenheter
av utredningsarbetet och utredningarnas användbarhet i socialtjänsten.

Att på Ljungaskog konstruera en mall för systematisk dokumentation av moment i behand-
lingsarbetet som riktas mot missbruk för att ta tillvara erfarenheter/förtrogenhetskunskap.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Familjebehandling
100.000 kronor

Uppföljning av utredning – ett ADAD-projekt
175.000 kronor (Endast uppföljning)

Familjebehandling Ljungaskog
280.000 kronor (Planläggning och handledning)



Verksamhetsplan 2003                                                                                                                   

134

Ekonomiska ramar

Institution: Behandlingshemmet Ljungaskog

Kostnadsställe: 229

Finansiering
Anslag 12 579
Intäkter av vårdavgifter 23 647
Hyresintäkter 132

Summa finansiering 36 358

Kostnader
Vårdkostnader 31 949
Lokalkostnader 4 409

Summa kostnader 36 358

Investeringsram 220

Lokalförändringar: Avdelningen Solgården renoveras.
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Lundens ungdomshem (241)

Södra regionen

Institutionschef: Rickard Amylon

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Lundens ungdomshem skall ha 10 låsbara platser. Målgruppen är flickor mellan 17 och 20 år
med tung psykosocial problematik samt pågående kriminalitet och missbruk. I det fastställda
platsantalet finns tre avgiftningsplatser som organisatoriskt är placerade på institutionen men
kan användas som resurs av hela regionen.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent. Avgiftningsplatsernas
beläggning skall vara minst 65 procent.

Tabell 46 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

24110 Lunden 7 Låsbar Akut- och utredningsavdelning
med hög omhändertagande-
nivå

Flickor

Summa 7

Tabell 47 Avdelning för avgiftning

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

25310 Avgiftnings-
avdelning

3 Låsbar Avgiftning Flickor

Summa 3

Särskilt mål för institutionen är:

Att få en övergripande bild av flickornas behov av vård utifrån de utredningar som görs på
Lunden i syfte att förbättra underlaget i verksamhetsplaneringen för flickor med missbruks-
problem som behöver vård inom SiS.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Se LVM-hemmet Lunden
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Ekonomiska ramar

Institution: Lundens ungdomshem

Kostnadsställe: 241

Finansiering
Anslag 4 960
Intäkter av vårdavgifter 8 904

Summa finansiering 13 864

Kostnader
Vårdkostnader 11 735
Lokalkostnader  2 129

Summa kostnader 13 864

Investeringsram 405

Kostnadsställe: 253 avgiftning

Finansiering
Anslag 925
Intäkter av vårdavgifter 2 918

Summa finansiering 3 843

Kostnader
Vårdkostnader 3 843
Lokalkostnader 0

Summa kostnader 3 843

Lokalförändringar: Inga lokalförändringar planeras.
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Långanässkolan (226)

Södra regionen

Institutionschef: Stig-Arne Tengmer

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Långanässkolan skall ha 44 platser. Institutionens målgrupp är flickor och pojkar mellan 13
och 20 år med tung psykosocial problematik samt pågående kriminalitet och missbruk. I mål-
gruppen ingår pojkar med romsk bakgrund.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 48 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

22610 Slottet 7 Låsbar Akut-/utredningsavdelning Flickor/
Pojkar
13 - 20 år

22611

22616

Slätten

Tegel-
backen

9

3

6 låsbara/
3 öppna

öppen

Behandlingsavdelning Flickor
13 – 16 år

22613 Ängla-
gården

6 Låsbar Behandlingsavdelning Flickor
15 - 20 år

22612 Brostugan 6 2 låsbara/
4 öppna

Behandlingsavdelning Pojkar
13 - 16 år

22615 Slussen 4 Öppen Behandlingsavdelning Pojkar
15 - 20 år

22617

22614

22618

Lilla
Torpet

Torpet

Sjötorpet

3

6

3

Låsbara

Låsbara

Öppen

Behandlingsavdelning Pojkar
15 - 20 år

Summa 44 30 låsbara/
14 öppna

Särskilt mål för institutionen är:

Att skapa en modell för och systematiskt dokumentera behandlingsinsatser för ungdomar med
svag begåvning. Institutionen skall fokusera förtrogenhetskunskap som är kopplad till den
miljöterapeutiska basen.



Verksamhetsplan 2003                                                                                                                   

138

Ekonomiska ramar

Institution: Långanässkolan

Kostnadsställe: 226

Finansiering
Anslag 20 628
Intäkter av vårdavgifter 44 580

Summa finansiering 65 208

Kostnader
Vårdkostnader 56 567
Lokalkostnader 8 641

Summa kostnader 65 208

Investeringsram 1 150

Lokalförändringar: Framtida ombyggnad av avdelningen Slottet projekteras.
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Ryds brunns skola (239)

Södra regionen

Institutionschef: Staffan Linder

Institutionens verksamhet under budgetåret 2003

Ryds brunns skola skall ha 25 platser. Målgruppen är pojkar mellan 13 och 18 år med tung
psykosocial problematik samt pågående kriminalitet och missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 90 procent. Detta är en individuell
lösning för Ryds brunn. Kostnader och intäkter är uppräknade utöver den normala budgeten.
Detta påverkar inte Ryds brunns anslag.

Tabell 49 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

23916 Källan 7 Låsbar Akutavdelning Pojkar

23912 Tallbacken 7 Låsbar Behandlingsavdelning Pojkar

23914 Societeten 6 Öppen Behandlingsavdelning Pojkar

23918 Ymer 5 Öppen Behandlingsavdelning Pojkar Behandling i
utslussnings -
fasen

Summa 25 14 låsbara/
11 öppna

Särskilt mål för institutionen är:

Att systematiskt dokumentera för- och nackdelar med den öppna skolverksamheten som be-
drivs särskilt vid institutionen och dess samverkan med kommunal skolverksamhet. Även
annan utbildning som eleverna får genom skolgång utanför institutionen bör dokumenteras på
samma sätt.
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Ekonomiska ramar

Institution: Ryds brunns skola

Kostnadsställe: 239

Finansiering
Anslag 8 934
Intäkter av vårdavgifter 28 563

Summa finansiering 37 497

Kostnader
Vårdkostnader 33 615
Lokalkostnader 3 882

Summa kostnader 37 497

Investeringsram 715

Lokalförändringar: Nya personalutrymmen byggs på avdelningen Källan.
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Råby ungdomshem (231)

Södra regionen

Institutionschef: Lars Wetter

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Råby ungdomshem skall ha 45 platser. Målgruppen på Råby ungdomshem (exklusive
Brunnslövs skolhem) är flickor och pojkar mellan 13 och 20 år med tung psykosocial pro-
blematik samt pågående kriminalitet och missbruk. Målgruppen vid Brunnslövs skolhem är
flickor mellan 12 och 15 år med psykosocial problematik samt med inslag av kriminalitet och
missbruk.
Jourinstitution.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 50 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Plats-
kategori

Avdelningskategori Målgrupp Specifika upp-
gifter

23110 Onsjögården 8 Låsbar Akutavdelning Flickor/
Pojkar
15 – 20 år

En avgiftnings-
plats

23115 Albogården 6 Låsbar Utredningsavdelning Flickor/
Pojkar
15 – 20 år

23112 Oxiegården 7 Låsbar Behandlingsavdelning Pojkar

43111 Åsbogården/
LSU

8 6 slutna/
2 öppna

Behandlingsavdelning med
hög omhändertagandenivå

Pojkar Långa behand-
lingstider/
verkställighetstider

23114 Backebro 4 Öppen Behandlingsavdelning Pojkar

23113 Bjäregården 6 Öppen Behandlingsavdelning Pojkar

23116 Brunnslövs
skolhem

6 Öppen Behandlingsavdelning Flickor
12 – 15 år

Summa 45 27 låsbara/
18 öppna

Särskilda mål för institutionen är:

Att skapa tydlig behandlingsstruktur genom att beskriva behandlingsmodellen/innehållet i
behandlingen i ”manualform” med det långsiktiga målet att genom systematisk dokumenta-
tion beskriva beprövad erfarenhet. Institutionen skall ha särskild fokus på LSU-elever liksom
på familjearbetet.

Att följa upp antalet insatser/programverksamheter m.m. per individ riktade mot kriminalite-
ten och att skapa ett fungerande system för detta med fokus på LSU-verksamheten.
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Särskilt uppdrag

Råby driver ett utvecklingsprojekt tillsammans med Riksförbundet frivilliga samhällsarbetare
(RFS) med bidrag från Allmänna arvsfonden. Projektet syftar bl.a. till att införa besöks-
grupper med lekmän på institutionen.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Hur används ADAD i utrednings- och behandlingsplanering – en pilotstudie
160.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Råby ungdomshem

Kostnadsställe: 231

Finansiering
Anslag 14 575
Intäkter av vårdavgifter 40 547
Hyresintäkter 195

Summa finansiering 55 317

Kostnader
Vårdkostnader 49 064
Lokalkostnader 6 253

Summa kostnader 55 317

Kostnadsställe: 431 sluten ungdomsvård

Finansiering
Anslag 13 798

Summa finansiering 13 798

Kostnader
Vårdkostnader 11 616
Lokalkostnader 2 182

Summa kostnader 13 798
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Kostnadsställe: 231 och 431

Finansiering
Anslag 28 373
Intäkter av vårdavgifter 40 547
Hyresintäkter 195

Summa finansiering 69 115

Kostnader
Vårdkostnader 60 680
Lokalkostnader 8 435

Summa kostnader 69 115

Investeringsram 950

Lokalförändringar: Avdelningen Backebro byggs om. Framtida ombyggnad av avdelningen
Bjäregården projekteras.
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Stigbyskolan (227)

Södra regionen

Institutionschef: Bo Norgren

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Stigbyskolan skall ha 29 platser. Målgruppen är pojkar mellan 16 och 20 år med tung
psykosocial problematik samt pågående kriminalitet och missbruk. Stigbyskolan reserveras
för ungdomar som vårdas enligt LVU.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 51 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

22710 Södergård 11 6 låsbara/
5 öppna

Behandlingsavdelning Pojkar

22711 Västergård 10 6 låsbara/
4 öppna

Behandlingsavdelning Pojkar

22713 Norrgården 8 Låsbar Akutavdelning Pojkar

Summa 29 20 låsbara/
9 öppna

Särskilt mål för institutionen är:

Att skapa en mall för systematisk dokumentation av erfarenheterna från arbetet med akut in-
tagna ungdomar. Institutionen skall särskilt fokusera hur nuvarande organisation med bland-
ning av ungdomar i dagverksamheterna fungerar.
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Ekonomiska ramar

Institution: Stigbyskolan

Kostnadsställe: 227

Finansiering
Anslag 13 125
Intäkter av vårdavgifter 30 169

Summa finansiering 43 294

Kostnader
Vårdkostnader 36 774
Lokalkostnader 6 520

Summa kostnader 43 294

Investeringsram 720

Lokalförändringar: Inga lokalförändringar planeras.
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Tunagården (232)

Södra regionen

Institutionschef: Bengt Hansson

Institutionens verksamhet budgetåret 2003:

Tunagården skall ha 9 platser. Målgruppen omfattar pojkar mellan 14 och 20 år som begått
sexuella övergrepp.

Institutionen skall ha en beläggning som motsvarar minst 80 procent.

Tabell 52 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

23210 Tunagården 9 Öppen Behandlingsavdelning, en
av platserna har en lägre
omhändertagandenivå.

Pojkar

Summa 9

Särskilt mål för institutionen är:

Att skapa en modell för systematisk dokumentation av behandlingserfarenheter, för att på sikt
belägga verkningsfulla moment och "redskap" som beprövad erfarenhet.
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Ekonomiska ramar

Institution: Tunagården

Kostnadsställe: 232

Finansiering
Anslag 3 382
Intäkter av vårdavgifter 7 946

Summa finansiering 11 328

Kostnader
Vårdkostnader 10 159
Lokalkostnader 1 169

Summa kostnader 11 328

Investeringsram 590

Lokalförändringar: Ny avdelning byggs under året enligt tidigare beslut.
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Utredningshemmet i Hässleholm/Skolhemmet i Perstorp (228)

Södra regionen

Institutionschef: Nick Dovik

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Institutionen skall ha sammanlagt 18 platser. Utredningshemmet i Hässleholm/Skolhemmet i
Perstorp har som målgrupp flickor och pojkar mellan 13 och 17 år med svår psykosocial pro-
blematik samt med pågående kriminalitet och missbruk. I målgruppen ingår de som varit ut-
satta för eller gjort sig skyldiga till sexuella övergrepp samt ungdomar med psykisk proble-
matik.
Jourinstitution.

Institutionen skall i övrigt ha en beläggning som motsvarar minst 85 procent.

Tabell 53 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

22810 UH 1 5 Låsbar Akut-/utredningsavdelning Pojkar/
Flickor

22811 UH 2 4 Öppen Akut-/utredningsavdelning Pojkar/
Flickor

22812 Perstorp 1 7 Låsbar Behandlingsavdelning Pojkar

22812 Perstorp 2 2 Öppen Behandlingsavdelning Pojkar

Summa 18 12 låsbara/
  6 öppna

Särskilda mål för institutionen är:

Att skapa en modell för att följa upp utredningarnas användbarhet i socialtjänsten.

Att ta fram en mall/modell för systematisk dokumentation av erfarenheter i familjehemsarbe-
tet med fokus på samarbetet/arbetsfördelningen mellan socialtjänsten och SiS.

Bidrag till metodutveckling och utbildning

Professionellt handledd familjevård (Multidimensional treatment Foster Care) inom SiS.
350.000 kronor
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Ekonomiska ramar

Institution: Utredningshemmet i Hässleholm/Skolhemmet i Perstorp

Kostnadsställe: 228

Finansiering
Anslag 8 835
Intäkter av vårdavgifter 19 127

Summa finansiering 27 962

Kostnader
Vårdkostnader 24 467
Lokalkostnader 3 495

Summa kostnader 27 962

Investeringsram 530

Lokalförändringar: Inga lokalförändringar planeras.
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Åbygården (233)

Södra regionen

Institutionschef: Leif Carlsson

Institutionens verksamhet budgetåret 2003

Åbygården skall ha åtta platser. Målgruppen är pojkar mellan 12 och 15 år med psykosocial
problematik samt med inslag av kriminalitet och missbruk.

Institutionen skall i övrigt ha en beläggning som motsvarar minst 80 procent.

Tabell 54 Avdelningar och specifika uppgifter

Kst Avdelning Plats-
antal

Platskategori Avdelningskategori Målgrupp Specifika
uppgifter

23310 Åbygården 8 Öppen Behandlingsavdelning Pojkar

Summa 8

Särskilt mål för institutionen är:

Att ta fram en ”manual” för att strukturera föräldra-/nätverksarbetet för att möjliggöra syste-
matisk dokumentation av erfarenheter. Institutionen skall fokusera familjearbetet i Ottarp och
samarbetet med socialtjänsten.
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Ekonomiska ramar

Institution: Åbygården

Kostnadsställe: 233

Finansiering
Anslag 3 407
Intäkter av vårdavgifter 7 242

Summa finansiering 10 649

Kostnader
Vårdkostnader 9 148
Lokalkostnader 1 501

Summa kostnader 10 649

Investeringsram 460

Lokalförändringar: Nya personalutrymmen byggs.
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Verksamhetsuppföljning mål och mått

Nedanstående målsättningar skall följas upp i januari år 2004 i samband med myndighetens
resultatuppföljning.  

Missbrukarvården

Mål Mått
100 procent upprättade behandlingsplaner för
klienter som skrivs in enligt § 4

Andel upprättade behandlingsplaner

Öka andelen fullföljda placeringar enligt 27§ Andelen fullföljda placeringar (avser
placering tills dess LVM upphör)

100 procent DOK ingångsintervju Andel genomförda intervjuer
100 procent DOK utskrivningsintervju Andel genomförda intervjuer
Hög ”nöjdhetsgrad” med vården från socia l-
tjänstens sida

Andelen nöjda socialsekreterare i för
LVM-hemmen gemensam enkät

Minska avvikningarna Antal avvikningar i relation till år 2001
Antal avvikningsdygn i relation till 2001
Antal klienter som avvikit i relation till
2001

Ungdomsvården inkl sluten ungdomsvård

Mål Mått
100 procent upprättade behandlingsplaner i
behandlingsärenden

Andel upprättade behandlingsplaner

100 procent ADAD ingångsintervju Andel genomförda intervjuer
100 procent ADAD utskrivningsintervju Andel genomförda intervjuer
Öka ungdomarnas ”nöjdhetsgrad” inom ung-
domsvården

Institutionens resultat i ADAD utskriv-
ningsintervjuerna i relation till resultatet
år 2001.

Öka socialtjänstens ”nöjdhetgrad” inom ung-
domsvården

Institutionens resultat i Socialtjänstenkät
ungdom i relation till resultatet år 2001

Minska avvikningarna Antal avvikningar i relation till år 2001
Antal avvikningsdygn i relation till 2001
Antal klienter som avvikit i relation till
år 2001
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Dessa frågor avser enbart sluten ungdomsvård

Mål Mått
Inom sluten ungdomsvård skall samtliga be-
handlingsplaner upprättas i samråd med soci-
altjänsten

Andel behandlingsplaner som upprättats
i samråd med socialtjänsten

Inom sluten ungdomsvård skall utslussningen
och förberedelserna inför frigivningen ske i
samråd med socialtjänsten

Andel förberedelser som skett i samråd
med socialtjänsten
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Definitioner

LVM  lagen (1988:870) om vård av missbrukare i vissa fall

LVU  lagen (1990:52) med särskilda bestämmelser om vård av unga

SoL  Socialtjänstlagen (2001:453)

LSU  lagen (1988:603) om verkställighet av sluten ungdomsvård

Vård innebär ett omhändertagande inslag, med avsikt att ge bättre möjlighet för växt och hä l-
sa.

Behandling syftar till förändring, genom tillämpning av metodik som vilar på vetenskap och
beprövad erfarenhet.

Utslussning är insatser som syftar till att återföra klienten till samhället och som vidtas inom
ramen för den tid klienten är inskriven vid institutionen. Utslussning är en del av behand-
lingen och ingår som ett moment i behandlingsplanen.

Eftervård är benämningen för insatser som görs från institutionens sida efter utskrivning och
är en del av socialtjänstens ansvarsområde.

Avvikning innebär att klienten vistas utanför institutionen utan tillåtelse. Avvikning kan in-
delas enligt följande:

1. Avvikning från institutionen eller institutionsområdet.
2. Avvikning från personal vid bevakad vistelse utanför institutionen.
3. Återkommer ej i rätt tid efter obevakad vistelse utanför institutionen.
4. Avvikning från § 27-placering inom LVM-vården.
5. Avvikning från placering utanför institutionen inom verkställighet av sluten ungdoms-

vård.


