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GD:s forord

Ett prévande dr med viktiga framsteg

Att med arsredovisningen summera fjoléret ar alltid speciellt. Det ar onekligen viktigt,
mitt i SiS sd omfattande forandringsarbete och den snabba samhallsutvecklingen, att
emellanat stanna upp och dra lirdom av den tid som passerat. Arsredovisningen utgor
ett tillfdlle att grundligt analysera effekterna av vart gemensamma arbete for samhallets
mest utsatta. Vi far tydliga indikationer pa vad alla de dar tidiga morgnarna pa
Fagared, de langa dagarna pa Tysslinge och de sena natterna pa Renforsen faktiskt
bidragit med i det stora hela.

Verksamhetsaret 2023 var ett ar av provning. Den genomsnittliga vardtiden inom
missbruksvarden ckade med tre dygn per placering. Inom ungdomsvarden (LVU)
okade den genomsnittliga vardtiden med hela 38 dygn. For domda enligt LSU 6kade
den genomsnittliga strafftiden med cirka tre manader. Antalet intagningar inom den
slutna ungdomsvarden narapa fordubblades fran 55 stycken 2022 till 101 stycken 2023.
Detta innebar, med andra ord, att fler unga numera doms for grovre brott till langre
pafoljder. Det 6kade platsbehovet innebar exempelvis att tre LVU-avdelningar stélldes
om under aret for att ta emot brottsdomda.

Sambhdllets stora efterfragan pa differentierade platser med hoga krav pa ett kvalitativt
vardinnehall gor att vi befinner oss i ett pressat lage. Vi ar dnnu inte dar jag hade
onskat, och bland annat darfor valkomnar jag den nyligen tillsatta utredning som ska ta
ett helhetsgrepp om den framtida barn- och ungdomsvarden. Men samtidigt kan jag
som generaldirektor konstatera att vi gor mycket bra for vara malgrupper utifran de
forutsattningar vi har. Jag &r stolt 6ver medarbetarnas insatser under 2023 och de
framsteg vi natt. Vi ser bland annat att antalet avvikningar inom ungdomsvarden
minskade med drygt 40 procent under fjolaret. Det ar ett vdldigt bra resultat. Vi ser
aven att hot och framfor allt vald mot vara medarbetare minskar inom ungdomsvarden.

Att SiS tar dessa kliv i ratt riktning beror pa flera anledningar. Noggrannheten i det
grundldggande sakerhetsarbetet har forbattrats avsevart, dar strukturerade
sakerhetsbedomningar av varje barn, ungdom och klient utgor en viktig del. Vi har
starkt vara utbildningsinsatser och under forra aret utbildat 1 200 medarbetare inom
konflikthantering. Med stod av Rddda Barnen har vi ocksa utbildat 541 medarbetare
inom Traumamedveten omsorg, TMO. Nar det géller trygghet och siakerhet vagar jag
pasta att SiS befinner sig pa en helt annan plats i dag jamfort med bara ett par ar sedan,
trots att forutsattningarna blivit allt svarare.
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Aret har 4ven inneburit framsteg inom andra omraden. Inom missbruksvarden har
registrerade aktiviteter inom kunskapsbaserade behandlingsprogram tkat med 36
procent. 84 procent av klienterna har kommit narmare eller helt uppfyllt mélen, en
nagot hogre andel an foregaende ar. Regeringsuppdraget Integrerad vard har i
samverkan med regionerna lett till snabbare insatser och starkt kompetens kring det
enskilda barnet. Vi ser en minskning av bade utagerande beteende och tvangsatgirder.
SiS noterar dven goda resultat i form av 6kad trygghet och farre avskiljningar inom
ramen for satsningen pa sirskilt forstirkta avdelningar, SFA. Vidare har vi utvecklat
samverkan med SKR, socialtjansten och barnrittsorganisationer. Att med en rad olika
atgarder fortsitta dka tryggheten for bade placerade och véra medarbetare &r dven
framover en prioriterad fraga.

Vi ldgger i och med é&rsredovisningen verksamhetsaret 2023 till handlingarna. En sak ar
siker. Samhillets behov av en god, trygg och siker statlig tvangsvard har aldrig varit
stérre, och det ir oss det hénger pa. Med sma men viktiga vardagliga insatser vid
matbordet, i skolan och p& promenaden utgor vi som arbetar pa SiS en vandpunkt for
ménga barn, unga och klienter. Tack till alla er som statt kvar fér de som beh&ver det
allra mest.

PR

f!/ ( /’lf
LB

“_____Elisabet Abjomsson Hollmark

Generaldirektor
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1. Om Statens institutionsstyrelse

Statens institutionsstyrelse (SiS) bedriver vard av vuxna enligt lagen (1988:870) om vard
av missbrukare i vissa fall (LVM) vid SiS LVM-hem. Vid SiS sarskilda ungdomshem
bedrivs individuellt anpassad tvangsvard av barn och unga enligt lagen (1990:52) med
sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU). SiS ansvarar aven for verkstalligheten
av sluten ungdomsvard enligt lagen (1998:603) om verkstallighet av sluten
ungdomsvard (LSU). Vid hemmen finns d&ven mdjlighet att bereda plats for barn, unga
och vuxna som vardas utan tvang med stdd av socialtjanstlagen (2002:453) (SoL).

SiS ska inom ramen for sin verksamhet sdkerstalla att de barn, unga och klienter som
vardas vid hemmen far en dandamalsenlig, god och rattssaker vard samt battre
forutsattningar for ett socialt fungerande liv utan missbruk, kriminalitet och annat
socialt nedbrytande beteende.

SiS ansvarar for planering, ledning och drift av de sarskilda ungdomshemmen och
LVM-hemmen, anvisning av platser till hemmen, ekonomisk styrning,
resultatuppfoljning och kontroll samt fér metodutveckling, forskning, uppfoljning av
vardresultat och utvecklingsarbete.

Myndigheten ansvarar for att placerade barn och ungas rétt till utbildning kan
tillgodoses under placeringstiden och ar huvudman for den skolverksamhet som
bedrivs pa de sarskilda ungdomshemmen.!

Som vardgivare ansvarar SiS for halso- och sjukvard som ar 6ppen och frivillig och har
att forhalla sig till gdllande bestimmelser inom hélso- och sjukvarden.

Verksamheten finansieras delvis med anslag fran regeringen och delvis i form av
avgiftsintakter fran kommuner. Den slutna ungdomsvarden ar helt anslagsfinansierad.

116 kap. 8-9 §§ skollagen (2010:800).
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2. Overgripande ekonomiskt resultat

SiS verksamhet finansieras av anslag och avgifter. Under 2023 var verksamheten
uppdelad i tre anslagsposter. Anslagspost 1 dr avsedd att finansiera 33 procent av
missbruksvarden och ungdomsvérden. Aterstiende 67 procent finansieras av
avgiftsintakter fran kommuner. Anslagspost 2 dr avsedd att till 100 procent finansiera
den slutna ungdomsvarden. Anslagspost 3 dr avsedd att subventionera den vardavgift
som kommunerna erldagger for ungdomsvarden. Subventionen ar en del av riksdagens
beslut om en satsning inom vard- och omsorgsverksamheten.

Verksamheten har under 2023 kdnnetecknats av en hog efterfragan pa platser inom hela
ungdomsvarden och i synnerhet inom den slutna ungdomsvarden. SiS har inte haft
mojlighet att anvisa plats omedelbart till samtliga malgrupper inom ungdomsvarden
som socialtjansten ansokt om plats for. Det ekonomiska resultatet har praglats av okat
underskott inom den avgiftsbelagda verksamheten och samtidigt har anslagskrediten,
som hojts vid tva tillfallen, utnyttjats nastintill fullo. Myndighetens ackumulerade
underskott har 6kat med cirka 25 miljoner kronor medan cirka 92 miljoner kronor av
anslagskrediten har nyttjats.

2.1 Anslagsfinansiering

Utgaende 6verforingsbelopp uppgick vid arets slut till minus 92 miljoner kronor.
Utnyttjandet av anslagskrediten ar i hog grad kopplat till den 6kade efterfragan pa
platser inom den slutna ungdomsvarden samt en starkt bemanning inom den 6vriga
karnverksamheten for att kunna garantera en trygg och sdker vard. For att kunna
verkstilla den slutna ungdomsvarden och finansiera verksamheten har SiS vidtagit
atgarder genom att stdlla om Ovrig verksamhet till att finansiera platser inom den
slutna ungdomsvarden, vilket medfort att 47 miljoner kronor omdisponerats under aret
mellan anslagspost 1 och anslagspost 2.

Finansieringsmodellens konstruktion har forstarkt effekterna pa anslagskrediten. Detta
eftersom sluten ungdomsvard ar helt anslagsfinansierad och ett varddygn inom den
slutna ungdomsvarden kostar tre ganger sa mycket i anslag jamfort med ett varddygn
inom ungdomsvarden, som finansieras med bade anslag och avgifter.

Anslaget for subventionen (Anslagspost 3) har nyttjats fullt ut under aret.
Kommunernas avgifter har subventionerats med 27 procent och anslaget for
subventionen har inte kunnat tacka hela det subventionerade beloppet. Detta som ett
resultat av att antalet varddygn under aret har varit hogre i forhallande till planerade
varddygn och att myndigheten har behovt finansiera subventionerade avgifter inom
den avgiftsbelagda verksamheten med 44 miljoner kronor utover tilldelad anslag.

Statens institutionsstyrelse Arsredovisning 2023
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Tabell 2.1 Oversikt

Anslag | Ingdende Arets Indragning/ Totalt
overforingsbelopp | tilldelning Omdisponering = disponibelt
belopp
Ap.1 0,1 1187,7 -47,0 1140,8
Ap.2 2,7 262,5 47,0 312,2
Ap.3 62,2 484,0 -62,2 484,0
Summa 65 1934,2 -62,2 1937
Klla: UBW

anslagsfinansierad verksamhet, mnkr

2.2 Avgiftsfinansiering
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Utgifter Utgaende
overforingsbelopp
-1215,9 -75,1
-328,7 -16,5
-484,0 0,0
-2028,6 -91,6

SiS redovisar ett negativt resultat for aret med 25 miljoner kronor i den avgiftsbelagda
verksamheten. Det ackumulerade underskottet i slutet av aret uppgar till minus 85
miljoner kronor. Myndighetens budget i regleringsbrevet for den avgiftsbelagda
verksamheten visar pa vasentliga avvikelser jamfort med utfallet. Forandringen for aret
mellan budget och utfall kan till stora delar forklaras av att myndigheten har behovt
finansiera subventionerade avgifter med 44 miljoner kronor utover tilldelad anslag.

Tabell 2.2 Oversikt

avgiftsfinansierad verksamhet, mnkr

Budget 2023
Verksamhet Forindring Forindring Intikter Kostnader Forindring Ack. +/-
t.o.m. 2021 2022 2023 2023 2023 utgdende 2023
Missbruksvard -155,8 -37,6 540,0 -530,0 10,0 -135,7
Ungdomsvard 8,7 1249  1550,0 -1520,0 30,0 75,5
Summa -147,1 87,3  2090,0 -2 050,0 40,0 -60,2
Utfall 2023
Missbruksvard -155,8 -37,6 574,2 -677,8 -103,6 -297,0
Ungdomsvard 8,7 1249 18949 -1816,4 78,5 212,1
Summa -147,1 87,3 2469,1 -2494,2 25,1 -84,9

Kaélla: UBW och Regleringsbrev for budgetaret 2023 avseende Statens institutionsstyrelse

Statens institutionsstyrelse Arsredovisning 2023
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2.3 Intikter forutom anslag

Intdkterna 6kade med 210 miljoner kronor. Intdaktsékningen kan harledas till den
avgiftshojning som var avsedd att finansiera kostnadsokningen och underskottet i
verksamheten samt till fler fakturerade varddygn inom ungdomsvarden jamfort med
foregdende ar. Avgiftsintikterna inom ungdomsvard enligt LVU 6kade med 206
miljoner kronor eller tolv procent under 2023, medan varddygnsintakten exklusive
eftervard okade med sex procent. Antalet fakturerade varddygn, exklusive eftervard,
okade med 6ver 12 000 varddygn eller sex procent.

Avgiftsintakterna inom missbruksvarden 6kade med 13 miljoner kronor eller tva
procent jamfort med foregadende ar. Varddygnsintakten 6kade med fyra procent.
Antalet varddygn minskade med cirka 3 000 varddygn eller drygt tva procent jamfort
med 2022. Ovriga intdkter minskade med nio miljoner kronor.

Tabell 2.3 Intdkter forutom anslag, mnkr 2021-2023

2023 2022 2021
Vardavgifter LVU, SoL 1894 1688 1533
Vardavgifter missbruksvard 576 563 535
Vérdavgifter summa 2470 2251 2068
Ovriga intékter och bidrag 30 39 43
Summa totalt 2500 2290 2111
Kélla: UBW
Tabell 2.4 Ekonomiska matt 2021-2023
2023 2022 2021
LVU, SoL
Fakturerade varddygn pa institution 206 981 194 669 185 555
Varddygnsintédkt pa institution (kr) 9152 8 672 8 288
Missbruksvarden
Fakturerade varddygn 133 114 136 078 140 859
Varddygnsintakt (kr) 4323 4137 3810
Kalla: UBW

2.4 Kostnader

Kostnaderna kade med 472 miljoner kronor vilket framforallt beror pa 6kade
personalkostnader. Personalkostnaderna dkade totalt med totalt 356 miljoner kronor
eller cirka 13 procent. Okningen av personalkostnader forklaras framst av dkad
bemanning for att garantera en trygg och siaker vard och hogre efterfrdgan inom

Statens institutionsstyrelse Arsredovisning 2023
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ungdomsvarden. Darutdver har SiS fortsatt att genomfora satsningar pa mindre
avdelningar och hogre personaltiathet samt inom sakerhetsomradet.

SiS har dven gjort en 16nesatsning inom yrkesgruppen behandlingsassistenter,
behandlingspedagoger och behandlingssamordnare under 2023. Darutover har SiS gjort
en loneprioritering for enhetschefer, sjukskoterskor och psykologer under aret, grupper
som bade ar svara att rekrytera och att behalla.

Under aret har SiS dven gatt in i en ny organisation for huvudkontoret och forstarkt
bemanningen av nddvandig kompetens for att skapa forutsattningar for att arbeta
likvardigt, effektivt och rattssakert inom myndigheten.

Aven &kade kostnader for dvertid, till foljd av hog efterfragan inom ungdomsvarden
och rekryteringssvarigheter, har bidragit till 6kade 16nekostnader.

Kostnaderna for lokaler 6kade med 36 miljoner kronor eller atta procent. Okningen av
lokalkostnader ar kopplade till indexupprakning av hyreskostnader samt 6kade
elkostnader.

Ovriga driftskostnader har dkat med 76 miljoner kronor eller 19 procent. Bidragande
orsaker till kostnadsokningen dr 6kade priser pa livsmedel, 6kade konsultkostnader,
resekostnader och kostnader for forbrukningsinventarier samt 6kade klientkostnader
som ett resultat av en hogre efterfragan pa platser inom ungdomsvarden.
Avskrivningarna ar oforandrade jamfort med foregaende ar.

Nastan hela summan av lamnade bidrag utgors av subventioneringen for den
vardavgift som kommunerna erldagger for ungdomsvaren. Kommunerna har erhallit
"bidrag” i form av subventionerade vardavgifter om totalt 484 miljoner kronor.

Tabell 2.5 Kostnader, mnkr 2021-2023

Kostnadsslag 2023 2022 2021

Kostnader for personal 3028 2672 2502
Kostnader for lokaler 513 477 551
Ovriga driftskostnader 469 393 339
Finansiella kostnader 5 1 0
Avskrivningar och nedskrivningar 50 50 47
Summa verksamhetens kostnader 4 065 3593 3439
Limnade bidrag 489 427 5
Summa transfereringar 489 427 5

Kalla: UBW

Statens institutionsstyrelse Arsredovisning 2023
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Varddygnskostnaden har 6kat inom bade ungdomsvarden och missbruksvarden.
Kostnaden per varddygn 6kade med 13 procent {6r den slutna ungdomsvarden. For

ungdomsvarden 6kade kostnaden per varddygn med sex procent. Inom

missbruksvarden 6kade kostnaden per varddygn med 12 procent, vilket forklaras av
kombinationen dkade kostnader och firre varddygn. Okningen av kostnader kan
harledas till forstarkt bemanning pa 6ppna avdelningar, satsning pa mindre
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avdelningar och forstarkta personalgrupper samt starkt bemanning for att garantera en

trygg och saker vard.

Tabell 2.6 Ekonomiska métt 2021-2023

2023
Varddygnskostnad pa institution LVU (kr) 13 076
Véarddygnskostnad pa institution LSU (kr) 12103
Varddygnskostnad LVM (kr) 7 603
Andel anslagsfinansiering LVU/LVM (%) 37
Andel avgiftsfinansiering LVU/LVM (%) 63
Andel anslagsfinansiering LSU (%) 100

Kalla: UBW

Statens institutionsstyrelse Arsredovisning 2023

2022
12 391
10 721

6 796

35
65
100

2021
12 480
10 980

6 466
35
65

100



Dnr 1.1.3-574-2024
13 [138]

3. Samlad bedémning

Det ekonomiska- och verksamhetsmassiga laget 4r mycket anstrangt i myndigheten.
Verksamheten har tydligt paverkats av samhallsutvecklingen med 6kad brottslighet i
allt lagre aldrar och dkad psykisk ohilsa. Atgarder for att forbattra vardkvalitet och
starka trygghet och sakerhet har inneburit kraftigt 6kade kostnader. Den samlade
beddmningen ar att en kvalitativ vard under trygga och sikra férhallanden kommer att
fortsatt krava bade 6kade resurser men dven okad samverkan med andra delar av
vardkedjan saval som réttskedjan.

SiS kan redovisa goda utfall inom flera omraden samtidigt som det finns fortsatt stora
utmaningar. Under dret har myndighetens arbete fokuserat sarskilt pa att ka
platstillgangen, fraimja kompetensforsorjning och anpassa siakerheten for att mota
barnens, de ungas och klienternas behov av en trygg och saker vard.

Inom missbruksvarden har alla klienter blivit anvisade en plats i tid utifran malgrupp
och vardbehov. Inom ungdomsvarden har kapaciteten i antal genomforda varddygn
okat. Samtidigt som varddygnskapaciteten okat har formagan inom ungdomsvarden
att omedelbart anvisa plats i akuta fall minskat. Arbetet med att 6ka kapaciteten har
inte varit tillrackligt i forhallande till det 6kade behovet, vilket i hog grad kan knytas till
samhallsutvecklingen och 6kningen av grov kriminalitet bland barn och unga.

Behovet av fler platser till ungdomar som domes till sluten ungdomsvard har varit och
ar en stor utmaning. Inom den slutna ungdomsvarden var antalet domda 53 stycken i
januari 2023. Motsvarande antal i december 2023 uppgick till 94 stycken. For att kunna
bereda plats for alla som doms har platser behovt omfordelas fran den 6vriga
ungdomsvarden.

For att en sa ingripande insats som tvangsvard ska vara motiverad och effektiv, inte
minst som brottsforebyggande atgard, maste omsorgen, det stabiliserande arbetet och
de behandlingsinsatser som erbjuds vara anpassade till individens behov och av hog
kvalitet. Vardkvalitet har under aret prioriterats, exempelvis genom minskade
gruppstorlekar, sarskilt for flickor i ungdomsvarden samt pa vissa avdelningar for barn
och unga med olika former av funktionsvariationer. Med en 6kad efterfragan och ett
okat behov av mer anpassade vardmiljoer har kapaciteten inte rackt till. Situationen
med att plats inte kunnat anvisas omedelbart fran foregaende ar har kvarstatt. Aven ett
eftersatt lokalbestand har medfort att akuta renoveringar behovt goras under aret vilket
paverkat kapaciteten negativt.

SiS har haft betydande utmaningar att bemanna verksamheten med rétt kompetens, en
erfarenhet som myndigheten delar med liknande verksamheter. Under éret har flertalet
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insatser gjorts for att stairka kompetensforsorjningen, bland annat finns nu HR-
generalister pa alla SiS-hem. Antalet anstdllda har 6kat och personalomsattningen for
avgangna har minskat, vilket sammantaget 6kat stabiliteten i verksamheten. En
omfattande satsning pa kompetensutveckling har pagatt under éret, saval for att starka
kompetensen hos nyanstillda genom SiS grundutbildning som f6r befintliga
medarbetare. Olika insatser fOr att skapa trygga och siakra vardmiljoer innebar dven en
forbattrad arbetsmiljo, vilket ocksa dr gynnsamt néar det handlar om att bibehalla stabila
personalgrupper. Kompetensforsorjningen kvarstar dock alljamt som ett prioriterat
utvecklingsomrade.

Inom omradet trygghet och sikerhet har omfattande insatser gjorts for att starka
medarbetarnas forhallningssatt och kompetens i att bemota, forebygga och hantera
konflikter, vilket utgor de viktigaste bestandsdelarna i sikerhetsarbetet. Aven den
tekniska och fysiska sakerheten pa SiS-hemmen har forstarkts, och arbetet med att
forbereda for sakerhetsklassning av hemmen har varit betydelsefullt. Det kraftigt
minskade antalet avvikningar, med néastan en halvering inom ungdomsvarden, och det
minskade antalet hot- och valdsincidenter indikerar att arbetet gar i ratt riktning. Den
upplevda tryggheten bland klienter inom missbruksvarden ligger pa samma niva som
foregdende ar. Bland barn och unga inom ungdomsvarden minskar dock tryggheten
nagot, trots omfattande insatser gallande trygghet och sakerhet.

Kontakter och samverkan med andra myndigheter, saval i form av tillsyn som
utvecklingsprojekt, och civilsamhallesaktorer har legat till grund for kvalitetshdjande
atgarder. Inte minst har samverkan med olika aktorer inom barnrattsomradet bidragit
till sdval konstruktiva moten som projekt med syfte att stirka barnens och de ungas
delaktighet och inflytande i vardens utformning. Projektet Integrerad vird, som syftar till
att utveckla samverkansformer med regionernas psykiatrivard visar pa mycket lovande
resultat som forhoppningsvis kan ge viktiga verktyg for utveckling av samordning
ocksa inom andra centrala omrdaden. Detta kan exempelvis handla om samverkan med
regionernas ovriga halso- och sjukvard, samt samverkan for obruten skolgang.
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4. Vardens utformning och kvalitet

Barn, unga och klienter som placeras pa SiS har i manga fall komplexa och omfattande
vardbehov. Drygt 96 procent av kvinnor och mén inom missbruksvarden hade minst en
psykiatrisk diagnos, motsvarande siffra inom ungdomsvarden &r cirka 80 procent och
det ar hog forekomst av psykiatrisk samsjuklighet bland placerade inom bade
missbruksvarden och ungdomsvarden. Detta stéller stora krav pa myndigheten att
bedriva en individuellt anpassad och professionell vard. Samhallsutvecklingen, med
okad kriminalitet och grovre vald langre ned i dldrarna, leder samtidigt till ett 6kat
behov av platser och skdrpta sakerhetskrav, vilket paverkar forutsattningarna att
bedriva vard av god kvalitet.

Aterrapportering - Aterfallsforebyggande arbete

Statens institutionsstyrelse ska analysera och bedoma resultatet av myndighetens
arbete med att forebygga aterfall i brott, missbruk och annat socialt nedbrytande
beteende inom den slutna ungdomsvarden och inom relevanta delar av den 6vriga
ungdomsvarden och missbruksvarden.

4.1 Varden pd SiS

SiS huvudsakliga vard- och behandlingsuppdrag dr, beroende av den enskildes behov
och den placeringsgrund socialndmnden beslutar om, att avbryta kriminalitet,
missbruk? och annat socialt nedbrytande beteende.

Inom SiS ar begreppen vard och behandling sammanvéavda. Vard har en bredare
innebord och inkluderar exempelvis mer generella behov av omsorg, stabilisering
omvardnad, insatser med stdd av héalso- och sjukvardslagen (2017:30) (HSL), stod och
skydd. Med behandling avses riktade insatser utifran individuella behov som bland
annat syftar till att minska riskfaktorer och trana fardigheter.

SiS vard bedrivs i huvudsak med stod av tvangslagstiftning, LVU, LVM och LSU. De
barn, unga och klienter som vardas inom myndigheten befinner sig i en sarskilt utsatt
situation. De har omfattande psykosociala vardbehov, ofta i kombination med

2 For LVM-varden ar uppdraget begransat till att avbryta missbruk samt motivera till vidare vard.
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psykiatriska behov och neuropsykiatriska funktionsvariationer. Sammantaget ger detta
ofta en mycket komplex behovsbild. En viktig forutsattning for ett gott resultat ar att
miljon ar trygg, saker och trivsam samt att varden préglas av delaktighet. I syfte att
kunna mo6ta komplexa och individuella behov ar SiS avdelningar speciellt utformade
for vard av olika malgrupper med skilda vardbehov.

Nar barnet, den unge eller klienten bedoms ha battre forutsattningar for ett socialt
fungerande liv, behover 6ppna vardinsatser ta vid. Pa sa sitt bedrivs verksamheten i
samverkan med andra aktorer sdsom socialtjanst, halso- och sjukvard och skola dar SiS
ar en lank i en langre vardkedja.

I samband med den omorganisation som genomférdes inom myndigheten vid
arsskiftet 2022/2023 inréttade SiS en egen sektion pa huvudkontoret for arbetet med
sluten ungdomsvard. Sektionen har i uppdrag att utveckla verksamheten for barn och
unga som begar grova brott. Det pagar arbete med att utveckla sikerheten samt varden
och behandlingen for de barn och unga som har hogst risk for aterfall i brott, vald,
avvikning och fritagning.

41.1 Missbruksvardens utformning

Missbruksvarden inom SiS bedrivs pa 11 LVM-hem. Klienter inom missbruksvarden
lider ofta av samsjuklighet med stora psykiatriska och somatiska vardbehov och
merparten har behov inom ett flertal omraden i livet. For klienter inom
missbruksvarden kan hélsotillstandet vara livshotande. Varden ska inledas pa sjukhus
om forutsattningarna for detta ar uppfyllda och det anses lampligt med héansyn till den
i 6vrigt planerade varden.

Klienten kan, enligt 4 och 13 §§ LVM, vardas vid ett LVM-hem baserat pa ett
domstolsbeslut om vard eller baserat pa ett beslut om omedelbart omhédndertagande i
avvaktan pa en domstols beslut om vard. Beslut om vard enligt 4 § LVM giller i hogst
sex manader och klienterna ska enligt 27 § LVM sa snart som mojligt fa tillfalle att
prova vard i annan form utanfor LVM-hemmet. LVM-hemmen tar ocksa emot ett
mindre antal klienter som far vard under nagra dagar pa frivillig vag enligt SoL,
exempelvis i samband med att missbruksvarden avslutas och klienten invéntar plats pa
HVB-hem.

41.2 Ungdomsvardens utformning

Vid SiS 21 sarskilda ungdomshem finns tre huvudtyper av avdelningar: avdelningar for
mottagning och behovsbeddmning, behandlingsavdelningar samt avdelningar f6r
verkstallighet av sluten ungdomsvard. Inom behandlingsavdelningarna finns
differentierade avdelningar for specifika malgrupper. Utbudet av behandlingsmetoder
ar normerat och utgar fran forskning och aktuellt kunskapslage.
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Varden planeras inom ungdomsvarden utifran principerna om risk, behov och
mottaglighet (RBM) med utgangspunkt i individens behov. Behoven identifieras genom
kartlaggningar och beddmningar med hjalp av kunskapsbaserade
bedomningsinstrument.® Behoven anvands for att formulera mal, samt for att tillsatta
aktiviteter for barnets och ungdomens fortsatta vard inom SiS, eller vard i 6ppnare
form hos annan huvudman.

Unga som begar allvarliga brott nédr de ar i dldern 15-17 ar kan domas till sluten
ungdomsvard enligt LSU. Det ar ett tidsbestamt straff som de unga avtjanar pa
speciella avdelningar pa SiS sarskilda ungdomshem. Unga som doms till sluten
ungdomsvard kan ha begatt bland annat ran, grov misshandel, mord, drap,
narkotikabrott och sexualbrott. Varden och behandlingen inom den slutna
ungdomsvarden motsvarar den som erbjuds barn och ungdomar placerade inom
ungdomsvarden i 6vrigt, men med sadrskilt fokus pa aterfallsférebyggande insatser
inom kriminalitetsomradet.

SiS bedriver skolverksamhet vid samtliga ungdomshem. Skolan motsvarar
utbildningen i grundskola, anpassad grundskola, specialskola, gymnasieskola, och
anpassad gymnasieskola.

4.2 Omsorg och stabilisering — basen for virden

Grunden for all vard inom SiS ar att ge omsorg och majliggora stabilisering. Detta
innefattar att skapa trygga och stabila omstandigheter runt varje individ med
fungerande vardagliga rutiner, en normal dygnsrytm och naringsriktig mat. For
placerade inom ungdomsvarden ingar d@ven att ga i skolan samt att tillgodose behov av
hélso- och sjukvardsinsatser.

Inom SiS anvands den samtalsstil som benamns motiverande samtal, Motivational
Interviewing (MI), vid strukturerade behandlingssamtal. MI anvands som
kunskapsbaserad behandlingsmetod, men d@ven som ett allmant forhallningssatt.
Forhallningssattet handlar om att utga fran samarbete och se sig som en jamlik
samarbetspartner i alla kontakter med barnet, den unge eller klienten. Inte minst
handlar det om att soka efter och locka fram den enskildes egna tankar och idéer om
det aktuella beteendet och forandring av detta. Det handlar om respekt for barnet, den

3 Exempelvis anvands YLS/CMI, LS/CMI, SAVRY & ERASOR
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unges eller klientens autonomi och egna férmaga. Under aret har totalt 144
medarbetare genomfort MI-utbildning.

SiS har under 2023 fortsatt med utbildning inom Traumamedveten omsorg (TMO) for att
kunna tillampa metoden i varden. Utbildningen ger en teoretisk grund i
traumaforstaelse, sasom kunskap om hur hjarna, halsa och utveckling paverkas av
trauma. Utbildningen fokuserar dven pa de beteendemassiga och emotionella
svarigheter som barn unga och klienter som utsatts for trauma och svara pafrestningar
kan fa. Syftet med att inféra TMO inom SiS ar att gora medarbetare medvetna om och
uppmarksamma pa bakomliggande orsaker till utmanande beteenden. Utbildningen
genomfors med stod av Radda barnen. Under aret har samtliga ungdomshem och LVM-
hem utbildat medarbetare som arbetar klientnéra. Totalt har 541 medarbetare utbildats
inom TMO. Implementeringen av TMO ar en omfattande satsning over flera ar.

4.3 Behandling

Utdver en stabil och omsorgsfull vardmiljo genomfdr SiS ocksa behandling som sociala
interventioner, fardighetstraning och psykosocial och psykologisk behandling. Det
behandlande arbetet riktar sig mot de behovsomrade som den enskilde bedéms ha.
Behandlingsarbetet inom ungdomsvarden utgar primart fran teorin om risk, behov och
mottaglighet. Individernas behandlingsbehov bedoms med hjélp av kunskapsbaserade
strukturerade bedomningsinstrument. Mycket av den behandling som ges handlar om
olika former av stod i vardagliga sysslor och social fardighetstraning. Behandlingsmal
och behandlingsaktiviteter dokumenteras i individuella behandlingsplaner.

Utfallet for barns, ungas och klienters upplevelse av delaktighet i planeringen av
varden ar i princip oférdandrade fran foregdende ar.

Tabell 4.1 Barns, ungas och klienters upplevelse av delaktighet i behandlingsplanering 2021-2023
Andel (procent) som svarat ja, respektive bra/mycket bra

2023 2022 2021

Har du varit med och utformat Missbruksvard Totalt 91 85 90
behandlingsplanen? Kvinnor 88 85 91
Man 93 86 90
Har du varit med i planeringen av = Ungdomsvard Totalt 86 85 85
behandlingen? Flickor 87 86 83
Pojkar 85 84 85

Kalla: ADAD och DOK
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43.1 Fardighetstrining och strukturerade
behandlingsaktiviteter

Med fardighetstraning avses sadana aktiviteter som syftar till att lara sig att forsta och
anpassa sig efter sociala normer for att starka formagan att samspela med andra.
Aktiviteterna syftar dven till att forbereda den enskilde for ett sjdlvstandigt vardagsliv
genom att exempelvis trdna pa att skota sin personliga hygien, genomfdra
hushallssysslor och att klara av att halla myndighetskontakter.

SiS anvander ocksa strukturerade behandlingsaktiviteter for att 6ka motivation till
forandring och engagemang i sin behandling, utveckla relation till familj och andra
ndrstdende, samt fraimja den fysiska, psykiska, sexuella och sociala hdlsan. Exempel pa
strukturerade behandlingsaktiviteter ar olika typer av stodsamtal eller behandlande
samtal, arbete riktat mot familj och andra narstaende eller halsoframjande aktiviteter.

Antalet registrerade aktiviteter inom fardighetstraning och strukturerade
behandlingsaktiviteter kade under dret, bade inom missbruksvarden och
ungdomsvarden. Inom missbruksvarden dkade antalet aktiviteter inom
fardighetstraning med 18 procent och strukturerade behandlingsaktiviteter med 14
procent*. Inom ungdomsvarden okade aktiviteter inom fardighetstraning med 29
procent, strukturerade behandlingsaktiviteter 6kade med 21 procent®.

Tabell 4.2 Antal registrerade aktiviteter inom fardighetstraning och strukturerade
behandlingsaktiviteter, missbruksvard och ungdomsvard 2022-2023

2023 2022
Missbruksvard
Fardighetstraning 5303 4493
Strukturerade behandlingsaktiviteter 94 009 82 432
Ungdomsvard
Fardighetstraning 110 619 85 964
Strukturerade behandlingsaktiviteter 91185 75512

Kalla: KAJ

4 Inom missbruksvarden har antalet varddygn minskat nagot, vilket ytterligare forstarker kningen.

> Inom ungdomsvarden har antalet genomférda varddygn kat. Antalet behandlingsaktiviteter 6kar dock dven
korrigerat for 6kningen av antalet varddygn.
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43.2 Kunskapsbaserade behandlingsprogram

SiS erbjuder dven kunskapsbaserade behandlingsprogram utifran olika
behandlingsbehov. Programverksamheten kan exempelvis syfta till att 6ka barns,
ungas och klienters férmaga att hantera dngest och stress, 6ka deras férmaga att
undvika risksituationer samt 6ka deras sociala fardigheter, sjalvkontroll och
problemldsningsformaga. Malet ar att minska risk for exempelvis alkohol- och
drogmissbruk, kriminalitet och valdsanvandning, beroende pa individens behov.
Behandlingen kan ske individuellt, i grupp eller med de placerades familjer och
natverk.

Tabell 4.3 Kunskapsbaserade behandlingsprogram utifran placeringsgrund inom missbruksvard och
ungdomsvard

Ungdomsvard Missbruksvard

Missbruk Kriminalitet Socialt nedbrytande Missbruk
beteende

Obligatorisk programverksamhet f6r placeringsgrunden

Komet Komet Komet ACT
MI-samtal MI-samtal MI-samtal MI-samtal
AP eller ACRA AP eller ACRA Ap

PULS, ART eller

STOPPA (vid sexualbrott)
Behovsstyrd programverksamhet f6r placeringsgrunden
ACT ACT ACT ESL
TFCO TFCO TFCO

Beskrivningar &ver SiS behandlingsmetoder finns pa SiS hemsida.

Inom missbruksvarden okade antalet registrerade aktiviteter inom kunskapsbaserade
behandlingsprogram med 36 procent. En stor del av 6kningen kan forklaras med
inforandet av Ett sjilvstindigt liv (ESL), ett program som det gar att koppla manga
aktiviteter till. Inom ungdomsvarden 6kade antalet aktiviteter inom kunskapsbaserade
behandlingsprogram men i forhallande till for det 6kade antalet varddygn ar
forandringen liten.
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Tabell 4.4 Antal genomfdrda behandlingsaktiviteter inom kunskapsbaserade behandlingsprogram,
missbruksvard och ungdomsvard 2022-2023

Aktivitetsgrupp 2023 2022

Missbruksvard

Kunskapsbaserade behandlingsprogram 7714 5655

Ungdomsvard

Kunskapsbaserade behandlingsprogram 8833 7770
Kalla: KA]J.

43.3 Uppfyllelse av behandlingsmal

I samband med utskrivning och den avslutande uppfoljningen av barnets, den unges
eller klientens behandlingsplan gor ansvarig behandlingssekreterare en beddmning av
maluppfyllelse. Barnen, de unga och klienterna ges ocksa majlighet att sjdlva skatta sin
upplevelse av varden och behandlingen.

Inom missbruksvarden bedéms 84 procent av klienterna ha kommit narmare eller helt
uppfyllt malen, vilket dr en ndgot hogre andel an foregdende ar. Det ar vanligare att
behandlingsmalen bedéms vara helt uppfyllda bland mén &n bland kvinnor.

Tabell 4.5 Uppfyllelse av behandlingsmal vid utskrivning, missbruksvard 2022-2023

2023 2022
Total Léangre fran malet 2% 5 %
Ingen férandring 14 % 17 %
Narmare malet 41 % 39 %
Malet uppfyllt 43 % 40 %
Kvinnor Léangre fran malet 1% 5 %
Ingen férandring 14 % 19 %
Narmare malet 45 % 39 %
Malet uppfyllt 40 % 38 %
Man Léangre fran malet 5% 3 %
Ingen férandring 13 % 10 %
Narmare malet 29 % 38 %
Malet uppfyllt 53 % 49 %

Kalla: KAJ
Kommentar: Uppgifter om skattad maluppfyllelse inférdes 2021 varfér data for helar finns forst fran 2022.

Inom ungdomsvarden bedémdes 87 procent av barnen och de unga ha kommit
narmare malet alternativt att malet var helt uppfyllt. Fordelningen mellan alternativen
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“ndrmare malet” och “malet uppfyllt” ar relativt jdimn. Nagon betydande skillnad
mellan konen finns inte och skillnaden fran foregdende ar ar liten.

Inom den slutna ungdomsvarden skedde en minskning av den bedémda
maluppfyllelsen jamfort med foregaende ar. Den andel som bedomts vara narmare
malet respektive dar malet var helt uppfyllt minskade fran 86 procent till 73 procent.
Fordelningen mellan alternativen "narmare malet” och “malet uppfyllt” var betydligt
mer spridd inom den slutna ungdomsvarden och andelen dar malet bedomts vara
uppfyllt var ligre dan inom den 6vriga ungdomsvarden. Spridningen minskade dock
gentemot foregdende &r och andelen dar malet bedoms uppfyllt 6kade nagot.

Tabell 4.6 Uppfyllelse av behandlingsmal vid utskrivning, ungdomsvard 2022-2023

2023 2022

Total Langre fran malet 1% 0%
Ingen forandring 13 % 14 %
Néarmare malet 45 % 43 %
Malet uppfyllt 42 % 43 %

Flickor Langre fran malet 1% 0%
Ingen forandring 14 % 13 %
Néarmare malet 45 % 44 %
Malet uppfyllt 41 % 42 %

Pojkar Langre fran malet 0 % 0%
Ingen forandring 12 % 15 %
Néarmare malet 44 % 40 %
Malet uppfyllt 43 % 44 %

LSU Langre fran malet 7 % 2%
Ingen forandring 20 % 12 %
Néarmare malet 55 % 72 %
Malet uppfyllt 18 % 14 %

Kalla: KAJ
Kommentar: Uppgifter om skattad maluppfyllelse inférdes 2021 varfér data for helar finns forst fran 2022.

Barnens, de ungas och klienternas egna skattning av om de fatt hjalp eller motivation
att nd malen uppvisade inga stora skillnader jamfort med féregdende ar. Kvinnornas
skattning sjonk dock (med fem procentenheter) medan méannens 6kade (med sju
procentenheter). Flickor och kvinnor skattar generellt i ldgre grad dn pojkar och mén att
de fatt hjalp och motivation under placeringen.
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Tabell 4.7 Barns, ungas och klienters skattning av hjalp och motivation, 2021-2023
Andel (procent) som svarat ja, respektive bra/mycket bra
2023 2022 2021
Ungdomsvard - Totalt 70 70 71
Tycker du att du hir pa avdelningen har _Varav flickor 65 64 68
fatt hjilp med de problem som du velat? - Varav pojkar 73 74 79
Missbruksvard — Totalt 72 69 73
Har du fatt en 6kad motivation till att bli - Varav kvinnor 69 74 74
alkohol-/drogfri under tiden hos SiS? - Varav min 74 67 73

Kélla: ADAD och DOK
4.4 Differentiering - Forbittrade mdéjligheter till individanpassad vird

Vilken avdelning som ar bast lampad att erbjuda vard i enlighet med individens behov
beddms av SiS placeringsenhet. Beslutet om placering fattas av placerande socialtjanst. I
syfte att underlatta tillampningen av en rattssiaker och likvardig placeringsprocess
beslutade myndigheten den 15 januari om en instruktion for SiS placeringsprocess.®
Instruktionen beskriver och ger vagledning i specifika arbetsmoment och
differentieringsgrunder. Exempel pa faktorer som ska beaktas vid placering ar:

e Kon

e Avdelningstyp och platstillgang i myndigheten

e Skyndsamhetskrav att tillhandahalla en plats omedelbart vid akuta
situationer

e Individuella behov av vard utifran aktuella forutsiattningar (exempelvis
LARO eller 6vergreppsspecifik behandling)

e Sékerhetsniva

o Alder (skolplikt eller icke skolplikt)

e Konstellationer pa hemmet

o Onskemal gillande placering fran den unge eller klient och socialtjanst

e Narhetsprincipen

Vid placeringsenheten finns kompetens inom forensisk psykologi som kan genomfora
screeningar till stod for bedomningar om lamplig placering i sarskilt vardkravande fall.

8 Instruktion for SiS placeringsprocess Dnr 1.1.4-431-2022.
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Placeringsenheten har sedan 2019 varit HBTQ-certifierad och har under aret
omcertifierats.” Detta i syfte att uppdatera kunskapen for att, utifran barnets, den unges
eller klientens basta, kvalitetssdkra bedomningar vid komplexa placeringar av HBTQI -
personer.

Under aret genomfordes flera utvecklingsarbeten med syfte att utveckla majligheten till
differentiering, vilka beskrivs nedan.

441 Mottagning och behovsbedémning

Under 2022 inrdttade SiS en ny avdelningstyp for mottagning och behovsbedomning
(MBB). Under éret har ett omfattande implementeringsarbete mdojliggjort att alla 19
berérda ungdomshems slutfort 6vergangen till den nya avdelningstypen. Under
vistelse pa MBB-avdelning ska tillses att placerade barnen och unga har en aktuell
strukturerad risk, behovs och mottaglighetsbedomning som grund for saval SiS
behandlingsplanering som for socialtjanstens vidare vardplanering. Parallellt med
genomforandet av de aktiviteter som ligger till grund {for den strukturerade risk, behov
och mottaglighetsbedomningen fokuseras varden och behandlingen pa stabilisering,
omsorg, fardighetstraning, halsofrdmjande insatser och skola.

442 Sarskilt anpassade avdelningar

Myndigheten har identifierat behov av vardplatser for individer med omfattande och
sdrskilda vardbehov. For dessa har SiS upprattat sarskilda behandlingsavdelningar
med hogre personaltithet, firre platser och anpassade lokaler (sarskilt forstarkta
avdelningar, SFA). P& dessa avdelningar har SiS medarbetare sarskilda kunskaper om
neuropsykiatri och arbetar utifrdn habiliterande perspektiv {for att ge utokade
mojligheter till vard i mindre socialt stressande miljoer.

Inom ungdomsvarden har SiS fyra sarskilt forstarkta avdelningar med sammanlagt
femton platser, varav elva for flickor och fyra for pojkar. Under 2024 6ppnas ytterligare
en avdelning med plats for fyra flickor. Inom missbruksvarden aterfinns sarskilt
forstarkt avdelning pa tva avdelningar med sammanlagt tio platser.

7 HBTQI-certifiering utfors av RFSL.

& Tva ungdomshem har endast behandlingsavdelningar.
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Satsningen pa sarskilt forstarkta avdelningar har dannu inte utvarderats fullt ut.
Inledande uppfoljningar har visat pa goda resultat med en betydande minskning av
antalet avskiljningar och fysiska ingripanden for de individer som vardas pa dessa
avdelningar, jamfort med individernas tidigare placeringar.’

Ett utvecklingsarbete pagar for att inom ungdomsvarden skapa motsvarande typ av
forstarkta platser for barn och unga som av andra skal har sarskilda tillsynsbehov.
Malgruppen kommer att vara barn och unga med komplex psykiatrisk samsjuklighet
som framfor allt karaktdriseras av utagerande beteende, angest, sjdlvskadebeteende,
personlighetsproblematik och antisocialitet samt en hog benagenhet av att anvanda
vald.

443 Pilotprojekt garantiplatser

Under andra halvaret forsoksverksamhet bedrivits i form av ett pilotprojekt med
minskade grupper pa avdelningen pa ett ungdomshem for skolpliktiga flickor.
Projektet ar en utveckling av den sa kallade flicksatsning myndigheten initierade 2021
med bland annat minskade gruppstorlekar pa avdelningar for flickor. Pa grund av det
okade platsbehovet beslutades i oktober 2022 att tillfalligt aterta full kapacitet pa
flickavdelningarna.!® Forsoket med garantiplatser syftar till att dstadkomma den 6kade
vardkvalitet som minskade gruppstorlekar kan mgjliggora, men med mindre negativ
inverkan pa kapacitet och genomstrémning.

Garantiplats innebar att en avdelning avsatter ett boenderum for att anvandas som en
plats till vilken barnet eller den unga omedelbart kan dterkomma till om behov av ny
SiS-placering uppstar i nartid efter utskrivning.

I avstimningar med socialsekreterare for placerade flickor som genomforts under
pilotperioden har det framkommit att erbjudandet om garanterad plats inneburit en
trygghet i samband med utskrivning. Flera av flickorna har uttryckt att de upplevt en
trygghet i att veta att det ar mojligt att komma tillbaka till hemmet om nasta steg i
vardkedjan inte skulle fungera.

% Utvdrdering av de sdrskilt férstdrkta avdelningarna, SFA - En deltidsutvirdering av implementering och vérdutfall
vid SiS fem sdrskilt forstdrkta vardavdelningar. Dnr 1.1.4- 6462-2022

10 Beslut om atgarder for att frigéra ytterligare platser SiS dnr 1.1.4-6866-2022
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En fOrsta prelimindr utvardering visar dven pa okad vardkvalitet och trygghet bland
barn och unga samt battre arbetsmiljo for medarbetarna pa avdelningen. Vid en
jamforelse av perioden innan pilotens inférande (forsta halvaret 2023) med
pilotperioden (andra halvaret 2023) sjunker antalet avskiljningar per 365 varddygns
fran 4,5 till 0,9 (i faktiska tal fran 77 tillfallen till 14). Antalet rapporterade incidenter
med hot och vald mot medarbetare sjunker fran 115 till 58 incidenter.

Barnen och de unga har dven givits majlighet att uttrycka sin upplevelse. Andelen barn
och unga som har svarat "lite" eller "inte alls" pa fragan om de ként sig trygga pa
avdelningen har minskat fran 23 till atta procent. Andel som tycker att de inte fatt
nagon hjalp alls med de problem de verkligen velat ha hjdlp med har minskat fran 14
till noll procent. !

441 Oppna platser

Med stod av bestammelserna i LVU, LSU och LVM har SiS under vissa forutsattningar
mojlighet att begransa den placerades frihet genom att besluta om vard pa lasbar enhet.
Aven om det inom myndigheten finns en stor efterfrdgan av vard pa lasbara enheter &r
utgangspunkten att varden ska bedrivas i 6ppna former. 5iS maste darfor planera
kapaciteten sa att vard pa oppen enhet kan ordnas for barn, unga och klienter nar
forutsattningar for beslut om vard pa lasbar enhet inte foreligger.

Vérden ska kunna ga fran lasbar enhet till 5ppen och tvdartom, utan att barnet, den unge
eller klienten behover lamna institutionen. SiS mal ar att varje hem har tillgang till
oppna avdelningar. Under aret har 15 av 21 ungdomshemmen erbjudit vard pa éppen
enhet. Ungdomshem med hogsta sakerhetsklassen dr undantagna fran att ha 6ppna
platser. Under 2024 kommer ytterligare ett ungdomshem att fa 6ppen enhet och under
2025 ytterligare ett.

Inom den slutna ungdomsvarden har myndigheten ett samhallskyddsuppdrag.
Verkstalligheten av sluten ungdomsvard ska inledas pa en lasbar enhet. Sa snart
forhallandena medger det ska den placerade ges mojlighet till vistelse under 6ppnare
former. Omplacering fran lasbar till 5ppen enhet dr en av SiS utslussningsaktiviteter
och dr en form av vistelse under 6ppnare former.

11 svarsfrekvensen for den intervju som statistiken bygger pa skiljer sig 4t mellan perioderna varfor statistiken bor
hanteras med férsiktighet. SiS helhetsbedémning ar att de mindre gruppstorlekarna har resulterat i battre kvalitet i
varden, vilket dock ligger i linje med resultaten.
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En 6ppen enhet inom SiS ar en bostadsenhet pa nagot av SiS ungdomshem eller LVM-
hem, som alltid ar last for obehoriga men som gar att Oppna inifran med hjélp en kod
eller “tag” som de placerade forses med. Pa 6ppna enheter star de placerade under
sarskilt noggrann tillsyn och SiS-medarbetare finns tillgangliga dygnet runt pa enheten.
SiS sarskilda befogenheter kan anvéandas enligt lag och larmsystem uppmarksammar
medarbetare pa om ett barn, en ungdom eller en klient lamnar enheten.

Olika SiS-hem med liknande malgrupp samverkar kring 6ppna platser. Under aret har
samverkansformer och arbetssatt utvecklats. Syftet ar att skapa forutsattningar for ett
aterkommande erfarenhetsutbyte, 6kad likvardighet och samarbete mellan
ungdomshemmen i samband med flytt mellan lasbar och 6ppen enhet. Rutiner for
sadana flyttar har tagits fram.

4.5 Samverkan for minskat dterfall i brottslighet och annat normbrytande
beteende

451 Barn och unga i organiserad brottslighet

Under aret har en ny samverkansstruktur inréttats, som ska starka det gemensamma
arbetet mot att barn och unga hamnar i organiserad brottslighet (BOB). Den 14
december 2023 genomfordes det forsta motet i det nationella BOB-radet.

Samarbetet inom BOB bygger pa ett myndighetsgemensamt uppdrag som regeringen
gav till Polismyndigheten, Socialstyrelsen, Statens institutionsstyrelse, Skolverket,
Kriminalvdrden, Aklagarmyndigheten, Brottsforebyggande rddet och lansstyrelserna. Inom
ramen for uppdraget har SiS, tillsammans med Polismyndigheten och Socialstyrelsen,
arbetat fram en ny struktur for systematisk och langsiktig samverkan pa lokal, regional
och nationell niva for att stoppa tillflodet av barn och unga till organiserad brottslighet.
En rapport lamnades in till Justitiedepartementet i september 2023 som innehdoll forslag
pa en mer strukturerad och langsiktig samverkan mellan polis, skola, BUP (barn- och
ungdomspsykiatrin) och socialtjansten. Vid behov ska dven Kriminalvirden och SiS
medverka. Den nya samverkansstrukturen innefattar att uppratta ett 90-tal lokala rad i
lokalpolisomraden runtom i landet f6r samverkan kring barn och unga som befinner
sig i riskzonen for att rekryteras till organiserad brottslighet. Avsikten ar att
information, insatser och 6verlamningar ska fungera béattre genom hela vardkedjan.

452 Utveckling av avhopparverksamhet
I september 2021 gav regeringen SiS, Polismyndigheten, Kriminalvirden och Socialstyrelsen

i uppdrag att forstarka och utveckla arbetet med stdd till avhoppare fran kriminella,
valdsbejakande extremistiska och hedersrelaterade miljoer. Avhoppare ar personer som
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har valt att lamna organiserad brottslighet och som bedoms vara i behov av samhallets
stod och skydd for att fullfolja sitt avhopp. SiS har, tillsammans med Polismyndigheten
och Kriminalvirden, tagit fram ett metodstod for arbetet med stod till avhoppare.
Malgruppen inom SiS ar barn och unga som har begatt eller misstanks for grova brott,
som exempelvis mord, mordforsok, grovt vapenbrott, penningtvitt eller grovt
narkotikabrott och som har en kiand eller misstankt association eller tillhorighet till
organiserad brottslighet. Syftet med arbetet ar att fler barn och unga inom SiS ska fa
tillgang till avhopparverksamhet via socialtjansten.

Metodstddet ska fungera relations- och tillitsskapande, med malet att den enskilde ska
kunna pabdrja en férandringsprocess mot ett avhopp och ar tankt att anvandas av
behandlingssekreterare, psykologer och 6vriga behandlare pa SiS ungdomshem.
Implementeringen av metodstodet har skett under hosten, tillsammans med riktade
utbildningar till medarbetare pa fyra ungdomshem och ska utvarderas under 2024.

45.3 Samverkan for forbattrad utslussning

SiS tecknade under aret ett samverkansavtal med Haninge kommun om insatser for att
minska antalet placeringar pa SiS, korta vardtiderna och forbattra utslussning och
hemflytt for placerade barn och unga. Bakgrunden till initiativet dr en pagaende
forstudie inom Haninge kommun med bendmningen Risk- och skyddsfaktorer samt
brottsforebyggande och trygghetsfrimjande insatser. Haninge kommun har identifierat
behov av att utveckla arbetet med pojkar i dldern 13-17 &r som ar aktuella for en
placering hos SiS men som har lag mottaglighet for vardinsatser och dér foraldrarna
ofta saknar insikt i vad en placering pa SiS innebar. Samarbetet syftar till att battre
kunna matcha kommunens insatser mot behov som identifierats hos barnen och de
unga under placeringen pa SiS. Samarbetet kan dven ge kommunen battre
forutsattningar till att rusta sina verksamheter med ratt kompetens, utveckla nya
arbetsformer och samordna stod till férdldrar. Genom samarbetet ser SiS d@ven
mojligheter att korta placeringstiderna.

Arbetssitt for att underldtta arbetet for obruten skolgang i samband med en placering
ingdr ocksa i projektet.

454 Samordnad individuell plan (SIP)

SiS har tillsammans med Sveriges kommuner och regioner (SKR) inlett ett pilotprojekt om
samordnad individuell plan (SIP) for placerade barn och unga dar SiS bedomer att det
foreligger ett samordnat behov av insatser fran kommun och region. SIP ska mgjliggora
att aktorers samlade insatser samordnas for att battre kunna moéta barnens eller de
ungas behov. Projektet rapporteras under forsta halvaret 2024.
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4.6 Skolverksamhet inom ungdomsvdrden

En lyckad skolgang &r en av de viktigaste skyddsfaktorerna for ett socialt fungerande
liv utan missbruk och kriminalitet, och ddrmed en viktig del i barnens och de ungas
vard. Manga placerade pa SiS har haft en problematisk skolgang och upprattandet av
en positiv skolidentitet ar ddrfor i fokus under placeringstiden. For att kunna anpassa
undervisningen &dr det avgorande att ha bra 6verlamningar mellan SiS skola, den skola
barnet eller den unge senast har gatt i och den skola som barnet eller den unge ska ga
till efter vistelsen pa SiS. Malet ar en obruten skolgang saval i tid som i undervisningens
innehall.

Inom skolverksamheten ska utbildningen folja en central timplan med erbjudande om
23 timmars undervisning i veckan motsvarande grundskola, gymnasieskola, anpassad
grundskola och anpassad gymnasieskola. SiS erbjuder undervisning i samtliga 16
obligatoriska grundskoledmnen, de nio gymnasiegemensamma dmnena samt
modersmal for de elever dar det ar aktuellt. Utover detta erbjuds ytterligare lokala
urval av amnen och kurser for elever i gymnasiet.

Under aret har ett arbete med att utveckla innehallet i en meningsfull fritid och
sysselsittning genomforts, exempelvis har det anstallts fritidsledare inom
ungdomsvarden.

Utvecklingen av skollokalerna har fortsatt och under aret har en ny skolbyggnad tagits
i bruk.

Elevgruppen inom SiS préglas av omfattande stodbehov. I samband med vardens
borjan besvarar barn och unga ett antal fragor om sin skolbakgrund. Resultaten for 2023
visar inte pa nagra stora forandringar gentemot tidigare ar men bekréaftar den bild av
sig sjdlva som placerade barn och unga ofta kommer med till SiS skola.
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Figur 4.1. Andel elever som svarat ja pa pastaenden i intervju i samband med vardens inledning,
2021-2023
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Kalla: ADAD

Forutsattningarna for kvalitetsuppfoljning skiljer sig at for SiS skola, jamfort med skolor
inom det reguljara skolvasendet. Elev i SiS skola ar barnet eller den unge endast under
den tid da varden pagar. Detta medfor att elever kommer och lamnar skolan 16pande
under ldsaret obeaktat tidpunkter for exempelvis betygsattning. Det innebar att de satt
att bedoma kvalitet som anvands inom den reguljdara skolan, exempelvis godkanda
betyg, meritvarde, behdrighet till gymnasiet och gymnasieexamen, inte fungerar som
matt pa kvalitet. Myndigheten foljer i arsredovisningen upp verksamheten primart
genom elevernas deltagande i undervisning.'?

Eleverna i grundskolan hade under lasaret 2022/2023 i genomsnitt cirka 19 timmars
schemalagd undervisningstid per vecka (20 f6r pojkarna och 18 for flickorna).

Undervisningen pa gymnasieniva hade en schemalagd undervisningstid motsvarande i
genomsnitt 12 timmar per vecka for de unga oavsett kon. Utfallet var nagot lagre an
foregdende ar men ligger trendmassigt stabilt.

12 5is skola foljer upp kvaliteteten i verksamheten genom att alla skolor skriver kvalitetsrapporter efter varje l4sar.
Dessa kvalitetsrapporter bygger pa SiS beslutade kvalitetsdefinition for skolan.
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Tabell 4.8 Schemalagd undervisningstid, genomsnittligt antal timmar per vecka, grund- och
gymnasieskola lasaren 2020/21, 2021/22,2022/2313

Lasar 22/23 21/22 20/21
Grundskola Total 19 19 17
Varav flicka 18 17 15
Varav pojke 20 20 18
Gymnasieskola Total 12 13 11
Varav flicka 12 13 11
Varav pojke 12 13 11

Kalla: Adela

Den ogiltiga franvaron 6kade under aret inom alla malgrupper. Storst var 6kningen for
grundskolan dér flickorna stod for den stora 6kningen med atta procentenheter, vilket
innebér en fordubbling. Aven pa gymnasiet var det flickorna som stod for den stora
delen av 6kningen. For pojkarna var 6kningen nadgot mindre, med en respektive tva
procentenheter.

Tabell 4.9 Ogiltig franvaro i grund- och gymnasieskola lasaren 2020/21, 2021/22, 2022 /2314

Lasar 22/23 21/22 20/21
Grundskola Total 14 % 10 % 8 %
Varav flicka 16 % 8 % 12 %
Varav pojke 13 % 11 % 6 %
Gymnasieskola Total 15 % 13 % 14 %
Varav flicka 18 % 14 % 15 %
Varav pojke 14 % 13 % 14 %

Kalla: Adela

4.7 Hiilso- och sjukvdrd

SiS ar vardgivare i enlighet med 2 kap. 3 § HSL. Behovsbilden hos de barn, unga och
klienter som vardas pa SiS ar ofta komplex. Behoven av olika typer av vard- och

13 Anpassad grund- respektive gymnasieskola inkluderas i statistiken fér grund- respektive gymnasieskola

14 Anpassad grund- respektive gymnasieskola inkluderas i statistiken for grund- respektive gymnasieskola.
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stodinsatser, gdllande bade fysisk och psykisk hélsa, tandvard och uteblivna
vaccinationer, ar stora.

Inom ramen for hélso- och sjukvarden arbetar SiS med att forebygga halsoproblem
bland annat genom att erbjuda avslappning och avstressande dvningar, radgivning om
stress och somn, sex- och samlevnadsundervisning samt rad om kosthallning. Utover
de forebyggande insatserna hanterar personalen ldkemedel, genomfdra viss somatisk
bedoémning och behandling, viss psykiatrisk bedomning, neuropsykiatrisk utredning
och suicidriskbeddmning samt vissa psykiatriskt behandlande atgarder. I vissa fall,
sarskilt i samband med missbruksvard, kan tillstandet vara livshotande.!®

En studie som genomfordes 2022 vid Karolinska institutet i samarbete med SiS visade
tydligt pa de omfattande medicinska vardbehov som finns hos SiS malgrupp. Inom
missbruksvarden hade 96 procent minst en psykiatrisk diagnos och drygt var tredje
kvinna och man hade fyra eller fler stillda diagnoser. Férekomst av psykiatrisk
samsjuklighet bland kvinnor var 72 procent och bland méan 79 procent. Nastan halften
av klienterna hade diagnosticerats med ADHD/ADD. Substansbrukssyndrom &r den
allra vanligaste stdllda diagnosen. Inom ungdomsvarden uppvisade cirka 80 procent av
barnen och de unga minst en faststélld psykiatrisk diagnos. Psykiatrisk samsjuklighet
forekom bland 70 procent av flickorna och 45 procent av pojkarna. Nastan var femte
flicka och var fjortonde pojke hade fyra eller fler faststdllda psykiatriska diagnoser. Tre
av fem barn och unga hade diagnosticerad ADHD/ADD. Det var hogre andelar flickor
som hade diagnosticerats med substansbrukssyndrom, trauma/PTSD och
autismspektrumtillstdnd. Pojkarna uppvisade hogre forekomst av uppférandesyndrom.

Aven behovet av tandvard r stort bland barn och unga. Preliminéra resultat fran en
SiS-finansierad studie om munhalsa for placerade inom ungdomsvarden visar att
samtliga undersokta barn och unga hade nagon form av munhaélsorelaterade problem.
Av dessa hade mer dn 75 procent manifest karies som kraver lagning av tandvarden. 80
procent av de undersokta behdvde remitteras till tandvarden, framst pa grund av
tandlossning, svar tandkottsinflammation, utslagna eller avslagna tander och behov
eller problem relaterade till tandreglering. Forskarnas bedomning ar att omfattningen

15 F6r placerade enligt LVM ska likare hos annan vardgivare, om det inte &r uppenbart onddigt, undersoka
klienterna innan de kommer till institutionen och néar det behdvs ska varden inledas pa sjukhus.
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av problem med munhalsa inte gar att aterfinna i nagon generell ungdomspopulation i
hela varlden.'®

Under aret har LARO"-behandlingar i samverkan med regionernas
beroendemottagningar genomforts pa fem LVM-hem. De registrerade aktiviteterna
med LARO-behandling 6kade fran 101 aktiviteter 2022 till 348 aktiviteter 2023.18
Mojligheten att kunna genomfora LARO-behandling pa fler LVM-hem planeras under
2024.

Dosdispensering innebar att ett lakemedel fardigstalls for enskilds behov under viss tid
genom uttag ur tillverkarens originalfdrpackning.’ Dosdispenserad
lakemedelshantering underlattar for en sdker lakemedelshantering. Antalet
ungdomshem och LVM-hem med dosdispensering dkade fran 28 till 30 under aret,
vilket ar positivt nar det kommer till saker lakemedelshantering. Det aterstar darmed
att implementera dosdispensering pa tva SiS-hem.

Implementeringen av Naloxon, ett ladkemedel som anvénds vid opioidoverdos,
slutférdes under aret och omfattar nu alla ungdomshem och LVM-hem vilket innebar
en Okad patientsdakerhet for barn, unga och klienter.?

Under aret har en genomlysning av SiS hélso- och sjukvardsverksamhet genomforts
som bekraftat att varden ofta behover samordnas med andra vardgivare och
genomforas i samverkan, samt att SiS behover organisera arbetet inom halso- och
sjukvardsverksamhet béttre for &ndamalet. En ny organisation kommer att presenteras
under varen 2024.

16 Uppgifter fran forskningsprojektet Munhdlsa och tandvdrd hos unga personer vid sérskilda ungdomshem —
kartldggning om behov av och uppfattning kring tandvdrd och munhdlsa, J6nkoping university. Kallin, T &
Stenebrandt, A 2024. SiS dnr: 01418-2019

17 LARO innebar lakemedelsassisterad behandling vid opioidberoende (LARO) kombinerar ldkemedelsbehandling
med psykologisk behandling, psykosocial behandling eller psykosocialt stod (Socialstyrelsen).

18 K3lla: KAJ, SiS verksamhetssystem som anvands for platsanvisning, placering, behandlingsplanering och
journalféring, beslut och handlingar, fakturering och uppféljning.

131 kap. 4 § lagen (2009:366) om handel med lakemedel.

20 En opioidéverdos kan havas med lakemedlet Naloxon, som behdver finnas latt tillgangligt for dem som riskerar
Overdos av opioider. Naloxon finns som nassprej, vilket gor det enkelt att anvanda (Socialstyrelsen).
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Pilotprojektet Integrerad vdrd

Projektet Integrerad vird bedrivs inom ramen for ett regeringsuppdrag? som samordnas
av Socialstyrelsen. SiS och regionerna ska samordna sin verksamhet gallande psykiatrisk
vard, vilket har sin utgangspunkt i ett vardkedjefokus. Barn och unga med komplexa
vardbehov som har behov av samordnade och samtidiga insatser fran SiS och
psykiatrin har i projektet fatt hjalp med stabilisering av medicinering och ett medvetet
och samlat bemétande i kombination med trygg omsorg. Region Stockholm anslét till
projektet 1 januari 2023. Under aret har samverkan skett med Region Ostergétland, Viistra
Gotalandsregionen, Region Skdne och Region Stockholm. Nio av SiS ungdomshem som ar
beldgna i de aktuella regionernas upptagningsomrade har deltagit i pilotprojektet.

Ett utvecklingsfokus har varit att vidareutveckla samverkan mellan SiS och BUP i
barnens vardag, dar en gemensam vard- och insatsplanering har 6kat kapaciteten.
Utbildnings- och handledningsinsatser fran BUP till medarbetare pa ungdomshemmen
har starkt formagan till ett anpassat bemotande. Gemensamma bedomningar och
rekommendationer fran SiS och BUP har forbattrat socialtjanstens mojligheter att
identifiera lampliga 6ppna vardalternativ vilket skapat forutsattningar for barnen och
de unga att komma vidare i vardkedjan. Mer effektiva insatser, avseende till exempel
lakemedelsbehandling och bemétande, har minskat vald och utagerande beteende samt
anvandningen av tvangsatgarder for flera av barnen och de unga.

Projektet har ocksa utvecklat anpassad kommunikation i form av ett bildstddsmaterial.
Da en stor andel av barnen och de unga som inkluderats i projektet har omfattande
funktionsvariationer, var syftet att pa detta sétt 6ka delaktigheten och stiarka barnens
mojligheter att paverka vardinnehall och planering.

For att effektivisera arbetet och utveckla tillgangligheten till regional vard, genom sdkra
digitala l6sningar for vardmoten, informationshantering och informationsutbyte, har
projektet infort det digitala verktyget Bldappen. Det dr en medicinskteknisk produkt
som under projekttiden har anvants bland annat fér genomférande av
skattningsformular, vardbehovsbeddmning och systematisering av uppféljningsdata.
Om pilotarbetet med Bldappen visar goda resultat kan den underlatta samverkan,
eftersom flertalet regioner dr anslutna till tjansten.

21 Utvecklingsarbete avseende viss verksamhet vid Statens Institutionsstyrelse (52019/00643/FST)
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I samverkan med Viistra Gotalandsregionen har SiS under aret ocksa forberett for att
pilottesta Siker digital kommunikation (SDK) inom ramen for Integrerad vird.?
Mojligheten att anvanda e-post, istéllet for rekommenderad post, for att skicka
sekretesskyddade dokument sdsom remisser), effektiviserar vardprocessen och kan
forkorta vantetider for de placerade barnen.

Malgruppen {or integrerad vird ar avgransad till ett mindre antal barn med omfattande
och komplexa behov av vard som kraver samverkan mellan flera aktorer. Pilotarbetet
har visat goda resultat hur samverkan kan 16sas i praktiken. Arbetet har d&ven
synliggjort den stora grupp SiS-placerade barn och unga som har behov av insatser fran
psykiatrin, men som inte uppfyller kriterierna for projektet integrerad vird. Detta belyser
vikten av att ytterligare utveckla samverkan med regionerna sa att alla barn och unga
inom SiS far tillgang till den regionala hélso- och sjukvard de har behov av och ratt till.

Elevhdlsan

SiS ska i enlighet med skollagen? ansvara for att erbjuda elevhalsa. Elevhalsan ska
omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser med
tillgang till skollakare, skolskoterska, psykolog och kurator. Det forebyggande och
hélsofraimjande arbetet samordnas med SiS generella hélso- och sjukvardsinsatser.
Genom tvarprofessionella samarbeten mellan legitimerad halso- och sjukvardspersonal,
ansvarig person for vard- och behandlingsplanering samt skolpersonal, samordnas och
planeras insatserna SiS kommer i februari 2024 att genomfora en
implementeringskonferens for arbetet med lokala elevhilsoplaner. Elevhélsan tacktes
ocksa av tidigare ndimnd 6versyn av myndighetens halso- och sjukvardsverksamhet.

22 siiker digital kommunikation ar en digital infrastruktur som erbjuder ett tryggt, enkelt och sikert satt att skicka
kanslig och sekretessklassad information mellan den offentliga sektorns olika aktérer. SDK tillhandahalls av
Mpyndigheten fér digital férvaltning (DIGG)

232 kap. 25 § skollagen (2010:800).
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4.8 Ekonomiskt resultat
4.8.1 Missbruksvarden

Avgiftsintakterna 6kade med 13 miljoner kronor eller tva procent jamfort med
foregdende ar. Varddygnsintakten 6kade med fyra procent medan antalet varddygn
minskade med tva procent jamfort med 2022.

Kostnaderna inom missbruksvarden 6kade med 87 miljoner kronor eller nio procent.
Okningen av kostnader kan harledas till forstéarkt bemanning pa dppna avdelningar,
satsning pa mindre avdelningar och forstarkta personalgrupper samt starkt bemanning
for att garantera en trygg och sdaker vard.

Véarddygnskostnaden har 6kat med cirka tolv procent vilket forklaras av
kombinationen 6kade kostnader och farre varddygn.

Tabell 4.10 Resultat missbruksvarden 2021-2023

2023 2022 2021

Andel anslagsfinansiering (%) 33 35 35

Andel avgiftsfinansiering (%) 67 65 65

Intakter fran vardavgifter (mnkr) 576 563 535

Ovriga intdkter (mnkr) 4 2 2

Kostnader (mnkr) 1012 925 911

Kalla: UBW

Tabell 4.11 Ekonomiska matt missbruksvarden 2021-2023

2023 2022 2021

Varddygnsintakt (kr) 4323 4137 3810

Varddygnskostnad (kr) 7 603 6 796 6 466

Kailla: UBW

482 Ungdomsvarden

Avgiftsintakterna 6kade med 206 miljoner kronor eller tolv procent jamfort med
foregdende ar. Varddygnsintakten pa ungdomshemmen 6kade med sex procent och
antalet varddygn 0kade d@ven det med sex procent. Skalet till att avgiftsintakterna 6kade
med tolv procent ar dels hogre avgift och dels fler varddygn jamfort med foregadende
ar.
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Kostnaderna inom ungdomsvarden 6kade med 294 miljoner kronor eller tolv procent
medan varddygnskostnaden 6kade med sex procent. Den stora 6kningen av kostnader
inom ungdomsvarden forklaras fraimst av starkt bemanning for att garantera en trygg
och sadker vard samt fortsatt satsning pa mindre avdelningar och hogre personaltithet.

Aven &vertid kopplat till hog efterfrdgan inom ungdomsvarden och

rekryteringssvarigheter bidrog till 6kade kostnader.

Inom den slutna ungdomsvarden 6kade kostnaderna med 78 miljoner kronor eller 31

procent. Samtidigt 6kade varddygnskostnaden med 13 procent medan antalet

varddygn 6kade med 16 procent. Den kraftigt 6kade efterfrdgan inom den slutna
ungdomsvarden, i kombination med omstallningskostnader och sdakerhetshéjande

atgarder, bidrog till kostnadsokningar.

Tabell 4.12 Resultat ungdomsvarden 2021-2023

2023
LVU, SoL
Andel anslagsfinansiering (%) 33
Andel avgiftsfinansiering (%) 67
Intakter fran vardavgifter (mnkr) 1894
C)Vtiga intakter (mnkr) 7
Kostnader (mnkr) 2706
LSU
Andel anslagsfinansiering (%) 100
Ovriga intékter (mnkr) 1
Kostnader (mnkr) 330
Kélla: UBW
Tabell 4.13 Ekonomiska matt ungdomsvarden 2021-2023
2023
LVU, SoL
Varddygnsintakt pa institution (kr) 9152
Varddygnskostnad pa institution (kr) 13 076
LSU
Véarddygnskostnad pa institution (kr) 12103
Kalla: UBW

4.9 Analys och bedomning

2022
35

65
1688
10
2412
100

252

2022

8672
12 391

10 721

2021
35

65
1533
10
2320
100

236

2021

8 288
12 480

10 982

Inom omradet vardens utformning och kvalitet foljer SiS 16pande ett antal indikatorer
for att sakerstalla att myndighetens resurser prioriteras ratt och att avvikelser upptacks
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tidigt. Dessa indikatorer utgor ingangsvarden for den samlade beddmningen av arets
resultat. De indikatorer som utgor grunden for analys och beddmning i detta avsnitt ar:

e behandlingsaktiviteter

e uppfyllelse av behandlingsméalen

e barns, ungas och klienternas upplevda hjalp med deras behandlingsbehov
e Dbarns, ungas och klienters upplevelse av varden i 6vrigt**

SiS samlade bedomning ar att varden i stort uppvisat hog kvalitet. Mangden
vardinsatser 6kade, uppfyllelsen av behandlingsmalen gick i positiv riktning och den
upplevda nojdheten hos de barn, unga och klienter som vardats var god.
Forutsattningarna for differentierad och individanpassad vard utvecklades positivt.
Okade resurser och mindre grupper prioriterades for att kunna genomfdra varden pa ett
tryggt och sdkert satt och utifran individuella behov.

Genom granskningar fran tillsynsmyndigheter och i samrad med intresseorganisationer
blev SiS under aret uppmarksammade pa brister i varden som, kopplat med sadant som
framkommer i myndighetens interna kvalitetsarbete, gett en god grund for ytterligare
kvalitetsutveckling.

For de som domts till sluten ungdomsvard sag utfallen gallande vardkvalitet nagot
samre ut. I takt med att unga som domts till sluten ungdomsvard dels 6kat kraftigt och
dels domts for grovre brottslighet och allt oftare ingatt i kriminella natverk, begransades
SiS mojlighet att prioritera kvaliteten i varden och behandlingen samt att erbjuda
heltidsstudier for malgruppen.

Samverkan med socialtjanst, skola, regioner och andra aktorer utvecklades genom olika
insatser men kvarstar som ett prioriterat utvecklingsomrade.

Inom skolverksamheten motsvarade resultaten foregdende ars resultat. Kvaliteten i
verksamheten var 6verlag god men 6kat deltagande i undervisningen, sarskilt inom
gymnasieverksamheten, behover fortsatt prioriteras.

Inom bade missbruksvarden och ungdomsvarden beddmdes behandlingsmalen
uppfyllas i storre utstrackning an tidigare ar. Antalet rapporterade

24 Trygghet och sakerhet behandlas i kapitel 5
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behandlingsaktiviteter 6kade. For LSU-domda ungdomar var maluppfyllelsen lagre,
vilket till stor del kan kopplas till den kraftiga 6kningen av placerade samt den dkade
forekomsten av ungdomar som av olika skal inte kan vistas tillsammans. Behovet av att
sakerstalla en trygg och sdker vard kan ha en negativ paverkan pa forutsattningar for
kvalitativ vard och behandling samt utslussning. Till exempel anviands 6kad separering
av placerade for att minska risken for konflikter. Okad restriktivitet i bedomning av
utevistelser gors for att minska risken for avvikning. Bada dessa insatser ger tryggare
och sdkrare vard, men kan samtidigt paverka forutsattningarna for god vardkvalitet
och utslussning.

Under aret gjordes insatser for att utveckla samverkan med externa parter. Exempelvis
identifierade projektet Integrerad vard tillsammans med vissa regioner gemensamma
arbetssatt for barn och ungdomar med komplexa vardbehov. Vidare provades SIP som
samverkansmetod for en obruten vardkedja. Badda dessa visade positiva resultat.
Slutligen medverkade myndigheten till samverkan kring barn och ungdomar i
organiserad brottslighet, utvecklade processer for avhopparverksamhet samt forbattrad
utslussning.

For skolverksamheten var utfallen for undervisningstid i stort jamforbara med
foregdende ar. Inom grundskoleverksamheten kunde ratten till undervisning i hog grad
tillgodoses. De flesta grundskolorna kunde erbjuda 23 timmars undervisning men den
relativt stora andelen av elever med behov av anpassningar bidrog till att malet inte
fullt ut uppnatts. For gymnasieverksamheten var utfallet lagre dn 6nskvart och
spridningen mellan skolorna var stor. Storst utmaning att genomfora undervisning
fanns pa de ungdomshem som rustas for hogst sakerhetsklass och som tar emot barn
och unga med de storst behov av sakerhet. Det kan exempelvis ha berott pa behov av
att halla vissa elever franskilda fran varandra (sa kallad sektionering) och extra
bemanningsbehov i samband med transporter mellan skola och avdelning, vilket leder
till planerings- och lokalmassiga svarigheter att kunna erbjuda heltidsstudier.

Den ogiltiga franvaron okade totalt sett, sarskilt for flickorna. Arbete med att starka
narvaro behover prioriteras framgent.

Formagan att sakerstalla elevernas ratt till utbildning ar prioriterad och bedéms
framdver kunna starkas genom inrdattandet av en skolchef och skolsektion.
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5. Trygg och siker vard

De senaste arens negativa samhallsutveckling avseende gangkriminalitet och grovt
vald som kryper allt langre ned i aldrarna paverkar i hog grad SiS verksamhet. Det
grova valdet syns hos samtliga malgrupper hos SiS, mest hos pojkar placerade i
ungdomsvarden, men ocksd det faktum att allt fler unga kvinnor som finns nara
gangmiljon begar brott, inverkar. Ett 6kat antal ungdomar pa institutionerna har
kopplingar till organiserad brottslighet. Anvandande av instrumentellt vald okar,
sarskilt pa de ungdomshem som rustats for att ta emot de barn och unga med det
hogsta behovet av sdakerhet. Det ar en utveckling som utmanar forutsattningarna att
bedriva en trygg och sidker vard och som kannetecknas av hog vardkvalitet vid SiS-
hemmen.

5.1 Aterrapportering — Siikerhet och trygghet

Sikerhet och trygghet

SiS ska analysera och bedoma resultatet av de dtgirder som har vidtagits for att tillgodose behovet av en
trygg miljo for de som virdas samt for personalen vid myndigheten. Inom ramen for detta ska
myndigheten sirskilt analysera och bedoma resultatet av de dtgirder som har vidtagits i syfte att
forebygga och motverka sexuella dvergrepp och otillborliga relationer vid myndigheten.

Att miljon inom SiS ar trygg, sdker och trivsam ar en forutsattning for att kunna erbjuda
stabilisering, omsorg och en effektiv behandling. Den malgrupp som vardas inom SiS
har i hog utstrackning en kombination av omfattande psykosociala vardbehov och
utagerande beteende. Saval den fysiska miljon som medarbetare som arbetar nira barn,
unga och klienterna behover vara vil rustade for att skapa en trygg och forutsagbar
vard for barn, unga och klienter i svara livssituationer. Forbattrad trygghet, sakerhet
och trivsel dr darfor en central utgangspunkt for flera av de stora satsningar som
genomforts inom myndigheten.

SiS tvangsvard staller krav pa att medarbetarna inom myndigheten har kunskap och
medvetenhet om manskliga rattigheter, och pa vilket sétt dessa har betydelse for
verksamheten. Inom tvangsvarden for barn och unga handlar det om barnens specifika
rattigheter enligt bland annat barnkonventionen.

Vad som dr barnets basta ska bedomas i varje enskilt fall. Nar SiS fattar beslut utifran
sina sarskilda befogenheter ska en bedomning av vad som dr barnets eller den unges

Statens institutionsstyrelse Arsredovisning 2023



Dnr 1.1.3-574-2024
41 [138]

basta goras och bedomningen ska dokumenteras i journalen. En trygghetsplan® ska
anvands som verktyg fOr att involvera barnen och de unga i arbetet med att forebygga
och hantera aggression och vald. P& en 6vergripande niva handlar SiS
barnréattsperspektiv bland annat om att det alltid ska gors en barnkonsekvensanalys vid
mer generella beslut som ror barn.

5.1.1 Trygghet bland barn, unga och klienter

Barns, ungas och klienters upplevelse av trygghet visar sammantaget inga stora
rorelser. Flickors upplevda trygghet inom ungdomsvarden minskade nagot, vilket syns
bade i den intervju som erbjudits i samband med utskrivning och i den brukarenkat
som genomforts inom skolan.

Tabell 5.1 Barns, ungas och klienters upplevelse av trygghet, 2021-2023
Andel (procent) som svarat ja, respektive bra/mycket bra

2023 2022 2021

Missbruksvarden — Totalt 93 93 94
Har du kant dig trygg pa institutionen? = Kvinnor 90 88 90
Main 94 96 96

Ungdomsvarden — Totalt 87 89 91
Har du kédnt dig trygg pa avdelningen? | Flickor 77 82 90
Pojkar 92 94 92

Skolan* — Totalt 91 93 92
Jag kdnner mig trygg i skolan Flickor 85 90 89
Pojkar 93 94 93

Kalla: ADAD, DOK och SiS skolenkat
* Skolans resultat avser lasaren 2022/2023, 2021/2022 & 2020/2021

5.1.2  Starkt fokus pa barns, ungas och klienters rittigheter

Hur barn, ungdomar och klienter upplever sig informerade om vilka rattigheter de har
ar en viktig fraga for myndigheten att folja. Detta undersoks 16pande. Resultaten ar
totalt sett pa motsvarande niva som tidigare ar. For méannen inom missbruksvarden

25 Medarbetare och barn, ungdom och klient tar tillsammans fram en plan om hur barnet, ungdomen eller klienten
vill bli bemott nar hen ar upprord. Ratt insatser kan hjalpa barnet, ungdomen eller klienten att aterfa sin sjalvkontroll
och férhindra att situationen eskalerar till hot eller vald. Barnet, ungdomen eller klienten far darigenom inflytande i
framtida konfliktsituationer.
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okade upplevelsen av rattighetsinformation med sju procentenheter. For flickorna inom
ungdomsvarden minskade andelen som uppger att de fatt information om sina
rattigheter med fem procentenheter. Det innebar att den minskning som forra aret
noterades gentemot 2021 har fortsatt.

Tabell 5.2 Barns, ungas och klienters upplevelse av rattighetsinformation, 2021-2023
Andel (procent) som svarat ja, respektive bra/mycket bra

2023 2022 2021

Missbruksvard - Har du fatt Totalt 88 84 85
information om dina rittigheter Kvinnor 85 86 80
under placeringen? Main 89 82 87
Ungdomsvard - Har du fatt Totalt 87 89 89
information om dina rittigheter Flickor 81 86 89
under placeringen? Pojkar 90 91 90

Kalla: ADAD och DOK

Insatserna som beskrivs nedan har bade starkt barnens och de ungas egna
forutsattningar utifran barnrattsperspektivet, och medarbetarnas forutsattningar att
agera utifran barnkonventionen och de manskliga rattigheterna. Malet med insatserna
ar att barnrattsperspektivet ska genomsyra all verksamhet som berdr barn och unga pa
SiS, dven sddan verksamhet inom missbruksvarden som paverkar barn till placerade.

I syfte att utveckla arbetet med stod och information till barn och unga om
barnkonventionen och ménskliga rattigheter har SiS under aret samverkat med flera
olika civilsamhallesorganisationer, haft en tat samverkan med Barnombudsmannen (BO)
inom arbetet Barnritt i praktiken samt deltagit i flera myndighetsnatverk. Arbetet
kommer att forstarkas under 2024.

SiS har pa olika satt initierat och deltagit i evenemang och moten med flera
organisationer som bevakar barns och ungas rittigheter, exempelvis Civil Right
Defenders, World Childhood Foundation, Barnrittsbyrdn och fOreningen SiStjejer.

Ett samverkansavtal har upprattats mellan SiS och Barnrittsbyrin, som erbjuder
individuell hjalp till placerade barn och unga pa SiS. Samverkan med Barnrittsbyrin
syftar till att 6ka barns och ungas kunskap om sina rattigheter, genom att Barnrittsbyrin
haller en presentation om barns rattigheter kopplade till bland annat LVU och SiS
sdrskilda befogenheter. Organisationen informerar 4ven om sina oberoende
barnombud och om de uppdrag de kan ta sig an. Det har tidigare framkommit att barn
och unga inom SiS ként att de inte har ndgon vuxen som lyssnar bara till dem och som
har en oberoende stdllning. I samband med Barnrittsbyrins besok pa ungdomshemmen
far barn och unga mgjlighet att traffa barnombuden enskilt och vid behov ge
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barnombuden uppdrag i fragor dar den unge behover hjalp. Det kan handla om
kontakten med socialtjanst, SiS-relaterade fragor eller nagot annat uppdrag som den
unge behover hjalp med. Uppdragsgivaren ar barnet eller den unge, och arbetsséttet
bidrar till att stiarka deras sjalvbestimmande.

En utbildning om maénskliga rattigheter och arbetet for att starka barnrattsperspektivet
har blivit obligatorisk for alla nya tillsvidareanstdllda. Utbildningen omfattar
medarbetare inom bade missbruksvarden och ungdomsvarden. Att 6ka tryggheten for
de barn, unga och klienter som vardas ar en prioriterad fraga for myndigheten. I detta
ingdr att sakerstalla att det alltid ska kdnnas tryggt att beratta om upplevda brister i
verksamheten och att fora fram kritik. Barn och unga kan gora detta till det
ungdomshem de ar placerad p4, eller till Inspektionen for vird och omsorg (IVO).

For att ytterligare starka barns, ungas och klienters mojligheter att ta till vara pa sina
rattigheter har SiS under 2023 byggt upp en organisation och arbetsprocess for en
fristdende, central klagomalsfunktion, som ar oberoende fran ungdoms- och LVM-
hemmen och de kanaler for klagomal som redan finns. Pa detta satt har myndigheten
skapat battre forutsattningar for att 6ka tryggheten, starka barns, ungas och klienters
rattigheter samt vidareutveckla varden. Den nya klagomalsfunktionen togs i drift den 1
februari 2024.

Ett nytt informationsmaterial till barn, unga och klienter som ska anvéandas i samtal vid
ankomst till ungdomshemmet eller LVM-hemmet har tagits fram. Informationen ska
finnas tillgédnglig under hela vardtiden. Informationsmaterialet &r mer omfattande dn
det som tidigare funnits och innehaller mer information om rattigheter, méjlighet att
lamna klagomal, polisanmala brott, stod till brottsoffer samt om SiS sarskilda
befogenheter. Under framtagandet av texterna intervjuades barn, unga och klienter om
vilken information de sjdlva onskat. I arbetet gav ocksa myndighetens
specialpedagoger stod, och informationsfoldrarna remitterades till SiS brukarrad.

5.1.3 Arbete for att motverka och forhindra sexuella
overgrepp

Flera atgarder har vidtagits for att forebygga och motverka sexuella 6vergrepp och
otillborliga relationer i myndighetens verksamhet.

En handlingsplan for arbetet med att forhindra férekomsten av otillborliga relationer
som omfattar aren 2023-2025 har utarbetats. Barnen, de unga och klienterna inom SiS
har involverats i arbetet med handlingsplanen genom djupintervjuer dar de givits
mojlighet att framfora synpunkter pa aktiviteterna i handlingsplanen.
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En instruktion om hur sexuella 6vergrepp och otillborliga relationer ska forhindras har
beslutats. Instruktionen behandlas pa bade arbetsplatstraffar och i ledningsgrupper for
att sakerstalla att saval chefer som medarbetare har en god kunskap om innehallet.

En annan del inom det férebyggande arbetet har varit att alla medarbetare pa SiS-
hemmen har genomfort en workshop om agerande i relationen med barn och unga for
att forebygga otillborliga relationer. Insatsen har foljts upp pa varje hem och
maluppfyllelsen bedoms ha varit mycket god.

For nya tillsvidareanstallda ger SiS en utbildning kring hur forekomsten av otillborliga
relationer kan motverkas och forhindras. Under aret har ocksa 61 chefer vid SiS
ungdomshem for flickor sdrskilt utbildats inom ramen for professionellt
forhallningssatt i relationen med unga.? Under aret fattades beslut om att
kroppsvisitation som innebar att klader undersoks mer ingdende dn genom att kdnna
utanpa kldaderna (skyddsvisitation) inte far utféras av en person av det motsatta konet.
Ytlig kroppsbesiktning far inte heller utforas av en person av det motsatta konet. Dartill
har myndigheten tagit fram en utbildning som ska forebygga risken for sexuella
overgrepp i samband med visitationer. For att motverka forekomsten av en
tystnadskultur dér anstdllda inte vagar rapportera om otillborliga relationer eller
sexuella overgrepp dar kollegor dr inblandade, har aktiviteter for att 6ka den
psykologiska tryggheten i arbetsgruppen genomforts. En viktig sddan aktivitet ar en
processhandledning som paborjats under hosten pa sju SiS-hem.

For att upptacka om barn, unga och klienter utsatts for sexuella 6vergrepp eller
otillborliga relationer och darigenom kunna stoppa dessa har myndigheten infort ett
nytt arbetssiatt med avstamningssamtal med de placerade pa ungdomshemmen och
LVM-hemmen. Om det framkommer misstankar om att otillborliga relationer eller
overgrepp forekommer, ska medarbetarna folja den gallande instruktionen och
rapportera det intraffade i incidentrapporteringssystemet. Institutionschefen ansvarar
for att skyndsamt vidta adekvata atgarder som att uppratta polisanmalan. Under den
tid som polisutredning eller annan rittslig provning pagar ska den misstankte
medarbetaren inte komma i kontakt med barn, unga eller klienter. Det kan 16sas genom
en Overenskommelse med medarbetaren om annan tjanstgoring, arbetsbefrielse,
omplacering eller formell avstangning.

26 Detta dr en atgard som svarar mot /VO:s forstarkta tillsyn av SiS ungdomshem ar 2022.
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De olika atgarder som genomforts forvantas 6ka medvetenheten kring problematiken
och Oka professionaliteten i medarbetarnas forhallningssatt gentemot de placerade.
Atgirderna syftar dven till att 6ka barnens, de ungas och klienternas medvetenhet om
sina rattigheter, och om vad de kan gora om de blivit utsatta av ndgon form av
overgrepp fran medarbetare eller andra placerade.

5.1.4 Sarskilt utbildningspaket for medarbetare som vardar
flickor

Ett sarskilt utbildningspaket for medarbetare och chefer for att forbattra varden for
flickor har inforts. Syftet var primart att 6ka tryggheten och darigenom minska antalet
avskiljningar inom SiS avdelningar for flickor. Medarbetarnas kunskap om
funktionsvariationer &r en viktig faktor for att placerade barn och unga ska f& vard och
behandling efter behov. Samtliga enhetschefer pa avdelningar som vardar flickor har
genomfort tva halvdagars utbildning i ett for andamalet sarskilt framtaget material.
Enhetscheferna genomforde sedan samma utbildning fér medarbetarna pa den egna
avdelningen i en omfattning av cirka fem timmars utbildning férdelat pa tre traffar.
Overgripande teman for utbildningspaketet var hur stress, krav samt
hogrisksituationer paverkar varden for sarskilt sdrbara individer.

SiS arbetar for att 6ka andelen kvinnor bland de som arbetar pa avdelningar som
vardar flickor. Andelen kvinnor bland klientndra medarbetare pa dessa avdelningar var
drygt 50 procent under aret. Andelen kvinnor bland tillsvidareanstallda pa dessa
avdelningar var cirka 60 procent och drygt 40 procent bland timanstallda. Mojligheten
att rekrytera fler kvinnor har varit begransade av det generellt svara rekryteringslaget.

5.1.5 Kompetenssikring i konflikthantering

Kompetens att forebygga, avvarja och hantera konfliktfyllda situationer dr avgérande
for en trygg och sdker vard.

Sedan den 1 januari 2023 ska alla nyanstdllda medarbetare i klientndra arbete, innan
tjanstgoringen pabdrjas, genomfdra en introduktionsdag i konflikthantering? enligt
beslut 2. Utbildningen syftar till att utveckla deltagarnas sakerhetsmedvetenhet och

27 Utbildning i konflikthantering anordnades tidigare under namnet No Power - No Lose (NPNL). NPNL avvecklades
vid arsskiftet 2022/2023.

28 Dnr 1.1.4-6151-2020 Beslut om férandringar gallande utbildning i konflikthantering
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praktiska fardigheter i att forebygga, bemota och hantera konflikter pa den egna
arbetsplatsen, for att darmed bidra till 6kad trygghet och sdkerhet i bade vardmiljo och
arbetsmiljo. Utbildningen innehaller moment som konflikt- och aggressionsteori, etik
och bemétande, stresshantering, kommunikation och samtalsmetodik.

SiS utbildar instruktorer inom konflikthantering, som i sin tur utbildar medarbetare pa
ungdoms- och LVM-hemmen. Under aret har cirka 1 200 medarbetare genomgatt en
introduktionsutbildning i konflikthantering. Utover introduktionen ar det obligatoriskt
for samtliga medarbetare som arbetar klientndra att delta i 6vningstillfallen om atta
timmar per ar i syfte att kunna ge ratt bemotande i konfliktsituationer som ar under
upptrappning. Utbildningen gar igenom risker och 6vning i fysiska ingripanden,
samarbete och hdnsynstagande och ar upplagd sa att den ska kunna utforas lokalt pa
ungdoms- och LVM-hemmen. Under éret har 6vning inom ramen for
konflikthanteringsutbildning genomforts vid 322 separata tillfallen.

5.1.6 Valdsforebyggande och sikerhetshdjande atgarder

Det valdsforebyggande arbetet d&r omfattande och malet ar att forebygga alla typer av
valdssituationer genom att arbeta for en god och professionell relation mellan
medarbetare och placerade. SiS arbetar preventivt. Arbetet omfattar bade insatser for
att differentiera varden utifran de placerades behov och insatser for att starka
medarbetarnas kompetens och fardigheter i konflikthantering.

Under aret har arbetat med att samordna det nationella sikerhetsarbetet fortsatt. Malet
for sakerhetsarbetet har varit att sikerhetsmedvetandet ska bli en integrerad del av SiS
uppdrag. I denna process ingar den nollvision mot hot och vald vars implementering
paborjats under aret liksom utbildning av medarbetarna i otilldten paverkan. En
informationssatsning pa intranatet kring vad som bor anses vara otillaten paverkan,
hur medarbetare ska ga tillvdaga vid rapportering nar medarbetare utsitts och vilken
typ av otillaten paverkan som ska polisanmalas har genomforts. En webbutbildning
fran Partsrddet och information fran bland andra Brottsforebyggande ridet (Brd) har ocksa
funnits tillgangligt for alla medarbetare. I november hélls en halvdags konferens om
otillaten paverkan och valdsbejakande extremism, dar foretradare for Center mot
vildsbejakande extremism deltog.

En ny riktlinje for trygghetsplanen har beslutats och samtliga styrdokument gallande
sakerhetsrelaterade fragor har reviderats under aret. Det har dven tagits fram en ny
instruktion for sikerhetsbedomningar, vilket kan ge en aktuell och samlad bild av
forhojda risker for hot, vald, avvikning och fritagningar rorande specifika ungdomar
eller klienter. Bedomningen fungerar som underlag och stod i planeringen av arbetet
och syftar till att 6ka sdkerheten och tryggheten for bade placerade och medarbetare.
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Sckerhetsklassning

Myndigheten har fortsatt att vidta sikerhetshojande atgarder, i synnerhet pa de hem
som ska rustas till hogsta sakerhetsklass (sdkerhetsklass 1). Tva ungdomshem kommer
att klassificeras under forsta kvartalet 2024 och beslut om sakerhetsklasser pa
avdelningar pa tva ungdomshem har redan fattats. Resterande SiS-hem kommer under
andra kvartalet 2024 att fa beslut om sdkerhetsklassningar.

Vid ungdomshem i sakerhetsklass 1 placeras unga som beddmts ha hogst risk for
avvikning och fritagning samt for att utova hot och vald. Det finns flera exempel pa
allvarliga ordningsstorningar och samordnade aktioner som har skett under aret, dar
ungdomshemmen delvis har saknat forutsattningar att hantera situationen. Det har
varit incidenter dar flertalet unga gemensamt har vandaliserat avdelningar,
barrikaderat sig med tillhyggen och anvant hot och vald for att medarbetare inte ska
kunna ga in och hantera situationen. Incidenterna har inneburit allvarliga risker for de
unga saval som for medarbetarna.

Ett arbete fOr att 0ka tryggheten pa ungdomshemmen som rustas till hogst
sakerhetsklass har genomforts. Det sker bland annat genom minskade gruppstorlekar,
utbildningsinsatser samt insatser for 6kad teknisk och fysisk sakerhet i lokalerna. Syftet
ar att forbattra mojligheterna for medarbetare att hantera pagaende allvarliga
ordningsstorningar.

Forstdrkt sdkerhetskultur

Myndigheten har under aret fortsatt att samla hela sakerhetsorganisationen och
genomfora vidareutbildningar for att starka sakerhetskulturen. Syftet ar att skapa
samsyn om arbetssadtt och rutiner i medarbetargrupper for att sikerhetsmedvetandet
over tid ska bli en sjdlvklar del av uppdraget.

For att 6ka enhetligheten inom myndigheten har utvecklingsarbetet med
incidentrapporteringssystemet ISAP fortsatt. Under aret har ungdomshemmen
Johannisberg och Tysslinge stottats i arbetet med egenkontroll inom sakerhetsomradet.
Aven normering av den tekniska och fysiska sikerheten har féljts upp och utvirderats.

Stabsmetodik - forbdttrad formdga inom krisledning

En god beredskap for att hantera kriser ar en vasentlig del av bade sdkerhets- och
arbetsmiljoarbetet. SiS ska ha en val forberedd krisledning som snabbt kan aktiveras for
att insatser och ingripanden ska kunna samordnas pa ett effektivt satt och for att
begransa och lindra konsekvenserna av handelsen. Bade pa nationell och lokal niva ska
det finnas resurser for att kunna aktivera en krisledningsstab. Under aret har en
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utbildningsinsats i stabsmetodik for chefer genomforts for att sakerstdlla kompetens i
stabsarbete. Utbildningen har resulterat i att SiS medarbetare och ledning har fatt 6kad
formaga att arbeta och verka i stab och darmed hdjt formagan att hantera allvarliga
héndelser.

Utvecklad larmorganisation

Larmorganisationen pa ungdoms- och LVM-hemmen har under aret normerats.
Arbetsmiljoverkets foreldgganden innebar krav pa att atgarda ett antal brister,
daribland majligheten f6r medarbetare att snabbt kunna tillkalla hjalp fran kollegor.?
Arbetet med larmledarorganisationen hade redan paborjats, men med anledning av
foreldggandet intensifierades arbetet. Larmledare har utsetts pa alla ungdoms- och
LVM-hem och larmledarutbildningar har genomforts for 182 medarbetare under aret.
Utbildningen ska dven kunna utforas lokalt pa ungdoms- och LVM-hemmen.

SiS normerade utbildning i konflikthantering innehaller bland annat taktik pa
larmplats. Utbildning och 6vning i denna taktik syftar till att snabbt ge ungdoms- och
LVM-hemmens larmorganisation en god 6verblick och kontroll 6ver
handelseutvecklingen, i samband med ett larm. Det innebér att larmorganisationen, i
ett tidigt skede, kan paverka situationen sa att den inte eskalerar till ndgot som
larmorganisationen inte kan hantera. Ett exempel pa detta dr ndar unga ar utrustade
med farliga foremal. I dessa fall kan inte larmorganisationen skapa forutsattningar for
att kunna bedriva en trygg och sdker vard- och arbetsmiljo.

Kontantfri myndighet

Vid hemmen har det tidigare varit en omfattande kontanthantering, vilket medfort
stora sdakerhetsrisker for bade medarbetare och for barn, unga och klienter.
Kontanthantering okar ocksa risken for oegentligheter. Under aret har kontantkort for
inkdp och annan betalning i tjansten for medarbetare och unga implementerats pa
majoriteten av alla ungdomshem. P4 LVM-hemmen planeras inférandet av
kontantkorten under 2024. Genom det nya systemet med kontantkort 6kar bade
tryggheten, sikerheten och kontrollen.

29 Arbetsmiljéverket dnr 2021/025179
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Transportutbildning

En grundlaggande utbildning rérande transporter av unga och klienter togs fram under
sommaren, med anledning av avvikningar som skett inom ungdomsvarden under
varen. Syftet med utbildningen &r att 6ka sakerhetsmedvetenheten hos medarbetare
under transporter genom att ge fordjupad kunskap om siakerhetsbeddmningar,
grundldggande sakerhetshallning samt roller och placering vid transporter och
forflyttningar i fordon. Utbildningen dr webbaserad och lararledd och riktar sig till
sdakerhetssamordnare, lokala instruktorer och enhetschefer pa ungdoms- och LVM-
hemmen. Under aret har 140 medarbetare utbildats, vilket har bidragit till 6kad
kunskap och ett 6kat sakerhetsmedvetande.

Ovriga siikerhetshéjande dtgdrder

Flertalet tekniska sakerhetsatgéarder har implementerats under aret, bland annat utokad
centraliserad loggning, utokad 6vervakning av IT-system, natsegmentering, oversyn av
webbfilter och inforandet av tvafaktorsautentisering pa datorer och hardning av
datorklienter och servers.

Ett arbete fOr att starka medarbetarnas skydd inom myndigheten, mot bakgrund av att
medarbetare kan utsittas for hot och vald i sin tjanstgoring har initierats. Arbetet syftar
till att sakerstalla att det dagliga arbetet ska kunna utféras under sa trygga och siakra
forhallanden som mdajligt. Projektet innefattar en kartliggning av myndighetens behov
samt omvarldsanalys som visar hur myndigheter med liknande uppdrag arbetar med
medarbetarskydd. Konkreta forslag har tagits fram kring vad medarbetarskyddet i
myndigheten bor innehalla och hur det kan organiseras. Samverkan sker lI6pande med
saval arbetstagarorganisationer som nationella huvudskyddsombud och projektet
kommer att fortsatta under 2024.

Pa de tvd ungdomshemmen som rustats for hogsta sidkerhetsklass har centralvakten
utbildats i hdandelse av en gisslantagning, som en del av de sikerhetshdjande atgarder
som har inforts.

Nya kamerariktlinjer har inforts efter att SiS Dataskyddsombud rapporterat om brister.
Under hosten paborjades ett projekt for att hantera bristerna och en ny process for
ansokan om kameror pa ungdoms- och LVM-hemmen har tagits fram.
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5.2 Aterrapportering kring sirskilda befogenheter, avvikningar och incidenter

Dokumentation och uppféljning

Statens institutionsstyrelse ska analysera och bedoma utvecklingen av anvandningen
av sdrskilda befogenheter vid myndigheten minst fem ar tillbaka i tiden.
Redovisningen av antalsuppgifter ska goras bade aggregerat och uppdelad utifran
relevanta indelningar. Myndigheten ska ocksa redovisa incidenter och avvikningar.

For att kunna garantera en trygg och saker vard vid SiS sarskilda ungdomshem och
LVM-hem har SiS vissa sarskilda befogenheter. De sarskilda befogenheterna regleras i
LVU och LVM. SiS har aven majlighet att vidta vissa kontroll- och tvangsatgarder
enligt LSU.

52.1 Avskiljningar och fysiska ingripanden

Ett barn, en ung eller klient far hallas i avskildhet enligt 34 b § LVM, 15c§LVU, 17 §
LSU om det ar sarskilt pakallat pa grund av att denne upptrader valdsamt eller ar sa
paverkad av berusningsmedel att denne inte kan hallas till ordningen. Beslut om
avskildhet far endast fattas om avskiljningen star i rimlig proportion till syftet med
atgarden.

Under de senaste sex aren har antalet beslut om avskiljningar for barn, unga och
klienter varierat. Eftersom antalet vardade och antalet varddygn ocksa skiljer sig mellan
aren, ges den mest rattvisande jamforelsen mellan aren av att titta pa antalet
avskiljningar per 365 varddygn. Under tidsperioden 2019-2023 var antalet avskiljningar
per 365 varddygn som hogst under 2020. SiS hade da infort vissa begransningar
avseende besoksverksamhet, utevistelser och andra aktiviteter pa grund av de
smittorisker som uppstatt med anledning av covid-19-pandemin. Bedomningen &r att
begransningarna forsvarade hemmens mojligheter till 6verflyttning vid incidenter och
att den begransade rorelsefriheten 6kade konfliktytorna pa avdelningarna och darmed
aven antalet avskiljningsbeslut. Det 6kade antalet beslut om avskiljningar skulle dven
kunna forklaras av de uttalande som gjordes av Justitieombudsmannen (JO) gallande den
sarskilda befogenheten om att hallas i avskildhet i JO:s beslut av den 29 november
2019.% JO:s uttalanden foranledde att myndigheten borjade dokumentera alla fysiska
ingripanden som skedde enligt 24 kap. 2 § brottsbalk (1962:700), i syfte att avskilja, som
en avskiljning. Aven i det fall ingripandet upphért innan avskiljningsrummet hade

30JO:s dnr 6774-2017
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natts. Det bedoms ha bidragit till 6kningen av avskiljningsbeslut under aren 2019-2020.
Det skedde ocksa en 6kning av antalet avskiljningsbeslut inom ungdomsvarden 2019-
2020. Den 1 oktober 2018 tradde en lagandring av LVU och LSU i kraft, enligt vilken
den maximala tiden per beslut om avskiljning férkortades, fran 24 timmar till maximalt
4 timmar. Dessa andringar antas ocksa ha foranlett att ett hogre antal beslut om
avskiljning fattades jamfort med tidigare ar.

Samtidigt pagick under 2019 och framat ett aktivt arbete med att minska antalet
avskiljningar, dels genom att rekrytera och utbilda medarbetare i bemétande av
psykisk ohélsa och neuropsykiatrisk problematik, dels genom att rusta bade lokaler och
utveckla vardinslag for att battre kunna mota placerades behov. Under 2021 och 2022
infordes darfor sarskilt forstarkta avdelningar (SFA) pa ett antal ungdomshem, vilket
gav myndigheten starkta forutsattningar att bedriva individuell vard for de sarskilt
vardkravande barn, unga och klienter som i hogre utstrackning har varit foremal for
avskiljningar.

Under 2022 tradde nya riktlinjer i kraft, innebarande att SiS genom ett nytt systemstod
kan registrera fysiska ingripanden som inte lett till avskiljning verkstalld i
avskiljningsrum i en separat ordning. Forandringen innebar saledes att ett
avskiljningsbeslut inte langre skulle fattas i de fall en avskiljning inletts med ett fysiskt
ingripande i syfte att fora barnet, den unge eller klienten till ett avskiljningsrum, men
ingripandet avbrutits pa vagen till avskiljningsrummet, till exempel for att den enskilde
lugnat ned sig och det darfor inte langre finns behov av ett beslut om att hallas i
avskildhet. I dessa fall har ndgon avskiljning inte verkstallts och istéllet registreras
dessa ingripanden som skett, inom ramen for brottsbalkens bestammelser om laga
befogenhet, under sarskild rubrik (fysiskt ingripande — avskiljning fullfdljs ej).

Avskiljningstalen till och med 2022 maste darfor lasas med beaktande av att vissa
fysiska ingripanden som tidigare foranlett ett beslut om avskiljning efter 14 mars 2022
istallet dokumenteras som ett fysiskt ingripande — avskiljning genomférs ej. Den nya
kategorin fysiska ingripanden — avskiljning fullfoljs ej redovisas ndrmare i avsnitten nedan
for aren 2022 och 2023.

Missbruksvdrd

Under de senaste sex aren har avskiljningstalen per 365 varddygn legat konstant for
man medan det varierat mer for kvinnor. En anledning till de stora variationerna for
LVM-placerade kvinnor bedoms vara det ovan namnda JO-uttalandet. Under 2022
minskade avskiljningstalen framfor allt for malgruppen kvinnor med sarskilda behov,
som en foljd av att sarskilt forstarkta avdelningar (SFA) inrdttades. Vid LVM-hem som
har vardat denna malgrupp minskade antalet avskiljningar betydligt. Dar antalet
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avskiljningar minskade markant hade insatser for att minska hot och vald lett till
tydligare instruktioner till medarbetare, samt att tvarfunktionella bedomningar i
behandlingsplanering och insatser resulterat i battre vard. Ett behovsanpassat arbetssatt
med hansyn till diagnoser samt en till en-bemanning ledde till farre situationer som forr
kunde resultera i avskiljning. Kompetensutveckling kring bemétande,
konflikthanteringsévningar och coachning i MI-forhallningssatt uppfattas ocksa
bidragande till ett positivt resultat.

Tabell 5.3 Antal avskiljningar inom missbruksvarden, total och per kén ar 2019-2023

2023 2022 2021 2020 2019

Antal avskiljningar, totalt 76 100 282 353 338
Kvinnor 26 40 216 276 251
Min 50 60 66 77 87
Antal avskiljningar per 365 varddygn, totalt 0,2 0,3 0,7 0,9 0,8
Kvinnor 0,2 0,3 1,4 2,0 1,8
Mién 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3

Killa: KIA, KAJ
Avskiljningstalen for 2022 maste ldsas med beaktande av att vissa fysiska ingripanden som tidigare har
dokumenterats i ett beslut om avskiljning sedan den 14 mars 2022 dokumenteras i en separat ordning som

ett fysiskt ingripande/avskiljning fullfoljs ej.

Fysiska ingripanden borjade registreras i mars 2022. Det finns tre kategorier av fysiska
ingripanden: avskiljning fullfdljs ej, avvikningsforsok med fysiskt ingripande och
ovriga fysiska ingripanden. Avskiljning fullf6ljs ej innebéar att medarbetare ingriper
fysiskt i syfte att fora en individ till avskiljningsrum, men ingripandet avbryts pa vagen
till avskiljningsrummet, till exempel for att individen lugnar ned sig och det inte langre
finns behov av ett beslut om avskiljning. Eftersom 2023 dr det forsta helaret da fysiska
ingripanden registrerats, ar det inte &nnu inte majligt att dra nagra slutsatser av
uppgifterna da jamforelser mot tidigare ar inte 4r majligt. Det gar inte att sdga att allt
som nu registreras som avskiljning fullfdljs ej, tidigare hade genererat beslut om
avskiljning.
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Tabell 5.4 Antal "fysiska ingripanden - avskiljning fullféljs ej” inom missbruksvarden, totalt och per
kon 2022-2023

Fysiska ingripanden — avskiljning fullf6ljs ej 2023 2022
Antal avskiljning fullfdljs ej, totalt 26 14
Kvinnor 14

Man 12

Antal avskiljning fullféljs ej per 365 varddygn, totalt 0,1 0,0
Kvinnor 0,1 0,1
Min 0,1 0,0

Kalla: KAJ

Kommentar: Fysiska ingripanden borjade sarredovisas fran avskiljningar fran och med mars 2022. Darav
saknas data fran tidigare ar. Eftersom registreringen borjade tillimpas fran mars 2022 avser siffrorna for

2022 inte ett helt ar — darfor ar uppgifterna for 2022 och 2023 inte jamférbara med varandra.
Ungdomsvard

Tabell 5.5 Antal avskiljningar inom LVU, totalt och per kén 2019-2023

2023 2022 2021 2020 2019

Antal avskiljningar, totalt 912 965 1131 1528 1124
Flickor 573 617 729 982 610
Pojkar 339 348 402 546 514
Antal avskiljningar per 365 varddygn, 1,6 1,8 2,3 2,9 2,1
totalt

Flickor 3,0 3,3 4,0 52 3,9
Pojkar 0,9 1,0 1,3 1,6 1,4

Kalla: KIA, KAJ

Det stora flertalet placerade barn och unga avskiljs aldrig. Det dr ocksa vart att
tydliggora att siffrorna paverkats mycket av enskilda individer som ar foremal for
manga avskiljningar eller ingripanden.

Generellt forekommer stora skillnader mellan flickor och pojkar vad géller antalet
avskiljningar per 365 varddygn mellan 2019-2023. Flickor avskiljs i hogre grad an
pojkar under samtliga ar. Sedan 2020 har avskiljningarna minskat f6r bade flickor och
pojkar, och avskiljningstalen var under aret pa den lagsta nivan for hela tidsperioden
for bade flickor och pojkar, samtidigt som skillnaderna mellan kénen minskar. Inom
ungdomsvarden finns en viss spridning i avskiljningstalen mellan de olika
ungdomshemmen, dér flertalet redovisar fa avskiljningar.
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Tabell 5.6 Antal "fysiska ingripanden - avskiljning fullféljs ej” inom LVU, totalt och per kon 2022-

2023
Fysiska ingripanden - avskiljning fullf6ljs ej 2023 20223
Antal avskiljning fullféljs ej, totalt 652 420
Flickor 387 250
Pojkar 265 170
Antal avskiljning fullfdljs ej per 365 varddygn, totalt 1,1 0,8
Flickor 2,0 1,3
Pojkar 0,7 0,5

Kalla: KAJ

Tabell 5.7 Antal avskiljningar inom LSU, totalt 2019-2023

2023 2022 2021 2020 2019

Antal avskiljningar 59 17 3 41 28
Antal avskiljningar per 365 varddygn, totalt 0,9 0,3 0,1 0,7 0,6

Kalla: KIA, KAJ

Inom LSU har avskiljningstalen gatt upp fran forra aret, fran 0,3 avskiljningar per 365
varddygn till 0,9. Detta kan delvis forklaras av det vald som utvecklats i samhallet och
som foljer med in pa ungdomshemmen. Valdet har dessutom blivit mer planerat och
organiserat vilket oftare leder till storre upploppsliknande situationer och fler
avskiljningar som f6ljd. Dartill kan ldggas den mycket hoga beldggningen inom LSU
fran och med hosten 2023.

Tabell 5.8 Antal "fysiska ingripanden - avskiljning fullféljs ej” inom LSU, totalt 2022-2023

Fysiska ingripanden - avskiljning fullf6ljs ej 2023 2022
Antal avskiljning fullféljs ej, totalt 14 3
Antal avskiljning fullféljs ej, per 365 varddygn totalt 0,2 0,0

Kalla: KIA, KAJ

31 Fysiska ingripanden borjade dokumenteras 14 mars 2022, data finns darmed inte for dren 2019-2021. Data for
2022 maste ldsas med beaktande av att vissa fysiska ingripanden fére den 14 mars 2022 dokumenterades i ett beslut
om avskiljning.
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Sammanfattningsvis dr det majligt att konstatera att avskiljningstalen per 365 varddygn
har minskat inom bade missbruksvarden och inom ungdomsvarden. Inom den slutna
ungdomsvarden har avskiljningstalen varierat mer under aren och har 6kat mellan 2022
och 2023. Vad galler missbruksvarden och ungdomsvarden &r antalet avskiljningar per
365 varddygn 2023 pa den lagsta nivan under hela den redovisade tidsperioden. Taget i
beaktande alla ovan faktorer 4r myndighetens beddmning att avskiljningarna under
den redovisade perioden minskar. Skillnader mellan kénen gallande antalet
avskiljningar minskar ocksa.

5.2.2 Vardi enskildhet

Vard i enskildhet (VIE) regleras i 15d § LVU, 14 a § LSU och 34 a § LVM. VIE innebar
att en enskild far hindras att traffa 6vriga placerade om det kravs med héansyn till
barnets, den unges eller klientens speciella behov av vard, sakerhet eller vriga
placerades sdkerhet. Beslut om VIE far endast fattas om atgarden star i rimlig
proportion till syftet med atgarden. Om mindre ingripande atgarder ér tillrackliga ska
dessa anvidndas. Beslut om VIE ska omprovas fortlopande och alltid inom sju dagar
fran senaste provning.

Sedan 2020 har antal beslut om VIE per 365 varddygn minskat inom béade
missbruksvarden och ungdomsvarden. Inom ungdomsvarden handlar det om en storre
minskning for flickor &n for pojkar, medan VIE-besluten (per 365 varddygn) inom
missbruksvarden minskat for man men Okat for kvinnor. Inom den slutna
ungdomsvarden 6kade VIE-besluten per 365 varddygn och ligger 2023 strax 6ver den
niva som var fallet 2020.

Antal beslut om VIE inom missbruksvarden ér fler for kvinnor an for man och sedan 2020
har antalen VIE-beslut per 365 varddygn okat for kvinnor medan de minskat for man.

En orsak till konsskillnaderna inom missbruksvarden ar sannolikt att behovet av VIE ser
olika ut f6r kvinnor och méan pa grund av att kvinnorna inom missbruksvarden generellt
sett har ett storre vardbehov an mannen.

Inom ungdomsvarden fattades tidigare (2020-2021) fler VIE-beslut per 365 varddygn for
flickor an for pojkar, medan forhallandet har varit det omvanda de tva senaste aren.
Skillnaderna mellan konen inom ungdomsvarden var detta ar mindre an tidigare.
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Tabell 5.9 Antal beslut om vard i enskildhet (VIE) inom missbruksvarden, totalt och per kén 2019-

2023
2023 2022 2021 2020 2019

VIE - antal beslut | 633 646 757 868 634
Kvinnor 375 383 343 307 129
Man 258 263 414 561 505
VIE, beslut per 365 | 1,6 1,6 1,9 2,0 14
varddygn

Kvinnor 2,4 2,5 2,1 2,1 0,9
Main 1,1 1,1 1,7 2,0 1,7

Kalla: KIA, KAJ

Tabell 5.10 Antal beslut om vard i enskildhet (VIE) inom LVU, totalt och per kon 2019-2023

2023 2022 2021 2020 2019
VIE antal beslut 1212 1148 1136 1451 1101
Flickor 371 378 521 642 452
Pojkar 841 770 615 809 649
VIE, beslut per 2,1 2,1 2,3 2,7 2,0
365 varddygn
Flickor 1,9 2,0 2,8 3,3 2,8
Pojkar 2,2 2,2 1,9 2,3 1,7
Kalla: KIA, KAJ
Tabell 5.11 Antal beslut om vard i enskildhet (VIE) inom LSU, totalt 2019-2023
2023 2022 2021 2020 2019
VIE antal beslut = 122 67 70 111 62
VIE, beslut per 1,8 1,1 1,3 1,9 1,2

365 varddygn
Kalla: KIA, KAJ

5.2.3 Begrdnsning av elektroniska kommunikationstjanster
(EKT)

Av 15a§LVU och 33 a § LVM framgar att barn, unga och klienter har ratt att anvanda
elektroniska kommunikationstjanster (EKT) i den utstrackning det ar lampligt. Den
placerades ratt att anvianda EKT far dock végras eller begriansas om det kan dventyra
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varden eller ordningen vid hemmet. For de ungdomar som avtjanar sluten
ungdomsvard kan, utover angivna forutsattningar, ratten att anvanda EKT ocksa
vagras eller begransas om det kan motverka den domdes anpassning i samhallet eller
annars vara till skada for den unge eller till skada for nagon annan. Detta framgar av 15
§ LSU. Beslut om inskrankning i ratten att anvanda EKT eller att ta emot besok far galla
i hogst 14 dagar. Nar det inte langre finns forutsattningar for beslutet ska det upphévas.
Beslut om inskrankning i ratten att anvanda EKT far endast fattas om inskrankningen
star i rimlig proportion till syftet med atgarden. Om mindre ingripande atgarder ar
tillrackliga ska dessa anvandas.

Inom missbruksvarden har det skett en markant minskning av antalet beslut om
begransningar av EKT fran 2022. Det bedoms vara en foljd av de andringar som under
2022 skedde i myndighetens juridiska riktlinjer om beslut om EKT vilka ytterligare
tydliggjorde kraven pa utformningen av de individuella besluten. Beddmningen ar att
de nya riktlinjerna har bidragit till att antalet beslut minskade kraftigt under 2023. I
samband med implementeringen av riktlinjerna skarptes provningen av de individuella
besluten ytterligare pa nagra LVM-hem. Inom missbruksvarden har det under den
studerade perioden varit en stor skillnad mellan antal beslut {6r méan respektive
kvinnor. Under aren 2019-2022 fattades manga fler beslut per 365 varddygn for man an
for kvinnor. Det senaste aret var det tvartom vanligare med beslut for kvinnor, men
skillnaden mellan konen var betydligt mindre under aret.

Under perioden 2019-2023 har antalet beslut om att begréansa eller véagra ratten till EKT
inom ungdomsvarden 6kat som helhet. Antalet beslut per 365 varddygn har under hela
perioden varit hogre ungdomar inom den slutna ungdomsvarden dn inom
ungdomsvarden i 6vrigt. Dar har det tidigare ar fattats nagot fler beslut per 365
varddygn for flickor an for pojkar, men var under aret lika vanligt forekommande.

Myndighetens samlade bedomning ar att ett 6kat fokus pa trygghet och sakerhet
generellt har bidragit till en mer stringent tillampning av lagstiftningen. Ett arbete for
att i en 0kad utstrackning dokumentera de begransningar som vidtas pa ett korrekt satt
har gjorts. Sammantaget har detta lett till att myndigheten fattat vasentligt fler beslut
om EKT-begransningar under 2023 jamfort med 2019.
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Tabell 5.12. Antal beslut om begransningar géllande EKT inom missbruksvarden, totalt och per kon

2019-2023

Totalt antal beslut

Kvinnor
Min

Antal beslut per 365 varddygn,

totalt
Kvinnor
Min

Kalla: KIA, KAJ

2023

395

202
193
1,0

1,3
0,8

2022

1653

9%
1557
4,1

0,6
6,3

2021

1691

90
1601
4,1

0,6
6,4

2020

1607

54
1553
3,7

0,4
55

2019

1989

79
1910
3,6

0,5
4,8

Tabell 5.13 Antal beslut om begransningar gillande EKT inom LVU, totalt och per kén 2019-2023

Totalt antal beslut

Flickor
Pojkar

Antal beslut per 365 varddygn,

totalt
Flickor
Pojkar

Kalla: KIA, KAJ

Tabell 5.14 Antal beslut om begransningar gillande EKT inom LSU, totalt 2019-2023

Totalt antal beslut
Antal beslut per 365 varddygn,

totalt
Kalla: KIA, KAJ

Incidenter

2023

5 840

2000
3 840
10,3

10,3
10,3

2023

989
14,4

2022

3224

1307
1917
6,0

7,0
55

2022

576
9,9

2021

2320

970
1350
4,6

5,2
4,2

2021

496
9,5

2020

1831

653
1178
3,4

3,4
3,4

2020

338
57

2019

1244

474
770
2,2

2,8
1,9

2019

146
2,6

SiS har ett gemensamt system for handelserapportering (incidentrapporteringssystemet
ISAP) som anvéands for att dokumentera och folja upp sdkerhetsrelaterade incidenter,
arbetsmiljotillbud och olyckor. Kategorierna for rapportering i ISAP har férdandrats
under utvecklingen av systemet, vilket gor att statistikuppfoljningen inte ar helt
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likvardig over tid. Tidigare har exempelvis “hot och vald” varit en samlad kategori,
medan “hot” respektive “vald” nu rapporteras var for sig. For aren 2019-2020 kan
myndigheten darfor inte sarskilja vilka incidenter som géller hot respektive vald.

Hot och vald mot medarbetare

Inom savadl ungdoms- som missbruksvarden sker de flesta hoten verbalt och valdet sker
oftast utan tillhygge, da genom sparkar och slag. I de flesta fall handlar det om mindre
allvarliga hot som sker i samband med att den unge eller klienten har fatt ett negativt
besked. Hot- och valdsincidenter sker oftast under tid da de unga och klienter inte har
nagon schemalagd aktivitet, det vill sdga sadan tid da de har mindre stimulans. De
platser dar hot och véld dger rum ar de platser som ménga har tillgang till, som
boendekorridorer, aktivitetsrum eller TV-rum, ddr unga och klienter kan traffa andra
och hamna i konflikt. Bostadsrum och boendekorridor samt VIE-utrymme aterkommer
som platser med hogre risk for vald mot medarbetare. Inom missbruksvarden ar hot
och vald tydligt kopplat till negativa besked. Negativa besked kan exempelvis handla
om att ett barn, ungdom eller klient nekas tillgang till telefon eller iPad (EKT), inte far
mojlighet till aktiviteter om en sakerhetsbedomning har gjort gallande att sddan
aktivitet dr inte ar lamplig for individen.

Tabell 5.15 Hot och vald mot medarbetare, antal incidenter inom missbruksvarden, 2019-2023

2023 2022 2021 2020 2019

Hot 265 210 188

Vvald 146 214 187

Totalt hot och vald 411 424 375 447 432
Incidenter med hot och vild per 365 1,1 1,1 0,9 1,0
varddygn

Uppgift saknas for incidenter per 365 varddygn for 2019. Kalla: ISAP

Tabell 5.16 Hot och vald mot medarbetare, antal incidenter inom ungdomsvarden (LVU och LSU),

2019-2023
2023 2022 2021 2020 2019
Hot 1164 1198 1082
Vvald 1353 1623 1331
Totalt hot och vald 2517 2 821 2413 2 507 1958
Incidenter med hot och vild per 365 4,0 4,7 4,3 4,2
varddygn

Uppgift saknas for incidenter per 365 varddygn for 2019. Kalla: ISAP

Inom missbruksvarden har antalet anmalda hot 6kat sedan 2021. Antalet registrerade
incidenter med vald mot medarbetare har daremot minskat och var ldgre an bade 2021
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och 2022. Sammantaget var antalet rapporterade incidenter med hot och vald per 365
varddygn inom missbruksvarden pa samma niva som 2022.

Hot mot medarbetare inom ungdomsvarden var nagot farre jamfort med foregaende ar.
Antalet rapporterade fall av vald mot medarbetare inom ungdomsvarden var daremot
avsevart farre dn foregdende ar. Sammantaget var det en stor minskning av
rapporterade incidenter om hot och vald per 365 varddygn inom ungdomsvarden
jamfort med 2022.

Hot och vald - mellan ungdomar och mellan klienter

Det vald som ar vanligast forekommande mellan unga respektive klienter pa SiS-
hemmen ar vald utan tillhygge. Valdet sker framst genom sparkar och slag.

Inom ungdomsvarden sker véldet ofta i samband med konflikter, vid kvéllsrutinen
eller maltider. Aven i skolan hamnar unga i konflikt, da skolan likt aktivitetsrum,
boendekorridor och TV-rum é&r platser dar de unga ofta traffar pa varandra.

Under aret rapporterades 54 fall av hot och vald mellan klienter inom
missbruksvarden. Detta innebar en minskning pa 23 procent jamfort med aret innan
och en liten minskning av incidenter per 365 varddygn. Motsvarande siffra for
ungdomsvarden var 481 fall av hot och vald mellan unga, att jamféra med 475 aret
innan och oforandrat antal incidenter per 365 varddygn.

Tabell 5.17 Hot och vald mellan klienter, antal incidenter inom missbruksvarden, 2019-2023

2023 2022 2021 2020 2019

Missbruksvarden 54 70 47 37 50
Incidenter med hot och vild per 365 0,1 0,2 0,1 01
varddygn

Uppgift saknas for incidenter per 365 varddygn for 2019. Kélla: ISAP.

Tabell 5.18 Hot och vald mellan unga, antal incidenter inom ungdomsvarden (LVU och LSU), 2019-

2023
2023 2022 2021 2020 2019
Ungdomsvarden (LVU och LSU) 481 475 385 408 336
Incidenter med hot och vild per 365 0,8 0,8 0,7 0,7
varddygn

Uppgift saknas for incidenter per 365 varddygn for 2019. Kélla: ISAP.
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Hot och vild - fran medarbetare gentemot unga och klienter

SiS har riktlinjer och rutiner som reglerar hur en héandelse ska hanteras nar en
medarbetade misstanks for en brottslig handling.

Infor en anstéllning av medarbetare som ska arbeta med barn, unga och klienter ska SiS
alltid begara utdrag fran misstanke- och belastningsregistret. SiS har ocksd, inom ramen
for grundutbildningen, genomfort en omfattande satsning pa att utbilda nya
medarbetare innan de kan paborja sitt arbete. Genom grundutbildningen utbildas SiS
medarbetare ibland annat den statliga vardegrunden, professionellt forhallningssatt
samt manskliga rattigheter och barnkonventionen. SiS genomf&r dven specifika
utbildningar som riktar sig till chefer och medarbetare pa ungdomshem som vardar
flickor.

52.5 Avvikningar

Under aren 2020-2023 har myndigheten genomfort ett antal storre reformer for att
minska antalet avvikningar.

Arbetet fOr att rusta tva ungdomshem till den hogsta sdakerhetsnivan paborjades under
2021 och en renodling av platser for sluten ungdomsvard genomfordes. Under samma
ar utvecklades konceptet sakerhetsbedomning som utgar fran en helhetsbedomning
och dven tar med barns, ungas och klienters historik, daribland bendgenheten att
avvika.

Sakerhetsbedomningen beslutades och implementerades under hosten 2022. Parallellt
med utvecklingen av dessa atgarder, som syftar till att férhindra avvikningar, 6kade
behovet av tillgdngliga platser i ungdomsvarden vilket medforde att barn och unga
med hoga risker for avvikning dven placerades pa ungdomshem med lagre grad av
teknisk och fysisk sakerhet.

Under 2023 har kompensatoriska atgarder vidtagits for att minska avvikningarna
ytterligare. Under varen inrdttades en stab dar ett antal operativa avvikningshindrande
atgarder beslutades. Under sommaren beslutades dven om en tillfdllig andring i arbets-
och delegationsordningen for beslut om utevistelser. Ett radgivande multiprofessionellt
kollegium inrattades med syfte att ge institutionschef ett brett och samlat underlag
infor beslut om utevistelse for barn och unga dar behov av hog sakerhet foreligger.
Beslutet bedoms ha bidragit till ett positivt resultat da avvikningarna fortsatt att minska
under sommaren och hosten.

Trenden de senaste fem éren ar att antalet avvikningar minskar, bade inom
missbruksvarden och inom ungdomsvarden. Mellan 2019 och 2023 minskade antalet
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avvikningar med 32 procent inom missbruksvarden och med 50 procent inom
ungdomsvarden. Om hansyn tas till belaggningsgrad, ligger avvikningarna (raknat per
365 varddygn) relativt konstant ver perioden inom missbruksvarden. Inom
ungdomsvarden minskade avvikningarna fran 2019 till 2021, darefter 6kade de nagot
under 2022 f0r att sedan minska markbart under 2023. For placerade inom den slutna
ungdomsvarden har myndigheten i stort sett lyckats hindra avvikningar helt under
2023.

Inom missbruksvarden finns det inte nagra tydliga skillnader mellan kvinnor och man
vad galler avvikningar per 365 varddygn. Mattet ligger pa ungefar samma niva for
bade kvinnor och mén under de senaste fem aren. Inom ungdomsvéarden har det varit
vanligare med avvikningar bland flickor dn bland pojkar under de senaste aren, men
2023 var skillnaden mindre.

Okningen av avvikningar inom ungdomsvarden 2022 handlar om pojkar inom den
slutna ungdomsvarden, dar avvikningarna var 69 fler 2022 an aret innan. Denna 6kning
kan delvis forklaras av det 6kade platsbehovet inom den slutna ungdomsvarden dar
det blivit svarare att matcha ungdomarnas siakerhetsklassning och vardbehov med ratt
typ av placering. Samtidigt visar sig en betydande del av denna 6kning besta av unga
som inte aterkommer efter vistelse utanfor SiS-hemmet. Detta kan forklaras med att det
under 2021 infordes nya krav pa dokumentation av beslut enligt 15 a § LVU nédr unge
forsenat aterkommer efter vistelse utanfor SiS-hemmet. Tidigare registrerades detta
endast i en daganteckning och rdknades darfor inte som en avvikning. Fran och med
andringen under 2021 registreras detta som en avvikning i kategorin ”aterkommer ej”.
Mellan 2021 och 2022 6kade denna avvikningstyp med 6ver 50 registrerade fall, och
dess andel av det totala antalet avvikningar 6kade fran 34 procent till 42 procent. Detta
var den i sirklass vanligaste avvikningstypen. Aven 2023 utgjorde ”&terkommer ej” 42
procent av det totala antalet registrerade avvikningar inom LVU.

Den sammantagna bedomningen ar att sikerhetsarbetet och insatser for att minska
antalet avvikningar hittills visar pa goda resultat. Arbetet med att sakerhetsklassificera
ungdomshemmen och utveckla en sdkerhetskultur i hela myndigheten kommer fortsatt
vara prioriterat.

Statens institutionsstyrelse Arsredovisning 2023



Dnr 1.1.3-574-2024

Missbruksvdrden

Tabell 5.19 Antal avvikningar, Missbruksvarden totalt och per kon 2019-2023

2023 2022 2021

Antal avvikningar, totalt 180 190 181
Kvinna 73 59 99
Man 107 131 82
Antal avvikningar per 365 varddygn, totalt 0,5 0,5 0,5
Kvinna 0,5 0,4 0,5
Man 0,5 0,5 0,4

Kalla: KIA, KAJ

Ungdomsvdrden

Tabell 5.20 Antal avvikningar ungdomsvarden, LVU, totalt och per kon 2019-2023

2023 | 2022 2021

Antal avvikningar, totalt 248 420 359
Flicka 90 166 174
Pojke 158 254 185
Antal avvikningar per 365 varddygn, totalt 0,4 0,8 0,7
Flicka 0,5 0,9 1,0
Pojke 04 0,7 0,6

Kalla: KIA, KAJ

Tabell 5.21 Antal avvikningar per avvikningstyp, ungdomsvarden, LVU, 2019-2023
Ar 2023 2022 2021 2020
Antal avvikningar 248 420 359 436
- avviken fran sjukhus 7 8 5 0
- avviken fran institution/omrade 83 123 124 186
- avviken utanfOr omrade 53 113 108 128
- aterkommer ej 105 176 122 122

Uppgift saknas for antal avvikningar per avvikningstyp ar 2019. Kélla: KIA, KAJ
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2019
265
55
210
0,6
04

0,7
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0,9
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Tabell 5.22 Antal avvikningar totalt och per avvikningstyp, ungdomsvarden, LSU, 2019-2023

Ar 2023 2022 2021 2020 2019

Antal avvikningar 1 2 6 26 11

- avviken fran sjukhus 0 0 0 0

- avviken fran institution/omrade 0 1 5 17

- avviken utanfor omrade 0 1 0 6

- dterkommer ej 1 0 1 3

Antal avvikningar per 365 0,0 0,0 0,1 0,5 0,2

varddygn
Uppgift saknas for antal avvikningar per avvikningstyp ar 2019. Kalla: KIA, KAJ

5.3 Ekonomiskt resultat siakerhet

Den kraftiga forstarkningen av SiS sdkerhetsorganisation har fortsatt aven under 2023.
Kostnaderna har 6kat med 32 miljoner kronor eller 75 procent jaimfort med foregdende
ar. Okningen av kostnader &r kopplat till insatser i sakerhetshojande atgarder, forstarkt
bemanning och utékade utbildningsinsatser. Aven inférandet av tjansteklader som en
del i det forebyggande arbetsmiljo- och sdakerhetsarbetet har bidragit till
kostnadsokningarna.

Tabell 5.23 Kostnader siakerhet, mnkr 2021-2023

2023 2022 2021
Sékerhetsorganisationen 55,1 35,8 16,6
- varav tjansteklader 9,5
Sékerhetsklassning 18,4 6,1 -
Summa totalt 73,5 41,9 16,6

Kailla: UBW
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5.4 Analys och bedémning

Inom omradet trygghet och sakerhet foljer myndigheten l6pande ett antal indikatorer
for att sakerstalla att myndighetens resurser prioriteras ratt och att avvikelser upptéacks
tidigt. Dessa indikatorer utgor ingangsvarden for den samlade beddmningen av arets
resultat. De indikatorer som utgor grunden for analys och beddmning i detta avsnitt ar:

e avskiljningar,
e hotoch vald, och
e avvikningar.

SiS samlade bedomning ar att tryggheten och sikerheten sammantaget 6kade, trots
mycket hog efterfrdgan pa platser och att de som placerats tagit med sig ett kat
valdskapital in pa hemmen. Den 6kade tryggheten och sdakerheten uppnaddes genom
flera forstarkningar inom omradet teknisk och fysisk sdakerhet samt
kompetensutveckling inom omradet. Myndigheten forbattrade dven rutinerna i
samband med utevistelser och forstarkte fokus pa rattighetsbaserat arbete. Det bidrog
till att avvikningarna och vald mot medarbetare minskade, framforallt inom
ungdomsvarden. Inom missbruksvarden minskade hot och vald mellan klienter.

Arbetet mot otillborliga relationer och sexuella 6vergrepp starktes genom flera insatser.

Satsningen pa mindre grupper har visat pa 0kad trygghet, sarskilt for placerade flickor,
men aven kopplat till placeringen av unga med natverkskriminalitet.

En 6kning av antalet beslut att begransa anvandning av elektroniska
kommunikationstjdnster minskade risken for skadlig paverkan pa varden och risken for
rymningar och fritagningar.

Flera sakerhetshojande atgarder genomfordes sasom uppforande av nya
perimeterskydd, slussar och nya byggnader pa flera hem. Den organisatoriska
sdkerheten utvecklades med en enhetlig larmorganisation, fler medarbetare erholl
kompetens i konflikthantering och hanteringen av skalskyddsnycklar normerades.
Processen infor beslut om utevistelse forbattrades, bland annat genom att
kollegiebeddmningar inférdes for vissa malgrupper. Sakerhetsbedomningar innebar en
anpassning av bemanning, vilket 6kade sakerheten samtidigt som kostnaderna ckade

patagligt.
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Arbetet med barns, ungas och klienters réttigheter starktes. Flera atgarder vidtogs,
daribland utbildningsinsatser for saval arbetsgrupper som ledningsgrupper och en
instruktion om hur sexuella 6vergrepp och otillborliga relationer ska forhindras
fortydligades.

Trenden de senaste fem aren ar att antalet avvikningar minskat, bade inom
missbruksvarden och inom ungdomsvarden. Under aret har endast en avvikning skett
inom LSU, vilket berdrde en ungdom pa utslussningsavdelning som inte aterkom efter
en obevakad vistelse utanfor institutionsomradet. Avvikningarna minskade dven inom
ovriga ungdomsvarden for bade flickor och pojkar. Trenden pavisar att insatser sdsom
restriktivitet i utevistelser for att minska antalet avvikningar har gett resultat.

Avskiljningar, avvikningar samt rapporterat vald mot medarbetare minskade. Inom
missbruksvarden och LVU lag avskiljningar pa den ldgsta nivan under tidsperioden
2019-2023. Formagan att forebygga situationer som leder till avskiljning starktes genom
okade utbildningsinsatser inom bland annat TMO och konflikthantering. Anpassningar
av vardmiljon, bland annat genom minskade gruppstorlekar bedoms ocksa ha bidragit
till minskat antal avskiljningar. Inom sluten ungdomsvard ckade avskiljningstalen
jamfort med foregdende ar. Bedomningen dr att detta ar ett resultat av att betydligt fler
av de unga som domde till sluten ungdomsvard haft ett grovt valdskapital med sig och
antalet som domdes 6kade kraftigt. Myndigheten ser ocksa att det instrumentella
valdet® 6kade.

Hot och véald mot myndighetens medarbetare minskade, framst inom ungdomsvarden.
Aven hot och vald mellan placerade inom missbruksvarden minskade. Inom
ungdomsvarden lag antalet hot- och valdsincidenter mellan placerade ungdomar i
paritet med 2022.

Beslut om att begransa placerades anvandning av elektroniska kommunikationstjanster
okade. Detta resulterade i minskad risk for ordningsstorningar, att planera avvikningar
samt for att bestélla droger.

32 Med instrumentellt vald menas psykiskt vald som innebar dverlagd skadegérelse riktad mot en persons
narstaende eller egendom for att uppna en viss malsattning. (K. Bildjuschkin, H. Ewalds, J. Hietamaki, H. Kettunen, T.
Koivula, J. Makel3, S. Nipuli, M. October, J. Peltonen, R. Siukola, Europeiska Unionen Institutet for halsa och valfard.
Ordlista éver vdldsbegrepp. Helsingfors: EU 2023. s.9)
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6. Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen inom ungdoms- och missbruksvarden ar en prioriterad fraga
och en stor utmaning. Med otillracklig kompetensforsorjning kan platser behova hallas
stangda, trots att behovet av platser ar stort. Kompetenta och professionella
medarbetare dr grunden for forutsattningen att bedriva en kvalitativ och framgangsrik
vard och behandling.

Uppdraget handlar manga ganger om att méta individer som har komplexa
utmaningar. En medveten och konsekvent strategi som arbetsgivare dr en nyckel for att
lyckas attrahera professionella medarbetare inom ett omrade dar det rader brist pa
utbildad arbetskraft.

6.1 Aterrapportering — Kompetens och kvalitet

Kompetens och kvalitet

Statens institutionsstyrelse ska analysera och bedoma resultatet av myndighetens arbete for
att hoja kompetensen hos de anstillda i syfte att fi en bittre kvalitet, stabilitet och
rittssikerhet i verksamheten. Statens institutionsstyrelse ska analysera och bedoma
resultatet av de dtgdrder som har vidtagits for att attrahera, utveckla och behilla
medarbetare enligt myndighetens kompetensforsorjningsplan.

For att skapa ett strukturerat arbete har SiS tagit fram en kompetensforsorjningsplan
som stracker sig over tidsperioden 2022-2024. Syftet med kompetensforsorjningsplanen
ar att sdkerstalla att SiS har den kompetens som behdvs och kan behalla den for att
kunna genomfora uppdraget och uppna malen {6r verksamheten. Myndigheten ar
fortsatt beroende av rekrytering av generalister sa val som specialister inom olika
omraden.

Under aret har myndighetens arbete med kompetensforsorjning bland annat fokuserat
pa framtagande av en kompetensforsorjningsstrategi for att sikerstalla langsiktiga
planeringsforutsattningar.

Rekryteringsldge har varit fortsatt svart under storre delen av aret &ven om en viss
lattnad har kunnat skonjas under hosten. SiS har arbetat aktivt med att
tillsvidareanstalla fler medarbetare, vilket har haft en effekt i att kunna behalla erfarna
medarbetare. En tillsvidareanstillning ar utover en trygghet for medarbetaren dven en
okad stabilitet och trygghet i varden.
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6.1.1 Arbetsgivarerbjudande och rekryteringssatsning

Arbete har genomforts for att identifiera och sammanstilla myndighetens fornyade
arbetsgivarerbjudande. Detta har ocksa resulterat i en ny rekryteringssatsning som
lanserades under november méanad, sprungen ur en myndighetsovergripande enkét
och intervjuer med medarbetare och chefer. Huvudbudskapet i rekryteringssatsningen
ar att SiS uppdrag ar givande och meningsfullt och att fler trygga och stabila
medarbetare som kan sta kvar for dem som behover det allra mest behovs. Satsningen
syftar till att utoka rekryteringsunderlaget av ratt kandidater. Effekterna av satsningen
kommer att f6ljas upp under 2024. Parallellt pagar en 6versyn av majligheter till
systematiskt och riktat stod till ungdomshem med sarskilt svart rekryteringslage
utifran den lokala arbetsmarknaden. For att vara en attraktiv arbetsgivare behover
systematiska vagar till utveckling for medarbetare utvecklas och kommuniceras. Arbete
med att definiera kompetensnivaer och anpassa kompetensutvecklingen till dessa

pagar.
6.1.2  SiS grundutbildning

I och med inférandet av den myndighetsgemensamma grundutbildningen 2022 har en
grundlaggande niva som definierar baskompetens formulerats. Grundutbildningen ar
av avgorande betydelse for att sdkerstalla kvalitativt och likvardigt i arbete med barn,
unga och klienter. Likasa dr grundutbildningen ett viktigt verktyg i arbetet med att
kontinuerligt forstarka den statliga vardegrunden och tydliggora riktlinjer i praktiken.

Samtliga nyanstédllda medarbetare med tillsvidareanstillning ska genomga
grundutbildningen. Modul 1 har genomforts av 460 nyanstillda medarbetare och
modulerna 2 och 3 har genomférts av 219 medarbetare. Uppfoljningen visar att
karnverksamhetens bemanningssituation forsvarar majligheten att genomfora
framfdrallt modul 2, som riktar sig till den stora gruppen medarbetare i barn- och
klientndra arbete. En forsvarande faktor 4r modulens tre internatveckor och
utbildningens langd om totalt tio veckor. Utvarderingarna av utbildningsdagarna visar
dock pa en hog grad av ndjdhet och deltagarna anser att de far vardefull och
meningsfull kunskap. Som del av utvecklingsarbetet har behovet av tydligare
uppfoljning av effekter med effektmal identifierats.

For att gora grundutbildningen mer tillganglig for medarbetare i klientnara arbete
oberoende av anstéllningsform har en 6versyn av grundutbildningen pabérjats.

6.1.3 Lokala HR-generalister

En av myndighetens stora satsningar inom HR har varit att utveckla de lokala
forutsattningarna for att kompentensforsorja kirnverksamheten genom en normering
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av HR-generalister till varje ungdoms- och LVM-hem. Pa vissa hem har kompetensen
funnits sedan tidigare men genom satsningen prioriteras kompetensforsorjningsarbetet
likvardigt. Under aret har det inom satsningen rekryterats 18 nya medarbetare som HR-
generalister som ska bidra till ett mer framgangsrikt, normerat och effektivt
rekryteringsarbete. Genom att rollen normerats 6kar majligheten till samordning och
likvardigt arbete med hela den sa kallade ARUBA%-processen. Merparten av
rekryteringen till ungdoms- och LVM-hemmen sker pa lokal niva, bland annat genom
samarbete med narliggande larosaten och deltagande i lokala méassor for
arbetssokande.

I september genomfordes en uppstartsdag for samtliga nya och befintliga HR-
generalister. I syfte att starka HR-generalisterna i de myndighetsgemensamma
processerna och bidra till likvardiga och effektiva arbetssatt genomfors veckovisa
natverksmoten dér saval konkreta som principiella fragor diskuteras och reds ut for att
starka gemensamma arbetssatt.

6.14 Tjansteklader

Under aret har tjansteklader inforts for medarbetare som arbetar klientnara. Inforandet
av tjansteklader ar en del i det forebyggande arbetsmiljo- och sdkerhetsarbetet. Syftet ar
att starka och tydliggdra medarbetarnas profession och tjanstemannaroll gentemot
barn, unga, klienter, andra myndigheter och besokare. Tydlighet kring vem som arbetar
pa SiS bidrar dven till en trygghet, bade for dem som vardas och f6r medarbetarna, men
aven i kontakt med blaljuspersonal.

Tjansteklader har inforts pa majoriteten av hemmen. De sista hemmen infor
tjansteklader senast i februari 2024.

6.1.5 Hallbart arbetsliv

SiS har paborjat arbetet med ett nytt arbetstidsavtal och enhetliga scheman, for att 6ka
likvardigheten mellan ungdoms- och LVM-hemmen. Malet ar att samtliga hem ska ha
likvardiga och @ndamalsenliga scheman som utgar fran verksamhetens behov och
uppdrag samt ett fokus pa medarbetares arbetsmiljo och forutsattningar for balans
mellan arbete och fritid.

33 ARUBA star for att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avsluta och utgér ett sammanhallet processtank
inom personalforsorjningsarbetet inom myndigheten.
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Forbattringsarbete pagar pa alla arbetsplatser i myndigheten genom att systematiskt
kartldgga den organisatoriska och sociala arbetsmiljon och i samverkan uppratta lokala
mal for arbetsmiljoarbetet.

SiS har arbetat med en metod for att fraimja samverkan i myndigheten, vilken bendamns
Samskapat utvecklingsarbete. Metoden har genomforts pa fem SiS-hem med stod av
Partsradet och syftar till att starka den lokala samverkan inom arbetsmiljoarbetet.

Fokus pa att starka formagan att identifiera och bedoma arbetssituationer som skulle
kunna innebara riskfyllt ensamarbete har fortsatt. Ensamarbete dr inte tilldtet om det
finns en pataglig risk for hot och vald. Genom sakerhetsbedomningar ges en aktuell och
samlad bild kring risker for hot, vald, avvikning och fritagningar och utgor ett underlag
i planeringen av arbetet. Det 6kar sakerheten och tryggheten for saval unga, klienter
och medarbetare.

6.1.6 Minska behovet av 6vertidsarbete

Som en effekt av platssituationen och ett anstrangt bemanningslédge har medarbetare
inom SiS behovt arbeta 6vertid i stor omfattning under de senaste dren. Att minska
overtidsuttaget dr en prioriterad fraga for SiS utifrdn ekonomisk synpunkt men
framforallt eftersom overtidsarbete inverkar negativt pa medarbetarnas arbetsmiljo. Att
som medarbetare kunna ha sin ledighet for aterhamtning ar mycket viktigt for ett
hallbart arbetsliv.

6.1.7 Arbetsmiljopolicy och medarbetarpolicy

I februari beslutade myndigheten om en ny arbetsmiljopolicy och ett 6vergripande mal
for arbetsmiljoarbetet. Mélet med den nya arbetsmiljopolicyn ar ett enhetligt och
rattssakert arbetsmiljoarbete, dar fokus ligger pa ett hallbart och hdlsosamt arbetsliv dar
medarbetare kanner trygghet, engagemang, arbetsgladje och stolthet. Omraden som
bemotande, kommunikation och delaktighet ar viktiga bestandsdelar i
arbetsmiljoarbetet, men dven att arbeta forebyggande med risker och ohaélsa.

Arbetsmiljopolicy och mal har kommunicerats via intrandt och inom ramen for
arbetsmiljoutbildningar for chefer och skyddsombud, grundutbildningen och den
lokala introduktionen for alla nyanstédllda samt chefsintroduktionen. Som en del i
implementeringen har chefer tillsammans med sina medarbetargrupper arbetat utifran
ett dialogmaterial kring policyn.

I april beslutades om en medarbetarskapspolicy som géller for alla anstéllda. Malet ar
att alla medarbetare ska kunna bidra till kvalitet och effektivitet i verksamheten, vilket
okar saval engagemang som motivation och bidrar till att medarbetare trivs och
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utvecklas. Medarbetarskapet beskrivs genom tre kriterier med tillhérande beteenden
som handlar om att alla medarbetare tar ansvar for det egna arbetet, bidrar till
utveckling och medverkar till ett gott samarbete. Efter beslut av policy har en
dialogaktivitet paborjats, i syfte att varje medarbetare ska lara kdanna vart
medarbetarskap. Policyn ligger till grund for rekrytering, introduktion och
grundutbildning i syfte att gora policyn kdnd och hélla den levande.

6.1.8 Ledarskap en del i forandringsarbetet

Det har skett en stor satsning pa ledarskap inom SiS. Varje ar genomférs en stor
chefskonferens dar SiS samtliga chefer samlas. Temat fOr aret var ledarskap utifran den
statliga vardegrunden. Chefskonferensen ar en konkret atgard for att starka chefer i
deras ledarskap vilket dr avgorande for genomforandet av det forandringsarbete som
pagar inom SiS.

6.1.9 Strukturerad modell for stabila vardmiljoer

Under 2023 har en pilotverksamhet genomforts pa tva ungdomshem utifran en modell
for att skapa stabila vardmiljoer. Genom arbetet utvecklas strategier inom omradena
ledarskap, medarbetarskap, kultur, relationer och forum for tidig problemldsning.
Insatserna syftar aven till att 6ka den psykologiska tryggheten i arbetsgruppen vilket
kan bidra till lagre sjuktal och lagre personalomsattning. Den prelimindra
utvarderingen visar pa en hogre stabilitet och att behovet av stingda platser har
minskat.

6.1.10 Ovriga insatser for att underlitta
kompetensforsdrjningen

Ett systemstod for digitaliserad referenstagning i samband med rekrytering har
utvecklats vilket syftar till att effektivisera rekryteringsarbetet.

Fokus pa kvalitet och rattssdkerhet har forstarkts genom arbete med att integrera ratts-,
sdakerhets- och bemotandefragor i kompetensutvecklingsinsatser. Chefer och HR-
generalister har utbildats i kompetensbaserad rekryteringsmetod i syfte att starka
rekryteringsprocessen for okad enhetlighet, effektivitet och rattssakerhet.

I syfte att ytterligare sdkerstalla tvangsvard som ar réttssiaker och trygg for barn, unga
och klienter och bidra till sdker och trygg arbetsmiljo finns for vikarier en nationell
kompetensutvecklingsinsats, som komplement till lokala introduktionen. Likasa finns
handledare i arbete pa ungdoms- och LVM-hemmen for att stotta nyanstallda i det
konkreta barn- och klientnara arbetet. Den langsiktiga kompetensforsorjningen kraver
att myndigheten ytterligare starker arbetet med kompetensutveckling. Det sdkerstaller
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att medarbetare kanner sig trygga i sin funktion i det dagliga arbetet och foljer riktlinjer
och regelverk pa ett sdkert satt. For detta andamal har myndigheten arbetat med
kontinuerlig uppfoljning av grundutbildningen som infoérdes varen 2022.

Ett arbete har pabdérjats for att tydliggora kompetensnivaer hos medarbetare. Det ska
bade sakerstalla trygghet och sdkerhet och fortydliga medarbetarens
kompetensutveckling, savdl genom formell utbildning som genom systematiskt larande
i vardagen.

En Ioneprioritering for enhetschefer och sjukskoterskor har gjorts under aret, grupper
som dr svara att bade rekrytera och att behalla.

Det vardagliga arbetet utgor en viktig del av larandet och under aret har 36
medarbetare fatt sina kunskaper, firdigheter och kompetenser validerade av
yrkeshogskolor, pa uppdrag av SiS. Valideringen sker pa arbetstid och medarbetaren
erhaller kompetensintyg och information om vilka kurser som saknas for att uppna
formell kompetens, varpa en individuell studieplan upprattas. Efter studier kan
medarbetaren erhalla en yrkeshogskoleexamen som behandlingspedagog. For att fa
delta ska medarbetaren ha tillsvidareanstéllning, gymnasial utbildning och cirka tre ars
erfarenhet av socialt behandlingsarbete.

Dessa aktiviteter har sammantaget bidragit till att forbattra forutsattningarna for det
fortsatta arbetet med kvalitativ och effektiv kompetensforsorjning.

6.2 Personalstrukitur

Medelantalet anstdllda vid myndigheten 6kade fran 3 743 foregaende ar till 4 029,
exklusive visstidsanstédllda med timlon. Visstidsanstédllningarna med manadslén
utgjorde 7,8 procent vilket dar en minskning jamfort med foregdende ar. Andelen
arsarbetskrafter anstdllda med timlon 6kade jamfort med 2022. Konsfordelningen pa
totalniva visar att andelen man var 52 procent och andelen kvinnor 48 procent. Inom
missbruksvarden utgjordes drygt 60 procent av medarbetarna av kvinnor, inom
ungdomsvarden var 42 procent kvinnor. Den storsta personalgruppen pa SiS-hemmen
var behandlingspedagoger, foljt av behandlingsassistenter och larare.

For att 0ka stabiliteten i varden har fler medarbetare fatt heltidsanstallning och en viss
overrekrytering pa vara ungdoms- och LVM-hem har varit en forutséttning for att klara
av uppdraget. Antalet timanstallda 6kade under aret, dels till f6ljd av ett 6kat behov i
verksamheten och en effekt av de riskbeddmningar som har inforts, dels for att
tillsvidareanstallda medarbetare ska kunna genomfora SiS grundutbildning.
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Tabell 6.1 Uppgifter om antal anstédllda, manadsanstallda, timavlonade, arsarbetskrafter, per kon

2021-2023
2023
Kvinnor
Summa medelantal 2436

manadsanstillda och

timavlonade

Medelantal 1947
manadsanstillda3*

— tillsvidareanstéllda 1802
— visstidsanstéllda 145
Timavlonade® 490
Arsarbetskrafter 1873
— manadsanstallda3® 1703
— timavlonade®” 170

Kalla: Primula

Min
2935

2083

1913
170
852
2195
1 844
351

Totalt
5371

4029

3714
315
1342
4 068
3 547
521

2022
Kvinnor
2288

1839

1665
174
449
1753
1591
162

Min
2710

1904

1722
182
806
2053
1681
372

Totalt
4 998

3743

3 387
356
1255
3 806
3272
534

2021
Kvinnor
2179

1764

1591
173
415
1672
1525
147

Min
2 641

1917

1 684
233
724
2 045
1707
338

Personalomsattningen for avgangna minskade jamfort med foregaende ar. Minskad
personalomsattning leder till 6kad stabilitet och en forbattrad arbetsmiljo for

medarbetarna. Stabilitet i personalgruppen, inte minst i det klientnéara rollerna, ar

fortsatt en stravan.

34 Medeltal anstillda med manadslén for april och oktober.
35 Antal timavlénade personer som fatt 16n utbetald under en manad genomsnitt for hela aret.
36 Arbetad tid i timmar for manadsanstallda omraknat till arsarbetskrafter (Antal timmar/1920).

37 Arbetad tid i timmar for timavidnade omraknat till drsarbetskrafter (Antal timmar/1920).
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Tabell 6.2 Personalomsattning tillsvidare- och visstidsanstillda (manadsanstillda) 2021-2023
2023 2022 2021
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Main
Nyanstallda 540 505 1045 463 405 868 345 353
Avgangar 343 312 655 347 366 713 309 328
Antal 2070 1962 4032 1852 1977 3829 1814 1990
manadsanstallda3®
Personalomsattni 16,6 15,9 16,2 18,7 18,5 18,6 17,0 16,5
ng for avgangna
(%)

Kalla: Primula
6.3 Sjukfrdinvaro

Den totala sjukfranvaron har minskade jamfort med 2022. Kortidssjukfranvaron har
minskade, vilket har en positiv inverkan pa stabiliteten i verksamheten. Samtidigt
okade langtidssjukfranvaron jamfort med 2022, en utveckling som speglar samhallet i
ovrigt.

Mainnens sjukfranvaro 6kade under 2022 men har darefter minskat. Fér kvinnor
minskade korttidssjukfranvaron i jamforelse med 2022. Den totala sjukfranvaron for
kvinnor lag pa samma niva som 2022. Gapet mellan kvinnor och méns totala
sjukfranvaro 6kade nagot. Arbetet fOr att ytterligare minska sjukfranvaron behover
fortsatta.

Tabell 6.3 Sjukfranvaro i procent av tillgdnglig arbetstid 2021-2023

2023 2022 2021
Total sjukfranvaro 7,9 8,5 7,8
- varav andel langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 57,8 53,7 53,7
Kvinnors sjukfranvaro 8,6 8,6 8,2
Mans sjukfranvaro 7,3 8,4 7,4
Sjukfranvaro aldersgrupp 29 ar eller yngre 7 6 6
Sjukfranvaro aldersgrupp 3049 ar 6,9 7,6 6,9
Sjukfranvaro aldersgrupp 50 ar och &ldre 9,7 10,4 9,6

Kalla: Primula

38 Antal manadsanstéllda, utrdknat genomsnitt for tva ar
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6.4 Analys och bedomning

Inom omradet kompetensforsorjning foljer myndigheten 16pande ett antal indikatorer
for att sakerstalla att myndighetens resurser prioriteras ratt och att avvikelser upptacks
tidigt. Dessa indikatorer utgor ingangsvarden for den samlade beddmningen av arets
resultat. Analys och bedomning i detta avsnitt baseras pa resultaten avseende:

e Tillsvidareanstallningar
e Timanstallningar

e Sjuktal

e DPersonalomséttning

e Utbildningar

SiS bedomning ar att insatserna inom kompetensforsorjningen har haft en god
utveckling. Det har uppnatts genom fler tillsvidareanstallda, starkta
rekryteringsresurser, mer hallbar arbetsmiljo, minskad sjukfranvaro och
personalomsattning samt fokuserade utbildningsinsatser.

Nar sjukfranvaron och personalomsattningen minskar och antalet tillsvidareanstallda
okar leder det till 6kad stabilitet i medarbetargruppen och battre forutsattningar att
bedriva en kvalitativ vard.

Pa grund av hog beldggning har det varit svart att i alla lagen kunna prioritera
kompetensutveckling, vilket har inneburit att grundutbildningen samt vissa andra
baskunskaper har prioriterats, for att bygga en stabil grundkompetens 6ver hela
myndigheten.

Trots en positiv utveckling har vissa avdelningar under aret tillfalligt behovt stangas pa
grund av svarigheter att bemanna verksamheten med ratt kompetens.

Sakerhetsarbetet med 6kad bemanning for att minska risken for vald och avvikningar
har inneburit att antalet anstédllda har behovt 6ka markant. Detta bedoms som
oundvikligt for att sdkerstalla en trygg placering och arbetsmiljo samtidigt som det
medfor att kostnaderna 6kar kraftigt.

Andelen tillsvidareanstdllda har 6kat, vilket ar positivt utifrdn mojligheten att
kompetensforsorja och utveckla medarbetare och verksamhet. Antalet
tillsvidareanstallda medarbetare i barn- och klientndra verksamhet har ocksa okat,
vilket visar att myndigheten arbetar i ratt riktning for att skapa en god och trygg vard-
och arbetsmiljo. Samtidigt har antalet arsarbetare med timlon 6kat. Det signalerar att
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myndigheten ska fortsatta det pagaende arbetet att behalla medarbetare och att 6ka
andelen tillsvidareanstillda. Manga SiS-hem ér fortsatt beroende av en hog andel
timanstallda for att klara akuta bemanningsproblem. Det innebar en utmaning da aven
timanstalld personal behdver kompetensutvecklas.

Satsningen pa HR-generalister vid SiS-hemmen har resulterat i att centrala HR-
processer som arbetsmiljo, kompetensbaserad rekrytering samt stod i implementering
och uppfdljning av riktlinjer har fatt genomslag lokalt. Satsningen bidrar ocksa till
enhetliga arbetssatt och starker arbetet med att 6ka rattssakerhet, likvardighet och
enhetlighet inom och mellan olika SiS-hem.

Arbetet med myndighetens medarbetarpolicy, ledarskapspolicy och arbetsmiljopolicy
har bidragit till en starkt och mer attraktiv arbetsmiljo. Ett nytt arbetsgivarerbjudande
har tagits fram och en landsomfattande rekryteringssatsning pabdrjades under hosten.

Minskningen av saval personalomsattning som den totala sjukfranvaron ar viktiga for
att uppna en hogre grad av stabilitet i verksamheten. Att arbeta med att minska
sjukfranvaron ar ett prioriterat omrade och 2024 inrattar SiS ett rad dar verksamheten
kan fa stod i darenden som ror langtidssjukskrivningar.

SiS har gjort omfattande insatser for kompetensutveckling. Det har resulterat i 6kad
kompetens inom traumamedveten omsorg och motiverande samtal. Den breda
satsningen pa SiS grundutbildning har fortsatt. Sikerhetshdjande atgarder och
konflikthanteringsutbildning ger medarbetarna fardighet i att bemota, forebygga och
hantera konflikter. Allt detta bidrar till 6kad trygghet och sakerhet i vard- och
arbetsmiljon. I fortsatta utbildningsinsatser finns behov av att utveckla
barnrattsperspektivet samt ménskliga rattigheter, rollen som statsanstalld och
sakerhetsrelaterade fragor, for att ytterligare utveckla medarbetarnas professionella
forhallningssatt. Det finns ocksa behov av att 6ka differentieringen i utbildningarna
samt flexibiliteten i genomforande. Det majliggor mer riktad och behovsanpassad
kompetensutveckling.
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7. Kapacitet och anvisning av plats

Den vérd som SiS tillhandahaller dr en del i en langre vardkedja. SiS ansvarar for att
tillhandahalla vardplatser i den omfattning och kvalitet som behovs for att pa
socialtjanstens begdran kunna anvisa plats at ett barn, en ungdom eller en klient pa en
enhet som motsvarar barnets, den unges eller klientens vardbehov. Inom
ungdomsvarden ska plats dven tillhandahallas for de barn och unga som doms till
pafoljden sluten ungdomsvard.

I uppdraget ligger att bedriva vard av hog kvalitet for barn, unga och klienter med ofta
mycket komplexa vardbehov.

Hur manga individer som socialtjansten placerar och hur stort vardbehovet &r f6r dessa
paverkar behovet av antal platser. Inom ungdomsvarden beslutar socialtjansten dven
ndr varden vid SiS ska avslutas.

For att kunna sakerstélla tillracklig kapacitet krdavs vardinsatser som motsvarar
efterfragan,® god kompetensforsorjning*’ samt ett anpassat lokalbestand.

7.1 Aterrapportering — Flexibilitet och dndamdlsenliga lokaler

Flexibilitet och dndamdlsenliga lokaler

Statens institutionsstyrelse ska sikerstilla att vdrden dr anpassad efter behovet av antalet platser,
sikerhet samt vdrdbehov och dlder hos placerade barn, unga och vuxna. Statens institutionsstyrelse
ska analysera och bedoma resultatet av de dtgirder som myndigheten har vidtagit for att skapa ett
dndamdlsenligt, flexibelt och kostnadseffektivt lokalbestind.

SiS 21 ungdomshem och 11 LVM-hem éar beldgna fran Kalix i norr till Lund i soder. Den
sammanlagda lokalytan som SiS hyr uppgar till strax under 212 000 kvm. Storlek och
utformning av lokalerna skiljer sig at mellan hemmen. Vid SiS bildande i borjan av
1990-talet tog myndigheten 6ver lokaler fran tidigare huvudman. Det var en blandning
av lokaler dar standarden skilde sig mycket at. Lokalbestandet ar i dagslaget i stora
delar alderdomligt och i manga fall inte andamalsenligt for den verksamhet som SiS

39 Detta behandlas i kapitel 4 Vdrdens innehdll och kvalitet

40 Detta behandlas i kapitel 6 Kompetensférsérining
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bedriver. Omkring 60 procent av boenderummen har uppnatt sin tekniska livslangd
vilket innebar att det krdvs genomgripande underhallsarbeten {or att kunna tillgodose
en god vardmiljo.

For att SiS ska kunna uppratthalla kapacitet och bedriva vard i god vardmiljo finns
stora behov av att renovera, férandra och forstarka lokalerna. JO har under aret patalat
brister i lokalernas skick och har angett att det pa vissa hall 4ven rader begransande
forutsattningar for varden.*! Flera av de patalade bristerna kan konstateras ha
koppling till platsbristen inom ungdomsvarden, eftersom den i sig har lett till att SiS
inte har kunnat renovera alla de lokaler som &r i behov av renovering. For att motverka
tillfalliga nedstangningar av boenderum vid till exempel skadegorelse har
myndigheten i stéllet fatt anvanda tillfalliga 16sningar, som att temporart ersatta
sonderslagna glasrutor med rutor av polykarbonat (plast). SiS har aven fatt skjuta pa de
planer som funnits pa att under aret ldmna icke &ndamalsenliga lokaler vars hyresavtal
16pt ut, pa grund av den hoga efterfragan pa platser.

Under aret har fyra storre renoveringar fardigstallts pa olika ungdomshem. Tva
ungdomshem har genomfort genomgripande renovering i linje med de brister som JO
har patalat i samband med genomforda Opcat-inspektioner.*?

En storre satsning genomfordes under 2023 for att installera komfortkyla, AC och
solavskdrmande markiser pa majoriteten av boendeavdelningarna. Detta till f6ljd av
klimatforandringarna som har okat frekvensen av varmeboljor med hdga temperaturer
sommartid och darmed dven behovet av kyla i lokaler déar barn, unga och klienter
vistas under en stor del av dygnet.

Att sdkerstalla ett adekvat brandskydd ar av hogsta prioritet. Inventering av lokalernas
brandskydd och tekniska status pagar lopande och brandskyddet har under aret
uppgraderats pa 13 SiS-hem.

Vid de SiS-hem dar verksamhet beddms kunna bedrivas under lang tid framover
genomfor myndigheten strategisk fastighetsutveckling. Det innebaér att vid dessa
platser utoka kapaciteten genom fortsatt utbyggnad samt att genom ny- och
tillbyggnad.

41 JO:s protokoll dnr O 5-2023

42 jO:s protokoll med dnr O 5-2023, dnr O 19-2022.
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SiS har fardigstallt fem nya boenderum under aret och for narvarande pagar
byggnationer av ytterligare 43 nya boenderum som ska fardigstallas under 2024. Under
aret har utredningar om fastighetsutveckling vid fem SiS-hem paborjats, vilket vantas
resultera i 112 nyproducerade boenderum.

Skolan ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for barn och unga. Skolmiljon ar darfor
hogt prioriterad och under 2023 har en ny skolbyggnad tagits i bruk och ytterligare tva
skolbyggnader ska fardigstallas under 2024 respektive 2025.

Utredningar som ror lokaler for vard i enskildhet (VIE) och lokaler for avskiljningar
pagar vid fem SiS-hem. Projektering for nybyggnation, tecknande av hyresavtal samt
byggstart vantas ske vid minst tre av dessa under 2024. Projekteringsgaranti finns for
ytterligare fem SiS-hem och arbetet har hog prioritet under 2024. IVO och JO har yttrat
sig Over att SiS lokaler for vard i enskildhet inte a&r andamalsenliga.* Detta har lett till
att VIE inte kan erbjudas vid tva av SiS ungdomshem innan lokalerna blivit anpassade.
Utredningar for tillfalliga modulbyggnader for andamalet paborjades under aret och
myndigheten har som malsattning att pabdrja byggnation av tillfalliga
modulbyggnader for VIE vid ytterligare fyra hem under 2024.

7.1.1 Kostnadsmaissigt lokalbestind

SiS lokaler utgor stora kostnader for myndigheten, vilket innebér att de beslut som
fattas i lokalfragor far stor paverkan pa myndighetens budget. Det ar darfor viktigt att
planera for langsiktigt hallbara 16sningar som stddjer olika verksamheter pa basta
mojliga satt. Lokalforsorjningsstrategin utgor ett viktigt underlag i myndighetens
budget- och planeringsprocess och beskriver lokalutvecklingen pa fem respektive tio
ars sikt. Den innebar bland annat att inom planeringsperioderna ska dldre lokalbestand
ersittas med nyproduktion. Vidare anges att SiS-hemmen ska ha en storlek som
mojliggor en kostnadseffektiv vard och behandling. Inom ungdomsvarden ska hansyn
aven tas till mojligheterna att bedriva skolverksamhet

SiS bedriver ett aktivt analys- och forhandlingsarbete och har bland annat genomfort
omforhandlingar av hyresavtal och sagt upp lokaler for avflyttning. Det har medfort
minskade lokalkostnader motsvarande 1,2 miljoner kronor per ar fran och med 2023.
Ett av SiS storre ungdomshem har paborjat 6vergang fran gasuppvarmning till

43 |VO:s dnr 3.7.1-21010/2023 och JO:s dnr 019-2022
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fjarrvarme, ett projekt som berdknas slutféras 2024 och innebar en besparing om cirka

1,8 miljoner kronor per ar.

7.2 Kostnader for lokaler

Kostnaderna for lokaler 6kade med totalt 36 miljoner kronor eller atta procent, varav

hyra av lokaler stod for 28 miljoner kronor av 6kningen. Kostnaderna for el och

uppvarmning 6kade med sju miljoner kronor eller 27 procent. Kostnader for larm,

lokalskotsel och reparationer var samma niva som foregaende ar.

Tabell 7.1 Lokalkostnader, mnkr 2021-2023

2023
Hyra lokaler 389,8
El och uppvarmning 33,7
Larm och lokalskotsel 54,1
Reparation lokaler 35
Summa totalt 512,6

Kalla: UBW

2022
361,7
26,6
53,4
35,1
476,8

2021
445,2
21,2
49,9
34,4
550,8

Investeringar for lokaler 6kade med cirka tolv miljoner kronor jamfort med foregaende

ar. Okningen har framforallt skett pa byggnationer och sikerhetsanlaggningar.

Tabell 7.2 Investeringar i lokaler, mnkr 2021-2023

2023
Sakerhetsanldggning, passersystem och kameror 8,6
Brandlarm och personlarm 2,5
Byggnationer 10,8
Ovrigt 4
Summa totalt 25,9

Kalla: UBW
7.3 Genomford vird

Missbruksvdrd

2022
4,5
0,4
3,7
3,9

12,5

2021
26,3
6,4
1,6
2,3
36,6

Inom missbruksvarden minskade antalet varddygn med cirka tva procent jamfort med
2022. Den genomsnittliga vardtiden 6kade dock med i genomsnitt tre dygn per

placering.

Antalet intagningar minskade med 37 stycken medan antalet utskrivningar 6kade med

15 stycken.
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SiS uppdrag inom missbruksvard ar bland annat att motivera klienten till fortsatt
frivillig vard. Att prova vard i annan form enligt 27 § LVM ér ett led i detta
motivationsarbete. Denna vard kan exempelvis innebéra vard pa ett behandlingshem, i
ett familjehem eller boende i det egna hemmet med 6ppenvardsinsatser. Drygt hélften
av klienterna inom missbruksvarden vardades enligt 27 § LVM vid utskrivning och
fordelningen mellan kvinnor och méan var relativt jamn.

Tabell 7.3 Varddygn missbruksvarden 2021-2023

2023 2022 2021

Antal Andel (%) Antal = Andel (%) Antal Andel (%)
Fakturerade 133 114 136 078 140 859
varddygn
varav 13 § LVM 9511 7 11176 8 11173 8
varav 4 § LVM 90 208 68 91377 67 90 603 64
varav frivillig vard 29 0 37 0 57 0
varav 27 § LVM 33 366 25 33 488 25 39 026 28

Kélla: UBW
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Tabell 7.4 Paborjad och avslutad vard vid SiS LVM-hem 2021-2023
2023 20224 20214
Totalt
Antal intagningar LVM och SoL 853 890 880
Totala antalet utskrivningar vardade enligt LVM och 892 877 919
SoL
Genomesnittligt antal varddygn samtliga vardade 164 161 158
enligt LVM och SoL
Genomsnittligt antal varddygn samtliga vardade 188 188 166
enligt4 § LVM
Andel som vid tillfillet f6r utskrivning vardades 52% 50% 54%
enligt 27 § LVM
Kvinnor
Antal intagningar LVM och SoL 336 315 335
Antal utskrivningar efter vard enligt LVM och SoL 343 310 352
Genomesnittligt antal varddygn LVM och SoL 171 168 160
Andel som vid tillfillet f6r utskrivning vardades 54 53 51
enligt 27 § LVM
Min
Antal intagningar LVM och SoL 517 575 545
Antal utskrivningar efter vard enligt LVM och SoL 549 567 567
Genomsnittligt antal varddygn LVM och SoL 159 157 156
Andel som vid tillfillet f6r utskrivning vardades 51 49 56
enligt 27 § LVM

Killa: KAJ, KIA
Ungdomsvard

Inom ungdomsvarden 6kade det totala antalet varddygn med 15 180 stycken, en
okning med totalt sju procent jamfort med foregaende ar, fordelat pa sex procents
okning inom LVU och 16 procent inom den slutna ungdomsvarden. Genomsnittligt
antal vardade unga per dygn uppgick till 567, vilket var 34 fler &n under 2022.
Antalet placerade inom den slutna ungdomsvarden 6kade dramatiskt under aret. I

44 Berakningsgrunden for varddygn har forandrats vilket medfér tidsseriebrott.

45 Berdkningen av varddygn som redovisades i Arsredovisningen 2021 har justerats pa grund av felberdkning i och
med byte av journalsystem.
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januari 2023 var 53 unga domda till sluten ungdomsvard placerade pa SiS och
december 2023 uppgick siffran till 94. Balansen mellan genomford vard mellan
behandlingsavdelning och avdelningstyper primart &mnade att ta emot akuta
placeringar (MBB, akut- och utredningsavdelning) forskjuts. Varddygnen pa
behandlingsavdelning 6kade med cirka 14 000 medan varddygnen pa MBB, akut- eller
utredningsavdelning istédllet minskade med cirka 2 000 dygn. Samtidigt minskade
genomstromningen.

Figur 7.1 Antal varddygn inom ungdomsvarden, 2021-2023

245 000
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e | /U e \/U+LSU
Kalla: UBW

Totala antalet intagningar var inom ungdomsvarden 1 011 (101 for verkstallighet av
sluten ungdomsvard och 910 inom ungdomsvarden i 6vrigt). Antalet frigivningar inom
den slutna ungdomsvarden var 61 stycken medan antalet utskrivningar fran
ungdomsvarden var 947.

Den genomsnittliga vardtiden for LVU-placerade 6kade med 38 dygn och den
genomsnittliga strafftiden for domda till sluten ungdomsvard 6kade med cirka tre
manader jamfort med foregdende ar. Langre placeringstider har en direkt paverkan pa
platstillgdngen. Genomsnittlig strafftid for de som togs in for verkstallande av sluten
ungdomsvard okade med cirka 20 procent jamfort med 2022. Antalet som doms for
grovre brott har okat.

Det 6kade behovet av platser inom sluten ungdomsvard har inneburit att tre
avdelningar har stillts om fran platser avsedda for ungdomsvard till platser avsedda
for sluten ungdomsvard.
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Tabell 7.5 Varddygn ungdomsvarden LVU, SoL. 2021-2023

2023
Antal Andel
(%)
Fakturerade varddygn = 208 563
varav akut 14 638 7
varav utredning 1632 1
varav MBB 68 652 33
varav behandling 122 059 58
varav eftervard 1582 1
Genomesnittligt antal 567
placerade®
Kalla: UBW

2022
Antal

197 064
41 680
11 322
33 840

107 827

2 395
533

Andel
(%)

21
6
17
55
1
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2021

Antal Andel
(%)

187 891
59 114 32
22 823 12
103 618 55
2 336 1

508

Kommentar: SiS akut- och utredningstjénster dr under avveckling och fasas fran 2022 ut och ersitts av avdelningar for

mottagning och behovsbedémning (MBB)

Tabell 7.6 Varddygn sluten ungdomsvard, LSU 2021-2023

2023
Genomforda varddygn 27 228
Genomsnittligt antal intagna’ 75

Kalla: UBW

46 Antal fakturerade varddygn dividerat med 365 dagar.
47 Antal fakturerade varddygn dividerat med 365 dagar.
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Tabell 7.7 Paborjad och avslutad vard vid LVU och SoL 2021-2023

2023 20224 20214
Totalt
Intagningar LVU och SoL 910 1054 1154
Utskrivningar efter vard enligt LVU och SoL 947 978 1217
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning 214 176 152
LVU och SoL*®
Flickor
Intagningar LVU och SoL 289 347 417
Antal utskrivningar efter vard enligt LVU och 294 346 449
SoL
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning 228 188 154
LVU och SoL*
Pojkar
Intagningar LVU och SoL 621 707 737
Antal utskrivningar efter vard enligt LVU och 653 632 768
SoL
Genomsnittligt antal varddygn vid utskrivning 214 169 151
LVU och SoL*

Kalla: KAJ, KIA

Tabell 7.8 Paborjad och avslutad verkstillighet samt genomsnittliga strafftider LSU 2021-2023

LSU 2023 2022 2021
Intagningar 101 55 64
Antal frigivningar 61 59 55
Genomsnittlig strafftid for intagna, dagar 530 439 459

Kalla: KIA, KAJ

48 Bergkningsgrunden for varddygn har férandrats vilket medfor tidsseriebrott.

49 Berskningen av varddygn som redovisades i Arsredovisningen 2021 har justerats pa grund av felberdkning i och
med byte av journalsystem.

%0 Resultatet avser ungdomar som avslutat sin vard hos SiS under aret, oavsett vid vilken tidpunkt varden inleddes.
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Okat platsbehov inom ungdomsvdrden pd grund av omvirldsfaktorer

Antalet varddygn har 6kat inom ungdomsvarden som helhet. Behovet av plats har 6kat
i storre omfattning an vad SiS har haft mdjlighet att svara upp mot. Fran utfallen i
avsnittet ovan framgar att saval placeringstiderna inom ungdomsvarden som
intagningar och strafftid for domda till sluten ungdomsvard har 6kat. LSU:s andel av
platserna inom ungdomsvarden 6kade kraftigt. Som en konsekvens av SiS
finansieringsmodell, som innebar att en placering for verkstallighet av sluten
ungdomsvard fullt ut finansieras med anslag, till skillnad fran en placering inom
ungdomsvarden eller missbruksvarden som finansieras med 33 procent anslag och
resterande avgiftsuttag, har detta fatt mycket stora konsekvenser for SiS budget.
Omstéllningen av ungdomsvardsplatser till platser for sluten ungdomsvard under aret
har séledes inneburit minskad budget inom 6vrig vard med 330 miljoner kronor.

Figur 7.2 Antal intagningar LSU per manad 2023
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Kalla: KAJ

Av sarskild vikt for kapaciteten har den 6kade grova brottsligheten bland yngre varit.

Under 2022 domdes totalt 14 personer till sluten ungdomsvard f6r mord eller drap,
inklusive forsok till sddana brott. For 2023 var siffran 32 unga for motsvarande brott,
vilket innebar en 6kning med 128 procent.> Den stora 6kningen i antal démda for grova

51K lla: Statistik for 2022 kommer fran brottsforebyggande radets (BRA) officiell kriminalstatistik, Tabell
“Domslut med pafdljd sluten ungdomsvard”. Statistik for 2023 kommer fran SiS klientadministrativa
system KA]J.
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brott staller stora krav pa vardplatser med hog sdkerhetsniva och att kunna halla
individer som av trygghetsskal inte kan vardas tillsammans atskilda. Langa straff och
darmed langa verkstallighetstider binder upp kapacitet under flera ar samtidigt som
behovet av fler platser fortsatter.

Antalet paborjade haktningar av unga i aldern 15 — 17 ar har daven okat kraftigt, med
over 80 procent. Under aret kan ocksa en tydlig 6kning vad galler haktade flickor
noteras. Under aret har 22 haktningar av flickor i dldern 15 — 17 &r pabdérjats att jamfora
sex flickor narmast foregaende ar, det vill sdaga en 6kning med 267 procent.

Tabell 7.9 Antal hiaktade ungdomar, 2021-2023

2023 2022 2021
Totalt 395 217 161
- varav flickor 22 6 6
- Varav pojkar 373 211 155

Kélla: Kriminalvarden
7.4 Omedelbar placering

Om en socialndmnd vander sig till SiS i en akut situation ska plats kunna
tillhandahallas omedelbart.

Missbruksvard

Inom missbruksvarden har samtliga klienter under aret kunnat anvisas en plats
omedelbart. Detta har delvis kunnat 16sas genom beslut om att 6verbeldgga LVM-
hemmen, men dven genom att temporart overrekrytera medarbetare. En
riskbedomning gors alltid infor en 6verbeldggning. Platskapaciteten motsvarar behovet
och det har funnits mojlighet att differentiera utifran malgrupp och vardbehov.

Tabell 7.10. Omedelbar placering missbruksvard (andel % omedelbart placerade) 2021-2023

Ar 2023 2022 2021
Samtliga

Inom en vecka 100 % 100 % 100 %

- omedelbart 100 % 100 % 98 %

Kvinna

Inom en vecka 100 % 100 % 99 %

- omedelbart 99 % 100 % 99 %

Man

Inom en vecka 100 % 100 % 100 %

- omedelbart 100 % 99 % 98 %

Kalla: KIA, KAJ
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Ungdomsvard

Inom ungdomsvarden ar efterfrdgan pa plats storre dn kapaciteten att tillhandahalla
platser. Sedan i februari 2022 har SiS haft malgrupper som inte har kunnat anvisas plats
omedelbart, vilket kan medfdra allvarliga konsekvenser {or ett barn eller en ungdom.

JO har i beslut i ett initiativarende den 8 februari 2023 uttalat att SiS sedan hosten 2021
haft betydande svarigheter att uppfylla sin skyldighet enligt lag att omedelbart placera
barn och unga som befinner sig i en akut situation.>? JO uttalade stark kritik mot att SiS
inte lever upp till lagens krav och att det har gatt lang tid utan att myndigheten har
kommit till ritta med de allvarliga problemen. Aven IVO har yttrat sig gillande
platssituationen och har angett att SiS pa grund av platsbristen inte alltid lyckas beakta
barnets basta i tillracklig utstrackning vid anvisning av plats.

Tabell 7.11 Omedelbart placerade ungdomsvarden (andel % omedelbart placerade med behov av
akut placering) 2021-2023

o

Ar 2023 2022 2021
Samtliga

Inom en vecka 45 % 81 % 98 %
- omedelbart 21 % 55 % 94 %
Flicka

Inom en vecka 22 % 70 % 99 %
- omedelbart 7 % 58 % 96 %
Pojke

Inom en vecka 53 % 85 % 97 %
- omedelbart 26 % 54 % 93 %

Kalla: KIA och KAJ
Kommentar: Mattet for omedelbar placering har d@ndrats for 2023 utifran férandrade rutiner for
ansoknings- och placeringsprocessen, omstrukturering av avdelningstyper samt inférande av ett nytt

klientadministrativt system.

52 JO:s dnr: 5633-2022
53 |VO:s dnr 3.5.1-10013/2022
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74.1 Forbattrad organisation for att starka platstillgangen
inom ungdomsvarden

Som redovisats ovan har myndigheten presterat en 6kning av antalet varddygn inom
ungdomsvarden. Utifran det forandrade omvarldslaget med en starkt 6kad efterfragan
pa SiS har denna prestationsokning dock inte varit tillrackligt stor. Vidare atgarder for
att kunna anvisa plats omedelbart behovs darmed.

Grundldggande forutsattningar for att uppratthalla kapacitet innefattar tillgang till
lokaler som ar dimensionerade och anpassade utifran verksamhetens behov samt
tillrackligt antal medarbetare med ratt kompetens. I kapitel 6 har SiS arbete med att
sdkerstdlla god kompetensforsorjning redovisats och i avsnitt 7.1 “Flexibilitet och
andamalsenliga lokaler” redovisas myndighetens arbete med lokalférsorjning som
utgor en viktig del i kapacitetsarbetet.

I syfte att starka myndighetens férmaga att placera omedelbart har ett flertal insatser
genomforts enligt nedan.

Beslut om éversyn av platskapaciteten

Den 6 december 2023 beslutade SiS generaldirektor att ge ungdomsvardsdirektoren, i
ndra samverkan med missbruksvardsdirektoren, i uppdrag att ta fram och redovisa en
plan for hur platser som ar tillfalligt stangda ska kunna 6ppna. Forslag pa hur fler
platser ska kunna stéllas om fran missbruksvard till ungdomsvard ska presenteras samt
vilka konsekvenser detta far for platssituationen inom missbruksvarden. I syfte att
kunna 6ka kapacitet och den geografiska tackningen ska dven forutsattningarna for
nyetablering i foretradelsevis norra Sverige utredas. Uppdraget ska slutredovisas den
22 april 2024.

Flexibelt nyttjande av myndighetens samlade platskapacitet

SiS har, pa grund av ett kraftigt 6kat antal unga som doms till sluten ungdomsvard,
stallt om 22 platser pa tre avdelningar fran ungdomsvard till sluten ungdomsvard.
Ytterligare ett ungdomshem fatt LSU-uppdrag och sluten ungdomsvard verkstalls
ddrmed pa sex ungdomshem.

Den 28 april 2023 beslutades att i vissa fall majliggora placering av unga som vardas
enligt LVU pa enheter for unga som verkstaller sluten ungdomsvard, i det fall att det
finns plats pa en avdelning for sluten ungdomsvard tillganglig. Det beror i forsta hand
sddana unga som placerats enligt LVU i vantan pa att dom till sluten ungdomsvard
enligt LSU ska vinna laga kraft. Beslut géller till och med den 31 mars 2024.
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Ytterligare atgarder for att mota den 6kade efterfragan inom ungdomsvarden har 11
platser fran missbruksvard (LVM) stallts om till 7 platser ungdomsvard.

Ny normering av placeringsprocessen

SiS har tagit fram ett internt styrdokument for placeringsprocessen som borjade gélla
den 1 februari 2023.5* I instruktionen beskrivs bland annat hur 6verbeldggning och brist
pa tillgangliga platser kan hanteras. Dar framgar att SiS kan anvisa plats pa samtliga
ungdomshem som har platser dar ett barn eller en ungdom inte befinner sig pa plats
fysiskt, om tillgangliga platser saknas. Det innebar att om en plats star tom, exempelvis
med anledning av att en ungdom har avvikit, blir tillganglig att anvisa en ny ungdom
till fran och med den fjarde dagen. For att minimera riskerna for verksamheten behover
dock varje ungdomshem ha minst en plats som kan anvandas om nagon av de unga
som dr inskrivna pa ungdomshemmet blir intagen eller aterkommer.

I ett lage med hog beldggning kan dven forandring av malgrupp pa en avdelning bli
aktuellt. D4 fler an en individ vantar pa plats gors en individuell beddmning utifran
omstandigheter i det enskilda fallet tillsammans med beaktande av eventuell havd
haktning, pagdende allvarligt tillstand, tid barnet, den unge eller klienten véntat pa
plats samt matchning av plats och vardbehov.

Forebygga behov av att tillfilligt halla platser stingda

Under aret har ungdomsvarden behovt halla i genomsnitt cirka 60 vardplatser tillfalligt
stangda, vilket utgor néstan tio procent av den sammanlagda kapaciteten. Det beror
fraimst pa svarigheter att bemanna verksamheten for en trygg och saker vard, att lokaler
behover renoveras efter skadegorelse eller for att de inte ar andamalsenliga eller att de
barn och unga som vardas har sa pass omfattande vardbehov att avdelningen under en
period behover anpassa antalet platser.

Genom inférandet av avdelningar med mindre grupper for barn och unga med
sarskilda behov samt satsningen pa vissa flickavdelningar med vard i mindre grupper
med bibehallen bemanning planerar SiS for en effektivare och mer flexibel vard.
Satsningen bedoms ocksa 0ka stabiliteten och robustheten pa avdelningarna vilket
beddms minska risken for behov av att tillfalligt behdva stanga platser till foljd av
skadegorelse, svarigheter i kompetensforsorjningen eller sarskilda vardbehov. Satsning
pa okad vardkvalitet bor i forlangningen ocksa bidra till ett battre vardresultat och

54 Instruktion f6r SiS placeringsprocess Dnr 1.1.4-431-2022
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darmed kortare vardtider. Dessa forandringar i verksamheten kommer att f6ljas upp
och utvéarderas.

Tabell 7.12 Tillfalligt stingda platser inom ungdomsvarden (genomsnitt per dygn)

Total 61
- Varav p.g.a. lokaler 27
- Varav p.g.a. bemanning/arbetsmiljo 28
- Varav p.g.a. vardbehov 4
- Varav p.g.a. ovrigt 1

Kalla: SiS diarium
Samverkan for minskad vistelsetid

Inom ungdomsvarden pagar insatser for att korta den genomsnittliga vistelsetiden. Ett
arbete tillsammans med socialtjanst och regioner har genomforts for att identifiera
orsaker som paverkar vardkedjan och vardtiderna. Samverkan har ocksa uppréttats
med Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Varje vecka f6ljs antalet placerade upp dar SiS bedomer att de insatser som efterfragats
i samband med placeringen dr genomforda.>> Hemmen far veckovis i en enkaét skatta
antal barn och unga som de bedomer vara utskrivningsklara. Med utskrivningsklar
menas en placering dar det uppdrag socialtjansten givit bedoms vara utfort och barnet
eller den unge behdver komma vidare i vardkedjan till andra boendeformer utanfor SiS.
Ett kriterium fOr att f& bedoma en individ som utskrivningsklar ar samsyn i
ledningsgrupp och behandlingsteam samt att hemmets bedomning &r tydligt forankrad
med respektive barns och ungdoms socialtjanst.

Tva centralt placerade vardsamordnare har i en del ungdomsarenden varit en lank
mellan SiS och socialtjansten i fraga om planering f6r utskrivning. Under aret har i snitt
cirka 50 barn och unga per vecka bedémts vara redo for vard i 6ppnare former, men
dér socialtjansten dnnu inte haft majlighet att avsluta placeringen. Cirka 40 drenden har
lyfts upp till hantering for vardsamordnarna.

55 SiS har inte utskrivningsratten och kan darfor inte skriva ut ett barn eller en ungdom som &r placerad pa SiS, trots
att barnet eller ungdomen bed6ms vara utskrivningsklar. SiS far samtidigt kritik for att barn och ungdomar inte skrivs
ut i tid, bl.a. har JO patalat (018-2023) att barn och ungdomar som &r utskrivningsklara fortsatt kan vara
frihetsberévade under lang tid innan socialndmnden fattar beslut om utskrivning.
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Det finns ofta en samsyn mellan socialtjansten och hemmet om att ungdomen behdver
vidare till annan boendeform utanfor SiS men socialtjansten har svart att hitta alternativ
boendeform utifran ungdomens specifika vardbehov, dar tex. mindre boendegrupper
och personaltithet har spelat in. Samarbetet har starkts under aret och nya
samarbetsformer inréttats.

Férbdttrad prognos for platsbehov

Inom ramen for myndighetens kapacitetsplanering har ett arbete paborjats for att
utveckla mer heltdckande prognoser for platsbehovet genom omvarldsbevakning och
behovsanalyser. Under hosten har arbetet med att ta fram processer och strukturer for
att forstarka prognosarbetet med stod av 6ppna och offentliga kéllor som tillhandahalls
av BRA, Socialstyrelsen, Kriminalvdrden, Domstolsverket, Folkhilsomyndigheten samt olika
typer av forskningsresultat paborjats.

Behovsprognosen innebar ocksa att efterfragan utifran olika malgrupper analyseras, det
vill siga eventuella forandringar i behovet av platser for skolpliktiga/icke skolpliktiga
och flickor/pojkar. Genom omvarldsbevakning och behovsprognoser kommer battre
prognoser om hur platsbehovet kan komma att paverkas pa kort, medellang och langre
sikt kunna goras.

7.5 Analys och bedomning

Inom omradet kapacitet och platsanvisning foljer myndigheten 16pande ett antal
indikatorer for att sdkerstdlla att resurser prioriteras ratt och att avvikelser upptacks
tidigt. Dessa indikatorer utgor ingangsvarden for den samlade beddmningen av arets
resultat. Analys och bedomning i detta avsnitt baseras pa:

* Fakturerade varddygn

* Genomstromning (exempelvis intagningar, utskrivningar, antal varddygn)
e Vardplatser

» Tillfalligt stangda platser

* Andel omedelbar placering

SiS bedomning ar att formagan att sdkerstalla en tillracklig kapacitet, och erbjuda
platser differentierat per malgrupp och vardbehov, inte har kunnat uppnas inom
ungdomsvarden. De framsta orsakerna bedoms vara det kraftigt 6kade behovet av
platser for ungdomar som doms till sluten ungdomsvard samt langre vard- och
strafftider.
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Resultatet visar samtidigt pa en 6kning i antalet varddygn. Tack vare ett effektivare
platsutnyttjande och samplanering vid nddvandiga lokalrenoveringar har fler platser
kunnat hallas 6ppna.

Inom missbruksvarden och f6r de unga som doms till sluten ungdomsvard uppnaddes
malet om omedelbar placering fullt ut da alla placeringar kunde erbjudas i tid utifran
malgrupp och vardbehov.

Samhallsutvecklingen, med en pataglig 6kning av grov kriminalitet bland barn och
unga, langre placeringstider och ett kat antal barn och unga som avtjanar langa straff,
paverkade SiS formaga att uppratthalla tillracklig kapacitet. Behovet av platser inom
den slutna ungdomsvarden 6kade med nédra en fordubbling jamfort med foregaende ar.
Inom ungdomsvarden var efterfrdgan storre an den tillgangliga kapaciteten och
formagan att omedelbart placera sjonk. Det 6kade behovet av platser forsvarade dven
mojligheten att differentiera utifran individuella vardbehov.

For att 0ka genomstromningen inrédttades sarskilda behandlingssamordnare inom
ungdomsvarden for att stddja ungdomshemmen i samverkan med socialtjansten i
kommunerna. Genom en forbattrad planering av nddvandiga lokalrenoveringar
minimerades behovet av att halla platser tillfalligt stangda. De platser som trots allt har
varit tillfalligt staingda berodde pa akuta renoveringsbehov, svarighet att kunna
kompetensforsorja eller brister i arbetsmiljon.

Okningen av antalet varddygn visar att SiS arbete for att 5ka platskapaciteten hade en
positiv effekt.

Formagan att omedelbart kunna placera inom missbruksvarden, trots omstéllning av
vardplatser till ungdomsvarden, ndddes fullt ut da alla placeringar kunde erbjudas i tid

utifran malgrupp och vardbehov.

Malet om omedelbar placering uppnaddes dven for de unga som domdes till sluten
ungdomsvard.
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8. Forskning, utveckling och basta tillgidngliga kunskap i varden

SiS ska enligt myndighetens instruktion svara for metodutveckling, forskning,
uppfoljning av vardens resultat och utvecklingsarbete.

Forskning om institutionsvard ar knapphéndig, saval nationellt som internationellt.
Daremot finns relativt omfattande forskning som stoder principerna om risk, behov och
mottaglighet, samt anvandningen av KBT- och systemteoretiskt baserade
interventioner. Nationella skillnader i institutionsvard forsvarar dessutom mojligheten
att tillampa internationellt framtagna arbetssatt i en svensk kontext.

8.1 Kunskapsutveckling genom omuvdirldsbevakning

For att ge forutsattningar for trygg, saker och resurseffektiv vard av hog kvalitet som
vilar pa basta mdjliga kunskap kravs omvarldsbevakning och inventering av saval
vetenskapliga framsteg och nya ron, som yrkeskunskap och utveckling av praxis i de
kliniska verksamheterna. SiS behandlingsinnehall och vardens organiserande principer
vilar bland annat pa Socialstyrelsens rekommendationer och kunskapsstod, Sveriges
kommuner och regioners (SKR) vard- och insatsprogram samt
kunskapssammanstallningar fran Statens beredning for medicinsk och social utvirdering
(5BU) och internationella motsvarigheter.

Omvérldsbevakning sker dven genom att myndigheten deltar i expert- och
referensgrupper i andra myndigheters och organisationers utveckling och framstallning
av ny kunskap och kunskapsstod. SiS medarbetare har under aret bland annat deltagit
och samverkat i arbets- och utredningsgrupper med koppling till myndighetens
verksamhet, sa som Barnombudsmannens regeringsuppdrag om att undersoka
kriminalitet hos flickor, utveckla stodet till avhoppare och underséka unga personers
upplevelse av sluten vard. Medarbetare fran SiS har ocksa bidragit till forsknings- och
kunskapsgenererande uppdrag gallande psykisk ohélsa och suicidprevention.

For att vidare bevaka kunskapsutvecklingen och forskningsfronten pa myndighetens
omrdden har SiS medarbetare deltagit i relevanta forum och konferenser, arrangerade
av bland annat svenska universitet, SKR, World Childhood Foundation, Genusakademin,
med flera.

8.2 Intern och extern kunskapsspridning

Aktuellt kunskapslage har formedlats till medarbetarna genom intern
kunskapsspridning. Medarbetare har under aret deltagit vid en FoU-dag dar resultat
fran SiS-finansierad forskning presenteras tillsammans med interna utvarderingar och
praxisbeskrivningar. Vidare har medarbetare fatt mojlighet att delta vid yrkesspecifika
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kunskapshdjande professionsdagar samt workshops om bland annat
bildstodsanvandning samt sekretess och bestimmanderatt inom integrerad vard. En
webbsand serie forsknings- och praktikseminarier har dessutom tillgéangliggjorts pa SiS
intrandt i syfte att sprida aktuellt kunskapsldge inom vard och behandling.

Slutligen har medarbetare beretts mojlighet att delta pa flera externa arenor for
kunskapsspridning arrangerade av intresseorganisationer, regioner och
forskningsinstitut.

8.3 Kunskapsutveckling genom egen finansiering av forskning

Att svara for forskning innebadr att SiS far finansiera forskning som genomfors av
externa forskare. Arligen utlyses forskningsmedel motsvarande omkring sex miljoner
kronor for forskning relaterad till SiS uppdrag, strategiska mal och identifierade
kunskapsluckor.

Vetenskapliga rddet och kvalitetssikring

I beredningen av inkomna forskningsansokningar bidrar SiS vetenskapliga rad som
bestar av forskare fran olika akademiska discipliner samt verksamhetsforetradare fran
SiS-hemmen, socialtjansten och halso- och sjukvarden. Da forskningsfaltet ar litet gors
en javsbedomning for varje ansokan. De radsmedlemmar som befunnits javiga far
lamna rummet och deltar inte i beredningen av sddana ansokningar. Under aret har det
Vetenskapliga radet sammantratt tva ganger, dels infor beslut om vilka projektskisser
som gar vidare i processen, dels infor beslut om vilka ansokningar som SiS ska
prioritera att finansiera.

Den fardiga forskningen publiceras i rapportserien Institutionsvird i fokus. I enlighet
med akademins peer review-process granskas forskarnas rapportmanus av externa
seniora forskare som i seminarieform kommenterar vetenskaplig kvalitet, metodik och
genomforande. Under aret har det arrangerats tre sddana granskningsseminarier.

Nya forskningsprojekt
Ett nytt projekt tilldelades forskningsmedel under ar 2023. Syftet med projektet ar att:

1) kartlagga omfattningen och implementeringen av LARO i samband med
missbruksvard, och

2) undersoka om mdjligheten att fa LARO i samband med missbruksvard har paverkat
vardtiderna for missbruksvard samt om andelen klienter som skrivs in pa nytt, eller
avlider, efter utskrivning har minskat.
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Darutover kommer domar fran forvaltningsratterna att analyseras for att granska i
vilken man policyforandringen 2016 gjort avtryck i socialndimndernas ansokningar om
vard enligt LVM och domstolarnas beddmning av dessa ansokningar.

Resultatet av forskningen publiceras i vetenskapliga artiklar, doktorsavhandlingar,
forlagspublikationer och i SiS egen rapportserie Institutionsvdrd i fokus. Ofta presenteras
projekten vid seminarier inom och utanfor SiS, saval under projekttiden som efter att
projektet har avslutats. Fortsdttningsanslag har tilldelats tre pagdende projekt.

Tabell 8.1 Nya projekt

Forskningsprojekt Dnr.
Likemedelsassisterad behandling av opioidberoende i samband med Missbruksvird 2.6.1-1656-2022

Tabell 8.2 Pagaende forskningsprojekt

Forskningsprojekt Dnr.
Utvirdering av Adolescent Community Reinforcement Approach (A-CRA) for 2.6.1-4108-2020
ungdomar med socialt nedbrytande beteende, kriminalitet och substansanvindning i SiS

miljo

Unga i kriminella néitverk inom SiS verksamhet: Utmaningar och mdojligheter 2.6.1-1317-2020

Aterfallsriskreducerande insats for unga som begdtt sexuella Gvergrepp: Implementering  2.6.1-1257-2018
och initial validering

8.4 Forskningsrapporter

Under aret har tva forskningsrapporter och en sammanstallning av de
forskningsprojekt som SiS finansierat publicerats i serien Institutionsvdrd i fokus.

Den forsta forskningsrapporten bygger pa resultaten fran projektet: Allierad eller
alienerad? Om hur samspelet mellan klienter, anhoriga och personal formeras och utvecklas
under Missbruksvirden. Inom ramen for studien har intervjuer genomforts med klienter
och deras anhoriga samt med medarbetare fran fyra LVM-hem, tva for mén och tva for
kvinnor. Resultaten visar att saval klienterna som deras anhoriga upplevde svarigheter
att uppratthalla kontakten under pagdende missbruksvard. Medarbetarna tenderade att
dela upp anhdériga utifrdn de bindra kategorierna ”problem” eller “resurs”, vilket var
vagledande i arbetet med att begransa respektive mojliggora kontakt med anhdoriga.
Resultaten synliggor ocksa att anhoriga inte involveras i sina nérstdendes vard i ndgon
storre utstrackning, vare sig under tiden vid LVM-hemmet eller i den fortsatta
vardplaneringen. Detta trots att sddana 6nskemal uttrycktes i varierande utstrackning
av saval klienter som medarbetare och inte minst av de anhdriga sjalva.

Statens institutionsstyrelse Arsredovisning 2023



Dnr 1.1.3-574-2024
97 [138]

I den andra forskningsrapporten Tvingsvdrdade ungdomars erfarenheter av personalens
bemdétande vid SiS- och BUP-institutioner redovisas resultaten fran en kvalitativ
intervjustudie om ungas erfarenheter fran tvangsvard. Syftet med studien var att
undersoka hur de unga hade upplevt medarbetarnas bemétande och hur olika former
av bemotande kan paverka de ungas upplevelse av trygghet, med sarskilt fokus pa de
ungas erfarenheter av hot och vald inom varden. Sammanlagt tjugo ungdomar fran tva
SiS-hem och en barn- och ungdomspsykiatrisk avdelning (BUP) intervjuades.
Medarbetare fran tva SiS-hem intervjuades darefter i fokusgrupper for att reflektera
kring de ungas berittelser. Ungdomarna beskrev ett antal faktorer som triggar
frustration och som i sin tur kan leda till hot och vald: tristess, svarbegripliga regler,
oforutsagbarhet samt andra ungdomars satt att bemota varandra. Tre olika
bemdtandestilar kunde urskiljas hos medarbetaren: omsorgsinriktat bemétande,
regelbaserat bemotande samt passivt-undvikande bemotande.

Tabell 8.3 Publicerade rapporter

Rapport Titel

nr.

1-2023 Allierad eller alienerad? Om hur samspelet mellan klienter, anhériga och personal
formeras och utvecklas under Missbruksvdrden

2-2023 Tvidngsvirdade ungdomars erfarenheter av personalens bemdétande vid SiS- och BUP-

institutioner

8.5 Kunskapsframstillning genom intern utvirdering och forskning i samverkan

For att ytterligare tillgodose myndighetens behov av kunskap genomfors ocksa
utvarderingar internt inom myndigheten och forskning genom affiliering till olika
larosdten. Under aret har tre forskare varit anstéllda pa SiS med affiliering till Karolinska
Institutet och Linkdpings universitet. Datainsamling respektive resultatsammanstallning
har bedrivits inom SiS i tva forskningsprojekt som genomfors i samverkan med
Karolinska Institutet. Resultaten fran projektet har publicerats i interna kortrapporter:

Dnr. Titel

1.1.3-4391-2023 Kartliggning av psykiatriska vdrdbehov inom SiS missbruksvdrd 2022

1.1.3-4392-2023 Kartliggning av psykiatriska vdrdbehov bland barn och ungdomar inom
SiS dr 2022.
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8.6 Interna utvirderingar och genomlysningar

Ett flertal kunskapsframstallningar har under aret skett i form av utvérderingar,
genomlysningar och uppféljningar. En genomlysning har skett av hélso- och
sjukvarden inom pa SiS-hemmen. En uppf6ljning har gjorts av utvecklingen och
implementeringen av nya avdelningar f0r mottagning och behovsbedomning (MBB), och
en datainsamling har paborjats for att fortsatt utvardera forsok med sarskilt forstarkta
behandlingsavdelningar. Arbetsmaterial har tagits fram avseende gisslansituationer,
barnperspektiv pa sakerhetsutrustning och méjligheten for SiS att fa ett utokat
forskningsuppdrag. Slutligen har en delrapport tagits fram gallande integrerad vard,
om forutsdttningar for ndara samverkan mellan SiS och regionerna avseende SiS-
placerade unga med samtidiga och omfattande behov av hélso- och sjukvard.5

8.7 Kostnader for forskning och utveckling

Redovisade kostnader for forskning och metodutveckling har minskat. Limnade bidrag
lag pa motsvarande niva som foregdende ar, daremot var redovisade kostnader for
personal och ovrig drift betydligt lagre. Forklaringen ar att myndighetens anstallda
forskare har flyttats till SiS ordinarie verksamhet efter omorganisationen av
huvudkontoret.

Tabell 8.5 Kostnader forskning och metodutveckling, mnkr 2021-2023

2023 2022 2021
Kostnader for personal 0,2 3,4 3,4
Ovriga driftskostnader 1 1,8 1
Lamnade bidrag 4,7 5 49
Summa totalt 59 10,2 9,3

Tabell 8.6 Forskningsprojekt finansierade av SiS, mnkr 2023

Lakemedelsassisterad behandling av opiodberoende i samband med LVM-vérd 1 mnkr
Hur gar det for ungdomar pa SiS sdrskilda ungdomshem? En uppf6ljning under 15— 1,1 mnkr
20 ar efter inskrivning

Utvardering av Adolescent Community Reinforcement Approach (A-CRA) 1,9 mnkr

56 Delrapport 1: Integrerad vard inom SiS. Uppféljning av integrerad vard 2022, Dnr 1.1.4-3126-2023
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9. Tillsyn

SiS granskas regelbundet av IVO genom bade anmalda och oanmalda inspektioner
samt genom sa kallad skrivbordstillsyn. IVO inspekterar samtliga ungdomshem minst
en gang om aret och LVM-hem vid behov. Tillsynsmyndigheternas inspektioner ar
viktiga verktyg i arbetet med att upptiacka missforhallanden. Handlingsplaner tas fram
och missforhallanden atgardas och f6ljs upp. Infor 2024 kommer rutinen for att f6lja
upp handlingsplaner starkas och tydligare integreras i den ordinarie
verksamhetsuppfoljningen.

Under 2023 har antalet beslut med foreliggande om yttrande fran IVO okat for
ungdomsvarden, 36 beslut jamfort med foregaende ars 33. Merparten av besluten
grundas i IVO:s frekvenstillsyn och nagra i klagomal som framforts till IVO av enskilda.
Klagomalen avser bland annat lokaler och medarbetarnas bemotande och kompetens.
For missbruksvarden har inga beslut med krav pa aterredovisning fattats under 2023.

For ungdomshemmen har IVO under aret haft ett nationellt tema dar tillsynen varit
inriktad pa verksamheternas arbete med att forebygga, upptacka och agera vid
handelse av att medarbetare har ett gransoverskridande beteende eller inleder
otillbérliga relationer med ett barn eller ung person. Overlag har IVO bedémt att
ungdomshemmens arbete pa omradet varit tillfredsstdllande, men har ocksa patalat
vikten av att regelbundet uppmarksamma medarbetare pa géllande rutiner och
arbetssatt. For ovrigt kan konstateras att IVO i ett flertal fall noterat brister i
ungdomshemmens rutiner avseende inhamtande av registerutdrag infor anstallning.
En atgardsplan har tagits fram for detta. Vidare har IVO, i likhet med foregaende ér,
beddmt att det foreligger brister i bemanning samt att medarbetares kompetens och
lokaler inte alltid varit anpassade for att kunna erbjuda en trygg och sdker vard. SiS har
vidtagit, och fortsatter att vidta, atgarder utifran de brister som patalats i [VO:s beslut.

Aven JO genomfér inspektioner. Ett sdrskilt bessksorgan inom JO, Opcat-enheten,
inspekterar regelbundet platser dar manniskor halls frihetsberévade. Syftet ar att
bevaka att manniskor som halls frihetsber6vade inte utsatts for grym, omansklig, eller
annan fornedrande behandling eller bestraffning.

Under 2023 har SiS mottagit fem protokoll avseende inspektioner som genomforts av
JO:s Opcat-enhet under 2022 och 2023. Ytterligare en inspektion har genomforts under
hosten och invantar protokoll. Samtliga inspektioner har genomfdrts pa nagot av
ungdomshemmen. Handlingsplaner har paboérjats och fardigstallts och atgarder utifran
de brister som patalats i JO:s beslut har vidtagits.
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Utover Opcat-inspektionerna har JO inom saval ungdoms- som missbruksvarden begart
att SiS ska yttra sig, varefter JO har eller ska fatta beslut, i sa kallade
anmalningsdrenden fran enskilda.

Vidare har JO under 2023 beslutat att i ett sarskilt initiativ granska SiS utslussning av
intagna fran vard i enskildhet. Initiativet avser saval ungdoms- som missbruksvarden.
SiS har yttrat sig i drendet och invéntar beslut fran JO.

Under aret har dven Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) fattat beslut i ett tillsynsarende
som avsag dataskyddsombudets kvalifikationer, uppgifter och stallning.

9.1 Tillsynsfunktion

SiS har valt att inrdtta en intern tillsynsfunktion vars uppdrag ar att sjalvstandigt och
oberoende utfora tillsyn av att verksamheten bedrivs rattssakert och med god kvalitet.
Tillsynsverksamheten ska rikta sig mot all verksamhet som SiS bedriver, men med
huvudsakligt fokus pa verksamheten inom ungdoms- och missbruksvarden. Tillsyn ska
genomforas enligt en arlig riskbaserad tillsynsplan samt, pa uppdrag av
generaldirektoren, som riktade tillsynsinsatser.

Efter att SiS aterkallat hemstallan till regeringen gdllande sakerhetsskydd gav
generaldirektoren ett uppdrag till tillsynssektionen att utreda vilka konsekvenser som
uppstatt for myndigheten och vilka atgarder som vidtagits i samband med drendets
handlaggning. Utredningen berdknas vara klar under forsta kvartalet 2024.

9.2 Internutredning och visselbldasarfunktion

En internutredningsfunktion har inrdttats och bemannats. Funktionen utreder drenden
avseende medarbetares misstankta brottslighet, oegentligheter och allvarliga illojala
beteenden. Funktionen inréttades i slutet av 2022 och har succesivt etablerats under
aret.

Riktlinjer for internutredningsfunktionen utarbetas parallellt med den pagaende
utredande verksamheten och beslutas i januari 2024. Utover sin roll som utredare har
funktionen ett uppdrag att stodja myndighetens chefer i de utredningar om
oegentligheter som enligt arbets- och delegationsordning ligger pa institutions-
respektive sektionschefs ansvar och som i allvarliga fall avgors av myndighetens
personalansvarsnamnd (PAN). Medarbetarna deltar ocksa i myndighetsnatverk med
andra internutredningsfunktioner.

Under aret har beslut om att inleda fyra internutredningar fattats av
sakerhetsdirektoren. Tva av dessa har avslutats utan atgard da brott ej gick att styrka
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och tva har resulterat i internutredningsrapporter. Ett av de tva drenden som utreddes
vidare resulterade i att generaldirektoren givit direktiv om férebyggande av
javssituationer inom SiS, med ett forsta fokus pa relationer inom ledningsgrupper i
myndigheten. Det andra drendet som utreddes vidare resulterade i att myndigheten
gjorde en atalsanmalan mot tva medarbetare. I det drendet pagar en forundersokning
och de aktuella medarbetarna har delgivits misstanke om brott inom
korruptionsomradet.

Inom internutredningsfunktionens ansvarsomrade finns ocksa att hantera
myndighetens visselblasarfunktion. Visselblasarfunktionen hanteras via ett externt
system. Visselblasare kan lamna in sin anmalan via systemet. Det dr aven mojligt att
chatta med visselblasarfunktionen anonymt och att ringa och maila in en
visselblasaranmailan. Arenden som utreds i visselblasarfunktionen ror
missforhallanden av allméanintresse, som skadar fortroendet for myndigheten eller som
ar av brottslig karaktar. Om det under en visselblasarutredning framkommer uppgifter
som gor gallande att brott har begéatts 6verfors drendet till internutredningsfunktionen
for vidare hantering.

Under aret har cirka 100 visselbldsaranmélningar inkommit. Ett sextiotal av dessa har
lett till utredning av varierande omfattning, medan drygt 30 av dem inte bedomdes
uppfylla kriterierna for ett visselblds och har darfor inte utretts vidare. Resterande
arenden ar i skrivande stund 6ppna och ett bedomningsarbete pagar.
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10. Andra insatser for utveckling av myndigheten
10.1 Ledning och styrning

10.1.1 Fortsatt implementering av SiS nya organisation

Under 2021 paborjades ett arbete med att se 6ver SiS organisation med syfte att skapa
forbattrade forutsattningar for ledning och styrning av verksamheten. Sedan 1 januari
2023 har SiS gatt in i en ny organisation for huvudkontoret. Den nya organisationen ska
bidra till “ett SiS”, med en ledning, styrning och uppfoljning. Malet ar att alla utifran
sitt uppdrag och ansvarsomrade bidrar till att barn, unga och klienter far en likvardig,
effektiv och rattssaker vard och behandling samt en skola och hélso- och sjukvard av
hog kvalitet. Chefsroller, ansvar och befogenheter har dven tydliggjorts for att starka
chefers och medarbetares forutsattningarna for bade beslutsfattande och
ansvarstagande. Arbetet med att utveckla nya former for samarbete och
tvarprofessionella arbetssatt samt tydliggora kontaktytor for styrning och stéd har
fortsatt under aret.

Arbetet har fortsatt under 2023 for att utarbeta forslag kring hur ungdoms- och LVM-
hemmen bor organiseras och bemannas, utifrdn malgrupp och
behandlingsinsatserinsatser, med fokus pa “ett SiS”. Malet ar att ungdoms- och LVM-
hemmen ska vara likvardigt organiserade och ges battre forutsattningar att dygnet runt
under arets alla dagar bedriva en robust, professionell och flexibel verksamhet med god
kvalitet, samt ge placerade barn, unga och klienter samma forutsattningar till
forandring. Det finns idag vissa omotiverade skillnader mellan olika ungdoms- och
LVM-hem, vilket innebér att barn, unga och klienter som placeras pa SiS riskerar att
inte fa likvardig vard. Avsikten ar att alla ungdoms- och LVM-hem ska ha
implementerat den nya organisationen fran och med den 1 januari 2025.

10.1.2 Nytt intranat

SiS nya intranat introducerades under sommaren. Ett valfungerande intranat
underlattar ledning och styrningen av myndigheten och ar ett viktigt verktyg for en
mer sammanhallen myndighet. Det nya intranétet innebar en god tillganglighet till
aktuella styrdokument, vilket mojliggor for SiS att ha likvardighet och rattssakerhet i
varden. Det ar ocksa ett effektivt verktyg i chefers kommunikation och i
tillgangliggorande av den information som medarbetare behover i for att kunna utfoéra
sitt arbete effektivt och rattssakert.
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10.1.3 En kommunikativ myndighet

For att 0ka kunskapen om SiS dr den kommunikativa formagan viktig. Chefer,
talespersoner och experter inom SiS blir battre pa att ge den information som
efterfrdgas. I kommunikationsarbetet ingar ocksa att narvara vid arenor som ar aktuella
for SiS uppdrag, som Socialtjinstdagarna, kompetensforsorjningsarenor, Jdrvaveckan,
Almedalen med flera. Dar finns ocksa mojligheten att informera om och nyansera
bilden av verksamheten. Besok i verksamheten har inneburit att kunskapen om vart
uppdrag har 6kat.

10.1.4 Starkt omvarldsanalys

SiS har starkt arbetet med omvarldsbevakningen, delvis inom myndighetens arbete
med placeringskapaciteten men dven genom en omvarldsanalys, dar ett tiotal trender
har identifierats som kan komma att paverka myndigheten pa kort och lang sikt.
Omvarldsanalysen bidrar till en mer effektiv och @ndamalsenlig inriktning i ledning
och styrning av myndigheten. Representanter fran olika delar av verksamheten har
involverats i arbetet och identifierat trender som presenteras, vilka sedermera utgor
grund for verksamhetsplanering.

10.1.5 Upphandlingsstod

For att battre mota karnverksamhetens behov tillsattes utredare med ett sarskilt
uppdrag inom kdrnverksamhetens omraden. Utredarnas roll ar att identifiera behov av
varor och tjanster, kravstélla dessa i myndighetens upphandlingsprojekt samt hjilpa till
att implementera och forvalta de nya upphandlingsavtalen. Detta ska avlasta
medarbetare i karnverksamheten och skapa béttre forutsattningar for
kostnadseffektivisering vid SiS inkop.

SiS har under aret utvecklat ett narstod gentemot kravstallare och avtalsansvariga, ett
langtgaende stod som underlattar for kravstallare som till vardags inte arbetar med
upphandlingsfragor. Ett s& kallat “kategoritrad” har utarbetats som tydliggor
ansvarsomraden inom inkdp och upphandling f6r samtliga upphandlingskategorier.
For dessa har funktionsansvariga utsetts i syfte att fa battre samordning, vagledning
och uppfdljning i Idpande upphandlingsfragor.
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10.1.6 Forbaittrad struktur for styrdokument

SiS har fortsatt projektet Styrning med stod av styrdokument® som syftar till att forbattra
ledningens forutsattningar att styra, normera och stodja verksamheten genom
styrdokument mot 6kad enhetlighet. For att ge battre stod i det dagliga arbetet ska
styrdokumenten bli tydligare, enhetliga och tillgangliga. Det méjliggors bland annat
genom enhetliga bendmningar och mallar och en tydlig process for framtagande och
revidering av styrdokument. For att beslut ska fattas pa ritt niva i organisationen har
vissa beslut om styrdokument delegerats i den senaste arbets- och
delegationsordningen. Agarskap och férvaltningsansvar har tydliggjorts parallellt med
att samtliga styrdokument samlats i ett sokbart granssnitt pa intrandtet. Beslut om att
forlanga projektet 6ver 2024 har fattats.

10.1.7 Utbildning i ekonomihantering

For att 0ka chefer och medarbetares ekonomiska kunskaper har utbildningar
genomforts inom det ekonomiadministrativa omradet. Resultatet dr en 6kad
medvetenhet kring den statliga vardegrunden, 6kad ekonomisk styrning inom
myndigheten som helhet och minskad risk for ekonomiska felaktigheter samt
ekonomiska oegentligheter. Det dr framst for tva grupper av medarbetare som
utbildningar har genomforts; chefer och ekonomiadministratorer.

Majoriteten av cheferna inom SiS har genomgatt grundldggande utbildning i
budgetering, fakturahantering, inkép och ekonomisk uppfoljning. I samband med de
manatliga ekonomiska uppfoljningarna erbjuds uppfdljande utbildningar. Ett forum for
fortsatt larande avseende SiS ekonomiadministratorer har etablerats och den lokala
ekonomiadministratoren ges 16pande information kring nyheter inom det
ekonomiadministrativa omradet, tillsammans med handledning i arbetsmoment.

10.1.8 Kontroll och uppfoljning

Arbetet med SiS centrala ekonomistyrning har utvecklats, bland annat manatlig
kontroll och uppfoljning av myndighetens ungdomshem och LVM-hem. Varje SiS-hem
foljs upp utifran ett antal ekonomiska parametrar sdsom beldggningsgrad, tillgangliga
platser, uttag av 6vertid och ytterligare kostnadsposter. Sammantaget leder de starkta
kontrollerna fram till tydliga signaler kring ungdomshemmens och LVM-hemmens

57 Dnr 1.1.3-6058-2020
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ekonomiska situation. Vid behov genomfors en fordjupad ekonomisk analys och
forslag till atgarder tas fram tillsammans med institutionschef f6r det ungdomshem
eller LVM-hem som har behov av stod.

10.1.9 Javsdeklaration vid upphandling

For att sakerstalla att alla medarbetare som involveras i myndighetens upphandlingar
iakttar objektivitet har SiS infort en javsdeklaration, dar medarbetare redogor for
eventuella intressekonflikter som kan finnas i forhallande till de foretag eller
organisationer som lamnar anbud i myndighetens upphandlingar. Forfarandet syftar
till att motverka jav och korruption i upphandlingsprocessen och ér ett led i arbetet for
att starka arbetet mot oegentligheter.

10.1.10 Resultatindikatorer

Ett arbete med att utveckla myndighetens formaga att redovisa prestationer med hjalp
av resultatindikatorer har paborjats.

Indikatorer kopplat till SiS fokusomraden har tagits fram: trygghet och sakerhet,
kompetensforsorjning och platstillgdng. Under aret har vissa av indikatorerna borjat att
anvandas och under 2024 kommer samtliga indikatorer att Idpande anvandas for att
folja utvecklingen inom dessa fokusomraden. Indikatorerna fokuserar sarskilt pa de
omraden dar myndigheten dr angeldgen om att dstadkomma en tydlig positiv
forflyttning. De f6ljs upp i manadsrapporter och férdjupade analyser gors i
tertialrapporter och arsredovisning. Genom att 16pande folja dessa indikatorer
sdkerstalls ratt prioritering av myndighetens resurser och tidiga signaler pa storre
avvikelser upptacks.

10.2 Digitalisering
10.2.1 Styrning av digitaliseringsarbetet

SiS har definierat digitalisering som verksamhetsutveckling med hjalp av digital teknik.
Under aret har arbetet med att involvera verksamheten i digitaliseringsarbetet, for att
det ska bli en naturlig del av all verksamhetsutveckling, fortsatt. Avdelningarna pa
huvudkontoret har utsett digitaliseringssamordnare som har till uppgift att fanga upp
behov av verksamhetsutveckling dar it- och digitalisering kan bidra till att effektivisera
och forenkla arbetsprocesser. Pa detta satt har myndigheten fatt en battre systematik i
arbetet med att identifiera, prioritera och besluta om digitaliseringsinitiativ.
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10.2.2 Digitaliseringsplan

Som stdd for styrningen av digitaliseringen har SiS tagit fram en digitaliseringsplan
som konkretiserar myndighetens digitaliseringsstrategi. Digitaliseringsplanen
definierar utvecklingsomraden for de narmsta tre aren.

10.2.3 Utveckling av teknisk infrastruktur

Under aret har myndigheten fortsatt arbetet med att skapa en stabil och sdaker teknisk
plattform som kan ligga till grund for fortsatt digitalisering. Exempel pa aktiviteter &r
utbyggnaden av tradlosa narverk pa SiS-hemmen samt inforande av ett system som gor
det mojligt att i storre utstrackning anvéanda tjanstetelefonerna som arbetsredskap.
Detta skapar 6kade mojligheter for verksamheten att arbeta mobilt och flexibelt i de fall
det ar lampligt och onskvart.

Under aret har myndighetskort inférts pa de ungdomshem som har sakerhetsklass 1.
Myndighetskorten medger tvafaktorsautentisering vid inloggning pa datorer och
anvands bade for in- och utpassering samt for sakra utskrifter.

I slutet av aret lanserades en intern e-tjanst for elektroniska underskrifter med BankID.
Ambitionen ar att e-tjansten pa sikt ska ha stod dven for myndighetskort.

10.2.1 Musik och TV till barn, unga och klienter

En 16sning for att tillhandahalla musik till barn, unga och klienter utvecklats. Losningen
ger pa ett kontrollerat sétt tillgang till stromningstjanster for musik och har under
andra halvaret testats och utvarderats med gott resultat pa ett par SiS-hem. Losningen
kan anvandas dven i andra syften an for musik och kommer successivt utdkas med mer
funktionalitet, som ljudbdcker och e-bocker. Malsattningen ar att storre delen av
verksamheten ska fa tillgang till saker strommande musik under 2024.

Under aret har en ny leverantoér upphandlats av tv-distribution och utbudet av tv-
kanaler pa SiS-hemmen har normerats. I samband med detta paborjades ett utbyte av
befintliga smart-tv-apparater till sakra tv-apparater som forhindrar dtkomst till internet.
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10.3 Aterrapportering — Informationssikerhet

Aterrapportering - Informationssikerhet

Statens institutionsstyrelse ska dvergripande redogora for hur myndigheten arbetar for
att stirka sin informationssikerhet och hur myndigheten planerar for att mota framtida
behov inom omridet.

I slutet av 2020 beslutades om en femarig handlingsplan for att hdja
informationssikerheten vid myndigheten. Atgarderna utgar fran internrevisionens
granskning av informationssakerheten, ISO-standard 27001 - ledningssystem for
informationssakerhet, ISO-standard 27002 - riktlinje f6r informationssdkerhetsatgarder,
analys av inrapporterade informationssakerhetsincidenter, dataskyddsombudets och
informationssiakerhetssamordnarens iakttagelser samt Myndigheten for samhiillsskydd och
beredskaps (MSB) grundldggande it-sdkerhetsatgarder.

En arlig atgardsplan tas fram som i huvudsak bestar av de viktigaste kvarstdaende
atgarderna i den feméariga handlingsplanen. Sedan 2020 har myndigheten genomfort
flertalet aktiviteter i handlingsplanen men kommer inte inom den planerade perioden
att vara fardig med alla atgarder. Under 2024 kommer en ny femarig handlingsplan
upprattas for ar 2025-2029 vilken omfattar de aktiviteter som inte har kunnat
genomforas innevarande period men dven nya atgarder som myndigheten
uppmarksammat i det strategiska informationssakerhetsarbetet.

Under aret har riktade utbildningsinsatser genomférts i informationssakerhet.
Nyanstallda har introducerats i informationssakerhet, nya styrdokument har tagits
fram och dldre styrdokument har reviderats. Interna natverk for fragorna har etablerats
och informationsklassningar och riskbedémningar har genomforts samt hanterat och
rapporterat incidenter.

Myndigheten har genomfort en omorganisation dar funktionerna for
informationssakerhet, dataskydd, arkiv och registratur samlats vid en sektion. Genom
den nya sektionen for informationsforsorjning har myndigheten fatt en mer
sammanhallen och effektiv hantering av dessa fragor. Forandringen kommer att 6ka
samarbetet, samordningen och kunskapsutbytet mellan funktionerna, vilket i sin tur
forvantas bidra till en hogre informationssakerhet.

Grunderna i informationssakerhetsarbetet har kommit pa plats. SiS organisation har
uppvisat resultat i grundlaggande delar som att myndighetsledningen ar engagerad, att
inventering av informationstillgdngar har utforts, att det finns arbetssatt for centrala
omrdden och att medarbetarnas kunskaper har undersdkts.
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De kommande aren planeras specifika utbildningar i form av grundutbildning och
fordjupningsutbildning inom informationsséakerhet till samtliga medarbetare. SiS
arbetar ocksa med matningar for att folja upp och forbéattra systematiskt informations-
och cybersdkerhetsarbete, dir myndigheten undersoker pa vilken niva arbetet befinner
sig och hur det kan utvecklas. Syftet ar att strukturera, utveckla och effektivisera
informationssakerhetsarbetet for att uppna och kunna uppréatthalla en niva av
informationssdakerhet som dr anpassad till verksamhetens krav och behov. Malet ar att
ledningssystem for informationssakerhet ska inforas fullt ut, vilket gor det ldttare att
styra, folja upp och utvérdera arbetet.
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11. Intern styrning och kontroll

Processen for intern styrning och kontroll innefattar SiS arbete med att sakerstalla att
myndigheten med rimlig sakerhet fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal
och uppfyller verksamhetskraven i 3 § myndighetsférordningen (2007:515). Kraven i
myndighetsforordningen inkluderar att verksamheten ska bedrivas effektivt och enligt
gdllande ratt och de forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i Europeiska
unionen, att den redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt, samt att myndigheten
hushallar val med statens medel.

SiS omfattas av forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll, vilken utdver
ovan lyfter att korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter i
verksamheten ska forebyggas, samt att det inom myndigheten ska finns en god intern
miljo. Dar myndigheten beddmer det lampligt bor processen for intern styrning och
kontroll integreras i ovrig styrning av verksamheten.

11.1 Processen for intern styrning och kontroll

SiS har under 2023 fortsatt arbeta med en andamalsenlig intern miljé dar arbets- och
delegationsordning, internt regelverk, verksamhetsplanering, kultur och varderingar,
ledarskap, och andra processer ar bidragande delar i den dvergripande processen for
intern styrning och kontroll. SiS faststaller darigenom en andamalsenlig intern
kontrollmiljo.

For att starka chefers och medarbetares forutsattningar for bade beslutsfattande och
ansvarstagande har chefsroller, ansvar och befogenheter tydliggjorts. Detta ar néra
kopplat till den nya organisationen som ska bidra till “ett SiS” och ett mer likvardigt,
effektivt och rattssakert arbete. Arbetet med att utveckla nya former f6r samarbete och
tvarprofessionella arbetssatt samt tydliggora kontaktytor for styrning och stéd har
fortsatt under aret. Det har ocksa inneburit att ansvar och beslutsrutiner, som definieras
i arbetsordningen, reviderades efter identifierat behov under 2023. Ett flertal ytterligare
styrdokument har setts 6ver inom en pagaende genomgang av samtliga styrdokument
for enskilda processer pa myndigheten. Darigenom omarbetas den interna styrningen
genomgripande.

Vidare har SiS genomfort vardegrundsarbete, sett 6ver system, samt vidare anpassat
planerings- och uppfoljningsprocesser, i syfte att tillse andamalsenlighet.

Utover vad arsredovisningens resultatrapportering lyfter, finns behov av att ytterligare
fora samman arbetet med att identifiera risker for korruption, jav och oegentligheter
med myndighetens riskarbete. Arbetet ar fordelat pa flera avdelningar och for att 6ka
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samverkan och kunskap inréttas ett Overgripande natverk som hanterar anti-
korruption. Natverket kommer att startas upp under forsta kvartalet 2024.

En annan del av den interna styrningen och kontrollen bestar av egenkontroll som sker
manatligen pa ungdoms- och LVM-hemmen enligt en myndighetsovergripande rutin.
Analysen sammanstalls och foredras manatligen i myndighetens nationella
ledningsgrupp. Detta gor att ledningen far en samlad bild av brister och indikationer pa
brister i verksamheten och kan tidigt agera for att hantera dessa.

11.2 Riskanalys

Riskanalys ar en viktig del i myndighetens ledning och styrning. SiS identifierar,
varderar och hanterar omstandigheter som utgor en vasentlig risk for att
verksamhetens mal inte nas eller att myndigheten inte kan fullgdra sina uppgifter och
uppfylla verksamhetskraven. Myndigheten foljer upp riskhanteringen och dess
andamalsenlighet. Riskarbetet ingar i SiS styrmodell.

En myndighetsovergripande riskanalys genomfdrs inom ramen for
verksamhetsplanering och -uppféljning. Det finns ett tydligt samband mellan
myndighetens mal och vasentliga risker. Inom kdrnverksamheten genomfors ocksa
nuldgesanalyser arligen. Analyserna utgor underlag for bade forbattringsarbete och
riskhantering lokalt men dven underlag for de véasentliga myndighetsriskerna.

I riskanalysen fordelas ansvar for genomforande och uppfoljning. Myndighetens olika
avdelningar genomfdr aktiviteter och riskatgarder som ska hjalpa myndigheten att na
malen och hantera risker.

Malen och riskerna for verksamheten f6ljs upp tva ganger per ar i myndighetens
tertialuppfoljningar samt i samband med arsredovisningsarbetet. Dessa uppfdljningar
ligger till grund for strategiska diskussioner hos myndighetens ledning.

11.3 Uppfoljning

Tertialuppfoljningarna innefattar ekonomiskt resultat i forhallande till tilldelad budget,
regeringsuppdrag och sarskilda uppdrag som uppkommit till f6ljd av exempelvis en
internrevision. For dokumentation av bade planering och uppfoljning av mal och risker
anvands systemstodet SiSplus.

Den arliga uppfdljningen och direktorernas beddmning av intern styrning och kontroll
dokumenteras i ett sjdlvskattningsformulér och dr en del av den dokumentation som
ligger till grund for generaldirektorens intygande. Arets sjalvskattningsformular
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fortsatter med den kartlaggning av risk for oegentligheter inom myndigheten som
paborjades 2022.

SiS uppfoljning inbegriper ocksa att regelbundet hantera iakttagelser och
rekommendationer fran interna och externa gransknings- och tillsynsfunktioner.
Utover myndighetens riskanalys, sjalvskattning och uppfoljningsunderlag fran
respektive avdelning, bygger SiS bedomning av intern styrning och kontroll dven pa
dessa funktioners arbete.

En viktig del av 2023 ars uppfoljning utgjordes av internrevisionens granskningar
rorande bemanningsplanering, Ioneutbetalningsprocessen, och arbetsmiljoarbete, dar
fokus 14g pa den sociala och organisatoriska arbetsmiljon. Atgarder kring
kompetensforsorjning, normerade scheman, resurssattning och forbattrad efterlevnad
kring 16neprocessen ar beslutade. Ytterligare arbete fortsitter framover pa omradena.

Redovisningen av resultat for 2023 svarar i betydande utstrackning upp mot
atgardsplaner som har beslutats i anslutning till granskningar. Samtidigt behover
arbetet utvecklas och fler atgarder vidtas for att behélla och stiarka en fungerande
process for intern styrning och kontroll.

11.4 Riskhantering 2023

P& myndighetsniva finns en fungerande process for riskhantering, dar de vasentliga
riskerna f6ljs upp och varderas lI6pande utifran sannolikhet och konsekvens, och
anpassas efter nuldget i verksamheten — inte bara pa arsbasis. Detta har lett till en 6kad
samsyn och medvetenhet i 5iS hogsta ledning kring risker och brister i verksamheten.
Det blir ocksa tydligare inom vilka omraden myndigheten behover fokusera atgarder.
Det forandrade arbetssattet har lett till mer kunskap och justerade riskbeddmningar
under aret.

11.4.1 Identifierade myndighetsgemensamma risker

I slutet av aret gors en slutgiltig vardering for att bedoma hur vasentliga risker
forandrats under aret. Detta skildras nedan.

Risker som fatt hogre riskvarde under aret ar:

e Risk att SiS ledning och styrning brister inom vasentliga omraden

e Risk for att SiS utsatts for otillborlig paverkan, korruption, bedrageri eller andra
ekonomiska oegentligheter

e Risk att SiS inte kan erbjuda plats omedelbart (avser ungdomsvarden)
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Risker som fatt lagre riskvarde under aret inkluderar:

e Risk att SiS inte kan placera utifran ratt malgrupp och vardbehov (fran nu
enbart inom ungdomsvarden)
e Risk att SiS inte kan bemanna verksamheten

Risker med oforandrat riskvarde under aret inkluderar:

e Risk att SiS inte klarar av att sdkra tillracklig kompetens hos befintliga
medarbetare.

Risk att SiS inte har formaga att agera effektivt pa signaler vid oegentligheter
och icke professionellt beteende

Risk att SiS inte i tillracklig utstrackning lever upp till de forfattningskrav som
gdller inom omradet dataskydd, arkiv och informationssdkerhet.

Risk att SiS inte lyckas forebygga aterkommande hot- och valdssituationer pa
ungdoms- och LVM-hemmen.

Risk for att SiS inte utfor halso- och sjukvard pa ett patientsdkert och likvardigt
satt

Risk att SiS inte kan skapa en hallbar samverkan med psykiatrin och

socialtjansten
Risk for att SiS saknar forutsattningar att genomfora lokalforsorjningsstrategin
samt att arbetet som genomfdors gar for langsamt.

Risken for att SiS inte kan erbjuda plats omedelbart har fortsatt hogt och dessutom hojt
riskvdrde, mot bakgrund av att myndigheten har haft en ko till vissa platser inom
ungdomsvarden under hela 2023. Behovet av att dela upp barn och unga inom
ungdomsvarden utifran flickor och pojkar, skolpliktiga respektive icke skolpliktiga, och
ungdomsvard respektive sluten ungdomsvard, forsvarar samtidigt mojligheten att
kunna erbjuda en plats omedelbart. Daremot gors bedomningen att risken inte langre
foreligger inom missbruksvarden.

Samtidigt hade de tva risker som forra aret ocksa var sarskilt hoga, ett vasentligt
minskat riskvdrde. Det avser riskerna att myndigheten inte kan bemanna verksamheten
och placera utifran ratt malgrupp och vardbehov, dar den senare inte langre bedéms
foreligga for missbruksvéarden, och kopplar an till de insatser myndigheten gjort for att
differentiera och utoka mojligheterna att fa en plats for de med sarskilda vardbehov.
Vad galler bemanning uppges majligheterna att rekrytera ha forbattrats under den
senare delen av 2023, bland annat till f6ljd av ett mer gynnsamt arbetsmarknadslage.

Givet myndighetens och granskningars erfarenheter under 2023 gors vidare
beddmningen att myndighetens atgarder annu inte givit 6nskad effekt pa risken for att
myndigheten utsitts for oegentligheter. Risken for oegentligheter bedoms ocksa vara
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tydligt beroende av de brister som finns inom styrning och ledning i myndigheten.
Darfor 6kade ocksa sannolikheten for att SiS ledning och styrning brister inom
vasentliga omraden, och att SiS utsatts for otillborlig paverkan, korruption, bedrageri
eller andra ekonomiska oegentligheter. Bada risker bedoms kunna intraffa med stor
sannolikhet, med slutsatsen att de brister som harleds till styrning och ledning utgor ett
stort hinder for myndigheten.

Slutligen 6kade risken kring dataskydd och informationssakerhet under 2023 till att
aven innefatta informationssiakerhet kopplat till arkiv och arkivering, eftersom det &dr en
viktig aspekt av risken.

11.4.2 Beddémningen av intern styrning och kontroll

En fungerande process for intern styrning och kontroll som fangar och atgardar fel eller
brister i verksamheten, behovs for att myndigheten med rimlig sdakerhet fullgor sina
uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraveni3 §
myndighetsfoérordningen. Fel och brister i verksamheten &r alltsa skiljt fran brist i intern
styrning och kontroll.

Under aret har atskilliga insatser genomforts for att upptacka och hantera fel och brister
i verksamheten. Dessa insatser har bidragit till att atgarda fel och utveckla metoder for
att minska risken for att de ska uppsta igen. Kontroll, systemstdd, organisering och
kompetens har starkts under aret. Samtidigt saknar SiS ett standardiserat och
systematiskt sammanfort underlag kring insatser och atgardshantering, prioriteringar,
riskaptit, och effekter och genomslag. Det behover darfor goras ett forbattringsarbete
har for att ytterligare trygga processen for intern styrning och kontroll.

Processen behover ocksa forstarkas och utvecklas i hela myndigheten for att forebygga
att verksamheten utsatts for korruption, otillborlig paverkan, bedragerier och andra
oegentligheter. Arbetet behover vara en hogt prioriterad fraga och vara narvarande i
den operativa verksamheten for att den interna styrningen och kontrollen ska fungera
betryggande. Det maste vara tydligt for alla i verksamheten att regler och riktlinjer ska
foljas. Det behover inkludera att skapa samordnande arbetsformer, prioritera god
forvaltningskultur och utveckla styrning och effektiva arbetsfloden.
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12.0m resultatredovisningens utformning

SiS resultatredovisning utgar ifran kraven i férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag.

Resultatredovisningen omfattar uppdrag fran SiS instruktion, aterrapporteringskrav i
regleringsbrev och regeringsuppdrag som ska rapporteras i arsredovisningen. Den
omfattar 4ven annan information som SiS bedomer vara véasentlig for regeringens
beddmning av myndighetens resultat och genomforande av verksamheten. Som
exempel kan ndmnas en samlad redovisning och bedomning av omfattning och resultat
av tillsynsmyndigheters rapporter samt hur samverkan med olika delar av
civilsamhallet bidragit till myndighetens resultat och varden pa SiS.

SiS arsredovisning for 2023 har férandrats i jamforelse med foregaende ar. Med den nya
strukturen har missbruksvard och ungdomsvard sammanforts, darigenom undviks
aven vissa upprepningar.

All OH fordelas till verksamhetsomraden och férdelningsnyckeln utgors av planerade
platser. Detta innebér att samtliga kostnader for Internt stod (forvaltningskostnader),
sakerhet och lokaler och omradet metodutveckling och FoU fordelas pa véara
verksamhetsomraden det vill sdga ungdomsvard, sluten ungdomsvard och
missbruksvard. Detta ar vasentligt i redovisningen av kostnader per varddygn.
Jamforbarhet foreligger sadledes med tidigare arsredovisningar. SiS
forvaltningskostnader omfattar kostnader for huvudkontoret, SiS lokaler, ledning och
styrning, IT-drift, ekonomi- och personaladministration etc. Fordelningen av SiS
forvaltningskostnader inom verksamhetsomradena sker manadsvis i myndighetens
ekonomisystem.

12.1 Beddomningar av resultat

Resultatredovisningen inleds med SiS samlade beddmning av verksamhetens resultat
och har darefter disponerats utifran SiS huvudsakliga uppdrag, att bedriva en trygg och
saker vard och behandling och att sdkerstélla kapacitet for omedelbar placering.
Kapitlen benamns Virdens utformning och kvalitet och Kapacitet och anvisning av plats.

Kapitlen 4-7 avslutas med analyser och beddmningar av verksamhetens samlade
resultat och dess utveckling.

I enlighet med 3 kap 1 § foérordningen om arsredovisning och budgetunderlag ska
antalet och styckkostnaden for handlaggning av drendeslag som omfattar ett stort antal
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drenden redovisas.?® For SiS innebar detta prestationsmattantal varddygn, vilka
redovisas under avsnittet 7.3 Genomford vird.

I tabeller och diagram visas ytterligare matt och varden som visar utfall inom ett flertal
omraden. Dessa analyseras och kommenteras vidare under respektive avsnitt och ligger
till grund for den samlade bedomningen av verksamhetens prestationer och resultat.

12.2 Kvalitetssikring av data
Underlag har samlats in av sektionen for verksamhetsanalys.
Foriandring i berdkning av varddygn

Berikningsgrunden for varddygn forandrades i samband med Arsredovisningen 2022,
vilket medfor ett tidsseriebrott i tabellerna Tabell 7.4 Pdbirjad och avslutad vird vid SiS
LVM-hem och Tabell 7.7 Pdbérjad och avslutad vird vid LVU och SoL. SiS gor ocksa en
rattning av fel som uppkommit vid det byte av verksamhetssystem som SiS
genomforde i mars 2021.

Anvinda visentliga resultatmatt
Virdens utformning och kvalitet

e Behandlingsaktiviteter

o Uppfyllelse av behandlingsmalen

e Barns, ungas och klienters upplevelse av delaktighet i behandlingsplanering

e Antal registrerade aktiviteter inom fardighetstraning och strukturerade
behandlingsaktiviteter

e Antal genomforda behandlingsaktiviteter inom kunskapsbaserade
behandlingsprogram

o Uppfyllelse av behandlingsmal vid utskrivning, missbruksvard

o Uppfyllelse av behandlingsmal vid utskrivning, ungdomsvard

e Barns, ungas och klienters skattning av hjalp och motivation

e Barns, ungas och klienters upplevelse av varden i 6vrigt

e Erbjuden undervisningstid per vecka (antal timmar)

e Andel ogiltig franvaro

e Varddygnsintdkt pa institution

58 Forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
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e Varddygnskostnad pa institution

Trygg och siker vird

e Avvikningar

e Avskiljningar

e Hot och vald mellan vardade

e Hot och vald mot medarbetare

e Antal visstidsanstéllda och timanstdllda som har genomgatt introduktionsdag i
konflikthantering

Kompetensforsorjning

Antal anstdllda som gatt grundutbildningen
Personalomsattning

Sjukfranvaro

Andel tillsvidareanstallda

Kapacitet och anvisning av plats

e Varddygn inom LVM

e Paborjad och avslutad vard LVM

e Varddygn inom LVU, SoL

e Varddygn inom LSU

o DPaborjad och avslutad vard LVU, SoL

o DPaborjad och avslutad verkstéllighet och genomsnittliga strafftider LSU
e Omedelbar placering missbruksvard

e Omedelbar placering ungdomsvard (LVU)

e Antal tillfalligt stangda platser inom ungdomsvarden

Begreppet varddygn avser dels fakturerade varddygn (i ekonomiska redovisningar),
dels varddygn per plats (i ovriga verksamhetsbeskrivningar).

I SiS tabellverk redovisas av integritetsskal inte ett utfall som understiger fem.
12.3 Om tillgingligheten for data

De uppgifter som redovisas hamtas ur SiS klientadministrativa system KAJ, som ar SiS
system dér alla beslut och hiandelser som avser de vardade diariefors. Eftersom
systemet dr skarpt kan innehallet dndras nar information till exempel kompletteras eller
korrigeras. Av det skilet sparas arligen en kopia pa avidentifierade data i systemet, vid
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ungefdr samma tidpunkt. I ar lastes data den 12 januari 2024, avseende den data som
anvands i rapporten. Data sparas i sju ar och finns sammanstallda i fasta rapporter.

12.4 Jiamforelsetal

Resultaten redovisas sa langt som mdjligt i tredrsvisa tidsserier, forutom i lIoptext, dar
tva eller tre ars jamforelsetal anges. I forekommande fall har berdkningsgrunder
forandrats for forbattrad berdkning under aret, vilket paverkar jamforelsen mellan ar.
Detta anges i not under aktuell tabell.

Undantag fran tidsserier om tre ar galler aterrapporteringskravet for sarskilda
befogenheter, avvikningar och incidenter (kap 5.2) dar SiS redovisar en tidsserie om
fem ar.

12.5 Redovisningsprinciper for konsfordelad statistik

SiS redovisar alltid individbaserad statistik uppdelat pa kon om dataunderlag finns. I
de fall underlag inte finns eller matmetoder for konsuppdelad statistik inte ar
tillforlitliga, redovisas statistiken utan konsuppdelning.
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13.Sammanstillning av vasentliga uppgifter
(tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Lineram Riksgildskontoret
Beviljad 190 000 170 000 160 000 160 000 145 000
Utnyttjad 128 111 112154 135223 129 390 109 037
Kontokrediter Riksgildskontoret
Beviljad 218 309 200 000 218 309 218 309 218 309
Maximalt utnyttjad 142 307 148 223 135760 = 120362 49 498
Rintekonto Riksgdldskontoret
Rinteintikter 2578 1012 0 5 257
Rintekostnader 4 694 940 0 2 160
Avgiftsintikter
Avgiftsintikter som disponeras
Berdknat belopp enligt regleringsbrev 2090000 2296879 0 | 2226986 2 061 562
Totala avgiftsintakter 2480118 2263572 2079601 2040893 1994 694
Anslagskredit 9 4:6
Beviljad
ap.1 94 084 45 000 33327 28 534 28 309
ap. 2 21996 11 025 7 070 6180 5 656
Utnyttjad
ap.1 75154 0 0 0 0
ap. 2 16 468 0 0 0 2174
Anslagssparande 9 4:6
Utgdende anslagssparande
ap.1 0 59 9195 12 905 61 565
ap. 2 0 2727 6431 6 000 0
ap.3 0 62 167 0 0 0
Personal
Antalet arsarbetskrafter (st) 4 068 3 806 3712 3771 3620
Medelantalet anstillda (st) 5371 4998 4804 4 887 4 808
Driftkostnad per arsarbetskraft 986 931 914 878 857
Kapitalférandring
Arets -25109 87 320 16 090 -83 092 -36 595
Balanserad -59800  -147120  -163210 -80 119 -43 523
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14.Resultatrikning

(tkr)

Verksamhetens intikter

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter och andra ersittningar
Intikter av bidrag

Finansiella intdkter

Summa

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa

Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering

av bidrag

Limnade bidrag

Summa

Arets kapitalférindring

Statens institutionsstyrelse Arsredovisning 2023
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2023

1539 251
2480118
17 430

2 814

4 039 613

-3 028 031
-512 592
-469 295

-4 963
-49 841
-4 064 722

-25109

488 712

-488 712
0

-25109
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2022

1390727
2263572
25298
1150

3 680 748

-2 672 390
-476 741
-393 154

-1 045
-50 097
-3 593 428

87 320

426 803

-426 803
0

87 320
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15.Balansrikning
(tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 11 0 0
Summa
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 41 509 19 617
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 13 98 754 94 793
Pagaende nyanliggningar 14 16 704 2431
Summa 156 968 116 841
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 303 750 313234
Fordringar hos andra myndigheter 64 141 53 227
Ovriga kortfristiga fordringar 15 6165 3995
Summa 374 055 370 455
Periodavgrinsningsposter
Forutbetalda kostnader 16 126 403 117 752
Upplupna bidragsintikter 17 0 556
Ovriga upplupna intikter 18 0 689
Summa 126 403 118 997
Avrikning med statsverket
Avrikning med statsverket 19 92 887 -63 063
Summa 92 887 -63 063
Kassa och bank
Behadllning rantekonto i Riksgaldskontoret 20 0 41590
Summa 0 41590
SUMMA TILLGANGAR 750 313 584 820
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Balansrikning forts.

(tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 21

Statskapital 205 141
Balanserad kapitalférandring -59 800 -147 120
Kapitalfoérindring enligt resultatrikningen -25109 87320
Summa -84 705 -59 659
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 2 889 2090
Ovriga avsittningar 23 18 477 15135
Summa 21 366 17 225
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 24 128111 112 154
Rintekontokredit i Riksgdldskontoret 25 142 307 0
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 74171 80 689
Leverantorsskulder 138 175 132 497
Ovriga kortfristiga skulder 26 49 953 43 374
Summa 532717 368 714
Periodavgriansningsposter

Upplupna kostnader 27 279 023 255974
Oférbrukade bidrag 28 1910 2 568
Summa 280 934 258 541
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 750 313 584 820
ANSVARSFORBINDELSER

Projekteringsgarantier 29 12 200 17167
Summa Ansvarsférbindelser 12 200 17 167
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16.Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag
Anslag (tkr)

Uo 09 Hilsovard, sjukvard och social omsorg
4:6 Statens institutionsstyrelse (Ramanslag)

ap. 1 Statens institutionsstyrelse (ram)
ap. 2 Statens institutionsstyrelse - sluten ungdomsvard (ram)
ap. 3 Subvention av LVU - placeringar m.m. (ram)

Summa utgdende 6verféringsbelopp

Summa totalt

Statens institutionsstyrelse Arsredovisning 2023

Not Ingaende
overforingsbelopp

30
59

2727
62 167

64 952

64 952

Arets
tilldelning
enl. regl. brev

1187 679
262 500
484 000

1934179

1934179
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Omdisponerat
anslagsbelopp

-47 000
47 000

Indragning

0
0
-62 167

-62 167

-62 167

Totalt
disponibelt
belopp

1140738
312 227
484 000

1936 964

1936 964

Utgifter

-1215 891
-328 713
-484 000

-2 028 605

-2 028 605

Utgaende
overforingsbelopp

-75154

-16 486

-91 640

-91 640
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17. Tillaggsupplysningar och noter
17.1 Tilldggsupplysningar
Belopp i tusental kronor dér ej annat anges. Summeringsdifferenser kan forekomma.
17.2 Redovisningsprinciper
17.2.1 Tillimpade redovisningsprinciper

SiS redovisning foljer god redovisningssed och arsredovisningen dr upprattad i
enlighet med férordningen om arsredovisning och budgetunderlag samt
Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och allmédnna rad till denna. Bokforingen
foljer forordningen om myndigheters bokforing samt ESV:s foreskrifter och allmadnna
rad till denna.

Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 50 tusen kronor bokforts som
periodavgransnings poster.

SiS tar ut avgifter for verksamhet som bedrivs enligt 6 kap. 3 § tredje stycket
socialtjanstlagen SoL och disponerar avgiftsinkomsterna. Resultatet av vardavgifterna
redovisas i resultatrakningen under "intdkter av avgifter och andra ersattningar", vilket
paverkar arets kapitalforandring och med det balanseras till kommande ar.

Vardavgifterna for 2023 har subventionerats i enlighet med regleringsbrevet (ap3), och
redovisas under posten "transferering" i resultatredovisningen. SiS fakturerar den
subventionerade avgiften, samtidigt bokfors motsvarande belopp for subvention som
en intdkt for myndigheten och avraknas mot ap3 som transferering. Forfarande leder
till att mottagaren faktureras subventionerad avgift, myndigheten erhaller full intakt
och mellanskillnaden hanteras som en transferering.

17.3 Viirdering av tillgdngar och skulder

Tillgangar har varderats individuellt och tagits upp med de belopp som berdknas
inkomma. Vardering av skulder har skett till bokfort varde.
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17.3.1 Virderingsprinciper
Anldggningstillgdangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde pa minst 50
tusen kronor, och en berdknad ekonomisk livslangd pa minst 3 ar, redovisas som
anldaggningstillgdngar. For immateriella tillgdngar ska anskaffningsvardet uppga till
minst 100 tusen kronor samt for forbattringsutgifter pa ndgon annans fastighet ar
beloppsgransen 300 tusen kronor.

I posten anldggningstillgangar ingar redovisning av kulturtillgdngar.

SiS bedomer att den ekonomiska livslangden pa barbara datorer med kringutrustning
som anvands vid myndigheten underskrider tre ar, vilket innebar att det kostnadsfors
direkt. Inkop av inventarier till barn- ungdoms- och klientndra gemensamma
utrymmen dar placerade kan vistas sjdlva kostnadsfors direkt. Inkopet kan
definitionsmassigt utgora en fungerande enhet i verksamheten, livslangden bed6ms
inte uppna 3 ar.

Reparationsutgifter som uppkommit till f6ljd av exempelvis skadegorelse eller brand
far inte aktiveras. Brandskyddsatgarder som Raddningstjansten alagt SiS att atgarda for
att verksamheten ska kunna fortsatta ses inte som anlaggningstillgang utan bokfors
som direktkostnad oavsett belopp.

Pa anskaffningsvardet gors en linjar avskrivning. Avskrivningen gors méanadsvis.

Foljande avskrivningstider tillampas:
- Overtaget fran tidigare huvudman, 3 ar
- Immateriella tillgangar, 3 ar
- Forbattringsutgifter annans fastighet, 5 ar
- Datorer med kringutrustning, 3 ar
- Transportmedel, 5 ar
- Maskiner, Inventarier, 5 ar

Anlaggningstillgangar som inte fardigstallts bokfors som pagaende nyanlaggningar.
Pagaende forbattringsutgifter pa annans fastighet och avskrivning paborjas nar
anldggningstillgangen fardigstallts.
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Mpyndighetskapital

Posten myndighetskapital bestar av redovisade kulturtillgangar under statskapital och
kapitalforandring enligt resultatrakning.

Ansvarsférbindelser

Som ansvarsforbindelse redovisas exempelvis garantidtaganden gentemot SiS
hyresvardar, till exempel avflyttningsklausuler och projekterings-garantier. En
projekteringsgaranti omfattar kostnaderna for utrednings- och férberedelsearbetet
innan en storre lokalatgard, till exempel uppforandet av en byggnad. Garantin ska avse
framtagandet av de projekteringshandlingar som senare ska ligga till grund for
hyresavtalet.

Om inget hyresavtal tecknas betalar SIS ut projekteringsgarantin till hyresvéarden.
Projekteringen kan jamforas med forstudie- och planeringsfaserna i ett projekt.
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17.3.2 Ersidttningar och andra formaner

126 [138]

Arvode till styrelsen enligt 7 kap 2§ FAB och uppdrag i andra myndigheters styrelse
och rad samt aktiebolagsstyrelser. I beloppet ingar ersattning utbetald fran SiS till
Insynsrad och ledande befattningshavare.

Namn

Elisabeth Abjornsson
Hollmark. Generaldirektor

Martin Bergstrom
Yasmine Bladelius

Arion Chryssafis
Kjell Hedwall
Johan Hultberg

Martin Melin

Anna Maria Romlid
Karin Sonnby

Stefan Stromberg
Ulrik von Essen

Camilla Waltersson Gronwall

Uppdrag i andra statliga
myndigheters styrelse och rad samt
aktiebolagsstyrelser

Ledamot i Statens medicinskt etiska rid
(SMER)

Ledamot Alkoholsortimentsniamnden.
Ledamot Gentekniknimnden. Ledamot
Trygghetsberedningen. Ledamot
Viardansvarskommittén.

Sakerhetspolisens insynsrdd. Tullverkets
insynsrid.

VD Dr. Sonnby
Forildrastod&Barpsykiatri AB.
Suppleant Smdbarnspsykologerna
Sverige AB

Granskningsnimnden

Socialstyrelsens rittsliga rid

* ] ersédttning kan arvode inga hanfdrbart till ar 2022 om beloppet ar

utbetalt ar 2023

Statens institutionsstyrelse Arsredovisning 2023

Ersattning 2023 (tkr)*
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17.4 Noter till resultatrikningen och balansrikningen

Noter (tkr) RESULTATRAKNING 2023 2022

NOT 1 Intikter av anslag
Intékter av anslag 1539 251 1390727
Summa 1539 251 1390 727
Semesterléneskuld intjanad till och med 2008 som redovisats 642 661
mot anslag enligt 6vergangsbestammelsen till 12§
anslagsforordningen (2011:223)

Noter (tkr) 2023 2022

NOT 2 Intikter av avgifter och andra ersittningar
Intékter enligt 4 § avgiftsféorordningen 7 259 4979
Avgiftsfinansierad vardverksamhet 2469 049 2 256 306
Ovriga intikter av avgifter och andra erséttningar 3810 2287
Summa 2480118 2263 572
Notens struktur har fordndrats mot tidigare ar. 2022 ars siffror
ar uppdaterade.

Noter (tkr) 2023 2022

NOT 3 Intdkter av bidrag
Kammarkollegiet 10 392 3830
Forsakringskassan 587 17 071
Arbetsformedlingen 694 979
Statens skolverk 1736 381
Polismyndigheten 823 0
Statens kulturrad 219 0
Transportstyrelsen 731 296
Ovriga intakter 81 672
Bidrag fran stiftelsen Raby och Malin 2 167 2 069
Summa 17 430 25298
Forandring Intdkt av bidrag fran Forsakringskassan utgor
sjuklonekostnad.
Notens struktur har fordndrats mot tidigare ar. 2022 ars siffror
ar uppdaterade.
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Noter (tkr) RESULTATRAKNING 2023 2022
Not 4 Finansiella intdkter
Ranteintdkter pa Riksgaldskontoret 2578 1012
Ovriga ranteintdkter 236 138
Summa 2 814 1150
Fran 2022 har réantan raknats upp och darmed medfort 6kade
ranteintakter.
Noter (tkr) 2023 2022
Not 5  Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och -2 042 641 -1 812078
andra avgifter enligt lag och avtal)
Varav lonekostnader ej anstdlld personal -337 -878
Sociala avgifter -940157  -824 954
Ovriga kostnader for personal -45 234 -35 358
Summa -3028031 -2672390
Det 6kade utfallet beror fraimst pa den hoga belaggningen pa
flertalet institutioner, I6nesatsning pa behandlingspersonal
samt en 0kning av overtidsersattning.
Noter (tkr) 2023 2022
Not 6 Kostnader for lokaler
Lokalhyra -389 843 -361 695
El, varme och vatten -33 690 -26 554
Sakerhet lokaler -36 684 -42 830
Reparation lokaler -35 790 -41 241
Ovriga lokalkostnader -16 585 -4 421
Summa -512 592 -476 741
Notens struktur har fordndrats. 2022 ars siffror dr uppdaterade.
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Noter (tkr) BALANSRAKNING 2023-12-31  2022-12-31

Not 7  Ovriga driftkostnader
kostnader inom kok -65 282 -55 548
Inredning, elektronik -45 418 -42 906
Material verkstad, tradgard, underhall, reparation -27 663 -14 908
Diverse konsultkostnader -113 553 -77 013
Datatjanster/Dataprogram, avtal, bevakning -119 492 -121 945
Frakt och fordonskostnader -10 031 -10 822
Resekostnader -45 531 -28 555
Diverse kostnader ungdom/klient -42 325 -41 457
Summa -469 295 -393 154

Notens struktur har férandrats mot tidigare ar

2023-12-31 2022-12-31

Not 8 Finansiella kostnader
Réantekostnader pa Riksgaldskontoret -4 694 -940
Ovriga finansiella kostnader -269 -105
Summa -4 963 -1 045

Fran 2022 har rantan rdknats upp och darmed
medfort 6kade rantekostnader.

2023-12-31 2022-12-31

Not 9 Lamnade bidrag
Kommuner, subvention LVU placering -484 000 -421 833
Ovriga organisationer -4712 -4 970
Summa -488 712 -426 803

Inom &vriga organisationer ingar lamnade bidrag till forskning.
Notens struktur har férandrats mot tidigare ar.
2022 ars siffror ar uppdaterade.

2023-12-31 2022-12-31

Not 10  Arets kapitalforindring
Avgifter ungdomsvard 80982 124 898
Avgifter missbruksvard -106 091 -37 578
Summa -25 109 87 320

Notens struktur har férandrats mot tidigare ar.
2022 ars siffror ar uppdaterade.
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Noter (tkr) BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31
Not 11 Rittigheter och andra immateriella
anldaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 3863 3863
Summa anskaffningsvirde 3863 3863
Ingéende ackumulerade avskrivningar -3 863 -3 863
Summa ackumulerade avskrivningar -3 863 -3 863
Utgaende bokfort virde 0 0

2023-12-31 2022-12-31

Not 12  Forbattringsutgift pa annans fastighet
Ingaende anskaffningsvéarde 207 710 204 543
Arets anskaffningsvarde 10 862 4111
Pagaende forbattringsutgifter pa annans fastighet 20272 0
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -2773 -944
Summa anskaffningsvirde 236 071 207 710
Ingaende ackumulerade avskrivningar -188 093 -180 105
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivning 2773 944
Arets avskrivningar -9 242 -8 932
Summa ackumulerade avskrivningar -194 562 -188 093
Utgdende bokfort virde 41 509 19 617

Arets anskaffning avser huvudsakligen utgifter for
lokalanpassningar, ny- och ombyggnationer av lokaler
for institutioner, sakerhetshéjande mfl. Under 2023
bokfordes 20 272 tkr som pagaende
forbattringsutgifter, som ej fardigstallts.
Utrangeringar avser till storsta delen av oanvéandbara
tillgdngar som skrotats och avforts
anlaggningsregistret.
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Noter (tkr) BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31
Not 13  Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingaende anskaffningsvarde 365 526 351 966
Justering anskaffningsvarde * -307 -20
Ny konst fran Statens Konstrad 64 0
Arets anskaffningar 44 501 21240
Arets forsiljningar/utrangeringar, ansk varde -19 256 -7 679
Justering arets forséljning/utrangering, ansk. * 26 19
Summa anskaffningsvirde * 390 554 365 526
Ingaende ackumulerade avskrivningar -270 733 -237 204
Justering ackumulerade avskrivningar * 307 20
Arets avskrivningar -40 599 -41 165
Justering arets avskrivningar * 0 2
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 19 251 7 633
Justering arets forsdljning/utrangering avskrivn * -26 -19
Summa ackumulerade avskrivningar* -291 800 -270 733
Utgaende bokfort virde 98 754 94 793
* SiS har justerat enligt ovanstaende vilket resulterar i foljande rattelser.
Arets anskaffni;ng avser huvudsakligen anskaffning av nya bilar och sékerhetshjande
anlaggningar. Arets utrangeringar avser till storsta delen av forséljning av gamla bilar
och oanvéndbara inventarier som skrotats och avforts anldggningsregistret.
2023-12-31  2022-12-31
Not 14 Pagaende nyanliggningar
Ingaende anskaffningsvarde 2431 0
Arets anskaffningar 15 202 2431
Arets aktiveringar -929 0
Summa anskaffningsvirde 16 704 2431
Utgaende bokfort virde 16 704 2431
Arets anskaffning avser huvudsakligen av sikerhetshojande anliggningar samt
inredning m.fl., som ej fardigstallts
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Noter (tkr) BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31
Not 15  Ovriga fordringar
Ovriga fordringar 1389 1094
Fordran l6neskuld, 16nefordran under utredning 4776 3995
Summa 6 165 3995

Notens struktur har férandrats fran foregaende ar. 2022 ar siffror &r uppdaterade.

2023-12-31 2022-12-31

Not 16  Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 107 741 104 253
Ovriga forutbetalda kostnader 18 662 13 499
Summa 126 403 117 752

Notens struktur har férandrats mot tidigare ar. 2022 ars siffror dr uppdaterade.

2023-12-31 2022-12-31

Not 17  Upplupna bidragsintikter
Upplupna bidragsintakter 0 556
Summa 0 556
2023-12-31 2022-12-31

Not 18  Ovriga upplupna intikter
Ovriga upplupna intékter 0 689
Summa 0 689
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Noter (tkr) BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31
Not 19  Avrikning med statsverket
Anslag i rintebdrande flode
Ingaende balans -64 952 -15 626
Redovisat mot anslag 2028 605 1818192
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -1934179  -1867518
Aterbetalning av anslagsmedel 62 167 0
Fordran avseende anslag i rintebirande flode 91 641 -64 952
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har
redovisats mot anslag
Ingéende balans 1888 2 550
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -642 -661
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har 1246 1888
redovisats mot anslag
Summa Avrikning med statsverket 92 887 -63 063
2023-12-31 2022-12-31
Not 20 Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 0 41 590
Summa 0 41590

Beviljad rantekontokredit dr utnyttjad
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Noter (tkr) BALANSRAKNING
Not 21 Myndighetskapital
Bal
. "a"a nse.rad Kapitalférindring
. kapitalférindring, .
Statskapital . enligt Summa
avgiftsbelagd ot
resultatrikningen
verksamhet
Utgaende balans 2022 141 -147 120 87320 -59 659
Ingdende balans 2023 141 -147 120 87320 -59 659
Foregaende ars kapitalférandring 87 320 -87 320 0
Arets kapitalférindring 64 -25109 -25045
Summa arets férindring 64 -59 800 -25109 -84 845
Utgaende balans 2023 205 -59 800 -25109 -84 705
Not 22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER 2023-12-31 2022-12-31
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Ingdende avsattning 2 090 3063
Arets pensionskostnad 2612 1688
Arets pensionsutbetalningar -1813 -2 661
Utgaende avsittning 2889 2090

Statens institutionsstyrelse Arsredovisning 2023

I posten Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser har gjorts avsattningar for
sadana pensionsforpliktelser som myndigheten svarar for samt sarskild I6neskatt baserad
pa pensionsforpliktelsens storlek. Skillnaden mellan de respektive aren kommer sig framst
av hogre omstillningar under 2023 jamfort med 2022.
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Noter (tkr) BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31
Not 23 Ovriga avsittningar

Avsittning for lokalt

omstillningsarbete

Ingdende balans 15 095 11 399

Arets forandring 3382 3 696

Utgaende balans 18 477 15 095

Tvist

Ingéende balans 40 0

Arets forandring -40 40

Utgaende balans 0 40

Summa avsittningar 21 366 17 225

2023-12-31 2022-12-31

Not 24 Lani Riksgdldskontoret

Avser lan for investeringar i

anldggningstillgdngar.

Ingéende balans 112 154 135223

Under aret nyupptagna lan 65 897 27 445

Arets amorteringar -49 940 -50 514

Utgaende balans 128 111 112 154

Beviljad ldneram enligt regleringsbrev 190 000 170 000

2023-12-31 2022-12-31

Not 25 Rintekontokredit i Riksgdldskontoret

Réantekontokredit i Riksgdldskontoret 142 307 0

Summa 142 307 0

Beviljad rantekontokredit 218 309 200 000
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Noter (tkr) BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31
Not 26  Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kéllskatt 49 475 43 024

Ovriga skulder 478 350

Summa 49 953 43 374

2023-12-31 2022-12-31

Not 27  Upplupna kostnader

Upplupna semesterloner inklusive sociala 203 182 178 973

avgifter

Ovriga upplupna I6ner inklusive sociala 72902 69 268

avgifter

Ovriga upplupna kostnader 2939 7733

Summa 279 023 255974

Antalet anstdllda har 6kat darav forandring av

Semesterloneskuld

Notens struktur har forandrats fran foregaende ar. 2022 ars

siffror ar uppdaterade

2023-12-31 2022-12-31

Not 28  Oforbrukade bidrag

Bidrag som erhallits fran annan statlig 1615 2253

myndighet

Bidrag som erhallits fran icke-statliga 295 315

organisationer och ideella foreningar

Summa 1910 2568

varav bidrag frin statlig myndighet som forvintas tas i ansprik:

inom tre manader 417 0

mer dn tre manader till ett ar 123 2253

mer &n ett ar till tre ar 1075 0

Summa 1615 2253
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Noter (tkr) ANSVARSFORBINDELSER 2023-12-31 2022-12-31
Not 29 Projektgarantier Specialfastigheter
5iS ungdomshem Rebecka 5200 5200
SiS LVM-hem Hessleby 0 8 000
SiS ungdomshem Fagared 0 250
SiS LVM-hem Alvgarden 3 000 3 000
SiS LVM-hem Runnagarden 0 717
SiS ungdomshem Eknés 1000 0
S5iS ungdomshem Bergsjon 1000 0
Hyresgastanpassningar 10 stycket VIE:n 2 000 0
Summa Ansvarsférbindelser 12 200 17 167
ANSLAGSREDOVISNING
Not 30 Uo094:6ap1

Hilsovard, sjukvard och social omsorg

Statens institutionsstyrelse

SiS har utnyttjat 94 084 tkr av anslagskrediten. Enligt regeringsbeslut I11:2
2023-11-16 52023/03077 har omdisponering om 47 000 tkr flyttats fran ap 1

till ap 2.

ap. 3 Subvention av LVU - placeringar m.m. (ram)

Enligt villkor i regleringsbrevet ska medlen under 2023 anvéndas for att
subventionera den vardavgift som kommunerna betalar for placeringar vid

SiS:s institutioner enligt lagen (1990:52) med sérskilda bestimmelser om

vard av unga (LVU) m.m. och socialtjanstlagen (2001:453) (SoL).

Subventionen motsvarar en minskning med i genomsnitt 27 procent av

vardavgifterna som géller for 2023
Anslaget ar rantebarande.
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Arsredovisningens undertecknande

Jag bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit
betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Solna den 22 februari 2024

“Elisabet Abjornsson Hollmark

Generaldirektor

Statens institutionsstyrelse Arsredovisning 2023
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